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Resumen

En la Argentina, la reestructuracién de la economia durante la
década de 1990, dio lugar a una estructura social mucho mas
diferenciada y al surgimiento de préacticas sociales novedosa®das
ellas, sélo las Empresas Recuperadas por sus Trabajadores ha
perdurado a lo largo de estos afos. Actualmente, el proceso de
recuperacion de empresas continla por lo que cabe preguntar que
factores hacen a la sustentabilidad de las mismas. A gelrtinalisis de
Chilavert Artes Gréficas, se indagara acerca de la vicibnlajue tiene
esta sustentabilidad con la cultura de la organizacion de estesanime
metodologia de estudio de caso fue elegida porque este proceso s
visualiza complejo y heterogéneo.

Palabras Claves
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Abstract

In Argentina, the restructuration of the economy during the
ninety decade, generated a much more differentiated sociaustractd
the development of novel social practices. Among them, only de
Companies Recovered by its Workers have lasted throughout these
years. At present, the process of companies’ recovery contimued ts
possible to ask what factors make them sustainable. The abm is
analyze the relationship between this sustainability and the
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organizational culture of Chilavert Artes Graficas. We chaase study
methodology because this process is too complex and heterogeneous.

Key words

Companies Recovered by its Workers, Organizational Culture, Gahph
Sector, Sustainability

1. Introduccion®

Los procesos de transferencia de empresas a sus empleados en
forma de cooperativa de trabajo, han suscitado un interés crederde ¢
objetos de estudio tanto en Latinoamérica como en Efrdees
cooperativas, consideradas como promotoras de la equidad y la
democratizacion de las relaciones economicas, son un factiveige
inclusién sociaf. Particularmente durante las etapas de crisis se
transforman en una herramienta de lucha contra el desempleo. Es
trabajo pretende analizar estas experiencias de transifeide empresas
en la Argentina conocidas como recuperacion de empresas por sus
trabajadores.

En nuestro pais, las reformas estructurales de los afios noventa
generaron procesos de exclusion, marginaciéon social y pieciéariz

! Este trabajo es producto de la investigacion lava cabo entre octubre de
2008 y diciembre de 2012.

2 Segln un informe de la Confederacién Europea dep&ativas de Trabajo,
en 2012 mas de 150 empresas de ese continenteesgaigan a punto de
desaparecer- han sido transferidas con éxito aesysdeados en forma de
cooperativa de trabajo. www.nuevatribuna.es/codipas s/p, disponible 7 de
agosto 2013. En los dltimos afios, La Organizacidarhacional del Trabajo
(OIT) y la Alianza Cooperativa Internacional (ACian promovido fuertemente
el cooperativismo.

¥ Mogrovejo, Rodrigo, Mora, Alberto y Vanhunegem,ilippe (eds), El
cooperativismo en América Latina. Una diversidad clntribuciones al
desarrollo sostenibld_a Paz, OIT, 2012, p.14.
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laboral que dieron lugar a una estructura social mucho masndifea

y al surgimiento de préacticas sociales novedosas como lathlass
barriales, movimientos de desocupados, clubes de trueque o emprese
recuperadas por sus trabajadores (ERT de aqui en mas). Mudstiade
manifestaciones fueron desapareciendo con el tiempo, mientras que la
ERT, se convirtieron en un fenémeno méas perdurable.

El proceso ya lleva una década y cabe afirmar, en primer lugar,
gue las ERT no deben ser entendidas s6lo como testimonio de una etag
dramética signada por la crisis de 2001. En segundo lugar, debe
destacarse que han demostrado que es posible mantener la produccion
las empresas bajo formas autogestivas.

A partir del relevamiento de los trabajos mas represeosati
sobre el tema se puede concluir que los protagonistas deviestasas
se siguen considerando trabajadoreso “somos empresarios ni
comerciantes® Lo particular de estas experiencias es que deben ser
autosustentables porque siguen siendo empresas aungue con otro tipo ¢
gestion y objetivos. La gestion hace referencia a los componentes
administrativos de la organizacion empresaria que involucra una
dimensién estratégica, lo cual implica, velar porque toda lanizayzaon
funcione debidamente como una unidad integrada; manejar la relacion
con los clientes; tareas de coordinacion y control; interpéetagel
entorno para adecuar la produccion.

Este trabajo pretende reflexionar sobre los factores que hacen
la sustentabilidad de las ERT, por lo que se indagara acersa de
dimensién empresaria. Estas empresas han logrado mantener I
produccion, y, en algunos casos, incluso incrementarla durante estos
afos, lo que plantea algunos interrogantes, entre ellos qué ks hac
viables. Entendemos, en lineas generales, que una empreshlesivia
ha logrado algun grado de competitividad y cierta inserciébn emsa ra
de actividad.

* Este proceso se ha verificado también en otraepaie la regién como Brasil
y Uruguay. Se pueden consultar autores como GhilyaNdvaes para Brasil, y
Marti y Rieiro para Uruguay.

® Entrevista a Ernesto Gonzélez, 25/8/2011.
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Como unidades productivas, las ERT debieron enfrentar el
problema de volver a insertarse en relaciones de mercada traiebra,
vaciamiento o inviabilidad de la empresa que funcionaba bajedtess
de la firma capitalista tradicional. Las ERT forman partecddenas
productivas; producen y consumen servicios y materias primagate
empresas de la misma rama de activfdad.

Para viabilizar la investigacion se ha elegido la metodoldgiia
estudio de caso ya que el proceso de recuperacién de empeesas
visualiza complejo y heterogéneo. Analizarlas a priori dentrtecléas
globalizantes (ya sea, la “imposibilidad de gestibon en mano gle lo
trabajadores” o “generan procesos de autoexplotacién”) produtedha
de generalidad que compromete la comprension del fenémeno. Por lo
tanto, la propuesta es estudiar a la empresa Chilavia$ Sraficas en
articulacion con el sector donde esta inserta ampliando aenesiera la
posibilidad de analizar sus estrategias como unidad produgctida
entender qué factores influyen en su sustentabilidad. Se sel@aste
caso porque Chilavert ya se ha convertido en un simbolo del proceso de
recuperacion de empresas en la Argentina.

Se analizara la cultura de la organizacion de estaesagorque
ella constituye la clave para comprender su identidad. La ddenés la
forma de ser de una organizacion, la personalidad propia que permite
identificarla, diferenciarla de las denfésa hipétesis preliminar es que

® Ruggeri, Andrés, “Las empresas recuperadas en rggentina: desafios
politicos y socioeconomicos de la autogesti¢titmer Encuentro Internacional
de Debate. La Economia de los Trabajadores: Autidyey Distribucion de la
Riqueza Facultad de Filosofia y Letras, UBA,
www.recuperadasdos.com.ar/encuentro/ponenciashiuggd, julio 2007, p.2
disponible 25 de noviembre de 2008 y Martinez, és&afEduardo, “Limites y
posibilidades del proceso de autogestion en Empr&superadas por sus
trabajadores. Una aproximacion desde la Antropaldgtonémica”Primer
Encuentro Internacional de Debate. La Economia de [rabajadores:
Autogestion y Distribucion de la Rique#aacultad de Filosofia y Letras, UBA,
www.recuperadasdos.com.ar/encuentro/ponenciasfieatitml, julio 2007, p.3
disponible 25 de noviembre de 2008.

"Esta incorpora aspectos como las normas de trapajeglas de juego,
comportamientos organizativos que incluyen lasi¢fades y el lenguaje, las
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la nueva identidadde la empresa condiciona en algunos aspectos
negativamente el desempefio econémico de la misma, poniendo en riesg
su viabilidad en el largo plazo de no mediar modificaciones enacaant

la organizacion. Pero, paraddjicamente, esava identidaduega un
papel central en su sustentabilidad.

El presente articulo consta de apartados, incluyendo esta
introduccion més la Referencias. En el segundo, Empresas Recsperada
se examinan algunas cuestiones conceptuales y se analizanntambié
brevemente, los origenes y la evolucién del proceso. El tercero, Chilavert
Artes Gréficas, esta estructurado en dos grandes subapartkistiad
y Cultura Organizacional y Cultura Organizacional y Sushbéidad. En
él, se desarrolla el nucleo de la investigacion: la exgltomade los
factores que hacen a la sustentabilidad de Chilavert AtéBcas. El
ultimo apartado corresponde a las Reflexiones Finales.

2. Empresas Recuperadas

Desde los méargenes del sistema, las ERT fueron modificamdo la
formas de representacion dando lugar a practicas sociadesatitas,
pasando del reclamo tradicional a la toma y recuperacién dantap
En el intento de preservar su identidad social como tralrgsd
ocupados, sus nuevos propietarios fueron alterando esa vinculaciér
identitaria durante el mismo proceso autogestivo. Si bien ggeersi
considerando trabajadores ya no se pueden definir por oposicion a otro
el patron. Pero les resulta dificil apropiarse de la condicién d

relaciones entre los miembros y la filosofia emgties Bruno, Daniela,
“Gestion organizacional”.Taller Anual de Politica y Planificacién de la
ComunicacionCarrera de Ciencias de la Comunicacion, Faculeaigncias
Sociales, UBA, mimeo, 2003, p. 5 y Hernandez, Gddry Cendejas, Gerardo,
“Los Nuevos Ejes de la Cultura Organizacional deHapresas e Instituciones
en el siglo XXI", en Razén y PalabraN° 52, Monterrey, 2006,
www.razonypalabra.org.mx/anteriores/n52/hernandefgjas.htmls/p.,
disponible 20 de septiembre 2012.
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trabajadores-empresaribsAsimismo, estas experiencias obreras se
caracterizan por su ambivalencia: una intensa lucha de fusmirasla
cooperacion y la solidaridad y movimientos tendientes a la dsgidn

y los conflictos internds

2.1. Algunas precisiones conceptuales

No es facil establecer paralelos solidos entre las exymais
argentinas de control obrero del pasado y las que se produjeron en los
tltimos afog? Consideramos el surgimiento de la “empresa recuperada”
ligado a un determinado momento historico -fines de los noventa- que se
construyé a partir de acciones presentes que fueron re- siga#ficad
Estas experiencias “ampliaron las fronteras” de los mediesigtentes,
por lo que las hemos considerado una innovacion social dentro de los
repertorios de accién colectiva

8 Badenes, Daniel, “Una mirada comunicacional sobas fabricas

autogestionadas”, Universidad de la Plata, 2006, 8, p.
http://www.perio.unlp.edu.ar/ojs/index.php/questasticle/viewFile/1117/995,
disponible 5 de de octubre de 2011.

° Hudson, Juan Pablo, “Empresa Recuperadas en kn#ng: una década de
lucha de los trabajadores por autogestionars€IRIEC-Espafia Revista de
Economia Publica, Social y Cooperativ® 76, diciembre 2012, p. 179.

19 Magnani, EstebanfEl cambio silencioso. Empresas y fabricas recupasad
por los trabajadores en la  Argentina 2003, p. 22
http://www.estebanmagnani.com.ar/, disponible 1agiesto 2013.

Para el movimiento obrero argentino, la toma d&laica habia sido siempre
una medida tomada en el marco de un conflicto gierdina vez terminada la
ocupacion del lugar de trabajo, la empresa volvisea gestionada por sus
duefios y/o gerentes. En el caso de las ERT la "ta@sauna herramienta
obligada para garantizar la continuidad de la fidaboral, donde la Gnica
opcion es volver a poner la fabrica en funcionamieBegundo Informelel
Relevamiento de Empresa RecuperadizlsPrograma Facultad Abierta Facultad
de Filosofia y Letras- UBA, 2004, p. 14 y 15.

1 | os repertorios de accién colectiveerian el conjunto de los medios de que
dispone un grupo, para movilizar sus recursos tabjetivo de lograr un fin
comun. Estos “repertorios” pueden ser “flexiblesbnde se identifican
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El término “Empresa Recuperada” es una categoria social, no
econémica ni juridic® Concepto que no es univoco y sigue siendo
objeto de discusion. El Tercer Informe del Programa Facultadrt@bi
considera como el principal comin denominador de estas experi@ncias
formacion de un sujeto de gestidn colectiva en transito entranidad
empresarial bajo gestién capitalista tradicional a una empde
autogestion. Desde este punto de vista, no seria relevanteatetoest
juridico bajo el que se desarrolla su actividfad.

Estas empresas debieron buscar un marco juridico que les
permitiera un funcionamiento aunque mas no sea precario. Producto de
conflicto original, la gran mayoria de ellas ha elegido fanéojuridica
de cooperativas de trabdfo.

imitacion e innovacién. La imitacion se explica gbéxito de una determinada
tactica; la innovacion seria el resultado de umaplacion de las fronteras” de
los medios ya existentes, no so6lo en términosunmsntales, sino también en
términos de aprendizaje. Se ha utilizado el comcegtrepertorio de accion
colectivapara enfatizar los cambios en el “repertorio tradial” asociado al
peronismo. Garcia, Amalia y Cavaliere, Sandmgepertorios en fabrica. La
experiencia de recuperacion fabril en ArgentinaDR006”. En Estudios
Socioldgicos 73, vol. XXV, nro. COLMEX, El Colegio de México, México,
abril 2007, p. 3. http://revistas.colmex.mx/revigddart 8_1160_8830.pdf,
disponible 10 de octubre de 2009.

2 Magnani, Esteban, “Hay en Buenos Aires 41 Empresasgestionadas”
www.centrocultural.coop/..., febrero 2010, sfisponible 5 de junio de 2010.
'3 Tercer Informedel Relevamiento de Empresa Recuperadels Programa
Facultad Abierta, Facultad de Filosofia y LetraBAJ2010, p. 6.

14 |bidem, p. 22 y 23. Esta abrumadora mayoria sdicaxgorque, en la
practica, lo mas apropiado era utilizar la figuneidica de la cooperativa de
trabajo prevista en la vieja ley de quiebras. Eafiel 2007 se registraron 6.500
cooperativas de trabajo que representaban el 41%6tdkede cooperativas. S6lo
2,8% (alrededor de 185) tenian su origen en elgsmale recuperacion de
empresas. Vieta, Marcelo, “Las Empresas recupergdassus trabajadores
como cooperativas de trabajo: Una breve mirads aifeco caracteristicas que
distinguen el caso argentin@rimer Encuentro Internacional de Debatea
economia de los Trabajadores: autogestion y digtibn de la Riqueza
Facultad de Filosofia y Letras, UBA, julio 2007, 2p. www.
vieta.ca/thougths/Primer_Encuentro.pdf., disponiB8de agosto de 2013.
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El grueso de las recuperaciones se produjo entre 2002 y 2004, en
el contexto de la crisis del 2001. Posteriormente en un esceoario c
tasas de crecimiento del PBIl y del empleo estas experi@uriisuaron
con porcentajes un poco menores que en el 2001.

Los datos nos llevan a concluir que no podemos considerarlas
meramente como un fendémeno residual, testimonio de una etapa
dramatica. Cabe preguntarse si son imitacion de una tactica rpueke
exitosa en el pasado reciente y si son ahora una practica che se
instalado para quedarse dentro derégeertorios de acciones colectivas.

2.2. La evolucion del proceso

Podemos identificar al menos dos etapas en la evolucién del
proceso de las ERT. A la primera la hemos denominado “etapd épica
que a su vez podemos dividir en dos fases. Una primera (2001/2@03), “|
toma” donde se constituye el mito fundador. Sin ninguna perspectiva
estratégica, ni econémica ni social, nacié en defensa de umalade
estructurada mas que en cuestiones simbdlicas, en necesidades
materiales: preservar la fuente de trabajo y aseglisustento. En esa
etapa surge una “nueva identidad” producto de la interacciée entr
individuos y grupos. Revela el momento del paso de una légica
individual a una légica colectiva. Son los afios en que se despidga
estrategias de los trabajadores de las ERT para conseguprbpiacion
de las unidades productivés.

Una segunda fase (2004/2006) que se caracterizd por una “fuerte
personificacion de la fabrica” en los trabajadores que la componen.
Ellos “son” la fabrica, no los recursos, las maquinas, tampoco las
competencias que adquirieron en estos afos, sino su voluntad sybjetiva

!5 Entre los afios 2002 y 2004 se produjeron el 4%j8%as recuperaciones.
Estas crecieron casi un 30% entre 2005 y 2010aadoj para esta Ultima fecha
un total de 205 ERTTercer Informeop.cit., p. 7, 8 y 12.

18 Estos conceptos son afirmados por una serie deesuler, Fajn, Vigliarolo,
Badanes, Garcia y Cavaliere, entre otros. Paradtudiss acciones puestas en
marcha no presentan ni un cardctifensivoni ofensivosino un caracter
eminentementeonstituyente Hudson, op.cit., p. 164.
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compartida de volver a poner en funcionamiento un proceso pramuctiv
gue habia sido interrumpido. Es la voluntad de querer persisgarti

de 2007 estarian transitando una segunda etapa la “de la idgntadad
afirmacion plena”. Esta es una fase crucial para las ERTn anaalto
cualitativo o su destino sera desaparéter.

3. Chilavert Artes Gréficas

La imprenta Chilavert Artes Gréaficdesta ubicada en Chilavert
1136, en el barrio de Pompeya de la ciudad de Buenos Aires,
considerado un manchon territorial de la industria gratichas
instalaciones pertenecian a Gaglianone S.A., empresa famiidada

7 vigliarolo, Francesco, “Las etapas del cambio”Empresa Recuperadas
Argentinas. Andlisis y Trayectorias desde 2001 &l#stActualidadinforme de
Investigacion, Universidad Nacional de General Bamtin, 2008, p. 112 a 116
www.tau.org.ar/upload/.ldforme 2008 ER_ES.pdf., disponible 8 de
noviembre de 2008.

18 A cifras del 2010, en la ciudad de Buenos Airesrszuentran el 19 % de las
ERT con el 15,7% del total de los trabajadoresuAvez, el 7,8% de las ERT
totales del pais son graficas y explican el 5,4%oddrabajadores de las ERT.
Tercer Informeop.cit., 2010, p. 9 a 11.

9 Creemos adecuado el empleo de la categoaiachén territorialya que no
son estrictamente ni clusters ni distritos indats. El manchoén territorial
grafico de la Ciudad de Buenos Aires se encuenbrapoesto por nueve
distritos con un total de 2.430 empresas y de Bi®mpados. Estos distritos
son: Barracas, parte de Parque Patricios y de NRergeya, especializados en
impresion y duplicacién. San Telmo y La Boca, coiB@ % del total de las
empresas existentes en el sector y el 6 % del detalcupados de PyMEs del
pais. Finalmente, los Barrios de Recoleta, ReRadermo y Balvanera son los
de mayor especializacion sectorial en impresiéepyaduccién. Datos extraidos
de Gerber, Kowalewski y RougieGerber, Marcos, “Akian Grafica”, en
Donato, Vicente y Barbero, Maria Inés (comp&£pntra viento y marea:
historias de empresaB8uenos Aires, Bononiae Libris /Prometeo, 20094 5.
Kowalewski, Lila, “Mundial S.A.”, en Donato, Vicémy Barbero, Maria Inés
(comps.), op.cit., p.71 y Rougier, Marcelo, “Hisode una empresa grafica
familiar en la Argentina. Parada Obiol Artes Gra§iSRL”, en Donato, Vicente
y Barbero, Maria Inés (comps.), op.cit., p. 114.
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por un inmigrante italiano en 1923 que se dedicaba a la impresion de
folleteria y prospectos para medicamentos. En 1976 se coastitnyo
Ediciones de Arte Gaglianone y se hizo conocida por la impresiéon de
libros y catalogos de arte. A partir de octubre de 2002 saiagcomo
cooperativa de trabajo con el nombre de Chilavert Artes @gafidesde

la Egzcuperaci()n la cantidad de trabajadores en el talblo entre 8 y

12.

3.1. Identidad y Cultura Organizacional

Hemos dicho que la identidad de una organizacion queda
plasmada en su cultura organizacidhaHay por lo menos tres
momentos relacionados con la construccién de la identidad devéshila
(y de las ERT en general): 1) la etapa como trabajadeadsriados, 2)
la etapa de formacion del colectivo autogestivo y 3) las possr
modificaciones que van teniendo lugar en el transcurso del préceso.

% En la ciudad de Buenos Aires la industria grafist caracterizada por la
fuerte presencia de pequefios talleres artesanalestdictura familiar con un
promedio de 5 trabajadores ocupados. Gerber, gpmit49. Chilavert se
encuentra dentro del 30,6% de las ERTs por cantidadtrabajadores
empleadosTercer Informeop.cit, p. 39.

%! La identidad cultural de una organizacion es sliltado de la interaccién de
multiples factores. Esta estara determinado poentaciones establecidas a
nivel global por la sociedad en interaccion con texedencias de la realidad
local, regional y nacional. Esta vinculada, asinmsoon la historia de la
organizaciéon y la de sus vinculos con el entorrep.identidad también esta
relacionada con el estilo de direccién y las carésticas personales de sus
directivos o lideres. Por ultimo, estad asociadaag daracteristicas socio-
culturales de aquellos grupos a tpgese dirige su accion y el tipo de servicio
especifico que ofrece. La identidad cultural se&sg en habitos, mitos, ritos y
tabuUes. Bruno, Daniela, op.cit., p. 1.

2 En la primera etapa hay que tener en cuenta adelnodisio y/o calificacion,
asi como, la relacién entre los propios trabajeglgria de éstos con la empresa
durante ese periodo. El grado de conflicto durémtgcupacion también juega
un lugar destacado en cuanto a las historias osnidige circulan en la
organizacion al momento de la construccion de unaeeva identidad”.

184 Anuario CEEED - N°5 - Afio 5 - IS3862-5784



Sustentabilidad de las Empresas Recuperadas parahajadores: Chilavert
Artes Graficas

En este apartado analizaremos ciertos aspectos de su
organizacion interna y su vinculacion con otras organizacfones.

3.1.1. Situacion Legal

Por la Ley N° 1.529 de 2004 de la ciudad de Buenos Aires, se
expropiaron trece empresas recuperadas, una de las cuales fu
Chilavert®* En 2011 fueron asignados los fondos del presupuesto de la
ciudad para el pago correspondiente a la expropiacion. En febrero de
2012 se habria realizado el deposito pero todavia los integrantes de
Chilavert no saben como se efectuara el pago.

Finalmente, en su vinculacion con otros actoresals y, en la dinamica
misma del proceso han ido incorporando otras aédinés identitarias y es
dable pensar que seguira siendo asi en el futuro.

% por cuestiones de espacio sélo analizaremos agoomponentes de su
organizacién interna y nos centraremos en su \@eabh organizativa mas
importante: la Red Gréfica Cooperativa.

% |a situacion legal de las ERTs no es homogéneaaeb que no existe
legislacién uniforme. La legislacién con respectdlas varia dependiendo de la
jurisdiccién, no existiendo todavia una ley margEo. el caso de las que ya
cuentan con una ley de expropiacion, de no serdaagkas indemnizaciones
correspondientes (las expropiaciones estipularop)aal proceso corre el riesgo
de caer €xpropiacion inversp Autores como Echaide y Fontenla consideran
gue esta situacion pone a las recuperadas en peai@sie'limbo juridico” al
carecer de un marco de regulacion normativa. Aunguenueva ley de
Concursos y Quiebras (N° 26.684 sancionada el (H004) podria
considerarse un reconocimiento a la trayectoridadeERT y ayudara a la
conformacion de nuevas cooperativas de trabajoresoelve el tema de
garantizar la seguridad juridica de las ERT qukaseconsolidado a lo largo de
estos afos.

% Estos datos fueron proporcionados por Ernesto &enzn la entrevista del
25/8/2011 y por Natalia Polti en la entrevista 8&/2012. Ernesto Gonzéalez
entré en la empresa en 1991 como empleado adraiiistry conserva este
puesto. Natalia Polti es coordinadora del progrdraaultad Abierta de la
Facultad de Filosofia y Letras, Secretaria de hyeson/Secretaria de
Extension Universitaria, cargo que ejerce desdes2@h el marco de dicho
proyecto se ocupa del Centro de Documentacion derdsas Recuperadas que
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Debemos resaltar que la Unica deuda importante que tiene
Chilavert es la de las condiciones que impone la ley de exprapidc
cooperativa debe devolver el dinero al Estado de la ciudad en un lapso de
20 afios. La propuesta de pago es $820.000, aunque ellos saben que en
realidad vale mucho m&5.0tro de los problemas con respecto a las
normativas es que no existe en la Argentina una ley espedgdica
Cooperativas de Trabajo que haga foco en los problemas particigares
este tipo de cooperativa.

3.1.2. La Gestion: trabajadores, no empresarios

En Chilavert todos se ven obligados a realizar tareas
administrativas y a cubrir otras funciones en el caso en qae s
necesarig® Conservan el mismo empleado administrativo de la etapa
anterior que realiza los calculos de costo y presupuestadizdrein
curso en 2010 para capacitarse en esas labores en la Fundacion
Gutenber§ que fue pagado con los recursos de la empresa. Ademas, han
contratado una contadora externa que es la que presenta los balances.

funciona en Chilavert. Es antrop6loga y docenteBiadhillerato que funciona
en la cooperativa.

% para otro de los trabajadores el hecho de qudaBagk no tuviera herederos
(s6lo un sobrino que no los molesta) los favoretésto para quien es, para
nadie”. Entrevista a Rall Herrera, 19/9/20Raul Herrera ingres6 a mediados
del 2006 como encuadernador. Era creativo pulticita estaba desocupado.
Ya es socio.

2’ Todos los tipos de cooperativas se rigen en laertiga por la ley
N°20337/73. La existencia de una ley especifica [z cooperativas de trabajo
es uno de los reclamos de las ERT. Existe un antepto del INAES.

% Las ERTSs tienen cierta resistencia al gerenciamiempresarial tradicional.
Buscan el apoyo de un cuerpo de profesionales agi@desore en las tareas
contables, financieras y comerciales.

29 El 4 de mayo de 1907 se firmé el Acta fundaciatlInstituto Argentino de
Artes Graficas -en la actualidad Fundacion Gutegtb@on el objeto de
capacitar y perfeccionar a los trabajadores dalimfgrafico; oficio que fue
nutrido y fortalecido por las corrientes inmigrasrde principio del siglo XX
con su componente de trabajadores calificados.eBenp. cit., p. 51.

186 Anuario CEEED - N°5 - Afio 5 - IS3862-5784



Sustentabilidad de las Empresas Recuperadas parahajadores: Chilavert
Artes Graficas

Por otro lado, la gestién hace referencia a los componentes
administrativos de la organizacion empresaria que involucra una
dimensién estratégica. Esta dimension estratégica es consensuada
decidida en las Asamble¥sLa relacion entre los organismos regulares
de la gestion cooperativa -consejo de administracion y asamblea de
socios- adopta formas particulares en las ERT, mas afin anigen en
la lucha obrera que en la vocacion cooperativista.

Si bien los trabajadores entrevistados en Chilavert dicénarea
la asamblea ordinaria una vez por afio (como indica la neamati
cooperativista), cada vez que tienen algo que resolver se auioaors/
improvisan una asambleaestamos todos aca’Sostienen que no hay
liderazgos y que dividen las tareas pel ue mas sabe sobre el
tema” >

Una debilidad importante son las dificultades que manifiestan
para ejercer los nuevos roles ligados a la administracioro,cpor
ejemplo, falta de capacitacibn en marketing y publicidad para
comercializar sus productos. Se detecta, ademas, un importatdedgr
informalidad en las practicas de gestién.

3.1.3. El trabajo en el taller
Todos los autores relevados consideran que en las ERT se he

producido una reorganizacion del espacio y de sus usos y se har
eliminado las restricciones de circulacion pudiéndose teansit

% La instancia asamblearia en las ERT es un elemesntral que estaria
relacionado con la expansion de formas de dema@ciioecta que surgieron
durante las grandes movilizaciones de los afios 2@@D2. Por otro lado, en la
tradicion de la organizacion obrera, las asambleas sido mecanismo de
validacion durante los conflictos gremiales. Adensas la manera mas efectiva
de garantizar la participacion de todos los inteigs de la ERT en las
decisiones en el marco de la autogesfl@rcer Informeop. cit., p. 46 a 49

3L En términos de la autogestion es probable queelasiones de tipo general
que las ERT llaman asambleas, sean mas validatagudermales. Ibidem, p.

49.

32 Entrevista a Ernesto Gonzalez, 25/8/2011.
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libremente por toda la empre33En el caso de Chilavert la distribucion
del espacio fisico de la planta no se ha modificado porquedienger
con la forma en que circula el trabajta légica de la cadena”.® Se
han mantenido las tareas desempefiando sus funciones originales con
poca rotacion®

Las etapas de disefioy de preimpresion en Chilavert se
tercerizafl; realizan tareas de imprestbry encuadernacion. El centro

% Ver, entre otros, Calloway, Fernandez, Reb6n y&ira.

3 Entrevista a Ernesto Gonzalez, 25/8/2011. El fti§groduccién gréfico tiene
varias etapas: 1) el disefio propiamente dichoa)ré impresion (pasaje del
disefio original a la forma impresa), 3) la impradjprensa) donde se transfiere
la imagen al papel u otro soporte (plastico, metal,); y finalmente un proceso
de terminacion (laminado, corte, refinamiento dmbegd, encuadernacion), para
su ulterior embalaje y despacho. Rougier, Maraghocit., p. 113.

% Ernesto Gonzélez comentd que Gaglianone sélo tamainbres para trabajar
y que actualmente hay dos mujeres (una es Rosaliasjd de Placido el
presidente de la cooperativa). Explicé que es urioofmuy masculino en la
parte de impresion pero en la parte de encuadémdes usual que haya
mujeres y en la oficina desde y&ntrevista a Ernesto Gonzalez, 25/8/2011. En
el taller no hay trabajadores voluntarios. Tuvieatgiin sistema de pasantias en
algin momento con la ciudad de Buenos Aires, easusbcundarias incluso
técnicas gréaficas pero después no. En 2011 logtarmer dos pasantes de una
escuela de arte que hacen tareas de encuadernantéevista a Raul Herrera,
19/9/2011.

% Antiguamente la etapa de disefio era realizadamptmabajador especializado
con habilidades para el dibujo y la tipografia.oEgprocesos requerian mayor
cantidad de mano de obra que los que son necesarlasactualidad. La fase de
disefio ha sido la que mas cambios tecnoldgicosrida en el Ultimo cuarto de
siglo; la introduccion de las nuevas tecnologiadeformacién emardwarey
software desplazé al trabajo especializado del disefiatlas maquinas
utilizadas en la actualidad en esta fase son: ctadptasscannersimpresoras
laser y software especializado. Geber, op.cit6 p.47. En algdn momento la
empresa llegé a tener 45 trabajadores.

3" Estas etapas son realizadas pput¢hos amigos nuestros que son disefiadores
independientes”Entrevista a Ernesto Gonzalez, 25/8/2011.

% En la fase de prensa la innovacién tecnolégiosesé dando desde mediados
del siglo XX cuando se generalizo la técnaféset Esta fase consiste en la
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del taller son las impresor&sPoseen dos maquinas (de fines de los afios
'70 y “heredadas” de la etapa anterior): azul y rojo (o cyamagenta
para los méas jévenes) y amarillo y negra (un poco mas modeteaas
de una Guillotina. Lo que hicieron fue completar, en estos’gfoso a
poco el circuito productivo de los libros, comprar maquinas de
encuadernacion que son mas baratas, mas viéfas”.

Las planchas deff set(impresion) comenzaron a utilizarse en la
empresa en la época en que se consiguid un contrato con el Teatr
Colér?, hacia fines de la década de 1470.

multiplicacién en serie de un original por medio de prensaffset Gerber,
op.cit., p. 47

% En cuanto a las maquinarias, Chilavert esta deséloporcentaje que las
considera obsoletas y evalla que faltan maquina@mn respecto a la
capacidad instalada se encuentra dentro del pajeemayoritario que utiliza
alrededor del 40 y 60% de su capacidad instalbelaer Informe op.cit., p.29,
30y 32.

0 Son dos maquinas: una cosedora de libros y uredoos de revistas. Estas
maquinas fueron compradasun® poco ahorrando nosotrosun poco
consiguiendo algun subsidio, un poco pagandolaseaianabajo que mientras
ibamos hacienda” La maquina para abrochar revistas se compré a oftr
cooperativa y la fueron pagando durante dos afmslado una forma de pago
gue respondiera a las posibilidades de pago deehil Entrevista a Ernesto
Gonzélez, 25/8/2011.

*Con el Colén tenia otro tipo de contrato. Se protiuel programa del Teatro
Coldn, se lo proveia gratuitamente cambio de laigesde la publicidad. Era
un negocio de publicidad no de impresién. La imigresenia un costo, que
pagaba Gaglianone y tenia una ganancia que era todmue cobraba de avisos
institucionales de grandes empresas que publiciiadrael programa del teatro
Colén que daba prestigio. Era un tipo de negocic igado a la publicidad.
Cuando se perdié eso...Nunca eché gente, se fueaadat Entrevista a
Ernesto Gonzalez, 25/8/2011.

2 Cuando salieron las planchas d#f“setponia la plancha y en una hora
salian 5000 pliegos Por cada maquina que entraban desaparecian 4 “
(trabajadores). En los afios ochenta sé6lo quedabiacey Entrevista a Fermin
Gonzalez, 10/6/2009. Fermin Gonzalez ingres6 allbsafios (1954) en la
empresa Gaglianone y aprendio el oficio de macairia la misma empresa. El
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En el sector grafico ciertos puestos criticos deben serrtaghie
con personal calificado, cuya formacion es relativamente lenta,
especialmente en el caso del maquinista, que insumia ocho afios por
menos®® Se tardaba tanto porque es un oficio calificado que se tt@nsmi
de maestro a aprendizuff viejo y un joven)’ y es un aprendizaje que se
realizaba en el mismo puesto de trafajero ademas, el oficial
calificado guardaba sus secretos y le iba ensefiando maypdeo al
ayudante porque éste era quien lo podia reempfazar.

Lo que marca la diferencia con respecto a la etapa antedor a
recuperacion es que ahora el proceso de aprendizaje iendné menos
tiempo porque el conocimiento se traspasa sin barrera ni competencia.
En realidad cuanto mas sabés, mas trabajas, no significa que tengas
mejor remuneracior’®, “ahora no nos guardamos nad4”.

Esta ultima reflexion cobra una dimension mayor en uno de los
aspectos centrales de la constitucion del sujeto coletdivostauracion
de formas de propiedad social o comunitaria de los factooe®®icos.

A nueve afios de la recuperacion creemos que han logrado, en alguna
medida, crear formas de propiedad sctial.

y su hermano Céandido son inmigrantes que llegaeolasl Islas Canarias en la
década de 1950.

3 Las variantes de maquinaffsetrequieren de una persona calificada clave
que es el maestro impresor o maquinista -persanalltd calificacion- con un
largo periodo de entrenamiento. Gerber, op.cig/p.

4 “En la gréfica hay muchos pequefias secretos, prscgsémicos, fisicos,
hasta la temperatura influye, la humedad, la estitiel tipo de papel, hay
tantas variable’s Entrevista a Ernesto Gonzalez, 25/8/2011.

> Era muy com(n que el maquinista tipografio lescontaratodo(...) si usted
aprendia mucho cuando él se iba de vacacionesdéapacar el puesto. A mi
me tent6é el patrén y le saqué el puesto a uno.uve ta suerte de que mi
hermano también era maquinista, nos cuiddbamossigalda.” Relato de
Fermin Gonzalez, 10/6/2009.

“% Entrevista a Ernesto Gonzalez, 25/8/2011.

“" Entrevista a Fermin Gonzéalez, 10/6/2009.

“8 Consideramos que, como plantea Marti, la propiedase presenta como un
dato, sino como un proceso de apropiacion progiedinde el propietario
(individual o colectivo) asume conciencia de quehdibien le pertenece y va
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Para concluir, la capacidad instalada con la que cuentan sigue
siendo una de las amenazas mas importantes para el magteoimi
incremento de la produccion.

3.1.4. La relacion entre las ERT y el Mercado

Se define la relacién de las ERT con el mercado como la de un
colectivo privado que establece relaciones mercantiles aastel de la
sociedad? Respecto a los proveedotese podria decir que el vinculo
de Chilavert con ellos reproduce las relaciones de un mercadaduoar
por la hegemonia de una serie de emprésgis. embargo, con respecto
a los clientes se podria pensar en otro tipo de mercado. Algabajs
consideran el surgimiento de un “nuevo mercado” que podria
constituirse en una alternativa para las ERT ya que afiaream nuevo
“sujeto de relaciones econdmicas”, menos dependientes deldmerca

tomando posesion y controlando las decisionesivatatl bien econémico que
incorpora como patrimonio propio. Marti, Juan PabBla reconstruccién del
régimen de propiedad. Desde la historia econémidasypracticas de los
sectores popularesRevista Pasodl® 115- Segunda Epoca, San José de Costa
Rica, 2004, p. 22 a 24.

“‘Rebén, Juliany Salgado, Rodrigo, "Desafios emergentes de lasre=ap
recuperadas: de la imposibilidad tedrica a la practle la posibilidad" en
Observatorio de la Economia Latinoamericard® 119, 2009, p. 44.
http://www.eumed.net/cursecon/ecolat/ar/

0 El papel ocupa un porcentaje bastante importaetecdsto total de los
insumos Las condiciones de venta son muy rigidasuy favorables a la
papelera: haymuchas empresas y pocas papelerastiemas, cierto tipo de
papel sélo se consigue en cierta papelera y logscdp importaciofihace que
aumente aun mas el precioSus proveedores son distribuidores de papeleras
como Ledesma, Celulosa y Papelera Tucuman. Enieai€rnesto Gonzalez,
25/8/2011.0tros tipos de insumos como tintas, colas para aslemnacion
revelador, aditivos o goma laca, son abastecidoglistribuidoras de empresas
de menor tamafo.
http://redgraficacooperativa.blogspot.com/2007/6@perativa-de-trabajo-
chilavert- artes.html,, disponible 8 de octubre@#1.

*1 Como el porcentaje mayoritario de las ER@rcer Informeop.cit., p. 35
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tradicional®?> Entre los clientes se encuentran distintas organizaciones
sociales y politicas e investigadores particulares que emaneen la
cooperativa un lugar donde publicar. En Chilaveray*una cuestion de
ideologia y muchos vienen aca a hacer esos libros para ayudfar”.
Asimismo tienen clientes institucionales como el sindicato Grafa
facultad de Filosofia y Letras y el Centro de la CoapéraFloreal
Gorini®*.

Por esto, consideramos que la trayectoria de compromiso de
Chilavert con el proceso de recuperacion de empresas juega un pape
importante en el sustento de la empresa.

3.1.5. Remuneracion, obra social, incorporacion de personal y
practicas de seguridad: pauperizacion y “desigualacion”

Recientes investigaciones han demostrado que sdélo en una
minoria de los casos, estas cooperativas han encontrado graves
problemas, al permitir solo la subsistencia de los trabaad&n otros
casos, los trabajadores obtienen ingresos medios para su rama y
muchos casos, los ingresos son mayores. Persiste, sin embargo, la
vulnerabilidad de la empresa en su conjunto o en relacién auadseh
social del colectivo laboral. La recuperacion ha sido exitosa\ertir la
pauperizacion, y en menor medida la precarization.

3.1.5.1. Remuneracién
Estas empresas constituyen una forma social con una fuerte

impronta igualitaria y democratica que han desarrollado proasos
“desigualacioh en el interior de las unidades productivas. Esto significa

*2 |bidem, p. 36.

*3 Entrevista a Raul Herrera, 19/9/2011.

* La impresion de la revista del Centro de la Coagién, la realiza la Red
Gréfica Cooperativa de la que Chilavert forma parte

%5 Rebon y Salgado, op. cit., p. 42.
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la diferenciacion jerarquica de retribucinSin embargo, en las ERT
adquiere una forma mas atenuada que en una empresa capitalist
tradicional. Esto se logra a partir de la fijacién de topelfeyencias
maximas entre las diversas escalas y categdrias.

La igualacién como criterio se ha reducido a aquellas empresas
gue carecen de excedentes para distribuir por sus mayoresnpaside
funcionamiento. En los casos en que han logrado mejores niveles, la
desigualacion asume dos formas: la diferenciacién por catdgbdial
y por condicién de socids.

En el caso de Chilavert, durante los primeros tiempos laidiecis
fue que cobraran tddos por igual”’,con el tiempo los retiros se fueron
haciendo diferenciados. En algin momento mas critico la difersacia
establecio por quienes tenian mas hijos o necesitaban méy “los
retiros no son igualitarios, hay plus por antigiiedad, pero no con mucha
diferencia y cuando hay problemas econdmicos todos cobramos poquito.
La diferencia nunca es mas del%80 *° Los retiros se realizan
semanalmente los dias viernes. Hay dos categorias (retd@socan la
calificacion) cuya diferencia es infima. Pero otro de labdjadores
considera que la antigledad seria -en realidad-deire¢hode piso”ya
que hace referencia a Ifisndadores, [6s que recuperaron la fabrica,
ellosganan més™

*5 En 2003 més de la mitad de las ERT retribuiaraliguiamente, actualmente
la mayoria retribuye en forma diferenciada. Ibidpn6.

> |bidem, p.45 y 48.

%8 Esto esté relacionado con la intensidad del adofbriginal que dio origen a
la ERT La diferenciacion de las remuneraciones pategoria laboral
corresponde a un conflicto de baja intensidad, nddp mayoritariamente no
fueron desestructurados plenamente los criterio®ibducién heredados de la
empresa capitalista fallida. Contrariamente, l@réificiaciéon por condicién de
socios, atafie a los conflictos de alta intensidael @ principio retribuyeron
igualitariamente. Posteriormente, finalizada lapatale conflicto y con la
expansion de las empresas, los trabajadores nossteila cooperativa reciben
una retribucién menor que los socios de la cooperabidem, p. 46 y 47. Este
pareceria ser el caso de Chilavert.

*9 Entrevista a Ernesto Gonzalez, 25/8/2011.

¢ Entrevista a Raul Herrera, 19/9/2011.
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3.1.5.2. Obra Social

Las resoluciones N°183/92 del INAC (Instituto Nacional de
Accion Cooperativa) y 784/92 de la ANSES (Administracion Nacional
de la Seguridad Social) reglamentan el acceso a la seguridad sdogal de
trabajadores de las cooperativas de trabajo. La primeraesgajple es
la propia cooperativa de trabajo la que dgbeantizar el acceso a la
seguridad social de sus asociados; la segunda instituye qeedesdas
de las cooperativas deben ser considerados como trabajadores
autonomos. Por lo tanto, deben enmarcarse en el régimen del
monotributo® A través de esta figura tributaria los trabajadoresdecce
sOlo a dos de los cinco componentes de la seguridad socialciija
obra sociaf?

El 85% de las ERT encuestadasenen trabajadores jubilados o
en edad de jubilarse. El problema es que al llegar a la edabildese,

(o ya jubilados) la gran mayoria de los trabajadores se vgadhlia
seguir trabajando. Tanto porque durante los Ultimos afios de la gestion
patronal no les fueron aportados los porcentajes correspondietdes
totalidad de los afos trabajados como por la adhesion posterior al

%1 Por la Resolucion N°619/99 de la AFIP (AdministbacFederal de Ingresos
Publicos) se permite adherir a este régimen a do®s de cooperativas de
trabajo. El monotributo es un régimen ftributaridegrado y simplificado:
unifica en un solo pago mensual obligaciones inip@asi (IVA e impuesto a las
ganancias) y previsionales (obra social y jubilae&).Tercer Informe op.cit.,
p. 65.

%2 Todos los que quedan enmarcados en esta fightaaria no tienen acceso a
todos los beneficios del sistema Unico de la sdgdrisocial, que si tiene los
trabajadores en relacién de dependencia. En Arggrel Sistema Unificado de
la Seguridad Social se compone de los siguienteésistamas: el sistema
integrado previsional argentino, el régimen de remigones familiares, el de
riesgos de trabajo, de prestaciones por desemplegissistema nacional de
seguros de saludercer Informeop.cit., p. 65.

% |bidem, p. 66.
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régimen de auténomos, que implica que cobraran la jubilacion mihima.
Esta situacion puede generar dificultades a nivel productivo smtwesi
el porcentaje de trabajadores de edad avanzada es alto.

En el caso de Chilavert, los trabajadores que debieron anotars
como monotributistas, se quejan de la jubilaciéond’ jubilacién
malisima, una porgueria, la mitad son impuestos, el otro es el aporte
minimo de obra social’®® Chilavert, como el 29% de las empresas
relevadas por eTercer Informe tiene acceso a la cobertura médica a
través de sus obras sociales sindicales. Pudieron concamtda obra
social del personal gréfico: i“ssomos trabajadores, nos sentimos
trabajadores, partimos del sindicato y no de la federaciéon de

empresarios”®®

3.1.5.3. Incorporacion de Personal

Las cooperativas de trabajo no pueden tener empleados y estar
obligadas a asociar a todos los trabajadores, contrariamdateue
sucede con otro tipo de cooperativas. En la practica,dbajadores de
las empresas recuperadas tienen un concepto de viabilidad qumpasa
la preservacion de las fuentes de trabajo. Por eso, debemarenaly
bien la situacion antes de decir contratar mas personal ya qse es
puestos de trabajo deben poder sostenerse en el tiempo. En cas

% Este es el caso de Fermin y Candido que entralarempresa en la década
de 1950. Ya estaban en edad de jubilarse cuanddeicpanel proceso de
recuperacién. Por los motivos expuestos permamegciabajando hasta el
2010. Fermin sigue teniendo alguna actividad, lsvooan cuando hay alguna
visita guiada, cuando hay que dar charlas o seaealgun tipo de evento. Vive
a 3 cuadras de la ERT. Candido, su hermano mesm &lgunos problemas de
salud. Eran flor de maquinistas, éstos al lado de ellos soneagdices, eran
buenos, buenosEntrevista a Raul Herrera, 19/9/2011.

% Entrevista a Ernesto Gonzalez, 25/8/2011. El miganonotributo sélo le da
cobertura al titular. Para incluir al grupo familsee debe abonar un recargo por
cada integrante de la familia que se incorpore eolzertura.Tercer Informe
op.cit., p. 68.

€ Entrevista a Ernesto Gonzalez, 25/8/2011.
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contrario, podrian representar una caida de ingresos pargeitoate
los trabajadores y la posibilidad de generacion de conflictos int€rnos.

Los mayores temores estan relacionados con la identidad de las
ERT. Los socios mas recientes: ¢mantendran el espirituade
cooperativa?, ¢podran ganar posiciones en la gestion si se transforman en
mayoria?®

Por esos motivos, un gran namero de ERT prefiere incorporar
“gente de confianz&® familiares o conocidos como efectivamente pasa
en Chilavert (algunos son hijos de los “fundadores”).

3.1.5.4 Practica de seguridad

Algunas de estas practicas se revelan negativas; sijjuarsar
protectores auditivos como indican las buenas practicas dengligie
Riesgo Laboral para el sector grafiédSi usaran esos protectoras*”
podrian conversar con los compafneros o escuchar mistaemas,
uno de los trabajadores de Chilavert ha elevado un altar con vedas pa
Gauchito Gil dentro del taller. Aunque es una préactica peligrosa no e
censurado por el resto de los trabajadores. Estos actos podean es
expresando la validacién de los grados de libertad alcanzados por el
hecho de trabajar sin patron, ain a riesgo de su propia seguridade Uno
los aspectos positivos es que ahora utilizan tintas y pggasmenos
toxicos!*

" Tercer Informeop.cit., p. 53

% |bidem, p. 50.

% Entrevista a Rall Herrera, 19/9/2011

® Debe aclararse que tampoco usaban protectoreivasdiurante la etapa
“asalariada”.

" Estos datos fueron suministrados por Natalia Peitila entrevista del
3/8/2012.
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3.1.6. Redes
3.1.6.1. Espacio Solidario

Solamente un tercio de las ERT realiza algun emprendimiento
social de caracter no mercantil dentro de sus empresas.phstien ser
centros culturales, bachilleratos populares para adultos, ceetszud,
donaciones o radios comunitarias.

En el caso de Chilavert se han abierto a la comunidad creando un
Centro Culturdf, un bachilleratt y el Centro de Documentacion de

2 La industria grafica forma parte de las industriasiturales y son
fundamentales en la generacion de identidad. Especto se considera
relevante porque la creacion del Centro Culturake-ge hizo con la idea de
devolverles a la gente y a la comunidad en genedal la ayuda que les dieron
en los momentos de crisis- tiene como objetivéctmstruccion de una cultura
que refleje al pueblo, y que no trate a la gentsmaespectadores, sino como
productores de cultura’.Facultad de Ciencias Sociales. Trabajo de Campo,
realizado por un grupo de Investigacion de la Gateld Uranga, Washington
Taller Anual de Politica y Planificacién de la Conicacion Carrera de
Ciencias de la Comunicacion, UBA, mimeo, 2004, p.P@r eso es que
proponen que los vecinos y la gente participe astante junto a ellos en la
construccion del arte, de la cultura. El centrot@al “Chilavert Recupera”
funciona en el segundo piso de la fabrica y derg@lguanera ellos lo subsidian:
los gastos de luz y limpieza los paga Chilaverto Ute los trabajadores
considera que habria que cobrarles algo, aunque noafuera $2 a los
profesores que dictan los talleres en el CentilosElobran por ensefiar pero no
se les cobra nada por el uso del espagio: ¢reo que el tipo que viene a
ensefiar y cobra tiene que dejar alg&ntrevista a Raul Herrera, 19/9/2011

3 El bachillerato para adultos se dicta en el espgue ellos no usan. Son 3
aulas en la Plata Baja y en algin momento tuvieivededor de noventa
alumnos pero muchos fueron desertando. La ludignf@ieza las paga Chilavert
pero si hay que cambiaalfun vidrio lo hacen” los profesores directamente.
Entrevista a Raul Herrera, 19/9/2011. Los bachitles populares fueron
reconocidos oficialmente en diciembre de 2007 poPtovincia de Buenos
Aires y en febrero de 2008 por la ciudad de Buekioss. Los trabajadores de
estos bachilleratos venian reclamando salarios memte del Estado y
financiamiento integral. En el 2012 han logradalieain salario.
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Empresas Recuperadasjue implican la “recuperaciéon” de un espacio
para la comunidad. Como en la mayoria de las ERT, su principal
identificacion es territorial: la fabrica y el barffo.

Para autores como Ruggeri abrir centros culturales tiene una
racionalidad que escapa a la l6gica econdémica pero generanquetes
hacen a su propia sustentabilid&d.

3.1.6.2. Federacion€$

Los movimientos o federaciones que durante la etapa “épica”
aspiraban a nuclear lo “emergente” hoy no tienen una grévitac
importante. Estas asociaciones como MNER (Movimiento Nacidaal
Empresa Recuperadas) o MNFRT (Movimiento Nacional de F&brica
Recuperadas por sus Trabajadores) surgieron con la necesidzdirde “
contactarse con otros compaferd$”. El vinculo con estas
organizaciones es temporal y de caracter mas utilitan@ndo tienen
que peticionar antes las autoridades por asesoramiento o sefvicios.

En la etapa de consolidacién la Iégica es otiapfesion para
trabajar y sostenerse® El caracter de estas federaciones de segundo
grado es de tipo productivo por sector de actividas en la Red
Gréfica donde Chilavert tiene su insercion central. Conylala del

™ El centro de Documentacién se alimenta con el madtque va llegando y
funciona todos los dias de semana.

> Badanes, op.cit., p. 15.

® Ruggeri, Andrés, op. cit., p. 8.

" Por cuestiones de espacio sélo quedaran plasmiadosspectos que
consideremos tienen una relacion directa con léestbilidad de Chilavert
Artes Gréficas.

'8 Entrevista a Ernesto Gonzélez, 25/8/2011.

" Badanes, op.cit, p. 16.

% Entrevista a Ernesto Gonzélez, 25/8/2011.

8 Otras son: la Federacion de Cooperativas Autagestias de la Carne creada
en 2011 y la Red Metallrgica Nacional Cooperatigada recientemente en
2012. En 2013 se ha agregado la Red Cooperatiui. Teodas forman parte de
la C.N.C.T. organizacién de tercer grado que ageuftalas las cooperativas de
trabajo.
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INAES, la red se constituydé formalmente como Federaciéon eleld d
septiembre de 2007 con siete cooperafiva#\ctualmente esta
conformada por 18 cooperativas de trabajo e involucra a m&9ale
trabajadores. Estan localizadas mayoritariamente en ladcAuténoma

de Buenos Aires (CABA).

El objetivo es garantizar la sustentabilidad econdmica y social de
las cooperativas asociadas, favoreciendo su posicionamiento dehtr
mercado para obtener ventajas competitivas a través de la
complementariedad. Realizan compras en conjunto y han creanm “
un pequefio bancd® donde se prestan pequefias cantidades de dinero.
Comparten clientes y tercerizan trabajos entre si promovidado
integracion productivi’ Consideramos que la pertenencia a la Red es un
factor de sustentabilidad importante actualmente para Chilavert.

En la Red conviven cooperativas con diferentes perspéctivas
recurso¥, por lo quese “puede aprender algo®’ Aunque valoran las

82 Estas son Cogtal (Cooperativa Obrera Gréfica fieslérgentinos Limitada)

creada en 1958; Ferrograf creada en 1977; Cogaabp@ativa de Trabajo

Obrera Gréfica Campichuelo) que data de 1992; GhitaArtes Graficas y

Artes Gréficas del Sol conformadas en 2002 y; GadRatricios y Cooperativa
de Trabajo Gréficos Asociados, ambas conformada®088. La Red Gréfica

comenzo a gestarse en julio de 2006 mediante urta @& Intencion. El 14 de

septiembre de 2007 se firmé el acta constitutivary31 de marzo de 2008 por
resolucion 110, el INAES aprobd el estatuto y améora funcionar como

cooperativa a la Red Grafica Cooperativa Limitagla4 de abril de 2008 se
emite la matricula N° 33272. Boletin Institucionde la Red Gréfica

Cooperativa, Afio 1-N° 4, julio 2008, p. 4.

% Entrevista a Raul Herrera, 19/9/2011.

8 En ese esquema Chilavert se dedica a la impr&ifset Plana (que utiliza

maquinas que imprimen por hojas sueltas para stenmsplegado o corte)

junto con Idelgraff, Gréfica Loria y Punto GraficOtra de las ventajas para
Chilavert es que tienen acceso a clientes mas temes como diario La

Nacién, Sony, Ediciones Continente. PublicidadadRéd.

8 Algunas como las Cooperativa de Trabajo Cogtabp@eativa de Trabajo

Ferrgraf o Cooperativa Artes Graficas El Sol pertem a otra federacion de
segundo grado como FECOOTRA creada en 1988. Otmagengcen a

federaciones provinciales, o FACTA, etc. Al mismantpo la Red esta dentro
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cooperativas como forma de organizacion, no se identifican con el
“cooperativismo tradicional”.

3.1.6.3. Sindicatos

Respecto a la relacion con el sindicato de pertenencia, las ERT
han definido posturas muy dispares. Existieron sindicatos que apoyaron
y asesoraron a los trabajadores y, otros que utilizaron esisatdgi
negociacion sindical tradicion&.

En Chilavert, segun la respuesta de los entrevistados, la
pertenencia identitaria sindical carece de peso. Esto seagkplpor la
pérdida de legitimidad de la representatividad del sindichtoalber
tenido una actitud contraria al proceso de recuperacion. Losanabag
de Chilavert tienen una identificacion mas soélida con el pradelsque
son protagonistas. Sin embargo, la vinculacion de la Red con la
Federacion Grafica Bonaerense es fuerte: de hecho las aseficin
administrativas de la Red funcionan en las oficinas de la Fadler#|
presidente de la cooperativa Chilavert es a su vez presidena Red
Gréfica.

De la lectura de los Boletines Institucionales de la Redidaraf
resaltamos al menos dos cuestiones. La primera es que skrresca
algunos aspectos del Programa del 1° de mayo de la CGT de los
Argentinog® donde el rol del gremio gréfico fue fundamentdlo que

de la CNCT (Confederacién Nacional de Cooperatd@s rabajo) asociacion
de tercer grado como hemos dicho.

8 Algunas como Envases Flexibles con un buen equgramtecnolégico.

8 Entrevista a Ernesto Gonzélez, 25/8/2011.

8 Tercer Informeop.cit., p. 58.

8 La Confederacién General del Trabajo de los Aigest (CGTA) fue una
central obrera que nucleo entre 1968 y 1972 a dites y movimientos
sindicales que se oponian a la dirigencia de la 6f&fal al mando de Augusto
Timoteo Vandor. Fue fundada en marzo de 1968 porativa del dirigente
grafico Raimundo Ongaro. En una experiencia infeate en la Argentina, pero
no en Europa, dentro de sus filas participaron masos artistas e intelectuales.
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parece estar expresando es que se reconocen en la historihaddduc
los “graficos”. Debemos sefalar que los oficio con un grado de
calificacion importante como los gréaficos son, de por si, geoegs de

una fuerte identidad obrera. La segunda es que se reconocen ca@mo par
de la Economia Social. Con la evolucion del proceso asumen que formar
parte de algo mayor y se reivindican dentro un movimiento
cooperativista parddisputar el mercado al capital concentrado para
dar batalla econémica®;

3.2. Cultura Organizacional y Sustentabilidad

En este apartado intentaremos ver qué factores condicionan
positiva 0 negativamente la sustentabilidad de Chilavert aoidal con
la cultura de su organizacion.

En la etapa “épica” se constituye el mito fundador y es donde se
produce la gran ruptura con respecto al periodo anterior: el calabio
objetivo de la empresa. Ya no se trata de maximizar ganastiasde
obtener condiciones de vida para sus asoci&dos.

Con un elevado grado de conflicto, los hechos que llevaron a la
toma y recuperacion seran relatados constantemente y transiitidos
los valores y las creencias mas arraigatas.

En ese momento, el objetivo social de la empresa se ezstabl
coOmo un compromiso también con su entorno y con el proceso en
general que los lleva a adoptar una racionalidad que esdagagica

Se aproximé también a movimientos eclesiasticosoc@in Movimiento de
Sacerdotes para el Tercer Mundo.

% Boletin Institucional de la Red Gréfica, N° 8,vieanbre 2011, p.5.

1 Boletin Institucional de la Red Gréfica, Afio 1, Ndnarzo 2008, p. 1.
%%Deberan dejar de ser asalariados para preservar sondicién de
trabajadores, trabajar sin patrén para poder trahgj innovar socialmente
para prolongarse parcialmente en su identidaBebon y Salgado op.cit., p.30.
® Hernandez y Cendejas, op.cit., sfa.nadie se le ocurriria volver a trabajar
con patron”, estdbamos dispuesto a todo hasta quemar la fabigia Patron:
Fabricas y empresas recuperadas por sus trabajagidr@Vaca, Buenos Aires,
2004, p. 118.
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econdmica. Esta racionalidad particular, hizo que Chilaverteacrela
Centro Cultural, el Bachillerato para Adultos y el Centro de
Documentacion de Empresas. Esta circunstancia hace que, poraimpati
o por afinidad ideolégica, muchos de los trabajos que se encargan
Chilavert sean para ayudar a la cooperativa. Asimismo, las gegehan
creado, y el surgimiento de un “nuevo mercado” al que hemos hecho
referencia, jugarian también un papel importante en su sustentabilidad.

En otro sentido, la conviccibn de mantener ese objetivo
originario los ha llevado a contratar familiares y conocidos conwosue
trabajadores; ¢podra sostenerse en el traspaso generaciosalh ¢E
limitante para su sustentabilidad en el largo plazo?

Es en las practicas de gestion que los procesos de aprendizaje se
revelan insuficientes. Un grado de informalifachportante y la falta de
un liderazgo claro pueden paralizar las decisiones o al meatelds.

Los importantes niveles de participacion logrados a travédasle
asambleas, si bien puede ser una fortaleza en cuanto a ladeoma
decisiones consensuadas, se convierten en una debilidad por lo explicad
anteriormente.

Sin embargo, para uno de los nuevos sGtigxistiria un
liderazgo de los “socios fundadores” que se expresaria eplasé or
antigiedad que para él es un “derecho de piso”. En Chilavert se
verificaria ese proceso de desigualacion en las remuneraciorante la
evolucién del proceso. ¢La desigualacion permite la expansion de la
empresa y en qué medida? ¢Qué tipo de tensiones generaracaldeter
la cooperativa?

' Un ejemplo: es dificil encontrar al presidentelaleooperativa (Placido) que
es a su vez el presidente de la Red. El problemqaesadie sabe cuando puede
aparecer. Se ha visto también un grado importantdedorden en las cuestiones
administrativas.

% Ademas, durante la entrevista dio a entender gsesggerencias no eran
tenidas en cuenta. Explico que la pag. web de @Ghil@s”una antigliedadYo
hace 2 afios que les vengo diciendo, hay que madelamipara que esté al dia,
ni pe..., hay cosas que no funcionEhtrevista a Raul Herrera, 19/9/2011

% Algunos trabajos han marcado que las actitudepearativas y las no-
cooperativas (Ruggeri, Rebén y Saavedra, Reboriga&a) de los integrantes

202 Anuario CEEED - N°5 - Afio 5 - IS3862-5784



Sustentabilidad de las Empresas Recuperadas parahajadores: Chilavert
Artes Graficas

Con respecto especificamente al sector grafico, hay al desos
cuestiones relacionadas: la calificacién y la tecnologia. fuexte
calificacion que adquirieron durante el periodo “capitalistetie haber
sido esencial a la hora de decir la conformacién de la Coiwaerat
Habiamos sefialado como un hecho positivo el hecho de que se haya
reducido los tiempos de aprendizaje del oficio porque lograron iastaur
formas de propiedad social o comunitaria de los factores ecargmic
Los trabajadores/socios han tenido que ‘“resignificar” la idea de
propiedad”’

El problema es como retener a los jovenes después de
entrenarlos si consiguen trabajo en empresas “capitalistasinegor
pagd® Otro problema particular en este caso, es que los mejores y de
mayor calificacion ya se han retirado. Esta situacion podriaasspe
parcialmente por la pertenencia a la Red. Desde ella se pemue
cursos de capacitacién en la Fundaciéon Gutenberg y en la Federaci6
Gréfica Bonaerense.

La mas grave amenaza para su sustentabilidad es laigueda
en la que operan; si no logran renovar la maquinaria, no hay futauro.
renovacion tecnolégica actual en el sector es muy rapida y por el nivel de
excedente que genera se les haria imposible amortizartel dmdas
magquinarias nuevas que son muy caras. Tampoco los subsidios son ta
importantes como para efectuar inversiones de esa haturdleza
solucion parcial y temporaria, nuevamente, es la pertenencRealida

de las ERT se encuentran, en algunos casos, eartggegsmanente. En muchas
ocasiones expresando concepciones distintas, gdiedes promoviendo y/o
obstaculizando las acciones a emprender. En el dasGhilavert no parece
existir un grado importante de tensién dentro deistegrantes posiblemente
por ser pocos y porque los “fundadores” mantiemenposicion dominante.

¥ Marti, op.cit., p 22.

% Un muchacho que trabajaba en encuadernacion cifi$ign trabajo como la
gente y se fue”Uno de los entrevistados contd que tiene un jmabatra.
Restaura libros en su casa con herramientas prdygagslmente restaura libros
para el INCAA que se cobra bierese es el trabajo que me gusta. Si yo tengo
10 clientes como el INCAA no vengo méasEntrevista a Raul Herrera,
19/9/2011
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integracion productiva. Las maquinas de impresién (el “corazén” del
taller) por su obsolescencidéjaran en algin momento de funciondt”
Agui se revela otra cuestion relacionada con la sustedtbikn el
largo plazo que es la evolucion de la empresa durante laattgor a

la recuperacion y el estilo de gestion de los empresariostdueaetapa
“capitalista”. Es claro que el empresario Gaglianone notiavan la
renovacion tecnoldgica que se acelerd vertiginosamente a gmrtiis
noventa'®

Hemos indicado que la cuestidn legal estaria solucionada, si bien
hacia adelante resta efectuar el pago de la deuda producto de la
expropiacion.

Cerramos el apartado con la valoracion del desempefio de la
empresa desde la mirada de los propios protagonistas: nunca lograron dar
un salto en el aspecto econdmicsubie y baja, fuimos aprendiendo
algunas cosas y seguimos aprendiendo. Nosotros vivimos de hacer
libros, no sabemos hacer otra cosa, ho podemos echarnos a nosotros
mismos.Cuando estd muy bien, estamos bien, cuando est4 mal hay que
aguantarse, tenemos una posibilidad de resistencia, es nuestro interés
que se mantenga andando™

% Entrevista a Ernesto Gonzélez, 25/8/2011.

190 Hoy existen maquinas de hasta 8 colores (comoeposigunas cooperativas
que participan en la Red); las maquinas “heredagars Chilavert son de la

década del '70 y de 2 colores, ya eran obsoletasdmuse conformaron en
cooperativa. Por los relatos de los trabajadoreagli@one estaba muy
endeudado con la Afip y el Banco Nacion. Aparentmdos problemas de

Gaglianone comenzaron a partir de la caida detipah contrato que tenia la
empresa con el Teatro Colon. Habian realizado tki2f afios la impresion de
la programacion de dicho teatro. Por la descripaénlos trabajadores de
Chilavert, Gaglianone pareceria el tipico empresprebendario que subsistia
por contratos con el Estado.

101 Entrevista a Ernesto Gonzélez, 25/8/2011.
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4. Reflexiones Finales

El objetivo de esta investigacion fue reflexionar sobrédotres
gue hacen a la viabilidad de las ERT. Analizarlas a prientrd de
teorias globalizantes impide la comprension cabal del fenédmeno, por lo
gue se adoptd la metodologia de estudio de caso. Se eligio lasampre
Chilavert Artes Graficas porque se ha convertido en un simbolo del
proceso; esto es palpable en el rol importante que juegamaantientro
de la Red Grafica que no se condice necesariamente con su desempe
economico.

Para viabilizar ese objetivo se evalué el impacto de laidi en
la Cultura Organizacional y de ésta en la sustentabiliddd empresa.
Hemos visto como la cuestion identitaria puede tener un impacto
positivo 0 negativo en la cultura de la organizacion de Chilavert
Partimos de una paradoja: daeva identidadie la empresa condiciona
en algunos aspectos negativamente su desempefio econémico ponienc
en riesgo su viabilidad en el largo plazo pero, es a la vez,coamdi
necesaria para su sustentabilidad.

Mas alla de las debilidades y fortalezas detectadasng @odran
resolver el traspaso generacional? Al menos dos cuestioaei®neldas:
¢.como retener a los jovenes que eventualmente se formen en los distintc
oficios graficos? ¢Como garantizar que la nueva generacion se
comprometa a mantener los objetivos sociales originalep@dihilidad
de resistencia la que hacen referencia ¢esté vinculada a las Redes que
han logrado crear?

En la formulacion clasica de Granovetter el actor ecor@ese
ante todo, un sujeto social imbricado en un denso tejido de relaciones
socio-culturales. La interaccién con otros actores y la mimémica
del proceso ¢pueden hacer virar estas experiencias hacdontreas
organizativas? Es un proceso reversible? ¢Son un nuevo tipo de
empresas cooperativas? En el caso de Chilavert a partir de su vinculaciél
con distintos actores sociales han ido incorporando otras defiesi
identitarias y es dable pensar que seguira siendo asi en el futuro.

Aun cuando los elementos estructurantes del proceso de
recuperacion de empresas por sus trabajadores se han rewmtido,
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menor intensidad dicho proceso continla expandiéndose. La
“recuperacion” pareceria instalada culturalmente como una feogial
dentro de los repertorios de acciones colectivas. En un sentido mas
global, su difusion seguird mientras no se cuestione la forma
“recuperacion” como tal o mientras las condiciones politicas no se
vuelvan abiertamente hostiles a tales experiencias.
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