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Historia Regional

Empresarios, dimensién étnica y agroindustrias
El caso del Centro Vitivinicola Nacional (1905-1930)

Maria Silvia Ospital*

a) Planteo de la problemdtica

El tema de la formacmn y comportamiento de las entidades empresarias
en el pais ha sido analizado repetidas veces por la literatura especializada
y desde diversos enfoques. Sin embargo la presencia de inmigrantes o
extranjeros entre sus miembros y en sus comisiones directivas ha merecido
relativa atencién hasta el momento, no obstante tratarse de un aspecto
sumamente mteresante tanto para los estudlos espec1ﬁcos referidos a la
insercién de los recién llegados en la sociedad receptora, como para cualquier
intento de conocer e interpretar la conformacwn y funcxonamlento de las
clases dirigentes argentmas

Las entidades empresarias representantes de las agroindustrias regiona-
les aparecen como un fecundo campo dé analisis para los estudios de la
dimensién étnica. Las dos mds importantes, la vitivinicultura y la industria
azucarera, ocupaban en el conjunto de las act1v1dades industriales una
especial ubicacién, en funcién de la proteccmn que recibian del gobierno
nacional y de las autondades provinciales y por la estrecha vinculacién de
intereses que sus empresarios mantenian con los mercados consumidores del
litoral. Orientadas al mercado interno, con intentos poco exitosos de proyec-
tarse al exterior en coyunturas favorables, estas agromdustnas dependian
de las condlclones climaticas en los lugares de produccién y de las inversiones
en tecnologia; asi como de las tarifas de los ferrocarriles, de los impuestos
internos al azicar y al vino y de la politica arancelarla 1nstrumentada por
los gobiernos nacionales.

En tanto actividades econémicas regionales, ubicadas fuera de la zona
pampeana pero formando parte del proceso de modernizacién iniciado hacid
1880, atrajeron mano de obra inmigrante e int,ereses extranjeros en diversa
proporeion. La vitivinicultura recibié el mayor aporte poblacional, constitu-
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yéndose sus provincias productoras, sobre todo Mendoza, en la principal
receptora de la corriente ultramarina, después del litoral.! Esa presencia
extranjera se reflejé también entre los grupos empresarios; si bien en el caso
del Centro Azucarero representante de los industriales tucumanos, la par-
ticipacién de figuras de la oligarquia local fue mayoritaria y los extranjeros
vinculados a él fueron generalmente grandes inversionistas o representantes
de firmas europeas, diferente fue la situacién en la regién cuyana. Las
particulares condiciones de la actividad vitivinicola, que requeria profundos
conocimientos artesanales aun mds que grandes inversiones tecnolégicas,
sumadas a las actitudes asumidas por las clases dirigentes locales, que
aceptaron el rapido ascenso social de vinateros y bodegueros de origen
inmigrante como parte de la estrategia implementada para desarrollar la
industria e insertarse exitosamente en el modelo agroexportador, permitieron
que italianos, espanoles y, en menor medida, franceses se convirtieran en
fuertes empresarios en un plazo relativamente corto.? El Centro Vitivinicola
Nacional, la entidad que nucled a estos empresarios desde 1905, reorganizada
pocos afios después, contaba entre sus miembros con la participacién de
grandes productores y fuertes comerciantes del ramo; en su comisién directiva
abundaron los extranjeros radicados en el pais y los argentinos de primera
generacién, actores principales en el despegue de la economia regional.
En resumen, el tema de la presencia de extranjeros e inmigrantes en los
cuerpos directivos de las instituciones representativas del empresariado, abre
un fecundo debate en el campo de las investigaciones sobre la insercién de
los recién llegados en la sociedad receptora; en este caso en niveles geren-
ciales. Nos proponemos continuar esta linea de analisis, poco frecuentada
hasta ahora por la literatura especializada, a fin de confrontar hipétesis
referidas principalmente a dos cuestiones centrales: por un lado, aportar
mayores datos sobre el tema de la asimilacién de extranjeros, mediante el
estudio de sus niveles de participacién en organizaciones empresariales
surgidas en el pais en respuesta a desarrollos econémicos sin raiz étnica. En
segundo lugar, y a partir de las conclusiones obtenidas en esa primera etapa,
conocer la conformacién y magnitud de las élites comunitarias y sus modos

1. El total de no nativos en Mendoza en 1914 era de 88.354 personas, equivalente casi al
4% del total de extranjeros en el pais y al 31,8 % sobre el total de la poblacién de la pro-
vincia. Esas proporciones s6lo eran superadas por la Capital Federal y las provincias
litorales. Zulma Recchini de Lattes y Alfredo Lattes, Migraciones en la Argentina (Bs. As.,
1969). .

2. Sobre industria vitivinicola ver: William Fleming Regional Development and Transportation
in Argentina: Mendoza and the Gran QOeste Argentino Railroad, 1885-1914, Ph. D. Diss.
(Indiana University, 1976); Noemi Girbal de Blacha “Ajustes de una economfa regio- -
nal. Inserci6n de la vitivinicultura cuyana en la Argentina agroexportadora, 1885-1914", In-
vestigaciones y Ensayos, 35, 1987, pp. 409-442; Benito Marianetti, El racimo y su aventu-
ra. La cuestion vitivinicola (Bs. As., 1965); Celso Rodriguez, Lencinas y Cantoni. El popu-
lismo cuyano en tiempos de Yrigoyen (Bs. As., 1979); Joan E. Supplee, Provincial Elites and
the Economic Transformation of Mendoza, 1880-1914, Ph. D. Diss. (University of Texas,
1988). : :
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de vinculacién con los sectores dirigentes de la sociedad local. Esta segunda

tematica estd, a su vez, estrechamente relacionada con la cuestién de los

alcances de la participacién en el ambito politico de los extranjeros poseedores -
de poder econémico.?

Consideramos que el camino m4s apropiado para el logro de estos objetivos
consiste en la multiplicacion de estudios de caso; por las especiales caracte-
risticas que presenté el desarrollo de la vitivinicultura —resefiados breve-
mente mds arriba— analizaremos aqui la dimensién étnica del Centro
Vitivinicola Nacional, a partir del an4lisis de su funcionamiento y de la
presencia, en sus comisiones dlrectlva% desde su fundacién hasta 1930, de
figuras de origen extranjero.

b) Estado de la cuestion

Los estudios dedicados a analizar las relaciones entre los inmigrantes y
el mundo de los trabajadores son abundantes, serios y estdn firmemente
establecidos en la bibliografia referida a inmigracién y cuestiones sociales;
tienen una sélida y fundada historia. E] estudic de la dimensién étnica en
la industria, el gran comercio, las entidades financieras o las instituciones
empresariales en general estd, por el contrario, en sus inicios, si bien la obra
de Germani en la década del 60 ya planteaba la cuestiéon. En 1987 aparecié
el articulo de Barbero y Felder! sobre la presencia de los italianos en la UIA,
demostrando la existencia de una verdadera élite italiana entre los indus-
triales, que mantenia excelentes relaciones con las clases dirigentes locales.
Ademds de marcar interesantes lineas metodolégicas para acercarse al tema,
el trabajo sefiala los limites de la teoria tradicional que identificaba a una
porcién de los extranjeros con el grupo de los “industriales pobres”, de escaso
peso politico y econémico. Retomaremos estos planteos mds adelante. Un
articulo posterior de Barbero (1990)° analiza el tema de las inversiones
italianas en la Argentina, a través de la instalacién de la sociedad Pirelli en
Buenos Aires.

Desde el punto de vista de la insercion de los espafioles en la ciudad de

3. Sobre el tema de inmigrantes y politica existe una amplia bibliografia; entre los tltimos
aportes: Hilda Sabato y Ema Cibotti, “Inmigrantes y politica: un problema pendiente”, Es-
tudios Migratorios Latinoamericanos, 2, 4, diciembre 1986, pp. 475-482; Torcuato S. Di Tella,
“Argentina, ; una Australia italiana?”, Critica y Utopia, 1983, N® 10/11; T. S. Di Tella, “El
impacto inmigratorio sobre el sistema politico argentino”, Estudios Migratorios Latinoame-
ricanos, 4, 12, agosto 1989.

4. Maria Inés Barbero y S. Felder, “Industriales italianos y asociaciones empresarias en la Ar-
gentina. El caso de la Unién Industrial Argentina (1887-1930)”, Estudios Migratorios La-
tinoamericanos N* 6-7, agosto-diciembre 1987, pp. 155-178.

5. M. L Barbero, “ Grupos empresarios, intercambio comercial e inversiones italianas en la Ar-
gentina. El caso de Pirelli (1910-1920), Estudios Migratorios Latinoamericanos 5, 15-16, ag.-
dic. 1990, pp. 311-340.
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Cérdoba desde fines del siglo pasado y hasta la Primera Guerra, el trabajo
de Pianetto y Galliari (1989)¢ introduce el anilisis de la dimensién étnica de
los grupos que. lideraron la transformacién econémica del proceso de moder-
nizacién en la Argentina. Los espafioles formaban parte de los grupos
dirigentes como fuertes comerciantes y aun industriales, favorecidos por la
permeabilidad de los sectores tradicionales locales. Las investigaciones de
Silberstein (1987, 1989, tesis de 1991)7 sobre los italianos en Rosario, si bien
no incorporan especificamente el tema de la etnicidad de grupos empresarios,
incluyen un muy interesante estudio de la participacién de los peninsulares
en el gobierno municipal de la ciudad, en épocas tempranas, ademas de
destacar la presencia relevante de esta comunidad en la composicién de la
burguesia local. También en el conjunto de trabajos referidos a la participa-
cién politica de los extranjeros durarite las dltimas décadas del siglo XIX, se
inscribe el articulo de Miguez (1987) que analiza el papel de los inmigrantes
en el partido de Tandil. En las conclusiones del mismo reconoce la presencia
de inmigrantes en la conformacién de la élite local y demuestra que “la
estratificacién social fue un factor mucho mds condicionante de la posibilidad
de acceso a una cuota de poder que el pais de origen”.

Lo visto hasta aqui permite afirmar que los estudios referidos a la
problemética que nos ocupd parten, en muchos casos, del enfoque hecho desde
una colectividad hacia una ciudad, regién o entidad empresaria. Dos tipos
de razones pueden explicar esta orientacién: el interés puesto en el desem-
pefio de una comunidad nacional en particular; o, aunque €l 6bjetivo sea mas
general —formacién de la burguesia, etc.— porque el material de analisis mds
completo suele provenir de los archivos de la mutuales étnicas. La pesquisa
sobre el origen nacional de los directivos de entidades empresarias se basa
generalmente en las mismas publicaciones institucionales, cuando ellas
existen o es facil su acceso, y debe completarse con la consulta de diccionarios
o dlbumes de época; estos ultimos fueron elaborados casi exclusivamente por
la colectividad italiand, para el periodo én que trabajamos, con las consiguien-
tes dificultades para la ubicacién de dirigentes de otros origenes étnicos.

6. Ofelia Pianetto y Mabel Galliari, “La insercién social de los inmigrantes espaiioles en la
ciudad de Cérdoba, 1870-1914”, Estudios Migratorios Latinbamericanos, 4, 13, diciembre
1989, pp. 583-607.

7. Carina Silberstein, Gringos at the gate of the Pampas: Italians in Rosario; 1870-1914. M.
A. Thesis (University of Calgary, 1991); C. Silberstein, “Administracién y politica: los
italiarios en Rosario (1860-1890)", Estudios Migratorios Latinoamericanos 2, 6-7, ag./dic.
1987, pp. 381-390; C. Silberstein, “Inmigracién y seleccién matrimonial: el caso de los
italianos en Rosaric (1870-1910), Estudios Migratorios Latinodmericanos, 6, 18, agosto 1991,
pp. 161-189.

8. Edudrdo J. Miguez, “Politica, participacién y poder. Los inmigrantes en las tierras nuevas
de la Provincia de Buenos Aires en la segunda mitad del siglo XIX”, Estudios Migratorios
Latinogmericanos, 2, 6-7, ag/dic. 1987, pp. 337-379.
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¢) El Centro Vitivinicola Nacional. Evolucion

Desde su fundacién esta institucién representante de los productores
vitivinicolas establecié su sede en Buenos Aires, donde se encontraba el
principal centro consumidor urbano, las terminales de las compaiiias ferro-
viarias y se tomaban las decisiones politico-econémicas m&s importantes.
Surgido en 1904 como Defensa Vinicola Nacional, para proteger a la produc-
cién derivada de la vid de la competencia representada por los “vinos
artificiales”, se fusioné al afio siguiente con la Sociedad Defensa Vinicola de
Mendoza. Tomé entonces el nombre con el que se lo conocié hasta 1934; con
la presidencia de Isaac M. Chavarria, abogado y legisiador, su comisién
directiva estuvo constituida por grandes bodegueros, politicos en funciones
destacadas del gobierno nacional, ademads de fuertes comerciantes del ramo.
Estos rasgos; centralizacién de actividades en la capital del pais y partici-
pacién de grandes comerciantes en los niveles directivos, se mantuvieron a
lo largo de todo el tiempo histérico analizado.? En Mendoza y San Juan
funcionaron delegaciones del Centro, sometidas a diversas reestructuracio-
nes. Hacia 1918 la institucién parecié iniciar una nueva etapa; la publicacién
del Centro comenzé a llamarse Revista de Agricultura, Industria y Comercio,
poniendo de manifiesto la decisién de sus directivos’® de expandir su accién
hacia dmbitos mds amplios y de vincularse mas estrechamente con los
sectores empresarios de la region pampeana. En coincidencia con esta actitud,
entraron en vigencia ese ano los nuevos estatutos del Centro; reafirmando
las tendencias sefialadas, acompanando la mayor preocupacién demostrada
por los poderes publicos hacia los sectores consumidores y evidenciando un
renovado interés por el mercado interno, se establecia que podrian incorpo-
rarse a la institucién como miembros de pleno derecho todos los comerciantes
de productos de la vitivinicultura y sus derivados, mientras se incluia como
objetivo de la Sociedad “fomentar el espiritu de asociacién entre vitivinicul-
tores y comerciantes”. Como veremos m4ds adelante, la relacién entre unos
y otros era, en el caso de los extranjeros adin mds que en el de los nativos,
sumamente estrecha; muchos de ellos se habian iniciado econémicamente én
el comercio para pasar luego a la actividad industrial.

La defensa de la produccién vinicola nacional de la competencia extran-
jera, se manifesté en el apoyo brindado por la institucién al proyecto del
diputado Rodolfo Moreno —conservador de la provincia de Buenos Aires—
que proponia el uso de la leyenda “Hecho en la Argentina” para todo producto
de la industria nacional.'! Esta practica de defensa de la produccién argen-

9. Sobre la fundacién y primeros afios del Centro Vitivinfeola Nacional ver: Girbal de Blacha,
“Ajustes de una economia regional ... 7, pp. 428-429, 438-442.

. 10. La comisi6n directiva estuvo formada, ese aiio, por E. Uriburu, B. Nazar Anchorena y Luis
Tirasso (hijo de italiano y vinculado estrechamente a la empresa familiar), importantes
bodegueros; entre los vocales se encontraba Luis Duhan. C.V.N. Revista de Agricultura,
Industria y Comercio, enero 1918, n® 149.

11. Revista ..., marzo 1918, n® 151, p. 71.
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tina, con rasgos de nacionalismo econémico, era una actitud compartida por
vastos sectores del empresariado de la época, espec1almente los vinculados
a la agroindustria.

Durante 1920 el Centro estuvo presidido por Luis Colombo, fuerte
comerciante del Litoral y representante de la Sociedad Anénima Tomba. Mds
conocido por su actuacion al frente de la Unién Industrial Argentina, corpo-
raciéon que dirigié entre 1925 y 1945, Colombo traté de reforzar la defensa
de los mercados internos para el producto genuino, abaratando fletes y
combatiendo la adulteracién en los centros de consumo. También se ocupé
de vigorizar la accién del Centro hacia el interior del gremio; en San Juan
una serie de reuniones con el Centro de Vinicultores de la provincia culminé
con la incorporacién de la entidad local a la asociacién principal. A modo de
incentivo se ofrecia asesoramiento técnico y letrado y la ampliacién de la
delegacién sanjuanina del Centro con la incorporacién de pequeiios produc-
tores. El Centro Vitivinicola Nacional aspiraba a convertirse en el referente
obligado, y dnico, de la agroindustria para los productores y el estado. Como
se decia en una nota destacada de la Revista, tendria a su cargo, en forma
exclusiva, “todo lo que concierna a la defensa, vigilancia y personeria de los
mulmples intereses que encarna todo lo que a la viticultura argentina se
refiere”. 12 i

La corporacién poseia, para utilizacién y comodidad de sus miembros, una
oficina de Transportes y Ajustes Ferroviarios “que entiende y tramita todo
lo relativo al transporte de mercaderias por via terrestre o fluvial”, ademas
de un consultorio agricola industrial. A ellos se agregd, a fines de ese afio,
una Oficina de Colocaciones del Centro Vinicola en Mendoza. El interés
demostrado por la entidad central en el establecimiento de este tipo de
agencia se relaciona con el conjunto de iniciativas que, ante el recrudecimien-
to de la cuestién social y de los temores generados por ello, implementaron
diversas organizaciones empresarias. La nueva reparticién debia mantener
algiin tipo de control sobre la fuerza de trabajo, discriminando “a los
elementos revoltosos que tanto dafio han ocasionado a la industria y a las
clases obreras”.®® Como ya fuera demostrado en el caso de la UIA —ver el
trabajo de Barbero y Felder ya citado— los empresarios del sector privile-
giaban su ldégica patronal por sobre cualquier tipo de solidaridad étnica.
La posible coincidencia de nacionalidades entre bodegueros y trabajadores
no impulsé actitudes en favor de los reclamos sociales de parte de los in-
dustriales.

En la segunda mitad de la década de 1920 la institucién inicié un proceso
de expansién regional incorporando a los productores del valle del Rio Negro.
Muiltiples notas técnicas sobre la fruticultura de la zona, fotografias de
vifiedos y bodegas rionegrinos, entrevistas a productores destacados apare-
cieron con frecuencia en las pédginas de la Revista, manifestando la especial

12. Revista..., junio 1920, n® 178, pp. 233-234.
13. Revista..., n® 182, p. 459.
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" atencién con que se atendia al crecimiento de la produccién vinicola y fruticola
del valle. Estas inquietudes se plasmaron en la reforma de los estatutos
societarios proyectada en 1927. A partir de entonces los fruticultores de todo
el pais podian convertirse en socios-del Centro Vitivinicola Nacional.!

La voluntad de acercamiento a las organizaciones empresarias ubicadas
en la region cerealera y vinculadas al sector externo estuvo siempre presente
en las actitudes del Centro. La incorporacién del adjetivo “nacional” a la
designacién de la entidad era una manifestacién de su deseado caracter de
institucién suprarregional y de su condicién de actor valido en el escenario
econémico del pais. Estos rasgos se hicieron més notorios a medida que
avanzaba la década del 20. En 1923 el Centro se incorporé como miembro
pleno a la Confederacién Argentina del Comercio, de la Industria y de la
Produccién; también presté las pdginas de su Revista a prominentes direc-
tivos de la corporacién para que difundiesen sus planteos sobre aspectos de
politica econémica.

Desde sus origenes formaron parte del Centro, ya sea como miembros
llanos o como directivos, grandes bodegueros y vinateros asi come fuertes
comerciantes del ramo ubicados en las zonas de consumo del Litoral. Muchos
de ellos eran inmigrantes o argentines de primera generacién, pero la
presencia extranjera era mayoritaria entre los productores. Resulta casi obvio
destacar que el mercado consumidor pampeano estaba también constituido
por extranjeros en una proporcién importante, teniendo en cuenta la com-
posicién poblacional de la region litoralefia. Este factor influyé en muchas de
las politicas sectoriales implementadas por la entidad estudiada, en términos
de atencién a las demandas de ese mercado de consumo.

La incorporacién de los productores rionegrinos a la masa societaria del
Centro en 1927 consolidé la expansién del mismo hacia el interior del gremio,
al abarcar la totalidad de las regiones productoras del pais. El CVN. aparecia,
en los momentos previos a la crisis de 1930, como la organizacién empresaria
m4s representativa de la agroindustria; y en ese cardcter se relacionaba con
los poderes publicos.

d) El CVN. y el estado

En su relacién con los gobiernos provinciales el Centro se expresaba
preferentemente a través de sus comisiones locales; sin embargo, cuando en
1918 asumié la gobernacién de Mendoza José Néstor Lencinas, conocido por
sus ideas de reformador social, los grandes industriales vitivinicolas actuaron
desde la sede central. Primeramente criticaron la legislacién laboral imple-
mentada por el gobierno provincial que incluia disposiciones sobre jornada
de trabajo y sueldo minimo; mientras mantenian una actitud expectante ante

14. Revista..., noviembre 1927, n® 267, pp. 664-665. Para esos afos la produccién fruticola del
Alto Valle se habfa incorporado competitivamente al mercado.
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la politica del vino que pudiera aplicar la nueva administracién.’* A poco
andar fue evidente la existencia de espacios compartidos de interés comin
entre el gobierno lencinista y los grandes productores. Cuando ese mismo afio
se decidié la liquidacién de la Cooperativa Vitivinicola, creada en 1917 para
tratar de paliar los efectos de la crisis de la industria, la comisién oficial
liquidadora estuvo presidida por Jorge Céspedes, “distinguido consocio”,
miembro del consejo del Banco de Mendoza y poderoso vinatero y conformada
por Luis Tirasso —italiano, duefio de ]a importante Bodega Santa Ana, cuyo
hijo formaba parte de la Comisién Directiva del Centro—, A. R. Scaramella
y Antonioc Soriano, gerente de la Sociedad Anénima Tomba, empresa inte-
grante de la entidad agroindustrial. Esta buena relacién entre gobierno
provincial y centro empresario estaba basada en la obvia coincidencia de
objetivos y acciones tendientes a fortalecer a la “industria madre” de la
provincia. La politica social del lencinismo se combinaba con una politica
industrial que, si bien trataba de balancear los intereses de pequefios
vinateros con los poderes de los fuertes bodegueros, defendia en su conjunto
a la produccién vitivinicola. Es posible afirmar, adem4s, que en este enlace
entre poder politico e industriales el aspecto de la nacionalidad de los
empresarios llamados a colaborar en tareas especificas resultaba absoluta-
mente irrelevante. En este caso, por lo menos, era el peso econémico y social
de los personajes lo que determmaba su participacién publica en represen-
tacion del gremio empresario.

En su relacién con el gobierno nacional tres cuestiones concitaron las
mayores preocupaciones de la entidad agroindustrial: la pronta sancién de
una ley nacional de vinos; el apoyo a medidas de proteccién industrial y la
regulacmn de la politica impositiva para el sector. En 1920, en prosecucién
del primer objetivo citado, el Centro organizé —junto con la Sociedad Agncola
Industrial de Mendoza y el Centro de Vinicultores de San Juan— un viaje
a las zonas productoras y establecimientos elaboradores de ambas provincias.
Del mismo participaron un grupe de diputados nacionales, casi todos ellos
vinculados con la agroindustria y el Centro, con el propésito expreso de
obtener informacién adicional para poder opinar sobre la ley de vinos. La
iniciativa recibié amplia promocién en el érgano de la entidad y en la prensa
capitalina. Aparentemente la institucién respaldaba el proyecto del diputado
conservador mendocino Julio César Raffo de la Reta, también importante
productor, y en su campafia de promocién era acompanada por entidades
locales, poniendo de manifiesto el amplio espectro de intereses que asplraban
al dictado de la ley.

El fortalecimiento y ampliacion del mercado interno eran los objetivos
centrales de la accién del Centro; ésos fueron entonces los ejes de su relacién
con los goblemos nacional y prov1nc1ales mientras los puntos de friccién se
relacionaron casi siempre con las politicas de impuestos internos. La entidad,
que en febrero de 1926 se quejaba de que el vino era “la industria nacional

15. Celso Rodriguez, Lencinas y Cantoni ..., pp- 50-80.
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mds gravada”,’® siguié con suma atencién estas politicas, oponiéndose sis-
tematicamente a todo intento de aumentar los tributos que pesaban scbre
la produccién; con independencia del signo partidario a que perteneciese la
autoridad correspondiente. La argumentacién esgrimida por la institucién en
apoyo de sus posturas, giré casi siempre sobre los mismos ejes. A manera de
ejemplo analizaremos las notas elevadas al gobierno de Santa Fe en 1921,
para lograr la reduccién de los impuestos a los vinos nacionales sancionados
por la provincia, una de las principales regiones consumidoras. El CVN
comenzaba su memorial destacando su caricter nacional y arrogdndose la
representaciéon de “la casi totalidad de los industriales de las provincias de
Mendoza, San Juan, Salta, Entre Rios y Rio Negro”.'” El impuesto sancionado,
decia, arruinaba la industria de esas regiones que eran las grandes compra-
doras de la produccién agricola y ganadera de Santa Fe, a la que también
reconocian como intermediaria para el comercio exterior. El Centro destacaba
la importancia de las provincias vitivinicolas como mercado de consumo de
la produccién santafesina y el consiguiente perjuicio para el comercio inter-
regional que traeria aparejado el deterioro de la situacién en las zonas
productoras. El nicleo de las inquietudes aparecia a continuacién; Santa Fe,
regién de colonias y de inmigrantes, consumia alrededor de la quinta parte
de la produccién de vinos nacionales. Si a los impuestos ya existentes en
Mendoza y San Juan se sumaba el gravamen nacional, fdcil era comprobar
lo ruinoso de un nuevo impuesto en el lugar de consumo. Se exponia luego
el cardcter anticonstitucional de 1a medida, equivalente al establecimiento de
una aduana interior y se volvia a destacar el significado nacional —opuesto
al regionalismo—encarnado en el crecimiento armoénico de todas “las fuerzas
productoras del pais”. Finalmente se logré una considerable rebaja en el
gravamen. Desde 1923 el Centro Vitivinicola Nacional propicié, como modo
de solucionar la cuestién, la implantacién de un dnico impuesto nacional al
vino. También se insistié en el dictado de una ley nacional de vinos. '
Durante la presidencia de Alvear fue posible advertir un intento de apoyo
a la industrializacién; alguna legislacién y el auspicic oficial para la reali-
zacién, en 1924, de una exposicién de la industria argentina organizada por
la UIA. fueron indicadores de esa tendencia. El Centro Vitivinicola participé
_con gran entusiasmo en ese evento, levantando un pabellén de la “industria
vitivinicola” que recibié mucha publicidad. En ese mismo sentido puede
encuadrarse el apoyo brindado al proyecto de ley del diputado Raffo de la
Reta, estableciendo proteccién para las industrias nacionales. Esta actitud
de la entidad empresaria —representante de industriales elaboradores de
materias primas locales y proveedores del mercado interno— coincidia con
ciertas orientaciones hacia el nacionalismo econémico y la proteccién indus-
trial enarboladas como estrategias de desarrollo por diversos grupos de
intelectuales y empresarios del momento. Conocidos ejemplos de lo dicho

16. Revista..., febrero 1926, n® 246, pp. 55-58.
17. Revista..., julio 1921, n® 191, pp. 896-901.
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pueden encontrarse en los escritos de Alejandro Bunge y en los planteos de
la Confederacién Argentina del Comercio, de la Industria y de la Produccién.
Por otro lado, la designacién de Marcelo T. de Alvear como presidente
honorario de la institucién en 1924, puso de manifiesto la excelente relacién
que el Centro mantuvo con ese porcién del radicalismo, fundada en el eco que
sus posturas encontraron en el gobierno nacional entre 1922 y 1926.

e) Extranjeros en la vitivinicultura:

La presencia de inmigrantes en las regiones productoras de vino fue
notoria desde los comienzos de la inmigracién masiva. Como ya sefialamos
en la Introduccién de este trabajo, Cuyo fue 1a zona del pais que recibié mayor
aporte poblacional ultramarino, después del Litoral. E]l Censo Nacional de
1895 indicaba la existencia de unos 16.000 no nativos en Mendoza, sobre una
poblacién total de 115.000 habitantes. La concentracién de extranjeros era
fuerte en las franjas etarias de 25 a 44 afos. Si bien es posible suponer entre
los recién llegados una proporcién proveniente de paises limitrofes, datos del
Censo Provincial de 1909 permiten enriquecer la informacion; segin esta
fuente la provincia estaba habitada por 206.393 personas y la cuarta parte
de ese guarismo global era extranjera. Los italianos alcanzaban a un total
de 18.600 en toda la provincia y los espafioles sumaban 17.248. Los no nativos
europeos abundaban en la capital y en Maipu, “el departamento viticola por
excelencia”, mientras la mitad de los 6.000 chilenos asentados vivian en el
departamento ganadero de San Rafael.’® Casi 50.000 hectdreas de la provin-
" cia estaban cultivadas con vides, y sobre un total de 832 emprendimientos
industriales, 323 establecimientos eran bodegas. De las mismas, 87 poseian
propietarios argentinos y 245 eran de propiedad de extranjeros; entre ellos:
117 italiancs, 48 espaiioles y 42 franceses. Aproximadamente el 35% de los
propietarios industriales argentinos eran bodegueros y el porcentaje aumen-
taba hasta el 40% en el caso de los dueiios no natives. El Censo anotaba
también a 2.600 argentinos y a 1.500 extranjeros como el personal ocupado
en esas bodegas.

Al rastrear los origenes de los empresarios extranjeros que fueron miem-
bros y dirigentes del Centro Vitivinicola Nacional, es posible esbozar algunos
rasgos comunes a todos ellos, referidos a la época de su llegada al pais, por
una parte, y a la fecha de su instalacion en la regién productora. Estos
procesos de llegada e instalacién ocurrieron basicamente durante los afios que
median entre 1880 y 1899. La informacién correspondiente a figuras muy
conocidas sirve de ejemplo: Juan Giol, italiano, se radicé en Mendoza en 1887,
asocidndose con el suizo Bautista Gargantini en 1898 para comenzar con la
produccién de vino. Luis Tirasso, italiano, llegado al pais en 1882 fundé la

18. Censo General de la Provincia de Mendoza. Levantado el 18 de agbsto de. 1909 bajo la
administracién de] Dr. Emilio Civit, Buenos Aires, 1910, pp. vi a ix.
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que se convertiria en importante bodega Santa Ana en 1891, Juan B. Cornq,
vasco-francés, se radic6 en Mendoza en 1884 para dedicarse luego a la
explotacién vitivinicola; los hermanos Baquero, castellanos de Toledo, llega-
dos en 1881, erigieron su establecimiento en 1887. En 1884 el navarro Balbino
Arizy, llegado algin tiempo antes a Mendoza, fundé alli con sus hermanos
la primera bodega de la que se convertiria en 1907 en importante scciedad
andénima con desvio propio de ferrocarril, entre otros adelantos. Datos
semejantes pueden consignarse para los italianos, Lorenzo Viechi, Angel
Furlotti, Luis Filippini o Felipe Rutini y para los espafoles M. Escorihuela,
José Lopez o José Orfila. Como es sabido fueron éstas las fechas del desarrollo
y consolidacién de la agroindustria, que comenzé su auge en 1885 con la
llegada del ferrocarril a Mendoza. Se veria corroborada, una vez mas, la tesis
del rapido ascenso econémico de los inmigrantes dedicados a la produccién
de uva y vinos en la regién cuyana, a través de su pronta integracién al
empresariado local y su participacion destacada en la entidad gremial de
alcance nacional.?®
.Cémo empezaron sus carreras estos inmigrantes exitosos? En varios casos
fueron contratistas de vifias, el camino que ofrecia mayores posibilidades de
acceso para el recién llegado.? Asi se iniciaron Juan Giol y el también italiano
—de Lombardia— José Mazzolari. Una via de entrada semejante a la anterior
era el trabajo en un establecimiento ya instalado, en funciones de empleado,
administrador o arrendatario. La existencia de algunos pioneros en la
vitivinicultura determinaba que muchas veces la tarea fuese desempefiada
en la empresa de un paisano previamente radicado, lo que hablaria de la
fortaleza e importancia de las redes sociales. Los hermanos Erice, de Navarra,
—por ejemplo—se iniciaron en la firma de los Arizi, vascos como ellos, para
independizarse luego. Esta primera etapa permitia la posterior compra de
una porcidn de tierra para virias o del arrendamiento de una bodega, cuando
no se trataba directamente de la adquisicién del establecimiento industrial.?!
La incorporacién a una sociedad familiar, generalmente en respuesta al
llamado de padres o hermanos, contribuia al crecimiento de la misma. Una
variante de esta estrategia era la asociacién entre familiares o paisanos; los
cufiados Giol y Gargantini iniciaron asi su trayectoria y la asociacién de

19. Las fuentes utilizadas para la elaboracién de este punto, asi como para la construccién del
cuadro son: D. Petriella y S. Sosa Miatello: Diccionario Biogrdfico italo-argentino. Bs. As.
1976; J. Sergi: Historia de los italianos en la Argentina, Bs. As., 1940; E. Correas: “Los
italianos en Mendoza a través de la historia” en Revista de la Junta de Estudios Historicos
de Mendoza, 7, segunda época, 1972, pp. 65 y ss.; R. Reina Rutini: Historia de la vitivini-
cultura en Mendoza, Mendoza, 1970; Centro Vitivinicola Nacional: La vitivinicultura en

.- 1910, obra premiada en la Exposicién Industrial del Centenario, Bs. As., s/f.

20. Sobre el sistema de contratistas ver: Ricardo D. Salvatore, “Control del trabajo y discrimi-
nacion: el sistema de contratistas en Mendoza, Argentina, 1880-19207, Desarrollo Economico
N®? 102, vol. 26, jul/set. 1986, pp. 229-253.

21. Sobre la compra de tierras por extranjeros ver: D. Salvabore “Control del trabajo .7, p. 238
y Luis Campoy, “Conductas diferentes de grupos culturales ante la posesién de la tierra”,
Investigaciones de Sociologta, 1, enero-junio 1962, pp. 49-83.
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Rutini y Cavagnaro fue la base de la bodega “La Rural”. Tanto la préspera
sociedad anénima Tomba, como las empresas de Ariztu y Graffigna surgieron
de alianzas familiares. La trayectoria del italiano Juan Del Bono retine varios
de los rasgos esbozados; instalado en San Juan, fue empleado en el estable-
cimiento de los también italianos Marenco y Cereseto hasta 1888. Dos afios
después fundé la bodega de su nombre; ayudadoe por sus hijos Carlos y
Bartolomé extendié sus negocios hacia la olivicultura convirtiéndose en fuerte
empresario de ambos ramos e importante terrateniente.:

La actividad comercial fue, en otros casos, el antecedente de la produceién
industrial; Pascual Toso, piamontés, fue en Buenos' Aires importador de
vasijas de roble para vitivinicultura antes de instalar una bodega en Guay-
mallén asociado a Gargantini. M4s adelante, con sus hermanos expandié la
produccién en fincas y bodegas introduciendo cepas europeas y convirtiéndose
en uno de los empresarios mds poderosos. Valentin Bianchi fue varios afios
comerciante de vinos en San Rafael. Asimismo se ocupé del comercio el
italiano Francisco Gabrielli, quien asociado luego a su paisano L. Baldini
estableci6é una sélida empresa. Sus descendientes tuvieron amplia actuacién
en la sociedad y politica mendocinas. El espaiiol Jaime Colomé, por su parte,
fue importador de vinos en Buenos Aires, antes de utilizar sus conocimientos
enolégicos para establecerse en San Juan elaborando vinos finos embotella-
dos.

La experiencia pre-inmigratoria fue un factor determinante en muchos
casos; la familiaridad con los trabajos de la vitivinicultura, combinados con
estudios de enologia o con la sola préctica de la actividad, formaban parte
del bagaje cultural de una mayoria de los italianos, espafioles y vascos que
se incorporaron a esta agroindustria. Esos conocimientos se tradujeron, como
en el caso de los establecimientos de Orfila, Rutini o Filippini, en la intro-
duccién de importantes mejoras tecnoldgicas (energia eléctrica, toneleria
moderna} y nuevos cultivos.

Varios de los establecimientos citados iniciaron en las primeras décadas
del siglo XX el proceso de convertirse en sociedades anénimas. En 1907 la
empresa de los hermanos Arizd se transformé en la Sociedad Anénima
Bodegas Arizi; en 1911 fueron los establecimiento de Domingo Tomba los que
pasaron a constituir ld Sociedad Anénima Bodegas y Viriedos Domingo
Tomba.

Ese mismo afio, sobre la base de las fincas de Juan Giol —ya separado
de Gargantini— con capitales del Banco Espariol del Rioc de La Plata y la
incorporacién de los establecimientos de Arturo Dacomo se creé la Sociedad
Andénima Bodegas y Vifiedos Giol. Ese mismo camino tomaron luego las
compaiiias de Angel Furlotti, Valentin Bianchi, M. Escorihuela y F. Calise
en los afios de 1920. '

El peso de estos fuertes empresarios en el seno de sus propias comunidades
étnicas es facil de suponer; asi J. Colomé presidié la Sociedad Espariola de
Socorros Mutuos de San Juan, Santiago Graffigna ocupé diversos puestos
dentro de la colectividad italiana de la misma provincia y Octavio Gabrielli
dirigié6 la Sociedad de Beneficencia del Hospital Italiano de Mendoza. Menos
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conocida es la participacién de algunas figuras en los gobiernos municipales
de las localidades donde poseian sus establecimientos. Como destacados
miembros de la sociedad local formaron parte de corporaciones municipales
Bernardo Eguiguren en Albardén y Luis Filippini en Godoy Cruz, mientras
el italiano F. Campodénico fue intendente de Angaco Norte en San Juan.
El panorama presentado permitiria afirmar que la modernizacién tecno-
légica y la transformacién empresarial, procesos que caracterizaron el des-
arrollo de la agroindustria entre 1900 y 1930, afectaron por igual a nativos
y extranjeros. El andlisis de su actuacién conjunta en el Centro Vitivinicola
Nacional, aparte de las obvias coincidencias que la racionalidad empresaria
indicaba, permite mostrar el grado de insercién alcanzado por estos inmigran-
tes présperos, en el marco de una sociedad nueva, dvida de incorporar
miembros activos a la tarea de construir una economia regional,

) Extranjeros en el CVN

Ya dijimos que el Centro surgié de la fusién de la entidad Defensa Vinicola
Nacional ton su par de Mendoza. Los miembros de la primera institucién
citada eran extranjeros en una alta proporcién, junto a importantes empre-
sarios nativos como Rufino Ortega, Francisco Uriburu y Elias Villanueva.
También era extranjero su presidente en 1904: Francisco Janello, comercian-
te siciliano, llegado en 1891, que desde 1895 poseia casa consignataria y
representaba en Buenos Aires a las bodegas de Rufino Ortega y Hnos.,
Francisco Uriburu y al establecimiento de los Tomba. Al instalarse al afio
siguiente la primera comisién directiva del Centro Vitivinicola Nacional,
Janello se incorporé a ella como vicepresidente primero. Otras empresas de
duefios extranjeros figuraban en la misma, a través de alguno de sus
directores o representantes. El tesorero Rafael Mercado, por ejemplo, era
miembro del directorio de la Bodega Arizi y el vocal Ramén Vilardebé —de
larga actuacién posterior en la institucién empresaria como secretario geren-
te— representaba en Buenos Aires a la bodega del espafiol Justo Pelegrina.
En las comisiones locales del Centro, en Mendoza y San Juan, actuaban
figuras de peso: Giol, Domingo Tomba, Toso y Arizu en Mendoza y Colomé
y Del Bono en San Juan.

En los afios siguientes Janello se alejé de los cargos directivos, aunque
continué siendo miembro de la entidad, presidida por Isaac M. Chavarria.
La lista de miembros del Centro en 1910 registraba 78 socios bodegueros de
Mendoza, San Juan, Salta y Concordia; 56 socios vinateros de Mendoza, San
Juan, Concordia y Buenos Aires, ademas de 16 socios cooperadores, en su
mayorfa representantes comerciales en Buenos Aires de las grandes bodegas
En el primer grupo los no nativos alcanzaban a 30, entre empresarios
pequefios y grandes. Entre los vinateros, ¢asi todos los de Concordia tenian
apellidos extranjeros. Listas de mlembros de fechas posteriores, mucho mas
nutridas, arrojan datos similares, mostrando la paulatina desaparicién de los
productores entrerrianos y la presencia casi exclusiva de cuyarnios en las filas
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del Centro. Los cargos directivos, obvio es sefialarlo, quedaron en manos de
las empresas mas consolidadas y poderosas. ,

A partir de la reestructuracién de 1918 parecié definirse un elenco de
directivos mds o menos estable, tanto para el manejo de la comisién central
en Buenos Aires como para las regionales en los centros productores cuyanos.
Los nombres de Luis Tirasso (h), el Dr. Horacio Graffigna, A. Siboldi, el
ingeniero Carlos del Bono y José Orfila comenzaron a repetirse, al lado de
los nativos Benjamin Nazar Anchorena y Enrique Uriburu. Podria afirmarse
que los puestos en Buenos Aires quedaban en manos de los hijos argentinos
de viejos fundadores, mientras ellos se reservaban cargos en las comisiones
regionales. Por si mismos o a través de sus representantes comerciales en
Buenos Aires, los bodegueros italianos, vascos o espafioles estuvieron siempre
presentes en las comisiones directivas del Centro, junto a destacados repre-
sentantes nativos de la industria, el comercio y la legislatura.

- g Conclusiones

Plantedbamos en la introduccién la pertinencia del estudio de la compo-
sicién y funcionamiento de entidades empresarias agroindustriales como un
camino posible de acceso al tema de la asimilacién de extranjeros e inmigran-
tes. El caso de la vitivinicultura, y de la institucién gremial que nucleé a sus
empresarios, parece un campo de analisis apropiado. Esta actividad econé-
mica atrajo a no nativos desde sus inicios, mientras la burguesia local
encontraba en la produccién de vinos la llave para incorporarse al modelo
agroexportador liderado por el litoral pampeano. Veinte afos después de la
llegada del ferrocarril a Mendoza empresarios extranjeros y nativos, sin
distinciones de nacionalidad, se reunieron para fundar la entidad empresaria.
Compartieron su direccién desde el primer momento, y en su relacién con los
poderes publicos actuaron en bloque. La insercién en los 4mbitos socioeco-
némicos mds altos de un grupo de industriales de origen inmigrante aparece
asi comprobada; en las comisiones directivas del Centro el porcentaje de
empresarios extranjeros —o de sus representantes— no bajé del 30% en
ningdn momento. Por otro lado, durante el periodo estudiado, son los nombres
extranjeros los que mas se repiten. Luis Tirasso, por ejemplo, hijo del
fundador de la Bodega Santa Ana, presidié la institucién desde 1921 casi sin
‘interrupcién; mientras Horacio Graffigna ocupaba los cargos de vicepresiden-
te 1° 0 2°. El ingreso a la actividad politica fue el paso siguiente; ademds de
la conocida participacién de los descendientes de Gabrielli en el gobierno
provincial, Bautista Gargantini (h) fue vicegobernador en 1922,

En el caso que analizamos se repite lo que ya fuera demostrado para los
italianos en la Unién Industrial Argentina. Es sé6lo una élite la que logra
acceder a los puestos de decision; ni los pequerios propietarios de vifias ni
los bodegueros de las zonas productoras marginales como Entre Rios o Salta
formaron parte de las comisiones directivas, aunque eran miembros del
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.Centro Vitivinicola Nacional. Lo que diferencié a ¢.tos extranjeros de los
citados mas arriba fue su acercamiento a las entida:ies empresarias pampea-
nas. Como tipicos agroindustriales orientados hacia el mercado interno,
participaron tempranamente de las Conferencias Econémicas organizadas
por CACIP y a ella se incorporaron como miembros plenos en-1923.
Es necesario multiplicar los estudios de caso a fin de afinar las conclu-
siones expuestas; importa, sobre todo, determinar qué elementos en el proceso
- de rapida asimilacién son atribuibles exclusivamente a las caracteristicas
propias de este desarrollo regional. Sin embargo parece posible afirmar que
situaciones semejantes tuvieron lugar en otras zonas y afectaron a otras
actividades econémicas, como €l caso de algunas figuras que actuaron en
regiones de reciente ocupacién de la provincia de Buenos Aires, hacia fines
del siglo XIX. El proceso-de insercién en la sociedad receptora, acompanado
de un rdpido ascenso social, dependeria en mayor medida de las condiciones
existentes en zonas o actividades nuevas 0 mds modernas que de los rasgos
propios de una actividad econémica determinada.

CUADRO
Extranjeros en las comisiones directivas del
' ~ Centro Vitivinicola Nacional*

Ao ..~ Miembros de C. D. , Extranjeros - %
1905 10 3 30
1907 : 10: 3 30
1916 - . 8 3. 45
..1918 10 3 30
1920 : 15 5 33
1922 15 6 35
1924 - 15 5 33
1926 15 6 35
1928 . 14 5 35

* La denominacién de extranjeros comprende a no nativos, sus hijos al frente o participando
de la direcci6n de empresas familiares y a miembros del directorio de empresas de extranjeros.

Fuente: Idem nota. 19.

RESUMEN

El tema de la presencia de extranjeros e inmigrantes en los cuerpos directivos de
las instituciones representativas de las agroindustrias regionales abre un fecundo
debate en el campo de las investigaciones sobre la insercién de los recién llegados en
la sociedad recdeptora; en este caso en niveles gerenciales. Tanto la vitivinicultura como
la industria azucarera atrajeron mano de obra inmigrante e intereses extranjeros en
diversa proporcién. La vitivinicultura recibié el mayor aporte poblacional; sus provin-
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cias productoras, sobre tode Mendoza, se constituyeron en las principales receptoras
de la corriente ultramarina, después del Litoral. Esa presencia extranjera se reflejé
también en los grupos empresarios: el Centro Vitivinicola Nacional, la entidad que
nucleé a los vinateros y bodegueros més podercsos desde 1905, conté entre sus
miembrosy en sus comisiones directivas a muchos extranjeros y argentinos de primera
generacién, actores principales en el despegue de la economia regional.
‘ Nos proponemos aportar mayores datos sobre el tema de la asimilacién de extran-
jeros mediante el estudic de sus niveles de participacién en organizaciones empre-
sariales surgidas en el pafs en respuesta a desarrollos econémicos sin rafz étnica.

ABSTRACT

The issue of the presence of foreigners and immigrants in the institutions repre-
senting regional agro-industries opens a fruitful debate in research on the integra-
tion of the new arrivals in the host society; in this case at the management level. Both
grape-growing and wine-making and the sugar industry attracted immigrant labour
and foreign interests to varying degrees. Grape-growing and wine-making received
the largest populatlon contribution; the producer provinces, particularly Mendoza, .
became the main recipients of overseas immigrants, after the Litoral region. This
foreign presence was also reflected in the entrepreneurial groups; the National Centre
for Grape-Growing and Wine-Making, the body that has grouped together the most
powerful grape growers and winemakers since 1905, had many foreigners and first-
generation Argentines among its members and management committees, leading
actors in the take-off of the regional economies.

We propose to provide further data on the assimilation of foreigners by studymg
to what extent they participated in the business organizations that sprang up in this
country in response to economic developments that had no ethnic roots.
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