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CAPITULO &

INTRODUCCION

i1 1ib -rallismo ha stdo sup rado lu gogqu Car-
los Marx, 1 lansé su retocoa <1 Manifiesto de tanta gravitacién .n el pen
sami nto del siglo passde,

No se llegé por los camines que ¢l preconizaba
sino Hor wa transformaciin d=1 mundo,

Los dtimos estertor s d: los plant cs del lai-
sses fair:, laiss:s pass.r, 8. p reiben despuds de 1a Scgunds Guerra Mun
dtal,

~1 jesufts Ricards Lambardi, .n su ltbro "Fara
s mundo mejor”, que ya ha catrado ¢n la catagorfa de 1o clésico, lo dic:
de una man:ra categérica” : "La historia no vu:lve strés; | individua-
liamo excestvo ha sido condenado y superado por la humanided, gue .xig:
ahora, c¢n primcr términe la preocupacida colectiva”,

Condena el exceso (ndividualista, pcro tambifn
108 exmcaesoe col ctivistas y pl . nss que ¢l mundo fituro tendrd gu: tommar
como programa, 108 m:jor:s :lom . ntos de los dos plantcos, aungu. :n o
~seacial sean antitSticas.

Terminoa pensando on "la lbertad con la solids-
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rided” como camine para qu - s-a posible qu: s« cumplan las obligacion s
hacia la coloetivided, (Pare i mundo mujor™ cdietdn Poblet - Be. As. //

1853 - Pégima 15).

£l Papa Jusn XXIII, -» su carta enciclica Mater
ot Magistra, dada en ol afio 1981, ensefia con sabidurh proverbial, qus co
mo consscucncia do los muevos adelantos del mundo cn materia social, -
clatflica y tecneilgica, que han tenido Ia virtud de estrechar 188 relacio-
nes en:re 108 pusblon, "results imprescindidble que s interdependencia do
los puchlos ses cada ves mayor”™.

Kste o8 UR penssmisanto de la secicioghh meder-
e, qu: ya habfa tenido su concrecin con las sasefianzas de Ffo XIif, cuan-
do expr-seba que “ara inevitable Ia cooperacidn de las grandass potencias
on unidn con las mis débliss, forwmando grupos scoidmicos para tikelar
el mamento y la conservacién del desarrolle econdmico” ys que solamen-
to de tal forma, pedrian conseguir adecundamente "¢l fin comin, ol bienes
tar material y espiritual dal propio pusble”™ (monsaje del ane 1941 ).

Zurops ha dedo ol ejemplo de integracidn, for-
mando su Mercado Comén Eurepes, que on esencia representa la provin-
clalizaciin dol Continente, come yu 1o concsblh ol recordado Padre Ricar-

do Lombardi, al termimmar la guerra como un seguro para ¢l logro perma-~



nente de una sditds pas Aturs.

Pero curops tuve, an st favor la diversidad de

| sespecializaciones en 1: produccidn y la posthilidad de armonisar el traba-

jo industrial y agrario eotre los diversos pusblos, sin los preblemas de
monocultives y con 1a shorme vertaja de ten  r unt mereado potoncial de
consumid.res dentro de sus frenteras que le aseguran una suficients artar
qufa,

£n la parte bancaria, contaba con la infrecs-
pgq-. bien cimentada, porque cada pusblo eurcpeo contabe con su ban
ca central de large tradictén, siendo posible la coordinacién pare Ia tnte-
gracidn bancaria y fimanciera, con la asistencia dei Banco Iternacional
de Ajustes ds Besflea, constitufdo as{ de manera mecdnica en Banco cea-
tral de bances centrales, con 1o que después de largos anios viens a alcan
zar Una posic dn provalente en ¢ mundo de | :» finanzas.

in América el problema es mas diffetl.

tn pruner lugar 2o se da aquel equilibrio e
1as produccionss; bay roblemas ds monecultives, ds pusblos producto: es
de materias primas que sufres la aguda incidencia del "deterioro de los
términos del intercambio” y no tienen ya dispuesto como en turopa, elor
ganiemo bancario que mecanicaments pueda servir de instrumento de com_
pensacidn en los mevimisntos de pagos y cobres.
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L PLANTSO oN AMERICA :

Evidentemente en América ¢l prodlema adquis
re una complejidad euya resolucidn se terns sumamente St 11,

Debe buacarse la integmacidn y In coordinucidn
meadinte convenios y scusrdos eitrs los bancos cen:rs.es de los diversos
palses como {nstitutos con capacidad téenica @ instmamentos suficiontes -
pars servi - de organisaciones aptas pare alcanzar la cooperecidn y la in-
tegracién a escals intermacional.

Sin embargo, en primer lugar, debe pensarse
8i tal integracién debe hacerse en amplia dimensidn geogrifica cortinen~
tal o solo com:nrendiendo a log paises thero~americanos, exciuyendo a los
fatados Unidos y Ganade. Farecert que serfa une exclusién necesarta,

Pero atin admtiendo que no todos los Bancos -
Centrales de Amaerica, tienen uia misms organtizaciin, existiendo tantes
bancos centreles tipicos como los bancos con departarsento comercial,
conocidos con ¢l nombre de su organizador, ¢l experto idwin Kemmerer,
ol verdadero probiema estd en que en la zona estén presentes ¢iferentes
grados de cultura y de desarvollo econdmico, con la existencia de resen-
thmientos y de susrieaciay, come consecuencia de una resistencia inetin-
tiva de los pusblos menos favorecidos, para acestar nue evistan otros nve
han sicaneado ol pleno "despegus” en su evolucién econdmica, comeo lson



108 pueblos de la cuenca del iata.

Un ¢jemplo dal camino a huac r astf en el buen
resultads que ho tenido el gwangt,g QuUe carapensa los pa-
gos y financia el desarrollo de Ia tnverseidn y de los negocios del Istmo -
centroamericans,

Hard:n fita otres hencos e miltadoren aons

tnst cwenontos da la coopernciéa arecicama.,

Fero con la experien - ia de congresos bancarios
y de reuniones reailzadas hasta 12 fecha, no puede busc- ree este ~ar ino
siu ol zrave peligro de que 13 iniciativas cafgan en ol weic o resulten ing
parantes sor el tateres de clartos grupo: da palzes ¢ tener en sup manos

ia direccida de las cuasticnes en juego.

La sclucidn en consecuencia, desde ol puno de
vista argentino estd en muontensr inde endientes las hancas centy:les de ~
cada pais, con excepcifn de las correspondientes al fstmo, gque 10 repre-
saxtari: ¢l Banco Centroamericano, c¢elebraonde los convenios de coordi-
macién 8 a dar po.icidn de prioridad o privilegio = ningune institucidr,ad
miti.le sia embarge Jue por rotacisn anusl, enc de 103 bancos de la re~
gida fuera el liguidador da 103 pages y el coordinedor de la accid: comén

sin andlamiaje alguno de 12 burscmcts.



CAPITULO It

COORDINACION

CONC <PTO:

La cooydinacién de la economia y los pagos de
la region, es wm exigeaci: de los moderacs plartecs en ¢l mundo del fu-
turo,

iZss coordinacidn tiene un sentido mucho mas
amplio que la acepcida gramatical de la palabre, porque debe contamplar
las perspectivas no solo inmediatas sino mediatas para alcanzar objetivos,
metas y principies comunes 2 un conjunto de pafsess, bdsicamente dirigl-
dos a la idea de la integracidn de Ia regidn, o de la comunidad de macionos
cuando pusde hacerse s mayor escals, buscando la interdependecia inte-
grai entre los diferentss pafses en sus as ectos scondmicos y soclaies.

La coordinacifn procure la integrecién a fin de
que la regiia llegue s ser un todo, eon ¢l que las distintas partes camponen
tes, sean interdependientes, par: que ol mecanismo funcions armonicamen

te.

De 1o expusstc y camplemeniando la base con-
ce tual, o8 necesario tencr presents gue pars gue la coordinacida tenga
ragén de ser, deben existir cbjstivas que 1as partes componentes 108 acep~



ten en tal forma que 8¢ logre de esa manera wn todo armdaico y que permi-
ta alcanzar los gbjetivos bisicos tenkios en cuenta.

No serfa tares facil: llegar al logro de 128 me~
tas, sin que las partes integrantss disran algo, cada una con espiritu de
desprendimiento, so>re usa hase de reciprocidad y colaboracién mutua,
pars que los cbjetivos previamente adoptados no se hagan fiusorios, sino
que alcancen waa verdadera realidad,

E]l concepto de coordinacidn tmplica de por ei,
ia unidad enire las distintas polfRicas del complejo econdmico, entre lo -
que o8 fundamenral, mediante el aprovechamiento de 108 instrumentos mol
netarios, financiercs y bancarios.

FORMAS Di- COORDIMACION :  im América es un problema muy diff-

cil que puede plantearss tebrbamente de esta mangra:

{ AR Una primera forma serfa sl deseo de un pafs potenciaimen~
te mas desarrollade o en condicionss econdmicss mas favorables, de ayu
dar a otrog pafses que se ballan en condicionss socio-econdenicas inferio-
res, lo que dedbe descartarse por deftnicidn,

.- Una segunda forrma serfa la adopcidn de medidas comunes,
entre dos o mis patses teadientes al logro de recipraocos objetivos que los
beneficiarfan. Un caso t{pico es ¢l acuerdo adoptado entre pafses tendten



tes a evilar 1l baje de precios de determinedes artfculos o productos de
exportacidn en cuyo caso, s medidas ques por conducto de los bancos cen
traies se estsblecen pars lograr une estabilidad en ¢: nivel de precios evi
tando de esta manere, 1as fluctuaciones econdmicas hacta arribe o por de
bajo de ese ntvel.

it - Una tercera forma serfa ¢l acuerdo entre un conjunto de paf
ses que coastituye sencillamente wan ayuda & wne © varios pa{ses déndoles
oportunidad de alcansar clertos o determinedas cbhjstivos, que de otra for
ma serfan de myy diffcl]l realicactia,

w.- Como dittima forma, tipica de patses gue se agrupan como «
conjunto sonal o regional, con inten:iones de estrechar adn mas las rela«
clones existentes, evitande los entorpecimiantos en el campo financisro
por la faita de v adecuada armenth de sus peifticas bancarias, moneta-
rias, fiscales y de otre fndole, logrando que se madifique de esta maners
el panorama del desequilibrio sconfmico tan coméa en latincamérica.

Carno resultado directo de las medidas adopta~
das podri:a tar:bidn cotener 108 proceses fnflaciom rics que tanto atentan
contra ¢l desarrolle scondmico y chataculisan la tategracion deseada.

CRITLRICS DE COORDINACION

La coordinacidn pugde llevarse a cabo de muy



distintas maneras, pero s CAUBRINE QU WGiehei vk ww Loulizicing, o Li-
gan en términos genareles a adoptar un plarnted que en 10 refereate, s cri-
terios a adoptar pusde amaigamarse en dos grandes procedimientos :

D Vertical -
i Hortizontal

£1 criterio vertical presupone 1a existencia de
un organismo central: genersimente de alto nivel y de gran amtoridad mo-
ral y gravitacidn scoadmica-financiere, gue tisne a su cargo la coordina-
cifn, con la responsabilidac dg eu ejocucibn,

izste crilerio es sustenmtadc por pafses aitamen-
te desarroliados, de 108 cuales encontramos en Ruestro hemisferio 2 los
ustados Unidos de Norte América y a Canedé, los cuales con la oreacidn
| de un organismmo supreancicnal tendrian la conduccidn cbviamente en sus

Manos.

Deade luego ¢l punto de vista americano en gene~-
ral y ol argentino en particular, debe descartar esta posicida pars no ad-
mitir liderasgos interesados, ni deteriorar em nuestro casc la posicién -
argentiog en ¢l Contingute, so0Lre tudo si ae recuerds la situacidn a que -
fué llevada In representacién argent.ma, en la Conferencia de Bancos Amg,
ricanos operativos, de Mar del Plata hace poco miés de dos anos,



El segundo estd fundamentxdo sn acuerdos que
pesreaitan la solucidn de todas aguellas distersiones que afectan eu forma
adversa al progreama establecido, con la firn:e conviccidn de que sk rea-;
lizacién sea una realided tangtble.

Poro e necesario hacer resaltar que de la a1
cacidn de wno solo de estes criterios, no se logrard los fines desendos,
sino que por ¢l comtrario, serd ¢l resultado del aprovesham isato de las
bondades del uwne y del otro, para encansar 1os distintos elemenios en be-
neficio mdtuo,

Descartando Ia soluciéa vertical en un planteo,
por los incosvenisn:ies que preseata, las metas comunes a lograr se sican
zarian por el ssguado caming, vaie decir, el horiscutal es ¢l mejor que
puade influir.

Si tenemos preseuts gue todas éstas carscte-
risticas se han repetido et &l curse del tiempo, llsgamos a Ila conclusidn
de la necesaria (astanracién, dentro del planteo horizontal, de un régimen
rotativo, a carge de los bascos cen rales, que ds esta manera cumplirfan
Ias elevadas finalidades de coordimmciin de las polficas monetarias, e-
condmicas, {inancieres y de compensacion de pagos come liguidador re-
glocal eutre los paises del érea.

Resulta puss opréune, iasistir sobre la implan



tocifa de esta medida, que se juzpa de por st 2. :ropiada pars coordinuy
u armdnico desenvolvimiento de les respectivas econamtis de la regibn.

NIVELES D COORDINACION :

Puedon concebirse dentro de este cuadro:
a) Naciomal : iiete nivel, de por 8! muy Wni-

tado, clrcunscribe su accidn a 1os fromteras paum dal :.stado.

b) Interomcional:

D Regionsl: i1 4res que considers abarca
la agrupacifn de varios Estados que forman wn todo para clertos y deter
minados fines, con ol maoderno criterio de ios eapacios sconlnticos .

D Continental: Abarca no una zooa territo~

rizl, zinc por @l comtrario la vastedad de todo un continents.

N Extracootineatal: ©l 10mite determina-
do nor un continente, gqueda superado en el nivel extracoutinental, en el

que quedan seliladas Ias reclacionss entre dos ¢ mas continentes.

"E1 espacio no o8 wha sustaiciz sino el orden
de cosxistencias posthles”. Fsta frase de Letbaitz os ciiada po Jacques
Boudeville en su 1ihro "Los espectios econdmicos™.

Pendando en 1a prospective cita a Francois //



"/

12.«
Ferroux: "jamas las sociedades organtzadas han tenido tan clara concien~
cia de que su porvenir econdmico no se deduce de su pasado y que cotie-
ne ¢l riesgo de la novedad”.

E] espacio depende de nosotros dice J. Boudevi-
lle. - "La clencia scondmica del sspacio se ha fijado uns finalidnd; @l pre-
sente es sole el punte inevitable desde donde coaviene partir. <l problema
congiste en ssber st les tnstrumentos disponibles permitirdn lograr los
objettvos fijados y en que medide las modificac ones de estructuras con-
tesplades antorizan & rechasar, cada vez mas lajos, las limftacionss gue
retardan 8l progreso humano y ol rendimiento desigual de wn regién res
pecto de otre”.

Evidentemente dedbe estarse con el criterio dal
autor al dectr, que ¢l problema dominante en la actualidad es el desiguml
progreso econfm ico de los pusblos.

La tasa de crecimiento econdmico es mas alta
on log paises industrializedos que en los subdesarroll dos.

Los pusblos son subdesarrollados porque no al-
canzan una tase mihima de desarrollo econdmico, capas de superar el -
crecimisnto deamogrifico ¢: que a8 mayor en 1os pafses insuficientemente
desarroilados.
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Poro ob Wil destacar, que tambidn los patess
dasarrollados tienen sones dd reiativa pobresa.

De tal premise, 1 coolusidn de Boudevilie, o8
que mace de alif una tendencia waiversal hacia la armonisacion de 1os es~
pacios,

Haoy existen tedas los medios a nuestro alcance
para iocaltaar el progresc econdmico y sus catuns, y establecerio en don
de o 1o hay. Los mdtedos clent(licos, nos perm@tes traducirio al lengun-
jo atemftico con cuadros estedisticos que con reistive fe, se pusden a-
provechar pare las seluciones socieldgicas.

Como el ritmo de crecimiontc en ol desarrollo
scondmico sacia! de Jos pusblos es desigwl, surge la necesidad intringe-
ca do armenizar y cosrdimar con Jos instrumentos sdecuados los objeti-
Y08 & corto y large alcance.

Con ellc estames implicando 1a necesidad de -
108 pusbies de Ia regiin de wa poifica de integracidn a atvel regiecal o
continent:l, que a su ves pueds transformarse, sunqgue las pos:biltdedes
sidn son mis diffciies, o ume tegracidn imtercontinental,

La prospectiva, sole ¢lla juzgard snestros de-
0008 de hacer y ioe hachas concretos serdn realizados a ese nivel,

Nos
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bos mcemos aco del pensamiento de J, Bou~
deville de que "Jes espacios sconfmicas, geegrédficos, soclelégicos, cous-
thuyen inerpretacionss complementarias de Ia realidad bamana, pero pa-
ra eada w0 de olles amestro universe quedard mutflado si 108 reductmos
a 1o demasiado grande y a 1o demasiado pequatio.

Junto a Jo individmsl y Jo global (micro y macre)
organisado 1o W0 y 10 olro aparecs la convergencia espiritual y la cre-
clerte complajided de la vida, esta cunria dimensién (Teflbard de Char-
da ).

Fars dar uma caracterizacion correcta del es-
pacio econdnico, podemos mencionar a Paul Valery que expresa "aquf
deberfamos hacer tal ves alguncs cementarios sobre ¢l espacio, palabre
que cambia de sentido segin la manera de “ver” o de pensar. El espacio
comdn no ¢8 exactamente ¢l misme que ¢l del geomaetra, puesto que no e~
tén definidos por las mimaas experiencias u opsracionss.

| Desds ol punte de vista econfmico existen tres
aociones fundamentales pertensciontss a tres aspectos diferentes de 1a -~
compleja realidad.

1a regidna pueds caracterisarse por:

al Su mayor 0 menor wniformidad, mas © menss bomé;-
glusm;
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b) Ss mayor o menor coherencia, 0 i0 que ss 10 mismo

de la taterdependencia de sus diversas partes, segdn
onté mis 0 mencs pelarisada;

¢) £l fn que »ersiga ce acverdo al programa que setra
ce; o8 la region, el plan ¢ el programa.

Enta divisidn aneifitica de 10¢ aspectos del espa
cio econdm ico tizas su importanch st Ia vinculamos s nuestro continente
petsando en 1a integracifo de In regidn por 10 que tienen de comén, por la
polarizscidn ¢ interdependencia de loe pusblos entre st.

2l aspecto mas moderno de la clencia bumam;
12 srogpectiva ¥ la posthilidad de su nrediccidn son elementos que han de
Jugar ua rol de Impoertancia si se quiere planificar una poifiica de coordi-

pacido y cooperacidn,

LA COORDINACION EN LA BALANZA Dt PAGCH

Ninguna econamfa moderma vive y fnciona en
su estructure actusi sin ¢l contacto con ¢l exterior. Todas estin fusrte-
moents tegradas en ¢l sistema de ttercambio mundial., Por otra parts,
no solsmente quede as{ mas de relisve ¢ propio progresc 2. sstablecer una
relacilin con ¢l desarrclio mundiai, s e tambidn puede observarse cé-
mo el ritmmo conjunto do la economih sacionsl y la del exterior afecta y de~
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termina directaments, no séio ¢l ritx:0 de dosarrello de mectores dmpor-
tantes, 3i00 ta-:bidn de la economih en su conjimto, de wa determinado //
pafs.

Se¢ alvida o s¢ pasa por alto frecuentaments o}
stmple hecho de que la axpertacifn deo wn pafs tiene que cor Mgicamente
la tnportacidn de otro o de o ros pafisos, que la balrnxa de pagos megativa
de im giatecna onetario corcaspo.ade necesariamente a In tendencia cootra
ria 48 oliv u otrcs sisismnan, ¥y que, on definfiiva, o3 ¢l denarrollo dife-
reccial de 1c8 cestcs, da los prec os ¢ ingresss, as{ come el desenvolvi-
misntc comparativo ds opertunidades ds inversifn, 10 que caracterizs y de
1o cwal depende directaente, ¢l riimo de Ja economfa,

in al cauupo memtarts intermeiom], v sen -
toc . ieiio siguilicative ha sido el deasrrolle nggative de 1a halanza de na-
oo do Joe osiadou Unidas, por wa parts, Ia develmcién del marco sie-
mén y sl sbandono del patrdn oro por parte de Francia,

fa surgkio wns interesante discusidn sobre la
poaicitn de liguides Deraaciona: de los distintes aistemas monetarios y
scbre @l probluma ds of lns reservas internacionales son 0 no adecuadas
pars hacer frente a su tares espesifica.

X problems de la magnitud adecusds do Ias r¢
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servaa presenia dos fases, a saber: de un lado, pusde coustderarse cues
tionable que ja ase durea del conjunto de ias econom fas sen suficiente-
mente fusrie para woa superestructure de dinere fiductario y ds crédito,
cada vez mayor por 4l crectmiento de las operaciones intermas ¢ interna
cionales de Putercambio; cusstitn éeta que ha sido plantesda en los diti-
mos affos, scbre todo por los princiiales »af3es srodurtores de o0, De
atro ladc, se preconta ¢l problama S¢ Jetererime 8i las ressrvas, gun //
CuLX0 L Bu s ¥ & ok cempasiziéa, 8o adecuadas par: huner ‘remte a

s Tnctuac lonoe de 1as balanzas do pago, derivadas de 1z tecongroencia
de las polBicas momtarias craditiclas y fiscales de ioas diversos pafses,
y of tales fluctusciones, on las circumstancias especificas actialss, no ~
podrdn gensrar tards o temprano stuacionss gue pongan ea peligro todo
ol sistema de liguides termacicnal,

Ultimmmente wn acuerdo entre los diez paf
ses mas {importanies, redpecto a canpenisaciones de ealdo, pricticamen
te ha origtmdo Ia creacidn de wn ousvo blogus auténomo de com rensaciones
on moneda fuerte, prescindiendo del dolar y de 1a Ire.

Bace de quince 2 veinte anos pproximada~
mente, e la época de ia "escasez de ddlares” de los pafaes surcpecs, -
cusndo éatos tenfan balansas de pages crunicamaents deficitarias, el pro~
pio mecaniono do 1o pagos tatermacionales los abligaba forsosaments s
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adaptar su sistema monetario y crediticio interno & 1a situacifn de 1a es-
cubes do divisas y a le toxdencia de sue balanzes de pagos, ltmindndone
asi, gredunimente y por diversen cemiinos, ia causa del descquilibr o mis

-

o,

En 1a sttuacidn actual, el drenaje de d4la-
res ds loa Estades Unidos, no fraplica de por sf aiaguna influmncia restric
tiva sobre el ststema menetaric del pafs deudor, ya que la calidad del ¢4
E§e§§m¢§w$&u§ﬁ§?§%so§§u
Danianer Mayores roservas en dilares, significan en sf{ mismas Ia rein-
varsida ea ol pafs dewdor de los fondos wtilizados ¢ e financ'amients [/
coupensatorio. Lxiste desde luegs Is posDilidad de que 108 pafees scree
dores puedan reclamar, tarde o temprann, le conversién en oro de una
mayor parte de sus temencias en divisas, v de que las astoridodes move-
tartas del pafs deudor puedan asmmir Ia iniciativa de aplicar medidas ree
trictivas para corregir la sttumcién; sin ambergo, mientras este procedi-
miento no a¢ apligus o no llegue a aplicarse en la medide necesaria, @ ~
proceso puie continuar sin qug 53 produzca gu correctivo automitico.

A esto se agrega que 108 pafses acreedo--
resS SUropecs, o por lo menoce, algunos de los més tmportantes, que han
makipulado su patrdn monetario con lo finalided primordial de fortalecer
la defenia dei poder adquisiiivo de su aigne nionetario, se versia por ello




mismno obligados a neutralizar ¢! efecte enpanstvo del afljijo de fondos del
exterior mediante use poiftten restrictiva del crédito inteyno. El ceso de
Alemania hasta Ia revaluactdn del marce alemdn, ecurrida es marso de
1961, ¢ thico en ante sewvido, af bien debe sdvertirse que existen otros
paises gue han seguido también lu misma poiRics, k cuay, pur io Gends
5¢ eacuantra on plena coucosdancia com 1as priociplos dal palsran manys
ludo™,

For oira carte, la peneralizacids, en el ~
tien 10 ¥ an el anracts, de! prinvinte de variar los tipos de cambio segdn
12 tendencia de las ba'anme do naos, tmolicarfe 12 tmplantacidn de wn sis
tems de tipos de cambdio fluctuantes y siguificaria, on definitiva, wa e~
va fpoca de insstab{lided menstaris en escals mumifal,

Es ovidente, asimismo, gue 8l esfusrzo de
a ragn - otro piss mds, mediante mevos erddRos a la estructure finei-
clera que aguns 1n presidn de las boanzan de pagos, no pusde significar
wha solucida del problema bisico. 5486 taosa Lo sicuilded de anipllay low
fmitas deniro de 1os curles pusden variar los desequilibrios temporaliss,
y. sobre tode de haser freute s Jan corrieutes especulativas que aceitian
cunlquior (sudensia nagativa ¢ pesittva que se explica, bisicameats, por

olras cansas.
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la balanza de pagos y los desequilibr os de &stas, st Licn se manifiestan
ot Ia esfers de los pagos internaciomies, no se origisan en dicha esfera
$ino o ¢l desenvolvimisnto difsrencial de wa conjunto de Inctores internce
de distintos pafases que indirectanmente recercuten an los pagos intermacio-
oaies. = De elie resulia ¢] postulado a que se ha dado tanto énfasis en los
@timos tismpos de que se dace imprescindible coordinar e esca a fnter
nacional la polfiics monetaria crediticia y de los precios de los rincipa-
les pafces. Este postulado Bo sigaifica otra comn que ¢l principio de coor
dioar s polftica monstaria y crediticha ioterma con, y muchas veces de
subordinaria a, las necestdades de las relactones monelarins externas, es
decir de ia balansa de pagos.

Recordemes que el patréa ero-cambio mani
pulado fué leade en Ia época de tnterguerra, pare dar s 106 sistenas mo
netarios y crediticios internos mayor ithertad de acctidn y para ltberarlos
de la servidumbre del patrim oro puro, en cuanto a su mecanismo de fun-
clonam lento externo, en wna palabra, para Mbherar la poliftica monetaria
¥ creditica de loa imperativos de Ia balsnza de pagos. Se manifiesta la
“ironfa de la historia” en el hecho de que el misme patrdén manipulado -
termina per reclamar, para su propia superviviencia, aqueila "coordima~
cién” en escala taterunciona: de ia poiftica crediticia y monetaria que ol
patria oro establecia automiéticamente como parte integrante del sistema,
ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ refa poder prescindir, justaments por el camino de la -~
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manipulacién del patrdn monetarto.

s de destacar, fima mente, 0iro problema
de coordinactén, en escala mundial, que se presenta en las relacionss o~
condm icas interaacio ales bajo un aspecto dist »o y que o8 & ia larga de
mucho mayor importas:-ia que ol que acabamos de tratar: 8os referimos
al problema de coordinar el nivel de vida y de actividades econdmicas de
ios pafses tasuficleniemonte desarrallados con ¢l de los alses tndustria-
las avanzados, Los desniveles socto-econdmi: o8 existsctes basta ahore
ontre pafses desarreliedos y subdesarrolindos, conatituyen un serio peli-
gro para ¢l sisteoma ds covivencia de 103 pusbioa del mundo occidental,
y la eitminacién do esus diferencias excestvas destro do wa plazo razoma~
ble solo 98 posible mediante un esfuerco cumin del confunto de 1o0: sue-
blos.« Lo 4s concreto en dicho seatido serfa estructurar ese esfuerzo
entre ¢! ~onjunto de pusblos subdesarrollados y ne con log pueblosricos,
quisnes no tienex interdés en realizar sacrificios, s 1o mds bien en olte-
ner bhe:efictos.
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CAPITULO It
LOS ORCANEMOS Y MiCANBMOS DE COORDINACION

LA BANCA CSNTEAL MODERNA :

Ls banca central, on un sentide moderno -
que deriva de la liquidaciin del pstrén oro, esencial de las monedas ney
tras y de las polfiicas autematicas que Dertengcen sl pasado, son institu~
tos que promusven ea ¢! mundo econdm ico ¢! desarrollo y ¢! pleno empleo
de los recursos humanos y materiales de la celectividad dentr:: de las noy
mas generales que trasan los gobiernce pare alcanzar squello: objetivos.

iin tales condictones lo8 bacos cen'rales,
asf organisados tisnen mayor capacidad funcienal pare servir de instru--
mentas de cooperacidn para que al vincul rae con otros bancos y coordi-
nar ¢ ¢l espacie sus politicas, se alcancen ebjetives que Interesen a laa
regiones ¢ continen o8, super:nio ¢! fmbito tradl tomal de lo nacical pa
ra influir ¢: un grupo de pusblos de aspiraciones concordantes o comple=

mentarias.

COORDINACION DE LA BANCA CENTRAL EN LO EXTERNO

NACESIDAD DE UN ORGANBEMO LISUIDADOR DE TURNO

Segun los objet ivos expuestos, cabe ahore -
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desarrollar la premise segun la cuzl ia cooperscién y coordimcida surge
de las necesiindes de complementacién que tienen todus 105 afses latinos

mericanos,

Nocesidad gus deviens de las caracteristicas
propias de 108 palsesa mimnbros que pertenscen A un continente homogéneo
on 1o gue se refiers a su vocacida de-ecritica, asniraciones de surgtr,
como en #Sus pricticas, costumbres, tradiciones y lenguaje.

De 1o que se trata @8 de organisar un meca-
nismo Wstitucismal que strve & los fines de la coordinucida de poitticas ¢-
canfmicas ¢ un plano cont:nental, aunque respetando los aspectos carace
terfsticos de cada nacidn y 10 <aminos sxtrasregionsies que busque: para
seluciomr sus problemas de mercados y de relaciones econlmicas con el
resto de! munde, |

“sto tmplica que cada pals deberd estar re-~
istivameate coordinado ¢ iategrado tntermamen ¢, @8 deci: a ntvel reg:o-
nal, para luego pasar a la unificactén contine-tal que s wn abjetivo gue ~
ssta tmplicito en 1» creacién del Mercade Comun Latingcamericano, al que
hemos sfectuado ya aigunas referencias alsladas concomitantes con los -
temas y que constituye Ia vordadera clase que permite ia coordinacién: de
polfticas manstaria, fiscal, y fimancisrs s travéds del érgance fundamental
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por donds se cristaliza ess {ntegracién y que son los Bancos Centrales.

La necestdad de tal mecanismo se fundamen-
ta e2 el hocho imperative de proceder & In homogensisasien ¢ titegracidn
de los cbjstives comunes de todes les pafees directamen ¢ Unteresados en
Ia accion comién,

Ests necesidad de un sentikio ccordimdor, no
surge como un hecho atsiando y ain raigambres, szino de 1s >rofunds reall~
dad lat‘nonmericana.

La prushe emplrica de esas aseveraciones se
encusntra cortificada en I» existencta do medios an distintos continentes

que coordinan las peifticas & seguir.

El caso de Kurepa, @ue 0o ¢ ¢l dnice, es ¢l
mas signi’t ative a los fines campnretivos del presente andlistis rico en

ejsmuplos,

Kn 10 que al continente latinoame ricanc se ~
reficre ya ha habido experiencia de tal tipo.

As{ por ejemplo América Central, ba orga-
nizado ¢ lo camercisl, fimneiere y en 10 ocondmico) aunque B ¢ un
ejosx:plo adaptable al resto de Améries, organizando un ente rector porque



no s« da o loe der:as pafses, la reciprocidad de totereses que nresenta

el lstmo,

&9 ol resto del Continente, st bien no se for-
malizd, hubo al respectu intentos de asociacidn,

El caso tihico o3 1o Asociacidn Latinoame-

ricana de L.ibre Camercio, cononids bale T sigle ALALC,

5t bien 0O se ban creado mecanismos finan-
cleros de coordinacién, es ficil suponer que ese abjettvo ha de sicanzar~
se en ¢l plaxo mis breve, pero no con alvan:-es de insti.uciéu rectors, si-
no procurando que la liguidacidn v posicidr montiora son desemmpenada por

uta rusda de Lancos de turao.

Es fmportante que on ¢l seno de Ia Asocia-
cién Latingamericana de Libre “oamercio, se hayan tomado medidas ten~
diontas a la modificacién , de carecter cambiario y monstario con e: fin

de (ncren:eniar ¢l iniercambio entre 108 patses miembros,

Con eaa fimelidad, los Bancos Centrsles de
Amé- va han adoptado medidas tendiontes & 1a o:imin:cidn de los conve~
o9 bilaterales de pagos arrancando un Convenio Tipe, gque progresiva~
mente elimind los Conventos bilaterales.

£l tratado de Montevideo es {lustracién de
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los sufuerscs que pusden emprender en forma conjunta 108 pafses latincame
ricancs pars legrar coordimar Jas poifticas econfmicas firan:isras.

En oute sentido ¢l CKMLA, Centro de estu~
dics monstaries latincamericancs inviste da por st ¢l cardcter de unt 6rga-~
no efectivo, por cuanto trata de promover 108 ebjetivos citados, capacttan
do técnicos es ecialisados pars amiizar io realidad latinoamericam.

fHay dos objetivos inmediatos:

a) La solucién de los problamas de pagos regio-
males;

») La coordimacifin de poificas fimnclieras.

£llo exige ¢! esfuerso mancomunado y la co-
Iaboracidn, ea particular de los afses mas desarroliados del continente
yhpmhhm.nnu:o.

La coordinaction y Ia cooperacidn financiers
de los paises mismbros, tmplica wn gredo de tategracida previo para ¢l lo_
o de los f1nee de manere que las metas a alcansar 8o salo se limiten al
campo scondmico, sine quo la difusida alcance todos los Srdenss. - Cetas
formas de scordimacidna como sus respectivas wariantes han sido ya des-
criptas.

Lo que aquf as necesario;
[) hntegrar armdénicamente 1as polfticas a
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seguir en &l campo fimanciero-econdmico, fiscal y monetartio;

ID Asimilar la experiencia de otros organtis-
mos y que ya fhuncieuan dentro y fuera del continguts .

IID Adecuar la sxperiencta s las necesidades
propias de los paises Jatincarnericance.

IV )JAdoptar medidas compensatorias, en los
casos que por efectos del funciomm isn: o del sistema, sep efude algun pals.

V ) Adoptar waa posicida comin frente a otros
paises fusre dei contingnte y freunte a otros organismos stmilares.

La regulaciin de las tasas de interds, es w0
de los puntes de inflluencia pars que Jes capiinles en busca de iaversidn no
emigren de ua pafs s @ro del continente, dejando €l preblema de un merca~-
do pobre de capiiales en el pafs de origen. £l aspecto cambiario os on ese
sentido el mefic para esiablecer reiaciones comercisles equitativas.

£s bien sabido que fuertes devalweciones //
eambiarias en algén pafs, puede afectar en inleusidedes diferentes a otros
phises, limfirofes ¢ 20 que maniengan releciones comercinles con aguél.

Uno de 1o medios de lo/rar diche meta, e
tratar de iacrementar ¢l tntercambio comercial tra-contingntal en con-
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diciones cambisrias faverables.

La coordimacién se va a dar de hecho a dis-
tintos niveles.

Se treta de unm deduccidn l0gice, que se infig
re de Ia premiss misma do la coordinacidn, dadas las estructuras diferen-
clales que variat de us pafs a otro, as{ como de una regida a otra.

Por otra parts, 86 0'/88TVAa Y algunas veces
con {ndudable taquistud 1o formacidn dentro de! continente de un sub conjw
1o diferente o de la desigm! gravitacidn de determinados peisas dentro de
Ia regifn, come en Jos casce de Argenttm, Brasil o Méjico, sobre todo -
los dos primervs.

31 bisn e general, aiin en ¢l caso de algunce
de estos tres pafses participan de la condictdn de iniredesarrollo econdmi-
co social, se hallan en wia relativa mejor situacién para alcanzar ol des-
peguwe pare ol desarroilo,

Ello de por st no constiiuye un cbatéculo, st~
0o po+ ¢l contrario en alguna medida efectiva, contrduye 2 un Jogro mas
oficasx,

Serkh practicamente casi imposthle enume~
rar todos los cascs y medos en que pusde presentarss la cooperacidn,



1110 se va a dar a distintos niveles y con dis
tinta intensidad, segdm las peculiares ca.actoristicas proplas de cada es-
tructura en particular.

Perc cuanto mayor sea la lbertad de comer-
cio, canato mes intensas sean eBas relaciones, la dessabilidad de la coo-
perncids y cosrdinscidn oe hacen cada ves mayores, as{ camo el deseo de
wa adecunda integrecidn intrecortinental,

Caso tipico de ello, e8 la experiencta centro-
americana, qQue n0s sirve de maodele y de parimetro al mismo tiem o .

La solucidn evidentenente no serfa la de //
transpianiar on forma de caloo, 10 ue 8cn olros organisn:os similares,
sino emir :er de ¢lios, 10 que podric ser wiilisable y que pusde adaptarse a
las necesidades especfiicas.

La necesaria wmiformidad de la polft:ca fiseal
y bancaria salta acilmente a Ja vista, complementada con ia adecuada po~
1a partdad de 1a moneda, con su consecusite

modificacidn, es esencial para mantener buenas relaciones coamerciales -
entre los patees del continguie.



Con qsa fimalidad podrt llegar a ser nece~
saria la crescion de una Cémars Liquidadors de Pagoes Regiomales, pare
astcanatizar loe pagos, sia afeciar 108 remansntes de reservas gue pue~
den quedar en cada pals en particular.

Uno de los ebstdeulos pare la intagracidn e
Ia alis tase do nfiacion que han aloansado muchos de 10s paises del contt~
sente latincamericanc,

Ys su vinculacién con ol desarrollo econfmi-
©o fus considerado como asimisme las trabas qgue & M1 ve oponen, Lo tm-
portants o8 ot eNle ¢ano vor ¢! grado de comexidn gue tiene la inflacidn con
la coordinicidn de poifticas econdmicas fimanclearas.

La poiftiss anttiafiacionaria, dentro de 108 -
objetivos a satisfecer 89 encusntra & la cabems por su viial tmportancia y
a su sattefaccidn no escettman esfuerzos los Bancaos Centrales de la Amé-
rica Latine.

Como s ndicd anteriorments 2o pusde ha-
ber desarrollc con unn elevada tasa de Wuflactdn,

${ de allo ae sstabdisce que w0 pusde ser fa~
vorabie pare ub pafs considerade sn forma atslade, menes sin 1o serd pa-
ra oi conjuto,
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Como Ia tasa de inflac:dén varta de va nafs a
otro, a8 necesario e {urma urgemten coordinar uwas polfitca finan fere, -~
monmaria, econdmica y fiscal con el fin de controlar is taflacidn,

Satd » eargo de les Ban-os Centraies ia del}
cads tarva de ia planesctén y estudio de medidea conducenties a codrarres
taria,

is uvos functén de ia Banca Central, pere no
exciusiva nt privatise de elia, Ia formaciéa y desarroilo de poreonal séc-
olco sagsor, capas de reaaiver ¢ buscar sotuciones & ian complielo proe
blema.

De allo se infleore ia ascesaria identidad de
poifiica de conrdinacidn entre Ia Danca Cettral y los Cobleruos Nacixaies,

CAMARAS D: COMPLNBACION :

La experisncic comtraamericans, 6l ve de
antecadents pare manifestar ¢l grado ¢ que tal objstivo puede acrovechar
aq dentro de 12 sulargule que cada pals debe conssrvar,

Do acuerdo al convenio de creacids, "La Cd-

mara de Compensacid: tenird par objeto promover o} uso de mensdas dene

traamericanas on 1as transaciones entre 108 pafses del Istnio como medio
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de acelerar su integrecidn econdmica. ~ "Tendrd su seds e 12 oficina prin
cipal del Banco Centramaericano de Itegracidn Scondmica”.

La imetitucién en Ceniro América do 1a Ci-
mara de Coampenaac idn presupons Uit etaps swanzada eu @l intercambio -
eutre los palees del Mercado Camnén Centroamaericano,

£] establecimieto de convenios bilaterales
de pugos, fuerws @i niclo de 1a e ristalizactén del sistema muitilaterel, -
hasta que los Dabeos Cenirales consclentes de 1a inciden: {a y envergadura
de 1a integraciin econdmica y financiera del £ren, torraron en sus manos
el establecimisnto en sse zona de un sistema multilateral de compensacidn
que tan bu nos resultados ha dado,

Fn julio de 1991, se firm4 el convenio cons-
tRutivo de la C "amare de Conpensacién Centroamericanz inictando sus

actividades en o.tubre del mismo afie.

Se encuentra integrada con la participactida
de los Meacos Centrales de £l Salvador, Honduras, Tuatemala, Nicaragua

¥y fimlmente Coste Rica.

Podemos efectuar on este andlisis una com-
paracién con lo8 moviles del establectmionto de la Unis: Curopes de Pn-

goa,



Misntras que respecto ‘uropa Oceidental,
el sistema multiisteral de pagos estuvo vinculado estrechaments con la -
olftica de sitmtmacidn d¢ restricciones al comereio intrarvegiom

América ambas pelfiicas tisnen mottvaciones diferentes y su ¢jecucidn
8¢ sucuentrs a cargo do entes adinintstrativas tambidn diferentes.

Tal co0 1o expresa Jerge Gonzales del Va-
lis ea "Estructura y Funcionam ignte de la Cémara de Compensactén Cen-
tromericam * s Cémare de Canpensecion Contreamericana” ¢ un me-
canismo creads y operads por Bances Centreles, que gosan en Cemtroamé
rica de autonemfh poifics ¢ institucional, en tante que los convenios y a~
rregios relativos a la liberelimeién dol comercio tatreregional son admi-
sistrades on forme directa per los organiames gubsrnamentales creados
para ese efecto en ¢l T atado Genere: do Mtegracidn Ceondmics”.

Con a mecanimne indicado, el ares que cuen
ta con sus sexvisios, lsgrard dis s ¢h las estructures indiepensadbles sli-
minande 108 chatéeulos que tmplden wan ripida Mtegracidn econdmica ge-

aernl.

Para dar win somere ¥ea de Ia envergadura
e impertanciade Ia Cémare de Compenmacidn, basta dectr, que ¢l volumen

de los pages compansades a travie del mecanisme entablecide, excede o!
cincugsta por cliento del total de] Intercembie entre les palses adheridos.



Las experiencias levadas & cabo por la C4-
mare do Coampensacidn ha puesto do manifiesto la importancia de adecun~
das poifticas monstarias y cambiarias y de 1z sccidn pesitiva y conjunta ds
los Bancos Centreles directarnante vinculades a los abjetivos tendientes a
lograr Ia desendn integrecidn econdmice.

£8 secesario recalsar que loe pafies del It~
mo han logrdo desde bace unos afios u altc grado do estabilided moneta~
ria g libertad cambiaria. '

Al efecto, sl Tratado Genera! de Itegrecidn
ceonfmica Centroamericans, encaomienda aks Bancos Cenireies de ios Cg
tados mismbres, Ia cosperaciin necesaris parz evitar las especulaciones
monstarias que pusden afectar & 108 tipos de cambio y para mantener la
convertibiliiad ds las monedas de los respectivos pafses, sc:re wna ase
que garantice, dentyo de un regimen normal is Hbertad, 1o waiforcided y
ia estadilidad cambiaria.

ia Cimars do Compensscitn Centroamrerica=
sa o8 ol primer peso tendisnte a fasiittar 1o cooperaeidn a nivel regiomal.

£] proilema bisico €6 la compensacidn mule
tilaterai de pages, amlizado en sucesivas reuniones de Bancos Centralus
se crimalizd prdeticamante.
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La sstrecture de Ja Compensacidn Multilate-
ral do Pagos entre los pafess del tme de ende de variados facto es, en~
tre los cuales e dable destacar:

4 La posicida relstiva de cada wno de los paf-
ses participanies den ro de la balansa de pagos trurregional;

m £l efacto de 1a8 restricciones cambiarias -
(cuando 1as bay );

514 La reayor 0 menor iatervencida de los siste~
mas bancarios nacionales,

Como duto {lustretiive de adudable tmportan~
cia, ¢8 nasesario pumiualizar que ¢l sistema de compensacida multilateral
de pagos haya operado inicialmenis 8010 entre Guatemala, £l Salvador y -
Honduras y que ¢l intercambio entre estos tres pafees representa mdés del
20% dsl comercio tnler centro americano,

2as bases del régtmen de custas y midrgenss
de crédito que sustetan ¢l sistema de “emupensacion, 1o hace: un taatru~

mento de positivo s5ey0 al programa de iategrecifn scondnics.

) Unidndg pagos : Hay variadas objecioses
contra este oroyecto,
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Entre otras, Ia crfica gue se hace es que e
un estfmulo a iz polftica inflecionista, al permitir el Amanciamiento 1uto-
mitico de loc deficiis de Ias balansas de pagos.

51 la unidn de pagos conviens o 1o a 1oz pafues
o8 cuastidn gue debe inferirse del andlisis eximustivo ds sus necesidades
y 0o emftiendo wn verdadero juicto "a priori"

Por otra parte, »o ¢8 necesario Ia participa~
cibn de todos los paises eu esta waldc, solo wnos pocas pusdea formariar.

1) Opereciones entre Bances Centrales : Ya
| el cursc de este trabaio se ha punimalizado algo es 1o que a éste tdpico
se refiere.

Lo especllico en este contexto es Ia creacidn
de medidas fioanciemas tendientes a regularizar y controlar el intercam=~

hio comercia:.

Se han hecho aigunas cbjeciones a esta tdea y
oo que @ Mtercambio finen- lero~econimico y comercial dsbe encauzarse
por las vias tradicionales pare elle.

La utilided de oste mecaniamo emtd dedo por
Ia experiencia, a partir de las coalidedes especfiicas de cada estructura



1.0 positive o8 que st ¢! Intercambio comer-
cial aumenta, tambfen se fucrementa ol voldmen total de las transsccionss
comercizles. Cabe preguntar entonces sl los camies tradic oonles hastan
par: cumplir eficanments tal funcibn,

1.0 concreto 98 gque al nber reincionss nue-
vas, hacen falte nusvas vhe ds camalizacidn pare tai efecto.

IV ) Fondo Comén de Reservas

Ha surgdo 1z tdea de crear un “pocl” o fondo
'mdnicmm en ol seno de s paises latincamert anos que tratan
los roblemas referestes a la coordinacidn y ecooperacién flmancieras.

No hace muche tien:po pars referirnos a épo~
ca mis recients {(23-9-87) el Presidente del Banco Central del Drasfl de~
clard que va a propm er uae accién de los pafses lxtincamericancs pare woa
solucidn conjunta del prablema de la fligy Wez £ termacional,

El plan emunctade por ¢l Presidente del Ban-
¢co Central del BDanco Centril dsl Brasil constete en considerar las resor-
vas como reunidas en an forudo comdm, de manera t2! que cvando un pafs se
encontrara coit sUs rESSYvas bajas podrfa recurrir a las de ctras mciones

que dentro del grupo se encugntran en busa sttuacibn,



Ese plan "ne es mada mistericso, ya que o
Ia prdxtcna semam ¢l Banco Centrul del Brasil va a firmar en este senti-
do, convenios con diversos bancos centralen Bebre bases hilaterales, sten
do Ia tatencidn transformar e0os arvreg o8 en W futuro acuerdo multilnte~
ml.

Evidentements un fondo de reservas, const-
derande que los pafses de la regidn se sacusstran en desarrollo, afecta-
dos con preblemas de Inflaciin y con reservas Be muy suficientes, cade ~»
pregwiar, on que medida y de que utilidiad serfa esa crescidn del "pool”
st practicamente serh tnsficas y poco convenisnts, yu que deberfs siem-~
pre estar supeditado a los pafess de mayer potencialidad.

Mas que propender & la creaciin ds wm fon-
do comén de reservas, debarh estudiaree Ia peehilidad de wa fondo de
sxucedentes de reservas ¢n relacifn a desajusies de la balansa de @ gos.

La creacidn do sste supuiesto fondo de reser-
was estd inttmamente ligado al mercade de capiinies.

Ningum pafs puede desarroliarse an le eco-
acmico soctal, sho aleass & won tase mfatme do acvemulacidn de capital.

Esta o8 Iz condicidn bdstica y necesaria sobre
Ia que s¢ levantare la estrecture de vaa planeacidn sconomica fimanciera.
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La mayorf: de ion ;afies U uficieniements
desarroliados 2o pusden supsrar Ia tasa miaime de scumulacidn de capital
por vartades rascaes:

1) Per bajo aivel de oroductivided, entendien
do per productividad w cosficiente de rendimiseto en 1 tasa productiva por
hore~hombre.

E1 bajo nivel de productividad a su ves es oo
mﬁhmnrm
a) 21 ba’e sivel do caoMalizaciin, wvale decir, wma
déb{l relaciin entre ¢l capital-4trabajo 0 son amire la propercidn de ca:Ral
omplendo en wa tyabajo por persong active.

b Une toeneldgin  sade avansada especlabments
oa Ia regifa sgricola, gue insume mfs del cincuema por clento de la pedla-
cifn settve de 1s America Lata.

El eampo e ¢l seutor de mas baja productivided y ¢ ~
me se menciond Ia productividad marginal es cere.

) Por a estreches del ahorve, que a s ves
s conagcuencia y cawns de Ia daja sroductivided y dei baje rendimiento.

Al misme tiempe 1a estreches dei aborro, i~



pide la retaversién en Ia esfera productiva,

Gt) Por el bajo poder adgquisitivo del mercado
que deviens de la beje productivided.

Todus estas razones impasibilitan aicanzar
uon tass mfnims de scumulacidn que es tadispensable pare el desarrollo
econdmico y social,

Aungus en siguncs pafses de la América Lati-
e o ahorrd podrfa llggar a ser suficients, en términos relativos, ia mala
distribucifn que de ¢l se hace, Impide tavertirio en la esfera productive.

Musstra de ¢llo o8 ¢l exceso de inversidn en
bienes inmusbles y 1a escasa tnversido en actividodes industrizles y de in-

fraestructurs nmﬁm

Por ollo, en sigunos paises, la bajatasae de
inversién no se debe tanto al bajo nivel det aho ro, sino & 1a mala distri~
bucién que de #1 9o bace.

Pero juito & 80 encontramos un punto de tm_
portancia singular en ¢l andlisis del shorro, refirtendoncs a la forma es-
pecflica de distribucidn de 1 ingresos en Amdrica Latine segun los gru-
pos sociales.



La {afluencia 1ogica de esta premisas, o8 que

hay esiratos gue tianon mas capachiad de aborro que otros. L.sto es fico
de los estiretos superiores de la socieded, que impulsados por eofecto

de demostracida” destinan buens parte de sus ahorros a la adquisicién de
bienes suivarics~-gensraimente de procedincia axterne y a la colocacidn

de fondos ea ol extrunjero.

Extre otras cosas s¢ ha eriticado la carencia

nos.

tal efecto , realisd estudics de la
sttuacién del empresario en cadn pafs llevado s cabe por técnicos especia-
landos,

En parte deta critica, debe tomarse como cler
ta on la medida de que en algunos pocos paftes hay wan clase media oum ero-
sa, que »e dedica al eomercio y 2 actividndes especulstivas y con una o9~
casa propore .4a que se dedica a 1a tndustri: y a sctividades productivas o
de iafrecetructura.

Por otre lado la teudencin que se ha eviden~
ciado o6 1a falta de ndustrializaciin del agro, que sigue trabajando con téc

nicas atrasedas y con un bajo nivel de rendimisnio~ u consecusncis pode-



42, -

mos afirmar que une de Ias saiidas gue los palses de América Latina tie-
Bea para selir del suodesarroilo es la induetriziizacida del campo.

Dedo gue alrededor del cincuenta por ciento
de iz pablacién activa se dedice a Ia agricultura, sievando ¢l nivel medio
de productividad en eate sector, sa efecto texirfh wa alcance mayor adn, »

20 79 la econom i en su conjunto.,

Gtra de 1ss criticas tradicionales es que falta
o Amdérica Latine tastitucicnes fimancieres capaces de desarroliar movi-
mienios de capilal y de iacrementar sl volumen total de operaciones comer
clales.

Al respecto, se propons la crescién de u or-
ganismo finaaciere en América Latina que tenge per fisalidad la coording-
cila y cooperacifn en ¢l fimanciamiento.

Finaimente bay wm critica en ¢i sentido de que
on América Latine, 20 hay w verdadero mercado de capitalss,

A propésito de eilo, queremas indicar las po~
sthilidades exidtentes paxe ja creacidn de un sntantico mercado de capiiaies.

£8 unportante tener presetie la situacid: pa-
raddjica, sparentemeile sin salida de ia situacid: en que oe hallan aigunos
paises iattnoamericanss.
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Se decfa, y o8 clarto que la estructura finan
clera de 1z regién es insuficiente, por el estado de subdesarrollo en que se

hilan sumidos 1os nafses del contineide.

Al mizsmo tiempo, ese estado deficitario
defectuaso de las tnsttuciones fimancisras impide en gran parte salir del
estado de subdasarrollo,

Lo que aparen emente es un circulo victoso
del subdesarrello debe ser aclarado. En nueatrz opinién ez un cireuls po-

ro no victoso, en ¢l sentido que puede ramperse y modificar su gentido,

Concretamente 1a creacidn de un ente coordi

nador y cooperador en 1o financiero tiende a satisfacer dicho vequisito,

As{ también se podria formular que el merea_
do de capitales existenies es estrecho y defectuosc, porque los paises se -
hailan e 1o etapa del subdesarrollo.

A 3u ves esa estrechez de! mercado de capi-
tales inposibilita salir de esa sHuacidn de tafradesarrollo,

Consideramos que ¢l mercado de capitales o8
ol nexo tudispensable para ligar al ahorro y la tnversidn, elementos funda-~
mentales de la teorfa del desarrello econdmico. Selo si 10 vemos en este

contexto, podemos captar Ia importan ta del mercado de caitales.



Unz buens institveidn econdmice debs organts
zsy @' ahorre de todon 1o secto e de la podizcifn por wn lado y por otre

ortentiar asos recursos hacla war iaversidn productiva,

£ato tmplica de hecho, que hay gue crear las
condic iones Decosarias para gus aumen:s tanio ¢l ahorro como la inversién
productiva.

Une necesidad findarmental o8 crear wns men
talidad de desarrello econfnico, que loa taverstionistas puedan palpar que
ol rercado de valores y de canttales garanticen liquidez con ¢l mintmo de

rissgo.

Esto evidenierente impulsard a un caming
convergente de las (nverstonss para actividedes productivas. Cuando los
tfulos y dends decumentos que on mercado de valores se cotiza, adquie-
ren gran liquides, desarvollan wa tmpulse efectivo mm Ia toversidn en
este tarrenc.

Todo 10 dicho o8 wa esboso, de W merceado
de valores en ¢l plane macional. pero mestras perspectivas son mis mn -
plias y tienden a van waided mayor; ¢l ereado de casitales en América La

tina, Ello 20 68 mas que W paso en ol desarrolio de la idea.

Se trata de que pare tilegrar ¢ mereado s ni-



vel continental, se requiere desde luage la imtegracifén a nivel reglonal;ex
clustvaments con ese propdaito se tyntéd ls idaa dol mercado de valorez en
¢l plano nacional,

Pero on definitiva, los objetivos a aicanzar
serian los mismaes, perc s oiro nivel, ¢l continental.

Serfan esos cbjetives en una répida enumera-~
cién los sigulentes:

I} Major aprovechan iente de loz recursoz en
€. campo finenciero,
1) Or entacifn de esos recursos hacia acttvi-
dades productives.
{I1) Mayor movimiento de capitales.
V) Posibilidad de otorgar ayuda para ¢l desa-
rrollo de las regiones relattvamenie mas atrasadas del 4rem.

Fara lograr ¢l estsblecimiento de wa verdade-
ro mercado de cajiales y 1 creacidn de un fondo comin de reservas, la
convertibilidad monetaris,

Es un requisitc indisnensable sin el cual no se

puede dar tal creacion,

El mecanismo de la convertibilidad monetaria
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serin tanto mas sencillo cuan:o mayor 10 sen la lbertad cambiaria, la que
& su ves depende del ntve! de reservas que cada pais tiens.

Dien conocido e8 el hecho de que 1o mayor pay
te de 1oz palees lattnesmericanos atraviesan problemas de pagos, tanto en

1o relativo a a;b#lanza comereial cumo e la de pagos.

De tal manera, qus Iz resultante ¢ uma {liguie
dez del mercado, con la posthilidad de medidas tendiontos a devaiuar la mow
noda,

Fara resolver 106 probiamas de pagos porque
atreviesan la mayerfa de los pafses de América Latine se han propuesto wa-
riadas sugerencias: untones de pagos, cdmares de campetsacidn o la crea~
cién do wa Bunco Central Latincamericano, este €ltimo organimmo seria de
po- si tnnecesario, dada 1z existencia en cadda pais de un Banco Ceniral, ya
organizado.

1a cooperacifn y la coordinacidn financiera,

exige 1a revisién de varios aspectos;

2) Debe servir, sulre elras couas, a ios fines de un meca=

nisrio de compensecisn de pagos it ra-latincamericanos.

b) ia evordinacidn de dichas peoificas beneficlard a todos
los pafses miembros en gredos diversos.



Lo importante e8 alcanzar ¢l equilibrio de Ia

d) El hecho de que existe algin mecanismo de
compensaciin y crédfio sn América Latina, 20 exciuye la posibilidad y ne-

cad bancarias que afestan las relaciones que los paises mantienen entre -

f) Debe pramover wt movimients més libre
de fondos mediante sl establectmisnto de relactonss tercamblarias mds
estrechas.

® Servir como agents de un mecaniamo de com
pensacién de m gos entre los distintes Bancos Centralss.

h) Mediants el ctorgamiento de créditos "tran
shorios” pare suavizar los efectos de 1as fluctuaciones fuertes.

0 Asegurar la no interferencia de entidades -



extranjeras.

483, -
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CANITULD [V

PASOE BN LA INTEGRACION FINANCIERA Y 8US MECANEMOS Di FA-
GUS £N AMERICA LATINA

¥l principal enfoque en este tdnico, estd da-
40 por el aspect: monsgtario y finen: fere pars la cooeperacidn econbmica
regicaal y continental,

Fara la creacion de un Mercado Comin Latt-
nosmericand oe h:ce nseesaria la cosperaciin de 10s Bistemas financieros
naciounies del drea, a través de un o-ganismo institufilo,

Constituysn aspectos de importancia ios si-
guienies:

a) kcremenio del volumen del comercio intrazonal,

b) Creacidn de mecanismos {inanciercus que tengan como
finalidad coordtnar las poifiicas monstarias, cambiarias, flscales y finan -
cleras.

c) El establecimisnio de fastrumentos que favorezecan
ia integrecidn,

Entre estos instrumentos se men: ionan:
1) Sistema regional de pagos
11 ) Sistema crediticio
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1) Foxdo comin de reservas

V) Mstrunetoes de carfcter faancierc que permi-
tan un fucrements en las relaciones entre los Bancos Centrales Latinoame
ricanocs.

V) Organizacién ds Balsas de Valores y iiercados
de Capiales e 108 mercados monstarios menos desarroirdos .

Pare gjemplificario, nos bastarfa menciomar en lo
refsrents al sistemea regional de pagos se han logrado aigunce objetives ~
concretos, As{ en uoa reunidn eperativa dei Cen ro de ustudics Monstarics
Latinoan: ericancs ce ebrada en Septismbre de 1582, en 1+ ctudad de Rfo
de Janeiro, el scuerdo wndnime 1 ogrado a canzaba a 10 sigulentes pantos.

A) La ereactdn de wa organismo intrea-latinoameri-
cano de pagos.

B) Ringdn s:stema habrh de buscar ¢l equilibrio de
108 pagos dettro del drea, sino ¢l equildbrio de su halanza generai de pa-
gos.

C) Tal sistera no deberh ctorgar créditos antomd-
ticos, porgue como ya 8¢ indicara, ofrece lzs posibilidndes de estimular
1a aflactén,

Al regpecto 13 Cémara de Compensacién Cemtroame~



ricasa, nos ofrece wea rica experiencia, que debemos asimilar, en lo refe
rente & wa Instuct: que tenga por finalided ha coordinacién de polfticas
fimaaciors y monetaria y en 1: regulacidn de mecaniamos de pagos yde ¢ ré
ditos.

En ¢l momento 8u que todos los aives latinoamericas
nos adquieran suficiente liquides tersn cional, habrfa gue pensar en Iz for-
macién de un fondo de reservas que padria desempeniar entre otras, las fun

los Bancos Cen rales, fomertar clertos sistemas crediticos, pero es sece-
sario dejar sen ado que solo favarechh a los -aises mejor dotados scondmi-

camenie.

A pesar ds que la inflacion o8 una verdadera valla para

ltberecida progresiva del mercado de capiiales, 10 cuxl supone una mayer
movilidad y disponbilided de recursos fimancisres dentro de. dres y la pro-
bable fimnciacién confuste de wn serie de prayect;s, cualee pusden ser los
ndustriales, dentro de un marco de prioridades en 1a polfica regional de fa
versiones.

Una de las 4duoas nacidas en el senoc de esta: discunio-



stones, #8 que la integraeidn latincamericana se beneficiarfa con Ia crea-
cifn de un sister:a de seguros y reasegures del comereio intraregional,

tlay varias resones que perviten suponer que se puede lograr tal objetivo.

La experiencis de los pafees desarrcilados, indican
qus la disponbilided de los segurcs y resseguros pam las transsccionea co
merciales constituyen un gran tacentivo pare 105 exportadores ¢ nporta~
dores, a ia ves que se reduce ¢l costo reiativo de tales operaciones, por
el sturgemisnio del erddito a mediano y largo piaso (en 1a mayorfa de los
casos ), Per otra parte ol costo, estarfa determinado por el voldmen glo

bal de i3 treansaccionss comarciales.

£l fortaiscimisuto de faetituciones de seguros liga-
dos a mecanismes financieres macionales, pusde servir pars la expangién
del Mevcado de Capital eu América Latinx tanto al nivel regional como en
el contineatal,

En Jo que concierne sl Mercado de Valores o Bolsa,
las dificuliades surgen del escaso desarroilo de la mayorfa de 108 merca-

dos en Amdrics Latina, tanto de capitales como de valores, ademds de la |

alta tasa de Inflacién, que distorsionan el funclionamionto de estas tnstitu- |

clones.

Zsta ttegracifn continental englobarfa dentro de st
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108 subgrupos regiomales. is as{ gque ¢l menor desarrolio de algunos paf-
ses 0o o8 un mpeditmento para voa busna integracién,

En la integrecién financiers hay dos aspectos, que
a log fines del andlista, deben man:enerse separados.

0 £] de comdimecién de poifticas, armonizacién de
legislaciones y sisternas operativos.

B ) Fisanciamiente proplamente diche,

Como ya se indicare , la inflacitn es prcbablemente
w0 @ lus mas seriea oustdcuios para la integreciéa comercial, es decir,
para la liberacidn de aranceles al comercio imtraregional, para una buens
poiftica cambiaria y fiscal y p ra el logro de uma estabilddad manetaria.

£l aspecto de 1a estabilidad monetaria no s aclo w-
28 conveniencia, #ino condicidén eine qua non pare la integracidn latinos-
mericana, par: la ereaciin del Mercado Camén Latinoamericano,

La coordimacidn consiste en garantizarse mutiamen-
te que todas las partes diaponen enire otras cosas, butrumentos paras Cope
trarrostar 1as presiones inflacionarias dentro del continente.

A tal efecto se ha sefinlado ¢l cano thHico de Améri-
ca Central, de que & pesar de qus yosaba de wm relativa estabilided mong
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taria, crearon netramentos de coordinacida de polfticas fimanciern, fiscal
y monstaris, s 12 vez que asrmonirzaban sus prdcticas fimaacierss y legisla-
ciones fiscales.

Forque 1a ceordinacibn gse manifiesta ailf tamovidn ea
la logisiacidn fiseal, de tal modo que permita Ia flutde:z de las relaciones

canerciales,

Se ba heche con anteriorided mencién del "pool” o «-
Fondo Comin de Excede:ies de Reservas, Cimaras de Compensacidén y lus
Uniones de pagos y Slatewas crediticios,

La creacidn de todos estos mecanismas fimancieros
8o ha plan'ead: a nivel reglonal y continental. La forma de como lograr es-
tas metas, se¢ trata de problema de método a pplicar. én principto, 1o fun-
darrenta’ a8 que haya acusrdo "unanime” en tales metas.

L4 ALALL (Asociacién Latino Americam de Libre Coe
mereio ). ha hecho esfusrzos ¢: ese sentido, = rticularmente en lo comer-

cinl.

E] objetivo al el 8¢ apunta ¢ a la creacidn del Mer-
cado Comén Latineamericano, a tal efecto es necesario un plan regulador del
proceso de integraeidn fimanciera.
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COORDINACION ¥ COOPERACION RCONOMICA EUROFEA

ASPECTOS COMPARATIVOS

Lo que nos ha dervostrado la Comunidad Econdmica
turopes, o8 que coordinar las polf icas no significa tratar de acerias i~
dinticas, sino tretar de conseguir que las polfiicas estén dirigidas hacia
ol logro de objetivos comunes.

Ello requisre wmriadas polficas en los distintos paf-
ses qus de hecho se encusntran solucionando distintas problemas econfmi~

La coordimaciin de polfticas tampoco significa que
cada pafs debe tratar de sloansar 1os objetivos de su polfica econdmica -
{aterna en forma tal gue otros pafees no puedan alcansar sus cbjetivos -
tarnce y a que chataculice ¢l logro de las metas comunes sn ¢l campo intey
oactonal.

Significa que cada pafs debe comprender claramente
las consecuencias internacionales que tendrd cualquier polftica que deba ~
adoptar por rascnes Bderuas de su balanza de pagos, de que my pafses
con superavit y paises con déficits, que hay pafses en desarrolio rdpido y
atros con lento desarrcilo que constiuyen ia mayorfa, que hay pafses de-

sarrollades y pafees que estdn desarrollandces.
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81 of ctuamos un andlisis comparativo ntr.
o stro continent: y ol europ -0, d-bemos toner prosent: qu: ¢l m. canis-
mo y funcionamisnto de la Balanza d: Pagos como d: la polftica croditi-
cla de Ia Comunidad cconSmiea -wrop:a, sole deberdn ser tentdos :ncu n
ta en cuanto pedamos asimilar aguella cx eriencia.

~atre ol Continente europeo y el latino ame~

ricano hay de por medieo una prefunda difer ncfa.

No son dos continent:.s comparables porqu: -
uno esta desarvollado y ¢l otro no; uno ticne un gran poder finenciero y un

mereado de capitales amplio; el otro carece de eollos,

Por es0, 1» éxveriencia de x Comuntdad tco-
némica Zuropea e9rd aprovechable en la medida que nermita su adaptacién
a 133 peculinres condiciones dol continente latinonmn ericano, que hace ime
posible ma trasplante avtemét co de aquel mecanismo,

Stempre han de surgir inconvententes enl; ~
planeacidn de una polftica de coordinacién, pero no es menos clerto que sur

gen tambiin sin ella.

Algunos de los obsticulas que habrdn de supe-~
~ rarse al formularse la peltica de coordinacts: son:

A) Sergirdn diferencias en la interpretacién -~
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de los objetivos de la polfiica econdmica, esto se soluctonara con la axpli-
citacidn y reformulacién de los abjetivos a alcanzarse.

B) Ha de haber probablementa diferencias de

opinidn en cuanto al orden de prioridad de los objetivo .,

81 bien ¢llo es inevitable no ¢ irrrescluble
y depende de la forma de ceomo se armonisan las polfticas econdmi-as,

C) Diferencias de opinidn gobre los insirvmen

tos que deben empiearse para aicanzar los objetivos.

¥1 problemsa de la aplicacién concreta de los
{nstrumentos, serf planteado al mismo tismpo que se formulan politices -
sconfrnicas.

D) Surgirén dificuitades cuando los abjetivos
de la polftica econdmica que han sido bisicaments aceptados, no puedan a-
plicarse efsctivamente por 1a desfavorable situacidn polftica que »rovoca
ingstabilidad econdmica,

La sintesis resenada sirve al efecto y sdlo unt
camente, si comparamos 1as poe bilidades concretas de las med das i;m-
se aplican en un continente y de las que ae podrfan aplicar presumiblemen~

te on ¢l otro.
Como se asefalard, ¢ continente lattnoamert-




cano time una conformacidn provls, probliomas y dificultades inmtrinsscas

que son comunes sa el continente suropeo.

Solo debemos a ‘rovechar 10 gue sodri: a.il-
carde en nuestro drea tanisndo en cuenta las diferencias sustanciales exis
tentes, solo asf puede resultar 621l un examen exhaustivo de 1: forma es-
pecifica en que la Camunided Ccondmica Zuropes, planiea y formula solu-

ciones mnra sus problemas,
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UN M ECANESMO DE COORDINACEON : MERCADO COMUN LATINOAMER]

CARO .-

El eurs: de los acontecknientos es tan
rdpido, que en América Latina, casti no se llega a sicanzar el rit:no dal
erecimiento necesario para un desarrollo esondmico y socdal,

El aspecto demogrdfico es quisds una
de las principales preocupaciones por parte de 1os goblernos latincameri
canca, ya que en algwwos palses ¢u tan alto que el erecimiento econs:uico
apenas lo slcansa,

Por ello es urgente lograr un aumento de
la tasa de crecimiento scondmico. Si el ritmo no se acelera, Amériea Lo
tina tendrd que sfronter serias consecumcias en lo polftico, en lo econd-
mico v en lo social,

A continuacisn se transcriben algunaa
estadisticas, que numéricaente refiejan lo expresado;



CRECIMIENTO BCONOMICO Y CRECIMIENTO VEGETATIVO EN AMERICA
LATHNA DURANTE DIV ERSOS PERIODOS

 DE LA POST GUERRA

Crecimi:i.o del Creclmiento dela Crecimiento vegeta
producto por ha~ inversion de capi- tive (promedio de
bizante(prom edio tal por habitante. 1a tasa anual duren-
de la tase aual (promedio delata te el perddo 1850/
darante ol per®d sa anual durants 1855
do 1850/58) el perfodo 1045/57

3 % %

I

Venesuela 8. - 18, - 45
Nicaragun 4,4 . 30
Braail 8, 1 5.~ 45
Liexbco d. 1 5.5 0
B8 soelvador é,8 . 49
Costs ildex é. 9 - o4
Gunternala 2, - 10,5 K¢
retd b O 7.5 <5
Calombia 1.5 4.5 3
Leuador 1.5 , 5.5 8
ranacad i,2 12, - <5
Honduras i, 1 . 2l
Chile 0, G 1.5 &0
Papaguay 6.3 . 40
Urugaay 0.8 - .-
Quba - 0,3 8.5 &0
Argentina - 0.4 - .- i6
Bolivia - 0.7 " 45
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Il nivel de aspiraciones de lus poblaciones latinoamy
ricanas sube dia o dfx como consecuencia de la difusion mssive de los me -
dios de comunicacion y ca parte por ol efecto de demostracion,

Pars salir del estangamiento es n_cesario un impulso
inicial y alcanzar un ritmo cdevado de sceleraeion en ls tasa de crecimiento
economico, que permitirs ol deserrollo en condicionss “normales” de las ca
pacidades potenciales gue hoy permanceen ocultas, Las inagotables posibili -
dades de la teenologh ofrece Jos medios pars extingulr la pobrezs y sus ma-
les inherentes, en otros términos salir del sub desarrello,

La parddojs de circulo vicloso, pero no cerrado, de
que no hay desarrolio scondmico porquela técnioa eats atrasada y la técnica
catd strasada porgue hay subdesarrollo es susceptible de camblos, ya que en
uno delos polos puede modificarse de tal suerts que s¢ modifigue todo el sis-

tema,

Leog palses latincamericancs, forman dentro da contex_
to una unidad que debe ser utilisdda para: la ayuwda y cooperacion mutus, que
permitird emerger del sub desarrollo del dres,

E1 poatulado del Mercado Oohun Latinoane ricano es u-
na necesidad resl y concreta delos mismos pafses de formar un ente capaz
de servir a la coopsracion en las politicas financieras, econdmica, fiscal,



cambiaria, wonetaris y que a la ves see el medio de pasar a la cond cion de
paises industrializados,

Lo importante serta pues la formacion de ese¢ nercado
continertal que serts la unidad que englobarta dentro de sf a las unidades me_
nor:gs, vale decir, a los mercedos nacinales, que a su ves tienen en su seno

unidades ds pequetes ; 1os mercados regionales,

Esa unidad economica mayor ~el ercado Comnan La-
tincame ricano, no concluirts con todoslos mercados nacionsles, sino por <l
contrario los unirth demtro de un gistema de interessscomunes: a ello apunta
la idea de su creacion , Los paives latincariericanos no pueden desarrollar-
e en [orma atomicads, deben coordinar sus esfuersos, io aal beneficiard
a todos sin diseriminaeion,

America Latina pusde llegar a constitulr un blogue und
do y fuerte, capas de desarrollar relaciones comercisies mds equitativas
con otros continentss. No se lograrta una buena industrializacion si cada
pals dal drea produce sus bisnes manufacturados o materias prinscs dentro
de sus fronteras nacionales, Ello no es aconsejable por varias rasones :

I) Hay slgunos pafses en donde la produccion de de-
terminadas worcanctus ¢s de mas bajo couto gue en otros, Asl encontranmos



configurada la denomineda "ley de los costos comparativos”,

Dentro de las variades causales que inciden encontra-
103 ¢

8) Desarrolle tecnoldgiono, No todos los pafes hoy in-
sulicienterriente desarrollados tienen el mismo grado de desarrollo o de in -
fradesarrallo teencldgico, Dentro de Américs Latina hay un subgrupo de paf-
ses que estan en mejores condiciones soclo econdmieas, Es el caso de Argen_
tina, Brsail y México, que ostan en la etspa de una inciplente industrializa-
cian, irente a otreé  pa Iwes en que la industrializacicn no tiene practicu-
mente vestigios: caso del Perd,

54 la ecomparacion 1a hace:nios en otro subconjunto, por ¢
Jeuiplo el de Jos pafses del ddaocminado eono wur : Argentina, Chile y Uruguay
con el de Amdérica Central la stuacion evidertemante es diferente,

b) Condiciones naturales, Evidentemente las condicio -
nes nuturules differen fundamentalmente, Ast por ¢jemplo ¢l suelo argentino
es fertil y la explotacion de trijo y mafs y on la agricultura y de carnes en la
ganaderta son principales rubros, junto con los derfvados de los productos
agricolo ganaderos : lanas, cueros cte, , que le dan capacided econdinica poten_
clal para convertir al pafs en industrial, capaz de cubrir sus necegidades y 2-
tendear a lo que convenga las necesidedes de la zona,
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fn Brasll y Colowabia crece en condiciones gjenuplares
el caf¢ y la banans, &n Boliviz se exirue estafo y en Chile el cobre, que s .

sus principales renglones economicos.

¢) Kl grado de division del trebajo. il sulss.o deriva de
iz misu:a premise: el dem rrollo tecnoldgico, vale decir, que dada una deter -
s:inada division del trabajo y una consecuentie especializacion dal wdsiao eJ
m.ds fdcil suponer gue ciertos productos serdn producidos con inayor rendi ~
wilento y oficacia en un pafs que on otro, FPero en geeral, se puode afiruar
gue l: division del trabujo tiende o desarrollarse cada vez 1249 demtro del con-
tinente, con lo que se logra, de tal modo, una wmayor coope racion y coordina-

cion en los carapos econdmieo, ~financlero y :nonetario,

1) Otro de los inotivos gue no hacen sconsejuble la de-
limitacion de fronmteras comerciales, de por sf estrechss, o3 la influencia
que serfn deforaante de la produccion, Los paises tienden a diversificar la
industria, pero con sentido ar.:drdco, no cadtico,

Il ) América Latina debe [ormar un iiercado {inancie-
ro, econdiuico y monetario corupacto, Quanto mayor homogeneidad pre enme,
mayores 3 rdn las posibiliidades de inerec.entar las relaciones comerclales
cort otros continentes, subdesarrollados ( Asfa-Africa) o desarrollados (Duro

pa, “mérica del Norte ),

ars lo rar tal homogeneizacion intralatinoamericana,
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debe existir ua alto grado de desarrellio de la divisidn soelal dal trabajo.,

Condielon sine gua non : 12 cvoperazcidn sin la cud ae-
ria irsposible tado intento de cohesida Intracontisental. Ll sislamiento es per_
judicial no sdlo e ol terrene ctoadcioo sino an ol plano clenttileo, on ol de
1s investigseion tecnoldgica, 5e influencis negative se difunde e todo los ni-
veles,

S56le al eslusrzo ancoruutado puede servir pars uns
kuens cooperacion intracontinental en todes los gedenca,

La participacion delox palscs saldessrrolledos en el
sereado csundial decregs, als ves gue akinesta la participscton de los gran-
des cemros industriales ; s¢ elerran siercasdos para Lz exportaciva de suei-
troa prodacing tradicionales ain sbrirse otros nuevos 2 nuestras r.anulettu-
ras, No sdlo decfecen las expriaciones en su volui:en total de nuestros pro-
ductos primaries, de real ingldencia on ¢l Iagreso Naclonal, aino que se a-
crecionta o deteriors de los tér:inos del intereamblo,

Es un hecho, que América Latina, sl igusl que Asia y
Africa ve encuenttsn en uns verdadera encrucijada; 1s ayuda delos grandes
centros industrisles no e suflclente; es necesario la planescldn do progrs: a3
de desarroile, con una tasss do crecl.jemts, 2¢n la cud acudl ja:ds se decan-

zard,
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Es una necesidad, que los Bancos y en especial los
Lancos Centrales, deberdn participar ¢ el financiamiento de acuerdos de

integracidn y cooperacidn a niveies nscionsles, reginnales y continentales,

Adex:ds do dlo es Wifl deastacar que hacen falta insg-
trursenos de programacion y coordinacion de inverstones en el dmbito re-
ghonal y en su reslizacion la efectiva intervencica de 1oz Pancos Centrales
juega un rol de importancia, Por otro ledo se requerirfan Can:eras de Coui-
pensacidn de pagos y sistemas crediticios rectprocos,



sea tradicionales de moospreduccida, erientads hacda los mercados eteriores,

3e habis puesto de reieve que no se podrt: con

ran dodo pasos fir:.es hocle ol estableeimiento de econo:«fis mis diversifica
daz, sobre bases soglo egondraicas 48 sonss en los pulves subdessrrollados,

Ask, enla Reunion de la Organizacion de Ea- |



tadns ~owmricancs, celebrada en Bogutd on septiocmbsre de 1060, o patien
signegorion del "Acts de Bogotd” fircaads por 19 wieabros de los 31 que in_

gar, gue ol csnecelo cundtal € sa vealdo lacrecsetondo e los ditkenos Mos,




cios eurcpeos y &u poder competitivo, iwan contrfbultio grandemente s una
concurrencia ¢cada ver mayor delos productos europecs en los mercados mun
diales, muchas veces en substitucidn de los productos latinoanericancs,

De todo ¢llo y demds conulderaciones ex-

puestas, resulta el postudado al que 9@ ha dado tanto énfuads en los ditimou
tieapos, de que se hace Lmproscindible coordinar 5 escala imternacional 1o
poliftica inonetaria, orediticia y de los preciocs etre los principales pathes,
Este postulado no asignifica otra coe2 gue coordinar lus polftices monetarias

y erediticias internas y niuohao veeos subordinetia s los necesidades de 1as
ralaciones roonetarins externas, es decir de la balunze de papgos,

La historie de los pafses en proceso de de
sarrolio ¢ en aquellos que diafrutan de una diversificacion econdrafea Mmita-
da, de:auestra gue las relaciones derivad:a del Intercambio e sido scompaita
da, estimulada y ayudada por la intensificacion y ensancuambento de los rels~
clones bancarias,

£n jo discusion sebro e te:na de 1a coordi-
nacion, aaf conmo sebre la convenlencis de la knplantacisn de olgidn mecanis-
210 de pagos en ka region la VII Roundsn de Téenlcos de Liancos Cemtrales a~
dopty una recommendacion en lx gue se sanifieste gue los cambios que estdn
ocurriendo en los relaciones econtniozs y comercdales en Apérice Latina
¥ la experfencia de otras dress ¢ materis de acuerdos monatarios v crediti-
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clos, estsin obligando a los Lancos centrales de la rogion o asumir la res-
ponuabilidad de explorar el grado de coordiacion Luprescindible para ha-~
cer frente a las nuevas clrounstanclas y de sdeccionar los procedinientos

Lz coordinacidn de politicas y 1z comapen
sacion de pagus eu Cemtroameica y los estudios para knplantar inecanis:nos
de pagos en la zona Latincamericana de Libre Canercio, o para ol dre: ¢n
su conjunto, indican la direceisn gue han tomado las asplreciones de lus auto
ridades monetarias . Definen ul iisco tiempo ol campo de discrepancias so
bre al eriteric en tuanto a nedidas especificas,

Tsl eono 8e soatars en al presente trabujn,
ia integracion y coordinacion debe buscarse & través de convenios y acuerdos
entre los bancoa centrales de los distintos patees dei drea,

Los Bancos Centrales, eon instituclones
yue tienen la necesaria espacidad tecenica y alta eapecializacic::, cont. ndo con

los Instrumentos suficlentes pora servir de osgania: g aptas para alean-

zar 1o cooperucion y la integracisn » escala imternacionsl,

Desde nuestro pando de vista, la solucion
dd problems no se encuentra en la crescion de orgonian ve nuevos con todo
su sndoreiaje burecrdtioo, gue darfan la posibilided concreta de supeditar las




politic:a ¢ segulr o los intereses de los pulses economoamente mds desa -
rrollados .

Mantener independientes los Esnens Centra
les de cada pals, con sxcepcion de log correspondientes =l Istruo, que o ro -
presentarfa o Banco Centroa:mericano, calebrando conventos de coording -
cian ain dor priovidad o primacts o ninguna institucion, serts la tesls mda a-
decuada, sdmitiendo sin embargo, gue por rotacidn anual uno de los bancoa de
la region fuera @l liquidador de las pagos y el coardlnudor de la aceian comun,



72, -
BILLIOGHAFIA

06 espucios econdmioos , - Joeques H, Boudeville - Eudebs 127

ara un mundo mejor . - Ricardo Lowbardt - Cdicisn rollet 1854

sroblemas Loondiaicod sctuales, -idbero Lentd - Eudeba 4¢

La Banea Comercisl, la Bance Central y los organiamos bancarios en los
ptocesos de integracion y desarrollo de
América Latina, -Nilo Bercheai-Monte
video 1363

iacia la integracion scelerade de Awériea Latina, C, L, Li. L, 2.

La integr cidn econdmica regional on el desarrallo de Awmdéric: Lutina, -
CO g‘ &'{0 k A.

Contribucidn de los sistemas financieros o la integr cidn econdmies en A-
meérica Lutina - B, L R, F.

iatudios zobre la integrcidn econdinica en América Latins, C, £ M. L., A,

Col:boracisn de los alstemas financieros de América Latin: en la comple-
mont ackon industrial y en otras formaes
de la Integracidn econd:ica, -Relsterias
de la VI Reunidn operative dal C, E, M,
z‘o 4&'

Los inatrumentos de la politica mounetaria, Pater C, Fousek

iegialucitn comparada de Banca Central, B. L A. F.

El desarrollo econginieo y la integracidn ., Bela Balagsa, C. E, M. L. A,

Problemas de pagos en Americs Latina, C, E, M. L, A,

La Cooperacidn econdmica moultilsteral en Améréca Latina, C, E, M, L. A,

Cooperacidn Financiera en América Latins, B, L R.F.

¢roposiciones para la Creacidn del Mercado Comttn Latinoane ricuno, //



(A

Pocu:uento por F. Harrers, R, Prebisch,

J. &, Mayobre y C,5.de santamards a los

Presidentes de las Repdblicas Latinozme

ricanas- Boleth C, E, 3, L. A, Abrdl 1565
Técnicos Financlieras, -Afe IV No, 7 Mayo-jundo 1965-C, L, M, L. 2.
Avances en ¢l campo de la cooperscion monetaria en Furopa, -C, E, M, L. /.
La reslidsd orgentina en el siglo XX , ~Sergio Bagu, ~F. C, E,

Trayectoria del Mereado Comitn Latinosimmerieane, ~Vittor L., Urquidi, -C, L,
MQ LQ ‘AQ

Cooperacign Financlere en Améries Latina, -C, E, 14, L, A,
Coordinactdn Monetaria Reglonal, - C. E, M, L., A,

i.a Bunga Central en Amerisa Latina, -Frank Tamugna, C, E, 3. L, A,
Coordin:cisn de la Bunca Central en Amddea Latina, C. E, M. L, 2,

EFl Deaarrollo social de América Latine en ks post guerra, C, L P A, L. -
Solar / Hachette

Baneca Centrid, M, i, de Kook, -F. C, L,

Problemas de formaciin de Capltal en los pafsus insuficientanente desarro-
Lados, R, Nurake~F. C, I,

Boletines quincensles y suplersmos afios 1962/66. ~C, £, M, L. A,
Aspuctos finsncisros de l= integr clon sconduuica, E, L D,

sdatemcs de pagos en Américs Latina, -B. L D,

Avances y perspoctivos de la integrackin de América Latina, -E, L D,

{.o creccion del Banoo hiteramericano de Desarrallo, ~Arturo Jiasghie, -



Orientaciones fundamentales del Régimen Bancario en Latinoa:n#tics . -
Easteban Cottely-bd, Abeledo Perrot

Tres anos de oompensacidn Centroane ricana , -(Cdmara de Co:upensacion
Centroars ricana-Tegucignlpa~tianduras
LN.T.A, L.

ggguggggﬁnggﬁngﬁg%
eratarta Pernuan aanag:%g
troamericana, ~1966-L N, T, 4. L,

L.as Quetuacionss econdmicas on Estados Unidos y América Latina, C E, Al
L. A,

*.gpectos Financia os de 1ag Economfhs Latine Americinas-1068/638 ,C E.
Mo L A,

Agpectos Lionetarios de las Economias Latinozmerieanas, ~1858/63, C, E, AL,
L. A,

Crecimiento scondmico de Amérien Latina, -Alberto Baltra Owtes. Editorial
Paciiive-3antiago de Chfle, LN.T. A, L,

Funeisn dd Eanoo Centroamericano de Itegracion Econdmica, ~Tegucdgal pa-

Honduras-Mayo de 1065 y dicienbre 1864
LY T A L,

Los instrunentos de 1a Politica Monetaria- FPeter G, Fouses

Program:as de Establiizscidn Beondiatea en América Latina, -G, 4, Constan-
280,

i.a Banta Moderna, -8, 8, Sayers, F, C, E,
Log pegos internacio ales y 1a politico monetaria, ~Arthur ., iiarget-Robert
Triffin

Forulacion y ejecucion de la poltica monetaris-Frank Tamagna,
La Itegracicn Latinoans ricana-SHuacidn y perspectivas, -B. 1, B,
Lo Unificacidn de BEuropa , - alter ilalistein, -B. L D.



CAPITULO 1

Introduccién

L J - . L J L 2 L ] e o [ ] [ ] - * @ L_ R

£1 Plantec en América

s o . L ] * o » » s & * * ® e L ] t

CAPITULO T

Coordbmacifn

Concepto

& ® & [ 4 L} L . L ] L . [ . o L L J

Formas

[ ] . [ ] s » [ 4 - e & ¢ e > & ¢ L 4 [

Criterics

L} . . L * e & @ » L * - - -

Niveles

[ 4 [ ] L 4 L * * - * & * - L] L ] - L ]

La Coordimacién en la balanza de pagos

L 3 » L ] . - - L J L

CAPITULO It

Los organismos y mecanismos de coordimcibn
La Banca Central moderna

* L » » - - - L J ® * . L]

Coordinicidn de 1a Banca Central en lo
externo: Necesidad de un organis-
mo liquidador de turno

Cédmaras de Campensacién

¢ = - * & L4 [ [ L] - L

. * L L L] L L . @& o » -

11

15

22

22

a



m“m *® ® & ¢ B 8 & & &5 & ¢ s € o > o ”
Operacionss entre Bancos Centrales - . . . . . .

FondoComndoReservas . . . . . ¢ « o ¢« « & b 1§

CAPITULO IV

Fascs en la integracidn financiers y sus mecanismos
dopagosen América Lathm . . . . . + o ¢« o o & 49
Coordinacifn y Coope-ascién Economica Ewropsa~-As~
pectos canparatives e o o o o e s s 00 s 0 e 3B
Un mecantsmo de coordimacifn: Mereado Comén Latino~
AMOrEABO . . . s ¢ s e s ¢ 0 e e s s e e e o 89

CAPITULO Y

C‘“m * L] . & » *® L] L L L) L [ ] . - L » * L ] * L 4 6?
mlwm * o s & & » & & $ 2 5 S & o » ¢ @& @& - L 4 ?’

Y
/o

LR I ]



	1501-0918_HelmanAI
	1501-0918_HelmanAI_0001
	1501-0918_HelmanAI_0002
	1501-0918_HelmanAI_0003
	1501-0918_HelmanAI_0004
	1501-0918_HelmanAI_0005
	1501-0918_HelmanAI_0006
	1501-0918_HelmanAI_0007
	1501-0918_HelmanAI_0008
	1501-0918_HelmanAI_0009
	1501-0918_HelmanAI_0010
	1501-0918_HelmanAI_0011
	1501-0918_HelmanAI_0012
	1501-0918_HelmanAI_0013
	1501-0918_HelmanAI_0014
	1501-0918_HelmanAI_0015
	1501-0918_HelmanAI_0016
	1501-0918_HelmanAI_0017
	1501-0918_HelmanAI_0018
	1501-0918_HelmanAI_0019
	1501-0918_HelmanAI_0020
	1501-0918_HelmanAI_0021
	1501-0918_HelmanAI_0022
	1501-0918_HelmanAI_0023
	1501-0918_HelmanAI_0024
	1501-0918_HelmanAI_0025
	1501-0918_HelmanAI_0026
	1501-0918_HelmanAI_0027
	1501-0918_HelmanAI_0028
	1501-0918_HelmanAI_0029
	1501-0918_HelmanAI_0030
	1501-0918_HelmanAI_0031
	1501-0918_HelmanAI_0032
	1501-0918_HelmanAI_0033
	1501-0918_HelmanAI_0034
	1501-0918_HelmanAI_0035
	1501-0918_HelmanAI_0036
	1501-0918_HelmanAI_0037
	1501-0918_HelmanAI_0038
	1501-0918_HelmanAI_0039
	1501-0918_HelmanAI_0040
	1501-0918_HelmanAI_0041
	1501-0918_HelmanAI_0042
	1501-0918_HelmanAI_0043
	1501-0918_HelmanAI_0044
	1501-0918_HelmanAI_0045
	1501-0918_HelmanAI_0046
	1501-0918_HelmanAI_0047
	1501-0918_HelmanAI_0048
	1501-0918_HelmanAI_0049
	1501-0918_HelmanAI_0050
	1501-0918_HelmanAI_0051
	1501-0918_HelmanAI_0052
	1501-0918_HelmanAI_0053
	1501-0918_HelmanAI_0054
	1501-0918_HelmanAI_0055
	1501-0918_HelmanAI_0056
	1501-0918_HelmanAI_0057
	1501-0918_HelmanAI_0058
	1501-0918_HelmanAI_0059
	1501-0918_HelmanAI_0060
	1501-0918_HelmanAI_0061
	1501-0918_HelmanAI_0062
	1501-0918_HelmanAI_0063
	1501-0918_HelmanAI_0064
	1501-0918_HelmanAI_0065
	1501-0918_HelmanAI_0066
	1501-0918_HelmanAI_0067
	1501-0918_HelmanAI_0068
	1501-0918_HelmanAI_0069
	1501-0918_HelmanAI_0070
	1501-0918_HelmanAI_0071
	1501-0918_HelmanAI_0072
	1501-0918_HelmanAI_0073
	1501-0918_HelmanAI_0074
	1501-0918_HelmanAI_0075
	1501-0918_HelmanAI_0076
	1501-0918_HelmanAI_0077
	1501-0918_HelmanAI_0078

