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PROL OGO

E1l presente +trabajo, destinado a optar al grado d=
Doctor en Ciencias Econdmicas, ha sido preparado en base a la ex-.
periencia vivida por el autor, durante varios afios, como asesor iI»
importantes firmas nacionales dediecadas a la produccidn y expori-
cidn de frutes frescas, especialmente peras y manzanas,

Es indudable la trascendencia econdmica de todo el
proceso. Se trata de una actividad que no sélo da medios de vida
a una numerosa poblacidn agricola, sino que genera, ademas,nuevas
fuentes de trabajo a raiz de la complementacidn que su tratamien-
to, tanto para empéque como para conservacidn en camaras frigori-
ficas, exige de otras industrias,

La produccidn de estas dos clases de frutas,que con
prenden diferentes variedades dentro del grupo, esta localizadaen
las Provincias de Rio Negro, Neuquén, Mendozas y Buenos Aires., Ia
Provincia de Rio Negro contribuye a la produccidn nacional con ca
si el 70% de la produccién total, mientras que en el mercado de ex
portacidn el 90% se abastece de dicha provincia.

Por ello, por su significacidn econdémica,se ha se =
guido el proceso que se opera en el denominado Valle Superior del
Rio Negroe. Las caraeteristicas similares de la zona cuyana, hacen
gue las observaciones que surgen de ese estudic puedan apliecarsec
a la misma.

Conviene destacar por otra parte, gue las exporta =
ciones de frutas frescas argentinas, dentro del rubro de nuestro
comercio exterior y como integrante de las actividades agricolas,
es la unica actividad que aumenta constantemente sus volumenes,los
gue dependen exclusivamente de las condiciones elimaticas,.is decir,
que los desniveles gue pueden presentar las estadisticas de expoxr
tacidén obedecen a factores atmosféricos.,

La fruta argentina es sumamente apreciada en los mer
cados europeos, en los que se ha impuesto, pese a una competencia
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me jor organizada, en base a dos condiciones fundamentales: precio y
calidad, Las posibilidades de la produccidn, en constante aumento,
abren un porvenir por deméds halagiefio,

Sin embargo, el proceso productivo, como asimismo
las etapas previas a la comercislizacidn del producto, llevan con
sigo la necesidad de disponer de una gran masa de dinero.

Ante la escasez o dificultad en conseguir el mismo
en condiciones ventajosas, se ha debido recurrir generalmente ala
financiacidn exterior, que es costosa y ademds aleatoria, enla me
dida en que deben fijarse precios firmes antes de la recoleccidn
del producto, .

Los Bancos, tanto comerciales como provinciales, ¥y
ain 1os nacionales, contribuyen en escasa medida a alentar esta ac
tividad generadora de divisas para el pais.

Los esfuerzos baﬁcarios actuales tienden a favore =
cer la exportacidn de los productos argentinos '"mo tradicionales’,
medida que desde todo punto de vista es digna de encomiojpero no
es menos cierto que ‘ma politica crediticia coherente debe con -~
templar las denominadas exportaciones tradicionales, mds todavia
aquellas, que como la fruta fresca, tienen un. mercado asegurado y
las posibilidades de aumentarlo. Asimismo, la introduccidn de un
producto de excelente calidad, como el gue nos ocupa, permite co-
nocer en los mercados exteriores la capacidad y el celo gue se pme
en la manufactura del mismo, 10 gque incilde, necesariamente, en la
posibilidad de gue lleguen a esos mercados otros tipos de produc-
tos,.

Las conclusiones del trabajo estdn referidas a lane
cesidad de una amplia financiacidn a los procesos de exportacidn
¥y produccidn de frutas, esfuerzo que es necesario realizar para 1o
grar mayores precios en 1los mercados externos y una mejor distri-

bueidn del producto en el mercado interno.

Si el producido de las retenciones a la exportacidn
de frutas frescas -recientemente derogadas-~ se hubiera destinado a
constituir un fondo para atender las necesidades del sector fruti
cola, se hubiera hallado solucidn eficiente al problenma, ¥ ademas

se hubiera dado "a la fruta, lo que es de la fruta",
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CAPITULO I

PRODUCCICN Y CONDICICNES DE INFRAESTRUCTURA

Ubicacidn geografica del Valle Superior del Rio Negro.

Esta subregidn econdmica estd formada por las super
ficies bajo riego gue comienzan en la confluencia de los rios Li-
may y Neuquén, que dan nacimiento al Rio Negro. E1 denominado Al
to Valle del Rio Negro, se extiende desde el Departamento Confluen
cia, en Neuquén, que recibe el nombre, precisamente del hecho oro
gréfico mencionado mas arriba, y continda sobre ambas margenes del
Rio Negro hasta Chichinales, abarcando una frenja de alrededor de
120 kildmetros de largo por un ancho gue oscila entre los 5 y Dkm

La zona se encuentra situada entre los 38°40' de la
titud sur y entre los 67°L0' y 68°10' de longitud oeste,

Los rios Limay y Neuquén son rios de deshielos que
provocan en determinadas épocas fuertes corrientes aluvionales,que
si por un lado contribuyen a enriquecer la tierra, por el otrolle
van consigo la desvastacidn. A raiz de ello se ha hecho necesario
la construccidn de obras hidraudlicas para regulzr el caudal de 4i
chos rios, En este aspecto, son necesarias aun, grandes obras de

- 7
contencidn.,

Areas cultivadas y distribucidn por actividades,

La superficie de los cultivos de la zona se detalla
en el cuadro que se inserta més abajo. Es de hacer notar que los
cultivos de alfalfa, papas (tienden a desaparecer) y bLomates, son
rotativos,,con‘el fin de hacer descansar la tierra en algunos ca-
sos y en otros, la mayor parte, son previos a la plantacidn de fru
tales y tienen como fin fortificar la estructura de los suelos,en

cuanto a condiciones nutritivas se refiere.Como caso digno de menciona_rr'
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e, podemos decirque la alfalfa rinde, en estas plantaciones bajo riego,
hasta cuatro cortes por afio,.

Del trabajo titulado "Estudio Preliminar para el Desg
rrollo Integral de la Regidnm del Comahué", preparado por las empre-

sas Italconsult y Sofrelec, por conducto del H.Senado de la Nacidn,

en Roma 1961, extraemos los siguientes datos:

DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE CULTIVADA

(% de la superficie cultivada en cada localidad)

Localidad Aﬁif;. Miﬁfg Vifia | Pera | Tomate cé???ﬁzs
Neuquén (Capital) ... | 38,5 25,0 | 14,5 7,0 - 15,0
Centenario sesseeeses | 11,51 57,5 5, 0 3,0 - 23,0
Cinco Saltos eesv.ews | 6,5{ 73,5 | 4,0 13,0 - 3,0
Cipolletti seveceeson 7,0 i 55,01 23,5 12,5 =~ 2,0
A11eN veseeseessesses | 19,0 27,5} 35,0] 14,0 - 4,5
Gral ROCA seevsesscee 42,5 10,5 2745 4,5 3:45 11,5
Ing. HUETEO ssnvesoces 40,0 55| 28,0 2,51 15,5 8,5
Villa Reging .......s | 35,0 18,0 | 10,0 5,0 12,0 20,0
Chimpay y Belisle ... 84,0 - 3,0 0,5 7,0 5,5

En cuanto a la utilizacidén de las tierras, la misma

fuente da los siguientes guarismos:

Rio Negro Neuquén
(hectareas)
CUltiVOS ® 6 5 0 6 0 % 5 0 2 0 4 0 0 G C OO 0P e e B8 8o e 80.000 BO'OOO
PaStoreo ® & & & 5 0 2 & P & B Q&S OB & OB O VPP S C OO VSO S 8‘000.000 2.700.000
Monte -natural y cultivado= ceeececccvas 3. 800,000 220,000
No aptas para actividades agricolas y
ganaderas ® 8 ® 5 3 5 ¢ 8 B 0O 8 0 6 8PP T SO S aa e s BeR 9200000 3500000
12,800,000 3. 300,000
e e

existiendo en dichas superficies 8.000 y 5,000 explotaciones agrope

cuuarias. regnectivamente.



Las obras de riego son las que han hecho positle la crea
cion de este verdadero oasis en pleno desierto.Son un canto a lape
severancia del hombre y los frutos del trabajo esperanzado., El rie-
go ha posibilitade la formacidn del Valle y a la vez que ha dado al
hombre el fruto de su esfuerzo lo ha obligado a su vez, a un mayor
esfuerzos obtener el maximo de beneficio, que sdlo es posibvle apli
cando un sistema racional e intensivo de cultivos,

Se consigna a continuacidn un cuadro con las superfi-
cies bajo riego en la actualidad y las que podrian gozar de este be
neficio.

SUPERFICIES APTAS PARA EL RIEGO CON LAS AGUAS BE LOS RIOS
NEUQUEN, LIMAY Y NEGRO (1)

. o Flanes @ DTL | noyag gin | SUPCTTi-
Ubicacicn gables por cies ya
. . 7 fallas
gravitacion regadas
Margen izquierda Ric Neuguén.
~Afielo. Clte.Cordero seescces 40,000 32.000 1.000
Margen derecha Rio Neuquén.
~Painemil., Clte.Cordero ...cee 9. 000 7. 000 -
~Colonia Centenario (2) cec..e 4,400 3,200 3.085
Ambas margenes del Rio Limay. o
-Entre Piedra del Aguila y Pi-
cin Leufd cieeeevececencconas 38.000 30,000 -
-Valle inferior del Rio Limay 15.000 15.000 4,315
Rio Negro (3). -
~Valle Superior del Rio Negro. 63. 000 63.000 56.855
~Valle AZULl eceveaccoococonccne 8.000 6. 400 -
~Chelford-Darwif eeeeeeescosos 36,000 32,000 3.400
~Isla Grande de Chdele-Choel.. 30,000 23.000 7.800
~Pomona - Conesa (marg.derecha) 65. 000 52,000 -
-Pomona -~ Conesa (marg.izquier. 60,000 48,000 -
-Colonias Conesa y Frias ..... 20,000 18,000 3. 800
-Primera Angostura (marg.der.) 7.500 6. 000 -
-Segunda Angostura (marg.izq.) 30.000 24,000 -
~Valle de Viedma eecseccccsnss 80. 500 47,000 700
~Partido de Patagones .seeeese 1.368.000 1,000,000 -
Totals: - 108740400 10 406.600 80.995
—————— m&:——;—-——

(1) - Fuera de es?e,sistema existen otras_obras de rieg? ?ero de me-
nor significagidn(Rio Colorado, Arroyo Valcheta,etc,). (2) - sobreel
sistema del Rio Neuguen, se riegan 450 has.con el Arroyo Covunco, pero
yeden regarse 30,000 hs. (3) - Pueden agregarse con el sistema del
Elo Negro: 20.000 has.brutas en San Antonio Oestes 800,000 en la;ggg
nicie entre Viedma, Conesa y San Antonio; 310.000 al norte del Riole
gro, en el Departamentc Conesa,

FUENTE: Frutas.Por qué no Bahia Blanca? Carlos Armero Sixto.(Edita-
do el 15.12.1966 en Bahia Blanca. Imprenta Martinez y Rodri
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Régimen de propiedsd de la tierra.

No existe en la zona del Alto Valle del Rio Negro
el problema de concentracidn de grandes cantidades de tierra enyo
der de pocas personas. Existe una muy grande parcelacidn de las
mismas. Las chacras mas pequefias son de tres hectdreas y las mis
grandes, superiores a las 50 hectareas no son frecuentes, Estima-
ciones basadas en cifras oficiales nos indiean que aproximadamen-—
te entre las tres y treinta hectdreas se encuentra el 50% de 1las
chacras en actividad. Considerando hasta 50 hectdreas, el porcen-
taje de dichas chacras sobre el total asciende al 85%. No hay por
lo tanto, ningun problema de reforma agraria.

Hablando de este tema, nos aventuramos a decir que
aqui se presentard a breve plazo un problema inverso. El pequefio
productor, es decir, el propietaric de tierras de extensiones me=~
nofes a 10 hectareas, tiende a desaparecer, Los altos costos que
demanda la explotacidn y mantenimiento de las superficies cultiva
bles, hacen que resulte antiecondmica la explotacidn de fraccio -
nes menores a las hectareas, considerada la plantacién tipo. Ya se
ve este fendmeno en estos momentos,

La tierra en plena explotacidn tiene un valor inu-
sual con respecto a cualquier otro punto de la Republica. Las ope
raciones de chacras en plena explotacidén y de superficies que o0s~
cilan entre las 6 y 10 hectdreas se cotizan a rézén de m$n,1.200000
la hectdrea. Estos precios sufren modificaciones segin la euforia
o el pesimismo provocados por buenas y malas cosechas, aunque mas
bien podriamos hablar de malas condiciones de comercializacién.Pg
ro en términos promedios estas cifras se mantienen,

La chaecra tipo se considera la formada por 10 heCw
tdreas, de las cuales 7 sedestinamn a la plantacién de manzanos,2,5
hectdreas a la plantacidn de perales y 0,5 hectdrea restante es—

ta ocupado por la casa habitacidén, galpones y mejoras.



Formas de produccidn,

Como hemos visto anteriormente la produccidnes efic
tuada por el verdadero propietario de la tierra, Dada la pequefia
extension de las chacras, el cuidado de las mismas se encuentra
casi exclusivamente al cuidado del grupo familiar, recurriéndo se
a la mano de obra externa, Unicamente para los procesos de poda y
recoleccidn. Los otros trabajos que demenda la atencidén de la cha
cra son realizados por grupo familiar,

Al sistema tradicional empleado hasta el presente,
basado un poco en los conocimientos empiricos, se esta pasando wa
forma de explotacidn basada en los adelantos téenicos y la intrg
duccidn de experiencias recogidas en otras partes del mundo. Exig
ten entidades oficiales y privadas de productores que tratan de in
teresar al productor en estoé nuevos aspectos, a fin de responder
a las nuevas necesidades y exigencias de los mercados,

Las plantaciones de peras y manzanas requieren una
atencidén constante, No se trata sdlo de efectuar la plantacidn ¥
esperar que dé frutos, En principio las plantas demandan de einco
a siete afios en entrar en plena produccidén y la vida util de 1los
arboles se estima en promedio en unos veinte afios. Pero se trata
de plantas delicadas y que son facilmente atacadas por enfermeda~
des. En la prevencidén y atencidn de dichas enfermedades se avanza
gradualmente,

La producecidn es resultado, evidentemente, de 1los
cultivos, Pero éstos no han seguido un criterio racional, La mi-
tad de la produccidn de manzanas esta constituida por la variedad
"Deliciosa" y "Red Deliciuos" de gran aceptacidn hasta hace algu-
nos atios en casi todos los mercados y por ello las plantaciones se ha
bian dirigido hacia esas variedades., Actualmente las preferencieas
son mas bien hacia el tipo de manzanas "dcidas" y las nuevas plan
taciones tienen en cuenta esta transformacidn de los gustos. Esas

plantaciones nuevas entrardan en plena produceidn dentro de varios
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afios; no se sabe cudl serd la apetencia de los mercados consumidg
res en esa época. En nuestra opinidn, no puede dejarse a criterio
personal de cada productor las variedades a plantar; debe efectuar
se una especie de catastro de cada plantacidn, por variedad, nume
ro de arboles, atios de los mismos, etc. y realizar estimaciones de
produccidn acondicionandolas a las necesidades de los mercados exis
tentes y buscar nuevos mercados para las variedades no asimilales
o en vias de no aceptacidn por los centros tradicionales. Se requi2
re unaeeérgica y clara accidn en este aspecto, Debemos prevenir

las consecuencias de lo que puede ocurrir, y no esperar que se prg
duzea la situacidn para buscar paliativos, generalmente inefica -

ces cuando se actua apresuradamente.

Pormas de comercializacidn.

La produccidn se vuelca en los galpones de empague.
Los grandes empacaderos y los pequefios también, al promediar el
mes de octubre, una vez pasado el peligro de las heladas y tenien
do ya, en ese entonces, una estimacidn bastante aproximada de la
magnitud de la cosecha, comienzar a recorrer las chacras, tratan-
do de comprar la produccidn,.

La compra puede hacerse al barrer, por cantidades
Yy a precio fijo o a ligquidar,

La compra "al barrer" llamada también "compra d maq.
te" consiste en pagar al productor una cantidad fija por el total
de 1d produccidn, corriendo el empacador con los riesgos que pue-—
dan surgir de una estimacién errdnea. Incluso, genera el riesgoto
tal, ya que una vez comprado el monte (la fruta estd en planta) el
comprador debera soportar las consecuencias de heladas, graniza -
das, etc.

La compra por cantidades es cuando el productor se
compromete a entregar determinada cantidad de cajones de cada va-

riedad, Como el calculo es estimativo, cualquier cantidad en més
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o ménos no puede rescindir el convenio y se liquida al precio pac
tado.

A precio fijo es cuando se conviene de antemano el
precio de la produccion; no es el sistema corriente por cuanto en
la época de la compra de la produccidn no se tiene aun suficiente
informacion sobre los centros consumidores, por lo gue resulta sy
mamente riesgoso (para el empacador) asegurar un precio.

A liquidar, es el sistema mas generalizado. E1l em-
pacador toma la produccidn y va efectuando entregas parciales deo
dinero al productor. Al promediar o casi finalizar la venta dal
producto, efeetia la liquidacion de acuerdo a los precios obteni--
dos.

Un ltimo sistema, aunque no es comun es de la con
signaciodn. Se asegura un precio minimo al productor y se ajustea

al final de acuerdo al resultado de las ventas.

Empaque.

El empaque es realizado generalmente por galpones
de firmas que tienen a su cargo la explotacidn y/o comercializa -
cion de la produccidén tanto en el mercado interno como en el in -
ternacional. Existen también, algunos galpones de empaque pertene
cientes a cooperativas de productores, pero la cantidad embalada
en 1los mismos no es de consideracidn comparada con la de los empz
cadores-exportadores.

Resefiaremos suscintamente las etapas de este proce
so productivo,

Las tareas que se realizan en el galpdn de empaque

son las siguientes:

l.- Recepcidn de la fruta: Consiste en el pesaje de la produceidn

entregada por el productor. Generaslmente dicho pesaje se efec

tua por medio de bdsculas automdticas que imprimen por dupli-
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cado, en tarjetas especiales, el peso de la fruta. Un ejemplar
se entrega al productor, para su control y otro se pasa a 1la
administracién a los efectos de la ligquidacidn definitiva.
Existen también balanzas oficiales a donde pueden
concurrir los productores para la verificacidén del peso; pero
en la actualidad los productores se inclinan a confiar en la'hc

nestidad" de las balanzas particulares.

2.~ Una vez efectuado el pesaje la fruta es trasladada a las maguj

3o

nas clasificadoras. Todo este manipuleo es efectuado enlos 1lzg
mados “cajones cosecheros', que son en los que se ha recolectz
do la fruta,.

En las maquinas la fruta es sometida a una cuidado-
sa clasificacidn, separdndose primero la fruta de exportacidn
de la destinada al mercado interno,

La fruta de exportacidn es aquella que no presenta
deformaciones y tiene un color limpido, es decir que no esté
afectada por manchas, picaduras de insectos o de pajaros y no
haya sido afectada por la accidén de los rayos solares.

Efectuada la clasificacidn se procede a embalar 1la

fruta.

Siguiendo la linea de maguinas se encuentra la tamafiadora.Este
operacidn consiste en separar la fruta por tamafio, lo que 82
logra por el peso de la misma, La fruta, luego de pasar por lsa
clasificadora de variedades, entra en pequefios platillos colo-
cados sobre varias cintas transportadoras. Estos platillos al
pasar por las basculas indicadoras de los pesos respectivos;
"caen" y dejan caer la fruta que pasa a los 1llamados "tambo -
res" en ddnde se almacena la fruta por tamafio. Vale decir que
hay tantos tambores, como tamaiios de frutas.

Los tamafios oscilan para las manzanas desde 56 a 216

¥y para las peras desde 70 a 175. El contenido del cajén es siem
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pre de 22 kgs. en promedio. El tamafio significa que en cada ca
jon existe ese numero de unidades. Por ejemplo, el tamafio 125
indica que en el cajon hay 125 manzanas.

Normalmente los tamafios extremos no se embalan en
gran parte, debido a que no existe mercado para los mismos o
es muy reducido.

Otro sistema de clasificacidn que suele efectuarse
consiste en una cribas con la abertura correspondiente al ta-
mafio de la fruta. Pero no es tan preciso como el anterior,pues
puede no haber coincidencias en cuanto al peso, ¥y ademas exis
te la posibilidad que pasen por las aberturas frutas de forma

cidn defectuosa.

Una vez en 1os tambores, se procede al empaque o embalaje de
1la fruta.Esmaopera01on es realizada a mano por los “epbalado-
res". Segln las preferencias del mercado se efectuard en cajo
nes de madera (standard o tray-pack) o en cajas de cartén.la
de cajones standard es envuelta unidad por unidad en papel sul
fito. La embalada en tray-pack es acondicionada en bandejas de
pulpa wmoldeada con la forma de la manzana y generalmente no
lleva papel sulfito. Algunas veces se acostumbra empapelar wa
sola camada de bandejas. En el cajdn tray-pack, segin el tama

7o de la frute entran de cuatro a seis bandejas.

Realizado el acondig¢ionamiento en los cajones, se pasa al cie
rre de los wismos en operacidén semiautomatica. Se clava la ta
pa del cajon con clavos y luego se aplican alambres en cada
extremo del cajdén, a fin de obtener mayor seguridad en el em—

balaje.

Una vez efectuado el proceso, los cajones son estibados y trans
portados hacia el frigorifico, estacidn de ferrocarril o ca-
miones que habrin de trasladarlos al lugar de consumo © expor

y

taciodn,.
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Este es el proceso tradicional del empaque de fru-
tas. Sin embargo existe actualmente la tendencia a trabajar en esg
trecha colaboracidn con el frigorifico, e ir regulando las tareas
de empaque a las necesidades reales del mercado. Debemos hacer re
ferencia a 1o costoso del empaque, que hace que el mismo supere,
en cuanto a costo, al valor real del producto.

Con relacidn a este punto debemos expresar que las
cantidades destinadas a exportacién-y al consumo interno, dependn
de las condiciones climaticas en que se operd el proceso producti
vo como asi también, en dltima instancia del volumen de la cose -
cha.

En términos generales, se estima que un porcentaje
que varia entre un seis y un diez por ciento se descarta, Es de-
cir, no es apto para el consumo, o es de tamafio tan extremo (muy
grande o demasiado chico) que no vale la pena embalar, Esta fruta

puede tener dos destinos:

a) el galpon de empaque,se la compra al productor como "des -
carte", o bien

b) se la devuelve al productor, quien generalmente, la conser
va para su consumo o de lo contrario las entrega a las plan

tas industrializadoras.

Luego de efectuado el descarte, se considera que en
condiciones normales la fruta se destina en partes iguales a pla--
za (mercado interno) y exportacidén. 50 y 50% son los porcentajes
comunes. En muy buenas cosechas y en condiciones excepcionales,pue
de obtenerse un 60% para exportacidn. Todo, en dltima instancia,

depende de la seriedad y honestidad del empadador.

Transporte.

Bl transporte de la fruta insume término medio de
72 a 96 horas, no contandose con +vagones adecuadosj la mayoria de

las veces la fruta se transporta en vagones llamados refrigerados
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gue son los vagones comunes a 10s que se les acondicionan algunas
barras de hielo.

En esa época del afio (enero-abril) la demanda de va
gones de ferrocarril supera con holgura las posibilidades de tras
porte, mas adin si llega a producirse una cosecha importante. Ello
motiva que muchas veces la fruta deba permanecer -una vez embala-
da~ ya en los galpones esperando vagones, 0 bien en la playa de la
estacidn, a la intemperie.,

La fruta del Alto Valle del Rio Negro es, en plan-
ta, de gran calidad. El proceso de acondicionamiento y transporte,
en las condiciones en que hoy se cumple, menoscaba con frecuencia
ese nivel cualitativo, deteriordndose en consecuencia los precios
y comprimiéndose los mercados, especialmente los de exportacidn.

Estudios técnicos han demostrado que, por cada ocho
horas de demora en reducir la temperatura & que esta expuesta 1la
fruta, desde 22° centigrados, hasta 0° centigrados, dismindye en
siete dfas la vida econdmica de la misma, En condiciones corrien-
tes, un cajdén de frutas tarda entre 72 y 96 horas pars su trasla-
do desde galpdn empaque hasta frigorifico en Buenos Aires. Luego,
el periodo de comercializacidn se reduce entre 9 y 12 semanas,

El transporte de la fruta a los centros de consumo,
exportacién y/o almacenamiento tradicionalmente fue efectuado por
medio de vagones ferroviarios, Ultimamente y a raiz del deficien—
te sistema operativo de EFEA se ha ido produciendo, en los ulti -
mos afios, un vuelco hacia el transporte por camiones. Estos red -
nen me jores condiciones técnicas para el transporte, a la par que
acortan considerablemente el tiempo de cerga, ademds de compensar
los gastos que se operan en vagones, para la carga y descarga.

Se considera que en la Ultima temporada fruticola
del Alto Valle del Rio Negro, la empresa estatal ha pedido fletes
por un valor de 545 millones de pesos. Si se considera que tedrica

mente el camidn no puede competir con el ferrocarril, por su mayor
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costo tonelada-kilémetro, se comprenderd la errada politica segui
da por el ferrocarril al respecto, Durante la Ultima temporada,los
fletes por ferrocarril se incrementaron en un 83% con respecto a
los de la temporada anterior,

Es asi, como puede decir la Corporacidén Fruticola
Argentina, en su lMemoria, correspondiente al ejercicio cerrado el
30 de junio de 1967:

wgl divoreio existente entre las tarifas ferroviae
rias y la realidad del mercado de fletes, produjeron una transfe-
rencia masiva de las cargas del ferrocarril al automotor, en una
proporcidn que sdlo se explica por la magnitud del evidente dese-

quilibrio creado“i

En la temporada 1966, €l costo dei transporte de
un cajon de fruta desde el Valle a Plaza Constitucidn costaba m¥n,
79.~ En enero de 1967 se elevd a mn. 144{ Los precios promedios
estipulados por el transporte automotor alcanzaron a mdn, 120 por
cajén. Vale decir, existe una diferencia a favor del flete por cg
midn del orden de 1os myn, 24.- y que si se considera la carga ¥y
descarga de vagdn, superan los m$n.40,~ por unidadvtransportada.

Se consignan a continuacidn el total, en toneladas,
de la fruta procedente del Alto Valle transportada por el ferrocg

rril, en el periodo enero-agosto de los siguientes afios:

1964 ..ieiieaneaa.. 283,084
1965 sevveerenceeas 443,798
1966 seesvveneress. 280,419
1967 vevsvnnonneens 49,924

Las cantidades transportadas por el ferrocarril Ro
ca, entre 1961 y 1966, dan en promedio un total de 340,660 tonelg
das, vale decir, que en la Ultima temporada el ferrocarril ha trans
portado unicamente el 14,5% de la carga media de los ultimos seis

afios, con el agravante, que dicha magnitud se presenta en un afio
en que se ha verificado una cosecha "record".
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Prigorificos,

Los frigorificos instalados en la zona tuvieron en
su origen el fin de regular las cargas ferroviarias, En la época
de cosecha y empaque de frutas 1la disponibilidad de vagones no se
encuentra de acuerdo con las cargas a realizar, tal como tuvimos
oportunidad de expresar en el punto anterior, y a €l nos remiti -
mos,

En la actualidad los frigorificos cumplen varias

funciones, que podemos clasificay en la siguiente forma:

a) regulador de los fletes;
b) regulador de la capacidad de empaque, ¥y

¢) regulador de la comercializaciédni

Como consecuencia-de la primera funcidn atribuida
estdan en condiciones de ir dcondicionando los transportes a las
reales necesidades de consumo y/o exportacidn, La fruta, tradicio
nalmente era embalada y remitida en su casi totalidad a los frigo
rificos existentes en la Capital Federal, gquedando en camaras lo=-
cales y también, en el frigorifico de Bahia Blanca una pequefia Tro
poreidn de fruta emablada.

Actualmente los grandes galpones de ewpague van ten
diendo a una funcidn integradora entre galpdn y frigorifico pro -
pio. Con la construccidn de frigorificos en las plantas de empa -
que se logra un standard uniforme en la produccidn.

La temporada fruticola -cosecha, recoleccidn y em=
balaje- de la fruta fresca (peras y manzanas) se efectia entre me
diados de enero y fin de abril —principios de mayo de cada afio.En
ese periodo afluyen a los galpones grandes cantidades de peras ¥y
manzanas que es necesario clasificar, seguin variedad, y que se des
tinardn al mercado interno o internacional, de acuerdo a su forms
color, tamafio, madurez, etc,

El hecho de no poseer camaras frigorificas propias

repercute desfavorablemente en la tipificacidn y aprovechamiento
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integral de la fruta. En esos meses, de intensa actividad, las cé
maras frigorificas instaladas actualmente en el Valle, no alcan =
zan a cubrir las necesidades de los usuarios, lo que motiva ~da-
do el cardcter perecedero del producto~ a una rapida clasificacid,
empaque y envio urgente a cédmaras frigorificas ubicadas en los 1lu
gares indicados precedentemente,

Con la instalacidn de cdmaras frigorificas propias,
se puede distribuir mejor el trabajo, ya que no sera necesario pro
ceder de inmediato a su clasificacidn y empaque, dado que la fru-
ta se acondicionard en cajones denominados "binds" (de una capaci
dad de alrededor de 500 kgs.) y de acuerdo a las necesidades se
irdn preparando los pedidos. Con ello, a la vez que una mejor cla
sificacidén se opera una redistribucidn del ciclo operativo,ya gue
permite un mejor aprovechamiento del material humano, sometido ge
neralmente a una agobiante tarea, dada la premura y el escaso mar
gen de tiempo con que se cuenta en plena temporada,

Actualmente se cuenta en el Valle Superior del Rio
Negro con una capacidad de almacenamiento de 5,600,000 cajones, a
capacidad plena, Si consideramos el movimiento de la fruta podemos
hacer una estimacidn de capacidad operativa de 7.400,000 cajones.

Las nuevas construcciones se suceden, como conse -
cuencia de la nueva tdnica comentada, y especialmente, por el apo
yo financiero que presta el Banco Industrial de la Republica Ar -
gentina para la construccidn de nuevas plantas y para ampliaciédn
de las existentes,

Tomando en cuenta que aflo a afio entren en produc =
cidn nuevas plantaciones, entendemos que la construccidn de plan-
tas frigorificas no debe ser desalentada. Sin embargo, entendemos
llegado el momento de efectuar una recapitulacidn en este sentido
por los drganos crediticios,

En pocos afios, quizéds no lleguen a dos, estimamos

que la capacidad de camaras frigorificas en el Valle estardn enel
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orden de los 10.,000.000 de cajones a capaéidad total 1o que equi-
vale a una capacidad de movimiento de alrededor de 15,000,000 de
cajones, Si consideramos que la produccidn del Valle en peras ¥y
manzanas puede estimarse en promedio en unos 25,000,000 de cajo =
nes, que una proporcion importante destinzda al consumo no pasa
por las camaras, que otra parte importante se embarca "en calien~
te" es decir sin frio y otra parte también significativa se embar
ca "pre-enfriada" (proceso de enfriamiento de pocas horas), llega
mos a la conclusidn que en breve plazo las cdmaras frigorificas
del Valle seran suficientes para absorber la produccidn.

Si ademds tenemos en cuenta el incremento que esta
adquiriendo Bahia Blanca como puerto exportador, lo que determina
la posibilidad (por la menor distancia, casi la mitad del Valle a
a la Capital Federal) de exportar mayor cantidad en caliente, no
creemos equivocarnos si sostenemos que estamos en vias de una re-
versidén del problema que ocasionaba hasta hace pocos afios la fal-
ta de cdmaras frigori{ficas. Entendemos que a breve plazo, por los
dos factores concurrentes -—-aumento de la capacidad en la zona de
produccidn y exportacion por el puerto de Bahia Blanca- mas de la
mitad de las cdmaras destinadas a la conservacidn de frutas fres -
cas existentes en la Capital Federal quedaran ociosas, creando &
Su vez nuevos problemas econdmicos.

Seria interesante, en otro estudio encarar la rela
cidn existente entre cédmaras frigorificas instaladas en la Capi -
tal Federal y las trabas que se oponen para la exportacidn de frg.~

tas frescas desde el Puerto de Bahia Blanca.

La creacidon de industrias anexas y complementarias,

La actividad fruticola en el Alto Valle del Rio
Negro ha dado lugar a la instalacién de industrias anexas y com -
plementarias.

Las industrias guellamamos anexas, son aquellas que
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se orientan, principalmente, a la terminccidn del proceso producti
vo, en especial las que t¥nen por objeto el empague y embalaje de
la fruta,

Se han instalado en el Valle fabricas para la cons-
truccidén de mdquinas clasificadoras de frutas y lineecs anexas., Es-
tos equipos estan ideados en base a proyectos extranjeros, con pe-
guefias modificaciones, que tienen como fin "orillar" un punto far
delicado como es el de las marcas y patentes., Amparadas por los rg
cargos a que estdn sometidas la importacidn de estos elementos,les
industrias se desenvuelven favorablemente, y los galpones de empa
que, a su vez, se muestran propensos a adoptar estas maguinarias,
dados los estimulos bancarios y de orden impositivo gue existen pa
ra estas inversiones,

Asimismo, y como consecuencia de la gran existencia
de alamos (que se emplean parz resguardar las plantaciones de los
fuertes vientos) y que periddicamente se van renovando, se han ing
talado grandes aserraderos, que preparan los cajones de fruta y los
llamados "binds". Antes estos cajones se traian de Buenos Aires,en
una gran proporcidn. Actualmente, al influjo de los fuertes fletes
desde Buenos Aires, y las ventajas impositivas, como asi tambiér
los regimenes de promocidn industrial, estos aserraderos estan en
vias de abastecer totalmente el consumo de la zona., Es de hacer np
tar, que generalmente, como emplean el denominado personal '"golon-
drina" los aportes en concepto de jubilaciones y cargas sociales
son evadidos en gran medida y ésta es otra fuente "financiera" adi
cional que hace productiva la nueva actividad,

Existen en la zona, también, plantas dedicadas a la
elaboracidn y fabricacidn de bandejas embalaje de pulpa de papel
moldeada,

' En cuanto a las industrias complementarias, son agug
llas dirigidas a la industrislizacidn de la fruta, Se emplea en eg

tos casos fruta que no reune las condiciones necesarias para el con
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sumo, 0 bien, que reuniéndolas no es conveniente embalarlas por las
condiciones del mercado.

Se ha instalado en la zona, hace unos cinco afios
una planta de la firma Toddy. Esta empresa industriglizs las pe=
ras y manzanés y elabora un puré de peras y manzanas, gue es enva
sado en grandes barriles y exportado a su filial en Venezuela.
4111 se procede a su fraccionamiento y envasado en latas,siendo &
portado posteriormente hacia los Estados Unidos y Europa, en don-
de resultan de gran aceptacidn para la preparacidn de postres ¥y
confituras.

El tratado y envasamiento de peras al natural yatie
ne tradicidn en la zona. Este mismo proceso no se ha seguido en
cuanto a las manzanas. Sin embargo, actualmente hay fabricas que
se dedican a la preparacidn de manzanas "en gajos" al natural'.La
produccidn se destina a exportacién.

Otra industria, relacionada a las manzanas y a la
exportacidn estd constitwida con la preparacidn de manzanas deshi
dratada. La fruta es sometida a un proceso en base a gas carbdnico,
luego de haber sido peladas y cortadas en rodajas. Se exportan s
los Estados Unidos.,

Existen también plantas para el tratamiento y cul-
tivo de los llamados "caldos de manzanas", Estos son dedicados
principalmente a la elaboracidn de sidra, Hace unos afios, se ins-
tald una planta, de capitales mendocinos, pars la elaboracidn del
denominado “Calvados™, especir de licor o cognac de manzanas., No
llegd nunca a funcionar. Sin embargo, existen en la actuslidad,
plantas dedicadas a este tipo de produccidn,.

Este somero andlisis de algunas de las formas de in
dustrializacidén dan una idea de las amplias posibilidades que tig
ne la industrializacidén de frutas y que a no dudarlo, deberd en un
futuro prdximo concurrir con las frutas frescas al abastecimiento

del wercado internacional, Asimismo, la instalacidén de plantas in
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dustrializadoras contribuira a un mds racional e integral aprove-
chemiento de la mano de obra, a la vez que propenderd al estable-—

cimiento de poblaciones mas estables.

Accidn del Inta.

Es de destacar y encomiar la accidn realizada por
el I.N.T.A. (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria),en 1o
referente a estudios de suelos, riego, formas de produccidn y ex~
plotacidn, rotacidn de cultivos, etc, Esta tarea de investigacidn
se complementa con el asesoramiento directo al productor que asi
lo solicite sobre los problemas particuleres que puedan afectar la
produccidn, Superada la etapa de general retraimiento que sucedid
en un primer momento y que generalmente inspira toda accidn ofi-~
cial, por parte de los productores, éstos se han convencido que la
fruticultura debe adaptarse y someterse a los adelantos tecnoldgi
cos y a la experiencia mundial recogida en climas similares a los
del Valle, En tal sentido, la colaboracidén prestada por INTA es
inestimable. Este organismo, no sdlo se ha dedicado a la faz pro-
ductiva, sino también, ha incursionado en el campo de comerciali-
zacidén del producto, tanto en el pais como en el exterior, Las ex
periencias recogidas en dichos estudios han sido impresss y dis -
tribuidas profusamente.

Si acertada ha sido la obra cumplida hasta el pro-
sente, ella no ha sido mas que un hito en el camino. Su labor cor
tinda constantemente y para tener una somera idea de lo ambicioso
de sus planes, podemos sintetizar los trabajos a que dicho Insti-
tuto se halla abocado en estos momentos, por intermedio de su Es-
tacidon Experimental del Alto Valle del Rio Negro. El detalle es

el siguiente:

l,- Efecto del nitrégeno,
2.~ Desarrollo y aplicacidén del andlisis foliar.

3.~ Pulverizacidn tardia con Urea en manzanas,
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4.~ Comportamiento bajo dos sistemas de poda.
5.~ Correlacidn entre el tamafic inicial y final del fruto.
6.~ Raleo quimico de la manzana.
7.- Portainjertos y variedades comerciales,
8.~ Estudio sobre control de plagas.
9,~ Efectos de las lluvias sobre los plaguicidas,
1G.~ Maquinas pulverizadoras de aceites,
1ll,-~ Dosis de insecticidas en pulverizadoras,
- 12.- Decaimiento del peral en Rio Negro.
13.~ Servicio de alarma para control de sarna.,
14,- Sintomatologia quimica de la podredumbre,
15.~ Riego, fertilizacidn y podredumbre,
16.- Comparacidn de fungicidas para oidio.
17.- Comportamiento en atmdsfera controlada.
18,- Capacidad de conservacidn de manzana deliciosa.
19,.,- Deterioro por manipuleo y transporte.

20.~ Productos para el control de escaldadura.



CAPITULO II

COMERCIALIZACICON

Como norma general podemos expresar que el producto:
no realiza por si la comercializacidn del producto. La misma se efe.
tia por medio de agrupaciones de productores (Cooperativas)y prin..
cipalmente por los grandes empacadores, quienes se ocupen del aba:
to del mercado nacional e internacional,

Las cooperativas existentes agrupan a pequefios pro -
ductores y embalan y comercializan una peguefia proporcidn de la pro
duccidn; preferentemente el mercado interno. Se estima que estas
agrupaciones manejan aproximadamente un 40% del volumen de fruta
embalada para plaza.

Sin embargo la funcidn de las mismas no es lo sufi -
cientemente fuerte, dado que regulan una sola parte de la comercin
lizacidn, yain ésta, con ciertas limitaciones. Generalmente deh::
recurrir a representantes en la capital que colocan la produccicn
mediante una comisidn sobre los precios de venta, En términos genc
rales, el resultado obtenido por las cooperativas no guarda mayo -
res diferencias con los que pagan los galpones de empaque de terco
ros.,

Tradicionalmente la fruta se enviaba a Buenos Aires,
una vez embalada, y en este centro se efectuaba la concentracidn y
distribucidn del producto, siendo los centros consumidores las po-
blaciones cercanas a la capital o los grandes centros como Mar del
Plata y Rosario, con poblaciones de un mayor poder adquisitivo, No
nos olvidemos que las peras y manzanas son en cilerta medida frutas
caras, comparadas por ejemplo con los citrus y otras frutasque for

man la dieta diaria de la mesa familiar,
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Hoy sé nota upn movimiénto de parte de los producto~
res consistente en reservarse para si la comercializécién de la
fruta de "plaza" y en tal sentido se han efectuado acuerdos con my
nicipalidades de diferentes provincias, quienes les retiran la fru
ta en las propias chécras, sin embalar, y les pagan un precio suUe
ficientemente retributivo, A su vez, se encargan de hacer llegar
a sus municipios frutas frescas y a precios razonables,

Antes de efectuar un somero esquema dé la comercia-
lizacidn de las frutas en los diferentes mercados es necesario dg
tenerse a analizar el costo del embalaje y del transporte de frue

tas y relacionarlo con el valor intrinseco del producto.

Costo del embalaje,

Sobre esta materie vamos a trabajar con los datos me
parados por la Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia de
la Nacidn, por medio de la Direccidn de Frutas y Hortalizas.

Esta Secretaria fija una produceidn media paraeﬂ Al
to Valle del Rio Negro y Neuquén de 27.000 kgs. por hectdarea de
manzanas cultivadas, y considerando que existe un descarte de un
6%, llega a un costo (para el productor) de m¥n. 12,98 por kilo-
gramo de manzana.Considerando que el cajon tiene 20 kgs. se llega
a un costo, de m$n., 259,60,

Si tenemos en cuenta que el cajdén tiene algo mas de
20 kgs., que el descarte del 6% es demasiado optimista ya que 16~
gico seria un 10%, vemos gue el cdlculo de la Secretaria de Agri-
cultura esta por debajo del costo normal. No obstante, trabajare-
mos con dicho guarismo, pero redondeando las cantidades, tal como
lo hace Corpofrut, y llegamos a los mfn. 260,- por cajdn, como ces
to del productor, |

Veamos, ahora, cuanto cuesta embalar la fruta en el

galpdn de empaque,
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|
a) Materiales de embalaje:

Cajbn tray pack ¥ t8P2 eveeeeercaeacses Mmbn. 175,00

Afiche y acondicionamiento sseseeveass " 5,00

Papel sulfito: 1 kg, rinde 3,75 cajo-

nes a $ 154.- €1 KZe ceeeencsnnnonss " 41,00

Bandejas: 5 a m¥n., 6,50 C/Ue ecevecons " 32,50

Cartln enteriZo ceeesecesconrocencooas " 12,00

VarioS ecevescasocesacecsesanacecsanas " 3,30

Alambres: 2 a mfn. 3,60 cieerernsanas " 7,20 mén, 576,00

b) Mano de obra, computado gastos y car-
gas SOCialeS 65 68 600 0 060 2 4053 85500 40 &S u 75,00

¢) Gastos galpdn empagues

Fuerza motriz, mantenimiento eguipos
seguros, depreciaciones, €tCs c4cees " 10,00

m$n1 361, 00

BEn este costo no se han considerado ni la ganancia
del empacador, ni la incidencia de lo0s impuestos generales y espe-—

ciales sobre dicha actividad,

Costo de un cajdn de manzanas puesto en Buenos Aires,

Siguiendo con el ejemplo anterior, en que hemos toma
do un cajén de manzanas tray pack, consideraremos los costos ante-
riores y adicionaremos otros conéeptos.

8) Cost0 de 18 FrUta seeessscecccocseccessvsosnssess Mmbn, 260,00
b) COStO del empaque I B B B BN B Y S R B B B I AT B A AN K 2K B B Y 3 ) " 361,00

¢) Treansporte desde el Valle del Rio Negro a Buenos
Aires. (Se considera en camidn, por ser el fle-

te méS bajO) @ € 8 © 60 8 08 4 9D F DS P SO S S NS S4s 08 C 40 e " 135100
d) Administracidn, gastos t0tales sveeervesvvcnnees " 17,00
e) Financiacidn, gastos totales ...eveivervooconcos " 13,60
f) Impuestos (lucrativas, aranceles, etCe) eeversae " 7,40

ndn. 794,00

b

Este es el costo que resulta de aplicar las cifras
oficiales, El costo real, es algo superior. Pero de cualquier mang

ra resulta lo suficientemente ilustrativo para demostrar que del
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costo sdlo el 32,74% esté constituido por el producto intrinseco,
giendo el 67,26% gastos aplicados al wismo, que contribuyen a en-
carecer desproporcionadamente la fruta,

Es necesario aclarar que no toda la fruta es embala
da en cajones tray pack. Generalmente se embala en estos cajones
la destinada al mercado externo, mientras que la destinada a "plg
za" se embala en cajones standard, cuyo costo disminuye en aproxi
madamente m$n, 30.- por unidadi »

Por otra parte deébemos GOnéideraf que atn no hemos
tomado en cuenta los beneficios aplicables a cada uno de estos pro
cesos, sino que nos hemos limitado exclusivamente al costo estric
to. Posteriormente tendremos oportunidad de apreciar cdmo influyen
los beneficios del productor, del empacador y del comercializador
en el costo de venta,

Es preciso destacar, ademds, que independientemente
de los costos y beneficios correspondientes a las distintas eta -
pas, el costo estéd influenciado, ademds, por los gastos de conser
vacidn en plantas frigorificas. Es bien sabido, que la temporada
de peras y manzanas comienza a mediados de enero y termina a me -~
diados de abril aproximadamente, Pero la fruta no es volcada inte
gramente en el mercado, sino que se va regulando de acuerdo a la
demanda, En consecuencia el consumoc de manzanas de las distintas
variedades se opera entre los meses de febrero y diciembre dé ca=—
da atio,

Somera resefia de la comercializacidn de frutas en el mercado in =
terno.

Por exceder a los limites de este trabajo que se re
fiere a la exportacidn exclusivamente, nos limitaremos a indicar
las diferentes formas en que se canaliza en el mercado interno la
produccidn de peras y manzanas,

Como ya tuvimos oportunidad de expresarlo, salvo una

pequefia proporcidén de la produccidn destinada a plaza es comercig
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lizada por los proplios productores, por intermedio de grupos CO0 -
perativos, La operatoria comercial, es idéntica cualquiera fuerael
ente comercializador,

E1l grueso de la produccidén es canalizado por los gal
pones de empague, que Son quienes compran la produccién., Estos gal
pones tienen representaciones o bien la administracidn en la Capi-
tal, y por intermedio de ello llega el producto a los centros de
consumo. Los empacadores en la mayoria de los casos tienen puestos
instalados en el Mercado de Abasto, y desde alli proceden a su ven
ta al por mayor. Ahi concurren los minoristas a efectuar sus com -
pras.

Otra forma de comercializacidn consiste en enviar lg
fruta en consignacidén al Mercado Nacional de Frutas, entidad habi-
litada al efecto quien procede a vender las partidas, tanto al por
mayor, como también por unidades, Previa deduccidn de los gastos de
descarga, estibaje, descartes (si los hubiera) y de .la comisidn que
le corresponde, proceden al pago de la partida, mediante cheque del
Mercado sobre el Banco de la Nacidn.

Una nueva forma de comercializacidn se ha puesto en
practica y consiste en los llamados "remates dé fruta", siguiendo
en lineas generales el ordenamiento que para estas operaciones se
registran en los mercadostradicionales de Europa. Los remates son
efectuados en la Capital Federal, los dias lunes, miércoles y vier
nes en el recinto de la Asociacidn de Productores de Frutas Argen-
tinas. Este nuevo procedimiento ha tenido general aceptacidn entre
los productores, pero recién se sentirdn sus reales efectos el dia
gque los propios productores puedan embalar su fruta, y entonces,
de tal manera, concurrir por si mismos ¥y poder defender en mejor
forma el esfuerzo de su trabajo,.

Estos tres grandes grupos son los proveedores del co
mercio minorista. Aun cuando, no es raro que entre el mayorista ¥y
‘el minorista, exista un nuevo intermediario gque contribuye a enca-

recer ain més el producto.
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Bl mercado de exportacidn.,

El mercado de exportacidén de peras y manzanas argen—
tinas es atendido en un 95% con la produccidn proveniente de la zo
na del Alto Valle del Rio Negro.

Las exportaciones a;gentinas de peras y manzanas a Eu
ropa, compiten con las de Australia, Nueva Zelandia y Sudafriea,No
obstante ello, se ha podido constatar, segin informes oficiales,
gque se considera a las frutas producidas en Rio Negro como intrin..
secamente superiores & las de los otros paises.

La llegada de las frutas argentinas se produce en une
época del afio en que la produccidn local de frutas europeas llege
a su fin y sdlo quedan en cémaras frigorificas el excedente de la
temporada y que han desmejorado notablemente su calidad debido a su
prolongada conservacidén en frio.

Las exportaciones de frutas argentinas a Europa se
inician en los meses de febrero y marzo, llegando a su punto maxi-
mo en el mes de abril, para decaer posteriormente y finalizar en
el mes de Jjunio. En esa época ya comienze la produccidn propia en
Europa y especialmente las exportaciones intercontinentales, espe-
cialmente Italia y Espafia,

LasAexportaciones de manzanas argentinas han tenido

en promedio, el siguiente destino:

América L2 K BN BN B I N B A 30,1%
Europa 0 068 g4 00400008 69,8%

Otros paises ceeeeee 0,1 %

Dentro de América el primer lugar como destinatario
de nuestras exportaciones lo ocupa Brasil, con el 88% del total ex
portado a la zona, ocupando el segundo lugar, con un 6,3% Venezue-
la.

En cuanto a las exportaciones de peras la composicidn

del total exportado, muestra los siguientes guarismos:
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América e s o e e e s P00 41’3%

Europa P48 P e s s o0s a0 s 0 e 58’7%

En América, el principal comprador sigue siendo Bra
sil, con el 60,7% de las exportaciones con ese destino, siguiendo
luego Estados Unidos con un 26% y luego Venezuela con el 12,2%.

EZn el continente europeo, casi las dos terceras par
tes de nuestras exportaciones son absorbidas por los paises que for
man el Mercado Comun Buropeo, en lo referente a manzanas; y en cugn
to a peras la proporeidn se inclina levemente, también hacia 1las
naciones del Mercado Comin Duropeoc en un 70% y 30% respectivamen-~
te.

En manzanas, dentro del Mercado Comin Europeo, OCU-
pa el primer lugar como importador de nuestra produccién, Holanda
con el 46% del total de la Comunidad, siguiendo Alemania con 31%
vy Francia con el 20,6%,

Considerando el resto de Europa, las exportaciones
argentina a esas naciones, son dirigidas en la gsiguiente propor -
¢idn: Suecia 36,9%; Finlandia 26,6% y Noruega 20,4%.

Con referencia a los porcentajes dados para las ng
ciones de la Comunidad Buropea, y referente al 46% que registran
las estadisticas para Holanda, podemos afirmar que dicho indice no
es representativo, ya que gran cantidad de nuestras exportaciones
que se dirigen a esa Nacidn, lo hacen "en trdnsito". Vale decir,
que la fruta llega a Rotterdam, y de alli es girada hacia otros
paises consumidores,

En peras, dentro de la Comunidad Econdmica Europea,
el principal consumidor es Alemania con el 42,4% de las exporta -
ciones con ese destino, siguiéndole Holanda con el 35,1% y Fran -
cia con el 20%,

En el resto de Europa, ocupan los primeros lugares

Suecia con el 59,0%, Inglaterra con un 16,4% y Noruega con &l 12,2%.
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Es de destacar que las manzanas constituyen para las
naciones europeas un rengldén imprescindible en su alimentacidn,mien
tras que las peras son consideradas un articulo de lujo.

No corresponde extendernos mas sobre cste tema, pues
escapa a los lineamientos de nuestro trabajo, pero si queremos tras
cribir un parrafo del informe preparado por téecnicos del INTA, que
en el aflo 1963 efectuaron una visita a los principales mercados eu
ropebs, En la introduccidn de dicho informe expresan:

"Dentro del estancamiento general gue ha caracte-"

"rizado las exportaciones argentinas en los (ltimos treinta "
"afios, entre los productos de nuestro agro las frutas frescas,"
“especificamente las manzanas y peras del Valle del Rio Negro,"
"constituyen uno de los casos aislados en que las cifras se"

"han duplicado en términos de ddlares durante ese periodo",

Transporte maritimo.

Casi la totalidad de nuestras exportaciones se efec-
tdan por esta via. Una pequefia proporcidn se realiza por via terres.
tre (camiones) y también ferrocarril. Esa exportacidn estd dirigi-
da a los paises limitrofes, especialmente Bolivia y en los dltimos
afios se estén realizando esfuerzos, ¥y, seguramente con el tiempo
gse conseguird exportar mayor cantidad de frutas a Brasil, por ca-
miones frigorificos, Se han hecho algunos envios con resultados sa
tisfactorios, El problema estriba en conseguir fletes de retorno,
a fin de no encarecer el producto. Una importacidn que podria efegc
tuarse por tratarse de una mercaderia tradicionalmente cara y que
pueda soportar un flete relativamente elevado, es la de mariscos,
especialmente langostinos, que tienen un gren mercado en el pais,

Durante el afio 1966 se exportaron por via maritima a
los diferentes paises la cantidad de 11,161,623 cajones de fruta,
(incluye ademds de peras y manzanas otras variedades), Peras y man

zanas alcanzaron la cantidad de 10,358,601, De esta cantidad fue =
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ron exﬁortados por barcos de bandera argentina, uUnicamente la can
tidad dé 2,492,512, es decir alrededor del 22% de nuestras expor-
taciones.

Esta cifra debe llamar a la reflexidn y encarar con
amplia visidn una politica destinada a equipar a nuestra flota de
barcos frigorificos en cantidad suficiente, no sdélo para esta ac-
tividad, sino también la afectada a nuestra tradicional exporta -
c¢idn de carnes frescas,

Ello, ademds de racionalizar nuestrss exportaciones,
nos haria adquirir una posicidn méds ventajosa en las conferencias
de fletes y poder fijar una posicidn acorde con nuestros intere -
S€S,

Cabe destacar, que en empresas individuales, Elma
(Empresa Lineas Maritimas Argentinas) ocupa el primer lugar entre
las que han transportado frutas frescas con un total de 2.489.612
cajones, siguiéndole con 1,524,701 la empresa Agencia Maritima Del
fino S.R.L.

Entendemos gque aumentando la capacidad de bodegas de
nuestra bandera, se podra expandir notablemente la actividad (en
pleno auge) del Puerto de Bahia Blanca y contribuir al abarata -
miento de nuestros pfoductos, qug compiten en el mercado mundial

basados en dos premisas fundamentales: calidad y precio.

‘Lo~ Costo de la frutas F,0.B.

Siguiendo con el costo que ya habiamos comenzado al
tratar la produccidn y empaque de la fruta, seguiremos con 1los ai
ferentes procesos que se verifican hasta que la misma es acondi -
cionada en las cédmaras frigorificas de los vapores y luego efectua
remos una relacidn entre costo y ventas, a fin de demostrar las con
diciones precarias en que se ha desenvuelto en la uUltima tempora
da el comercio de frutas. \

Comenzaremos con 108 nuevos cargos y luego de analil
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zarlos confeccionaremos un cuadro de resumen donde estaran agrupa
dos todos los rubros por el totaly

Nos basamos para efectuar el calculo en datos ofi -
ciales extraidos de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia de la
Nacidn tDivisidn Frutas y Hortalizas-~ y en los informes prepara -
dos al efecto por Corpofrut (Corporacidn de Productores de Fruta
de R{6 Negro).

2l cajdn de manzanas es traido del Valle y deposita
do en playa en Buenos Aires; a partir de ahi, surgen los siguien~

tes gastos:s

a) Acarreo de playa @ PUECTEO sesevesenssscencesces $ 15,00

b) Estibaje, mano de obra en puerto para sacarlo
del camidn, ponerlo en la eslinga y llevarlo a
bodega @ 0 9 6P & 68 ¢ P A S5O S0 8Os B O 8O G P OO S SO LN OPLC O S e " 22,00

¢) Despacho y trémites de AdUANE eeesessacoerocess " 18,00

d) I.N.T.A. (Instituto Nacional de Tecnologia Agro
pecuaria) 1,5% sobre el valor indice asignado
a la fruta (segin las variedades oscila entre
u$s. 3.~ y u$s. 3,60).Tomaremos 1,5% sobre uds.
3o~ al tipo de mhn, 350e= seesecsrseccsccancas ¥ 15,75

e) Consejo Nacional de la Marina Mercante (para la
recuperacidn de la Marina Mercante se tributa
el 2% sobre los fletes), E1l flete cuesta uls.
2,- al tipo de m¥n. 350e= ceeecescoacccaconces " 14,00

f) Corredor de cambios, #%o del valor de venta ¥
gaStos @ & 8 9 5 00 00 98¢ 0 0 R B OOV OO ha U CO SRS eR b 0980

g) Refrendaciones banCaria@s seesecesceccsscoccarea ' 0,45
$ 86,00

e e

NOTA: Este costo F,0.B, si es para Brasil, se ve aumentado
en $12.~ por mayores gastos consulares, Luego, para
dicho pais, asciende a $98.~

2.- Costo de frigorifico,

La fruta puede embarcarse '"en caliente" y de frigo-

rifico. Un paso intermedio, es el llamado pre-enfriamiento. Todos
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estos procesos de frigorifico tienen un costo. Debe aclararse,ade
mas, que la posibilidad de embarcar en caliente existe Unicamente
si toda la bodega carga "en caliente", pues no puede cargarse mez
clados ambos procesos ya que la fruta perderia temperatura y lle-
garia a destino en deficientes condiciones.

Sin ewbargo, y para tratar de llegar a un costo acg
table, vamos a considerar que la fruta, promedio, se encuentra en
el frigorifico por espacio de 30 dias. Las tarifas vigentes en 1la
Ultima temporada, para un almacenamiento de un mes, ascendian a

m¥én, 116,-

3,- Costo Carta de Crédito,

Al procederse a hacer efectivo el importe de la car
ta de crédito, a cuyo amparo se efectud la exportacidn, el Banco

practica la ligquidacidn efectuando los siguientes descuentos:

a) Impuesto a los sellos del 6% sobre
u%s. 3.-6111551’1. 3500"‘.--00000:«0 3}3 6’30

b) Intereses debitados por el Banco
por el periodo gue media entre su
pago y la acreditacidén por el co-
TYrespoNsSal seesceescssssoscoscacse "1,00

c) Comisidn compra de divisas $%0 ... " 0,50

d) Refrendaciones, cables, franqueos,
telex’ etc. ® 89 00 86 60 08 P E AP0t eI " 1'20

$ 9,00

4,- Otros gastos y beneficios,

A todos los costos en conceptos de gastos, hay que
adicionarles ahora, la utilidad 1ldgica de los diferentes procesos.

Entonces, tendremos:
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a)} Utilidad del productor:
10% sobre su costo, estimadoc en $ 260~ .,.. & 26.-

b) Utilidad del empacador:
Se toma aplicando el 5% sobre: Costo del pro
ductor més su utilidad, (286); gastos mate~
rial de empague mas mano de obra (351), lo
que da un total de m¥n. 637,= AL 5% weeuesr " 32.=-

c) Gastos y utilidad del exportador, a razdn del
5% sobre los gastos totales, es decir:

Costo de produceidn sveveveeecesees 260,
Costo empaque y transporte ceeceecss 534 ;-
Costo cambio carta crédito seseeese Gom
CosStO FoeOeBs wevsssnncsnscrsacssane 864
Costo frigorifico sececeoosassacesa 11€,-

ivvm——rrn o . % a2

1,0054~-
BeneflCIO prOduCtOr e OO " S PSO89 S 265"'
BenefiCio empacador a8 20000000 c oo ey 320“"
$ 1110"
e —

5e=- Resumen de costos y beneficios.

1.~ Costo produccidn en chaCra seesevao $ 2604~

2.- Costo de empaque y transporte s.eve n 5344~
3.~ Costo cambio carta de crédito ee... " e=
4o= COSTO FelOuBe wvernnvnnosanconssaaas " 864
S5e= CO8t0 FrigorifiCO veseccososervscone " 116,
Go= Beneficios seseeeessvoevosasansceass " 111, -

SZS 1.1160"‘

e

Este es el costo de un cajén de manzanas puesto en bo
dega de barco frigorifico. Se ha trabajado con datos oficiales pre
parados por entidades representativas y organismos del Estado., PO~
dria surgir una diferencia en mas o menos, ajustando mucho los con
ceptos, pero la medida general es la dada mas arribda,

Obtenido este concepto en caracter de costo, veremos,

ahora, cual es el precio de comercializacidn y luego el resultado
de la operacidn,
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Venta, Promedio y distribucion de conceptos.

Para la determinacién del valor de venta se ha tra-
bajado con los siguientes elementos:
l.4+ Valores promedios internacionales del precio de la
fruta.

2,4 Valores indices determinados por las autcridadesng
cionales,

3= Precio estimado por el Tribunal de Frutas,

4,~ Promedio de precios obtenido en la ultima tempora-
da,

En base a la aplicacidn de los citzdos pardmetros,
llegamos a la conclusidn que el precio promedio obtenido en la dl
tima temporada, esto es la cosecha 66/67, es de uds. 3,20 por ca-
jon de manzanas.,
Aplicando este valor obtenido y efectuando las coO=-
rrespondientes deducciones, llegamos al siguiente resultado:
a) Venta al precio estimado:
uds. 3,20 a mPn. 350e= ceevecroncorscocsvenss Mhn, 1,120,
Menos

b) Impuesto a la exportacidn. 20% sobre el valor
indice. Dado que el mismo oscila entre ufs.
3¢= y uds, 3,60 y siguiendo un cdlculo opti-
mista lo realizamos s/u$s.3.-~ pero aclarando
que es superior al mismo. u$s, 3.~ a m$n,350
Son$100500* 20% O 0 5 6 0 52 809 0000000 L Oy " 210-"'

Sub-total: mfn, 910, -

c) Costos totales y beneficios, Estimados en el
punto antefior ® € 69 580 068 08 000 B S S8 S8 s EIeee " 1.1160"‘

Quebranto: mdn., 206..

p— ]

Llegamos a la conclusidn que la comercializacidn del
producto, durante la Ultima temporada ha arrojado un guebranto de

m$n. 206,- por cajon. Adn, si considerdramos que tanto el produc=-
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tor, como el empacador y el exportador, trabajaran sin obtener nin
gun beneficio, lo que resulta ridiculo por principio e injusto por
naturaleza, tendriamos que igualmente habria quebranto, y el mismo
se reduciria a m$n. 95.- por cajdn.

Los productores han palpado bien de cerca el proble=-
ma y han llegado a la conclusidn que la situacidn podria mejorar si
se eliminara el impuesto a la exportacidn, que como vemos, practi-
camente, equivale al importe del quebranto en la comercializacidn,

No debemos olvidarnos tampoco, que el panorama  que
arrojan las cifras no es antojadizo y que aun puede tildarse de op
timista. Tengamos en cuenta que la paridad del ddélar a m$n, 350.=
fue fijada en el mes de marzo, cuando ya habian corrido casi dos
meses de exportaciones, y que entonces si bien no existia retencidn,
el ddlar estaba en mfn. 280. De manera entonces, que con el dere -
cho de retencidn, se vino a institucionalizar una situacidn por de

mas comprometedora para esta actividad.

Nuevas técnicas de empague.,

Como hemos tenido oportunidad de analizar anterior -
mente el valor de la fruta se encuentra enormemente incrementado
por gastos de embalaje, sin tomar en cuenta los otros gastos nece-
sarios como transporte, frigorifico, etc.,, que hacen gue un cajoén
de manzanas cuyo costo estimado puede calcularse en mfn. 1.116(i§
cluido un pequefio margen de ganancias en los diferentes procesos),
tiene de fruta, en cuanto a costo, nada més que m$n, 260.- que re-
presenta aproximadamente el 23% del costo total.

En esas condiciones y teniendo en cuenta que los gasg
tos adicionales siguen en continuo aumento -como consecuencia de la
inflacidn- llegamos a la conclusidn que si queremos mantener los
mercados internacionales, a los que accedemos exclusivamente en ba
se a calidad y precios, debemoélencarar las medidas necesarias con

el fin de abaratar los costos,
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Los costos de transporte, frigorificos, comisiones y
gastos bahcarios; sbh‘dificiles de modifiear y por otra parte escg
pe a la esfera del pfoductof hacer algo en dicho sentido. En conse
cuencis los esfuerzos deben centrarse en obtener un empague masecy
ndémico, pero igualmente eficiente.

Debemos recordar que todo el material de empaque que
se acondiciona a la fruta es, en definitiva, mano de obra que se =¥
porta y que por si misma, es decir intrinsecamente, no tendria mer
cado de exportaciodn., Tampoco es posible, que el embalaje sobrepase
el valor del producto exportado,.

En tal sentido se estd trabajando actualmente y des—
de hace unos afios a fin de corregir esta situacidn,

Con ese propdsito se han efectuado estudios sobre la
aplicacidén de los llamados cajones "bins", construfdos en madera
encolada de pino spruce y tienen medidas que oscilan entre 4,27 m.
a l,22m, de largo, por un ancho de 1,33 m, a 0,91 m, y una profun-—
didad de 0,30 a 0,61 m, Estos cajones fueron introducidos en Aus -~
tralia, Nueva Zelandia y la Columbia Britédnica principalmente y tie
nen como antecedente el fin de abaratar costos ya que en dichas re
giones la mano de obra es muy cara. Los cajones tiénen una capaci-
dad en promedio de unos 500 kgs, lo gque reduce el manipuleo de la
fruta, desde su recoleccidn hasta el galpdn de empaque, No nos ol-
videmos, que tradicionalmente en el pais, esta operacidn se efec -
tuaba y todavia se realiza, por medio de los llamados cajones "cO-—
secheros" de aproximadamente 18 kgs. de contenido. Los bins, ade -
més estén dotados de una base que permite su répida movilizacidn
por medio de autoelevadores, lo que facilita ademds él acondiciona
miento de la fruta, tanto en galpones de empague, cOmo en camaras
frigorificas,

Incluso, en los paises mencionados se han llegado a
efectuar exportaciones en estos mismos cajones, y segin criterio

de los técnicos, la fruta ha llegado a los mercados consumidores en
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me jores condiciones que las que se obtienen con los envases tradi
cionales.

Mucho es lo que hay que avanzar aun en este sentido;
debemos tener en cuenta también, la necesidad de sdaptar las cama-
ras frigorificas de los vapores a esta nueva operatoria.

En el pails se estan utilizando estos cajones  para
acondicionar en ellos la fruta recibida de las chacras, y enviaxr.-
los al frigorifico ~sin clasificar- y luego segin las necesidades
de los mercados, proceder a su tipificacidn y empaque.

Con esto se ha conseguido evitar el abarrotamiento
que se producia en los galpones de empague durante la temporada fru
ticola, ya que dado lo perecedero del producto era necesario emba
lar de inmediato, teniendo que recurrir generalmente a ocupar obre
ros en jornadas extras gque incidian mds aun en el costo del pro -
ducto. v

Asimismo, se esta considerando la posibilidad de que
la fruta denominada de "plaza', es decir la destinada gl mercado
interno, se acondicione en dichos cajones, a granel, y llegue asi
a los centros consumidores, con lo cual se lograria un abarata -
miento substancial del producto,

Ya se han efectuado despachos en estas condiciones,
generalmente a Municipalidades del interior ~Como expresaramos an
teriormente-~ y fundamentalmente con destino a los denominados sum-
permercados, En los mismos la fruta es envasada en bolsitas de pg'
lietileno, de muy bajo costo, y en consecuencia el producto llega
al consumidor con una rebaja de casi un cincuenta por ciento, con
respecto a los precios de las fruterias,

Pero tampoco no debemos glvidarnos que la fruta es
una de esas cosas 'que entran por los ojos" y que la presentacidn
en una y otra forma difiere considerablemente, Ademds, el nuevo

sistema de acondicionamiento en bins, se presta a una deficiente
clasificacidén y a prescindir un tanto de las normas éticas del cQ

mercio.Es decir, se presta para la comercializacidn de fruta de in
ferior calidad.
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w ‘ s 2 i ! .
Batructura de 1lha exportacion de frutgs fréscas argentinas,

El comerdio exportador de fruta fresca argentina, se
pudo substraer al proceso de creciente intervencionismo oficial,
operado entre los afios 1943 y 1955, que ya habia tenido su origen
en la implantacidn del régimen de control de cambios en l931,yque
posteriormente, volvid a splicarse a partir de 1964,

La adopcidn del sistema de cupos, operaciones & taue
que (especialmente con Brasil, a cambio de anands, bananas y na -
ranjas), intercambio sobre la base de listas y convenios, como asi
también la incidencia de los distintos tipos de cambio,listas de
aforos, permisos previos, etc., que asignaban mirgenes de divisas
que posibilitaban su venta parcial y su traslado al denominado "mer
cado negro", dio lugar, o mejor dicho, configurd el marco necesa-
rio pars que comerciantes, interesados mas en las operaciones es-
peculativas que en la exportacidén en si, ingresaran a esta activi
dad y actuaran como exportadores.

Como consecuencia de ello, fue perdiéndose el senti
do de la responsabilidad y la especializacidn, buscdndose con ma-
yvor empefio el lucro facil, que el mantenimiento del buen nombre
del exportador, que es en definitiva, el que asegura rendimientos
permanentes y a largo plazo.

Esta situacidn, por otra parte, no fue exclusivamen
te limitada a la exportacidn de frutas, sino al comercio de expor
tacidn en general, y las consecuencias de esta actividad especula
tiva dejaron como saldo la pérdids de mercados mundiales y el deg
prestigio para nuestras exportaciones. Un caso patente fue el de
la exportacidn de vinos.

Es también conocida y reconocida por los economis -
tas argentinos, la desastrosa influencia que ejercid la segunda
guerra mundial en el comercio exterior argentino. En ese periodo,
a raiz de la imperiosa necesidad de materias primas por los pai -

ses beligerantes y la necesidad de formar sus stocks, se aprovisio
naban sin discusidn, précticamente, de precios y calidades,
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Nuestro pais exportd en esos afios grandes volumenes
de productos a paises que dificilmente, en condiciones normales,
hubieran sido nuestros clientes. Esta situacidn fue aprovechada
por comerciantes inescrupulosos para cumplir envios aparentes con
elementos o materiales que distaban mucho de acercarse a las con=-
diciones contratadas, desperdiciando, asi el pais, un momento opor
tuno para fortalecer su comercio exterior,

Como consecuencia de dicha circunstancia, una buena
parte de las firmas tradicionales, dedicadas desde muchos afios al
comercio exportador de distintos productos, se vieron perturbadas
en su accionar, por la influencia ejercida por los aspectos comen
tados.

Los factores distorsionantes de nuestra actividadex
portadora, han determinado que lo anormal, en las exportabiones de
frutas frescas, se adoptara como algo s6lido y permanente y como
norma aceptada de hecho., A esta situacidn, contribuyeron las defi
ciencias de nuestra legislacidn al respecto, que no responsabili-
za a 1los exportadores ante nuestro pais, como asi tampoco, exis -
ten sanciones para aplicar a los irresponsables.

Este sistema operativo ha tenido gue ser sobrelleva
do por aguellas firmas responsables que, superendc estas dificul-
tades, han llegado en la actualidad a destacarse por su seriedad
y responsabilidad en el comercio de la exportacidn y es sobre sus
bases en ddnde debe buscarse d afiangamiento de nuestras exportacio -

NESe

a) Pirmas exportadoras de frutas,

El comercio exterior de frutas frescas se opera por
intermedio de un conjunto de firmas que operan en distintas espe-
cies y variedades, .

En los afios de 1958 a 1962 el total de fruta fresca
exportada por el pais totalizd la cantidad de 44.780.000 cajones,
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de los cuales correspondieron el 72,2% a manzanas, con un total de
32,363.000 cajones, y el 18,5% a peras con un volumen de 8,278,000
cajones. '

La exportacidn conjunta de manzanas y peras repre -
senté en el quinguenio el 90,7% con un total de 40,614,000 cajo -
nes, correspondiendo el 9,3%, es deecir, 4,166,000 cajones,a otras
variedades de frutas, tales como: duraznos, ciruelas, uvas, cere-—
zas, citrus, etc.

Si bien hay firmas que dedican el 100% de su activi
dad a la comercializacidn deespecies définidas y de produccidn ex
clusiva de determinadas zonas del pails, la mayoria de ellas actum
conforme a las posibilidades de sus negocios.

Ello determina distintos sistemas operatiﬁos en el

mercado exportador,

l.~ Firmas que tienen explotaciones agricolas y que comercia~
lizan exclusivamente su fruta.

2.~ Que ademas de lo indicado precedentemente, adguieren fru-
ta de terceros o actlan como agentes de terceross

3¢~ Que sin tener fruta propia tienen galpones de empague,con
prando fruta embalada o sin embalar, actuando asi en 1la
exportacidn.

4,- Que actuan exclusivamente como agentes de terceros expor-
tadores.

5.= Que actuan eventualmente, comprando fruta, para cubrir wus

compromisos,

En lo relacionado a la exportacidn en general, las
firmas exportadoras actulan casi exclusivamente en el mercado extg
rior, siendo muy pocas de ellas, las que lo hacen conjuntamente en
el mercado interno, Por otra parte, las firmas que se dedican ala
exportacion pueden clasificarse en:

l.- Las que actuan en forma permanente y con sentido de conti

nuidad.,
2.~ Las que actuian en forma esporadica.
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b) Inestabilidad de las firmas,

Durante el quinguenio en estudio, para enviar al ex
terior un total de 44,780.000 cajones de fruta fresca, de distine
tas especies y variedades, operaron 360 firmas afio,1o que da uwn pro=-
medio de 165 firmas por alio,.

Del conjunto de firmas que participan en la exporta
cidn anualmente, desaparecen un gran numero de ellas, para dar lu
gar a otras que se incorporan a esta actividad,

En ocasiones no se trata de nuevas firmas, sino de
nuevos nombres comerciales'", pues al anterior tanto lo han des -
prestigiado que es necesario escudarse en uno nuevo.

Este movimiento en la Eomposicién de las firmas que
se dedican al negocio de la exportacidn nos demuestra que esta ac
tividad es menos fécil de lo que aparenta o que en el transecurso
de la operacidn fisica, traslado o compra del producto en la re=-
gion o en la capital, hasta su puesta en bodega, el exportador es
sorprendido por hechos que, como consecuencia de su desconocimien
to cabal de la mercaderia, le producen situasciones de perturbacit

financiera, gue obligan su alejamiento del negocios

c) Operaciones periddicas.

Debe aclararse que, no obstante ser muy pocas, exis—
ten firmas que han dejado de operar algin afio, para reaparecer en
los siguientes, También otras firmas figuran como nuevas,cuando en
realidad se ha producido la situacidn comentada en el apartado an
terior, es decir, han cambiado de denominacidn.

Durante el guinquenio en estudio, solamente 59 fire
mas, es decir, el 35,6% han operado durante los cinco afios segui-

dos,.
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Afios

Afios de operaciones Firmas Pirma %
5 afios 59 295 35,6
4 afios 33 132 15,9
3 afios 40 120 14,5
2 afios 54 108 13,0
1 afio 174 174 21,0
360 829 100, 0

d) Volumenes medios exportados,

Considerando el conjunto de firmas afio, tenemos en
el quinquenio un total de 829 que, en relacidn al volumen de
44,780,000 cajones exportados, dd un promedio aproximado de 54,000
cajones por aiio y por firma., Sin embargo, estos promedios no son

representativos y la situacidn la demostramos en el siguiente cua

dro:
Cajones exportados Fi;ﬁfs %
Hasta 10,000 348 41,98
mas 10,000 a 30,000 164 19,78
" 30,000 a 50,000 89 10,74
" 50,000 a 100,000 96 11,58
* 100,000 a 200,000 81 9,77
* 200,000 a 400,000 36 4,34
" 400,000 a 600,000 7 0,85
" 600,000 8 0,96
Total: 829 100,00

Su anédlisis demuestra que el 41,98% de las firmas
afio, 0 sean 348 han operado en cantidades inferiores a 10.000 ca-
jones, alcanzando a un 32,21% los gque no han cubierto envios de
mds de 5,000 cajones en el afio.
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| Sélo 132 firmas afio, o sea el 15,92%, operan por més
de 100,000 cajones anuales, lo que dado la habitualidad de los mis
mos, significa que 26 firmas exportan voludmenes interesantes, CO~

mo pera justificar su dedicacidn.

Porma en que se realizan las operaciones de exportacidn,

Podemos citar, en este aspecto, cuatro formas bési-

cas de realigzaer las ventas:

-~En firme,

-En consignacidn, con precios bédsicos y diferencia s liqui-
dar,

-En consignacidn, con precios basicos y diferencias a repar
tir.

~En consignacidn, sin precios bdsicos.

Indudablemente que estas formas de ventas tienen va
riantes, como por ejemplo, las ventas en firme o con precios bési
cos hecha o nd, contra apertura de erédito irrevocable y en este
caso con cldusula roja o no.

La intervencidn de firmas no habituales nos ha lle-
vado a la practica de ventas en consignacidén, sistema que en for-
ma alarmante se va imponiendo con el correr de los afios y que fa=
vorece la especulacidn en los mercados exteriores.

Si bien en algunos aflos ese sistema ha favorecido s
algunas firmas argentinas que han obtenido me jores precios gque las
gue han operado en firme, ello representa un riesgo constante pa-
ra el productor ya que los consignatarios se asignan, cuanto mew
nos, sus comisiones de venta.

Por otra parte esta situacidn de ventaja estd deter
minada por hechos circunstenciales como pueden ser la falta de ofer
tay, al llegar la fruta a destino, o por haberse efectuado opera «
ciones en firme a precios bajos, a efectos de la obtencidn de c:é

N

ditos anticipados,
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También ha favorecido a este sistema, la limitacidn
del crédito interno, que ha creado la necesidad de obtener finan-
ciaciones en el exterior, no sdlo para la comercializacidn, sino
también para la operacidén de empaque y anticipos de cosecha,

Esta financiacidn obtenida a través de las firmas im
portadoras, determina la gran mayoria de las operaciones en con -
gignacidn, por aceptar operaciones con apertura de créditos y an=-
ticipos, que; trasladados a la zona, permiten a su vez las covpras
al productor, sobre bases inciertas de precios y ajustes al fina-
lizar las ventas,

El productor, obligado por la necesidad del dinero
¥ sin seguridad de precios, favorecid asi el sistema de operacio--
nes gue permitid la concurrencia de un gran volumen de nuestra g
duccidn a mercados inciertos, corriendo Unicamente el productor,
con 1los riesgos de los resultados de las operaciones,

En lo que se refiere a la venta de nuestra fruta en
Europa, salvo en las variedades mas cotizadas, en las que se mane
tienen los precios més satisfactorios, se nota en los sectores de
importacidn europeos una politica especulativa y de oportunidad,
favorecida por el constante auge de las operaciones en consigna -
cidn.

El comercio de exportacidén de fruta argentina, debe
afianzarse sobre la base de exportacién de calidad y no sobre can
tidad, ya que nuestra fruta debe entrar a competir principalmente
en el mercado europeo, con una producecidn creciente del continen-
te y con volumenes cada vez mds importantes provenientes de pai-
ses del hemisferio sud, que concurren en periodos coincidentes.

Las modalidades operativas,; facilidades de nuestro
régimen legal, la diffcil tarea de control y la carencia de pena-
lidades, han creado el clima propicio para la participacidn de wmn

grupo inestable de firmas no habituales en el comercio exportadar,
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Incumplimiento de los contratos.

Debemos expreéar, con toda elaridad, que los impor
tadores extranjeros no confian plenamente en muchos exportadores
argentinos y que inélus;yg, se corre el riesgo de que desvién aus
compras hacia nuestros competidores, aiin sabiendo,por un lado qw
adquiriran mercaderia de inferior calidad, pero sabiendo también,
que los compromisos contrafdos serdn cumplidos de acuerdo a 1o
pactado,

En nuestro negocio de exportacidn se nota, en algu

nos casos, las siguientes anormalidades:

a) se ofrece mercaderia que no se posee, ni se tiene posibi=
lidad de poseers
b) se contratan ventas a firme, con créditos abiertos,que des
pués de pasado un tiempo, tienen que anular creando per -
juicios al importador de ultramar, por cuanto:
~Inmoviliza durante un determinado periodo, impor -
tantes sumas de dinero.
~Restan la posibilidad al importador del exterior,
de realizar operaciones de compra positivas.
e¢) concretan las mismas operaciones del punto anterior con el
agravante de que, siendo con "cldusula roja", se hace ﬁso
del crédito sin enviar la mercaderia y con posterioridad
deben reintegrar los montos utilizadosg
d) Se envia distinta mercaderia que la pactada, y
e) no se respeta la calidad que se exige para la fruta de ex

portacidn,

Participacion de los galpones de empague,

La organizacidn primaria de los galpones de empaque
fue iniciada en el Alto Valle con pasos firmes y un sentido netg

mente comercial, Le cupo al ex~Ferrocarril Sud, la iniciativa de




crear por medio de su subsidiaria la Argentine Fruit Distributors
(A.F.D.), la organizacidén comercial de la pfoduccién.

Esta organizacidn habilitd, en las localidedes deCin
co Saltos, Cipolletti, Allen, J.J.Gomez y Villa Regina, en la Pro
vincia de Rio Negro, galpones de empaque sobre desvios ferrovia -
rios, en los cuales embalaba la fruta con su marca unica "A.F.D.",
que por su intermedio, se comercializaba en el exterior,

En afios posteriores y cuando la zona de produccidn
fue creando la necesidad del constante aumento de las instalacig
nes de galpones de empaque, ya la A.F.D. habia pasado a integrar
una Entidad Oficial, como consecuencia de la nacionalizacidnde los
Ferrocarriles,

Intereses encontrados impidieron, en su momento,que
estas instalaciones pasaran a constituir el patrimonio de entida-
des cooperativas, con lo cual la produccidn perdid una magnifica
oportunidad de organizarse sobre bases firmes y planificadas.,

La falta de medios de empague fue entonces suplida
por la iniciativa en manos de algunas organizaciones de producto-
res y fundamentalmente por particulares que, con el transcurso del
tiempo, han llegado a ser la base de las actuales empresas,

Estos locales se fueron habilitando, en muchos ca«
s0s, en ubicaciones un tanto caprichosas, inicidndose como simges
locales abiertos y clasificando la fruta a mano, para ir, con el
tiempo, modernizando las instalaciones hasta constituir estableci
mientos modelos. A la fecha, en el dmbito de la zona de produccitn
del Alto Valle, existen aproximadamente 270 establecimientos de
empaque, algunos de los cuales no trabajan con caracter de conti-
nuidad, en razdn de cambios constantes de titulares, en las dife-
rentes cosechas,

En términos generales, la ubicacidén de los estable-
cimientos se ha hecho, en razdén de la necesidad de asegurar el abas
tecimiento de la fruta en la época de cosecha y no con un sentido

de planificacidn genersal,
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Tampoco se ha tenido en cuenta, en estos casos, el
mayor o menor costo resultante por cuanto, conforme a la modali -
dad de comercializacidn, el productor estaba acostumbrado a perci
bir el importe gque le asignaba el empacador, como liquidacién fie
nal de venta,

Bl concepto comercial imperante, ha significado, en
muchos afios, un perjuicio no sélo para el productor, sino también
para el comercio intermediario y la exportacidn,

La acumulacidén de gastos, sin considerar la disminu
cién de costos reduce por un lado los margenes al producto, y ele
va innecesariamente 1los precios de venta al exterior.

La ubicacidn caprichosa de los establecimientos de
empaque, ha determinado un costo adicional por traslado de fruta
a estacidn de embarque,

De los 270 establecimientos habilitados, solamente
13 de ellos tienen rémales ferroviarios, aspecto de fundamental im
portancia si se considera que, en los Ultimos afios, el transporte
por este medio ha trasladado un volumen que oscila en los 15 mie
llones de cajones a puertos y centros de consumo,

En la actuslidad el costo medio adicionel, de tras-
lado a vagdén y operacidn de carga, entre flete de camidn y mano de
obra, puede estimarse entre 5 a 7 pesos por cajén, lo que repre -
senta un mayor costo total de 75 a 105 millones de pesos.

Este monto, por si, justifica la inversidn necesa -
ria para propender a la reestructuracidén comercial de peras y man
zanas, en las zonas de produccidn,

La incorporacidn de nuevos galpones de empaque tra-
jo, en su momento, la modalidad de incorporar marcas y afiches,
llegdndose al momento actual en el cual existen mds de 2,000 mar-
cas aprobadas,

También ha sido un factor perturbador la pérdida pau
latina de la técnica de empague, al introducirse la modalidad del

tama%o por peso y la poca atencidn prestada por los galpones aes
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ta clasificacidn, lo que ha dado lugar a la obtencidén de cajones
"standard" de exagerada comba,

La tolerancia méxima de 2 1/2 centimetros, acepta-
da por la A.F.D. en su época, ha pasado a ser de 4 1/2 y hasta de
7 centimetros, segin la opinidén de muchos empacadores,

La solucidn debe venir por via de la correccidn de
las fallas de empaque ya gue, lo aceptado y normal en su origen,
si se tiene en cuenta que no se hé modificado el tamafio de cajdn,

debe dar como resultado un envase de las mismas caracteristicas.

Agrupacidn de productores y/o cooperativas.

En los dltimos afios han tomado participacidn acti-
va, en el proceso de empaque, agrupaciones de productores autén-
ticos bajo la forma juridica de Sociedades Andnimas, de Responsa
bilidad Limitada, o Cooperativas.

Su finalidad especifica ha sido defender la produg
cidn, contando en la actualidad, algunas de estas entidades, con
cémaras frigorificas y plantas industriales -—principalmente si -
drerag=-,

Si bien estos grupos han sido un factor de conten-
cidn para el libre accionar del comerciante intermediario, su lag
bor individualista resta, a la produccidn los beneficios que po-
drian aportar.

En algunos casos esta organizacidn ha dejado de ac
tuar con su propia produccidn, para convertirse en intermediarios,
al comprar fruta de terceros,

Varias razones han impedido que estas entidades pe
sen con mayor fuerza en la economia de la produccidn y en la co-

wercializacidn, debiendo destacar entre otras:

a) falta de accidn colectiva y conjuntaj
b) adopcidén de diferentes marcas, copiando la nefasta modali

dad de los galpones privadosi
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¢) reducido volumen de capacidad de trebajo (poco mas de10.000
cajones), ¥

d) falta de liquidez y de asistencia crediticia.

Por esta circunstancia, a la fecha, la mayor parte
de las organizaciones de productores obtienen Unicamente el bene-
ficio que les puede aportar la clasificacidn exacta de su fruta y
la seguridad de ligquidacién sobre cifras ciertas de peso, en rela
cidn a la fruta entregada, tara y descarte,

Sélo pocas entidades de este tipo estdn en condicig
nes de participar con éxito, en los actuales momentos, en el merm
cado interno y externo, y las que lo han podido lograr, ha sido g0
bre la base de orgaenizacidn de segundo grado.

- Gran parte de estas entidades deben caer actualumen-
te, eon su fruta embalada, en manos de comerciantes particulares,
habiendo avanzado en su beneficio y en el proceso comercial,un bre
ve trecho.

Venden ahora, a la salida del galpdn, con conocimien
to de lo que entregan o controlando el proceso, en lugar de ven -
der el producido de su chacra, a la puerta del galpdn de empague,

La accidn conjunta de estas entidades, con solucio-
nes finaencieras, ha de dar al productor, las condiciones para que
pueda lograr su objetivo bdsico y proyectarse, de vender la mate-

ria prima en su chacra, a empresario de su propia produccidn.

Control de calidad.

En nuestro pais recae, en la responsabilidad del Es
tado, el control de la caglidad de la fruta de exportacidn, lo que
se viene efectuando desde hace afios, tanto en la zona de produc -
cidn como en los lugares de embarque,

El sistema de control, iniciado por la inscripeidn
del establecimiento como productor de fruta de exportacidn se di-

luye, no obstante el empefio de los funcionarios responsables, an-
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La legislacidn argentina y las disposiciones vigen
tes, no concurren en defensa de la economia nacional y el pais es
impotente para contrarrestar acciones delictivas,

Queda pues en manos de los propios comerciantes y
sus agrupaciones, la responsebilidad de mantener o no el presti -
gio de los productos del pais,

Las Dependencias Oficiales extienden, desde hace
afios, un certificado de calidad servicio que, no obstante la segu
ridad que ascuerda a los compradores en el exterior, no es de ma-
yor aplicacidn.

A partir del corriente afio se ha creado el Tribunai
de Frutas, integrado por funcionarios de las dependencias técnicas
¥y representantes de la produccidn, empaque y exportacidn,

La actuacidn de este Tribunal debe ser el arma de-
cisiva para reencauzar las exportaciones argentinas, pero su efi-
cacia serd nula, si no va acompafiada de la accidén mancumunada de
los sectores serios y responsables de la produccidn, la interme -

discidn y la exportacidn,

Perspectivas de mercados,

El andlisis de la comercializacidn mundial de man-
zanas, la produccidn y exportacidn de los distintos paises mues-
tra, para la Argentina, un mercado potencial y de relieves interg
gsantes,

No obstante la incidencia de diversos factores en

juego ponen en evidencia quet

A -~ Con relacidn 2l Continente Europeo:

El consumo de manzanas se ha incrementado y mantie
ne un nivel de constante aumento, ya sea en fruta fresca o indus-
trializada,.

Los precios de manzanas no han sufrido aglteracio -
nes fundamentales, en sus niveles anugles.
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El consumo de manzanas importades esta limitado,en
cada pais, a un sector de mayor poder adquisitivo,

La Argentina no ests en condiciones de fijar, por
si, los precios de venta internacionales,

Los precios internscionales estédn dados en razdn de
los volumenes a importar, como asi a la demanda conjunta y ofer -
tas.

La produccidén de los paises del Hemisferio Sud y
sus saldos exportables, son factores determinantes de precios, en
lo que hace a la calidad media de exportacidn, Los precios de fru
ta "extra" pueden y deben estar por sobre estos niveles,

Las ventas con precio firme, que garantizan el re-
sultado de la comercializacidén, no deben ser interferidas con vo-
ldmenes incontrolados de ventas en consignacién,

Ha existido un constante crecimiento de los cultie—
vos de manzanas en todos los paises, especialumente en el Continen
te Europeo.,

En Europa se ha superado la etapa de "establecer
cultivos de cualquier calidad y en todas las zonas"', es decir cul
tivos sin control evoluciondndose, en su lugar, a una tecnifica -~
cion integral,

Esta tecnificacidn se orienta a:

-Eliminar los factores que determinan una produccidn ciclica,
bienals

~Reemplazar los cultivos de manzanas de gran produccidn y sin
calidad, por variedades seleccionadast

~Erradicar plantaciones sidreras y reemplazarlas por fruta de

mesa,

Proceden a la habilitacidn de nuevas areas,con plan
taciones seleccionadas, adaptadas a la mds alta técnica y conduci

das por productores especializados.
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Existe una constante preocupacidén por mejorar las con
diciones de color, sabor y en especial de concentracién para obte=-
ner una mejor conservacidén en frio, a modo de ampliar el periodo &
ventas, en el término inter-cosechas.

El Mercado Comin Europeo viene actuando en defensa de
la produccidn y comercializacidn de los paises signatarios yde 1la

comunidad europea.

B - Con relacidn a otros mercados: no smericanos;

Existen posibilidades de promocidn de ventas,

Los demds paises del Hemisferio Sud atienden numero-
sos centros de consumo de Africa, Asia, Oceania,

Las mayores distancias a recorrer, a muchos de estos
centros, pueden ser compensados con envios de fruta no "extra", a

precios satisfactorios ~en relacidén z esa calidad-,

C - Con relacidn a Centros de Consumo Americanos:

Estos mercados deben ser atendidos con un sentido de
penetracidn, en actitud similar a la cumplida con Brasil,

El ALALC puede determinar condiciones netamente favg
rables para la venta de fruta de Chile y Argentina y restar los mex
cados latinoamericanos, a 1los miembros de la Comunidad Britdnica,

Esta sitvuacidn contrarrestarsd la posieidn favorable
actual, en esos paises, para sus ventas a Canadd y Colonias de In-
glaterra.

Argentina debe buscar la promocidn interna, incluso
en los EE,UU. por via Nueva Orleans, para la penetracidn y venta
permanente de fruta fresca,

Se plantea en definitiva,que:

a) el Continente Europeo podra absorber permanentemente nuestros
volumenes crecientes de fruta de alta calidad y a niveles

equitativos de precios si:
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~Las ventas se realizan con garantia de cumwplimiento de con—
tratos. _ _

—Establecemos la modalidad de ventas en firme para nuestre
calidad “extra', 3

~Completamos los requerimientos con volumenes de calidad in
feriores a la "extra',

~-Autorizamos ventas en consignacidn unicamente con precio td
sico minimo y controlado para que determine una justa re =
tribucidn al productor, y unicamente para partidas de se-

leccidn no "extra'.

b) con relacidn a otros mercados, con excepcidn de los EE,UU,
debe existir una promocidén de penetracidn con fruta de cali
dades por debajo de la "extra';

¢) la fruta argentina no esta en condiciones de fijar niveles
anuales de precios dado que debe concurrir, a mercados li-
bres, donde juegan la oferta y la demandag

d) en general los mercados requieren, en funcidn de precios,
fruta de calidad y no volumenes indefinidos, ¥y

e) necesidad de ajuste de gastos operativos que permita la am-
plitud de margenes para satisfacer las exigencias del exte.-
rior, sin perjuicio de las justas retribuciones a los sectg

res intervinientes en nuestro pais.

Resumen de Conclusiones,

No es grave ni tiene caracteristicas alarmantes la
corriente de opiniones que presiona, sobre el desprestigio de nueg
tra fruta, en los mercados del exterior.

Los mayores casos de reclamos se originan por partie
das de ventas en consignacidn, en las cuales los riesgos corren,en
la generalidad del wvendedor.

Existen muy pocas tramitaciones, en las Dependencias

del Gobierno Argentino, por cuanto en la generalidad, se llegan a

A VIA el Aet At vmemvid e vy At m A mne rmrrrrmn v o Semamrmvide m T mmr ATl At
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Las pocéé reclamacionhes exiétentes se refieren geng
ralmente a incumplimiento de contrato y a mdlas condiciones sanie
tarias,

El Mercado Europeo también efectda reclamos por fru
ta de otras procedencias del Hemisferio Sud, adquiriendo éstas cier
ta gravedad, en 1o concerniente al "estado sanitario" y "Bitter
Pit",

No obstante estas consideraciones generales, que en
determinada manexra contribuyen a llevar cierta tranquilidad a los
sectores intervinientes, deben analizarse numerosas fallas y caue
sales de responsabilidad, desde el sector productor al exportador,
cuyas soluciones o correccidn permitird afianzar la economia fru-

ticola.
A - Cultivos.

Tamafio¢ Es conveniente conducir los cultivos para ob
tener fruta de tamafios Sptimos, de acuerdo a las exigencias de lss
distintas plazas.

Color: La fruta de buen color, en las variedades que
corresponde, tienen consumo asegurado en los distintos mercados.

Sanidad: EL Mercado Europeo es cada vez mds estrice
to, en el aspecto sanitario.

Riego: Debe cuidarse el riego, respetando los térmi
nos de pre-cosecha, para no perjudicar las caracteristicas de 1la
fruta del Alto Valle de Rio Negro y Neuguén.

Madurez: Debe prestarse preferente atencidn a la fe
cha de cosecha para lograr la mejor madurez comercial y llegar en
término, con nuestra fruta, a los mercados consumidores.

Es necesario controlar estrictamente el periodo en-
tre cosecha, empaque y carga en bodega, o depdsito en frio, para
aségurar la dptima madurez comercial,

Lag dependencias técnicas deben ajustar las fechas

de cosecha con un sentido més comercial a efectos de permitir el
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ingreso de los grados "extra", con la mayor anticipacidn posible,

ajustado al Optimo estado de madurez comercial,

B -~ Empague.

"Cajones standard": Argentina puede y debe exportar

en general y por largos aflos, por razones econdmicas y disponibi-
lidad de materia prima, su fruta, en cajones de madera,

Para ello deben corregirse en los cajones "gtandard®
los defectos propios de un desmejoramiento de la técnica de empa-
gue, reduciendo la "comba" a 2 1/2 centimetros, susceptible de ser
logrado, en breve término, de mediar expresas disposiciones dl efeg
to.

Tamafio: Debe prestarse debida atencidn al calibrado
de la fruta, para asegurer el tamafio uniforme, en cada envase, lo
que se logrard mediante un ajustado registro de los equipos,en las
galpones de empaque,

Llama la atencidn el hecho de que Europa clasifique
su fruta por calibre y no porpeso, temperamento que adopta en mu—
chos paises para la produccidn propia y la reclasificacidn de 1la
fruta importada,

Grados de seleccidn: Es indispensable, para asegu -

rar la comercializacidén de fruta argentina, cambiar el método de
clasificacidn actual volviendo al sistema inicial de trabajar er
la mesa, por seleccidn de grados, y no por eliminacidn de descar-.
tes y separacidn del menor grado, para obtener el resto como "ehol
ce",

Nuestras normas de exportacidn deben ajustarse alas
del Mercado Comun Europeo dando el ajuste real al grado "EXTRAY
gue admite nuestro grado "Extra Fancy", y parte del "Choice',

El grado equivalente al "Extra" del Mercado Comun
Europeo, resultante de este ajuste, no tiene limitacidn de plazos

de ingreso,.
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El volumen argentino de manzanas, de esta calidad,lo
grard mercado inmediato; a precios muy superiores y facilitard el
ingreso del grado "Choice" o Grado 1 de Mercado Comun, en sus jug
tos volumenes,

Esta modalidad permitira la reconguista de viejpsmer
cados, hoy perdidos, como el inglés y acrecentard otros,

Debe eliminarse la extensidn del pretendido grado "co
mercial", para todas las variedades y ajustar muy limitativamente
su aplicacidne.

Marcas: Hay que reconocer la necesidad de eliminar
las distintas marcas de cada galpdn. Debe acepterse una sola mai-
ca, por establecimiento, con variaciones de color del afiche, pa-
ra identificacidn de grados de seleccién,

E1l Sello de Garantia es el mejor y udnico respaldo qe
hace conocer a la firma empacadora y exportadorsa,

Tratamiento! Debe perfeccionasrse el control de 1las

mdquinas en los galpones de empaque, para eliminar los sucesivos
pequetios y numerosos golpes gue recibe y resiste la fruta,

La habilitacidn de galpones de empague debe hacerse
extensiva a las maquinarias exigiendo modificaciones minimas, de
acolchonamiento en distintos sectores, para evitar los pequefios ¥
numerosos golpes que se reflején, al tiempo, una vez retirada le

fruta del frio.

C - Embarque.

La fruta debe ser exportada por sus puertos natura-
les a efecto de reducir costos y prolongar su estado de madurez co
mercial.

La salida de la fruta fresca, por los puertos de Ba
hia Blanca, permitird acelerar la entrega de los grados "Extra",
en términos, sin competencia,

La coordinacidn de los embargques, en accidn conjun-
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ta entre exportadores y el sector de la produccion, evitara la ne
cesidad de concentracidn de fruta en el Gran Buenos Aires.

La habilitacidn plena del puerto de Bahia Blanca pa
ra exportacion de frutas frescas, aseguraréd embarques de partidas,
especialmente peras "William'g', que hoy deben ser destinadas al
consumo interno.

La exportacién de pera "William’s", con Sptima madu
rez comercial, determinard la reconguista de mercadds perdidos v

facilitara la incrementacidn de otros potenciales,

D - Comercializacidn.

Es imprescindible un severo ajuste de la modalidad
imperante, que permite la eliminacidn de los comerciantes irres -
ponsables, en beneficio de la economia fruticola y las firmas reg
yonsables,

La comercializacidn de frutas exige la participa -
cidn de firmas altamente especializadas,

Las fallas de normas y deficiencias de nuestros cé-
digos, deben ser suplidas por las exigencias de las entidades rec
toras de cada sector,

Contratos: Los contratos deben ser elementos indis-
pensables para todo tipo de operacidn y su inscripcidn obligato -
ria en la Intidad que deba asumir esta responsabilidad,

Deben fijarse normas que establezcan exigencias ypc
nalidades a las firmes argentinas firmantes de contratos y deter.
minarse el procedimiento de actuacidn del tribunal arbitral,que <
rresponda dirimir en los reclamos,

Registros: Las entidades responsables deben habili-
tar registros en los que podran inscribirse, Unicamente, las fir-
mas que se comprometan a cumplir las normas y exigencilas.

Las firmas inscriptes aceptardn penalidades,por cléu

sulas contractuales, en caso de incumplimiento.
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Sello de garantia: Este sello es impostergable y 1la

generalidad de su uso garantizard el producto y cubrira, al adquie

rente, del resarcimiento econdmico o reposicidn de la mercaderia,
a) Ventas a Precios Pijos y Cupos de Exportacidn:

Las operaciones al exterior deben hacerse sobre pre-
cios en firme.

Las ventas en consignacidn pueden aceptarse, unica -
mente, sobre grados fuera de la seleccidn "Extra" y sobre precios
vésicos minimos, que aseguren resultados eecondmicos al productor.

Las ventas en consignacién deben limitarse a un volu
men maximo, en relacidén a las ventas en firme,

Las entidades responsables, entre exportadores, empa
cadores y productores, deben determinar entre si, los cupos expor=—
tables, en variedades de cada especie y por pais de destino.

La promocidn interna de ventas, previs reduccidn de
costos de empaque e intermediacidn, absorbera los saldos no expore

tados,
b) Fletes Maritimos y Coordinacidn de Embarques:

Es de fundamental importancia la concertacidn de con
venios de fletes, para lograr un justo precio de competencia,.

La coordinacidén de embarques, en periodos inmediatos
de pre~cosecha, dars posibilidades para asegurar los fletes y pla-

nificar las exigencias del exterior,

E - Precios al productor.

El productor debe tener seguridad de precios fijos,

El proceso inflacionario argentino, facilité la co -~
mercializacidn de frutas y dio falsas seguridades al productor.

La estabilidad de la moneda argentina, meta de nues-
tra economia, retrotraerd el "standard", del productor a sus nive-

les anteriores al afio 1951,
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Como medida paliativa debe procurarse la reestructu
racidn del sistema comercial para reducir los costos de interme -
diacidn, en el mercado intewrno y externo.

Este margen de menor costo mantendrd el beneficio al
productor, beneficiando al consumidor del pais y del exterior,sin

I ’
reducir los ingresos del sector responsable de la intermediacion.

P -~ Propaganda,

La promocidén es factor fundamental para ampliar y
conquistar mercados,

Sin embargo es necesario, previamente, concretar me
didas correctivas para que la propaganda no resulte contraprodu -
cente,

‘Alcanzadas estas medidas, sera necesario planificar
un programa de amplia propaganda en el exterior,

| En las actuales circunstancias sb6lo se justificauma
propaganda interna, para incrementar los volumenes de fruta gque no

se estime conveniente enviar al exterior,

G - Perspectivas de mercados.

Las exportaciones deben hacerse con garantia de cunm
plimiento de contratos.

E1l consumo mundial de manzana fresca o industriali-
zada se mantiene en constante aumento, al cual también responde €l
incremento de la produccidn,

Se observan nuevas plantaciones, con alta tecnificg
cidn de cultivos, a efectos de eliminar los inconvenientes de prg
duccidn eieclica bienal en Europa.

Buropa exige, para su sector consumidor mas pudien~
te, calidad y no voldmenes de fruta de exportacidn, a niveles de
precios estacionados desde hace afios,

Los saldos exportables de calidad "extra', tendran

mercado asegurado, a niveles de precios superiores a 1los normales

P /MY AR YIS AV Mt Ay Y anen s
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Argentina no estd en condiciones de fijar, por si,
precios de venta al exterior.

Los mercados latinoamericanos deben ser patrimonio
de los paises del mismo Continente del Hemisferio Sud. El funcig
namiento de la ALALC: les dard preferencia y contrarrestara el
trato preferencial que tienen los paises de la Comunidad Briténi
ca, en Canada y Colonias Iﬁglesas.

Estbs mercados deben ser conquistados por penetra-
c¢idn, aplicando modalidades similares a las utilizadas con Bra -
sil.

El ajuste operativo de la comercializacidn darén@g
" genes que, sin descuidar la justa retribueidn al productor y a
la intermediacidén, permitird la concurrencia argentina a cualquier

plaza.

—— g o —



CAPITULO III

FINANCIACTIORN

En los capitulos precedentes hemos realizado el es-
tudio de la produceidn y de la comercializacidn de las frutas fres
cas, poniendo especial énfasis en el proceso de exportacién y las
perspectivas futuras de los principales mercados, aconsejando ©
proponiendo normas tendientes a me jorar los sistemas operativos y
lograr un mejor rendimiento de los diferentes procesos.

Nos toca, ahora, abordar el problema de la financig
cidn, en sus diferentes aspectos. |

Siguiendo un orden metodoldgico, estudiaremos la fi
nanciacion interna como exterior, la incidencia que la misma tie-
ne para la exportacidn y la necesidad imperiosa en contar con un

elemento eficiente para solucionar los problemas que se plantean,
a) Interna.

1l.- Produccidn.

| La financiacidén interna se canaliza a través de los
bancos nacionales comerciales y por los entes provinciales, a tra
vés del uso de las lineas de crédito y en base a los redescuentos
autorizados por el Banco Central de la Repidblica Argentina.
De jaremos de lado el poyo destinado al equipamiento
¥y a mejoras fundiarias, pues si bien es cierto gque contribuyen e
la produccién, no toman en cuenta el proceso comercial de la mis-
ma.,
Independiente de ello, el prbductor cuenta, para es-
te tipo de inversiones o mejoras, con los créditos que les efec =~

tdan las empresas particulares dedicadas al agro.
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Existen lineas de créditos relativas a la poda, ra-
leo de plantas, y cosecha, que a mas de ser insignificantes,la ma
yorfa de las veces los productores no pueden utilizar, ya que da-
do lo rudimentario de sus administraciones no estan en condiciones
de poder cumplir con los requisitos a que obligan los Bancos para
el otorgamiento de dichos créditos.

E1l productor, y cuando decimos el productor, nc es-
tamos refiriendo al "chacarero" para poder financiar su produccidn
depende, casi exclusivamente, del empacador.

Debemos tener en cuenta que dado el caracter perece
dero del producto, no le queda al productor mucho margen para el
“regateo",

La forma operativa de este proceso ya la hemos esbg
zado en el primer capitulo, pero merece la pena enalizar detenidg
~mente el proceso.

La cosecha y recoleccidén de frutas, en sus diferen-
tes variedades, peras y manzanas, comiénza normalmente a mediados
del mes de enero y finaliza -segun el volumen de la cosecha- a fi
nes de abril -6 primeros dias de mayo.

La venta de la fruta el productor la realiza normal
mente en el mes de octubre, que es cuando ya ha pasado el peligro
de heladas y se tiene ya una estimacidn bastante aproximada de la
produccidn esperadas |

En ese momento, los galpones de empaque disponen de
personal, llamado "recorredores" que con los encargados de visi -
tar las chacras y comprometer la producciédn,

La visita del recorredor, coincide con el momento en
que el productor tiene las mayores dificultades de cardcter econg
mico, pues en ese momento se ve abocado al problema de poda y ra-
leo, y ha pasado la etapa de la floracién, en la que a su vez he
tenido que efectuar otra serie de gastos, ya que para asegurar el

proceso, se recurre en las chacras a instalar colmenas de abejas
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que facilitan dicha operacidn. Estas colmenas son alquiladas aper
sonas que hacen de ello su profesidn habitual, Dejamos de lado,
ademas, los gastos a que ha tenido que recurrir para curar lasplan
tas y los destinados al uso de fertilizantes.

Vale decir, que llegado el mes de octubre el produg
tor se encuentra, como decia Rezzdnico "econdmicamente desnudo".

En ede momento le llega la posibilidad de obtener
unos pesos para seguir con su trabajo. Los galpones de empaque, a
st vez,ya han hecho una estimacidn probable de la produceidn y hm
acondicionado su blah de trabajo, de manera que tienen un margen
muy escaso de alteérnativas.

A sU vez el prodﬁctbr ya tiene conocimiento de 1la
situacidén, y aunque parezeca paraddjico, la unica posibilidad de de
fensa de sus precios estd dada en la posibilidad de una produccidn
general mas bien reducida.

Si las estimaciones de produccién indican gue lamig
ma alcanza grandes niveles, los galpones de empague comprean la fry
ta con un minimo anticipo, Segun las cosecﬁas, esas cantidades vg
rian entre mén, 30.- y mbn. 40.- por cajdn.

Sin embargo, esta cantidad que es insignificante,ya
que representa entre un 10 y un 15% del costo estimado del cajon,
tampoco es entregada en efectivo, Son pocas las firmas de empace-.
dores que estdn en condiciones de realizar ese esfuerzo econdmico,

In consecuencia, se entrega una parte minimaen:efeg
tivo, ¥y el saldo se documenta a 30, 60 y 90 y més dias. Estos do-
cumentos sirven al productor para cancelar sus compromisos mds a-
premiantes, por via del endoso. Pero, debemos tener en cuenta tan
bién, que los documentos que recibe lo son sin interés y en cadic,
€1l para poder pagar con dichos papeles sufre una nueva carga encor
cepto de intereses,

Pero, alli no para el infortunio del productor., ILa

fruta no se compra a precios firmes, salvo en el caso de que haye



producido una cosecha muy pobre, En esa situacidn, dado que los gd.
pones de empague tienen su programa de labor trazado, y compromi-
sos para la exporfécién, ante la escasez de fruta deben aceptar
las condiciones del productor. Pero esta situacidn, aungue sin de
jar de reconocer la presidn econdmica que ejercen los galpones,
también es motivada por el hecho que en ese entonces nho se cono -
cen, todavia, las condiciones de la cosecha en Buropa y en conse-
cuencia no se saben los precios a que podra exportarse el produc-—
t0.

Sigamos con el productor. Una vez recibido el ade -
lanto, firma un contrato por el que se compromete a entregar toda
su produccidn y a no efectuar "desvios'", Se d4 este nombre a la ope
racidn que realizan generalmente los productores, que para salvar
en algo el precio de su mercancia, venden a otros empacadores, en
los momentos de mayor demanda, determinadas variedades, que, por
contrato se habian obligado a entregar a quien les did el antici-
po. Este procedimiento, no es obra de los productores, sino que a
su vez han s8ido los propios galpones de eﬁpaque, guienes los han
favorecido y alentado,

El contrato de referencia, tiene obligaciones a car
go del productor uUnicamente, Las responsabilidades del empacador
aparecen bastante diluidass, y generalmente consisten en mencionar
que se podran hacer entregas parciales hasta el momento de la li-
quidacidn final,

Siguiendo el proceso, el productor recolecta su fry
ta y la entrega en el galpdn de empague. A partir de alli,comien~
zan sus penurias.

A medida gque va necesitando dinero, ya sea para sus
trabajos en chacra, o gastos para su propia subsistencia, recurre
al galpdén de empaque, y obtiene adelantos a cuenta de la ligquida-
cién definitiva,

Los meses van pasando y el productor no sabe ain aal

es el precio que ha obtenido por su fruta.
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La liquidacidn definitiva se efectia generalmente
en el mes de octubre, aunQue ha habido oportunidades que se ha rea
lizado recién en diciémbre.

Cuando sé efectia la liquidacién, no es extrafio el
caso, en que el proauetor es deudor del galpdn de empaque, y la
cantidad en que se ha "excedido' es computada a cuenta de la com-
pra de la siguiente cosecha,

E1l productor no tiene realmente fuerza para pelear
los precios. La unica arma estd dada por el volumen de la cosecha,
péfo normalmente se mantiene en buenos niveles y tiende a aumenter
de afio en aio. |

Es 1dgico, también, que los precios de las liquida-
ciones tienen en cuenta la produccidn de la cosecha siguiente., Si
esta promete ser muy grande los precios bajan, pues saben los em-
pacadores que no tendran dificultad en llenar'sus galpones; Si las
perspectivas no son buenas, se aumenta en unos pesos la liquida -
cidn.

Este proceso de la liquidacidn es bastante uniforme,
Los empacadores no se arriesgan a ser los primerc en presentar las
liquidaciones, pues esperan la reaccidén de los productores.Una vez
lanzada la primer 1iquidacién, comienzan a liquidar los demas. Si
la liquidacidn es baja y hay reaccidn, pero la misma es efectuada
por uno de los principales galpones, los demds liquidan igual den
tro de esos margenes, ya que cuentan con el aval tdeito del gal -
pbén que liquidd primero.

Se podria ahondar en la consideracidn de este probis
ma de consecuencias no sélo econdmicas, sino tambiénwsociales,pe—
ro para el tema en estudio, consideramos oportunc no explayarnos

mds sobre el asunto.

2.- Empague. -

La financiacidn que otorgan los bancos oficiales ¥y

los provinciales con destino al empaque de frutas es,también, de.

escgsa sionificaeidn.



Asi, las normas bancarias del Banco de la Provincia
de Rio Negro, que trdbaja dentro de los nérgenes de redescuento
del Banco Central de la Repiblica Argentina, d2 un apoyo bancario
a este proceso, que.bscila entre los m¥n, 20.- y mn,30.- por ca-
jén, segin el empague tenga mayor o menor proporcidén de fruta de
terceros.

Si tenemos en cuenta que el costo de empaque estimg
do pars la dltima cosecha asciende 2 min. 361l,~, sin considerar
los mirgenes de ganancias ni los impuestos a que debe hacer fren-
te dicha actividad, se desprende que una ayuda bancaria de este
po es sencillamente irrisoria.

El galpdn de empaque, una vez terminada la cosecha
efectia el inventario de los elementos de embalaje e inmediatamen
te comienza a trabajar para el periodo siguiente,

Deve efectuar su presupuesto para la nueva cosecha
y tratar de obtener los materiales al mejor precio posible., Para
ello es menester comprarlos cuanto antes. Esto significa,por otro
lado, una pesada carga financiera en concepto de intereses abona-
dos por mercaderias inmovilizadas. Pero se presenta esta alterna-
tiva, ante la posibilidad de que el procesc inflacionario termine
por eliminar totalmente las posibles ganancias,

Los aserraderos y las firmas proveedoras de material
de embalaje conceden financiacidn. La misma consiste en anticipos
que oscilan entre un 30 y un 40 por ciento del material, y el res
to con documentos escalonados mensuales, con vencimientos hasta
los meses de enero/febrero, que es cuando comienza la venta del
producto., Recargan un interés gue oscila entre el 18% anual y el
1% mensual,

Normalmente ocurre, que para los uUltimos vencimien~
tos haya que recurrir a una nueva refinanciacidn, ya que en esos
momentos las necesidades de efectivo para el pago de mano de obra

son urgentes y no admiten dilaciones,
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3.~ Exportacidn.

No existe un régimen, dentro del Smbito bancario in
terno, que aliente la exportacidn de frutas frescas. La atencidn
bancaria a esta actividad, es la que se desprende de las operacig
nes comerciales comunes de los bancos y consisten en descuentos de
documentos o en adelantos sobré cartas de créditos, Es decir, las
operaciones que se pueden realizar comercialmente, sin sdtender eg
pecificamente a la actividad a que nos estamos refiriendo.

Existe en la actualidad un régimen de aliento para
las exportaciones de cardcter '"no tradicional®, pero la exporta -

cidn de frutas frescas no estd inclufda dentro de este régimen,

b) Externae

La falta de una financiacidn adecuada en el orden
terno ha motivado que los exportadores tengan que recurrir al cré
dito externo., Este se canaliza a través de los importadores.

| La forma més comin es la realizada mediante el otor
gamiento de cartas de crédito, con la denominada "elausula roja",
en virtud de la cual el importadar otorga un adelanto sobre la mer-.
caderia a importar. Estos adelantos varian de acuerdo a las fir -
mas, y oscilan entre ufs. l.- y u$s. 1,20 por cajdn.

Estos créditos son utilizados por los exportadores,
que son generalménte empacadores, a atender los gastos a gue nos
hemos referido en los parrafos precedentes,

Tenemos que tener en cuenta, que a su vez esta aper
tura de créditos ocasiona nuevos gastos por comisiones bancarias
e impuestos fiscales,

Asimismo, si éparentemente estos créditos son otor-
gados sin interéds, ello no es cierto, por cuanto el interés esta
representado por el menor precio.

Bl importador se asegura el precio en un momento en

que no se sabe todavia cual serd el nivel general del mercado.Por
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supuesto que el importador esta eépéculando en que los mismos auw
mentardn.

De producirse tal situacidn el exportador queda en
una situacidn bastante comprometida. En la dpoca en que recibe el
anticipo no puede cerrar operaciones en firme por la compra de
fruta, en primer lugar, por cuanto el productor no lo aceptaria
sin tener la liguidacidn del afio anterior, y en segundo lugar,aél
tampoco le convendria por cuanto estaria fijando los niveles de la
préxima produccidn en base a un determinado volumen de ventas,

Debemos aclarar que esta financiacidn no la reciben
fodos los exportadores, sino que pueden recurrir a ella Unicamen=-
te las firmas grandes.

Ademés de la denominada "clausula roja", existen
otras llamadas "verde" y "negra", en las cuales se exige garantia
hipotecaria y aval bancario respectivamente., En la "cldusula roja®
no se exigé mas garantia que el buen nombre y honestidad del ex =
portador, Las otras cldusulas han caido en desuso, por lo oneroso
de su costo.

Estas son les financiaciones que existen en el or-
den internacional ¥y que son canalizadas a través de los institu -
tos bancarios, Existen, pero son de menor trascendencia, financiag
ciones de cardcter privado entre importadores y exportadores.

Por Ultimo debemos dejar constancia que esta finan-
ciacién externa es también resistida por los importadores,pues mu
chas veces, como ya lo hemos sefialado, los exportadores no se ajus
tan a los términos de las cartas de crédito y si los precios han
subido, cumplen sus entregas con frutas de deficiente seleccidn o

de tamafios diferentes a los estipulados,

- = v ———
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CAPITULO IV

CONCLUSIONTES

Efectuado ya todo el proceso, tanto de la produccidn,
empaque, comercializacidn -interna y externe- del producto y ha-
biendo analizado la financiacidn que recibe la actividad que esta
mos estudiando, estamos en condiciones de extraer las conclusio -
nes respectivas., Las mismas se refieren a la necesidad de alentar
financieramente la exportacidn de frutas frescas, por medio de los
bancos.

Los motivos que nos inducen a proponer una solucidn

de este tipo, son los siguientes;

l.,~ No existe una legislacidn especifica encargada de asegurar el
financiamiento de las exportaciones argentinas de frutas fres
cas,

En el momento que estamos redactando estas conclu «
siones, el gobierno ha resuelto eliminar las retenciones que
debian satisfacer dichas exportaciones, y que alcanzaban al
20% de su valor indice.

Vale decir, que ademas de no contarse con una poli-
tica de apoyo a dichas exportaciones, de caracter bancario,nos
encontrabamos con medidas de cardeter fiscal que distorsionae
ben el mercado de dicho producto.

La eliminacidn de las retenciones lo ha sido parala
fruta que se exporta con posterioridad a la publicacidn del de
creto respectivo en el Boletin Oficisal,

Con referencia a dicha medida estimamos que ha sido

tomada con bastante retraso y que prdcticamente no tendrd ine
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fluencia en esta cosecha, ya que la casi totalidad de las ex-
portaciones se han realizado y queda en céamaras frigorificas
fruta para el mercado interno y una pequefia proporcidn de fru
ta exportable, gue tradiciondlmente en los meses finesles del
afio es exportada a Brasili

La referida retencidn; fue un gravamen que castigd
seriamente a la actividad fruticola, y que como siempre, fue
soportada por el productor, por via indirecta de un menor pre
¢io de sus productos.

Hubiera sido interesante que los sectores que ges «~
tionaron y obtuvieron la derogacién de dicha retencidn, hubie
ran abogado, mostrando los serios trastornos que ocasiond die
cho gravamen, para que el producido de los mismos fuera afec-
tado a alguna institucidn bencaria creada o a crearse, y que
esos fondos sirvieran para otorgar créditos a la fruticultura.

Tengamos en cuenta que esa retencidn sobre valores
indices del 20% sobre un valor indice de u$s, 3,20 de prome -

dio, arrojaria las siguientes cifras:

ufs. 3,20 de promedio a m¥n. 350 ciceeeeee mPn, 1,120.~
20% s/valor indice promedio m¥n. 1,120 ... mdn, 244 4~

Vale decir que por cajén promedio, la exportaéiénkm
sufrido una retencidn de mfn. 244.~ Si consideramos que al 30
de setiembre de 1967, el total de peras y manzanas exportados,
alcanzd a la cantidad de 12,000,000 de cajones, resultaque las
retenciones efectuadas a esta rama de la exportacidén alcanza-
ron a la cantidad de m$n. 2,928,000,000. Como hemos trabajado
con promedio, no estariamos errados si habldramos del orden de
los tres mil millones de pesos,

Con esa cantidad, se podria haber instalado un orga
nismo financiero con poder suficiente para apoyar integralmen
te las exportaciones de frutas frescas, ademds de contribuir

a nuevas obras que hacen a la infraestructura del proceso.
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La financiacidén bancaria se realiza a través de las lineas tra
dicionales de crédito de los bancos oficiales y privados, que
no estén en condiciones de afrontar las necesidades del proceg

N o o . / N
50 de comercializacioni

Consecuencia de ello, se debe recurrir a la financiacidn ex «
terna, cuando no para-bancaria, con el consiguiente mayor cog
to.

Independientemente de ello, la financiacidn externa
s0lo constituye paliativo y como tal, no soluciona el proble-
ma, Quizés, podriamos afirmar que lo profundiza, y a que dicha
ayuda significa menores precios, mayores riesgos y por, ende,

menores beneficios para el productor,

La falta de financiacidén adecuada ha contribuido a que ingre-
sen en el mercado exportador gran cantidad de firmas margina-
les, con algun poder econdmico cuyo origen generalmente se deg
conoce, que alentados por ganancias rapidas no han reparado en
escripulos y han exportado fruta de calidad inferior, con 1o
que han conseguido crear cierta inseguridad en los importado-
res acerca de la honestidad de los envios argentinos, y por
consecuencia, una nueva desvalorizacidn de nuestros productos.

Hemos hecho referencia anteriormente a este fendme.-
no, de la desporporcionada cantidad de exportadores argenti -
nos, que ademds a pesar de estar agrupados en entidades gre -
miales, actuan sin unidad de criterio, frente a los importadg
res, de reducido nimero y sumamente unidos en defensa de sus
intereses.

Es indudable que esto puede ser una manifestacidn
del tan mentado espiritu latino, peroc no es menos cierto, gue
la falta de una adecuada financiacién a las firmas tradiciong
les, ha motivado este estado de cosas,

Entendemos, que la exportacidn deberia estar a car-

go de no mds de 30 firmas, y que los bancos deberian desalen~
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tar toda empresa que trabaje a niveles minimos, Ello bbliga -
ria a que los exportadores pequefios, pero honestos, se agrupen
en cooperativas de exportacidn o se asimilen & las grandes en
presas, mientras que los especuladores desaparecerian del mexr

cado.

Como punto fundamental, una adecuada finaneiacién;bancariazqg

dria en mejores condiciones al verdadero productor, ya que co

mo hemos visto, practicamente en €l descansa gran parte de la

financiacidn de las exportaciones,

No es justo que después de soportar toda clase de sa
crificios para llegar a una cosecha, vea que sus esfuerzos sé
1o han servido para permitirle vivir estrechamente, El es el
que sufre las consecuencias de las heladas, los granizos, las
condiciones de comercializacién, y ademds soportar los resul-

tados de la exportacidn,

Una eficiente accidn bancaria en todas sus etapas, dirigida a
la agrupacidn de pequefios productores, que posibilitara su agc
ceso a los mercados tanto nacionales como exportadores, cam -
biarfa fundamentalmente el comercio de exportacidn de las fru

tas frescas,

Ts necesaria e impostergable una accidn encaminada a financier
la fruticultura, en especial la de exportacidn, Tengamos en
cuenta, por otra parte, que el costo es el mismo y que la ex-
portacidn esté constituida unicamente por aguella fruta de me
jor forma, color, presidn, etc. Es asi, como el mercado inter
no, estéd subsidiando también la exportacidn, en forma indirec
ta,.

Entendemos, y de ahi el motivo de este trabajo, que
estaban dadas las condiciones de operar una profunda transfor
macidn en el mercado de peras y manzanas de exportacidn,si el
monto de las retenciones hubiera sido canalizado a través de

organismos adecvados y se reinvirtiera en la actividad que le
dio origen.,.
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Es probablemente premsturo realizar una estimacidn
de los perjuicios que la retencidn ha causado a la fruticulty

. ’ v I'd .
ra, pero sus efectos se podran apreciar en la proxima cosecha,

Por Yltimo, tengemos en cuenta que la exportacidn de frutas
trae consigo un enofme movimiento de actividad en otras esfe-
ras, y no hos olvidemos, tampoco, que junto con la fruta se eg
t4 exportando materiales y mano de obra de otras actividades,
que por supuesto por si carecen de mercados mundiales.
Consideremos la desproporcidn entre el valor intrin
seco y el valor agregado y veremos la importancia que dicha
actividad tiene en la economia general del pais, y que no es=

t4 representada en el frio 3% de nuestra balanza comercial,
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MANZANAS

CUADRO N° 1

DISTRIBUCION DE 1,A PRODUCCION POR PRINCIPALES PROVINCIAS

Total del pais:

Rio NeZro eeecoss
MendoZa eeeencees
Neuquén veveeonse
Buenos Aires ...»
Demas provincias,

Total del pais:

RI0 NESYo eevovss
MendozZa cevsveses
Neuguénl seeecocne
Buenos Aires ,...
Demas provincias.

1957-58 | 195859 | 1959-60 ] 1960-61 | 1961-62| 1962-63 | 1963-64
- En_miles de toneladas -

283,0 | 463,6 | 43,0 | 414,7 | 397,0 | 474,0 | 37,0
171,0 276, 9 264, 4 247,8 234,0 306, 3 202,4
32,9 84,8 80, 6 84,0 78,4 72,6 98,5
30,3 51,0 44,0 38,0 44,1 54,0 34,5
37,4 41,5 32,2 33,1 29,6 30,5 23,0
11,4 9,4 9,8 11,8 10,9 10,6 12,7
-~ Distribucidn porcentual -

10030 100,0 100,0 1OOL9 lO0,0 100,0 100,0
60, 4 59,7 61,3 60,0 58,9 64,6 54,6
11,6 18, 3 18,7 20, 3 19,7 15, 3 26, 5
10,7 11,0 | 10,2 9,2 11,1 11, 4 9,3
13,2 9,0 Ty 5 8,0 7,5 6,4 6,2

4,1 2,0 2,3 2,5 2,8 2,3 3,4




DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION POR PRINCIPALES PROVINCIAS

CUADRO N° 2

PERAS

Total del pais:

Ri0o NEgro «eeeeas
Mendoza wwseeeses
Buenos Aires ...
Neuquén seeeeeces
Demas provincias,

Total del pais:s

Ri0o Negro weeeees
MendoZa-eecesscos
Buenos Aires ....
Neuquén veeeeeeos
Demas provincias.,

1957-58 } 1958-59 l 1959-60 l 196061 l 196162 {

196263 ! 1963-64
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CUADRO N° 3

EXPORTACION ARGENTINA DE MANZANAS POR PAIS DE DESTINO -~ QUINQUENIO 1961 -~ 1965

(en kilogramos)

A #@ o] g ¢ Promedio

Pais 1961 1962 1963 1964 1965 quinguenio
Kilogramos | Kilogramos | Kilogramos | Kilogramos | Kilogramos { Kilogramos
POTAL: (148.631,0581179.239,766 [244.553,8261134,484,000{249.547.298 191.291.189
A ~ AMERICA, 51,970,302 58,373.366] 68.741.6981 44,885,000} 63,965.594| 57.587,192
1l = Bolivia .« eere e 790,528 877.104 997.362 743,000 1.738.880 1,029,375
2 - Brasil ......| 43.724.425] 51,642,307 61.565.086| 40,958,000| 55.412.368| 50.660.437
3 - Canada seses e -— - - - 198 40
4 - Chile - 8 S s IS hand b - 460000 - - 9. 200
5 ~ El Salvador..- - - - - 79, 200 15.840
6-- EE.UU, de A, 560,550 1.167.188 780,816 160,000 236,918 581,095
g"—‘ Panama R — e bl bt 90000 19.800
- Pargguay. <. e 378,186 640,335 866,418 644,000 991.518 704,091
9 «~ Peru eesesnee 863,390 380,420 451.632 543,000 583,000 564,288
10 -~ Poses,Britan. 40,590 31.240 - - 11.000 16,566
11 - Poses.Holand. 274,802 255,464 307.206 226,000 227.106 258,116
%?’- T dae Toem - - 17.600 3400 924530 1410

- ini -10bago - - o 23.000 - -

14 « Uruguay —-ess 374.330 57.000 - - - 82.%%%
15 = Venezuela oww 4,963,501 3.322.308 3.755.578 1.542.000 4.530.856 3.622,848
B - EUROPA. 96.247.068|120.662.448(175.812.128| 89.559,000[185,581,704]133.580.468
a) C.E.E._ 44,453,729} 74.706.311{111.949.335) 49.981.000|137.559.114| 83.729.897
1l « Alemania se-ee 9,980,630 21,383,941 37.998.,468| 17.740.000f 45.175.,988| 26.455.805
2 - Bélgica eoues 637,010| 1.068.870| 1.475.338 188,000 978,362 869.516
3 = Francia se.e.e| 10,942,023} 19.965.795| 16.624.769| 6.913,000| 31.955.572] 17.280.231
4 - Holanda .....| 22.735,666] 32.287.705| 52.950.760] 25,140,000} 59.449.192} 38.512.665
5 bad Italia a9 s 000 1580400 - 209000000 - . 611.680



CUADRO N° 3 (Cont.)

EXPORTACION ARGENTINA DE MANZANAS POR PAIS DE DESTINO -~ QUINQUENIO 1961 - 1965

(en kilogramos)

A8 ° 83 Promedio
Pad 1961 1962 1963 1964 1965 quinguenio
ails
Kilogramos { Kilogramos {Kilogramos | Kilogramos | Kilogramos | Kilogramos
b) Resto de Europa| 51,793.339| 45.956,137 | 63.862.793| 39.618.000| 48.022,590| 49,850,571
1 - Dlnamarca R ] - - 3310452 22.000 770000 . 86.090
2 - Finlandia ... | 11,186,146 14.445,9191} 16,133,636 12,151,000] 12.325.588} 13.248.458
3 -~ Iﬁglaterra P 1004410362 lh546.249 70988-648 10068.000 3.184-170 4.8450686
4 -Il‘landa e e 0o @ . 202470740 3.080.048 40382o687 20639.000 20861! 276 3004’20150
5 « Islandisa coes | 66,000 - - - - 13.200
6 - Noruega ....e. 8.945,298] 10.577.225| 12.962.729 9,338,000 8.966.,298] 10.157.910
7 - Suecia ......] 18,880,875 16.244.568 | 21.970.383| 14.354.000| 20.608,258| 18.411.617
8 o SUIiZ8 cq0 coese 25.916 62.128 93,258 46,000 - 45,460
4
C - OTROS PAISES. 413,688 203,952 - - - 123,528
l hand Liberia. ] o«; 590400 bnad — bt - 11.880
2 -« Marruecos ... 354,288 - - - - 70.858
3 - Poses.PFrancesal
en Africa .9 - 203.952 - - - 40.790

FUENTE: Hasta el afio 1964 inclusive:

tadistica y Censos. Pars el afio 1965: Direccidn de Frutas y Hortalizas.

Anuario de Comercio Exterior - Direccidn Nacional de B
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CUADRO N° 4

EXPORTACION ARGENTINA DE PERA POR PAIS DE DESTINO - QUINQUENIO 1961 - 1965

(en kilogramos)

A @I o s: Promedio
Pad 1961 1962 1963 1964 1965  jauinquenio
Kilogramos [KilogramosiKilogramos |Kilogramos jKilogramos|{Kilogramos
Egg&&: 20.082,008 140,667, 811 41.263.§§Z 42.876.,000143.367.038{37.651.289
4 - AMERICA., 12.009,780 {20,637.691]16.668,5628(17.513,000]10.933.780115.552.576
_1 — BOliViava......n - 9!485 - — - 1.897
2 - BI'aSil IR I I B N I Y 7.543.618 1206390483 1000790316 1001290000 6-6890552 9‘4360194’
3“‘ Canadé P IR I I Y S I I 3 - 88.000 — 44.000 — 260400
4 - EEQUUc de Ao LI} 2'4740006 506340687 4'6830926 5!201QOOO 2‘1860096 400350923
5 — Panamé -eeseeeeos -~ - - - 11.000 2. 200
6 = Paraguay ecc.ceeee 31,220 58.620 120,770 111,000 104.522 85,226
7 = Perd seececssone - 19.260 41,800 22.000 33.000 23.212
8 -~ Poses.Holandesa. 34,650 50.912 46,398 20.000 32.208 36.834
9-—~H1uguay LR B O O I 2 - - - b had 2.640
10 ~ Venezuela seeeee 1.926.286| 2.105.960| 1.696,518) 1.986.000] 1.777.402 1.898.433
11 — Honduras e oo e - 180084 hand - — 3.617
B -~ EURQPA. 8.028,228120.,027.920|24.594.,959] 25,363,000 32.433.258|22.089.473
~ a) C.E.E. 30332.024113.551.998{17.308.121117.833.000|26.096.796]15.624.388
1l - A%emania ceevene 1.506.494| 6,230.874} 8.699,319| 8.189.000 8.485,8841 6.622.414
2 had Belgica ®o 9 o9 00000 haad 2270898 — 209.000 5010600 187.700
3 - Francia coveevee 754,538 2.246.356) 2.481,526} 2.684,000 7«711.,572f 3.175.598
4 — Holandg seeeeese 1.066.592| 4.609.060 5.841,082 6.630.000] 9.234.940} 5.476.335
5 ssese 4,400 237,810 285,694 121,000 162,800 162.341

- Italia ® e o0




CUADRO N° 4 (Cont.)

(en kilogramos)

A @i o s

Promedio

, 1561 | 1962 1963 1964 1965  [quinquenio
Pails -4 .

Kilogramongilogramos Kilogramos |Kilogramos |Kilogramos [Kilogramos
b) Resto de_Europa 4.696.204 | 6.475.922 | 7.286.838 7.530.000 | 6.336.462| 6.465.085
1 - Albania eeeeeacve - - - 66,000 - 13.200
O - Finlandia eeseeoe 241,802 420,200 286.000 143.000 308.000 279.800
3 bt Grecj.a ®P Vs s sy b - 220000 - haed 4.4’00
4 ~ Inglaterra ......| 1.840.432 683,122 936.532| 1.,238.000 596.092] 1.059.236
5 = Irlanda cevseseeces 110,000 667.876 685,674 524 .000 504 .350 498.380
6 ~ NOYUEEA weweescen 104,632 523,006 1 1,110.692| 1,004,000 1.193.830 787.232
T = SUEC1IB wwowseeoes]| 20399,338) 4,181,718} 4.223,940] 4.555.000} 3.726.690{ 3.817.337
8 — Suiza B I B I I A W) -— - 22.000 - 50500 50 500
1 had Liberia e 00000 22.000 2-200 End - — 40840
2 — MarrueCOS s e 0w oo 22.000 b hand — — 40400

FUENTE: Hasta el afio 1964, inclusive: Anuario de Comercio Exterior - Direccidn Nacional de

Estedistica y Censos., Para el afio 1965: Direccidn de Frutas y Hortalizas,
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CUADRQ N¢ 5

EXPCRTACION DE FRUTA FRESCA

§

Manzana

PERIODO 1933 - 1965

(en kilogramos)

Pera

Uva

Otrss

Total

1933
1934
1935
1936
1937
1938
1939
1940
1941
1942
1943
1944
1945
1946
1947

1948 +

1949
1950
1951
1952
1953

1954 ¢

1855
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965

218,310
1864719
1.4985743
4,023{156
5,413,909
4,183.909
11,848,195
4,900,482
4,583,494
6.500,922
7.519.083
9.038.935
17.762.,259
23.967.419
19,083,134
8.341,809
26.854.520
26,443,703
T1l.767.263
58,305,799
51.207.249
55.475.645
65.868,741
61.990,899
111,732.116
| 70.412.259
165,256,142
150,251,719
148,631,058
179,239,766
244,553,826
134,484,000
249.547.298

162664371
1.692,677
4,143,826
9,521,187
12,.557.469
17.,989:943
28.041.930
13,401,060
6.511,408
Te113.753
11.511.540
14,234,949
23.812.957
18.380.816
11;614¢327
17.377.926
17.030,695
29.731.975
28,949,920
22.909,617
10.387.384
18,.052.676
28.478, 206
34,651,031
42,452.840
30,959.811
47.886.,373
20,082,008
40,667.811
41,263,587
42.876,000
43,367,038

5,505,562
6,780,823
6.961.531
8.9164790

8,906 666

8,378.992
942561424
6,160,599
5.685.922
4,666,043
2.285.221
1.736.874
3,047,601
308210364
8.966. 204
3,049,771
3.042.346
5.880,100
6.934,950
6.068.486
6.828.550
3.998.412
5.830,192
4.655.159
4,767,887
6.807.328
4,646,251
3.837.071
5,047,110
4,511,490
5.559.631
6.244.301
6,918.041

Anuario Comercio Exterior..

331.850
1.473,231
2.396.834
20283&284
1,755,214
2,371,333
36534977

637.326
1.451,005

922.174
1,376,822
1.018,835
1.630.303
2,355.891
3.681.824
3.128.944
3.035.225
3.945.125
4,032,406
4,049,384
6,062,213
1.374.302
4.097.268
6.916.663
9.967.558

11,853,865

4,858,000
2.800.234
4.196, 271
4.533.438
7.742.776
5.280.904
2,276,078

7.822.093
10.133.450
15.000,934
24.744,415
26,633,258
32,924,177
52.681,526
245466683
25:121,481
18.600i547
18.294,879
23.306.184
36.675.112
53.957.631
50,111,978
26.134,851
50,310,017
53.299.623

112,466,594
97.373. 589
87.007.629
T1.235.743
93.848.877

102.040,927

161,118,592

131.526,292

205,720, 204

204.775.397

177.956.447

228,952,505

298.719.820

188,885.205

302.108,455
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CUADRO N° 6

EXPORTACION DE FRUTAS FRESCAS

PERIODO 1934 - 1965

(en bultos)

Afos Manzana Pera bya Otras Total

1934 7.194 93,991 742.659| 79.167 923,011
1935 76,929! 238,088! 770.133] 132.426 | 1,217,576
1936 208.983| 519.682| 973.707| 120.303 | 1.822.675
1937 281,801 658,144| 982,189) 118.649 | 2.040.783
1938 204,274 923.091] 938.903) 163.311 | 2.229.579
1939 593,148{1.,417.173(1,022.376] 219,723 | 3.252.420
1940 244,098| 640,609] 683,4271 52,261 | 1,620,395
1941 228,950 671.899| 631.699, 194,887 | 1.675.174
1942 324,174] 326,759! 502,936] 72.267 | 1.226,136
1943 376,047 355.909| 226.759! 45.054 | 1.003.769
1944 418,416} 545,477 183.305} 70,745 | 1.217.943
1945 812,798 650,276¢ 330.881}i 129,752 | 1.923,707
1946 | 1.093.204{1,089,726' 417.535{ 202.356 | 2.802.821
1947 875.884| 842.884: 966.897{ 303,980 | 2.989.645
1948 373.472| 523.565! 324.453] 227.287 | 1.448.777
1949 | 1,222.844| 792.552% 314,198 225,259 | 2.554.853
1950 | 1.203.176] 772.6031 622.329] 292,562 | 2.890,670
1951 | 3.245.319{1.354.4201 737,973 333.600 | 5.671.312
1952 | 2,661.761]1.318,699] 626.555] 351.488 | 4.958.503
1953 | 2,332.191{1,044.304{ 704,755] 517.821 | 4.599,071
1954 | 2,521.311] 473,052} 415.,196] 134.845 | 3.544,404
1955 | 3.,003.216| 825.539] 609.184! 423,291 | 4,861,230
1956 | 2.837.770{1.304.634; 502.732; 404,671 | 5.049.807
1957 | 5.238.441{1.582,061} 528,317 467.403 | 7.816,222
1958 | 3.233.099{1.997.715{ 755.962' 571,025 { 6.557.801
1959 | 7.524.955|1.400.305] 470,572 289,000 | 9.684.832
1960 | 6.912.149}2,209.0681 395,554 | 237.633 | 9.754.404
1961 | 6.794,540f 902,917| 484,979| 240,980 | 8.423.416
1962 | 7.542.42111,889,187( 395.079{ 271.094 {10.097,781
1963 | 9,611.355[1.639.541{ 539,017} 462,782 [12,252.695
1964 | 6.111.043{1.941.444| 745.707| 419.598 | 9.217,792
1965 |11.343.059{1.971.229] 765.256} 179,907 |14.259.451

FUENTE: Direccidn de Frutas y Hortalizas.

Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia.
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TOTALES GENERALES POR ESPECIES

CUADRO N¢ 8

EXPORTAZIONES

- Cinco ultimos afios -

A 8 o s @
Especies 1962 1963 1964 1965 1966
Cajones Cajones Cajones Cajones Cajones
Manzanas eeesessece 8.083,000 10,851,627 6.125.582 | 11.457.531 8.744.234
PEYas seeececcncoas 1.845.686 1.870.350( 1.933.947 2.034,035 1,614,367
UVAS cvtnvesoscosse 447,047 557.421 616.877 675.053 573.643
Ciruelas .essseesss 161.581 119.475 175.935 111.893 161.426
DUr@ZNOS o+ eems ewsos 5,656 2.586 2.957 2,365 500
Cerezas ceeasosvace 41,897 27,015 18.973 15.376 31.078
Damascos c.ceeecenne - - 100 - -
Pelones cvvwececevon - 1.000 1.038 - -
Mandarinas e..eesee - 1.119 - - - .
Melones eeeoeeaeeoe | 20.328 21.483 36.495 11.047 24.925
Linones sscecescese . - 46.106 - - -
NAranjas eeeeeec... 66.308 246.173] 128.304 23.499 11.450
Pomelos sevecacscas 2.000 16,969{  17.751 - -
Membrillos sees.so. 1,398 - - - -
Kaki® esvsocccscoce - - 1.580 785 -
Total de Bultos: 10.674.,901 13,761.324| 9.,059.539 14.331.584 11.161.623
z:jr e e —L s e

—-'Vg-
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CUADRQ N°9

TRANSPORTE MARITIMO

COMPAYIAS NAVIERAS QUE TRANSPORTARON LAS FRUTAS

EN EL ANO 1966

Empresa Lineas Maritimas Argentinas(')
Agencia Maritima Delfino S.R.L. .....
Agencia Maritima Internacional S.R.L.
Agencia Maritima Johnson S.A. .eecvve
Salen Argentina SehAe seecevscreesneas
S.A. Import. y Export.de la Patagonia
Leo Lehmann S, Rilis eeveecenocscocesss
Agencia Maritima Basal Sele cevevcone
Blue Star Line de la Argentina S.A...
Linea Finlandesa S.R.ls sevevcesooces
Agencia Maritima Brasilia S. en C. ..
Agencia Fletamar S. en Cu cevecseccos
Agencia Maritima Marinter S.R.L. eese
Sudocean Selhs cescecseacssascoscscans
Delfino Naviseas Maritima S.A. seeces
Agencia de Transp.Moore-McCormack SA.
Soler & Cia. Ltdae Sehs soeececssoone
Houlder Brothers & Co. (Arg.) Ltda...
Delta Line INCe seccoseccaccscacsossne
Agencia Maritima Dodero Sele ceeceese
Ballemar SeRelia seceecoescecscoccssces
Heguer Su.he eceevecossvoccescscoccscas
La Mala Real Argentina SeA.e ceeevcoee
It2lmar SeAe csesccccvoscosecacacasns
Tritonia Sel. sesoceeosssesrssosccconse
Trebol Empresa de Navegacidn SRL.(').
Por Via Fluvial, Ferrocarril y Camio-

nes ® O 6 & 0 & 9 O 0 0 s S 58 00 0" OO 886 B e 8 ee

POr Via ABYe8 veescesvcecserorcnsocns

Cajones Toneladas
1.524,.701 35,370
Led47.557 33.626
1.211.916 26,000
1.188.554 27.154
653,013 15,195
462,475 11,000
439,676 9,898
281,279 6.547
261,775 6.006
178.986 4,200
152,316 30650
148,769 3.454
88.191 2.093
84.988 1,997
50,618 1.143
33.532 805
33,305 772
27,619 492
19,412 403
19.328 464
11.154 224
5.966 143
4,822 T4
4,771 48
2,900 69
273,685 5¢475
60.703 610
11,161,623 253.495

S———

(*) - Buques de Bandera Argentina.
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CUADRO N°10

ARGENTINA

CONSUMOAﬁPARENTE ANUAL DE FRUTAS FRESCAS -~ PERIODO 1951/65

(en kilogramos por habitante)

Especie

1951

1952

1953

1954

1955

1956

1957

1958

TOTAL:

63:7;6
0.215
T7:526

Anané 'R
Banana . .
Cereza y

Guinda
Ciruela
Damasco
Durazno
Frutilla,
Limén oo e
Mandarina
Manzana .
Membrillo
Naranja .
Pera ...
Pomelo ..
Uva seese

0:064
1,915
0,240
4,408
0.060
3.262
5.386
11.854
0.759
17.604
5.510
| 0.438
4.895

. > .- .

Especie

58:878
0:123
94960

0:071
1,553
0,548
34601
3.052
3,184
4,918
9,112
0,663
15,332
4,211
0.424
5.126

1959

68,390

04264
7578

0.149
1,867
0.708
74355
0,045
2,850
4,127
11.685
1.166
16,697
3.703
0.576
9.620

1960

63.832

0.195
10,201

0i060
1,038

4,924
0,066
2,619
5,064
9.859
0.496
17.845
2.786
0.677
TeT22

1961

05280'

0,610
64300

0,114
14909
0,404
6.949
0,078
2.685
4,474
15,312
0.031
19.553
4,177
0.696
11,655

- 1962

75646

73.344

1.067
8.150

0s178
2101
04731
T7.621
0.096
4,091
5.352
9.880
0.975
19.734
3.402
0. 880
9.086

1963

78.249

0.447
9.643

04061
2§012
0,165
33811
041096
4,372
6.528
15,487
0,366
23.585
3.306
1.034
T.337

1964

83.790

0,514
12,176

04166
2,186
0.744
7i864
0,076
4,290
7.256
10,401
0.876
23.135
3.320
1,368
9,418

1965

TOTAL:

85,745

81,194

89,496

86,381

82.758

81,687

86.008

Anand ...
Banana sececoese
Cereza y guinda
Ciruela soeeese
DamasCoO sececae
DUrazno escsess
Frutilla .seeee
Limén s 0ecocsvee
Mandarinag se...
Manzana «coeesee
Membrillo ...«
Naranja eeceeeeo
Pera veeeecenes
Pomelo soeeeone
Uva‘...........

LI B A 3

0.530
10,247
0.123
1.452
0.688
5,299
0.072
4,884
8.097
14,362
0.836
23.483
2.958
1.471
11.243

0.728
10,090
0,066
1.622
0.501
5.940
0,061
4,181
6.107
13.397
0.428
23.130
3.097
1.539
10.309

0.973
11,007
0,120
1.900
0.753
8.752
0.061
4,095
9.228
12.526
0.833
24,427
2.633
1.937
10,251

0.677
11.125
0,097
1.987
O0.714
8.475
0.086
3.808
7.691
10.089
0.805

3.397
2. 264
11.267

23,899

0.601
9.102
0,100
1.723
0.611
8.484
0.087
3,602
8.898
10.464
0.684
22,480
2.587
2.347
10,988

0.895
10.480
0,079
1.850
0.606
7.119
0,085
3. 565
8.437
10,660
0,811
23.757
2.809
2.764
12,091

1.100
10,106
0,090
1.886
0.537
10.568
0,100
3.137
4,488
12,940
0,879
19.411
1.871
30278
11,296
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CUADRO N©°11

ARGENTINA

CONSUMO APARENTE ANUAL DE FRUTAS FRESCAS

PROMEDIOS DE LOS QUINQUENTIOS

1951/55 - 1956/60 Y 1961/65

 Especie ) Quinguenio

©1951/55 1956/60 1961/65
Anand iiiviiiiieieias 0.282 04657 0.849
BANANE ieeeiseisisibs 84313 10,061 10,364
Cerezas y Guindas ... 0.092 0.119 0,097
Cirvelda eeesoescocess 1.655 1.875 1.869
DamasCoO seseersaccncne 0.436 0.566 0.644
DUTBZNO sesseeasenres 5.447 6,107 8,680
Frutilla seeeeeaceses 0.060 0.080 0.084
Limln eeeecensscnsase 2,920 4.364 3.642
Mandaring seeescscese 4,794 6.668 7.748
Manzana eeeecescovses 11.564 12.705 11.336
Membrillo eeevecesacs 0.763 0.696 0.802
Naranja eceeceesesenee 17.406 22,613 " 22.795
Pera seeececssess cece 3997 3.217 2.659
POMElO sevemesssnsace 0.562 1,258 2,518
UVE eeeverocoaosasvae 7.804 9.478 11.179
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