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1. INTRODUCCICH. . - '
{Profesor Emeériio Or. ALFREDO L PALACIOS

10te El panorama pesquero argentino.

El propésito de este trabajo. consiste en demostrar la factibilidad de una

via muy importénte y accesible a la industria pesquera, como medio para pro-
méver el desarrollgxde esta actividad en 1a Reptiblica Argentina.

vPrimefamente, entonces, trataremos de precisar en pocas lineas la situacién
¥ céndiciqnes que prevalecen en el pafs. Iuego describiremos, con el méximo de-
talie que nos ha sido dable Obténerv las caracteristicas del mercado de alimen-
| téslpesqueros en los Estados Unidos, poniendo particular énfasis en destacar los
aspéctos que pueden resultar &e mayor interés desde nuestro punto de vista, en lo
que respecta a usos comeféialesﬁvestructuras legales, especies comunes o simila—
res, tendencias del consumo etc.

Finalmenfev sintetizaremos la exposicién y propondremos las conclusiones.

El primer paso congigte en determinar de un modo general pero consistente,
el estado actual y posibilidades de la pesquerfa argentina. DPara ello encarare-
mos el itema tomando en cuenta cuatro aspectos:s los recursos naturales, los re~
cursos humanos, las inversiones y los mercadoso

Las mgs recientes opiniones (1) sobre la potencialidad de nuestros recursos
pesqﬁeros,'condueen a la certidumbre de que existen poblaciones mis que suficien-
tes para desarrollar una industria de reducéién importante, basada en la explo~
tacién racional de la especie llamade anchofta, que también puede utilizaise,
como hasta ahora, en la conserveriao

bualquier estimacibn relativa a la méxima extraceifn sostenida, sin incurrir
en sobrepesca, por ahora es prematura. Pero se puede afirmar que una éapturé
anual de 500,000 toneladas no afectarfa a la poblaecibn que se desplaza, al pare-
cer; entre 1avboca del Rfo de la Plata y la costa de Necochea. Respecto de los

cardimenes que recorren las aguas frente a Bahfa Blanca hasta la costa patagéni~
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ca, éstos estén siendo estudiados, pero afn no hay elementos de juicio para es-
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timar su potencial,

Otra eépecie pelégica, de la cual se puede esperar magnitudes importantes,
serfa la caballa, que se destina principalmente a conserverfa. La Indole de la
utilizacién actual no plantea urgencias respecto al cdlculo de limites de captu~
ra, de los que,; por otra parte;, no se dispone,

La merluza, que pertenece a un nivel tr8fico mis evolucionado, figura en !
primer lugar en la prese?te explotacién con mis de la mitad de las capiuras to-
tales. Tan significativo es este hecho, que la merluza ha jugado y adin desempe-
na , un papel importante como matefia prima para la elaboracién de harina.

o ﬁay juicio definitivo respecto a la potencialidad de este redursoy pero
hay cquienes sostienen (2) que el lfmite estarfa encima de los dos millones de
toneladas de captura por aﬁog aunque esta opinién no tiene consenso ni sufici¢n~
te demostracifn, |

VLos rendimientos obtenidos por lance, que son superiores comparados con los
de otras pesquerfas del mundo, constituyen un argumentoc valioso para juzgaf la
riqueza de nuestro mar. Sih embargqs €sto no es suficiente para colmar la nece-
gidad de informacibn que existe sobre este punto, | e

Pricticamente recién se estd empezando a estudiar el potencial ictiolBgied
argehtino para efectuar evaluaciones dignas de crédito, por ello, mis allf de
‘las especies mencionadas s8lo se puede decir que existen muchas otras de valor
comercial para consumo directo o elaboracibn industrial., Variedades como besugog
pescadilla, corvina blanca, cornalito, pargo, lenguado, abadejo, pez limén; lan~ p
gostino, camar8n , calamar, vieira y centolla, que podrfan tener excelente colo—
cacifn en los mercados exteriores, hasta ahora han tenido una limitada explota-
cién en nuestro médio; se sabe poco de sus hédbitos y menos de su disponibilidadv
pero hay indicadores que dan fundamento para creer que constituyen recursos ime

¥y accesibles. M8s atin, algunos de estos productos serfan semejantes

L4

pdrténtes

a los que se comercian en los mercados de Norteamérica, Europa y Asia. A4 veces
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coinciden las familias, como en la caballa, hecho que es poco frecuente en el
mindos XEn otros, los usos comercialesg que se gufan menos de las clasificacio~
nes cienti{ficas y m&s de las caracteristicas exteriores de tamano, aspecto y
sabor, permiten salvar las diferencias.

Lo dicho es aplicable principalmente a los peces de la costa bonaerense,
porgue con respecto a la platgforma patagbnica se sabe ain menos. Algunas in-
formaciones revelan falta de concentracién de los cardimenes; lo que afectarfa
la rentabilidad de su explotacibn; en cambio; otras se refieren con califica~
tivos casi fabulosos a la sardina fueguina o relatan lances mds que interesan-
tes en el Golfo de San Jorge. Esto.ademés de las alternativas desconcertantes
de los langostinos de Puerto Rawson y de las extracciones, hasta ahora sin de-
sarrollar, de varios tipos de mariscos en distintos lugares (3)..

En sintesis;, en el actual estado de los conocimientos poco se puede tomar
como base de juicio definitivo ni aproximado, para hacer especulaciones econ—
micas sobre esta zona del mar Argentino. Esto no es obstfculo para iniciar ex—
plotaeciones piloto, pues la actividad pesquera es una de las fuentes m&s impor=-
tantes parg la investigacién y porque estén dados los fundamentos oceanogréficos
y biolégicgs que se reguieren para que existan bancos pesqueros ricoss

Un poco més se sabe de los recursos pelégicos de agﬁas internacionales, pero
accesibles & la flota argentina., Nos referimos al bonito y les atunes; a pesar
que su capture recién estd en fases iniciales.

Los recursos huﬁanos se enctuentran, bisicamente, en la coloria pescadora que
radica en los puertcs, principalmente el de Mar del Plata. Habria que agregar
en esta enumeracidn a los integrantes de las empresas, sus directivos, técnicos
y funcionarios que colaboran en la actividad.

Podrfamos decir, en un juicio apoyado en impresiones empfricas surgidas del
trato con peréonal de lgs distintas etapss del negocio, que lo mis genuino -~
aspecto importante en una tarea que tiene tanto de artesanal -~ es la colonia de

inmigrantes pescadores radicados desde cerca de medic siglo atrés en el puerto
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de Mar del Flata procedente del sur de Italia, principalmente Nipoles y Sicilia.
En menor proporcidn se integran en el grupo ndcleos de espaﬁoles, griegos, bel-

gas, Japoneses y sus descendientes.

Algunos prosperaron y fundaron empresas procesadoras, otros se dispersaron
a través del pais par% ocuparse de las ventas, el resto permanece vinculado de
digtinta manera a la funcidn extractiva,

El crecimiento de|la actividad, digamos a partir de los anos 60, sorprendié
al gremio sin una infraestructura cultural que le facilitase el control del pro-

ceso y permitiese darle nuevo impulso y orientacidn.,

Entendemos el vocablo cultural en su sentido m#s amplio, que comprenderfa
| | u
la preparacién técnica para las modernas formas de operacidn ndutica, los pro-
cedimientos pesqueros y le, elaboracién industrial. También incluye la visién y
la integracién social]nécesarias pars encarar la migidn empressria sin reticen=
ciaso, Asimismo abareérf& complementariamente la formacidn de funcionarios, eco-

|

nomistas y biblogos cﬁpaces de comprender,; orientar y servir eficazmente a este

sector productivo,. \
El déficit cultural no es gblo individual esino colectivo, se manifiesta en

pobreza de organizaci8n tanto empresaria como administrativa. A titulo de ejem~

plo mencionamos la falta de normas aceptables y eficientes en materia de regula-

¢cién de la oferta y dé los precios en las capiuras; tamblén es evidente que ni

el Estado ni los empresarios han sido capaces de garantizar niveles de calidad
estables para las exportaciones.

En tal sentido, los recursos humanos padecen una crisis de movilizacién as-
cendente, que es superable si se aprovecha y cultiva el valioso aporte de la co-
lonia fundadora, sin desdenar contribuciones innovadoras que pueden proceder de
loe sectores profesionales y éﬁn empresarios de la sociedad argéntina,9 que debe-

rfan participar em la reestructuracidn de las actitudes y conductas ante la even—

tualidad de un desarrollo pesquero,
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Las inversiones en equipos de capturag industria y comercio han sido estima-
das (4) en 14,43 millones de d8lares en 1967. De esta suma 5,61 corresponderfa
a la flota de altura (60 unidades) que fué construfda en su mayor parte entre
1964 y 19660 Con excepcibn de 4 atunergs9 el resto estd asignado a la pesca de
merluza y variedades de fondo con artes de arrastre. Los viajes toman entre 3
y 6 dfas y el tamano piomedio (frecuencia modals: 55 toneladas de carga) no han
egtimalado elvprocesamiento a bordo en ninguna medidgo |

Muy recientemente se estd tomando conciencia de la necesidad de emplear ar-
tes de cerco para capturar especies pelégicas, tanto para reduccidn (anehofta)
como para conserverfa (bonito y otras).

La flota costera (m§s de 300 unidades) en btuena parte es obsoleta y resulta-
ria antiecondmica pare encarar exportaciones pr8speras y crecientes.

las invérsiones industriales para conserverfa y fileteado fueron calculadas
en 4,16 millones de délares. Teniendo en cuenta sus caracterfsticas, desde el
punto de vista de la programecién de exportaciones, estas instalaciohes solo
pueden considerarse'como un punto de partida,

la capacidad 1nstalada para elaborar harina era de 7.505 toneladas diarias
de materla prima, con una inversién de 2,03 millones de délares. En su mayor
parte las plantas son nuevas y refnen los requiegitos minimos de escala econdmica
y calidad para encarar exportaciones.

En todos los grdenes se constatan 1fneas de produccidén incompletas, si se
piensa en una explotacidn mﬁs.racional ¥ con mayor pfoductividado Bsto es ex~
plicable debide al alto costo del capital y los bajos niveles de ventas que se
alcanzan en funcién del mercado interno.

Las inversiones tiénen su contrapartida en la financiacién disponible para
realizarlas. Frente a lo que es habitual entre los pafses pesqueros, que ofre-
cen recursos de capital ébundantes en condiciones exdepeionales de plazo e in-

terés (10 a 20 anos y 2 a 6 %), en Argentina s8lo hubo créditos entre 1964 y 1966
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con términos casi normal;s en finenciacidn de inversiones (5 a 7 anos y 8 a 15 %
en la préctica). (Ad;més hubo un pronunciado deséquilibrio en su distribucidn:
73 % para buques, 12 % para transporte automotor térmico, 13 % para industrias

y casi nada para la red comercial. El total acordado alcanzé 3,75 millones de
délareé, o sea 26 % de la inversi8n existente en 1967, |

Llegames por Gltimo & los mercados como detalle final de este diagndstico
preliminar. El consumo per cépita de.pescado oscila entre 3 & 4 Kgso y se cal-
cula (5) que previa una reesiructuracidn y elaboracién del mercado internoc po;
drfan duplicarse y, a lo sumo, triplicarsé;

La demanda interna de harina llega a unas 30,000 toneladas (6) mientras que
la capacidad industrial instalads en la actualidad»permitirfa producir cerca de
100,000 toneladas. No es desdenable la posibilidad de que la ganaderfa porcina
se oriente hacia los alimentos balanceados con el propdsito de mejorar rendi-
miento y calidad. Esto significarfia una demanda adicional aproximada de 35.000
toneladas en las actuaies circunstanciase

Es imprevisible el vuelco que podrfa provocar el uso de los balanceados en
las dietas de los terneros y la estabulacién de ganado mayor en casos especiales.

Si consideramos ﬁna meta posible pero laboriosa, que consigtirfa en aumenfar
al doble ambos consumos internos, humano y forrajero, llegarfamos a una captura
total marftima de 400 mil toneladas, contra 210 en la actualidad.

Los mercados exteriores podemos calificarlos por ahora de potenciales, pese
a que las exportaciones de harina y alimentos pesqueros han alcangzado la suma
de 1,8 millonee de d8lares, Esta calificacién se basa en que pocas corrientes
comerciales tienen arraigo, volumen y elaboracién suficientes. Para esbozar una
idea de la magnitud que tendrfa que tenef la demanda éxterior anotaremos que la
extraceidn posiﬁle se estima en una cantidad que oscila entre 1 y 3 millones de

toneladase



1.2, Ias vias del desarrollo.

Si se comparan las cifras del consumo nacional con las consideraciones que

hicimos sobre los recursos haturalesv concluiremos gue la pesquerfa argen-
tina debe expandirse principalmente por otras vias, aparte del mercado interno,

No descartamos en ésto la posibilidad de sustituiry en la medida que résulte
a costo razonable, ciertas importaciones. El bénito probablemente séa el obje-
tivo més écceSible en ese sentido.

Pero esto no guarda relacibn con los mencionados recursos de merlusza, anehof-
ta; ciertos mafiscos vy otras especies.

Reconocemos que el camino més ficil es el aﬁmento de lag exportaciones de“

entre otros,

harina sobre la base de anchofta, con destino/a pafses sobre los cuales tenemos
ventaja de flete (ejo: Brasil). Pero con esto no se agotan las posibilidadeso

Los productos para consumo humano directo proporcionan un mayor rendimiéhto
econ8mico por peso capturado y Argentins dispone de cantidad y'calidad devfecur—
sos aplicables a ese destino,

la elaboracifn que requieren estas exportaciones implica asimismo un mayor
valor agregado. Se sdbreentiende que esto 6bligaria a atender las crecientes
exigencias_dei mercado internacional relativas a costo y calidad de la produc-
cidén. Ambos conceptos resultan de la conjuncién de los tres factores que des-
cribimos antes: récursos naturales y humanos e inversiones, Devlo dicho resul-
ta que ;os primeros nos pondrfan en ventaja neta sobre muchos pafses en algunas
variedades. Los recursos humanos b&sicamente existen, pero habrfa que desarro-
llarlog. las invergiones son el factor més precario, debido principalmente a
las condiciones fihancieras imperantes. Estag inversiones debén ser las dque
permitan alcanzar los niveles de producfividad y calidad que exigen los mercados
internacionales. El hecho que Argentina sea deficitaria sblo en ese aspecto, no
puede ser motivé de pesimismo por cuanto de lo§ tres factores es el menos diffeil

de lograr. A nivel de comunidad s8lo se requieren decisiones polfticas para que

el negocio pesquero disponga.de los medios financieron para su desarrollo, puesto
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En grandes lineas podrfamos hablar de dos clases de mercados internscionaless
los exigentes y los menos selectivos. Entre los primeros estarfa E.E.U.U, y Bu-
ropa, entre los otros ciertos pafses de Iatinoamérica y Africa. Todos son prac—
ticables, prero particularmente nos interesa el mercado norteamericano. Su mag-—
nitud y vitalidad son proverbiales, aunque tambi&n lo es la implacable dureza
competitiva con gue pone a prueba ;a eficiencia de los negocios que en 81 se
desenvuelven,

En cierto modo constituirfa un reto a la eficiencia de la pesquerfa argenti-
na, que pondrfa a prueba todos los resortes de su mecanismo, desde la captura; la
industria y oomercializaeiépg,hasta el ssesoramiento bioldgico y la administracién
pesquera. Kl premio del esfuerzo excederfa lo que directamente pueds brindar_el
mercado americano, serfa la madurez de una industria y un real aporte para la

economfe nacional,

1.3. Acotaciones preliminares.

Antes de iniciar la descripeién de las éaracterfsticas del mercado americano

de alimentos pesqueros, anticiparemos ciertos puntos de vista précticos que
hemosg adoptados |

El estudio se referird a la mercaderfa para consumo humano, aunque se hagan
referencias generales a ia harine debide principalmentie a que, en alguna medida,
es un bien de produccidbn asociada.

En la preparacién del trabajo hemos tropezado con el probleme que plantean
las nomenclaturas. Existen en los mares del mundo cerca de1§boooo especies fren-
te a!?DOOO en los animales terrestresj de las cuales 200 son comercializadas.
Bstas especies son agrupadas cientificamente en familias y 6rdenes, y su sistema-
tizacidn atn no estd agotada ni conforma plenamente.

De hecho, con excepcidn de los atunes; no existen especies comunes a todos
los mares. En cada unc de ellos ¥y en sus respectivas @ivisiones, proliferan va-

riedades m&s o menos parecidas desde los puntos de vista cientffico y empfrico,

* peces y mariscos, mamiferos y aves.
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pero que regularmente no coinciden,

Asi se desarrollan nomenclaturas de diffcil traduccidn, porque a la diversi-
dad de especieé ge agrega la de lengués y de denominsciones locales.

No extrane entonces que haya pocas equivalenciasg de nombres entre la pobla-
c¢idn icticola o las importaciones americanas y lo que puede Dbrindar ei Mar Argen-—
tino. Pero tampoco desaliente, porque‘el uso comercial se.rigerpor otros crite~
rios que atienden mis las a,pariencias,rpreparaeiénp tamanos etc.

Por ese motivo hemos preferido en general noe traducir les nombres de los pro-
ductos que se conocen en EE,UU, Casi siempre figurarédn con el voecablo inglés
que los identifica. Para facilitar la comprensidén acompaﬁamos un apéndice donde
se tabulan las traducciones © equivalencias mds o menos aceptables.

Por #ltimo, hemos preferido separar los cuadros estadfsticos del texto para
aligerar su lectura. Ellos s6lo girven para demostrar cuantita%ivamente le que
ge expone. Por la misma razbn a veces omitimos de convertir libras a kilos, en
cambio dedicamos.més trabajo en elaborar los datos obtenidos en las fuentes que
se'@encionan, con el objeto de adecuarlos a la demogtracién que en cada cago

se buscas
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2, GENERALIDADES SOBRE EL MERCADO AMERICANO.

2.1. Evolucibn de las capturas y zonas productoras.

La caracterfstica mis saliente de la produccién pesquera americana, en un

primer exémen§ es su estancamiento respecto del volumen. Desde la postguerra
hasta hoyVSe mantiene el mismo nivel de cifras globales. Causa extraneza esta
Qparenfe nivelaeidn si se la compara con el crecimiento de la poblacidn y del
ingreso versus el incremento de las capturas operado en todo el mundo (Cuadro 10)

Si se descompone el gran total por zonas de produccién (Cuadro 2) se comprue;
ba que la estabilidad no se repite en cada una de ellas, Miéntras las regiones
de Fueva Inglaterra y del Pacffico acusan declinaciones de hasta 40 %9 sobre la
Vbase.de 1950; el Golfo casi triplic8 sus desembarques y los estados ubicados en
Bahfa Chesapeake y la coéia‘sﬁr sobre el Atlintico registraron aumentos sugtan—
ciales (alrededor de 50 %).

De ﬁodo que la imagen geogrifics de la produccidn americana cambid en forma
radical., En la postguerra las zonas del Pacffico y Nueva Inglaterra representa-
baﬁ 40 y 20 % del total respectivamente; actualmente las capturas en el Golfé
van a‘la‘cabeza con cerca del 30 %v seguido por la zona del Pacifico con menos
del 25 %. |

~ Estos cambios menifiestan la transformacién ocurrida. Un avance firme de
la demanda de shrimp (en el Golfo), crusticeo que tiene buen precio, y una uti-
lizacién creciente de menhaden (en el Golfo y Bahfa Chesapeake) pera harina, que
se capfura, déscarga e industrializa mediante procedimientoé suceptibles de alto
grado de mecanizacidn. Paralelamente se contrajo la demanda por ocean perch,
herring sea, bacalao y sardina del Pacffico, que sustentaban los desembarques
de las principales regiones de otrora.

De modo que dentro de una aparente inmutabilidad se desenvolvieron dog co-
rrientes de sentido contrario: creciente para las zonas productoras de especies
caras o'de-tratamiento nds mecanigado y decreciente para aquellas que se carac—
terizan por suministrar mercaderfa asociada con consumosg tradicionales, precios

bajos ¥y costos de diffcil disminucidne.
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La tendencia sl aumento del nivel dé vida del puebio americano debe haber '
jugado un importante papel en la hecﬁnica de este procesos Porque por un lado
iﬁorementé la démanda de los productos mis excuisitos, o bieneguperiores, deg~
plazada desde los comestibles que relativamente pasaron a ser bienes inferiores,
conforme con la conocida ley de Engels; en tanto que por otro, debido a los
salafios mayores; elev8 los costos de procesos diffciles de mecanizar entre los
que se encuentran, por coincidencia, algunas actividades pesqueras precisamente
tradicionales que sufrieron contraccibn en su demanda.

Veamos ahora cuales son las nétas salientes de las regiomes productoras; que
si bien estén lejos de constituir toda la fuente de abastecimiento del mercado,
en general hén atrafdo la comercializacidn de todo origen sobre la base de las
especializaciones loczles,

¥l Cuadro 3 muestra el papel que juegan log puertos del Golfo y del Atléntico
hacia el sur, en las descargas de materia prime para harina y shrimp. Los demés
se asocian con oiras especies. |

Los estados que comprende cada regién y la importancia que tuvieron en 1965
en ella, son los siguientes: .

A) de Nueva Inglaterral Massachussets (64 %), Maine (29 %), New Hampshire,

Rhode Island y Connecticut.
B) del Atl&ntico medio: New Jersey (45 %), New York (42 %) y Delaware.
C) de la Bahfa Chesapeake: Virginia (86 %) y Maryland.
D) del Atléntico al Surs North Carolina‘(67 %), costa oriental de Florida
(2% %), South Carolina y Georgia.

E) del Golfoy Louisiana (54 %), Miesissippi (25 %), Texas, costa occidental
de Florida y Alabama.

) dél Pacfficos Alaska (43 %), California (40 %), Washington (11 %) y Oregons

Podemos advertir que dentro de la dltimay vasta regién se operS también una'
transformacién importante, pues mientras que California redujo sus desembarques
de 1338 millones de libras en 9950 a 458 en ‘i960v los otros estados permanecieron

estacionarios. (7)
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2.2, la captura por especies. Profesor meérito Lr. AL sV L PALAGIGS .

En el Cuadro 4 se ebmparan los desembarques recientes con los registrados
quince anos .atrés., Es significativo observar como se confirme lo dicho an-
- teriormentes incrementovde los mariscos y materia prims éara reduccibn y drés—
tica disminucibn de algunas variedades tradicionales,

Pars realizar un andlisis mfs profundo y de corto plazo, tomaremos pocas
especies muyvrepresenta%ivas ¥ las agruparemosien tres categorfes: . mariscos,
pescado de alto precio y de bajo precio. En log Cuadros 5, 6 y T se consignan
las respectivas capturas durante los @dliimos cuatro)aﬁos y las cantidadés impor—
tadas en cada cago,

"En el corto perfodo contemplado se vislumbra una inclinacién que se pone més
de menifiesto en algunos casos que en otrosg, al crecimiento por parte:de las eg~
pecies de mayor valor de los Cuadros 6 y T y al estancamiento en lés del Cuadro 5,

Si hacemos jugar los datos correspondientes a los promedios de capturas para
- los anos i930/39 y 1946/50, la tendencia de los primeros serd més definida y el
éstancamiento en las capturas de especies de menor precio se convertiri en fraﬁéa
disminucién,

Pero ambag observaciones tienen su.excepéi&no Hientras que el shrimp sobre
una base de 100 para el perfodc de los anos 30,sube a 145 en la posiguerra y 246
en el.ﬁltimc;cuatrienio; el atdin asciende a 258 y 375 para 1as mismas épocas; ¥
el halibut llega ahora a 112 pero previo descenso a 84 durante la postguerra. En
cambio el salmén 5aja a 71y 67 en los sucesivos perid&oso

En cuanto a las especies de menor precio, el ocean perch aumenta su captura
de 100 en los anos 30, a 720 en laspostguerra pero disminuye luego a 240 durante-
el dltimo lapsc. El whiting también sube a 340 pars deescender a 300, El haddock
se reduce a 82 y 50, mientras que el code lo hace a 61 y 29 en los respectivos
perfodos.

Estas situaciones a veces son atenuadas en el mercado por el comercio exterio:D
pero en genéral puede afirmarse que a hedida que mejora el nivel de ihgrésos‘se

estimula el crecimiento de la captura de las especies finas (excepto el salmén)
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¥y se deprimen las especies dg menor valor, aunque el whiting y el ocean perch re«
gistran importantes aumentos qﬁe contradicen esa tendencia.

Cuando hagamos el andlisis de la demanda retomareﬁos la explicacién de estas

tendencias y sus excepciones.

2;30 Consume humano y otros destinos.

1

La pescé puede destinarse a la alimentacidn, previo un proceso de acondiciona~
miento o de elaboracidén més o menos complejo, o aplicarse a lé reduccién, para
obtener h&finasg aceites y otros productos que‘no son para consumo humano (car-
nada, subproduc‘tos9 comidas para animales domésticos etc.)

Ultimamente est4 ganando interés y se estdn resolviendo los problemas tecno-
18gicos y econdmicos para fabricar F.P.C. (fish protein concentrate), que es una
harina para consumo humahno,

Tal producfo plantearfa dificultades de clasificacién dentro de alguno dé los
grupos arriba definidos, pero para el andlisis histérico que nos ocupa no tiene
importancia.

Estados Unidos es el dnico pafs altamente desarrollado cuyas capturas pare
re&uccién tienen importancia dentro del conjunto. En la actuslidad ese destino
supera la cuarta parte dé lés ca.é'turasv mientras que en todo el mundo promedia
V3; mieﬁtrae que Perd, que exirae el 15 % de la produccibén del orbe, la emplea
casi fntegramente en ia industria harinera.

Dejando de 1ad§ el uso industrial nos queda el consumoc humeno al cual se lle-
ga en lag formas que enumers y pondera el Cuadro 8, Por &1 comprobamos que el
47,6 % de 1la capfura se utiliza en fresco o congelado y 23,6 % se enlatao. S6lo
1,4 % llega al pdblico, curado mediante salazdn, ahumado o desecado,

Si consi&eramos’cada forma de empleo dentro del total que sirve como alimen-
to y comparamos la distribucién de 1958 con la de 1966, ccmprobarémos la expan-
sién del sector fresco y congelado que de 60,9 % pasa a 65,6 %, a expensas de
la conserverfa que desciende de 37 a 32,5 %y el curado que lo hace del 2,1 al

149 %, Recordemos que estas proporeciones no tienen porqué coincidir con la de-



"manda sobre la cual también actdan las importaciomes.

2.4, la elaboracidn de alimentos.

El Cuadro 9 miestra cémo se realizé entre 1964 y 1967 el abasfecimiente de

ali@mﬁtos peéqueros en ei mercado americanool Puede advertirse el estanca~
miento en cuanto a productos curados. . las conservas aumentan principalmente por
las importaciones,; ya sea de producto terminado o de materia prima; Otre tanto
ocurre con el rubro de fresco y congelado., En ambos casos, en dos anos las im—
portaciones se incrementan en algo ms del 15 %, que llega al 25 % én el caso de
la materia prima para conservae.

M8s de 80 mil toneladas de pescado se venden congeladas, enteras o liﬁpiaso’
Mis de 60 mil toneladas de mariscos se presentan del mismo medo. Las especies
més comunes as{ comercializadas son whiting, halibut, salmén y shrimp.  Esta
forma de distribuir la mercaderfa se ve favorecida por la excelente red de frio
que se extiende por todo el pais.

Sin embargo, se observa en forma cada vez més pronunciada la tendencia a
volcar el comércio hacia producios precocinados o que £6lo requieren ser recalen—
tados. El fenbmeno mée espectacular fué el crecimiento de la produccién de los
"sticks" y especialmente las "portions", segin se puede apreciar en el Cuadro 10.
Aparentemente las importaciones se mantuvieron ajenas a este proceso. Pero mo
"es asf. La materia prima procede casi enteramente de leg "figh blocks™ que éons—
tituyen el otro fenémeno simulitineo ocurrido én el mercado americanc. El Cuadro
11 nos demuestra que casi la totalidad del "figh block™ ha sido de procedencia
importadas | .

Las conservas enlatadas constituyen el otro sector importante de la produc—
cién en términos de peso y que en valor superd los 380 millones de d8lares en
1960. En este punto recordemos el crecimiento operado entre 1964 y 1966 (Cuadro
9), fundado en grado creciente en la materia prime importada.

Ia industria del atin es el ramo més importante de este sector con cerca de

la mitad del valor total. En orden de importancia sigue el salmbén. Pero mien-
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v tras que el primero acusa un crecimiento sostenido, &ste dltimo es‘declihanteo_
hgsfa el punto que en la actualidad no alcahza a la mitad de la produccidn de
preguerrac

En vista al objetivo de este trabajo, es copveniente poner atencién en el
volumen y valor de las producciones de caballa (mackerel) y carne de cangrejo
(crab). ILa primera pertenece a la misma familia que la que se pesca en aguas
argentinas. la produccién de casi 6 millones de d6lares parece crecer mis rgpi-—
damente que otros producios durante los fltimos anos debido a la aceptacién que
tiene>en el mercados

El cangrejo tiene igual importancia en #alor que la caballa, aunque su vo;u-
men represente s8lo la décima partesA Entre los recursos argentinos equivalentes
se encuentra la centolla.

El Cuadro 12 ilustra, detalladamente, sobre los principales productos enla—
tados, mieniras que el Cuadro 13.se refiere a las especialidades. Algunas de
estas dltimas podrfan ser elaboradas en Argentina. Eptre ellas se encuentra el
ngefilte" que es un plato israelita, diversas especialidadeg de atin, de anchoas,
bacalgo# eglefin, arenque, caballa y aperitivos de pescado. Hay varias especia-
lidades de céngrejo, langostino y camar8n y hasta bizcochos de mariscos, meji-
llongs, veneras en salsa y "bouillabaise”,

Los productos curados mediante sal, vinagre; humo o desecamiento han sido la
foima més antigus de conéervacién del pescado., En realidad el proceso al que se
los somete traﬁsforma completamente su sébor que mantiene poco de comin con el
originalé‘.Las nuevas t8cnicas de conservacidn, principalmente las que se basan
en el frfo, permiten, en cambio, casi conservar 1# identidad con la mercaderfa
fresca agregando la ventaja de la eliminacibn industrial dg‘sps inconvenientes:
limpiezaq espinas etco

Ko resulta extrano entonces que los productos curados no ganen mercado en la
medida que los refrigerados. Por un lado se difunden con el crecimiento demo-

grifico y por otro pierden terreno anteAla sustitucién por parte de los nuevos
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productos; la produccién-resulta asi bastante estacionaria.

El bagalao salado, él‘arenque én escabeche y el salmén son las mercadeiias
de mayor démanda en el orden mencionado. | .

El Cuadrd 14 ilustra sobre la produccién interna en este ramo. Pero esto
es s8lo un aspecto ﬁarcial del mercado americanc. Cerca del 60 % se importé se-
gin se pu?de ver en el detalle del Cuadro 5. |

Por 1as razones expuestas, esta clase de-preductos ha dejado de ser un platq
prineipal péra transformarse en una exquisiteé que complementa las comidas. Ge—
neralmente est4 asociada con tradiciones raciales o religiosas muy unidas a un
origen extranjero, '

Esto jerarquiza a la mercaderia importada. La procedencia ex6tica sirve de
argumento comercial para justificar la calidad. De modo que resulta més féecil

vender mercaderfa importada que de produceidén local. (8).

2.5, la comercializacifn en los puertos.

Se emplean varios sistemas para negociar los desembarques segfn laé circung—

tancias de lugar, de personas y de productoéo

las subastas estén muy difundidas y a veces son impuestas por las leyes de
los esfados, por las sociedades de pescadores o de armadores. El primer caso
ocurre en el puerto de Boston, el segundo existe en los de Gloucester, New Bed-
ford y Seattle, mientras que el filtimo se éplica también en Seattle y en San
Diegos

‘En'todos log casos las adjudicaciones se hacen por la mejor oferta., A ve-
ces ia comisibn a la lonja, boléa o martillero, la debe pagar el comprador, en
otras el armador soporta ios gastos de la subasta.

Cuando se vende la carga entera del barco intervienen mayoristas con poder
financiero gue compran a granél9 luego clasifican y lotean para entregar a otros
mayecristas y procesadores lucrando un margen por subintervenciéno

En el caso de los suministros a las fébricas de conservas, es comin que se

opere con un precio preestablecido, 8Sin embargo, no siempre estos precios re-



- 17 =

sultan definitivos pues pueden variar segin haya escasez manifiesta en las cap=-
turas. Este sistema es muy usado en la costa del Pacifico.

Otro procedimiento consiste en que los pescadores, individualmente o agrupa~
dos en cooperativas, fraccionan y empacén su propia produccidn. -

Dado Que en general hay abéolutg libertad en materi# de formas de negocie-
¢ibn, se verifican también otras combinaciones. A veces un comerciante controla
0 posee varias embarcaciones, tieme comodidades en el muelle o instalaciones pa—

2

ra fraccionamiento y empaque, con lo cual organiza las ventas., Este forma de

operar es muy comin con el menhaden.

Por ﬁltimov generalmente en los-puertos pequeﬁos9 los productores venden a
los comerciantes indépendientes que tienen instalaciones para empaque y procesa—
do en el muelle, Es una circulacidén de tipo tradicional que se basa en el mutuo

!

apoyo y la confianza reciproca (9)0

2.6, los canales de distribucién.

La comercializacifn en las etapas siguientes tampoco se ajusta a patrones ri-

gidos. FEn cada caso se condiciona a las circunstancias procurando obtener
una cireulacién mis flufda.

Asi tenemos localidades medianas y pequenas ubicadas dentro de un radio menor
de 200 Km, del puerito, cuya solucién mis préctica consiste en que el mayorista
primario vende directamente al detallista.

Cuando se trata de gfandes firmes instaladas en los puertoév se acostumbra
designar distribuidores exclusivos por zonas. En estos casos és‘habitual que los
productos de la firma sean almacenados estratégicamente a la orden del distribuie~
dor o, si el volumen lo justifica, que sean despachados directamente desde el lu—
gar de produccidn.

Otros mayoristas que mueven también cantidedes imporiantes de mercaderia
fresca, congelada o enlatadas se girven de corredores o agentes para vender en el
interior del pafs; Estos a su vez conciertan operaciones con comerciantes dig—

~tribuidores locales o con grandes minoristas.
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La comercializacibn a través de supermercaéoé es otro esquema muy utilizado
debido a que reduge costos y permite llegar al piiblico con precios agresivoso

Cada cadena de supermercados opera de modo diverso. Las hay muy integradasﬁ'
aunque pocas, que tienen plantas para procesar y congelar productos pesqueros,
El sistema generalmente se integra con dep8sitos y flotas de éamiones refrigera-—
dos o simplemente aislados,

MEs frecuente en cambio es que la cadena destaque compradores, estables o
viajeros, en los grandes centros de produccidn para completar sué purtidos. Una
variante de‘este sistema consiste en que la cadena tenga en cada puerto provee-
dor de especies exclusivas un mayorista o procesador habitual que lo abastezca
regularmente en condiciones ventajosas y con etiqueta propia.

Con cualquiera de estas férmulas también se adaptan e integran las imporia~
ciones, Generalmente intervienen agentes y corredores que conciertan operacio-
nes con mayoristas de distinto rango, procesadores y compradores de cadenas de
negocioss. |

En las'importaoiones lo ordinario es formalizer mediante cartas de créditoo‘
Sin embargo, algunas empresas de la costa oriental de Cana&é venden en Boston,
New York y Baitimore, utilizando la consignacibén. Para ello se manejan con co-
rredores que gozan ampliamente de su confianza y que son expertos conocedores

del mercado.

2.7. Regimen legal para la produccibén y el comercio.

Desde la iniciacidn de la segunda guerra mindial la industria pesquera

americana ha sufrido los efectos del incrémento de sus costos con motivo
de los mayores ingresos de toda la poblacién.

Esta tendencia fud acompanada con la declinacibn de los precios de ciertos
bfoductos pesqueros; una disminucién sensible de las exportaciones y el aumento
de la participacidén de las importaciones en el abastecimienio de la creciente

demanda,
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Ante este cuadro la actitud gubernamental fué realista: facilitf la rehovau
cién de la flota y mejoré los servicios de asesoramiento para’inCrementar la pro-
ductividad de los factofes comprometidos, peré no adoptd medidas de cerrado pro-
teccionismos El servicio de noticias de mercado preparado por el Bureau of Com-—
mercial Fisheries‘es ccmpletfsimo ¥y brindd a la producciln y el comercio interno
e internacional un panorama del curso de las necesidades y suministros, a través
de sus entregas dfarias, semanales), mensuales ¥ anuales,

Esto ﬁermite que la iniciativa privada ajuste la produceidén y las importacio-
nes, con lo que se evitan los desequilibrioe de corto plazo que tantb perjudican
a los sectores productores y que en dltimo término podrfan provecar gntagonismo
entre las fuentes locales y extranjeras.

Algunos productos pesqueros importantes como el atﬁn,.camarones,.langOStinbs
¥y léngostas entran libres de derechos. ILos aranceles para importaciones de pes—
cado entero en genera1\§:>72 centésimo de d8lar por libra, los filetes tributan
enitre 1 y Y2 cent8eimos a 2 y ?2 por libra. Los derechos para consérvas enlata~
das oscilan de 6 a 35 % ad valorem. Ademis algunos productos sufren un recargo
mcderado cuando la importacidn total excede de ciertos montos.

Donde los arancelesé@@ﬁ;més pesados €8 en los "fish sticks" que soportan en—
tre el 20 y el 20 %.

Por dltimo, para tener una idea general, basta decir que las recaudaciones
aduaneras representan entre el 5 y 6 % sobre el valor total de las importaciocnes.

Advertimos ademds, que el Trade Agreements Act tiene una cldusula para ali~-
viar a la inBustris nacicnal cuando sufra o esté seriamente amenazada por las
importacicnes, que acuef&a facultades al Presidente pare ajustar las tarifas o
imponer cuctas de importa,ciéno Sin embargo, nunca se hizo uso de este recursocs

También el Anti-Dumping Act prevee la imposicién de suplementos de tarifs
cuando se compruebe que la mercaderfa importada ha sido adquirides a precics in-—

i

feriores de los corrientes en el pafs de procedencia,
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En materia sanitaria tanto las autoridades de los estados como la Food Drug
Adﬁinistration son rigurosas en sus exigencias relativas a calidad, higiene, eti-
quetado etce

Los controles se practican al ingresar la mercaderfa al pafs, en las plantas
elaboradoras, durante el transporte y en los locales de venta. La vigilancia es

, sus ’

particularmente celoga con los mariscos y/elaboraciones.

Resumiendo entonces, la actitud oficial no es hostil a las importadioneSo
Les derechos adusneros son razonables y el alto nivel de exigencias sanitarias
no es manejado con propbsitos discriminatorios. Se entiende que las importacio-~
nes a precios relativamente bajos de productcsbselectos de demanda creciente no
pueden ser sustitufdas por la produccién interna sin menoscabo de los intereses
de los congumidores. Este temperamento fué confirmado al acordarse las reduc~
cioneé de a¥anceles fruto del Round Kenneiyo' En virtud de ellas los principales
pescados fueron totalmente liberados de derechos, los enlatados se llevan a la

mitad y los sticks y productos similares tributan entre el 10 y el 15 %. (9)

e
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3. ANALISIS DE LA DEMANDA.

3.10 El conpumo de pescado y mariscog en general.

La principal caracterfstica del consumo per cépita norteamericano es su esta-

bilidad a través de varias décadas.

En el dltimo trienio, segin se detalla en el Cuadro 17, el consumo total pro-
medid 4,87 Kgs. por habitante que se descompone en 2,71 Kgs. para fresco y conge-
lado, 1,93 Kgs. para enlatado y 0,23 Egs. para productos curados.

De este modo el cfecimiento de la demanda ha sido una funcién directa y estre-
chamente correlacionada de la poblacidn.

Hubo sin embargo duranie los perfodos de guerra y postguerra algunas altera-
ciones atribufbles a causas perfectamente identificables,

Los productors enlatados tuvieron inconvenientes en algunos momentos de la
guerra con respecto a sus envages. ILuego, los cambios pronunciados en el nivel
de los precios de las carnes también alteraron la\tendencia senalada.

En términos generales los producios pesqueros no pueden ser considefados ima
portantes dentro de la dieta americana. Aproximadamente el 10 % del consumo to-
tal de élimentos corresponde a las carnes, mientiras que estas ébn 15 veces mis
importantes que el pescado.

Con respecto al presupuesto familiar de aiimentos” los gastos en pescado alcan-~
zaron escasamente al 2 Bhe

A pesar de ser proporcionalmente pequeﬁo9 el negocio pesquerc genera venias
del orden de los 1600 millones de d6lares de los cuales cerca de la tercera par-
fe'proceden de importaciones.

Si bien es estable el consumo global per cépita, se operan importantes cambiés
en su andlisis segin variedades, formas de procesar, 4reas geogrificas, lugares

de consumo, estratos sociales y culiurales.
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3.2, Factores determinentes de las preferencias del consumo.

Entre las causas que presionan més fuertemente sobre el consumo de productos

pesqueros figuran las siguientes: Ila nacionalidad de origen, raza,‘religién,
modelos usuales de distribucién de los gastosy mimero de personas de la familia,
edad, sexo y educacién, ocupacibn, edad‘y educacibn del ama de casa, lugar donde
se sirven las comidas, la zona geogréfica, el acceso a la red de distribucién,
facilidades paré la preparacién etc.

Es opinidn muy difundida que los factores econémicos (nivel de ingresos y de
precios) desempenan un»importante papel en la determinacién del consumo de carﬁes
y pescado. Sin embargo, estudios (10) relativos a los gastos de los congumidores
en EE. UU. en 1950, demostraron que, mientrés los h&bitos de compra son general—
mente bastante uniformes por escalas de ingreso en los rubros no alimentarios,
difieren mucho cuando se trata de adquirir comestibles. Esto es debido a la pre~
sién de otros factores. Se comprueba,por ejemplo, que los aficionados al pescado
se encuentran principaimente entre los europeos y sus desgendientes inmediatos y
entre'quienes viven en el interior pero pfoceden de estados con litoral meritimo
o lacusitre; ‘a&emés, entre el 75 y el 90 % de los consumidores habituales inicia-
ron la degustacién durante la infancia (11). También se observa qué envlas zZonas
de mayor poblacidn catélica& el consumo aumenta durante la cuaresma y los dfas
viernes, mientras que el piblico judfo prefiere las especies de rfo. Un estudio
reciente (12) demostré 1asvconsecuencias que acarreb en el mercado de Boston los
recientes cambios adoptados por la Iglesia Cst8lica en materia de abstinenciz.

‘las amas de casa j6venes que trabajan, se inclinan por los productos enlata~
dog o los que no requieren gran manipuleo para prepararse, como los "sticks" y
las "portions". Los ninos y los ancianos, por distintos motivos, generalmente
no prefieren los productos pesqueros. Sin embargo, parece qué-las nuevas formas
de presehtacién ¥y la eficiencia de la conservacibn congelada précticamente han

eliminado estas resistencias,
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A medide que mejora la educagién de las amas de casa en materia de higiene
de la alimentacidén, también aumenta la clientela de productds pesquercs.

Otro factor de notable influencia es la moda por determinadas preparaciones,
impuesta por la propaganda u otros motivos. 4 veces ciertas comidas estdn aso-
ciadas con status codiciados que la gente aphela imitar.

Es un hecho comprobado, aunque no medido, que el ccnsumo de pescado fuera del
hogar ha crecido en EEo UU., después de la guerra mundial. &i se consideran las
ventas totales de pescados, mariscos y comidas elaboradas con ellos, servidos en
lugares pdblicog, se comprueba que representan cerca de la cuarta parte del to-
tal de 1@ comercializacién del pafs (13).

¥l becho Que los pescados y mariscos sean alimentos fundamentalmente protei-
cos, a veces hace suponer una amplia apiitud para sustituir otros productos de
igual cardcter. Se. comete a$i el errér de admitir una posible competencia con
los porotos, huevos y quesoc. Cada préducto ocupa un lugar distinto en las co-
midag y tiene aplicaciones diferenites, de modo que las posibilidades de sustitu-
cibén son muy pequeﬁagg asi por ejemplo, mientras que los huevos se consumen ha-
bitualmente en el desayuno, no ocurre lo mismo con el pescado.

Pero esgto no gignifica que los prodﬁctoa pesquerocos no sean susceptibles de
sustitucidn, en generél ese efecto se presenta con otros productos proteicos, no
con todos, pero también puede plantearse con alimentos de otra naturalezac En
estos casos, lg elasticidad cruzada juega un papel de consideraéién pero no defi~
nitivo, como veremos en particular més adelante.

Précticamente fodos los factores que hemos enunciado influyen no solo en la
demanda total de producitos pesqueros, sino que también son caugas que hacen pre-
ferir los congelados sobre los enlatados, por ejemplo, o los mafiscos sobre los
pescados 0 una especie sobre otra.

En los pérrafos siguientes nos detendremos a analizar como se verifican las
influencias sobre la demanda de productos pesqueros en EE, UU., en algunos cam—

pos de particular importancia.



- 24 =

3.3, Bvolucibn del consumo comparado con las carnes.

El Cuadro 19 es guficientemente ilustrativo de slgunas tendencias cémproba—

das en los dltimos afos. . |

E1 fen8meno fué observado minuciosamenfe (14) lleg&ndose a la conclusién
éue durante la pésguerra se operd un crécimiento spignificativo en la demanda de
pollos. La carne bovina declind en 1947-51 recuperﬁndose luego lenfa pero fir~
memente, hasta el punto que'hoy alcanza el nivel més alto jamés‘logradoc | En
cambio, el consumo de peécado se ha mantenido estable por anos. Otros estudios
(15) confirmen que el pescado no mejora su posicién, tal como lo hacen la carne
bovina y las aves; mientras que el porcentaje de amas de casa que utilizan po-
1llo aumenté de' 35 a 48 % entre 1948 y f955, los consumidores de‘pescado siguen
siendo el 56 % El consumo semanal en 1955 de carnme result8é 12 % superior al de
1948 y el de pollo 36 %, de acuerdo con encuestas realizadas por el Departaﬁento
de Agricultura de los Estados Unidos.

Pars determinar la relacidén de la demands de pescado con los preciocs de los |
productos competidores se han realizado varios estudios (16) cuyas conclusiones
sintetizaremos a continuacidn.

La elasticidad hacia la carne no es igual para cada especie o producto bes~
quero, pero parece ser una regla general que el comsumo de pescado es mucﬁo'ﬁés
‘sensible a las cafdas que a las alzas de los preciés de los productos competido-
rese. - |

Concretamente se compard el promedio aé precios spbre barco del halibut en
Seattle con los p?eciOS pagados a log productores de carne, la correlacién resul-
t6 aparente porque desde 1933 el control sobre las captﬁras redujo las variacio;'
nes a muy pequenos mirgenes. En cambio, en el estudio hecho sobre la demanda y
precios del salmén, en dondé los suministros eran susceptibles de incrementcg la

relacién resultd menos clara.
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También se compararon los precios relativos del bacalao y el haddock con lé
carne, en puertos de Nueva Inglatefra; se observé que la influencia del precio
de la carne es menocs evidente sobre las especies de captura por arrastre, donde
los cambios tecnolégicos han alterado fundamentalmente la estructura de los cos-
tos. |

En otro estudio, llevado a cabo en la década paéada para una gran cadena de
negocios que opera en tres plazas seledcionadas de Eﬁo Uﬁe, ge observdé que la de-
manda era altamente elédstica por encima de cierto nivel de précioé, en cambio,
por debajo, resultaba muy inelZstica. Partiendo del precio critico se hicieron
cémparaciones, no s6lo con la cafne sino con el pollo y otros alimentos, compro-
béndose asociaeidnés hasta con 1os,fideos, que gozan de cotizaciones més estables.

De modo que'parecerfa que el efecto de sustitucibn y la elasticidad cruzada
depende‘principélmente de cada intervalo de cotizaciones.

Para completar este panorama de la influencia de los suceddneos hemos de agre—
gaf que el cuadro es diferente seéﬁn gse plantee a corto o largo plazoc. Lo que
hasta ahora se'dijo corresponde a los cambios que ocurren durante los intervalos
breves. Para perio&os‘largos sé ha comprobado que la demanda de pescado resuliaba
considerablemente mis eldstica. Esto es debido a que tanto los hébitos como las
preferencias de los consumidores pueden ser modificados sensiblemente,; mediante
campanas de promocidén y una gestién comercial adecuada. Pero reciprocamente,vtam—
bién a largo plazo, los productos competidores pueden desplazaf é los pesqueros
si hay negligencia o falta de inquietudes en su desarrollo.

Una autorizada investigacibén de mercado (17)'s¢ﬁa1a que la promocién de la
demanda de los productos pesqueros en EE. UU, eﬁfinferior a los esfuerzos que se
aplican en otros sectores del campo alimenticio.

Por lo tanto, se podrfa concluir que para comservar su posicién actual, ‘los
productos pesqueros globalmente tendrén que mantener las relaciones‘actuales de

sus precios especialmente con los de las carnes en generalo
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| . 3
3.4, Bl consumo por egpecies y presentaciones.

Donde la competencia se manifiesta con meyor intensidad es entre los mismos

productos pesqueros, ya sea entre especies parecidés o entre distintas for-
mag de prbcesamiento y'envasado, que el plblico las cbnsidera suficientemente
equivalentes.

En tanto que el comsumo total ha sido completamente estable, hay variedades
gue han duplicédo su consumo en menos de 20 afios y otras éue se han visto redu-
cidas a la mitad. |

En el\Cua@rd 20 ‘se pueden observar las alternativas producidas durante los
dltimos anos con algunos de los productos mis destacados. Allf comprobamos que
el shrimp (fresco o congelado), cue representa alrededor del 13,5 % del consumo
pesquero total, fluctida, sobre una base 100 para 1964, a 104 en 1965, 99 en 1966 y
105 en 1967,

El segundo lugar lo ocupan los pescados agrupados con el 12,8 4% del total.
Cambiaron de 100 en'1964, a 104 en 1965, 107 en 1966 y 102 en 1967,

Laé "portiong" y "fish sticks', que més que‘uné especie son una forma,de pre—
sentacibn, constituyen el 10 % del mercado y su demanda crecid a 115 en 1965, 119
en 1966 y 124%en 1967, Siempre utilizando a 1964 como base 100,

4 su vez dentro de este grupo sﬁs componentes también se han disputado 1as
preferencias del piblico y mientras el flounder crecié a 108 en 1965, 1i0 en
1566, bajé a 106 en 1967; el haddock alterné asi: 101 en 1965, 103 en 1966 y
.88 en 1967. Esto nos hace recordar una autorizada opinién (18) que al refefirse
a las pesquerfias maritimas de North Carélina dices " ... hay pocos pescados gue
no tienen sustitutoé aceptables en el mercado; la mayorfa de los finfish (pesca~—
dos de aleta) presionan colectivamente contra la demanda total del mercado de
cualquier clase de'pescadé coo M

Pese a que duranie los anos considerados hubo bastante estabilidad en el re-

parto, el salmén enlatado siguibé mostrando una tendencia declinante en forma
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bastante aguda. Pasé dé 100 en 1965Aa 86 en 1966 y 80 en 1967.

-Con respecto a las formas de presentacién,; los cambios también han sido ma-
nifiestos. Un las Wltimas décadas se observa una declinacién en el consumo de
los enlatados y una pronmunciada mengua en los productos curadoég ambas tendencias
fueron compensadas con el aumegto del consumo de la mercaderfa fresca y congelada.
Entre estos dltimos resulta diffcil precisar las preferencias del pﬁblico9 por
cuanto algunas especies permiten ser manipuladas congeladas hasta‘los loceles mi-
noristas y allf ser vendidas como si fueran frescas.

Lo cierto es.que aprbximadamente las 2/3 partes de las ventas se hacen en
otras formas que no sean en fresco. BEsto es debido en primer lugar a la evolu-
cibn tecnolégica opefada en el frio y los empaques con el ijeto de reducir los
costos de comercializacién y para resolver el problema que plantea la estaciona-—
lidad a gue estdn sujetos cerca de 3/4 de las capturas.

8i bien la competencia entre las distintas formas de presentacién es grande,
no es igual en todos los casos. Practicamente es nula entre los pescados enlata-
dos con los frescos y congelados, mientras gue es muy frecuente entre estos dlti-
mos. A su vez ambos grupos han restado mucho mercado a los productos curados (19).

la nueva linea que, segin se dice, tiene gran porvenir y counsecuentemente en-
trérfa a competir con los habituales es la de los productos liofilizados, de los
cuales no’ tenemos todaviavinformacién suficiente sobre su comportamiento en el
mercédoc

En general los mariscos enlatados, frescos y congelados admiten mayor compe~
tencia reciproca que los pescadéso

Toéas estas circunstancias que facilitan la sustitucién, crean condiciones de
elasticidad cfuzada a los precios entre los productos coﬁgeladoso Asf, por ejem-
plo, se ha comprobado que los precios cruzados son un factor decisivo en el re-
parto de las ventas entre el haddock fresco y el congelado. Las pequenas modifi-
caciones alteran sensiblemente sus respectivas demandas en particular de este dl-

timo,
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3.5 los precidso

En atencién al valor que tienen para las decisiones de la demanda y también

de la oferta, no querémos dejar de hacer aquf una referencia concreta a al-
igunds preciog, que consideramos de interés para completar la imagen del mercado
americano.

El Cuadro 21 describe la evolucién operada en algunos rubros de carnes y pes—

" cado a nivel minorista en las tUltimas décadas.

vSi por otra parte se comparan los precios al detalle de un gurtido mis amplio
de alimentos, tomados en Setiembre de 1964, se llega a la siguiente tabla de co-
tizaciones por libra:

Harins blanca 0,115

Pan de trigo | 0,208
Arroz, grano chico 0,188
Carne vacuna,; round steak,
ira. calidad ) 1,086
Carne vacuna, chuck roast 0,598
Carne vacuna; hamburger - 0,506
Cerdo, costillas del centro - 0,997
Cerdo, baco, ira. calidad © 0,696 )
Cerdo, jamén, entero ahumado 0,612

Pescado, filet congelado de

haddock 0,605
Salmén, lata de 6 V2 oz. 0,381
Queso, cheddar americano 0,730
Leche freséég 1 quarter 0,238

Huevos, grandes grado 4,
1 docena 04595

La lista permite apreciar que los precios del pescado no gon tan bajos como
a veces se supone, adviértase que equ§valen a casi el 60 % de la carne vacuna de’
me jor calidad, pero son iguales; cuando no superiores,; a otros cortes vacunos o

carnes de otra procedencia.
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Con. respecto al comercio exteriér; haremos algunas referencias a los precios
vde importacién en particular y a los meyoristas en general. ZEmpezando por el
whiting descabezado y eviscerado, que es un ihteresante punto de comparacién para
buena parte de las exportacicnes argentinas, en paquetes de libra y media, en
puerto de New England, al por mayor en 1965, marc6é 14,8 centésimos de d8lar por
libra. En 1966 ascendid a 20,1 y en 1967 bajé a 17,9. Aclaramos que en 1965 se
registraron las mayores ventas argentinas 2 ese mercado, declinando posterior-
mente,

El filet de poilocky en paquete de una libra, de similares caracterfsticas
al anterior, obtuvo 27,2 en‘1965, 2745 en 1966 y 26,0 en 1967, Xl filet de cod,
en iguales cchdiciones que el pollock registré 33,9 en 1965, 34,7 en 1966 y 30,2
en 1967, ) | ' °

En Boston, los precios por "fish blocks" congelados, “gﬁsh sticks" y "fish

portiong", alcanzados en enerc de 1967 fuerons

cod blocks ' ‘ 23 centésimes por libra
haddock blocks . 33 centésimos por libra
cod, porciones de 1 a 4 0z. : 37,5 centésimos por libra

haddock portions; rebozadas, crudas,
de 1 a 4 oz. _ 45,5 centésimos por libra

cod sticks, rebozados, cocinados; en .
paquetes de 8 oz. 3,40 délares por docena de paquetes.

haddock sticks, rebozadoé, cocidos, .
en paquetes de 8 oz, 3,83 d6lares por docena de paquetles.

Los precios de imporfacién en enero de 1967, para bloques congelados segin
los valores declarados han sido los siguientes: cod 23,6; flounder 30,3; haddock

30,6; pollock 27,6; otros pescados.de fondo 17,6; en centésimos pér libra.

3.6, Distribucibn geogréfica del congumo.

la localiszacidn geogrifica evidencia ejercer una apreciable influencia en la
determinacién de las formas, calidad e importancia de los consumos de produc-

tos pesquercs en EE. UU., Esto no es novedad, pues en muchos paises se observa
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gue el consumo es superior en las &reag urbasnas y en las regiones costeras. Ambos
casos tienen ficil explicacién en la accesibilidad de los sﬁministros por los ca-
nales de distribucién o la vecindad al lugar de captura.

En EE. UU, estas tendencias-adoptan caracterfsticas exclusivas al relacionarse
con otras causas.

De acuerde con una»éncuesta realizada en 1955 se ccmﬁrobé que el proéedio-se—
manal de congumo familiar era mis alto en el sur y el noreste que en el centro
norte y el oceste, pero con un matiz particulars las compras en el noresté se
aplican a mercaderfa cara, en tanto que el sur se inclina hacia la de menor pre-
cioc. Por idénticas razones socio—econdmicas el sur es un buen mercado para los
.productos enlatados populares, de bajo costo y de fécil distridbucién.

la extensa y eficiente cadena de frfo em EE. UU. predispone para favorecer que
los productos congelados gocen de mejor mercado en los cenitros zlejados de 153 cos~
tag, mientras cque en los cercanos sufrenila fuerte competencia de los frescos. De
un modo semejante las conservas enlatadas se venden mfés fédcilmente en las 4reas ru-
rales que en las urbanas, debido posiblemente, ademis de las limitacicnes de la
mercaderfa fresca y congelada, a2 que el piblico norteamericano iiene una tradicic~b
nal inclinacién hacia el conéumo de alimentos enlatados, |

Ademés del hecho gue los centros urbancos disponen de me jores canales de dig~
tribucibn, allf el consumo es mis elevé&o debido & que las comidas extrafaﬁiliares
en lugares piiblicos eg mis importante y, como.dijimos anteg,; esta forma de consumo

parece ser mds ventajosa para la difusibén de los productos pesqueros.

3.7, Tendencias y perspectivas.
La evolucién operada en el patrén de consumo consideranéo lo que va del siglo,
es promunciada. Pescados y mariscos que eran virtualmente desconocidos,; como
el atin y>el shrimp, hoy estén en primér plano; en tanto que los més difundidos
de antes, como las osiras y el baéalao han perdido mercado. 8in embargo, los

cambios han tomado su tiempo para concretarse y la evolucién fué gradual.
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Lag principales causas de este.fenémeno han sido descriptas & través de este
capitulo. ¥l aumento del ingreso desempend un papel destacado, pues obré sobre
la mayor-elastiéida& de demanda de los bienes de lujo; como el shirmp, la langos-
ta y la centollao‘ A qué se debe,ehtonces la disminucién de las ostras 7 Entre
otras razones se dice que su procesamientc ha sido de diffcil mecanizacibn, en
contraste con log otros mariscos mencionados.

En 1955 se observé que las familias de altos ingresos adquirfan 3 Y2 veces
mis mariscos en la semana que aquellas de réditos bajoso !

Se ha comparado los consumos de productos pesqueros entre 1948 y 1955 y se
llegé = la conclusidén gque las elasticidades habfan permanecido constantes; ademis
las clases de bajos ingresos que pricticamente no consumfan mariscos inicialmenie
ya 1o§ habfan incorporado a sus dietas en la segunda observacién.

Una regla geﬁéfal comprobada respecto al consumo por categdria de ingresos,
es la siguiente: en los sectores de poca renta, particularmente en el sur &e;
pafs, se nota un consumo de pescado mayor que la media, con marcada preferencia
por las especies de bajo precios en las clases de ingreso medio, disminuye el
consumo de pescado en tanto que el de mariscos no es el més elevado; en las fa-
milias de mejor posicibén econlmica las compras son altas, preferentemente de ma~
riscos.

Otra causa cue influyé en las variaciones del consumo fué la comodidad de
utilizacibén. Los "fish sticks", "cakes", "balls" etc.,tanto los "listo para coci-
nar" como los "para calentar solamente", cambiaron la fisonomfa del mercado.

Las miltiples aplicaciones del shrimp en sopas, aperitivos, entradas y dis~
tintas comidas, fué, sin luger a dudas une razdén cue facilité su amnlla difusibn.

En general las varledades grasas han perdido mercado frente a las magras, que
han afirmedo gu posicidn.

El attin gané clientes a costa del salmbén, er el campo de las conservas enlata-
das, en tanto que en productos frescos el haddock y el ocean perch lo hicieron so-
bre el bacalaoc. ¥n el primer caso el hecho es atribufdo al esfuerzo promocional

desarrollade por los empresarios interesados en su produccidng en el segundo se
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debié al auge del fileteado que indiferencié la mercaderfa ante el piblico.

El consumo exirafamiliar, ya mencionado ed otro lugar como promotor en gene-
ral de los productos pesqueros, fadifité mis las ventas de unas especies que de-
otras. Por ejemplo: el 60 % del consumc total de shiimp se hizo de este modo,'
en la langosta fué el 80 %, mientras que s6lo representé 37 % para la amplia ca~
tegoria de pesca&os frescos y congeladOSo,

Bl factor generacional fué también imporiante. Las amas de casa j6venes pre-
fiéren adquirir conservas de atliin, en tanto que las maduras se inclinan hacia el.
galmén.

Para hacer promésticos respecto de las tendencias futuras del mercado ameri-
cané, la opinién dominante adopta el criterio de seguir la tasa del crecimiento
Vdemogréfico a fin de proyectar la demanda global. En tales condiciones en 1962
se calculd gue para 1975 habria una demanda adicionalvde 590 mil toneladas anua—
les que tendrifa que ser cubierta con incrementos de la produccibn y las importa-—
ciones. |

Otros cdlculos que procuran mayor exactitud pero referidog al pescado para
todo destino (20}, sostienen que ei consumo crece a razbén del 9 % anual desde
1658 y que en 1966 ascendié a 5,6 millones de toneladas, en tales condiciones
EE. UU. depende de las importaciones en el 65 % de su consumo de pescado tanto
comestible como para raciones balanceadas.

Volviendo a las estimaciones antieriores, para consumo humano exclusivamente,
diremos que el repario para cada producto'&epende de muchos factores como hemos .
podido ver, considerindose a los cambios tecnolbgicos en la elaboracién y la
promocibn comercial entre los méds importanteso

En gfandes 1fneas, se agrupa a los alimentos pesgueros en tres clases: los
‘de demanda eldstica declinante, los de demanda creciente con oferta inel4stica y
.los de demanda creciente con oferta eldstica. Hntre los primeros estarfsa el pes-
cado curzdo, de porvenir cada vez mis limitado. In el segundoc grupo se colocan
los mariscos y pescados de rfo mis apreciados, cuyos precios se estima que crece—

rén.
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in el tercero estén los pescados para filetear y los arenques y sardinzs en la—
ta, cuyo prondstico e largo plazo es de precios estacionarios y ventas en mode-
rado crecimiento,

Tales son en sintesis las perspectivas del mercado americanc de alimentos:dé

origen pesquerod.
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4. ANALISIS DE LAS INPORTACIOHES.

4.1. Evolucibn general,

las importaciones representaban sproximadamente la tercers parte del abaste-

cimiento dellmercado pesquero de I, UU. Durante el dltimo quinqugniovhan
crecido a una tasa promedio aproximada al 10 % anual.

En cifras absolutas superan los 520 millones de dblares y las 490 mil tonela~
das. En valores representan casi. el 2 % de las importaciones de EE. UU., por todo
concepto.

La cantidad a que se hace referencia no es la mis elevada que se haya regis-
trado, en 1966 se superaron los 550 millones de d6lasres, culminando un crecimien-
to promedio del 13 % anual. En 1967 se produjo entonces un recesd° En el mismo
lapso hasta 1966, el crecimiento de las importaciones de productos frescos y con-
gelados fué del orden del 17 %, o sea éuperior a la media, lo cual significa que
tanto la mercaderia enla%a&a como la curada crecieron a menor ritmo. Is intere-
sante senalar que si bien la importaciénvde conservas aumentd en el quinguenio a
una tasa muy inferior (1,6 % anual), no sufrié contraccién en 1967, y aién siguié
creciendo.

Del valor total de las importaciones pesqueras para consumo humano que se hi~
cieron en 1967, el 36 4% estaba formado por pescadc fresco o congelado, el 3 % fué
pescado salado, seco o ahumédo, el 42 % involucrd a todo tiro de mariscos excepto
los envasados en recipientes herméticos y el 19 % han sido mariscos y pescados en
1afao

En cuanto al volumen de esas mismes importaciones, estuvo repartido del si-
guiente modo: 55 % para pescado fresco y congelado, 5 % pescado curado, 16 %

" mariscos fresco% y congelados y 24 % productocs enlatados.

Los principales abastecedores de los Ultimos anos han sido Canadd y Japén que

en 1967 alcanzaron respectivamente a vénder por valor de 135,5 y 81,4 mil}ones de

d8lares, o sea el 26 4y el 15 % del totalo
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La participacibn no ha sido pareja en todos los rubros. 5omparando en tér—
minos de valor, Canadd se destacé en el pes&ado fresco y congelado, donde aporté
él 49 % de los suministros, que a su vez significaron el 68 % &e\sus exportacio-
neé pesqueras'a EE, WU, - -

Japén en cambio d4ié preeminencia a las conservas, contribuyendo al 45 % de
lag importaciones americanas, lo cual representé el 54 % de sus exportaciones de
productos pesqueros comestibles a EE. UU,

¥l 4res comprendida por los paiges de ALALC vendié el 18 % de las importacio-
neg americanas y Brasil, el pais del Atléﬁtico Sudoccidental que més participb en

este comercio, sélo aports el 0,8 %, de lo cual casi el 80 % fueron mariscos fres—

cos y congelados.

4.2. Importaciones de pescado fresco y congelado.

las adquisiciones de tinidos como materia prima pare la indusitria conservera

constituye uno de los renglones més importantes. BEn 1967 representaron més
del 9 % del total aunqﬁe en anos anteriores llegd al 11 %.

Incluye albacora, yellowfin, skipjack y semejantes. En 1967 sumé 48,22 millo-
nes de délares, para 118,5 mil tonéladas. Al frente de los provéédores estﬁvo Ja~
pbn con més de la mitad de los suministros. Entre otros abastecedores de menor im—
portancia, Brasil exporté 30 toneladas por 23 mil d6lares. En 1966 las importacio-
nes americanas de este rubro alcanzaron a 60,5 millones de délares para 139 mil
toneladas. | |

Pn otro grupo de esta categorfa incluimos los smelts; sea herrings, whifefishv
pike, irout, sturgeon; cod;. cusk, haddock, ells, halibut, salmon, mackerel, sword-
fish, roaefigh,’totoaba y semejantes, enteros o a lo sumo descabezados. Represen—
t6 m&s del 6,5 % del total con 34 millones de délafes v 87,8 mil toneladas. Xn
general, Canadd encabézé estas ventas. DBrasil fué proveedbr de pequenos lotes que
sumaron 262 mil délares por 767 toneladas. Argentina también hizo envios inferio—
' Tes, COmO veremos més adelante. En 1966 ER. UU. importé 97,5 millones de délares

por este concepto, con un movimiento de 237 mil toneladas.
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El tercer agrupamiento lo hemos hecho con cod, flatfish, haddock, pollock;
rosefish, cusk, hake, wolfigh, pike,.pickerel, pike perch, yellow perch, halibut
y swordfish. Esta mercaderfa fué introducida descamada, eviscerada, sin piel,
trozada o picada. Todo esto involucré 102 millones de d6lares por 167,5 mnil to-
neladas. Canadd fué el principal abéstecedoro Brasil vendidé 525 mil délares,
remitiendo 720 toneladas. Argentine también fué abastecedor. Aclaramos que’
‘buena parte de estas importaciones sirven como materia brima para la elaboracién

de los "fish sticks", "portions" y "cakes". En 1966, por este concepto EE. UU.

importé por valor de 119,6 millones de d8lares por 185 mil toneladas.

4e3. Importaciones de pescado galado, seco y ahumado.

Esta cétegori& abgrca todos” los pescados conservados pero no enlatados. BEs.

un rubro que no revista mucha importancia (3 %) desde que en 1967 alcanzb a
16,4 millones de d6lares por 30,7 mil toneladas, en't&nté que en 1966 fué de 17,8
millones de dblares y 36,5 mil toneladas. Canadé fué el principal pais abastece-

dor junto con los paifses europeos tradicionales.

40.4. Importaciones de marigcos no enlatados.

Esta es unavcategorfa de importancia capital., Podemos formar dos clases, en

uno agrupamos los crabs ¥ su pulpa, oysters, lobsters, colas de rock lobster
y scallops; en'él 6tro pondremos los shrimps y prawns. |

Bl prlmero alcanzé en 1967 a 82 millones de d8lares por 31 mil toneladasg mien—
tras que en 1966 habia sido 86,4 millones por 33 mil toneladas. Los principales
ebastecedores han sido Canadd, Sud Africa, Australia, gegﬁn cada especialidad.
lasg importacidnas‘de pulpa de crab que comprende este grupo fueron de poca mag—
nitud (110.000 délares y 160 toneladaé) pero resulian suficientemente interesantes
para una‘évenfual eiportaciGn argentina. ‘ |

El segundo grupo llegé a 139 millones de d6lares por 77,6 mil toneladas en
1967, Ocuna el primer lugar en las importaciones pesqueras americanas con el 27 %

del tota1° En 1966 fué de 133 millones de délares por T6 mll toneladas. Se in-
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cluyen productos crudos,; cocidos, deshidratados, congelados, sin cabeza y enteros.
La principal procedencia es Méjico., También importan desde India, Pakistan y una

larga lista de pafses en la cual Argentina estuvo incluida en anos anteriores.

4.5, Importaciones de pescados ¥ mariécos enlatados y productos especiales.

- _E1 total degesté rubro fué de 98 millones de d6lares y 98 mil‘tbnelédas‘en

) i;<3ﬁ967° En el ano anterior alcanzé a 95 miliones dé délares y 100 mil tonela-
das, | |

Dada la varie&ad de productos gue abarca, es convenienfe hacer una relacién
aetallada de los que revisten algin intefés desde el punto de vista de las posi-
bles exporiaciones argentinas.

En sardinas sin aceite, se compraron 12;200 toneladas por 4,66 millones de
délares, procediendo de Sud Africa y Noruega; con aceite,-fueron 1160 toneladas
por 11,85 millones, oriundas de Noruega, FPortugal,

Desde Portﬁg&l ¥y Espana se enviaron 1860 tonelédas de anchovies en aceite por
3,38 milioneside délares. "Balls", "cakes" y "puddings" de pescado elaborados en
Noruega y Japén sumaron 490 toneladas y por 295 mil d6lares.

También se importaron de Canadd y Hdng Kong Ffish sticks", rebozados o néf,
basta 177 toneladas y por 165 mil toneladas.

De Italia se introdujo el tipicc antipasto: 100 toneladas y 187 mil dél&réso

Hasta 990 toneladas y 7,7 millones de délares alcanzaron las importaciones de
conserva de pulpa de crab desde Japén y Taiwan.

Aparte de todo esto hubo éonsiderables cantidades de atin, lobster y shrimp

elaborazdos,.

4.6, las importaciones procedentes de Argentinas evolucién y'problemaso

las ventas argentinas de productos pésqueros alimenticios a EE. UU. tuvieron

la siguiente evolucibn:
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1961. 105,9 mil d6lares
1962 163,7
1963 123,3
1964 | 64,9
1965 864,6
1966 1608,9
1967 403,6

Dos tendenciés se observan en la serie: la primera declinante hasta 1964 y
la segunda creciente a partir de ese momento. En 1962 se vendfag langoétinos de
Puerto Rawson, .En 1963 se vendieron 123 mil d6lares de pescado congela&o9 que
fud una cifra basiante parecida a la del ano anterior, pero en 1964 se redujo a
la mitad, probablemente debido a la expansién del mercédo interno argentino.

 Entre 1964 y 1965 se éperé una importante transformacién principalmente  en
la pesqueria asenfada en Mar del Plata. La escasez de carne bovina impulsé al
Gobiernc a fomeﬁtar la explotacién del mar financiando inversiones-en‘especial
en barcos de altura pars pesca de fondo, ideal péra filetear.

Aparentemente, el resultado fué que cuande las empresas robustecieron su ca-
pécidad productiva no sblo atendieron al mercado interno sino que, a partir de
1965 se lanéaron a 6onquistar el exterior; Con respecto a EE. UU. comprobamos
que se exportd T veces mﬁs que en los anos anteriores (excluyendb a 1964>por ser
excepcionalmente bajo). | | .

Pero el intento no continud. Al desvanecerse la escasez de carne roja se
eliminaron todos los estfmulos para la pesca. La industria empezb a padecer pe;
nurias ééonémicas y financieras. TeSricamenie se podria pensar que la ocasidén era
propicié para que se volcara al mercado exterior, pero en la prictica no fué asi.
Primeramente porque al debilitarse la Ease dél consumo interno se la hizo m&s
valnerable. En segundo lugar pbrque:ia politica de exportaciones no fué estable
ni consecuente. Cugndo la presibn inflatoria elevaba los costos, ios ingresos

provenientes de los d8lares de las exportaciones; que tenfan cotizacién artifi-
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cialmente contenida, no alcanzaban a cubrirlos, entonces se suspendfan las ventas
al exférior° Fué asf que se idearon los reintegros compensadores, pero con el
transcurso de poco tiempo, la‘infladién vol#ié a desequiiibrar el negocio y, con-—
secuentemente se interrumpieron las exportaciones. En marzo de 1967 la valoriza—
cién del délar fué dristica, pero para no t?asladar todo el beneficio que se pro-
ducirfa, a los exportadores, se crearon impuestos;A de cualquier modo al princi-
pio se volvié a exportar, hasta que la inflacifn en virtud del procesc descripto
tornd otra vez desventajosa la operacién,

- El1 problema consiste en que los costos suben de modo inexorable y permanente,
aunque con intensidad variable segin la presibn del factor desencadenante;' en
cambio los dispositivos resfauradores del equilibrio, gue debe proveer elvGobierno,
requieren un lento trédmite burocrético. A través de €l las organizaciones empre-
sarias tienen que suministrar informacifn demostrativa del glz# operada, el per—
juicio que les ocasiona, la inaccesibilidad dellos mercados exteriores‘etco, que
resulte suficieniemente convincente para 1as_autoridades involucradas (administra-
tivas; fiscales, técﬁicas, planificadoras etc.). Asf ocurrié que en noviembre de
1967 se eliminé el impuesto a la exportacién implantado en marzo y que ya resulta-
‘ba un obstécﬁlo para.las eiportaciones9 & mediados del mismo ano. Pero entonces
la inflacién habia avanzado en tal medida, que en enerc de 1968 el decreto 9588
establecié reintegros impositivos para compensar exportaciones manufactureras a
las que técitamente se reconocia més afectadas. -Los pro&ﬁctos pesqueros no eé—
taban inclufdos inicialménte en el nuevo regimen, y'por lo tanto, su exportacidn
se hizo en condiciones cada vez mis restringidas. Recién en Octubre de 1968, des—
pués de més de ocho meses de géstiones,'les fueron acordados los nuevos beneficiocs,

Estas habilitaciones e inhibiciones intermitentes para exportar, ademis de
restar ventas durante las interrupciones, constituyen el peor obstéculo para la.
explotacién de un mercado. En primer lugar porque desacreditan a los proveedores

ante sus clientes, que desean una asistencia habitual. Ademds porgue desalientan
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al vendedor para hacer inversiones que mejoren la calidad y reduzcan los costos,
¢ pars estudiar e instalarse adecuadamente en el mercado gue pretenden conguistar.

Quizds esto explique la causa por la cual las empresas carezcan de una organi-
zacibn adecuada para hacer de las exportaciones el destino principal de sus ventas.
Porque no se advierten esfuerzos empresarios para consolidarse en la funcién ex-
pvortadora, a lo sumo se iimitan o mantenerse en contacto con los clientes del ex-
teriory ain incurriendo en quebrantos previstos y moderados; en previsién de nego-
cios futuros. Tratédndose en general de empresas de mediano rango actian aislada—
mente entablando & veces competencias sin sentido ante 1oé clientes o los abaste~-
cedores; por lo mismo, tampoco cuentan en el pafs de destino, EE. UU. en nuestro
caso, con servicios propios de recepcién, negociacibén y mercadeo, sin lo cual que~
dan subordinados a los introductores americanos. Tampoco estdn especializados, con
miras a aumentar la eficacia ¥y lograr los beneficios de la concentracibn industrial
dentro de la pluralidad de firmas.

También es un signo de falta de organizacién exportadora la inestabilidad de
los niveles de calidad, por ausencia de normas exirictas y de los controles conse-
cuentes, que podrfan estar a cargo del Estado o de los mismos empresarios organiza-
‘dos.

Lo expuesto serfa el diagnéttico y la explicacién del estrangulamiento que pa-
decern las exportagiones argentinas de alimentos de origen pesquéroo Passremos a
confinuacién a analizar la evolucibén y composicidn de esas ventas dirigidas hacia
EE, UU,

Las ventas de pescadc congelado han tenido el siguiente curso:

1961 92,9 mil délares
1662 158,8
1963 123,3
1964 64,9
1965 854,9
1966 593,1
1567 202,17

Como se vé, ésto representa una parte sustancial de todas las ventas, que
constan al principio de este tftulo. Veamos ahora como se descomponen los items

mis importantes.



Bajo ls denominacidn de "rose fish", "totoaba' y pescado sin denominacibn es-

pecial, congelado, entero o descabezado, perc sin descamary Argentina vendié asf

tltimamente:
1967 51745 toneladas 176,52 mil délares
1966 67353 151,9 "
1965 ©110,3 22,4

En ese rubro en 1967 EE. UU, impqrté 6.186,6 toneladas por valor &e'3o815,4
miles de dblares, siendo el principal abastecedor Méjico seguido de Cénadé, Japén,
Brasil y Holanda. Argentina continda en orden de importancia con cifras muy péré-
jas. BEn 1967 ocupd el tercer lugar.

Con el nombre &e "pescado,'sin denominacidén especial, sin espinas, congelado

en blocks de mds de 10 libras, para ser trozado" EE. UU. importé de Argentine asf:

1667 307,8 toneladas 103,7 mil délares
1966 ' 705,0 277,0
1965 , 1.917,7 724,8

Las importaciones desde todos log pafses en 1967 fué de 13.009 toneladas por
valor de 6.181,2 miles de dblares. En 1966 fué una cifra muy parecida, pero
mientras que Argentina estaba en cuarto lugar después de Canadd, Sud Africa e Ig-
1andia, en 1967 fué también desplazada por Japéh y Alemania Qccidental. Canadéd |
ocupa con holguras el primer lugar entregando entre el 60 y el 70 % de los sumi-
nistros. Un total de 14 paises intervienen en este comercio qﬁe provee materia
prima para la elaboracién doméstica de "fish sticks", "balls", “cakes" etq;

"Pescado en general, sin aditamento que lo especifique, congeiado, procesado,

fileteado" es otro rubro de relativa significacibén de acuerdo a las siguientes

cifras: .
1967 222,4  toneladas 100,6 mil dblares
1966 | 31,8 18,0
1965 142,6 60,5

la importacién total fué de 5.050 toneladas por valor de 4.300,2 mil dblares.
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Canadd y Méjico aportah la cuaria pérte de cada uno de ese monto, luego estén
Taiwan, Japbn, siguiendo Argentina y Erasil en paridad de condicioneso Otros 29
paises completan el elenc6° Mencionemos que merced al crecimiento operado en el
dltimo ano Argentina desplazé a Noruega y Hong Kong.

Senalemos que con el nombre de “cod, cusk, haddock, ells etc., congelado; en-
tero o descabezado, no descamado ni con otro proceso" lag exportaciones a EE. UU,
ge anularon en 1967 después de haber sido en 1966 de 33;1 mil délares. En "Sword—
fish, congelado; procesado, fileteado" se redujeroﬁ(a 4,96 mil délares después de.
haber sido de'49 mil el ano anterior. |

En 1967 la‘importacién total Ge’ ambos rubros sumé 4+481 mil d6lares, siendo
suministrada casi totalmente por Canadd.

Otros rubros de menor significacién han integrado las imporfaciones americanés
desde Argentina,' Asiﬁismo destacamos qué los "shrimps" y "praws", que en 1966
involucraron casi 11,000 délares, y que en 1961 alcanzaban a 13°OOO, cuando termi-
naba el apogeo de los langostinos de Puerto Rawson, en 1967 desaparecieron.

En géneral, el grupo de los mariscos merece un pérrafo aparte, no por lo que
actualménte se venda, sino por la creciente acéptacién que tienen en EE, UU., y
por las posibilidades que Argentina tiene para sumipistrar estos productos conge-
lados o elaborados‘de acuerdo con sus recursos (langostino, camarén, centolla,‘
vieira y calamar).

‘Concluimos con un dato que de por si justifica la investigacién que nos ocupa:

el 60 % de las exportaciones argentinas de pescado congelado se dirige a EE. UU.
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5. RESUMEN Y CONCLUSIONES.

501, Hesumen.,

La dltima frase del tftulo anterior es suficientemente demostrativa de la im~

portancia relativa que ya en la actualidad tienen las exportaciones de produc—
tos pesqueros hacia HEE. UU. Esto se ha logrado sobre la base de la merluza, pero
admitirfia ser complementado con otras especies pusceptibles de fileteado que ten—
drfan buena aceptacibén en el mercado americano. Losg volumenes podrfan también ser
aumentados conSiéerablementea

Los mariscos seriap otra lfnea muy interesante a desarrollar: langostino; ca~
rarén, vieira, céntolla y calamar, pueden tener muy buena acogida en EE. UU,

Entre las especies de comserverfa susceptibles de negociacién, supuesta una
adecuada elaboracibn; estarfan la caballa y la anchofta. No se descarta la posi-
bilidad de venta de tilnidos, en la medida‘que se organice su captufa, pues el re-—
curgo es accesible.

Cuando tratamos la comercizlizacidén y politica pesquera en EE. UU. hembs pun-
tualizado que no existen aranéeles elevados que configuren un proteccionismo ar—
tificial, mds ain, muchos productos se importen sin iributar gravamen.

La comercializacién es muy flufda, con gran transparencia de mercado y hay
_redes mﬁltiples competitivas en alto grado. Las autoridades sanitarias son muy
rigurcsas y los sfandards de celidad elevados.

" Al analizpar la demanda vimos gue ésta se proyectaba en funcién del crecimiento
demogradfico; que la demanda de bienes superioreé (mariscos) aumentaba a expensas
de los inferiores (pescados tradicionales, domésticos y productos curados); que
hay una tendencia muy favorable a los alimentos "ligtos pars cocinar" o "para ca-—
lentar solamente',; consecuentemente crecen las importaciones de‘materias primés
para elaborarlos; cue en el interior del pafs los productos ccngelados se venden
més ffcil que en la vecindad de los centros pesqueros; «que las conservas enlatadas

y los curados '"ex6ticos", de calidad superior, también tienen buene colocacilny,
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pero més restringida; oue en restaurantes y cafeterfas se sirven mf€e pescado y
mariscos que en la mesa familiar; que la brecha entre la produccién ¥y la deman~
da tiende a aumentar.

Cuando tratamos las importaciones observamos que. éstas crecen a unsa fasa del
10 % anual; que Canadd es el principal proveedor de pescados y Japén de mariscos;
gue FBrasil veande renglohes en log que Argentina también podria intervenir con ma—
yor razbn; que en productos conservados Argéntina estd totalmente ausente, pese
a que dispone de materia prima y hebilidad menufacturera demosirada en otros cam-
pos. Tambin hemos subrayadc que 1asvcondiciones establecidas por las autorida-
des argentinas para este tipo de exportaciones, no han sido estables y que las em-
presas carecen de la organizacidén comercial e instalaciones productivas que serfan
necesarias para atender al mercado americanc eu las metas que serfa factible pre-
veer. Perb ambog inconvenientes son superableg.

Finalmen%e vimos como el moderado "boom" pesquero argentino de los ancs 1964
y 1965, provocado por el incentivo del mercado interno, repercutié decididamente
en las exportaciones a EE. UU. In ellas hubo renglones que luego disminuyeron ¥y
lhasta ge anularon por motivos diversos. Todos son susceptibles de reactivacién
y de expansibn.

En definitiva, EE. UU. serfa un excelente mercado para nuestras exportacibnes
pesqueras y por lo tanto un valioso factor de desarrollo para lograr la mayor'ex—
plotacién de uno de nuestros recursos naturales. $in embargo, ésto estd condicio-
nado a requisitos, pocos pero esirictoss
1)- Que el Estado mantenga una relacibn estable entre los costos internos y el

valor del délar, mediante reintegros, retenciones, devaluaciones o cualquier

otro mecanismo con tal que sea autémético, o por lo mencs, de eficacia inme-
diata; este requisito serd de actualidad, en la medida que continde el pro-
ceso inflacionario.

2)~ Que el Estado y los empresarios aseguren altos niveles de calidad constantes.
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3)— Que los empresarios se unifiquen, preferentemente organizando la oferta en
el extranjero donde deberian confar con agencias y depbsitos bajo su control,
lLa concentracifn, mediante integraciones horizontales y verticales, es uné
meta para conseguir eficiencia y poder competitivo en la industria, y particu-—

larmente en la pesquera.

5.2 Conclusiones.

De todo lo expuesto surge gque lo que se necesita fundamentalmente para que

Argentina mejore considerablemente su posicibén en el mercado americano de pro-

ductos pesqueros es, nada més y nada menog, -que un nicleo de decisiones firmes y

claras.

Decigibn del Estado para pronunciarse hacia una politica de fomento que simple~
mente adopte los dispositivos ahora en préctice en los principales pafses pesqueros
en materia de créditos, cnmbustiblés, seguros etc. Entendemos que contrarrestar
los efectos de la inflacién no és una actitud del Estado que interesa equusiva—
mente a la pesca, peroc indudablemente que ésta la necesita de modo vitgl, gobre
todo teniendo en cuenta que las exportaciones estén llamadas a exceder holgadamen-
te al consumo interno.

Decigifn del Estado para egtimular la organigacién de'loslempresarios de modo
que se puedan lograr los beneficios de la concentracién deniro de la pluralidad.

Deciéién de log empresarios para volcarse Sin reticenciés hacia los mercados
exteriores® especializédndose, cambiando de escala econémica; integréﬁdose o alisn-
dose con firmas colegas especialmente péfé el mercadeo; modernizando procesos, éu—
perando y luego manteniendo los niveles de calidad. Para estableoer ¥y vigilar las
pautas minimas»de calidad podria también emplearse la intervencién de una agencia
oficial; |

Dadas éstas condiciones bédsicas creemog que la iniciativa privada estard en
condiciones de alcanzar metas insospechadas en el aprovechamiento de los recursos

pesqueros argentinos.



APENDICE

ESPECIES SEMEJANTES EN ARGENTINA Y EE, UU.

Para la confeccidén de esta tabla hemos utilizado la "Lista conjunta de nom-

bfes cientfficos y locales de la fauna acudtica del &rea de CARPAS" (Comisién

Asesora Regional de Pesca para el Atléntico Sudoccidental) y el "Key Book to

World Map of Fisheries " (21). Con ambos documentos, que ain utilizados comple-~

mentariamente no satisfacen la informacidn necesaria teniendo en cuenta la fina-—

lidad de este trabajo, hemog preparado esta gufa de nomenclatura vulgar para cue

sirve de orientacidn al lector. A veces el eguivalente es preciso, en otras, es

parecido y en algunas nos limitamos a dar la mera iraduccién al espanol.

DENOMINACION INGLEBA

EQUIVALENCIA O PARECIDO

HIPOCLOSOB, LENGUADOS ETC.

flounder, white fluke, plaice
halibut

witch, iemon sole, dab
turbot, brill; kile

scle, tongue, slip

platija (lenguado de 30 a 75 cmo)

hipogloso (lenguado de 100 a 470 cmo )
rapapelo, bérbada (lenguado de 25 a 50 cm.)
redaballo (lenguado de 50 a 100 cm.)

lenguado (de 40 a 70 cm.)

BACALAOS, NERLUZAS, EQLEFIROS ETC.

cod
h&ddock

whiting

pollack ~ saithe
hake

squirrel hake
southern hake

grenadier

cugk

bacalao (de 60 a 150 cm.)

eglefino (de 30 a 110 cm.)

merlano, badejo (de 20 a 60 cm.)

el filet de merluza argentinoe lo sustituye.
abadejo (de 40 a 60 cm.)

merluza (de 50 a 150 cm.)

brétola

polaca

merluza de cola

brosmia



‘GALLINETAS, CONGRIOS ETC.

conger eel

snook

white grouper

sea bass

black drum
croaker

white croaker
striped weak fish

croaker

red porgy, scup, sea bream

hawfish

 sand perches

flat head

‘antartic blennie -
patagonian blenhie
cusk, eel
blackbelly, rosefish

grey gurpard, hard head,
red gurnard, red fish

millets

gilver sides

antartic silver sides
bluefish

jacks

antartic jack

amber jack

congrio (80 a 300 cm.)
rébalo
cherne

mero

corvina negra

pargo |

corvina blanca

pescadilla

peseadilla real

besugo

castaneta

salmén de mar — chanchito
pez palo

merluza, negra

rébalo patagbnico

abade jo

rubio y testolfn (de 30 a 70 cm.)

JURELES, LISAS ETC.

lisas

'pejerrey

cornalito
anchoa de banco
pampanos

jurel

pez limén

ARENQUES, SARDIKAS, ANCHOAS ETC.

herring

sprat

arenque (18 a 40 cm.)

' espadin o sardineta (16 a 17 cm.)



sardine—pilcharé
» anchovy

menhaden

bonito
albacora
blue fin tuna
yellow tuna

skipjack

mackerel

sardina (30 a 30 om.)
anchofta (12 a 20 cm.)

lacha -~ saraca

ATUNES, BONITOS ETC.

bonifo

albacora

atin rojo

rabil, atin aleta amarilla

barrilete

CABALLA, PE%Z AGUJA ETC,

white snake mackerel h

sail fish

swordfish

shrimp; prawn.
king crab
oysters
scallops
mussel

cockle

squids

squids

octopus

smelts
pike, pike perch
trout

sturgeon

salmon

slose

MARISCOS

PECES DE RIO

caballa

‘caballa blanca

pez vela

pez espada

langostinos, camarones (caracterfsticas diversas
centolla

ostras

viejraé

me jillones

berberechos

calamaretes

calamar (el de Argentina es exclusivo)

pulpos

sperlano
Jucio
trucha

esturién

salmén

sébalo



CUADRO 1

EVOLUCION COMPARADA DE LA CAPTURA GLOBAL EN EE.UU,

(millones de toneladas)

Anos Captura mundial Captura EE.UU. Valor EE,UU, Poblacién EE.UU.

1938 21,0 2,26 9044 130
48 19,6 L 2.2 34407 147
58 3302 2,70 312.5 175
€0 40.0 2.81 | 352.9 181
61 4304 2,93 361,4 . 184
62 46,9 2,92 ‘ 395.7 187
63 48.2 2,78 37646 | 189
64 52,5 -2065‘ : 388.8 192
65 53.3 2,72 445.0 194
66 56,8 2,51 - 197

Fuente: Yearbook of fishery statistics

Vol, 22 -~ 1966 ~ FAO



a)

EVOLUCION DE LAS CAPTURAS POR REGIONES EN EE.UU,

CUADRO 2

(er millones de\libras y de.délares ~ principales especies)

de Nueva Inglaterra

haddock
flounder
ocean perch
whiting
herring sea
cod

lobster

del Atléntico medio

menhaden
clams
scup
oyeters

de la Bahfa Chesapeakeb

menhaden
crabs
alewives
oysters
clams

del Atlintico al Sur

menhaden
crabs
shrimp

del Golfo

menhaden
shrimp
crabs
mllet
oysters

del Pacifico

salmén
tuna
erabs
flounder
halibut
herring
- shrimp
mackérel
pilchard 8 sardine

Captura total,incluso de

agua dulce

% para 1948

1950

1006
158
67
208
65
195
- 54
11

492
373
21
20
18

381
71

80

35
30
2

261
147

20

36

328

152

19

24

12

1
329
390

24
50
12
2

1
33
T4

4901

Cantidades

1965

102
134

1463
1023
195
38
34
19

1147
327
296
161

46
40
34
20

41771

Valores

1950

' 6605.

28,8

25.0

18.9

50,3

136.2

344.7 %

Fuentes: Statistical Abstracts of the U.S. 1967

1965
74.8

24,7

40,2

26,8

11305

‘14804

44540

Yearbook of fishery statistics, Vol. 22 - 1966, FAO



CUADRO 3

PUERTOS PRINCIPALES DE ESTADOS UNIDOS

PUERTO ZONA DESEMBARQUES
1966
San Pedro, Calif. F 311
Pascagoula, Miss. E 225
Reedville; Va. c 222
Beaufort—MNorehead City, D 175
Cameron, lLa. oo E f67
Houma, Lao‘ E 145
New Bedford, Mass. 4 134
Kodiak, Alaska F 120
Gloucester, Mﬁsso A 115
Empire, lao E 94
Morgan Cify, Lo, E 91
Boston, Mass. A 90
San Diego, Cal. F 62
Point Judith, R.I. A 52
Portland Maine, Maine A 51

PRINCIPALES ESPECIES

Tuna, mackerel, anchovies
menhaden y otros para reduccién
Idem

menhaden y shrimp

-Idem

Idem

flounder, haddock, sea scallops
king crab, salmon, halibut
whiting; ocean perch; haddock
menhaden; shrimp

Idem

haddock, codv

tuna

para industria

ocean perch, sea herring y lobster

Fuente: Statistical Abstracts of the U. 8. - 1967



CUADRO 4

COMPARACICN DE CAPTURAS POR ESPECIES

(en millones de libras y de délares)

Importancia econdémica

1950 1966

antidad Cantidad y Valor

menhaden 1026 1310 22
" salmén - Pacffico 329 405 67
crabs © 159 365 35
tuna 391 267 45
shrimp (sin cabeza) 191 235 96
haddock 159 134 14
whiting : 67 50 : 4
flounder 132 | .83 7
herring sea | 364 81 2
ocean perch - Atlintice 208 81 . 4
clams 41 712 18
oysters (carne) 76 , 50 26
mackerel 166 44 |
halibut - Pacifico 51 ' 40 10
cod - Atléntico 57 | 36 3
lobster del norte 23 30 23
sardine -~ Pacifico 715 9 -

Too
200
404
30,

100

80,
50,

6\0@,

Fuente: Statistical Abstracts of U. S. = 1967
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1965

1966

1967

CUADRO 5

DESEMBARQUES COMPARADOS CON IMPORTACIONES (FRESCO O CONGELADO)w

DE LAS PRINCIPALES ESPECIES DE PESCADOS DE MENOR VALOR, EN

ESTADOS UNIDOS

(en millones de libras de peso comestible)

Capturas

Importaciones

% s/total

Capturas
Importaciones
% s/total
Capturas
Importaciones
% s/total
Capturas.
Importagiones

% s/total

Haddock Filounders Cod Whiting Ocean Perch Total
46,9 69,1 14,5 31,9 33,1 186,4
19,8 21,6 33,5 = 22,9 97,8
70 14 30 100 59 66
46,8 61,3 14,8 27,9 33,8 184,6
17,40 2451 33,7 - - 25,7 100,6
73 12 30 100 57 65
46,4 59,4 14,9 30,5 31,1 172,3
21,5 34,7 40,8 - 41,6 138,6
68 63 26 100 43 55

346 538 16,4 32,5 27,6 155,9
214 333 32,1 - 36,3 122,7
61 62 4 100 43 56

% bloques exclufdos

Fuente: Food Fish Situation & Cutlook ~ May 1968,

!



CUADRO 6

DESEMBARQUES COMPARADOS CON IMPORTACIONES (FRESCO O CONGELADO) *

DE RAS PRINCIPALES ESPECIES DE PESCADOS DE MAYOR VALCR EN

ESTADOS UNIDOS

(en millones de libras de peso comestible)

Halibut del Atén Salmdn Total

Pacifico

1964 Capturas 18,9 17,1 211,3 407,4
Importaciones 21,8 155, 1 - 176,9-
% 8/ el total 47 53 -

1965 Capturas 21,9 186,7 196, 1 404,47
Importaciones 21,6 48,1 - 169,47
% s/ el to'tal 50 / 56 -

1966 Capturas 21,8 ' 166, 1 232,6 420,5
Importaciones 19,7 165,57 - 185:4
% s/ el total 52 50 - '

1967 Capturas 21,8 211,71 123,8 357,3
Importaciones 16,5 130,;5 - 147,0
%‘s/ el total 57 : 64 -

Precio promedio 1963/67

(desembarcado, sobre pe-

so entero) cents.p/libra 19,43 13,7 18,4

# bloques exclufdos

Fuentes Food Fish Situation & Outlook - May 1968



1964
1965
1966

1967

CUADRO 17

DESEMBARQUES E IMPORTACIONES

DE ESPECIES SELECTAS DE MARISCOS CONGELADOS

(en millones de libras)

Shrimp Sea Scallops

Capturas Importaciones | Capturas Importaciones
124,3 : 169,5 | 16,9 16,2
139,6 178,9 2041 16,5
126,3 195,0 | 16,0 16,7
153,8 - 202,0 10,2 ’ 13,5

. Fuente:. Shellfish Situation & Outlook ~ Sept. 1968,



CUADRO 8

ASIGNACION DE LAS CAPTURAS POR PROCESOS

ESTADOS UNIDOS
Alimento humano

Fresco
Congelado
Curado
Enlatado

Otros destinos

Reduecidn

Varios

TOTAL

MUNDIAL
Alimento humano

Fresco
'Congelado
Curado

Enlatado

Otros destinos

Reducecidn

Varios

TOTAL

Nota? Se trata de peso vivo,

Ano 1958

Mil tons,

1844, 3
822,3

302,1
38,6
681,3
859,1
852,8
6,3

2703,4

27,900
14.800
2,800
7-300
3,000
50300
4.300 )
1.000

33,200

Aﬁd'1266

% Mil tons,

68,3 1821,3
884,1

311,2

34,9

591, 1

31,7 693,6
684,5

9,1

100 2514,9

84,2 38.100
18,000
T.000
8,100
5,000
1558 18,700
17-T700

1,000

100 56,800

%

72,6

27,4

100

67,1

32,9

100

Los regiduos que luego se utilizan en reduccién

no han sido deducidos del proceso original ni reasignados a aquella,

Fuente?

Yearbook of Fishery Statistics, Vol. 22, 1966 — FAO,



CUATRO 9

FUENTES Y ELABORACION DE LOS PRODUCTOS

PESQUEROS COMESTIELES EN ESTADOS. UNIDOS

(en millones de libras comestibles)

Elaboracién con materia primas

Doméstica Tmportada

- Pescados y mariscos

frescos y congelados

1964 | 613 -

1965 - 647 | -

1966 639 -

Enlatados |

1964 497 200

1965 . 492 206

1966 ‘ 501 256

Curados |

1964 . 57 . 5

1965 60 5

1966 61 5

~ Fuente! Food Fish - Annual Review Issue 1966

Productos

imgortados

534
568
616

147
137
173

36
36
36



- CUADRG 10

ELABORACION E IMPORTACION DE "FISH STICKS"

Y "PCRTIONS" EN SUS DISTINTAS FORMAS

(en millones de libras)

Elaboracién dOmésfiea d‘e'g Imgorté,cién

Anos Sticks rebozados Portions Totales des

Rebozadas Sin rebozar Por-

Cocidos Crudos Cocidas Crudas Crudas Sticks tims
1960 60,4 4,7 8,5 38,8 2,1 65,1 49,4 0,2
1961 65,0 4,8 11,0 46,8 2,0 69,8 59,8 0,5
1962 66,8 5,4 14,0 62,3 2,4 72,2 18,7 0,3
1963 7441 5,2 16,6 75,0 3,0 19,3 94,6 0,4
1964 67,8 5,8 24,0 82,8 245 73,6 106,3 0,2
1965 7,3 591 30,5 107,4 246 82,4 140,5 053
1966 77,0 443 33;3 10942 4,1 81,3 146,6 0,4

1967 ‘ 73,9 158,3 . 0,4

Fuente ¢ Food Fish - Situation & Outlook —~ May 1968



1960

1961

1962

1963

1964

1965

1966

1967

CUADRO 11

PROCEDENCIA DE LOS FISH BLOCKS U.So

(millones de libras)

Congelado en U, S

0,8
1,2
1,6
2,0
2,0
2,9
6,0

6,2

Importado

89,7
118,6
143,5
153,3
166,2
214,8
206,45

189,5

Fuentes Figh Situation & Outlook -~ May 1968

A



CUADRO 12

RESUMEN DE LA PRODUCCION DE ENLATADOS

SELECTOS DE PESCADO EN 1960

Miles de . Millones de
toneladas délares
Atin: ,
trozos 33,6 | 49,0
~ porciones | 89,0 _ | 112,0
ralladuras ;»sing - 11,0
Total de atin 135,6 172,6
Salmones . 61,2 88,2
Alimento para animales | 189,8 43,9
Sardinas | 3345 21,3
Camarones, langostinos al natural 6,4 # 17,2
Almejés (enteras #, deémenuzadasg
‘chowder ¥, caldo) 22,7 13,7
Ostras, 2l natural 2,6 % 5,6
Caballa . 18,9 5,8
Carne de cangrejos, al natural 1,8 . 5,4

# corresponde a peso escurrido

Fuente: Tecnologfa de la industria pesquera = M, .E. Stansby.



CUADRO 13

/ PRODUCCION DE ESPECIALIDADES MARINERAS

ENLATADAS 1960

Producto Miles de cajas % Miles de d6lares
Pescado: '
Pasteles de pescado 17,1 1,068
Pagtas, desmenuzados y puré de pescado | 15,8 442
Pesgado Waefilte® ‘ 234,9 4,396

vSalménQ esturibn, pez sable y shad

ahumados 1,2 - 89
Especialidades de atin » 60,6 456
Otras especialidadeé 7545 | 878
Mariscos:

Especialidades de cangrejo 8,1 ' 116

Especialidades de iangosta ' T:5 236

Especialidades de camarones y langostinos 4,2 . 61

Especialidades de almejas 36,6 508

Carne de caraéol marino y tortuga, showder 19,5 _ - 367

Ostras en estofadoj,ahumados;sopa y bizcochos

125,7  1.675
Calamares 15,6 ’ T40
Otras especialidades en base a mariscos 1,7 39

# (Caja standard de 48 latas de una libra, 0,450 Kgs.)

Fuente? Tecnologfa de la industria pesquera ~ M. E. Stansby,



CUADRO 14

PRODUGCION ANUAL DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS

CURADOS FE. UU, 1959

(toneladas de producto)

Ahumado Salazonado Escabechado Total
Arenque marino 855 180 8,100 9,135
Salmén 5,085 2,160 180 7.785
Alewife ® (1) 2,835 720 3,555
Chub (2) 2.925 2,935
Arenque lacustre 1135 1.890 2.025
Pez sable 1,665 ' 45 1.710
Corégono 1,080 | 1,080
Bacalao 225 675 (3) 900
Caballa 945 315 360
Merlango 360 - ' 360°
Mdgil ' 315 ' 315
Trucha lacustre a0 . 90
Cisco (4) . 90 S0
Bglefin 90 S0
Otras ___180 ___360 _ __ 540
- TOTAL 12.825 9,225 9,000 31.050 (5)

# 513 Pomolobus psendoharengus
. (2) Leucichthys sppo
(3) Adem&s, 585 tons. de Puedas
(4% Leucichthys artedi
(5) Mo se incluye el pescado desecado que asciende a 225 tons.

Fuentes Tecnologfa de la industria pesquera — M. E. Stansby.



CUATRO 15

PRODUCTOS PESQUEROS CURADOS IMPORTADOS

" EN EE, UU. 1959

Bacalao, eglefino y otros peces
demersales desecados

Pescado desecado de especles diveréae

Bacalao y oiros peces demersales
escabechados ¥y salazonados

A&enque escabechado y salazonado

Caballa selazonada

Pescado escabechado y salazonado de
diveréas especies

Bacalao ahumedo y otros peces Gemersales

Arenque ahumado

Otros pescados ahumados

TOTATL

Toneladas

533
157

20.623
13.504
1.426

279
1417
10381

346

39.690

Millones de d8lares

- 0,49
0,20

8,28
3,92
0,58

0,28
0,83
0,50
0,59

15,67

Fuente: Tecnologfa de la indusiria pesquera — M. E. Stansby.
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CUADRO 16

‘ELABORACION DE PRINCIPALES PRODUCTOS EN ESTADOS UNIDOS EN 1966

(miles de toneladas de rroducto)

Principales

Filetes de pescado fresco o enfrlado
de flounder
de eglefino (también especies de rubro 2)

Filetes de pescado congelado (1)
de redfish
de eglefino
de flounder (también yellow perch, yellow
pike, cod, pollock, halibut, whiting,rockfishes)

Varios productos congelados
pescado no fileteado
fish sticks
fish portions

Diversos productos secos o salados (1)
(Incluye arenque, mullet, mackerel, salmon,
alewives).

Diversos productos ahumadoe (1) (Incluye whitefish,
solefish, salmon, trout, alewives).

Crustdceos frescos, congelados, secos (1)
shrimp congelado
crabs congelado
(también spiny lobster)

Moluscos frescos, congelados, 8ecos
(Incluye oysters, scallops, squids)o

Salmén del Pacifico en envase hermético
Sardinas,Varehoue y anchoas en envase hermético
Atunes,; bonito en envase hermétlco
Albacora
(tambi&n bonito y otros atunes)
Productos diversos de pescado en envase hermético
(Incluye steelhead trout, alewives, shads, jack
mackerel, fish roe y caviar,; fish pastes; cakes,
spreads, ground fish fla,kess°

Productos de moluscos en envase hermétibo
(Incluye clam, oysters, squids)

Arengues en vinagre

Fuente? Yearbook of Fishery Statistics

items

5 0

i

84,4
36,9
66,5

60,5

Total del

rubro

3743

38,4

18708

748

14,3

64,1

441

94,5
24,0
180,8

24,0

45,8

742



CUADRO 17

EVOLUCION DEL CONSUMC.CIVIL PER CAPITA

DE PESCADOS Y MARISCOS

(en kilos por ano)

Fresco y congelado - Enlatado Curado Total
1964 2,67 1,86 0,23 4,76
1965 2,72 © 2,00 0,23 4,95
1966 . 2,67 | 1,91 0,23 4,81

Fuente: Food Figh -~ Situation & Outlook

Annual Review Issue 1966



CUADRO 18

CONSUMO PER CAPITA DE ALIMENTOS PRCTEICOS EN EE, UU.

(en libras, antes de 1960 excluye Alasks y Hawai)

1940 1950 1960 1966

Carnes (1) 14244 144,6 160,8 ' 168,2
bovina 62,3 71,4 B 91,1 - 106,9
ovina R 6,6 4,0 4,8 4,0
cerdo (2) 1395 - 69,2 64,9 5793

Pescado y mariscos 11,0 11,8 | 10,3 . 10,8

Huevos (3) 319 389 335 301

Pollos y pavos (4) 17,0 24,7 34,3 43,6

(1) Peso en res
(2) Excluye tocino
.(3) Fimero de unidades

(4) Peso listo para cocinar

Fuentes Statistical Abstract of the U. 8. - 1967



Pescado

100
91
97
91

g6

94

98

INDICES DE CONSUMO PER CAPITA

CUADRO 19

Fuentes

100 100
100 97
100 107
101 105
104 107
107 109
102 116
103 124
Food Figh

Annual Review Issue 1966

Situation & OCutlock

Conjunto de

alimentos

100
100
99
99
100
101
100

101



CUADRC 20

CONSUMO PER CAPITA DE PRODUCTOS SELECCIONADOS

(peso aparente expresado en libras)

. 1964 S 1 1966 - 1961
Haddock 2330 0334 2340 -288
flounder 422 0453 0463 , 446
cod | - 265 .253 - 250 . .278

_ocean perch | 0298 0325 0342 «319
"figsh sticks y portiong® 0969 1,120 1,144 1,205
nalibut del Pacifico 5346 .304 .278 .292
salmén en lata. s/d. 918 - 794 | 0734
colas de lobster O L166 0145 143 2153
sea scallops 174 AT4 -183 129
shrimp fresco y congelado 14410 1,460 1,400 | 1,470’

Fuente: Food Figh Situation — May 1968
Annual Review Issue - 1966

Shellfish Situation & Outlook - Sept. 1968



CUADRO 21

PRECIOS PROMEDIO MINCRISTA IE ALIMENTOS ELEGIDOS

(centésimos por libra)v'

1940 1950
stgak ¥ound | ‘36g4 | 93,6
steak sirloin - -
hamburger ‘ - 56,6

pork chops center cut

27,9 154
frying chickns - 56,3
ocean perch

fillet frogzen - -
haddock fillet ,

frozen e -

tuna fish - -

Fuente?! Statistical Abstract of the U. 8. 1967

1960
10555

108.8

52,4

85,8

42,7

47,4

55,7

32.5

1961

108,5

114,45

54,3

96,0
138,6

53,7

6804

3505
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EL MERCADO AMERICANO Y LAS EXPORTACIONES PESQUERAS ARGENTINAS4 Antonioc E. Malaret

Resumen N
El 60 % de las exportaciones argentinas de pescado congelado se dirige a
EE.UU.; esto es suficientemente demostrativo de la importancia relativa que
ya en la actualidad tienen las exportaciones de productos® pesqueros hacia EE.UU,
Esto se ha iogrado sobre la base de la merluza, pero admitiria ser complementado
con otras especies susceptibles de fileteado gue tendrian buena aceptacidn en el
v mercado americapoo Los volumenss podrian también ser aumentados considerablemente.
Los mafiscés serfan otra linea muy interesande a desarrollar: langostino, ca~
mardn, vieira, centolls y calamar, pueden tener muy buena acogida en EEoUU.

‘ Entre las especies de conserveria susceptibles de negociacién, supuesta una
adecuada elaborzcidn, estarfan 1a caballa y la anchoitaavNo se descarta la pPOS i~
bilidgd de venta de tdnidos, en la medida que se organiee su captura, pues'el re-

b : . ’ :
curss es accesibles

Cuando tratamos la comercializacién y politica pesquera en EE.UU. hemos pun-

tualizado que no existen aranceles elevados gue fonfiguren unm proteccionismo arti-
ficial, mds adn, muchos productos se importan sin tributar,gravamena

La comercializacidén es muy flufda, con gran transfarencie de mercado y hay
redes miltiples competitivas en alto grado. Las autoridades sanitamfas son muy ri-
gurosas y los standards de calidad elevados. o : : |

Al analizar la demanda vimos que ésta se proyectaba en funcidn del‘chCimiento
demografico; que la demanda de bienes superiores (@ariscos) aumentaba a expensas de.
" los inferiores (pescados tradicionales, domésticos:y productos curados); que hay
una tendencia muy favorable a los alimentos "listos para cocinar" o "pare calémtar
solamente", consecuentemente crecen las importaciones de materias primaé-para ela—
borarlos; que en el interior del mls los productos congelados sc venden mds fécil |
que en la vecindad de los centros pesqueross qﬁe las conservas enlatadas y los cu-
rados "exdticos", de calidad superior, tambifin tienen buena colocacidn, pero més
restrihgida; qué en restoranes y cafeterfas se sirven mds pescado y mariscos que
en la mesa familiar; que la brecha entrella produccidn y la demanda tiende a aumen
tare. -

Cuando iratamos las importaciones observamos que €stas crecen a una tasa del

v




10 % anuals que Canadf es el principal proveedor de pescados y Japdn de mariscos§
'que Brasil vende renglones en los que Argentina tambidn podrfa intervenir con ma-
yor razén; que en productos conservados Argentina estd totalmente ausente, pese

a que dispone de materia prima'y kabilidad manufacturera demosirada en otros cam-
pos. También hemos subrayado que las condiciones establecidas por laszntoridades‘
argentinas para este tipo de exportaciones,-no han sido estables y que las empre-
saS carecen de la organizacidn comercial e instalaciones pﬁoductivas que serfan

necesarias para atender al mercado americado en las metas que serfa factible pre-

veer. Pero ambos inconvenientes son superables.

_ vFina&mente vimos como el moderado "boom' pesquero argentino de los afio 1964
¥y 1965, proﬁocado por el incenfivp de1 mercado interno, repercutié decididamente
en las‘exportaciqneé 4 EE.UU. En etlas hubo renglones que luego disminﬁyeno# ¥
hasta se anularon por motivos diversos. Todos son susceptibles de reactivacién
y de expansidn. | | o

En definiti%a, EE.UU. serfa un excelente mercado paré nuestras exportaciones

pesqueras y por lo tanto un valioso factor de desarrollo para lograr la mayor ex-

plotacién de uno de nuestros recursos naturales. Sin embargo, &sto estd condicio=-

nado a requisitos, pocos pero estrictoss

1)~ que el Estado mantenga una relacién esbable entre los costos internos y el

valor del d8lar, mediante reintegros, retenciones, devaluaciones o cualguier
, o oo

AP
I ) AT

otro mecanismo con tal que sea automdtico, o por lo menos, de eficacia inme-
diatas esfe requisito serd de actualidad; en la medida que continde el proce-
- so inflacionarioo | _
QXQ.Qné‘el Estado y los empresarios aseguren altos ni%eles'de calidad constantes.
3)§ @Que los empresaiios se unifiquen, preferentemente organizando la oferta en el
el extranjero donde deberfanvcontar con agencigs y depdsitos baje su control.
La concentracién,mediante integraciones horizontales y verticales, €8 una me-
ta para cénseguif eficacia y poder competitivo en la industria, y particulare

mente en la pesquera.

Conclusiones

De todo lo expuesto surge que lo que se necesita fundamentalmente para que

Argentina mejore considerabgemente su posicién en el mercado americano de

—




productos pesqueros es, nada mis y nada menos, que un nicleo de decisiones firmes y
claras.

Decisidn del Estado para pronunciarse hacia una polftica de fomento que éimple— .
mente adgie los dispositivos ahora en préctica en los principales pafses pesqueros |
en materia de créditos, combustibles, seguros, etc. Entendemos que contrarresiar los
efectos de la inflacidn no es una actitud del Estado que interesa exclusivamente a
la pescay, pero indudablemente que #sta la necesita de modo vital, sobre todo témiende
en cuenta que las exportaciones estdn llamadas a exceder holgadamente al consumo
interno. |

Decisign del Estado para estimularla organizacién dejlos empresarios de modo que
se puedan lograr los beneficios de la concentracidn deniro de la piuré&idado

ﬁecisiﬁn'de los empresaiios para wolcarse sin reticencias hacia los mercados
exterioress especializdndose, cambiando de escala econémica;.intégréndose o aliédndose
con firmas colegas especialmente para el mercadeo, modernizando procesos; superando
y luego manteniendo los niveles de calidad. Para establecer y vigilar las pautas mi-
nimas de calidad podria tambidn emplearse la intervenciﬁn de una agencia oficial.

Dadas estas condiciones bisicas creemos que la iniciativa privada estard en
condiciones de alcanzar metas insospechadas en el aprovechamiento de los recursos

pesqueros argentinos.
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