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1~~TF:ODUCC 1Ot~

.: -: .

da dur an t e ·'·el:·:'·perlodo de o e s an t I a en el Insti t.ut.o Naci onal de Tecno-

logia Agrop~6u~ria (INTA).

T~~~e como objetivo ana~izar la estructura de financia-
(::::: -

miento de llá::institLician desde su componente funda.mental~ es decir;
. '~. -. .; ~(" . "

, 1 (J s t... e c:\..lt" s O,(1f:"~~ i~ _elt..·.i ~,~;? n t; t" i b L\t. t:\t·.. i o •
. , ' :, .'

E:~·..:·':p.r i Rler a i nst arre i a resl.,l t. c:\ necesar i o saber "QLU~~" rec aud a

el If\ITA" es.·<·d~cit- c ue l es 5011 aqueLl as ur-oduc t os que a.partan r ecur s crs

En la ~ltima d~cada hubo una gran modificacibn de.

1a canasta ,.d~·, .b í enes QL\e~ por el· gran volumen y valor de sus expor~

taciones, d~6~ucen medios financieros a 'la instituci6n a través d~
: ....

. ,1, :

, "

1 os recL'rso.~·:·"'t-"t- i bLtta.·- i os.

Eh'" el aNo 1980 se le retiraron al INTA los ingresos por.

reci\L\daci on····~··;>f..:":.l e fL\erOn res.tabl eci dos nLteVamente en el arto 1984.' A
: .~ .:: . . ...

• 1 .

ral z de esto~:···ac on t ec i mi entos se ha ten i do en cuen t a cua l ha si do 1 ca
:.', ','

perdida de 'r'eC::Llrsos t r Lbu tar Los .. generados a partir de la restaura~

cien de Los. t!l<i.'smos é\ tr-aves de la ley 23()2(-3 'ya ·que Inediante dicha

norma .. se r~du'io la nb~ina de productos sUjetos é\ retencibn.
, .> '.

F·6:r··:' '." este mot í : ..·o se ha analizado la estrLtctltra de recaLlda-

tanto como tende~ci~ histórica como por el efecto

1



manifestadb\·oor ess ~odificaciOn en los productos involucrados.
~ ,.' .,.:,,: '... '

:::·Uri'·á\. vez deterlni n ados 1 CJS or oduc t c s de 10.5 cua l es el It'~TA
...... '::."/ ...

pet-c i be -.:.';'i·":'9resos como reCaLt~aCi en" se proced i O el anal izar el total

asl como su compQsiciOn~ es decir, sobre la incidencie

de, cada)~~~'r',oducto en el preSLtpLtesto de ingt-esos del organismo•. Al

resp.ecto~<;~.:;::, ... se pLtede adel antar que tlast. a 1975 el rLlbro enas importante

Que contt7:·fbL\1 a
• f.. ..' • ~

a. la estt-LtctLlra de F í nanc í sm í en t o era' el . de .·'l·.as:

J c arnes p,~r:q. una disminuclon en los volumenes exportados y en

.termines ':·del intercambio le hizo perder posiciones que ,
'. .'.

a SLt v ez !'

fueron gá~ando los cereales.

para ir ,cediendo esp.acio a otro,

tipo ,de Pt~~.dL'ctos como la SOja. •

-,:,"

Pqr· .. otra p ar te v en r az ón que la disponibilidad de ingresos

.,
L

del 1NTA ~:·~·.· .. ob tí ene un a 'lez real izados 1. os enlbarqLteS ~
•••• 1

•• ',1 '" ':;. " : : ~'., ~

se procedía,a"

detet-minat~:.:····.la·estacionali'dadde los ingl'-esos sgLtn 1·3. cot-respondencia"
..... .'

.eHistente ···.e·ritt-e Ls sieinbt-a~ cosecha. v van t a 'de los pr oduc t o s ,

"l·:- .

L
F'or·;.' ·.¿'I t. i 0\0. t.eni endo en c uent a los datos b á s í cos deterlni n~-'

r.:::..," .
L

. '". .~. ; . .

dos para p~~~~puestar los ingresos de origen tributario del INTA
I .',' .. ' .

se

, .

desct-ibe l"~.:,':;sltLlaciOn del s~ctor agrapecLt.ario p ar a el p r óx í mo arto."

fLle .acotado 'en f uric í ón ~ distintas,·

Por una parte~ es lo suficientemente extenso como

, t·,,"",:·

L

r:'
'L

para

lado!,

.: ...-'"

poder>.·o:bservar 1 as tendenci as a tr aves del ti e.npo. F'or
. .-.1 -, ·.·'·

inclVY~ los aNos que han recibido el impacto directo de
..

,..,
¿'

¡ . '...

otro

1 as



.; ....

crisis petr:-..t~i~···~.ras.
I

fundamentalmente en cuanto a la variaci~n produ~

" ", J.t~

ci da sobre>::':l:.(is prec i os i ntet-nac i anal es de los pr-oduc t oe agropecLta- '.
. , .

r í o s , En el::,,'::':rn~~'smo se han ex c l u í do completamente aquellos artos en que
.:...:.: ....

le fLler.:-on s9spendidos los recursos de origen tributario y reemplaza-
........ !.

dos por 1 os~: ..::~i.'·~ortes del Tesoro Nac i anal.
J:";',,.,.

, "~." ,:~:::.;

'1i: , . "

v '\ .: .: •

. ,

........:.;.:" ..":.:...
"';:'.,.,.

"'.: .

"j
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.1.

ESTADO ORGANIZAC'IONAL

Cf~acibn y'estructura
.".. ->,.. :. ~. . .

:,' .,..:,.
i.A:.'.···..:,~·:$··Argentina se la identifica tradicionalmente como un

..:.,...... ,;.

pals ~etam~~~e:. agropecuario. Esta afirmaciOn se confirma seg~n los.
~:. ',: ....;...;..,

·datos Que >Mbs brind~ la historia econOmica respecto al tipo de ..
·1.····...

. ..'. ,"

creci mi ento:l:·~.C:·onOmice e~: pet- i mentado.

. ".. '..~ .'

la importancia que tiene esta

tanto

Ct?~~iderando

par~::':'·.qLti enes trabajan en ella, cuerrto por el

acti v ídad, .

resul t ado.

economico ·....~· ..Lh:~·· representa y priorizando un desarrollo tecnologico

apropiado a;l·::.:..·~ivel de los reqLlerimiemtos especIficas del sector!, es
, : '.

que, en 195~'se crea el Instituto Nacional de .Tecnologia Agropecua-

A,:::::' ...t·raves del Decreto-Ley .21.68t)/56 se di spone SLt crea:-'

cion comd·'::>';·;:.:..'~'si tambi en se regl.amenta 5Lt estrl.tctura!,
.........

mi si ones y'

fLtnciones •

. ,
~ .' • 1

' ..:~ . .: .
El·;';·;··~· IN-rA se crea como un· organismo de alcance na ....

investigación'de' 1 a.

g'~~"á:ndo de dLttat-qLti a. \1 se def i ne SLt mi si ón de esta forma:

v e:,~ tens fO,n.'.·;·>· a.gt-op,eCLtat~ i as '. v
'... .~..' '. '. . I.t~

el beneficio de .

estas f uncíories fundamentales la tecnificacibn y el mejoramient~

de 1 el empr~~.~·", GlQt-ar i a y de 1 a vi da ' r ur e l v ' F'ar.3. 1 ograr el c um-.

IN1'A "organizara!,

est i mu l ar ~

ría ••. "(11)

el

i nves tí gaci ón ,

desarrollara 'y.

experimentac:ibn y extensibn ag~a~

4



tiene como fLlnci ón det'ermi nar .. '.

fa pollti4~': cientlfica~ tecnolbgica e institucional del orga~

n í smo , com'p:;:"'<"'::é\sl t.amb í én aprobar el plan de tecn'ologla agrope-

cuer í e 'es ei','.'.~·on5ejo .Directivo.

L~>integraciOn del Conseja' Directivo, de actrerdo ca

lo presc~tp~b por el articulo b·del decreto antedicho, es la

si gLli ente: ~lrÍ·· presi dent.e y un vi c epres í dente en representac: ion de
.' .

la secretar.;f·~:-- de Estado de Agt-iCLlltut-a~ Gánadet-{a y F'esca de·' la,

Nac i en; tre~··:···Vocé\les en representac i ón de los produc t or-es agrope-

cuarios y u~:~ocal por las facultades de agronomia y veterina-·
. ,

ria o in$t-'i·tLltos similares de e s t.ud í o s un í ver-s í t ar t oa equiva-

c on el articL\lo 3 de,l decreto

287/86' mot(i'f'icatoria y regiamen'l:at-io del decreto 2168tj/56, las'

ent i dades ~:.liél· representan a los prodLfctore's agropecuar i os son:
..:-. : ..:.

,Asoc:i ac í On "·.,:Ar~·ºenti na
"',": .

de Consorcios Regionales, de E:·:peri me~~

tacion

pecuaria CoC)~. Ltda.

Confederacibn Intercooperativa Agró-.

(CONINAGRO)~ Confederaciones Rurales Argen~.

tinas (CRA>:"~:... "Fedet-acion Agrcu-ia Argentin·..:a

Argentina <SR:?'.').

(FAA) Y Sociedad Rural,'

8(;>.0 ....:dependí entes del Conse jO Di recti vo 1 as ci neo Direc'~ ..

ciones Nac{ri~ales Asistentes: de Operaciones; de PlanificaciOn,

v:: :.~yaluacion; de' "Organ i z ac ion y . ReCLtrSOs Humanoa

v ,~e AdministraciOn. A su vez~ la linea jer.arquica

I
l.

. ". . ~.. 5



corrt í nüa h~'cJ,a abajo a t.raves. ele 1 as Di rec:ci ones de Centros.:"
.. : '.~

Regionales' ··.. :····,,,(15) ~
, '...... ,

Estaciones ENperimentale~ AgropeCLtar i as ."
(4<) : E:·~pet-imentales AgropeCLtarias (6); Agencia~'

, de E:·:tensí bM>.·Ú"?28) por un lado y por otro 4 Centros de Investí ga-:-,
\ .: :;.,.

i ci ón con sJ~./respectivos Insti tutos.

F~~ntes de'Financiamiento del INTA

. Al~<:< .. 'momento de crearse ~ 1a i nst-i t.uc iOn se 1e otorga.
';.'

l·a aL\tarqL\i:~~:.:.·:y· mediante el art'l cu l a 16 del Decre·to-Ley c.i t·a.- .
l·

;,';-.":.:",:'

do~ se det~~~inan los recursos que formarAn el Fondo Nacional de.
.. .' .... .

Tecnologta <~'~r'opecuaria!' qLte ~on:

-··,~1·· .. · ad valorem de los productos de la ágricultura y'

la .,"",:
ganaderil:.~·:.,.·.qLte se eH por ten;

1:···.··.. ,···.:.:·.·
- ....:: ...<.. .1 as recaLtdac:i ones por la producc í cn de

SLtS venta. de SLlS publicaciones y otros

ingresos ob~~riidos por sus servicios;
..........

:~ ( ,.

i-~~. subvenci'ones de la industria~ el comercio y el agro;.~·

- lo~' apor-tes de gobi ernos provi nc i al es;
"",'::" .. :

t,~~· leºado~ y donaciones;
'" '

:;lb'~' saldos no comprometidos al fir1 de cada ejercicio;

- bt~os resultados.

de financiamiento .para el sien-

do su partl~ipaciOn en la estructura porcentual aproximadamente

el 80% del t6i~1.



~ados

E1.:'·,:·> '~,brcenta je de ap l i cae i en sobre los produc t oa e~·~por-·

-. :;.~: .:

que :'a.p.ortan recLtrsos al IN°rA ha si da mod i f i c ado en el tiempo
~I•• '; :. .'

e i nel L'SO :;:./.1 a
0"::':'
":'":',1':.·· .

aut.ar-qu t él f Lte 5Ltpr i mí da pasando recibir SL'S

fondos del T~~bro Nacional, como lb muestra el siguiente cuadro:
. ~ :r' '::., ":' :

De(i;··~::Ley. 2168()·
Le·y: .': .'2()34()
.' ...: ""l...... •
L~y:: :¿.().::..4()

Ley':'.:: .. 2·??Q4
':.,',.>'...........

Ley ··.~;3()58

1 !' sox
1!, 75i~
2, (H)%

o ~ oox
. 1!, 5()%

1956
a partir del 1/7/73
a·partir del 1/1/74.
6/1()/8()
15/3/84 <sobre nomina

reducida)

e}c~po"r-:'~;a'dos au j e t o ca 1p r e t errc í ón del
,.l,· ,' ..

duc t oe

Or.~.:g i'nal mente, la ¡-i ~ta de productos y subp~o-

I
1,50% fue establecida a

traves de~'a~esoluciOn del Ministerio de Agricultura y Ganaderi~
¡ ,

,Nro 1752 d·~,l:·:·.".:de octubre de 195'7 e í ric Lu f a 33 c ep f t u l o s de la

NCCA.
....'.::,.:

Al··>·.·.: ·testab 1ecerse 1 a aut arqu í a del 1NTA en el año 1984,

e~a reducida respecto a la lista anterior. Los'

pr-oduc t oa q'LÚ~~'O-:'se eHc:1L,ven son, en general:

'a:l~QodOn

'·Y:.l..'d· .
:·ar·&·ql es forest.al es
:Y,er,~d mate~ te!,' cafe y especi as
..t.abaco
·.:·f··.p.~'·tales de pepita y de carozo
·~.r:·.r~z .
:t;.·..i._t r u s'

- ~·:.~·.~a de azucar
- :.t-t~·r·:t al izas
- p~p'a

Ma~2~' en el que se inscribe el proyecto
,'.;,':: .

\ ....

Es'~"e' t rab a j o forma p~t-te de un a ser-ie
" o'

,", .

de pro-..

. .~ .

¡
7



yectos, la DirecciOn Nacional Asistente de Planifi-"

caci'On tendf,~tes al.méjOramiento de diversos aspectos organiza-

ti vos , corre'~:R'bndi entes ca este area.

En .• /·.:.:~n
..:.....

organismo autArquico tal como es 'el INTA,·

1 é\ C:'onsecLlc',i'bn de los reCL,rsos 'f i nanci eros consti tLlye un aspecto'

", ".::
. .~, .. '; . .

planeamiento estrategico. Un verdadero"

para que fluy_ri libremente los rec~rsos hacia el sistema~ ya sea
"';";" .... '

de prodl.tccio~,·i<i~rde servicios(3). Por consiguiente~ el gerencia-,

miento por de la d írec c í ón estrategi ca' respecto de este,:

'tema~
e-Ó:

lejos :,:' p·'Lt"ede estar de un tratamiento sLtperf.icial. Por' el

con t.r-ar í o , s~','·:,:'h:~ de aplicar un Inetodo qt.te garantice r e auLtado s qLte

...;.....

sirvan como :~~,~e firme para la toma de de'cisiones.'

El ' " ,',';.pres:.ente estLtdi o est.a integradp por tres tb-

picos fLtnda1ent~les:

1) (Tendencia hist~rica de los recursos financieros obte-

nidos a traves 'del gravamen sobre una: .nomina' de

productos agr~p~~uarios que son exportados.

'2) '!~~~udio de la participación de cada p~oducto agrope-

.:~ .:: ..

3) ~~h~encias futuras a mediano plazo.

de la tendencia histOrica

8

enCLlentra



SLt j LtSt i f i ~"::.á,c,i ón ,
• Ó: : ". ~\. •

.' .~: . :: .

principalmente~ en los hechos economicos ocu-,

rridos en ,t6s" Ltltimos años relacionados él la calda .de ingresos

de los precios

debida~ :\ dos, caLlsas: un ritmo de exportaciones'

internacio-

nales de l~~' productos. agropecuarios •
. .:~ -, :'.~

....

F'di~''',''':''" este mo t í VO!'
.Ór".:"'••.•

resulta de gran i nter.es analizar'

esta evolL\(tl·'6~ para cada pr-oducto rel acionado a.l INTA. Esta infor-
',' -.:'

mac í ón es jr:ecabada mensua~.:~z ad amerrt.e a fin de que pueda ser

para mostrar'..:·:·::'t.".a estacionalidad de la contribLtcibn.

Llti 1,.,

Se:':.·/han analizado .los datos re·feridos al seg'und,o tema en

CLtesti ón
estructura

y,::.;.::,c<~n la fnisfTlaJ .EI origen del interes por realizar este

analisis
I . e~~~~sible encontrarlo en la experiencia vivida por

I
esta

institucibn ~~¡, cuanto al destino de recursos a determinados produc-

tos que poster-iorment.e no contribuyen.· De esta manera, en . Ltn

se af i rma qLte aprClN i ma- "

financieros y

la investiga-o

damente

los i OLte

el ·:.:·:2()'X.;.: .:.-:...... .

!ct:tk.rrit a

de

la

los reCLtrSOs

í nst i t.uc i on son· destinados a

humanoa "con.' '

ciOn!, el ~~~~rrollo v de transferencia de tecnologla de pro-:
" .

duetos que ~:i~eron excluidos de la nOmina de rubros que aportan' .

sectores pr6duttivos estaria~ subsidiando a esas

al . f inane i '~'~.·{ento
1, •• •••

..\ ..

. :~;.; :." .

...' ~ ~.

del IN'fAl' ' lo qLle significa que algunos

p r ciduc c iones.

En. .c u.an t o al tercer tema~

a mediano plazo~

el

tiene

establecimiento

como objetivo per-'

mitir al ap:'~:',é'e estrategico tener un a herrami enta qLte'

9

i ridí qLte'



se han de elegir las varia.--

Los

F'a.ra "

detendencia~ de acuerdo al resultado

es e ~~~esupuesto probable al que deberAn ateher~e.

estudios ant.~io~mente realizados,
Z, •••• _. _.

bles mAs' ~~~~esentativas de manera de establecer una
. ..' '.~

relacion

con los in¡¿e~os efectivamente percibidos.

. ':~~.:. ,;" ..

Sif1~:·.··~:.:~,nbargo!, pLtede anticiparse qLte la estrLtctLtra de finan-:
;; .. ;··..····1

ciamiento dei.,INTA estA caracterizada por una gran fragil idad debido

a que, como...'.,:'5':~. vera mas adelante, .e l grLteSO de la recaudaciOn pro-'

. ' ..... "

vi ene de 1 a ¡~.pli c ac í ón de la a11 cuota correspondi ente a un grupo muy' '

reducido-de':L.productos agropecuarios. Esto implica una relacioh
.....

',0"

o, ",

directa ent·,t;a·:·:· los n í veLes de eHportacion de e'stas productos y' los,"
. ,.,

ingresos a ~~~cibir por la instituciOn~ de manera de someter toda
I
1

decisiOn la ,,:,~'·.cis r'esLtltados de la.s cosechas y la comercialización de

1 os prodLlctci:~·",:",·.invol LlCt- ados. l.

° t...



,::~ 'l" •

.,::..'

ANTECEDENTES

! ..

El t~~~ del financi~miento del INTA siempre ha preocupado a
;"',:',':';'

los responsa~le~ de la insitucion, especialmente en cuanto se refiere

De estaca 1a po s í bí l.!'i::da:d de i ncorpor ar rurevos recursos f inane i eros ..
. l. ..':" : .~ .' .... :.::,.

forma~ se '.~~¿ designado co~isiones especiales para el estudio
::• .o":" ":,,•

.... :.:",

esta temati e ...~.:-~.: .... .-.

de'"
;

l.

~ ..: ':..' .,'

iftsl·:~:··.··-':::.por eje,nplo .. en 1972 se· crea L\na comisión nlediante la
• '. : r .. :.:

..

resol uc í ón N.*·:· ::i.59 _ qLte debi a anal izar 1as di versas fLtentes de' reCLlr-'
····3··· •

sos m~s fact~··.b'~'·es~ evalL,arlas y elevarlas al Consejo Directivo!, para

su consi~e~~s{6n y eleccibn de las que se con$ideren mAs idbneas ca

los fines p~~~uestos.

Est~:c~~isibn~ en un informe presentado el 21/4/72~ funda la
.';:'.:': .'

nec:e¡sidad del:·:.'..-e:·st~\dio en distintas caLlsas. La prínlera y mas impar-o
.'

::.::.
tante,segñn e~ta comisiOn~ se critica la mecanica de aplicar una.

allcuota de~~~~inada sobre las exportaciones de productos 'agropecua-.·
......

ri os ya' qLte :P'?r:'·: un 1 ado hay' bi en'es de redLtC i da o n'Ltl a e:·~portac:i ón , v .

.por otro~ la~;'~~giones que ~roducen dichos bienes contribuyen en una

pr-opor-c í en .~:~~).~.: 1 i mi t.ad a , como 1as de CLtyO.. Noroeste y t'Joreste •
.,10:",

establecen que el crecimiento de las."
,",

\ ....

e:·~pot~taciones.~· :'<ha sido menot- que el crecimiento de. la instituciOn,'"

a í t.u ac í ón or¡':~;inadaen parte, por la palftica econOmica adoptada en

nLlestt-O pais.,~.; .: ",tendientf3 aSL~stitLlir importaciones, aCln en desmedro

de los rLtbt-os.'·~:CI'Lte pet-mitlarl e:·~pandir las e~·{portacione$•
...... : "::;.'

11



ciones de of~,.i··g-.en Lridu s t r í e l implica mavor- d í ern í nuc í ón de las

taciones de~~~ierias primas o de productos con poco valor agregadti.

qL\e

Estl.\is::··~· son c aus e s de i n euf í c í eric í a de reCL\rOS para el

a~i\r~ari'.a a congelal- a disminuir- el nivel alcanzado
>',: : .

INTA

o a.

La .~.::~.·:~:6:m'i si ón resol vi o propofl·er al terrlat i vas eje obtenci en de.·.·.

reCLtr SOS en ·:~)C:.L'atro planos di f er entes =
i

aria Lí z an :
...,.::; ......:,.. ':.

la aplic.:acie>,rt::,·':,'pe allcuc)t.as nLlevc~S a proclurr toa ClLte se destinan ~)r~c- .. '.

ticamente .~~:.. '·5L' total id ad al mer c ado interno y de adicionales p ar e .

pr-oduc t.os 9Y~' ,:ya apor t an

2. ~",':<F·,.~rt.i e i p at; i ón sobre al qurios i mpue s t o s de Rentas' Gene-·

rales de lé\"':;~',~,~ti'on:
~l . "

sso Lí c í t an el de la recaudacion total de los· .

imPLlestas¡e:\,'-"los redit.os (hav a las gananc:ias~~ internos y ventas·

<hoy al Fundamentan mayor igualdad entre la~

distintas re~g':i'ones qLte· aci:Ltalmente no 1·8. tienen POt- le., diferencia de

aportes.al f+~~nciamiento de la institucibn~

3.-AIlcLlota s()twe los credito~:; agropecLlarios: es 1 a q\J~.

menos ,recuP$ds potenciales aportarla~
!... .r" ••

aunque seria Otil en cuanto

con t r- i b u í 1'-f ~t'" .i nd i t-ectafnente los p r ocíuc t o a qtJe hoy no 1a hacen.

l."

4. - ~:,':Al'l C:Ltota ad i e i anal al ITAEA (impuest~ a l~s tierras

,aptas para l::éf.~.:.:.e}:plotac:;ion ctgropecLtaria:
....

aclaran que este caso seria.'"



ob jeto de an·~·~····i:Sis para e}·~pet-tos en tt- i but ac í ón , pero r e s u l ta tenta-

dora con ,~;i~l segundo caso, por su facilidad de recaudaciOn e

··'.f,o..

i mposi b i 1 i da~;,:~e evasi ón ,
. ":,"~. . .
'J .:: •••••

.....: '.', :

L~~C~misibn concluye que 10 m~5 apropiado seria una combi-:
....;...... ;...

naci ón de i.~ ~:~':;.<~~ ternati vas de,1 a si qu í ente fllanera: 5()% de 1. as al ter-

nati vas 2, ....:.;::-~ ..<y 4 y el otro 5c)% de 1 a al ternati.·v·a 1!1 aplic~ndola

prioritari~m#rit~!I sobre los si gLli!2ntes. pr-cduc t o s agropecLlar i os: :',

,.'

'.,

don.¡

uva , tabaco, az~car~ porcinos, avicultura, algo-.:

una nueva Comisibn' fue convocada en 1979·

mediante: la;~ij~oluciOn interna N* 109 a efectos d~ estudiar. nueva-
.-,~. ., .'

mente 1 ca pos:(,b·f.l i dad de obtener rlLteVas fL,entes de reCLlrsos.

Est~,>':~'~, '(;omi si ón , e~·~pone c omo C8LtSa pt- i ric i peal del déf i e i t

financiero d,'pe;~ado p or- la t n e tí t uc t ón la qr an . r ecíuc c í ón de 'las'

e:·{portaciones.··..':.: ..:'de cal'-nes qLlS c ornertz ó a darse en el
,t.:._ ,0

año 1974, aun

cuando se ob~~~vaba un aumento eh la~ existencias de ganado. bovino
.:1.

de los C'ltimos·~.',··a,ños.

Lo·s· .. ·::······efectos de esta s í t u ac í ón financiera,
. .~. :;' :.. ....•,; :'

comenzar-lan 'é\

sentit-se
.. .-.; : ..... : ....

niveles de investigación y en la de'

as.istencia t:,.~.~nica a las einpt-eSas rLtrales del p a í a ,
";"1'\

Esto "podr dá
. ','

tener' un al t6>·:::~osto pat- a el peal s en termi nos de ob s t aou l izar nLtestro.··
:.:: .

.~' . "

desarrollo ~gfó~e¿uario, mAxime, si tenemos en cuenta el rol de la
',' j" " .

tec:nologia en:.>li~ modernizacion de la agricL\ltL\ra ''1 Ía importancia de,'

1 '":!'....'

...".. -..



•• t :.'~ ' •

,'. ~ ~ :;- t

esta en .La ,/i>.da nac í one l ";
. . ~~.' ;. . ..,'..: .' .

La~':::~' al·.ternat i 'las estLtdi adas son 1 as si qu í entes:
.' l .•.

,! ..:;.. I

1. ~?···;·.'·{'h·cremento del gravamen a '1 a e}~portaci On: . hasta. qLle los'
..\..::, ...... '. "

....., .....
niveles de·.··~:.~(portac:iOn se reCLtperen seri.a factible incrementar l~

,:.,,' "

menes

"
"'.':',

':/,'.:,:
...... ,.'.

. .

cansí st ir i a en recargos a los gr ava-· ..

el vino y lo~ cigarrillos.

'}.':.:.'

3.~:'·,>mb~ifi.cacion del t.ipo de cambio: se refieren al valor"

P~SOS P~~ ~~i~r que se ut{liza pa~a la conversión de' la moneda de·

las export~~i~nes.
":"""'.1':7

Proponen abandonar el tipo de cambio comercial
..... ,.

por el fina.n:~~.·fe.ro. En aquel momento~ la diferencia de recaudacion

del INTA ser1:a·~·. segt.ln 1 a mi sma fLlente!, de ap r ox i madamente el 3()%.

E~~6$ tres nuevos recursos son considerados po~ esta Comi~

si ón como s(~fie i entes par a restab 1ecer el equil i br i o f i n arrc i ero de·
,..

la í na t í t uc íón.•. Aclaran~ ade~as!, que el nive·l.de la tasa de ap Lí c a-.

cion a 1 os.:-,>;.~:J:i:erles 'lLle se e:·:portan pcrdr i a 11 egar nLtevamente a

¡ :

valores nor~~l~~ cuando se normalizaran las exportaciones de carnes •
•• "tr'

¡""'.:..,:"'::'.. :>' \
EsK~:c-~ltima espectat'~va no se c ump Lí ó , sino por el contaría

continuo en \~~~tido descendente. Con e~ correr de los a~os y como

la primacfa como origen de medios financieros

par-a el INTÁ(/Lte sostenida por otro tipo de bienes •

. ..~ "

supuesto 19~7~ tambi~n ~e plantean la necesidad de aumentar los

14



recursos de /·!:.:-a<:·:.i nst i t uc í ón , contemp 1andose s i mi 1ares al ternat i vas de.
.:"":.:.

El enf as i s es p'ues t o en. 1as t-Ltbros qLte no aportan.'

15



""'",.:',

.>::<. ESTRUCTURA DE RECAUDACION DE INTA

T~"~'ch~'nc: i a h i stor i e a
.'.'

Eil:#~~iodo elegido como base del anAlisis ti~ne dos carac-
..,., .... j:.:,:..'..::-..:::

teristic:as ','~)~\por'tantlsinla~ en cuan t o a lo que se refiere é\ los.'
~ " # .'

Esto es asl, ya que~ como. se ha dicho anterior-"

mente~ el ~j~ueso de su finan~iamiento provie~e de los recursos d~ ..
.....'

origen trib~t~~io como resultado de la aplicaciOn de una tasa sobre
.::....,:

de ~cuerdo a una lista de los mismos.

estab~e~ido~~~~r la ley correspondiente.

¡D~~i~sta forma, di chafuente depende directamente del tipo'

y nivel de i':~·~f·.e:.:portaciorles realizadas erl el p e í s ,

1;':;:<' . I

I_d::;:·;·;.pr'..t mer a de las cat-actet-lsticas 'de este ciclo es como ha .
..:.\."
':.,.'(';.'

sido afectadi:¡:·.por l.as crisis del 'petrOleo <1 y '6) •
..... :.;,

:..,' .

. '.' :".'

como

La.. ::·~'.:E1sca.s.a competenc: i a en el negoc i o del 'petral ea ha tra! do "

consec¿~~cia que al menos en las Qltimas .iete d~~adas, los
...

mecanismos d~~~f6rmaciOn de precios en esta industria, no han'respon~

dido a los ~rjricipios econbmicos de la competencia: la concentracibn

de 1 a ofert··.é:.'·:·,del petral eo hc\t~ c oriduc í do a un a regLll ac í ón arbi trari ¿;\..
. .~.. ,;:..'

de SLl' prec i q::~":~':

l":.:,::. ~:,..:,\:.~ .:.:' ...:

La:'\;':,pr-i nler a cr i si s petral er ca tLlVO tr es c:onseCLlenc i as. En
~. '!'. . ', :

pt-imet- lUgat~':~'.;:'la calda generalizada del ritmo economico, entr-e1974

v 19'76. Est:'~,'·.:··.'r:tlti..no .año!, debido a. l·as paliticas de a j u s t e , se logra.···

una r e ac t; i v.acíón ,....: ..

crisis. . ..'

aunque sin alcanzar los niveles previos a la

16



E~+~~gundo t~rmino~

. acelerac i ón .··bri~t$C:a.
I .. ':)'::'::.: ....

la tasa de inflaciOn experimentO una·

'F'ot::':;Ctltimo!, y el olAs dr amá t í c o en termir10s sociales!, es el::.

I"inc:remento lt'l~r~do¡del desempl eo. que no al c ariz ó a neLltr al izar 1 a
.';:', :.:~,:,'::...:.;:'-

post.erior t-e·các··t·oivaciOn econOmica.
I ,' .

. ",

Cl':~.~:db ·todo comenzaba a normalizarse, ¡los ni.veles de in- .. ·

flaciOn

nomic:o ..

con~'eaüfan ser disminuidos y se lográba un incremento· eco-"
. ¡ ....

¡

un ',M~(evo gol pe iba él ser rec: i b í do por 1as di f erentes ec:ono- ..
,'f:~' . ',

mias rm..lndial~~·~ .. · A f'ines de 1978 se inicia la segLlnda crisis petro-.··..
',:,.' ..

lera.
,'.1..

SL\S ~·o'rl·s·ecL'er1c:ias fLleron silnilares C\' las de 197~$ y.se e:<ten"':.':··

dieron mas al~.;.í'¡'::·de 1981. I_a recl.lperacíon re5L\lto mucb o mAs dificil

y la debi1iJ~~de la dem:anda y el alta desempleo llevó ji la adopción
¡

de pt-acticas·./.· p.rotec·cionistas v ca la. redLlcciOn de la demanda de.-.··
,.1 .

Con esto 1 as el~pot-taciones del Inundo (nenas desa-·

.'
rrdllado se ~i~ron seriamente perjudicadas"

l.. ... :..,":;' .: '
c í ón , la di'::·~·~:i.nLtciOn en el poder de c cmpr e ,

',.>

¡
La recesib~, la infla-o

han si do c aus a de' 1a'

consecuencia~~pt~ncia~ade las dos crisis petroleras: la desacelera-;~

ción del cr~~imiento del comercio internacional y el desequilibrio

de los pago~:_;::':;é·.~.~teriores~
.',:~: ..:.' .

dando l~gar a una gravisima crisis finan-

. El ··;.~~:·mpacto de estas cr i si s sobre los prec i os internacio-

nales de' Ió'~"':prodLlctos agropecuarios perdura hasta el presente,
- .'

excepto durary~~;.perlodos aislados donde se advierte. una leve recupe-

r aci ón , La A.r:·:ge·nti na rio hubo de estar e~·:enta de estos ef ~c:tos y ~ en
'," ".'

17



c:on$ec:uencia,~,,;Clos ingresos del INTA se vieron afectados por la calda

de los precfQ.$;· '·':·'.internacionales.
"';i,'Y:' '~ . ',!

, .!,;;':"';: . Cuadr-o N* 1·
Evo l uc í ón de,:':;:.!.·6s precios internacionales del trigo!, maf z , sorgo y

j: ';: '.

SOj a (val or·es·,'::"en el' pLterto de Buenos Ai res)
.' ··.1·

~~~~~~~~~~~~~~~-~~~~--~~~~~~~-~~~~~-~~--~~-~~~~~~~~~~~~~~~-~~~-~~~

Años TR,~"G'O'·
$/t'ri:> .. $198(). ,"', .'

.MAIZ
$/tn $198()

SORGO
$/tn $198()

SOJA
:$/tn $198(f

------~-----~:~~~-------------------------------------------------~
1975 1~7:~:~? 22~$~ 5"7 125~88 193~52 99!'38 153!, ()5 * *19"76 14..::.8 ~'.:'~).(? 188~ oz 11:3!' 78 165!, 8.6 9'7,2() 142,99 * *1977 f ()()~.:.,~~~ .' 138,21 92!, EH) 127,55 8()!'5() 111 !' ~5() * *1978 126.~i.:·~)8. 161~68 1()2!, 5() 1:31!' 44 81!, 67 1(~41' 73 237 , (H) 3()3,79
19-79 lr::.7·'· ':4f: 178!1 8 5 116!15() 132,5() 91 ~ 8~5 1()8!184 258,92 295,78 l,;::) ':':1::,' .....
198C) ?()6.'·::;()8 . ':'()6' 18 16C),5() 16(~):, 2:3 149,58 149, 17 256,25 255,5()

..... • ~,: t, ', ..... • !'

1984 135:~'!:~e;: 117, 1~5 138!1 ()9 11.9!, 57 1o>, 33 92!,96 253,58 219!,59
1985 1 ()5·~.:~..7:· , 91,96 i i o, 1"7 95~89 '85, 8~3 74,7() 2()2,92 1 76, 6()
1986 87.:~:·aa·. 78,,75 E~2,tJ7 74, 1() :72, 33 t)4!, 82 188, 1.7 168!1 7 3
1987 89':~,'~:5~. 78,92 79, "75 7()!' 21 67!,67 59~ 6() 197, 8~3 1·74; 2()

FLlente:
anuario

ela~~~~ciOn propia en base a 165 datos publicados en
1987·,;::,::d.'e.·. 1a J. N. G.

el

...,.'.:.'.',: Gr af i ca N* 1
Evo í uc í ón de'"..::~..l::a5 'cotizaciones:. de trigo en el ,nerc'ado internac'ional

. u•• di 1980,~~.it' ,

220 ,.~. \
I,t~

200

180

160

,~

120
r ,

I

100

80

81868S83 . 84828180
60 +--~-......,;.----+---+---+---+----t---~~--t~---t----.

...... :

l·" Pr~~!~:F~ Golr. .<>- Proclo. FOB BI.A.·I
.... _.- ----.-.. l.: <'..:.:> :-.

. " .
. . 18
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EvoluciOn de'las cotizaciones de sorgo en el mercado internacional
I

i

L
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,JIUlIOTECA DE · .~

¡Profesor Ero

La,,':,$:egL,nda caracteristica se orienta hacia un cambio en la

compoSicionl,'de la ~strLlctLlra de financiamiento del INTA.

de 1974 co~'~~,zo une gran r educ c í ón de las e~·~portaciones de

A partir

carnes!,

aún a' pesar '·.:~~1 aumen t o de los stoc ks de qanado bovi no. Hasta. ese

momerrto , 10.'5'.':' ::,-:.reCLlrsos ori gi nadas en 1 as e}otport~c:iones de carnes

habla const~~~ldo la princ~pal fuente de financiamiento de la insti~'

~L'cibn. F'er:C?·"':·.···. en estos artos!, adem~s de los efectos de la crisis
. . ..". ' . I.t~

petrolera ~6br~ los t~rminos del i~tercambio, en julio de 1974 el·.·.

Mercado Com:~'..n.: :ELtropeo prohi be 1 a i mportaci ón de carne, 10 qLte pro-i

duce un fu~~~e·impacto en la economla argentina y tambi~n en la del

INTA. 1< ' ..

Cu adro N* 2
EvoluciOn a~u~l de las exportaciones de carnes vacunas en base al
peso de res' ", ;..con hL\eSO (CWE) y a los sigLlientes coefic:ientes:
carnes con h~e.o 1~5; cocida y enlatada 2~5; otros enlatados 1~8

At,as miles· tn precio promedio
FDl3

1

l.'
19

075

262 79()
1976 527 7()5
197-7 58~'::; 799

. \ .. 1978 74() 829
19-79 697 1436
198() 46f~ 1652
1984· ·25() 1228
1985 26() 1128
1986 256 1~528

198"7 287 1555

Fuente: el~bQ~aciOn propia en base a los datos de estadistica de
la J.N.C. ',.

se inicia la disminucibn en los vo1ümenes ·de

carnes export~dos,
•• f •

los cereales <sin n~ngan tipo de proceso)

ocupan el primer lugar en el total de 10$ recursos tributarios:

21 '



. ;.
I

Af~OS' . -miles tn miles de U$S precio prom/tn
__~;~~~- ---------------------7-------------

1975:":; 8('16 lt)6'71f::f3 13:3,13
19,76<:·, 9957 1175()1() 118!'()1
197,,1:::. 15952 15()2139 94,17

1, 19'~t.Er ,12751 1223548 '95, 96
.19,7:9.' . 14757 21 ()9663 142!1 96
1~80· 9889 1631509, 164~98

19,:8,4 ',o 1·7248 22:39846 129!1 86
198~~ 20316 2264975 111,49
198~.· 13561 l245299 91~83

19:~.7·'>· 93()3 743663 79!, 94

Fu~nte: elaboracibn propia en base a
datos suministrados por el
INDEC

Analisis de los datos

.Lo,S:'-:h·echos antes menc:i onados provocan. "LInea i nestabi 1 i dad en.
~. ,,' ..',

cuanto a pr~~u~uestacibn se refiere, para INTA. F'or un 1ado , el

precio- de l~s",:',:prodLtctos depende de diferentes factores,. no maneja-.

bIes desde lá",",polltica t n s t í t.uc í coe L, F'or otro 1ado , le constante

d í amí nuc í ón ·,.,:,·en esosprecios~ provoca un generalizado desaliento en

1 os prodLlcto'7.,e~", de manera qLte 11 egan!, en di versas -op cr t un ídacíes , a

CLtestiona.r 1.~~\,:.'rentabilid.ad de la .actividad. Cbmo puede observarse

en el CLtadr'·b.·.·.N* :;:; la calda espectacl.tlar-de losprec:ios í rrtern e c í o-'

nales de es~'6~' pr-oductos. Tom~ndo al a~o 1987 y comparado con los

aNos 19'75 ({r~l::~io de la se.,-ie) v 198') ( el de me j or- nivel erl ctran t o

a precios inte~Macionales) dicha calda es del orden del 40% respecto:

al pt-.iínero ~e"':':l:,os ,afias y del 52 i~ respecta al segLlndo.
i

I ••~
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¡ En~~~lores corrientes~ para el periodo analizado, lo~

ingresos de··>··,~r·.'i·ge'1 tt-ibLttario o ac í Laron entre U$S 46. ()(H). ()(H) (año

y U$S .':,t.47:.()()().(H)() <año 198() <el valor del dolar
.::":', .....

corresponde

al tipo de c ambío fijado p8ra este tipo de operaciones).

j', ,'.

23
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" Cuadro N* 4
~~t~udacibn en valores corriente y constantes

valores constantes
mí 1 es U$S

INDOI_
( 1 )

~~~~~~~~.~~~-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-~~~~~~~-
,......'"

Años:.:';.' '. val Ot- corr i ente
'miles U$S

'. ,:: .-- --: ~.:""" _ --- -- .....- - - .--. -- -- - - - .- -- - - ..- -- _ -- -- -- --- -
1975":
197:.6:.',:
19.7.1.':'·.,
19,7,8 ...;'
1979.::·:··;·...
·198().·:·:.
198.4:.'" .
1~~S.·:::·.·

19éb·~.

1 ~8:7;~'::

45.983!,B
.62.167,2
9(). ()()()!' 5

1(H). 679 !f 6
128.181!,S
147. 4()6~ 1

M71 • ()61 .. 8
79. 89()~ 8
65. <)75, 1
54.975,7

1!, 76()~5
1!, 6f:325
1!, 584()
i , 47()7
1!, 3()62
1!,1448
e)" 9913
o , 9(7°71
1 ~ (H)25

1 !I ()()()<)

B(). 945!, 2
1()4.596!,3
144. 143!,2
148. ()69 , 5
167.431,,1
168. 75(), 5

7(). 443, 6
79. 65<"-1, 1
66. 7e)1!' 9
54.975,7

Fuente: elaboraciOn propia

l.

'1

La ·· .. f·ecaLtdacion de' origen tributa.rio del IN°TA en 'valores

cprri~nte$ Mes .. muestra cual ha sido la evolución de ~ste 'tipo de

ingresos. P6~ un lado~ podemos afirmar que el a~o 1987 ha sido el
.:~ :'... . ..,."

peor de la ~~f{e analizada ya que representa 'el 67~9% de 1975.y ~l'

Este ültimo año ha sido el record en cuanto a.
',' ,l' •

recursos tr¡(butar i os

iniciado en t~7~.

\l es el punto mAximo del e·iela ascend~nte'

------------"""!"I.~.~.~-------_._._-----------------------.----------- .
(1) El ind(·ee·· dOlar fLte c~alculado a partir de los datos de All
Commodities :,:~··.:FtrodLlcer Pr Lc e <U.S. Departoament of .l_abor Inde~·~es) en
Survev of C4F~ent Business - U.S. Departament of. Comerce/Bureau 6f
Ecoriom í c Anal:Y·$is. E~ase = 1987
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Evoluc:Lbn de los ingresos por recursos tributarios del INTA
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• . ;-40:

1..975

~--''''----

Ca,b'e:' 'destacar~ qLte el año 198(), como pun t o máx i mo en la. ,.

estadístic:.a ,','de recCJLtda<: í óri , es urio eje los años qLte (e~·~ cepto 1987)I ,",.

menor preemip~rcia tiene la participacibn de los productos de origen

. vegetal (fuMd~~entalmente cer~ales y semillas y frutos oleaginosos)'

dejando su ldg~~ a los productos de la industria alimenticia.
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COM~OSICION DE LOS INGRESOS DE ORIGEN TRIBUTARIO
~ '. ". .

DLlr'a,~~'fte los diez C\rlOS analizados pL\ede observarse una gran
. ;.' '. ~

poca cantidadc:oncentrcú:ion,··...·de la 1T1aSa eHportada c orrt.r Lb u v en t e s
J

productos L a,~Órtan g .... an pa .... te de los .... ecursos .f i nanci e .... os.
',l",

Ci nc o

capitulos a.P9'~·.tan entre el 6() y el 88% de los recursos de ot-ige~.·

tributario. n~sde el a~o 1984 este valor es superior al 80%.

.... .... Gra·f i ca N*. 6
Porcentaje ~~ participacibn en la re~audacibn total de los' cinco
pr-oduc t cis ubíc..ados en el r ánk í ng

8788.5D71;17fJle'7B

:;!{~ oE F~ ·EC;l\I.Jo.1\.::: Ior···J
. '..; Cinaa p"Ddumm ITI'Jft imporb:uttlllt
~~- .- ~ -- # - - -... ~

~[I ....

5U -

8D -

3D _.

BU

70

DO -

t:

• ¡,'
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Cuadro N* 5
:~~nking de productos por mayor recaudacibn

.• ', .' I ••
t

~--~--~--~~-~~~~~--~~~~~~~~~--~~-~~~-~~~~~~-~~~~~-~~~~~~~~~~~~~~--~~~~~

¡'~A 1975'· :..... . 1976 ' 1977 1978 1979 198()

N ------~.~~~---------------------------~------------------------~-~
. Orden¡'~ cap .'"::"i .... cap % cap % cap % cap % c ap %

1 1() 4tf.:4.· 1() :37!' 8 1o 33!,9 1<) 24.3 1() ,."U:::" 1 16 25.9. . L\ooI •

2 2 r;;1. ~ 11 !,2
.., 9.8 1;2 1- 1 '":! ~ 13.7 le) 18.4..:;, ... .._. .:..

3 ""''':,P 23 7 .':!' 15 8. 1 2 le).6 12 11.8 3 13. 7."::"'J .. '-'
4 8 5:·~.l.·: 16 5.7 23 7~8 15 7. 8 15 8.4 ,.... 7.' o.:..

5 16 5·.~··l: 15 5.7 1:""":'" t::" -:r 41 5.5 41 7 ,.,' 12 6.9",J.,:,. u •..;.. .-
198719861985

------------~~~~----------------------------------

¡.-::¡------~~.~.;_ ...... _---- --- - ------- - ------ - -- - --...;..----
Orden¡'~ cap ......".~. cap ~~ cap % cap h.

1 1o . ·,.3~·5·~ .4 1() 41 ..... 1<) 27 • 8 2·~ 23~ 2.-.::.
2 12 ··.:.19·~ 2 15 18. '1 23 1e. 4 1() 19. '7
3 16

,a;:~
12 1 ~5. 4 15 14.7 15 14. 4

4
"... .... ,.," 9. 4 12 14,5 41 9.5.:.,.;:.. ,-.:..

c" 41 ···5.·~·4 41 C' 3 41 7. 6 "") 8.9u J. ...:..

Fuente: elabldr-~~cion ~roPia

Erl:~:.:··~ste cuadr-o pLtede observarse el aramente 1 a i mportanci a

qLle tiene pC\·r..~. 'el IN"fA 1 a e~,~portaci óri de los pro.dLtctos cereal eros,

de manera de·~~6hstituir su pr·incipal fuente de fin~ncia~ientc y, a:

su vez~ el t~r~~ de Aquiles de su estructura. El a~o 1'975 es el que·

encuentra'la'~~~or participacibn de los productos provenientes ds la.

secct on 1 1 d~:.:;:la. NCCA (pr-oduc t.os del reí no vegetal)

OescripciOn d.e·.···16s c ap f t u l o s mencionados:
2: carnes y ~:~QL\dencias comestibles
3: pescados .Y.,.·:·~ar i seos <.cr·Ltstaceos 'y mol LtSCOS)
8~ frutos com~~tibles~ cortezas de citrus y melones
1(): c:ereale~:·".··.··.,.>

12: setnillas:.; .·.YfrLttos de oleaginosos; senlil1as!, simientos ''1 frL,tos ..'
diversas~>pf.3nt.. a·s í ndus t r t e Les y medicinales, pajas y forrajes

15: grasas, _~~ites (animales y vegetales); productos y subproductos
16: pr~pat-ado~. ~:·:.qe cat-nes ~ pescados!, Ct-Llstaceos. ''¡ mol useos.
23: t-esidLloS·:-.'·:Y·'·.despet-dicio':5 de las indLtstrias alimenticias; alimentos

pt-e·parad~·s·:..para ani nlal es
41: pieles·y~6~eros·

. 5~3: . 1 arlas;.i.p~.;.i ..o.s· y cri nes

i ..



y el que m·.~n·os p ar t í c í p ac í cn de. reCLtrSO$ financieros obtiene de'

estos rL'b~o$.:..:.~ ..~ el año 1987!, hec:ho que condi ce p l enamente con 1 a .

IE1 .... >:·~·:apitL'lo 1() (cereales) aporta hoy en d í a ,
','

é\pro:~ i meada-', '.

mente el 25%':::":c:t'e los reC:Llrsos de origen t r í but ar í o ,
i .'.:., .

¡el a~o 19751~~~rtb el 46~42X de éstos y en 1985 el

CLtadroN* 6
Recaudacibn por capItulo 10 '

mi entras que

38!,86'X..

. i

en

.... __ _ _- ~ _--.- -- .-.. -" -- ....
;1

año miles U$S

,·:·.·.1

': j ; ,

l·

-', .»:

1975' 21.343~6

1976 23.500~2

1977 30.087,5
1978 24.474~6

1979 32.113,3
1980 27.140,4
1984 . 25.566~7
1985 33. 838!,1
1986 18.417,0

1, ... ., . 1987 11 • (H)5. 5

I(~~:~;~~-~;:~~;:~;~~-~;~~;:----------------

La·:;:.:.;~~·.~.mposicion del c ap f t u l o es la. sigLtiente: trigo, cente-

no, cebada!, ·.a\;.~·~é\!' me í z , arroz, alforfon, mijo, alpiste y sorgt;). :El:
1 .. :..

arroz no 1~~9t~~ a los recursos· del I'NTA de acuerdo a lo estab1ecidti.

por la ley c~r~espondiente•

•• ,t••

I.'~

productos~ los mAs .importantes~ son el trigo'

y el {nal z , .qL':S· const i tLtyen a.pro:·~·imadamente el 48% y el 41 %, respec..;..
:,'·,'t.' ,",

tivamente. El .. resto lo aporta fundamentalmente el sorgo, mientras'·'

QLle la cebad··~:.·:y.. l.a aven·3 r e au l tan i ns i gn i f i cantes en est·3 part i e i pa-

cion.
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: i 1
L~:p~imacia de los cereales en las exportaciones de origen'

1, t~

agropecuari6~q~e contribuyen al financiamiento del INTA, se ha ido

i .
perdlendo~ a·;, ..traves de estos diez años analizados, (en 1975 contt-ibu-

, .

yb con el 4~~42% y en 1987 con el 24~16%) para ir dando paso a otro~'"

prodLu:t.OS tá.nto i ndl.tstr i al es. C0l1l0 prodl.,ctos el abor ados Ll otro tipo
.........

....

de semi 11 a.s·:~<:.~:~.··':--·

I.i>:', ...
E·n'Y,:'.·:··)los diez años que componen elpert odo bajo

! .

':1,.1· · \anet 1515,

los caplt~1~~~10 (cereales>, 15 (grasas y aceites), 23 (al i mentos

preparadojS)'~ 12 (frutos y semillas oleaginosos) son los que ¡con

mayor frlecu~~t:ia han ocupado posiciones dentro de los productos que

I

l·

E$··'<notabl e el avance real i z ado en este posi c í onami ento por.
i

el capitLtlo".<l'2· (frLltos y semillas oleaginosos) ya que de no aparecer

en el año. 1~7~" entre 1os e i ric o pr' i meros produc t oa que c~ntr~ buven a~

financiamiet~t'd'del INTAl' comienza a hacerlo en 1978 con el ·11,27~.y

•
ha ftlanteniC:'fo.·.:·.::.SLt pr·esencia cada 'año llegando a un nivel ma~·timo en

1984 con VMa~ participacibn del 19~23%.del total de recursos de

origen tri.b~t:t·ario (para los mismos años la contt-ibLtc·ion de los

cet-eales fLt~..·.·'·de 24,31~~ y de ~35!139% respectiva.mente). Del total

aportado p~t"::,~~te cap! t.u l o .(par a :1. 987) casi el 8()i~ 1 e corresponde ca
.; 'ó.;.

la ao j a (soi:ó···..:.:·en habas).

se hall a 'compLlesto por los resi duos Y.

desperdicio~ ·.de las indu~trias alimenticias, alimentos preparados

El producto que mAs aporta es el 23~04

29
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1

Y dem.s residuos de la extraccibn de ace í tes.'

vegetales· c'cin':: e:'~clL\sibn de las borras y tleces) con el 9~!l6% dell 0. • ~. '. • •

tota.l ·de.! ca.R:~tL,lo•
.:. ; .....

Los,:}::prOdLlctos del capi tul o 2 (carnes y merruderrc I as) qLte

en el año 1975 ocupaba el segundo lugar con solo
l·

.\
el 7!,51% de ··1·6.s··reC:Ltrs.os t r í bu t ar í o s y é\ part.ir del año· 1984 desap~-

. aRos atr~s h~bjan constituido el principal rubro de aporte de fondos
\ ;:' .:..~. ...\.' ;. . '.

a 1 el i n'st i ,.~~·c·:·~ ón !'

'rece del rAn~~~g de los cinco primeros produc~os.

I
1

. L·:::',',:.:"':'" Cuadr o N* 7
Cuadro com~.rativo de la contribución del rubro carnes
recaudaciOn ~~~~~ ( en'miles de USS)

¡

i
l.,

ca la.'

1/2recaudac i 011

total (2)
1,5%/cap.2

( 1 )

. . .

---------~~~~-------~-------------------------------------------

-----~---~~~~--------------------------------------------------~
:··t'9'75

·· ...:··'.·.1,~76
.,:~"'.~.;';":1 9 7 7
·::i·:::i'.978
...~:19.79

·:··1:·98()
1.984

'.:".1985
···.·.,·:1'986·
·... ·;,··1987

:3. 454!f5
6.973!4 8
8. 88~3~ 8

1().715!15
17 .58()~ 9
1o, 347!, 2
3. ()68!, o
3.357!1 5
4.,285,6
5.,t)52~5

45.983~8 .
62.'167!'8
9(). 999, 5

1oo. 679!, 6
128. 181!,S
147. 4()6, 1
71. ()61 !' 8 t

79. 89() l' 8'
65. ()75!' 1
54.975!,7

7 .. 5
li~2
9,8

le)!' 6
13,7

7!, e)
4!13
4,2
6,6
9!,2

so



r f octo ,

L'U~dt'(1 tU {I

nec~udr~ciól1 t'e:~l 1'01' c·~rli'·.1I1qq
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o ~ (J 1~:
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(J. 1)':'::
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o. 47~: '
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ú.oer:

1.31 ::
(J,.OI i~

0.01::
(j.04~:
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0.1 e:,

3. 53~.
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1_,:7U:.
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CLt¿\rjr-o N •. U (CcJnt.• )
H(.lc~ltd"H: i,r.". ,-.:-;~l POto Ctl,~t t:.ul 0\1

.';"~' ::i9BÓ
CAF'. Ni1 es U,$'$': .

1984
Miles u$s

1985
Miles u$s

1986
Miles u$s

19a7
Mi 1es u$s .----_ ..... _..._....._-- ...~ ..~.:.;., ~..-.....- ....----------_...- - .-..... - - - ---- _. - - _.._- - - - -- -- - - - - - ..:..--- .....----- -..- ....- - -- - -- ----- ----- --'-..- -- .;."_.

4. O'7~·:

5.89;~

3. 07~~ 4.8
<).0
0.0
0.0

7.6
125.4

4640.4:
463.3
1:38 .. :3

2298.1
0.8.

8:::57.9 17.5
153.0 Q..~

4839.6 10.1
0.0

3.6 0.0
6769.9 14.1
3322.2 6.9

0.·0
,0.0
q.O
0.0

74.0 Ó.l
0.0

11534.2 24·. 1
0.0
0.0
0.2
9.7
0.9
0.2

7 1 • 1 ':, O. 1 ~

4280.8 8.'9'
O·.Of

536.8 1. 1:
117. 1 o, 2~

. O.Or
'O. O·
0.0
1).01

4. (J3~~

O.OO'l..
o. OO:~
0.00%
0.00%
0.08%
0.00%

18.13'1.
(l. O(Ji~

o.o ix
0.16%
7. 68i:
0.561..
O. 1 :3i~

3. 90i~
0.00%
0.00%

48.2

8.2
'93.8

4456.3
324.0

'77.8
2260.0

0.0

2339.4

10515.2

0.0 0.00%

51. O o. Oq;~

3697.4 6. 37;~

0.00'1.
605.1 1.04~

112.7 0.19'1.
O.(JO~

0.00%
0.00%
0.001..

15253'. 9 26. 30i~
156.8 0.27%

9553.4 16.47%
0.00%

3.5 0.01:1.
8442.6 14.56%

0.00'1.
0.01%

18.75%
::·.00%
O.(tOI-
0.00%
0.00'1.
0.00%
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0.00'1.
8. 94i~
0.00%
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o. 13~~

5.35%
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~ t:: ........ ,
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298 • 2' O. 4 1i~

14085.1 19.23%

(t.oo'%.

O.OOi:
1. 89~~

1 • 49i~
o. ('1::

(J. O 1 ~.~

O. 1 O~~

(l. O~i~

o. O 1 ~~~~fl •.8
86.~,S·" 9'

3829Q·.·2 2~;. 91.%
21:59. 4" 1 • 46;~

.. :':.7'. 01 (J. oo;~

·:5'2'.''? 0.04 x
Ql·· ..~..·)· '«r8~ ;••...08·~..' O • 6 4 ~~

, O. (ti"~~

(:s'CJ~.o o. 55~~

59.5':3'.'6
4.~4.·.·4
',:;':.8'.'2:
lA·1.~·9
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;'1.0:..9'·
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.>:00;'0

278~~2
·....0 .•O:

··~.·3··...·8 O. 06~~
10":":47.~ ~., 7 • 02:~
20 19~.•·6 1'3. 7f):~

642.'" o. 44~~
252.'.6. o. 1 7:~
,.,..·1 •. 1 O• (H):~

18~4.•.5 1 • 24;~
296,9.·'3. 2. 01 ~

59'4'•.'5. O. 40%
27 l' 4Ú'\~' 4' 18. 4 1 i~

3b:8~ 1 0.25%
1ozzo•.1 6. 97~~

2

41
4:3
44

54
55
57

4
5

22

6
7
8
9

10
11
12
13
14 .
15
16
17
18
19
20
21

--------- -_ .... -_. --~,.;.¿........_ .... __._.. _. __ .~ .•_-- -'_.• _- •.••... _ .... _ .•••• - ---'- o _ ... ........ - .... ' ._. - __• • • __ • ._ .... • ._

14 74'ó6 ..:·i· 100~': 100% 70025. :3 100% 100% 47734.0 10
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~:.:

r-, •.,.:·.h

Ert.;./>oc:tLlbre de 198()~ el. gobi er-n<? del proceso mi 1 i tar!l .
• .:~. " I •

los
.. : ....:

ingreso·§>:·.~e. origen tr í hutar í o pierden vigencia dentro. de

pre5lIPLtestac:'1::.~n de la í n s t í t uc í ón ,

apo~tes del t~~9ro Nacional~
: • ¡~. • .. •

para ser'reempl az ado por los'.

A ';>i'parti r de 1 ca r"estaLtr ac ion de los ingresos de or i gen..' .

tributario a:'i'<·:·INl·A, mediante la.· ley 23c)58. en el año 1984, en laqLle. -.'",',..... ..
. . ~ , .',' .' .

se. establ eC:ef·: .: una
i . '..':.'; '.' ~: :'.. I

nueva nomina de .productos SLljetos a retencion .'

(reducida r~~~ecto a la vigente hasta el a~o 1980) estos I se han \
; ....' ......' .. ' . ¡

visto .dismin~(J.:dos.·
: ,'l••

.•. ¡ .

. .

Esta reducciOn alcanzO los U$S 9.300.000 en 1984':·

:y' p ar a
I
i

12!,7% Y

19i7':1.lega fasi a los U$S 14.000.000 10 que constituye el

el 2e;.~·:;.2·7% de los ingresos tr i bu t ar i 0$ perc i b í dos en cada año

señalado.

r,·t. "

los productos retirados de 'la nbmina se en-

cLtentran
i
tible5~

lo.:s; ....·\~·apltLtlos ~3 <pescados y rnar I aco s ) y (i (·frLttO$ comes-.·
t

cor·~..~~a de c í t.r u s y Inelones) qLte en la serie estLtdiada h arr
.",,;' ..

....... .

ocup acro pos.i~.~·'f9nes entr-e los cinco p'''"irneros.
'.' :o.".,

Entre los dos capl-

tulos, .. ~n 1~Gj el aporte recibido como impuesto tributario hubies~ .

. .C\1·c:anz·ad6·-·el.·::.·.:.:l2~~ de los ingresos de eSE? año.

I..:.:.:.~i: .:: ",-. ':"
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·_ En.~.'.::.~l:'.CUe.dro N* 9 pUF.'de c)bset-v~'''~e c ua l hubies9' sido la

r-acaud!\c í ón ··:dal.· INl':~ 51 no 5f~ l iub 1eri~' mod 1 f 1cado 1 a rióm í na sobre 1 a
t ' l.. ~ • !

....

Cu adr o N* 9
f\t~c~ud~ciO'" hlpotétic~ por- c ap í tu l ca

CAF'.
.:t C! 8 4

·~Mi·les u$s
1(~85

t1i 1 es u s s .,
i.

1986
Miles u$s

1987
Miles u$s

-~--~~-~~~~~~~-------------~------~-~----------------~-------------~-~----------~

0.121..
7. 3'~y"

5.581..
0.92%
o. 20i~

O.O()'%.
1.71'%.
3.99%'
o. 65i~

14.31%
O.26'%.
8.29%
0.0(1%
0.011..

11.59%
5.69%
0.71%
O.Ol~

o. osx
2.46%
(t. 13:'~

0.44%
19.75%
O.94Z
0.01%
0.21%
7.95%
(J.79~

0.24%
3.934
0.00%
1. 73~
0.00%

0.3

381.8
8357.9

153.0
4839.6

1.8
3.6

6769.9

99'7.2

5.36.8
117. 1

3257.3

413.3
8.1

29.9
1438.5

74.0
254.1

11534.2
549.7

7.6
125.4

4640.4
46:::;'. "3
1~!.8.::

2298.1
0.8

1008.2
0.0

71 1
4280.8

3. 34i~

0.00%
0.641..
0.00%

0.08%
5.47%
4.28%
0.89%
0.17~

0.00%
2.54%
2.93%
0.571..

0.23%
14.12%

0.00%
0.01%
12.48~~

:::;'.46%
o. 67i~

(J. O1 i~

0.041..
t.37i
0.07%
o. :~7h

15. 54i~
0.85%
0.01%
0.14%
6.59%
(t. 48i~

0.12%

22.55%

9:3.8
4456!,3
324.0

77.8
2260.0

0.0
4'32.5

0.0

8.2

"":"' e
'':'' •.J

8442.6
~3:39. 4

454.7
5.4

25.6
92'3.8

48.2
250.2

tCt515.2
5'78.4

51'-0
3697.4
:'897.3

605.1
112.7

0.6
1717.7
1983. :3
384.2

15¿53.9
156.8

955'::.4
1.3

o. :26~~

(J. ("l:~

2.931..
o. OO:·~

0.34%
7 • 8 7~~

1 • (1 1 i~

1.97%
0.00%

o. (J3~'~

o. (I:3~~

.1.05i~
O. (I5i~

0.001..

2. 4.3i~

1).12%
4.71.%

0.70%
o. ti %
0.00%
1. ~j5%

o. 08~~

3.63%

o. 70~~
34.2~%

l).1I4%
1::;. 68~~

0.00%
0.01%

6:~~::j9 • o
805.3

91.6

,....,.,. ;p
~ ..:...~.

3745.2
~~:tl. 1
~6.2

f::r::U.l
43.5

:267. !.

0.0
1567. :3

0.0

61.7
~886.2

1847.9

86.2
0.1

1~29.4

19.32.9
554.7

27212.3
::~) 1 • 8

10878. 1
3.6
4.5

13131.~

2101.5
413.7

2.1o. f~)():~

o .. 02:~
o, 9';':~

l.o , :' 1 ~.~

(J .. 68~·~

0.00'1.
o. 11 ~~

(J .. 10::
O.(17~~

::~. 12;~

o. OU:·~

1. '38:':
o. oo~~

2. 47~~

O.52Y..
o. 07i~

O • (J(J~~

o. 05i~

'3.721.

1 :::~~~~

1 .8::'¡:
('.89%

31.40;:
O. 36~~

17 .()6~~

o. OO:~

0.1)');':
14 ..4(1~~
~ .. lb::

"'-:4:30.2
61. O
0.6

t (í95. 1
'1508.8

131.0

'298.2
-:,':14Ó85.1

....::.:'.;,:. 3.4
,.... .2.1

'. '.11889. 1
·t.?8!..4

r ·"113~!o. 8
2 .. 1

:18.-9
l .: " 797.6

·2t). ,,;.:.
:·2C:'1. ('

.H841 .4
. $57.9

2.0
·86.?

... '3·f~41. 3
.. :":.146.8

55.1
..:'s "25'75.6

0.0
'1140.5

". ,"

0.0

37.7
"-:..·"./·>-:3Ó68. (J

5
4

2

54
55
57

24
31
'35

53

41
4'::;
44

'-~
6
7
8
9

1,)
11
12
1"":!'

'-'
14
15
16
17
18
19

--- - ----~::....~.~ ..-:. - -- -. - - - - - -'-- .-.- - -- - - - - --- - - - - - _.-- - - - -.- ~ - ------ - - - - - ~ - - - - - - _.- ---- - - - ---
1 00%7·"'510.06 100%67654.03 100%58403.68 100%
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.E'Sl·ACIOr\iALIDAD· DE LA F:ECAUDACION
~'...".' ...

'El:,'}J",:rA . reci be el porcentaje que le corresponde por ley el.
¡ '.:"

traves . del \/B.:,"co de 1 a Nací ón Argenti na qu í en di ari amente debe.·

remit~,rle es'~,'e.:''.:prodL'cido. La apLí c ac í ón , p erc ep c i on y f í ac a l Lz ac í ón

de esta con'f'f..ttnrc í ón est:a a car-go eje 1 el Admi ni straci On Nac i on a l de

Aduanas (qLti,n::1;.o,:·'parra·fa del artlcLtlo 2* de la ley 23()58/84) •
..-':": ....

De·:',';",', esta manera cuando se suceden los 'di s tí ntos . embarcos'
\. ¡

segcln su VOlL~!o,~~ y monto, sLlrgen l cas ingresos hacia' la instituciOn.

Esto signif~~~~'que los fondos de origen tributario necesarios para
:. ~. .:.-: .

5L' financiam.~·:.~·n~ó i'ngre5án de for.nlC\ irregLtlar~
..:..:.¡'.' ~\:. ~

dependiendo del o de

general,en

los tipos ¡·.·efe·;···. productos qLte en ese momento se" est~n
1.. •-';• •

i /~~>:',

Siendo est¿~·~productos de or í qert agorpecuat-io,

e~{portando•.

estan' '.
j

. . ,' .

rel acionado$·.~,:····¿·o-n 1 a epoca ele cosectlC\S o invernadas •
sÓsÓ,

iEs:,"~::,rJ,'~r este mo t í vo , que r-es.L'lta r\ecesario~ a p~rtir .de lios...

princ i paLJs ~~I~i""OS que i n t er-v í enen en el f i n aric i ami ento del Organi'S

mo , conocer..,',::.\i,~".:,."·~:l,ales son los periodos' mensL,ales. en los qLte ingres~·..
. '",,',:

di nero prove~'.J'.'f:?nte de c atí a urio de 1 os nr octuc t o s ,
• • '~: • :. I .:.

un aporte interesante para la tarea de,

preSLlpL'estac,~·~:qn..· es conocer .e l "efecto rezago/fiscal.",. es decir, .:
.........:....

"analizar la··:.'.·.bt~.echa de tiempo e~·:istente entre el momerrt o en el qLte
'.

efecti vament~::::~:":~e eHporta un determi n acío pr-oduc t o y en el qLte el INTA'
":".j' .....

rec i be di cho..~. ··í mportes (ac t ue l merlte ~ esta tarea se ve dificultada·

~ .

de~ido' a q~~2~a existe acuerdo entre la Administración Nacional de

Aduanas y lQ~:,organismos en cuanto a la informaciOn que debe remi-'
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..... ::./..... .:..

',:
! .

'. ,i~

l·o~~~.·dos gl ob a l mente los valores de recaLtdaci-on ('en valores
¡ ..:..r,:,:,,: ..:.... .

corrientes, L~:rt'observa que, en general, los montos mas importantes,

se ~an de l~y~(tad de afio hacia adelante, fundamentalmente en lo~
'(;"':'>" ..:.'.

meses de jLtl i..'.C?·:.::V agosto •

..:.'.......

L
i·
!.:
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',' Cuadro N* 10
~~~~~centaje mensual de recaudación a~o por a~6

. i

198:1985 ·1986198() 1984197919781977:1975 ". ;'.:'>.:""1 976
.. , .

~~~--~~~~~~~~-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-~--~--~~~~-~~~~~~~~~~~~~~~~~-~~~~
" .

Mes

Ene 4.51 ....~ .• 7-7 5.4,4 4.96' 3.9::::: 8.81 (*) 2.64 5.28 4. 1~

Feb :3. "76 :."..;...~. '2 .. 71 6. 1,., 5. :39 4 • 72 12. c)6 3. ()5 6. 19 4.8l..:..

Mar 2. ().1 <.··::.3.·~ 94 6~59 6.69 5.84 1 1.67 4.58 5.84 7 •.()~
Abr :3!'89 .... :.:.:...~ ..' 12· 9.28 7. 1:3 6.71 te) .. 4c) 7 .. 9() 9.57 .' 6. 6~

Hay 5.81 "'~,': 7·. (l2 1e). 71 9.81 1o. 61 2.2() 1o. 25 7.39 6.8c,

-Jun 5. ()4 ·.·...:... '7:·.54 1() .. 34 1o. 41 11. 14 :3.83 12.25 11.97 1o. 21
JLtl 6.4(l "';:'.1.1 • 86 9. 19 11. 4.7 11. 51 12. e)] 23. ()5 12. 8~: 9 • 7E
Ago »,o i ":-' f o ~..5 o 11. t'"' 11.9(J 12. B() 11 • 66 16. o 1 1().47 ... 8.·2!J.a:-

Set 12.74· '::1.2:~ 93 8.79: 9.95 9.28 12. (H) -9. 1":! 9. ()8 9.5(-;»

Oct 18.2() ;:.;.·:·.···a·~·54 7. :31 9.84 8. :32 11.36 8.77 8. 48 7. 4~
Nov 12. 13 :'·::::··~.·3'~. 98 7.82 6.3() 7.91 3. os 1 • :1.1 5.86 13.9:;
Die '16. S() ··;:13 •.-()9 7.29 6. 15 7.23 ().88 1.26 7. 14 11 ~'2~

------------~~+~-----------------~-----------,----------------------------
Fuente: elaboraciOn propia

<*) na se dispone de informaciOn

As~~~~mo~ observando el cuadro' de recaudaciOn mensual:

acumu l ada , n;6t..:a.mos que del 5() a.l 6()'%. de 1 al recaLldaci ón se da a

partir del me·s·.··:>d·e j u l í o de cada año.
','

.~ Cuadro N* 11
Cuadro de re¿~UdaciOn mensual acumulada
--~~--------~f~~----------------------------------------------------~~---
,..1e s 1975 ··t9-'7'6 19'7"7 19'78 1979 198() 1·984 1985 • 1986' 1987

I .:"'"''
--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-~~~~~-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

Ene 4.51 ',2'.:"7'7 ~5 • 44 4.96 :::;. .. r-l3 8.81 (*) 2.64 5. 28 4. 15
Feb 8 "'''7 2';"::71 1 1 .. 56 1o. 35 8.65 2f).87 5.69 11.47 9. (J-1.. -'- ,

~lar le) .. 28 :'·,9·.··..4:2 18. 1¡::,- 17. ()4 14. 49 32. 54 1(). 27 17.31 16. ()6'...J

Abr 14. 17 1'-4'.;54 27.43 24. 17 21 ~ 2() 42. 94 18. 17 26.78 22.·68
~la~' 19.98 21.·.·.~·~6 ~!.8. 14 3:3. 98 31.81 45. 14 ~8. 42 34. 17 29.57
JLtn 25 .. ()2 2~'~: -1 o 4·8. 4·8 4,4. "~Q 4,2.95 48.97 4().67 46. 14 39.'84.... ,

JL\l 31.42 4:()·.'s6 5'7. 6~' 55.86 54. 46 61. ()4 63.72 58.97 49. (::>2

~go 4·() .. 43 5J :;".4,6 68.79 67.7() 67.2() 72.7() 79.73 69. 44 67.91
Set 1:::"-:"" 1'., 64·.•·:39 77 .5t::J 77 .. 71 76.54 84. 7() 88.66 78.52 67. 41-J.,:" • I ..

74.83'(Jet. 71.~.·7 7'2:~·.'93 ~34. ~39 E3'7 .. ~55 84·.8l:> c"16 .. ()6 97.63 87 • (H)

Nov 83.5e) 8~",~.·9.~ 92.71 9:3.85 9':' . 7'7 (~9 • 1'" 9f3.74 92.86 88. 75.'. "-

Die 1oo 1·.()() ~. 1()(l 1()() 1oo i oo ioo 1oo 1oo
-------------~~~~-------------------------------------------------------~

Fuente: elaboracibn propia
<*> no se dispone de informacion
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E~t.a: forma de IdistribLlcibn de los ingresos esta relacio~
.: -:.::'..~
',,¡.,''':.,

nada a los;~~~ductos que componen la canasta de bienes que contr~~'

buyen al financiamiento del INTA. Como se dijo anteriormente~ el

principal r~6ro de aportes es el de los cereales y oleaginrisos~ que
1"',:'.1:"'; ..

• ,',: .."1t " I • ~.'

precis~mente;~~'.se. encuentran ligados al ritmo que le imponen las

caracteri5ti~~~ naturales de cada especie...>~ ~ .. '
":.: ..

.'~ .

Er.i..::~":- ..::_ ..·:..~eneral !l' 1as si embras se ext í enden desde j u l i o hasta

Entre dici~mbre y enero·se inicia las cose-o

A p ar t.í r' dechas;y para:·:···~..~··:mesde marzo va' se han realizado todas.
1 1 -.: ,..,.:,..... .j.

ese tnomento···.'·:::·.s·e considera e,.l tiempo para el acandicion,amiento y.

iacopio Y, If;:ihalmen~e, la comercializacion de los granos. FrecLlen

temente, la·::·\¡·,~":·~·:·y,enta de estos se real izan en for'ma anticipada y la'

ti
1

operaci ón . se: '·concreta en el momento del embarco.
'. ',",'

A..

•

...... ,. Grafic:a N* 7
Ritmo men5u~i;4e embarques de .granos y subp~oductos 1985-19é7

.....
i . . . I

1

• ises
lE) 1986

m 1987
..

'1

I
1

enero.' febrero marzo abril mayo junio
" ",'
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'.o,:i, Grafico N* 7
,Ri tmo mensLta~f',:':,de embarQLteS de granos 'y sLlbprodLtctos

ml1~~,:~,"- tn.
400Q"

1

, !

1985-1987

1

I
1

I
1
1

::,JuliO 8Q09lo setierncre octubre ncvremcre diciembre
" ,

----~'~,~.,::,. ; ..

el grueso de las exporta-'
i

c:i ones se reá,l:,i',~an de enero el agosto ~ si endoel nles de abrí 1 es en,

el que se.coRú,:!,r-,'c'ializa el mavor- vo l urnan ,
: ",l.'.. '

198"7 %1986 %1985Mes
. .' .

~~~~~-~-~~~~~-~~~~~~~~~~-~~~~~~~~~~-~~~~~~----~~--~~~~~~~-~~~~~~

Cuadr o N* 12
Exp~~t~ciones por CapItulo 10 mes a mes (miles USS)

----------~~~~--------------------------~-------~---~-----~-----

,-

1.2

4.7
16.789
8.996

34.723

73. ():32 s , 8
11~:.435 15.2
112.664 15.1
139.848 18.8

8<).657 le). 8
68 .. 883 9.3
37. '767 5. 1
:::;;7. 734 ,5. 1
19.135 2.6

1.3
2.6

4.9
1 • 9

:1.1. 2
11 • (j

13.5,

s • 9
8.5

1<). 7
17.2

123. ~589
1()4 .. 985
133.8()B
21.4.213
168. 3'76
139.338
1:::6 .. 712

9()·88()
61. 16 7
24 .. o15
15. 8()6
32 .. 6()9

2()6.le)l 9. 1
244. 724 i o.e
·263.6(>'7 11.6
346.811 15.3
3("7.441 13.6
25~5. 86~ 11 .. 2
197.916 8.7
126.713 5.l')
84. (Y31- 3.'7
69.668 3.1
82. 739 3. '7
8().459 3.6

F'Ltente: ~laboracibn propia

2.4·
1.4

4. o
-:r ,..,
..... L

5.3

1().6
8.1

13.5:3()',4'.,,4-'.16
23,7'.~',468
18,f,:."8'7<)
11,i:~941

89··{4"39
7,.1':~" ()24·'
3,t,~:p57

5$".",~()5()

24'?,:"~',~~9 11. 1
26,:'5:·,~,6()7 11. 8
31'Ef~"295 14· • 2
323:.~:,'~.:;:88 1 4. 4

Ene
Feb
Mar
Abr
Ma.y·

JLtn
JLll
Ago
S«2t
Oct
No\!
Die

~~~~-~~~~~~~~~~~~~~~~~-~~~

~~~~~~--~~-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-~~~~~~

1",.-

.........~

i .

~..
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Graf i ca ·t·~* 8
Es~~¿i ona l í dad de las axpor t ac í ones por c:apl tul o 10

! .
'.~

1 :

.t.

";i"
j:

":', ,

'. ¡
I

I

:.>.,;:.1'~',~-------"';"

·'.',',· ....·}B·:
.',: .':.,~ 1-7

:':.
, ,:11:"

,'~:;.'.:.: 1.5:',

,:<'·.':<·,i~'·,~,

,::.'.;... 1.~"

iI¡I?!i:i!'~
'.¡::!(':
;'t,t·:,

....;.:.,., ~¡

..... <:!~'. '1 -t---,----r---,.--o:.-- - --~---r----r----:;;:.---4
.' . ; . .- -.~

..: ..... : .

. ; ----_., .....__."

. ' Eri:·:,·'~.·~~,anto a 1as 01 eagi nasas, el per iodo de mayot- ¡e~':por-
t1aciOn es' a19:Q"," 'mas breve y c oncen t r ado , Se eHtiende desde el enes
de ;mayo al: 'ri'~'$', de agosto apr ox i madamente, per iodo en el cLtal" se
rea.l'.izan· é\l~¿,~:d,edor del 8()% del total e~,:portado. Los meses de
juní o y jLlli 9~H:m los de mayor moví mi ento.

i.

Fuente: elaboracibn propia

Cuadr o N* 13
':"~" '~:<portaciones por CapitLllo 12 (miles U$S)

-~~~----l:r;;~~--;.----~---~;~;--;.-~-----~;~~-~;'--------;;~;--;.-- ;
_--------~~~~----------~----------------------------------------1
Ene 5~',5i34 0.6 7.005 0.9 5. 220 0.8 5.419 1.5

7 ·b8··~ - 8 4 7~9 C-) 7 6 ~~8 1. 8
F'eb ~•..Q.,.(..l (J. 3. ()6<) <).4 • ..:;.. • ...;...,;.. ~

18···..."4:..... 1 Q ~:~. l' . .....7"" 1 6 17. 63() 5.·;;tMar .~''';',~..,,::,. • I 15.674 - 1()· .:. ..::.. 1 1 8
Abr 22.'39:1 2.4 26.964 "'!,.., 22. 890 3. 5 5.87 le:::· 4:
May 100~~ª4,6 10.6 66.760 9:~ 132. 5 7 2 20.551.

4 5 0
'7;:8'

JLin lp,8~~1~·20.9 242.619 33.0 131.274 20.392.948 26. 1
~ul 2~9.a3b 27.3 168.844 23.0 163.780 25.3 87.33

4
9. 6

Aao 186~544 19.6' 126.96(.) 17 ~ 105.312 16.3 32.058 ?

S
..~t 59.~83 6. 3 54.698 7 :.~ 24.632 3.8 7. 786 2·-...)., 4. 7
Oct 35.5'073.8 15.5592.1 18.8332.9 16.tll·;;· 1. 5

41 ~ · !=-~6()-· 4 C" .~ 14cJ 2 ..1 5.815Nov .~ .~ 2.915 0.4 1~·· 2. 2
'; I 15~,:.5,~2 1 ~ 4 ~1~ - 6 14.129 2.2 7.74

4
Dle .I.~·~ u. ------
----------~~-------~-------------~--------------~---------.' .. ~ ,.: .

¡. 1\ .'

4()

E
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.Graf i ca t"* 9
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F'or.. .'o't t- a par te!,
......

los tres capitulas que restan para com-

pletar el rAijk*~g de los cinco productos que mAs aportan (15,23 y
• ".:: o•• : • ". .~. • ,':

41) tienen la.:~·-··.~igL{i.entes caracterlsticas (pat-a 198"7): las grasas

y ac~ites -~~Qe~ales y animales- y las pieles y cueros, rl0(nLtes-

tran ninguna~~~~ticular estacionalidad~
,': .

sino como se advierte en

l.:.'· el cuadt-o, ::,~::os' montos e~·~portados estAr1 di stribuidos en -forma

Mi entt-as que , los residuos de la industria

alimenticia '<Y:.:·',_.~.·.:·alimentos preparados para an í me l e s , 'ffiLtestra una

" .

\.<...
t:{~_..

I
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di stri buc í 6ff .',seme"j ant.e ca 1 a observada para 1 a r ec audac í on . general _, .

li';:::,;·
":;:'l'·

. -," ; CLladro N* 14
EKW~~taciones por CapItulas 15~ 23 Y 41 <miles (U$S)

,.',' ... " .

~~~~~-~~~~-~~~~~~~~~-~~~~~-~~~~-~~~~~~~~~~~-~~~~~-~~~~~~~~~~
:'.1

.Mes Cap.15 Cap.41
'. .

~~~-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--~-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-~~

8.2

8.2-, '"')
I • 4.,

9.6
9.9

6.9
7.7

6.8

8.9
8.2
8.3

1o , 1

23.919
24.877
27. '717
29.4()5
25.6()?
34.359
35.495
29. ()48
32.'(H)2
29.516
29.864
36.346

49.:325 5.6

53.1()7 6.1
55.129 6.3
29.626 3.4
4().216 4.6

126.35() 14.5
1()6.52() 12. 2
1()5 .. 116 12 • o
68.617 7.8
74·.84~5 8.5
95. o 15 1o , 7
73.316 8.39.3

9.6
9.8
6~5

·7.6
8.5

8.4
8.7
6 .. 2
8. f:1
9.5

35.6(>9

45.731
47.195
3~3. 681
47. 66()
51.47:3
52'.'293
5:3.2():3

,46.171
:39. 166
5().83·7

~~~~~~~~~~~-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-~~--~-~~-..<.... ' .

Ene ..>:'~ ".
Feb .
Mat- .'
Abr
May
-Jun
JLll
Ago
Set
Oct
Nav
Die:

Fuente: elaboracibn propia,

r..api:uba 15. :!J Y ·1,1
15 ~-._._---_.----......-------.--------------

.~

13

12

11

1D

9

--......----,-.--r
5 8 B 1D 11
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..._-' ----_...-.
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e.p·mo··. se e\¡'idencia en la set-ie e s t.ud í ad a y CO(110 se ha dicho:

anteriormeri~~> 'los recursos . del INTA se encl.lent.ran sensiblemente
" ,.~. .~ .

.afectados p:c,J,r l.a' v ar r ac íón que e:·,per-itnente el, sector . e:"~terr10, en

c uan t o se r,:~'f,':~,'ere a los pr-oduc t o s de or i gen vegetal.

D~~~¡ la estru~ctura de financiamiento por recursos de
: . ""~" . . '

origen, trib~tarto del IN"fA, las proyecciones de los ingresos ,a

1 percibir, h~#:.·de considerar dos variables fundamentales: la primera,

la Que per~{tá estimar cual serA el volumen probable a comerciali-
1 "." :..':~ ',.'. .... 1

I zar ,que pueije estar representada por el ~rea sembrada de los di ver"';
i ':.':'.:"

SOS pr-oducí;-,o~.. '~agropecLtat- i os; la segunda corresponde a l~s precios
1::'< ~', "

,internacion+t~s de d~chos productos, que posibilita la conversibn de'
I ..'::':',.:'

dichos vol~~~n~s' en la base para la tributaciOn. SegOn esta~.
.........

. . "

consideraciQh~s, se presentan los datos correspondientes al periodo
.: .~. '/ :

88/89.

i :

La,:·,::,,·'s·L~perficie senlbrada en la Argentina c:orrespondiente al

ciclo 1986/~'i:1Según las estimaciones de la Junta Nacional de Granos

osc:i 1o en' tot,h,6,'", a los. 19 .. () mi 11 ones 'de tlect.areas c:onL\na procíuc c í bn
. " .

total de, ~;.() .. Ef<i1)illones de toneladas.
~ ' .." . l' •

La disminucibn en la superfi-'

cie dedicaQa·'a. los principales CLlltivos fLte del 8~6% respecto a la

registrada
.'

rif.· ..áño
: ~. ~ .:...:' '.' .

anterior y el 10,3% en r~laci~n al promedio del

Oltimo Quin~~~nio. Esta sLtperficie~ qLU? es "la.mas baja de los

.ú l t í moa años!,·:.-~~,~e' d'ebio ·a factores c Lí má t í c o s adversas y ·a un a dismi-

nuci~n en la:'~~ntabilidad de los cultivos respecto. de la actividad

'L
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':'r,'

agropecuar i'~'.

i ..

,c:~~>:.:·:· referencic;\ a los o l e aq í nos oa , t.amb íén se· observo uma: :¡

'. ¡ -;f:.':::/:,'.:
merma en elr~rea sembrada_ en girasol se dedicaron 2.D4 millones de·'

:>1'.:'-:..;:..... .

hec:t~reas r'r!s~I:tc:to al las s, 1 registradas el arlo anterior,

que la .pr·9:pLu;:cion del presente ciclo oscilo en torno a

mientras

las 2~15'

~
. f:,', .

. ~ .'

. J'¡ I

millones de!lOheladas aproximadamente el 50% d~l r~c:ord histbric:o de

4!t 1 mi 11 one·s>·,'...de tonel adas reg i strados en el año 1~85/86 •
-r " ,.

, . ~

".~ , ." .

el ·a.re.a semtJ:.~..~·da «(~ .. 2%) los magros rendimientos obtenidos no 'permi

tieron.qL'e ~··:·~...produc c í ón Sllpere los 6,6 millones <=le toneladas.
"'1 •

....,.

agr07"

Por una parte, el aumento
I

operado en l·~.~.··:precios internacionales de los granos y sLlbprodLtctoS,.

F·~:r·a·· el pr óx i mo ca ño 1as eHportac iones de pr cduc t.ca
\' ........•.....

peC:Ltar i os 0f:t~·.~·.t:·en un panor ama alentador.

originado e:'ri':<'~'i""a seqLli a d~ 10.6 Estados Un idos, .. que provocb una gran
, I

i

p~rdida e1 \t'~~osec:ha de malz y de sOja. Este año los be~eficios ¡de

este i'L\mentci"'J;l"o fLleron total mente aprovechados debi do a qLle en 'el'

momento de .~:;:9P-·et-arse bL\ena. parte de 1 el cosecha!, esenc i al mente de
':-.::"

trigo, ya s~~h~bla vendido).

F·o~.'··dtra parte~ la 'redLtc:cion y elinlinacion de los. derechos
.::~/' : :;. .'

de e:<portaci e).f.l i ndllcen ca aLlnlentar el area sembrada pero SLlS ef ectos "
''',',: ,'.

" ,

rec:ien seriaM':·>..\l·istos en el pr óx í mc ciclo. Para el perIodo 88/89 el

area sembr ad~ ... .. de tr igo cal c anz él los 4. 7(H). ()(H) de hectareas y es

inferior a la:..····qb,servada en años anteriores. La adve~sidad clim~~i-.

ca~ permite ~Fdrtosticar un bajO rendimiento. El malz también dismi-

44
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nu í ra

·': .

:. .....<,.

el area sembrada y el sorgo se mantendria en SLtS",

niveles. M,i>~~tras~ el area dedicada a la siembra de la sOja aumeri-'

t ar 1a en ~n ??~d¡..

j':M;,···. : .
Que, aunque han aumentado los precios interna~'

cional.es d é~',:i'fos
'. ~ ~:".' ' .

'productos agropecuarios~ una limitacibn en las, '

diferentes ~-Q:$~'ct'as h.S\cen qLte no se espet-en c amb í c s e~·~traordinari~s.;··,

Aün as!'~ l1 c(~/l)~ar ado con 1987 el alimento reslll tar 1a consi derab 1e Iy a, .
;"':.....;:".- . :

que , .si endo(l.:á e:<pectati va de un ingresos de di vi sas por U$S 4.5()(:t
'\

millones fr:~.h',:~:~ a los casi U$S 2.3(H) de 1987 se lograrla un aumento
.': :."..

del al rededo~.';'.;,del 96~{. en este rL\bro.
. . ', .'~ r:

En termino$ monetarios, este

aumen t a si gn:(:~~(lc:a para el INTA, a.pro:·~ i Inadalnente unos 'U$S 4t) mi llones

por recaL\dac:.i.Q·~l·.de impLtesto ,tribLttario.

, i
1
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CONCLUSIONES \ .'

como or q an í arno dest.inado ca las investigac:iOt¡ly ;,ca '.'

la eHtensi-,O·"···.·~gt-opecuaria!' le fLle asignado en el -momeri t o de su
.....:.,'.,

creaciOn~ ~~~:'.·producido de la aplicacibnde una tasa sobre lps pro-o
.;.:.,,/ : .

duc t oa del ,$·~.ctor agropecLlar i o ql.le se eH p or t.eri •
.:~ " .' .

L,q';·:.:·.qLte se recaLlda const i tLlye!,
...... i ":

en promedio!, al rededor del .

Beli'. del totá1<':.de SLtS
. : ';0, .....

ingresos • A su vez, histbricamente, a partir

de 1975, I el.:,\'·~:pr,incipa.l rLlbro de apot7te!l. es el de los ·cerea.les. 'F·or
, ... .:... ',

10 tanto, c::~~'a año, los ingresos del INTA, dependen en buena parte,

" .. ,"~ ':'. '.'

• ~ \. .' • ¡' .' I ~".

',', ','

',' '.'" .

se ha venido observando un avance de .

otros rL'bro.~.::.·de produc t o s af~"r-opeCL\ar i o s , tales como los frutos Y.

l~s grasas vegetales'y animales y las

pi el es y cLte.f·o'~. Este hecho tiene como efecto sobre la institucibn~'

que no de~e~#~~ principalmente por los dos últimos rUbros. señalados,

de las vari~2i6nes climAticas~
• ':.'.~.' • #

que de ser adversas, afectan en gran.'

. :';,;

1as carnes y menL\den-·~.

c í as f.Lteron·.:;·":··:~l pri ric í p a l rL\bro del aporte al f i nanci ami ento del

INTA.

El primer ~~~sta fue reemplazado por las cereales, aLtnqtJe en un

, .~. .' . ,

adv·ierte Llna.~.:,::.9t~:an c oncen t.r ac í ón de los m í srnos ,
.., .:

ya que para los dos.:

~.
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cinco productos aportaron mAs del 80% dal

··A·\·::.·:partir de 1 ca resti t.uc í ón de 1 a au t arqu I ca al INTA en :~.l

año 1984·!' .···:rEi·e:,·est·ablecio IJI'" n ómí n a r ecíuc í de de JJrOdL,c:t.O$ qL,e origi .... .
: '. ~A.. ...

nan ingres~·~.·~·,,·qLle í mp Lí c ó urie d í amí rurc í ón de los mí smo , de un prome-,

dio del 2Q~:.;,Cl.é' los recursos de origen tributario.

!'¡<V·:"ij

. Ló:s:.: 'reCLlrsos arltes seña.l aq~s p,resentan un a estac i anal i dad
:':f':',"',:;

I ·de i ngres~li:·':\.;haci a ~edi ados de cada año ori gi nada en 1a caracterl s-

·tica fundam~htal de los productos integrantes de la canasta ~~
::-::'! .."

t -.

bi enes Que: . .:\port.an a su f i nanci ami ento! que esttel aci onada a I 1 a

époc~ de c~~~¿ha. Esta estacionalidad implica un fluJo irregular de'
I

:.' .

que se concentra entre los meses de mayo y

agosto.

L$"::!:':':-~~endencia a mediano plazo resL,lta alentadora ya qLte lo~
:.«: .... t

preci'os ~nt~E~~cionales de las productos agropecuarios son, actual~'

. '. mer1te, el eV.~·do.5, t"leci-lo' qLte i'ndLtCe ca aL\mentar 1as ::-reas semb'radas lo.
•. "'.." 0:

qLl,e implic<át'::un aumento del saldo e:·:portable y de los ingresos del

f~ECOMEt\lDAC1Ot·~ES

u·ti·irf:'z·ando como base 1 as c cmc Lus í ories de este t.r ab a j o , es'
i "

l',''.:''
L

l"'!~',
b

II:~

posi bl e detel7:··~:~·r1ar". al qurioa c amí nos ... para 1 ca i nves t í gaci ón ,



.' )....¡

cion!,

.. : ~.

1 .:

. F'O~:;~ha par~e~ resultaria de especial interes a la institu

i nvestLi:'g,:ar de qLle maner a podri a evi tarse 1 a fragi 1 i dad de l~a ..
....;:l.,.,.:

Como se ha visto~ una proporcibn'myy

elevada
...... :

de sLús::":i ngresos depende de, Los reCLlrsos d~ or i gen tributa-o

rio.
<~~. -;.. -, .'

A SL' ·:'·,Y.ez·!I . estos se enCLlentran rel ac í on adou a un a redL,ci da
.',: .~ .

¡ \:';:

c~ntidad de ptdductos~ sensibles a las variaciones climaticas y con'

pt-ecios de ~:~.~~~cializaciOn independientes de la. po l t t í c a institu-
....::.. :..

c í ona L, F'or':\':":<:'~'o ·t.anto~ resLtl tar la muv provechoso el a.nal i si s , . qLte '

permi ta al :t'I~fT'Á':' des! i garse de al quna marrer a ,

tr i C:I=: iones. 1<:.;
de este tipo de res-

Por ~t~a parte~ un'punto que no est. debidamente clarif'ica-
: l' - ~" • j. ..

: .. :.:....

•...

saber a qu~ c9h~eptos corresponden los giros recibidos en INTA,
••." ...~ l",,, . *,

. do!, es el dei~-;,posible rezago 'fisc:al • Actualmente~ no háy forma ~e

I
por

.• : ..' ·i.

medio del eanqo'~de la Nac í ón Aq}entina, de la Administrac:ión NaC:iO-¡

nal de AdLtana..i:¡';~ .' Es probab 1e!, entonces!, qL\e ent.re el morneri t.o en qLle

se or i gi n,a 1 a;:"t~c:aLldac: i en y el de su ef ec:ti vi z ac í en, e~·~ i te un ,l,apso

de tiempo qL'e..··...:p·~,r:jLtdicarla a la j,·nstitLlcion y qLte merece ser debida-

'í'
.; •?~

. ~

~ ~ .:
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