Adolfo Dorfman
(1907-2003)

El 19 de marzo de 2003, fallecié Adolfo Dorfman, a la edad de 96 afios, en la Ciu-
dad de Buenos Aires. Nacido en los albores del siglo XX e ingeniero de profesién
(egresado con diploma de honor de la Universidad de Buenos Aires en 1932),
Dorfman ocupa un lugar destacadisimo entre los estudiosos de la industria en la
Argentina. Sus trabajos deben considerarse “pioneros” en el tratamiento con pers-
pectiva histérica de la cuestién industrial, no sélo porque abordaron en forma me-
tédica cuestiones estudiadas por otros autores en los aios veinte, sino porque ha-
brian de iniciar y delimitar un ininterrumpido enfoque especifico de la evolucion
del sector manufacturero en nuestro pais.!

Su obras fueron numerosas. En particular, La Evolucidén industrial argentina
y la Historia de la industria argentina, escritas a fines de los afios treinta y co-
mienzos de los cuarenta, constituyeron la primera aproximacién sistematica al
proceso de industrializacién en la Argentina desde sus origenes prehispanicos y
el punto de partida para las interpretaciones predominantes hasta comienzos de
la década de 1970. Reeditadas en una nueva versién con el titulo Historia de la
industria argentina, fue hasta hace muy pocos afios la tnica obra de conjunto -
disponible, formadora por décadas de un amplio espectro de cientistas sociales
que se adentraban en el abanico de temas y problemas especificos o ligados al

T

1. En este sentido, Dorfman bien puede ser considerado un “conector generacional” entre
otros dos estudiosos destacados de la industrializacién argentina y cuya formacién
también comenzé en el campo de la ingenieria: Alejandro Bunge (1880-1943) y Jorge
Schvarzer (n. 1938), éste, autor del Gltimo estudio de largo plazo sobre la evolucién del
sector manufacturero.
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proceso de industrializacién. Para Dorfman, la evolucién de la industria, “un nifio
que crece entre adultos, un nifio nacido fuera de época”, estuvo desde sus orige-
nes limitada por la naturaleza de la insercién de nuestro pafs en la economia mun-
-dial y sus fluctuaciones, por las caracterfsticas de los sectores dominantes (en
particular del empresariado nacional —su notoria debilidad de accién-), y por los
inadecuados estfmulos estatales (escasa proteccién inicial, inexistencia de una
politica crediticia e impositiva adecuada, etc.)

La agudeza interpretativa del trabajo de Dorfman y la amplfsima evidencia em-
pirica en la que se fundament6 son dos de las razones por las que sigue siendo hoy
un “clésico”, una obra de consulta obligada, sin que el paso de los afios le haya qui-
tado novedad y vigor. El estudio tuvo continuacién -y por cierto profundizacién-
en Cincuenta avios de industrializacion en la Argentina 1930-1980, publicado
en 1983, luego de que una feroz politica de desindustrializacién ponfa fin a la ex-
periencia sustitutiva y al “empate social” de casi medio siglo.

Su actuacién profesional —al igual que su trayectoria y la trascendencia de su
obra- ha sido enormemente vasta y seria practicamente imposible recorrerla aqui.
Ejercié como docente —de grado y posgrado—, como presidente o director de nu-
merosos centros e institutos de investigacién en distintas universidades naciona-
les y extranjeras (fue director del Departamento de Economia de la Facultad de
Ingenieria) y como investigador del Instituto de Investigaciones Econémicas de la
Facultad de Ciencias Econémicas en la Universidad de Buenos Aires, Institucién
que lo designé Profesor Honorario.

Desde mediados de 1946 hasta su jubilacién en 1970 se desempefi6 en la Orga-
nizacién de las Naciones Unidas, primero en Nueva York y luego en la CEPAL, en
Santiago de Chile, ocupando diversos cargos directivos en el Departamento Eco-
némico de esa entidad y como encargado de importantes misiones de estudio y
asesoramiento en varios paises latinoamericanos. También se desempefié como
consejero econdmico de la presidencia de la Nacién durante la gestién de Raiil Al-
fonsin, entre 1984 y 1989.

Los tltimos aiios lo encontraron con la angustia de ver la destruccion del sec-
tor manufacturero en la Argentina y con la obstinada virtud de seguir pensando
en los problemas industriales y en la necesidad de su impulso. A pesar de ser con-
temporaneo y consciente testigo del nacimiento y la muerte de un modelo econé-
mico que se centraba en la dinamica del sector industrial, el optimismo sobre el
futuro de la industria en el pais en el contexto de la globalizacién no cedié en sus
escritos postreros; una idea que se amalgamaba con su pasién por una sociedad
mas justa: “De allf que adquiera singular importancia el que cada nacién, sobre to-
do del Tercer Mundo al que pertenecemos, tome conciencia de lo que puede y de-
be hacer y elabore con claridad objetivos y las metodologias... para el sector in-
dustrial. Todo ello tiene lugar en entornos especificos, que reconozcan las restric-
ciones pero también hagan uso de los grados de libertad disponibles, tendiendo al
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objetivo de aumentar la produccién y la eficacia, la competitividad, en un marco
de crecientes niveles de vida y participacién popular”.?

Fiel a su compromiso social e intelectual desdefiaba la “pasividad conterpla-
tiva” que embriagd a un buen niimero de “pensadores” del campo econémico en
los afios noventa.?® “Para entender lo que estd ocurriendo —sefialaba~ ... la mejor
-]a inica- actitud, es participar activamente cada cual con lo que esté a su alcan-
ce y desde donde se pueda, afrontando el riesgo de perder alguna perspectiva por
el acercamiento”.*

La admirable vitalidad, lucidez y compromiso de don Adolfo en los ultimos
afios de su vida se conjugaban con la nostalgia memoriosa —pero también con la
pasién- en las tertulias en su domicilio, donde asiduamente, como un sencillo'y
célido “viejo maestro”, convocaba (“a la hora del té”) a jévenes investigadores pa-
ra discutir y elaborar proyectos pensados para el “largo plazo”, como a €l le gus-
taba enfatizar.

Marcelo Rougier

2. Dorfman (1992), La industrializacion argentina en una sociedad en cambio, editada
por Realidad Econdmica, 112, 16 de noviembre al 31 de diciembre. Este es el tiltimo li-
bro de Adolfo Dorfman, al cual siguieron una gran cantidad de articulos y documentos
de trabajo sobre el sector.

3. Este compromiso tuvo inicio, al menos publicamente, cuando en 1937 fundd de la cate-
dra de Economia Lisandro de la Torre en el Colegio Libre de Estudios Superiores.

4. Idem.
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