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Guillermo Vitelli. Las légicas de la economta argentina. Inflacién y creci-
miento econémico. Buenos Aires, Pendergast Editores, 1990, 446 péginas.

Este trabajo de Guillermo Vitelli es una continuacién légica de su obra pre-
via Cuarenta afios de inflacién en la Argentina 1945-1985 por lo que es recomen-
dable la lectura de ambas en forma secuencial, aunque es en Las ldgicas...
donde el autor se concentra de manera explicita en el estudio de la vinculacién
entre la inflacién y el proceso de crecimiento, tal como lo apunta el propio
subtitulo. El abordaje de esta relacién causal convierte a la obra en una pieza
de una “especie en extincién” dentro de la literatura especializada puesto que
la gran mayoria de las investigaciones sobre el fenémeno inflacionario desde la
década pasada tanto en nuestro pais como en el exterior, se limita a vincularlo,
casi exclusivamente, con los aspectos monétarios y fiscales del corto plazo.

El complejo debate en torno a las causas de la inflacién, se libra en realidad
en varios niveles:

* Causas que provocan la generacién de dinero (déficit fiscal, nivel de activi-
dad, politica monetaria, otros)

* Papel del financiamiento del déficit fiscal en la determinacién del nivel
general de precios. ;Sirve el financiamiento con bonos para reducir la
inflacién?

e Dindmica de los precios (mecanismos contractuales, inercia, marco insti-
tucional, etc.).

s Variables que determinan la formacién de expectativas (evolucién de las
finanzas publicas, forma del financiamiento del déficit, variables no mone-
tarias, otras).

Se puede decir que los monetaristas y los fiscalistas polemizan sobre la
exogeneidad del dinero y no acerca de los mecanismos de determinacién del
nivel de precios ya que tanto unos como otros acuerdan que lo que provoca la
inflacién es, en dltima instancia, la descontrolada emisién monetaria. Daniel
Heymann, reconocido estudioso de la temdtica inflacionaria, afirma al respecto
en Tres ensayos sobre estabilizacién y politicas de estabilizacion: “Hay posicio-
nes distintas segiin los autores en cuanto al supuesto cardcter exégeno de la
masa monetaria. Para algunos, las autoridades monetarias pueden regular el
volumen de sus activos internos. Otros, por oposicién indican que esa capacidad
es reducida: aunque exista una estrecha relacién entre dinero y precios, no es
la politica monetaria, sino la fiscal, la que determinaria la tasa de inflacién.
Estos autores sefialan que el financiamiento del gobierno limita la autonomia
de la politica monetaria: el déficit del sector piblico puede cubrirse transitoria-
mente con colocacién de deuda pero, si no se generan los fondos para servir
esa deuda, a la postre deberd recurrirse a su monetizacién. Es decir, el déficit
fiscal repercute sobre la masa monetaria, cuyo aumento determina el de los
precios” (p.14).
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Ante un escenario casi completamente hegemonizado por un debate de
estas caracteristicas, la perspectiva en la que se ubica Vitelli presenta diferen-
cias importantes. Este, ubicado en un paradigma teérico diferente —ya que se
sirve, principalmente, de una teoria de “pugna distributiva” y, en parte, de otra
de tipo “estructuralista”—, intenta explicar el modo en que la inflacién argen-
tina fue funcional al proceso de acumulacién de capital y cémo determiné al-
gunas de sus caracteristicas fundamentales. Centra el estudio en una perspec-
tiva de largo plazo tomando distancia de las aproximaciones cortoplacistas
implicitas, por ejemplo, en los debates entre fiscalistas y monetaristas.

También, en el trabajo citado arriba, Heymann nos ilustra acerca de estas
otras teorias sobre el fenémeno inflacionario: “En los modelos de pugna distri-
butiva, los precios se establecen como resultado de un conflicto social... En el
andlisis tradicional de equilibrio, los precios (y la distribucién consiguiente)
surgen de la operacién de los mercados, en condiciones de competencia.

Segin otras teorias, algunos precios bdsicos, como el salario, se determinan
como resultado de la accién de grupos sociales. Los intentos de los diversos gru-
pos por mejorar sus ingresos reales darian lugar a aumentos de costos y pre-
cios (ya que cada grupo sélo tiene influencia sobre su precio); en algunos pe-
riodos se adelantarian los salariosy enotroslos precios de las diversas categrias
de bienes, segun el poder relativo de trabajadores o empresarios. (p. 17).

Al hacer referencia a los modelos de inflacién estructural nos informa este
ensayo que “... para algunos modelos la inflacién puede interpretarse como un
mecanismo que facilita el establecimiento de los precios relativos de equilibrio
cuando varian las ofertas y demandas sectoriales. Si los precios nominales son
inflexibles a la baja, es imposible alecanzar un equilibrio manteniendo fijo el
nivel general de precios: no hay fuerzas que tiendan a eliminar el exceso de
oferta de aquellos bienes cuyo precio relativo deberia disminuir”. (pp. 20 y 21).

Ya en 1986, en Cuarenta afios... Vitelli sefialaba que “... existen dos planos
de andlisis en todo procesoinflacionario. Uno aparencial, ligado a la forma como
se presenta la variacién de los precios, y otro no fenoménico, vinculado al modo
de acumulacién de la economia. El primero describe la modificacién cuantita-
tiva, monetaria de los precios. Es lo aparencial. El segundo plano posible de
andlisis se separa de lo monetario, se aparta del velo que describe cuantitati-
vamente el precio al que trafican en el mercado susbienesy servicioslos agentes
econémicos, y considera a los precios como la base, al menos principal, para
concretar un ingreso” (Introduceién). De alli que considere a los saltos inflacio-
narios del perfodo 1950-1973 como el mecanismo mads importante de redistri-
bucién de ingresos de los sectores asalariados hacia los capitalistas por su
impacto en la caida del salario real y el aumento consiguiente de la tasa de
ganancia. Esto explica el “crecimiento espasmédico” de la capacidad productiva
que muestra la economia argentina, siendo los saltos en los niveles de inversién
un producto de los cambios en los precios relativos y, a la vez, una resultante
de los saltos inflacionarios. En palabras del autor: “Por la forma de la curva de
inversién, la estampida de los precios tiene que ver con la profunda restriccién
de la economia interna expresada por la incapacidad de incrementar la
acumulacién de capital por mecanismos competitivos entre las firmas y secto-



Reseiias Bibliogrdficas 225

res, y por la incapacidad de marginar la accién estatal en las mecdnicas de
impulso premeditado... Inmersa en una onda de precios, la aceleracién que an-
tecede a una congelacién es un determinante, en alguna de sus partes y funda-
mentalmente en la dltima para el propio plan: ha construido una nueva cons-
telacién de precios —y por ende de ingresos— como forma de consolidar la
movilizacién de recursos en un pericdo de congelacién total”.

Ahora bien, en su esfuerzo por vincular el proceso inflacionario con el de acu-
mulacién de capital, Vitelli se queda a mitad de camino, dado que sélo atiende
la evolucién de los precios relativos. Al hacerlo, presta atencién solamente a la
apropiacién de ingreso que realizan los distintos sectores econémicos a través
de los mecanismos de mercado, dejando completamente de lado el proceso de
producciény lascondiciones en que éste se ha desenvueltoalolargo denuestra
evolucién histérica conereta. Un proceso de acumulacién de capital no sélo hace
referencia al modo en que los distintos sectores se apropian de una parte del
valor generado socialmente sino que engloba, también, a las condiciones en que
se egjecuta la produccién y reproduccién social de ese valor.

El autor diferencia dos periodos que se corresponden con la evolucién del
fenémeno inflacionario a nivel mundial: el primero, se extiende desde 1950
hasta 1973, y el segundo, partiendo de ese afio, llega hasta nuestros dias. El
afio 1974 constituye un claro corte en materia de inflacién mundial puesto
que las tasas pasan de uno a dos digitos poniendo claramente de manifiesto que
la economia perdia la estabilidad que la habia caracterizado hasta ese enton-
ces y comenzaria a experimentar una serie de profundas perturbaciones. Una
clara evidencia la encontramos en la evolucién de la tasa de interés internacio-
nal, que experimentd fuertes fluctuaciones hasta llegar a registrar niveles
superiores a las variaciones del nivel general de precios como consecuencia de
las necesidades de financiamiento del abultado déficit norteamericano. Otra
muestra de los dislocamientos que se produjeron en el segundo periodo estd
representada por las grandes oscilaciones que muestran las paridades cambia-
rias entre las distintas monedas a rafz de la ruptura de la convertibilidad del
délar con el oro, decidida unilateralmente por los Estados Unidos hacia 1971,
y el abandono del sistema de paridades cambiarias fijas. Son importantes
también otras alteraciones que se operaron a nivel mundial, tales como el
cambio en la mecdnica de operacién de los mercados de crédito, en el diferente
accionar de las firmas industriales y de servicios, y en el ritmo y modo de
difusién de los adelantos tecnolégicos.

Un error importante en el que cae Vitelli es su abstraccién de “lo interno”.
Reduce su explicacién de los cambios en la economia argentina a lo que ocu-
rre en el contexto internacional. Mds aiin, a éstos los restringe a los acae-
cidos en los Estados Unidos, obviando los ocurridos en otros centros de poder
mundial ~CEE, Japén, URSS, por citar a los mds relevantes—. Asi, nuestra
economia actuaria a modo de “espejo” reflejando las mutaciones operadasen la
potencia hegemoénicay, a 1o sumo, distorsiondndolos o sobredimensiondndolos.

El autor hace un importante aporte tedrico para la comprensién del funcio-
namiento de la economia argentina al introducir el concepto de “ondas de
precios”: “En ese primer tramo, formado por los afios que van desde 1a posguerra
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hasta el inicio de la década de los setenta, puede detectarse una reiteracién
en los movimientos de los precios que estructura una secuencia conformada por
ciclos que contienen, cada uno, unaaceleracién inflacionaria, un congelamiento
profundo de la nueva constelacién, la salida no explosiva del congelamiento
y la ruptura total de la estabilidad (p. 15).

Estas “ondas de precios” explican las 1égicas de los programas de ajuste o
estabilizacién, De este modo “... entre 1950 y 1973 se han construido tres ondas
ligadas a los programas que se explicitaron en febrero de 1952, diciembre
de 1958 y marzo de 1967 y que van, una desde 1951 hasta 1955, otra desde
1958 hasta 1963,y la tercera desde 1967 hasta 1971 cubriendo, entre ellas, una
franja extensa de las dos décadas que concluyen hacia inicios de los setenta”
(p. 16).

La secuencia que caracteriza a las ondas de precios no es aleatoria; por el
contrario, los movimientos de los cinco precios que interesan especificamen-
te —los salarios, el tipo de cambio, las tarifas piiblicas, la tasa de interés y
los precios que sintetizan los bienes salario: el compuesto de carne y trigo—
tienen un comportamiento sistemdtico. La aceleracién inicial permite con-
formar la estructura de precios relativos necesaria para generar una redistri-
bucién de ingresos de los sectores asalariados y de ingresos fijos hacia los
capitalistas que se ocupard de perpetuar en el tiempo la congelacién poste- -
rior. En esta aceleracién inicial se verifica, en primer lugar, una fortisima de-
valuacién y 1a baja en los salarios reales y, luego, el incremento de los precios
agropecuarios, industriales y de las tarifas piblicas, mayores que el del costo
de vida. La descompresién no caética del congelamiento se caracteriza por una
recuperacién del salario real y minidevaluaciones de la paridad del tipo de
cambio a tasas menores que la del incremento salarial. Estos dos fenémenos
empujan hacia arriba el nivel general de precios, pero en forma mds atenuada
que la suba experimentada por los salarios.

Mass de un atento lector, al leer la secuencia que caracteriza a las ondas de
precios, se preguntard qué es lo que la diferencia de las predicciones hechas en
base a los modelos de devaluacién del tipo stop-go. Y efectivamente, el proceso
descripto mds arriba de evolucién de los precios relativos no se aparta en nada
de lo que nos pueden decir los modelos stop-go. La originalidad de Vitelli indu-
dablemente no se encuentra en este punto. Donde hay que buscar su aporte es
en la vinculacién de este proceso con la acumulacién de capital y el largo plazo.
Esta afirmacién no implica desconocer las-diferencias entre el planteamiento
de Vitelli'y el de stop-go que se desarrolla més adelante.

“La ausencia de los desajustes externos ha sido determinante para la
continuidad y la repeticién de la misma forma de acumulacién -la vigen-
te hasta 1973 porque el viejo modelo no sélo era compatible con la estabi-
lidad externa sino que, mds ain, dependia fuertemente de ella. Las altera-
ciones que se produjeron después, especialmente las provenientes de los
mercados de bienes y monedas, afectaron el modo de crecumento redlstrlbu-
tivo'y espasmédico” (p. 285).

- Las ondas de precios posteriores a 1973 no tendrian las caracteristicas
enunciadas. Las diferencias m4s notables estdn dadas por: la menor duracién
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de los planes de ajuste, la precariedad del congelamiento de precios, la no
existencia de recuperacién del salario real luego de las desaceleraciones, el
hecho de que las tasas nominales de interés no se limitaron a crecer con la
segunda devaluacién.

“Los planes de ajuste o los programas antiinflacionarios desde sus inicios
hasta sus rupturas se ubican, uno, entre junio de 1973 y febrero de 1975;
otro, que posee un tramo largo que engloba programas parciales y complemen-
tarios, corre desde abril de 1976 hasta febrero de 1981; un tercer programa se
formulé6 entre marzo y junio de 1985, y concluyé alrededor de octubre de 1986,
a pesar de contener luego de ese momento otras correcciones, no exitosas, a su
marcha; y por dltimo, un cuarto programa, también posible de identificar en
tramos precisos del tiempo, se ubicé entre agosto de 1988 y febrero-abril de

1989” (pp. 312-313).

' Es de destacar que, como consecuencia de las transferencias de ingresos
acaecidas luego de 1973, se produjeron saltos en los niveles de inversién en
sentido contrario a los registrados en el pasado —con la sola excepcién del plan
de estabilizacién y ajuste del afio 1976 que generé un aumento de la inversién
fisica de capital—: “... entre 1981 y 1989 la inversién decrecié6 de manera
profunda luego de cada plan de estabilidad. Esto sefiala que el afio de 1982 es
un corte con alto valor explicativo del cambio en la légica del modelo de
acumulacién.” (p. 321).

El aporte de las “ondas de precios” constituye una excelente herramienta
de anslisis para entender ciertas caracteristicas de los programas de ajuste
aunque su poder explicativo es limitado para dar respuesta alosinnumerables
problemas planteados por la compleja historia econémica de nuestro pais.
De alli que el titulo del libro, Las légicas de la economia argentina, seaun tanto
presuntuoso. Ademds, resulta una fuerte simplificacién el concluir que todos-
los planes de estabilizacién hayan tenido similares efectos sobre la economia a
partir de que las “ondas” tienen una misma estructura. El contexto en que
se formula el Plan de estabilizacién de 1951 es marcadamente distinto al que
rodea el lanzamiento del plan de 1958 y, a su vez, ambos son diferentes al de
1967 sélo por mencionar a los intentos estabilizadores anteriores a 1973.
Contexto debe interpretarse como: maduracién del complejo industrial, inser-
cién internacional, marco regulatorio de la economia, grado de monopolizacién
en los mercados, caracteristicas del sector ptiblico, estado del mercado interna-
cional de capitales, etc. Por ejemplo, no se puede pasar por alto el impacto que
ha tenido sobre el sector industrial el marco regulatorio de la inversién
extranjera en cada oportunidad al provocar disimiles respuestas del inversor
del exterior. Los factores mencionados, y su evolucién en el tiempo, establecen
condiciones distintas a la movilizacién de recursos ~producto de los picos
inflacionarios y las congelaciones posteriores— con consecuencias, también -
distintas, sobre el aparato productwo

Por lo expuesto hasta aqui aun persiste la incégnita alrededor del porqué
las ondas de precios hasta 1973 dieron lugar a incrementos en el nivel de
inversién, en tanto que las posteriores desalentaron dicho proceso. En este
sentido, Vitelli hace mencién de varios factores. Entre otros, el cambio de
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objetivos en la politica econémica, particularmente luego de 1982. Los planes
de ajuste parecen hacer mds-hincapié en el corto plazo y en la lucha contra la
inflacion dejando de lado la preocupacién por el largo plazo y el crecimiento que
ocupaba el centro de los programas de estabilizacién anteriores a 1973. Tam-
bién menciona la disminucién de la capacidad del sector puiblico para incre-
mentar la inversién por el deterioro de los ingresos fiscales y la necesidad de
destinar recursos a cubrir los servicios de la deuda.

Un tema relevante que aborda el trabajo es el referido al cuestionamiento
explicito sobre la causa de la inflacién que se desprende de un modelo muy
difundido sobre el funcionamiento de la economia argentina. Nos estamos
refiriendo a la que deviene de los llamados modelos de stop and go —pare y
siga—, cuyo trabajo pionero es el muy conocido de Braun y Joy. De acuerdo con
ellos, los ciclos de crecimiento del producto industrial, al generar una reduccién
en los saldos exportables —consecuencia del mayor consumo interno de bienes
salario—e incrementar las necesidades de insumos y bienes de capital importa-
dos, provocan déficit en el saldo de 1a balanza comercial que concluye con una
espectacular devaluaciéon que reinicia el proceso inflacionario dando lugar a
unafase de estancamiento. La inflacién se visualiza como un producto de los es-
trangulamientos en el sector externo producidos por el proceso de inversién en
la industria. Resulta evidente que la causalidad de estos modelos es claramen-
te distinta a la propuesta por el texto que comentamos pues, segtin Vitelli, los
procesos de inversién se habrian producido como consecuencia de los reacomo-
damientos de precios relativos que sucedieron a las explosiones inflacionarias.

Sélo resta observar que el libro de Vitelli aun con las limitaciones sefialadas
merece participar en los debates sobre la economia argentina, las causas y
remediospara la inflaciény la busqueda del camino del tan ansiado proceso de
crecimiento.

Federico I. Poli

Romain Gaignard. La Pampa Argentina. Ocupacién-Poblamiento-Explota-
cién. De la conquista a la crisis mundial (1550-1930). Buenos Aires, Ediciones
Solar, 1989, 512 pdginas.

Llega en edicién castellana y de 1a mano invisible del profesor Gregorio
Weinberg —para la coleccién que él dirige— este trabajo, que viene a llenar un
vacio largamente lamentado en la historiografia socioeconémica argentina. La
inexistencia de un enfoque interdisciplinario y omnicomprensivo sobre el
proceso de ocupacién, reparto y puesta en valoracién de la Pampa argentina se
ve cubierto, en gran parte, con la publicacién de la presente obra.

Con formacién en la dualidad de 1a Historia y 1a Geografia, el autor comenzé
susinvestigaciones actuando como docente en la Universidad Nacional de Cuyo
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entre 1960-61 y 1964-69, logrando allf abundante material, que elaboraria
luego en la universidad francesa de Toulouse-Le Mirail en la década del 70. El
trabajo resultante recibié en 1981 el premio José Luis Romero, concedido en
Meéxico por un jurado latinoamericano.

Dos partes medulares no se incluyen en la publicacién castellana. El periodo
1930-1975 queda fuera del texto, pues a juicio del autor “carece de interés”, ya
que “mucho y bien se ha trabajado” sobre esa etapa y sobre “los cambios
espectaculares registrados en los ultimos quince afios”, siendo este criterio
sumamente discutible y de lamentar. También lo es aquel por el cual se obvié
el “andlisis de las potencialidades, riesgos y restricciones de los distintos
complejos del medio natural pampeano, en relacién con los modos y métodos de
la produccién agropecuaria”, por no encuadrarse en el perfil editorial de la
coleceidon “Dimensién Argentina”.

El texto nos marca un permanente hilo conductor: la reconstruccién del
proceso de ocupacién de un suelo que estaba virgen —descartando la némade y
dispersa presencia indigena—, y la captacién del tipo de relaciones sociales que
impusieron o establecieron los duefios de la tierra, estudiando previamente el
modo en que accedieron o se apropiaron de ella, y, posteriormente, la vincu-
lacién entre esos duefios y quienes efectivamente la trabajaron.

Metodolégicamente, el trabajo, mds alld de las aclaraciones y puesta a punto
iniciales, estd dividido en dos partes, perfecta y temporalmente diferenciables:
1) el periodo 1550-1880, tomado como antecedente fundacional, y 2) el periodo
1880-1930, verdadero centro de este estudio.

La caracteristica mas apuntada en el periodo fundacional es la lentitud en
1a ocupacién del suelo y su valorizacién. Se pasa revista a cada uno de los temas
fundamentales en cuanto a la temdtica a desarrollar: el periodo del cuero, 1a
apertura del puerto de Buenos Aires, 1810y lareversién del circuito econémico,
la evolucién del concepto de estancia desde su nacimiento hacia el fin de la
vaqueria, y lanecesidad de ganados particulares, lo que producird un lento pero
inexorable cambio de atencién hacia la apropiacién y valorizacién de la tierra.

Pasando por el tema del saladero y la “fijacion” delamano de obra del gaucho
através del “conchabo”, una de las partes medulares de este espacio cronolégico
esta dada por el estudio de los criterios que tendieron a la afirmacién de la gran
propiedad en ese primer periodo “sagrado” de este proceso, como lo es el com-
prendldo entre la enfiteusis rivadavianay las ventas o donaciones de tierras del
régimen rosista.

Demostrando que, mas alla de aparentes grupos politicos, la tierra era una
mercancia digna de ser apropiada, vendida a bajo costo para favorecer a cierta
clientela politico-social, adjudicada como premio por servicios militares, o
rematada cada vez que habia urgencias fiscales, se analiza impecablemente el
periodo 1857-1867. Este andlisis no cae en lo trillado de ciertos historiadores
que no van m4ds alld del nombramiento o cita de las leyes de venta de tierras
publicas, sino que opone permanentemente la ley a la prdctica, haciendo un
relevamiento de los beneficiarios de las medidas y determinando si se trata de
terratenientes nuevos o tradicionales.

El capitulo sobre las colonias agricolas de Santa Fe es una interesan-



230  Resenias Bibliogréficas

te puesta a punto de una temdtica que ha constituido una de las posiciones
“folkléricas” de lahistoria econémica argentina, superando.ampliamente el “es-
quema rosa” y nada explicativo de la historiografia tradicional. Aparte de se-
fialar la inmigracién por colonia y el acceso a la tierra de colonos suizos o ita-
lianos, pone en evidencia los balbuceantes comienzos urquicistas de la coloni-
zacién estatal, para derivar en un sistema que se nos muestra més como coloni-
zacién mixta que como privada. Esto se fundamenta en la conjuncién del estado
benefactor de tierras con el empresario que ve el negocio y arriesga el capital
inicial para atraer y dotar de los primeros elementos a los colonos, y se circuns-
cribe a un ambito espacial determinado, de tierras no repartidas ni ocupadas,
casino aptas para laganaderia —-Norte y Centro de Santa Fe~y eminentemente
de frontera, que el colono ocupard, pondrd en produccién y valorizarg.

Estas mismas tierras son las que —en general-perder4 ante la crisis del *90,
viéndose muy bien eémo retrocede un proceso de propiedad, pasdndose a un
sistema que va del colono al arrendatario (como se aprecia en 1912 con el Grito
de Alcorta), o sea a la “pampeanizacién” del modelo santafesino, que ya para
1890 deja de ser un proyecto alternativo.

La segunda parte del trabajo —que requiere de la lectura de la anterior para
una acabada comprensién del proceso— parte de la Conquista del Desierto en
1879 ydeloscriteriosy modosderepartodelas15.000leguas que seincorporan.
El empréstito interno de 1878, que permite financiar la campafia y es abona-
do en tierras, produce uno de los hitos esenciales en la consolidacién del lati-
fundio pampeano; es analizado junto con la Ley de Premios Militares de la
década del 80 por la que se retribuye con tierras a los militares participantes
en la camparia. Nuevamente, legislacién y prdctica son confrontadas y propie-
tarios “tradicionales” y “nuevos” se alternan en mapas topogrificos, cuadros,
graficosy esquemas, con los que el autor brinda una auténtica cantera de datos,
informaciones y conclusiones.

Otro tema presente, analizado més alld de la acaparacién y puesta en
produccién del espacio econémico pampeano, es cémo la pampa se convierte en
unabase de aprovisionamiento de carnes y granos a bajo precio para las nuevas
concentraciones urbanas de Europa Occidental, en salida para los excedentes
migratorios creados por la segunda Revolucién Industrial, en mercado paralos
proveedores de bienes de equipamiento y de consumo y en un fructifero dominio
de intervencién para el capital financiero.

Dentro de este periodo, denominado “la edad de oro de la valorizacién de la
pampa”, desfilan cerrados an4lisis sobre subtemas esenciales al espacio tempo-
ral estudiado, como la instalacién de los ferrocarriles, la fuerza de trabajo y las
condiciones de su desarrollo, la revolucién técnica del frio, la agricultura al
servicio de la ganaderia, y, dentro del tema de la exportacién, los instrumentos
politicos, financieros, comerciales y técnicos de su valorizacién.

Un aporte original del autor es el estudio de casos —raros y puntuales— de
colonizacién en la pampa. Asi, se rastrean en la historia los aveyroneses de
Pigiié, los alemanes del Volga, la Asociacién Judia del barén Hirsch y las
empresas de colonizacién de Capdeville y Devoto, como también otros en el
actual territorio de La Pampa.
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En los dos capitulos finales, el autor historia la rebelién agraria por.el cobro
de larenta y el alto costo de los canales de comercializacién en Santa Fe y Cér-
doba, en 1912, efectuando una puesta a punto de dicha problemética y, final-
mente, la etapa 1922-1930, la cual —~tras la crisis ganadera de 1922~ es consi-
derada por Gaignard como “el apogeo del perfodo de la edad de oro”. La conside-
racién de la quiebra del modelo, hacia 1930 —aunque ya por 1913 marcaba
indices de agotamiento posiblemente revertidos por los efectos de la guerra—,
es el criterio lamentable para interrumpir en ese punto la publicacién castella-
na del estudio.

La abundante, acotada y critica bibliografia expuesta, a partir de una
muy util clasificacién, es otro de los generosos aportes del trabajo, pues no
s6lo brinda la consabida lista de publicaciones, sino que también nos rese-
fia qué aporta cada una de ellas y qué opinién merece al autor. Es de lamen-
tar, sin embargo, que, siendo la edicién francesa de 1980y al “no haberse tocado
el manuscrito”, se haga sentir la aparente ignoranciaso silencio de los dlti-
mos diez afios de aportes —algunos de ellos esenciales—sobre temas pampeanos,
critica vdlida tanto para el autor como para los editores, ya que se debié salvar
el problema con un oportuno apéndice o puesta a punto.

En suma, se trata de un trabajo medular, de referencia msoslayable que
tiene la extrafia cualidad de ser tanto un tratado erudito como un manual. En
el primer caso, porque estudia, analiza y desentrafia las caracteristicas de la
ocupacién del espacio pampeano y sus temas conexos, y en el segundo, porque
puede ser considerado como un enfoque integral para el estudio de la ocupa-
cién del espacio y de las relaciones sociales que en ¢l se establecen, en la zona
geogrdficamente crucial para la historia econémica argentina, pero sin los
defectos, generalizaciones y vacios que toda especialidad le adjudica a un
manual. En resumen, un texto serio, enjundioso, impecable metodolégicamente
hablando, y de lectura grata y amena, no exenta de erudicién.

Carlos Bulcourf

Juan Carlos Torre. La vieja guardia sindical y Perén. Los iorl’genes del
peronismo. Buenos Aires, Editorial Sudamericana - InstltutoT DiTella, 1990,
269 pdginas.

En este libro, continuando sus investigaciones sobre el sindicalismo argen-
tino y las relaciones entre éste y el peronismo, J. C. Torre —sociélogo e investi-
gador del Instituto Di Tella— reactualiza sus tesis sobre la problematica men-
cionada, estudiando el rol central de la vieja guardia sindical y sus intentos
—coronados con un fracaso— de convertirse en una fuerza auténoma, cuya
manifestacién méds cabal fue el Partido Laborista fundado en 1945. Sibien gran -
parte de estos aspectos habian sido ya expuestos por el autor en escritos
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anteriores, en este libro se propone efectuar un andlisis mucho mds amplio y
una sintesis mds abarcativa de esos temas.

Al inicio del texto, el autor aclara que dejard de lado el an4lisis sociolégico
del periodo dedicdndose especificamente a una narracién histérica; sin embar-
go, el enfoque sociolégico aflora sutilmente desde la misma introduccién des-
lizdandose a lo largo de toda la obra. Desde una matriz de clara impronta we-
beriana, Torre plantea que “en la naturaleza misma del objeto bajo estudio hay
algo que moviliza los sentimientos y los valores de quienes se aproximan a él,
actualizando ese elemento subjetivo que es parte inseparable del andlisis so-
cial” (p. 15). Para encontrar la similitud de este enfoque con los del autor ale-
m4n, basta recordar algunas hipétesis de este tltimo para llegar al conocimien-
to del objeto en ciencias sociales:

— ningun andlisis cientifico objetivo de los fenémenos sociales es independien-
te de puntos de vista especiales o unilaterales,

— el conocimiento de la cultura estd condicionado por ideas de valor,

— todo conocimiento de la realidad cultural es siempre un conocimiento que
parte desde puntos de vista especificamente particulares.

Como podemos ver, Torre —siguiendo a Weber— reactualiza la ain irresuel-
ta problemstica del conocimiento en las ciencias sociales, enfatizando el
elemento subjetivo y los valores, Con esta perspectiva aborda su objeto de
estudio, desde el presente hacia el pasado, y se plantea preguntas y problemas
que tienen una vinculacién concreta con el momento en el que escribe el texto.
Asi, se interroga sobre la posibilidad de mantener la autonomia politica obrera
en un proceso de cambio lanzado desde el estado y con fuerte liderazgo plebis-
citario, a la luz de la experiencia del periodo 1943-1946/7 u otras de indole
transformadora o revolucionaria, tema que por su complejidad no queda
respondido. A este interrogante le agrega otro mucho mds amplio que el
anterior —al que contiene—, relacionado concretamente con los procesos socia-
lesy politicos contempordneos a los que el autor desea comprender y proveerles
solucién: se cuestiona asi la posibilidad o no de combinar un movimiento de
reformas politicas y sociales preservando un espacio pluralista y democratico.

Para Torre, como puede apreciarse, hay una continua construccién del
objeto desde cada presente; el conocimientoesun acto de construccién sobre una
masa de datosinfinitay, quizds, informe, que el investigador procede arecortar.
Este proceso cognoscitivo depende no sélo de la materia disponible sino, tam-
bién y en forma determinante, de las categorias que el investigador aplique a
su objeto y de los valores previos que hayan guiado el recorte. Las influencias
de Kant y Weber aparecen claramente en estos puntos.

Luego de planteados los elementos metodolégicos que guian la investiga-
cién, debemos sefialar que la obra estd dividida en una introduccién, siete
capitulos y epilogo. Alo largo del trabajo, el autor reconstruye la accién del sin-
dicalismo entre 1930 y 1947 en referencia al estado, partidos y coyunturas
politicas, sus distintas corrientes, etc. El proceso de transformaciones politicas
y sociales abiertas por el golpe de junio de 1943 adquiere especial dimensién
en este an4lisis.

Entodo este periodo el autor no utiliza la categoria “movimiento obrero”, que



Resefias Bibliogrdficas 233

reserva para la etapa que se inicia en 1955. Segiin Torre, para la existencia de
“movimiento obrero”, seria necesaria la aparicién de una fuerza organizada a
nivel nacional, elemento que no encuentra en 1943 a pesar de la existen-
cia de la CGT que, en ese momento, no era la entidad unitaria y representa-
tiva que seria afios m4s tarde. Hasta 1945 no habria una unificaci4n nacional
de los distintos sectores sindicales, actuando cada uno de ellos en forma
auténoma y, muchas veces, no coordinada. Entre 1945 y 1955 se gestaria su
unidad, representativa de todos los sectores del sindicalismo, pero, aunque el
autor no lo dice expresamente, la no existencia estricta de “movimiento obrero”
se basaria en el “parentesco” entre estado y sindicatos que inhibe su accionar
independiente.

Aplica la nocién de “fascismo social” al Perén de los inicios, que surge del
golpe de 1943, lo que, en realidad, es dificil de comprobar, puesto que depende
dela perspectiva desde la cual el autor analiza y construye su objeto. El utilizar
estas categorias fuera del contexto y oportunidad en las que han surgido tiene
m4s que ver con un planteoideoldgico que cientifico (al respecto, nos parece mas
apropiada la tipologia del fascismo propuesta por C. Buchrucker en su Nacio-
nalismo y peronismo). Sin perjuicio de la afirmacién que realiza, Torre se
apresura a afirmar que Perén no milit6 en los sectores filo-fascistas del ejéreito
durante el anterior golpe de 1930. Esto nos marca una distancia entre ideologia,
entendida como una visién globalizadora o parcial del mundo, sin entrar a
juzgar su valor cognoscitivo, y 1a accién concreta, no impregnandose aquélla,
por ende, de materialidad alguna.

Para el autor, el golpe del ’43 marca, en su desarrollo posterior, la ruptura
de 1a asociacién entre valores democréticos y defensa de los intereses de los
trabajadores, al ser un poder autoritario el que responde a sus largamente
postergadas demandas. Pero esto no modifica laidea de autonomia politica del
sindicalismo, que se materializa concretamente con la aparicién, en noviembre
de 1945, del Partido Laborista. La pregunta que ronda este tema es si la
modificacién de actitudes procede del movimiento sindical o del estado. Si-
guiendo a J. Horowitz, el autor se inclina por la segunda respuesta, interpre-
tando como “oportunista” a la accién de la vieja guardia sindical, que combiné -
su colaboracién (en funcién de los beneficios sociales obtenidos) con su indepen-
dencia (del proyecto politico de Perén).

E117 de octubre de 1945 adquiere relevancia central en el andlisis de Torre,
quien retoma aqui sus antiguas explicaciones en torno al hecho. Una de ellas,
el aporte m4s importante a mijuicio, es la caracterizacién de los sucesos como
no espontdneos, como producto de una previa preparacién llevada a cabo por
militantes y dirigentes de federaciones y sindicatos de nivel local. Sefiala la
trascendencia de los dias previos al 17, particularmente el 15 y el 16 de octubre,
yellanzamiento delahuelga general porlacentral obreraparael18. Lamedida
termina adelantdandose un dia, poniendo de manifiesto que la ciipula sindical
no estuvo al frente de estos episodios, aunque si gesté el marco necesario para
que las federaciones y los sindicatos locales actuasen en forma coordinada.

La segunda linea de interpretacién se refiere a las razones del triunfo de
Perén y la vieja guardia sindical en el conflicto de octubre. La consistencia de
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su explicacién es discutible, puesto que trabaja casi exclusivamente sobre
- elementos valoratives de dificil mensura. En su hipétesis, el triunfo habria sido
producto de errores innecesarios de las clases patronales y de los partidos
politicos al poner sitio al gobierno militar una vez caido Perén. De esta forma
se habria precipitado un desenlace en su contra cuando las condiciones eran
inmejorables para obtener un triunfo. Aparece aqui, a mi juicio, una carga
excesiva sobre uno de los protagonistas, subalternizando excesivamente a
otros, y derivando de sus acciones, en gran medlda, los resultados finales del
proceso. A esta altura, seria 1itil plantearse sin caer en mecanicismos, si dada
una determinada situacién objetiva, los actores sociales podrian haberse
desempefiado de manera muy distinta.

En la creencia de ser los gestores del 17 de Octubre, los sindicatos buscaron
plasmar su independencia y autonomia en el plano pohtlco con la creacién del
Partido Laborista. Perén, por su parte, procurd poner coto a estos intentos. Se
gesté un conflicto larvado que no tendria solucién hasta 1946. El triunfo del
peronismo en las elecciones de febrero marcé el inicio del fin de este proyecto de
autonomia que se plasmé en mayo de 1946 con la disolucién del Partido
Laborista y, en enero del afio siguiente, con la caida de Gay de la conduccién de
la CGT. Sin desarrollarla, Torre da una pista con respecto al primer interrogan-
te que se habia planteado: afirma que, de continuar los conflictos internos
dentro de la coalicién ganadora, la gestién del gobierno hubiese estado seria-
mente comprometida. Factores externaos, por ejemplo la actitud de la oposicién
politica luego de su derrota, exigirdn la unidad.

Al momento de sacar conclusiones, el autor sefiala:

a) la imposibilidad de mantener la independencia sindical bajo el nuevo
régimen, dado que éste tiene la caracteristica de extraer el poder efectivo de las
organizaciones politicas participantes para concentrarlo en el estado —sector
donde estaria localizado el cambio—; y b) a su vez, el sindicalismo —en un mo-
vimiento dialéctico— encuentra en el estado, al cual estd subordinado, su par-
ticipacién politica y social, poniendo, de esta forma, limites concretos a las po-
liticas econémicas y sociales del régimen, y obligando a Perén arenegociar cons-
tantemente su autoridad ante las masas obreras. De este modo se reactualizan
los conflictos sociales y se limita la legitimidad del estado hacia otros sectores.

En iltima instancia la idea que impulsé la formacién del laborismo —aun
disuelto como partido— no desaparece y permanece como foco de tensién
irreductible dentro del peronismo.

Ambas conclusiones son contradictorias entre sf, puesto que los grados de
libertad de apropiacién de poder sobre las organizacionés sociales —primera
conclusién— aparecen severamente reducidos por las presiones internas den-
tro de la coalicién —segunda conclusién—. Frente a visiones que privilegian la
idea de unidad monolitica, el enfoque del autor rescata, aunque sin desarrollar-
lo lo suficiente, la importancia de los conflictos internos del propio régimen,
aportando un instrumento de indudable utilidad para el andlisis histérico.
Probablemente, por sus caracteristicas, el periodo 1946/1955 sea un terreno
fértil para contrastar las hipétesis del autor.

El texto abunda en material documental de suma utilidad, en especial, los
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debates dentro del sindicalismo —utilizado ya en trabajos anteriores del mismo
autor— y una pormenorizada revisién de la bibliografia del periodo. Son
innegables los aportes de Torre a la materia. Aifiade una serie de interrogantes
nuevos en tanto otros permanecen ain abiertos.

Norberto Aguirre

Daniel James. Resistencia e Integracién. El peronismo y la clase trabaja-
dora argentina, 1946-1976. Buenos Aires, Editorial Sudamerlcana 1990
359 pdginas.

La historia del movimiento obrero argentino, en particular la experiencia
peronista, ha suscitado en los dltimos afios el interés de un creciente niimero
de investigadores extranjeros. A ellos se incorpora con este libro el historiador
britdnicoy profesor en la Universidad de Yale, Daniel James, quien anota entre
sus trabajos anterioresuno mas especlﬁco sobrelos trabajadores delaindustria
automotriz argentina,

El periodo 1946-1976 elegido por el autor nos pone frente a las diferentes
situaciones coyunturales que tuvo que vivir el movimiento peronista, incluidos
—y de manera especial— sus cuadros y militantes sindicales. Sin embargo, el
grueso de la investigacién estd centrado en la etapa 1955-1966, afios en los
cualesJames analizay desentraiia las entrecruzadas veredas de la vida politica
y la accién sindical, 1a postura de los dirigentes y los dirigidos, y, como telén de
fondo, una lucha a veces silenciosa y otras veces explicita: aquella que se
produce entre un proyecto alternativo a Perén desde el seno de algunos sectores
de la dirigencia sindical, y el del conjunto del peronismo, donde el movimiento
obrero era una de las vertientes principales. )

La estructura de la obra est4d dividida en cinco grandes bloques, a partir. de
los cuales James intenta reconstruir dos lineas de comportamiento del sindica-
lismo peronista: la de “integracién” y 1a de “resistencia”. En la primera parte,
“Los antecedentes”, sin entrar en demasiados detalles facticos, caracteriza la
épocay larealidad social y desenreda la relacién Perén-sindicatos-movimiento
obrero; se centra, sobre todo, en la impronta cultural —y su significado politico
e 1de016g1co— que Perén y el peronismo dejardn como una huella hasta hoy
vigente en el movimiento obrero argentino.

Si bien menciona las interpretaciones cldsicas que existen sobre el tema, no
polemiza con ellas. Mds bien plantea una nueva-alternativa de comprensién del
hecho a partir de otros ejes, buscando una explicacién a la identificacién
vertiginosay duradera de los obreros con la figura ascendente del joven coronel,
no meramente por los beneficios materiales que augurabala nueva administra-
¢ién, sino por otras vias de adhesién, mds ligadas a una re-categorizacién de
los valores ético-morales de la sociedad. James define este proceso como una
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reelaboracién del concepto de ciudadano, que amplia la politica iniciada en ese
sentido por Hipélito Yrigoyen. Esta linea de argumentacién contrasta con el
cldsico concepto de instrumentalizacién del movimiento obrero.

Sin embargo, le cuesta a James escapar de una versién simplificada de la
relacién de subordinacién del movimiento obrero al estado, haciendo abstrac-
cién del liderazgo de Perén en su doble condicién de jefe del estado y conductor
del movimiento peronista, cuya “columna vertebral” era el movimiento obrero.

Si bien la primera parte no constituye el nicleo del libro, es una de las mas
ricas en conceptualizaciones sobre temasbastante recorridos por otros historia-
dores. Su originalidad reside en demostrar ¢cémo Perdén retoma expresiones
anteriores imponiéndoles una carga diferente dentro de un discurso moderno.
Un claro ejemplo de esto fue la transformacién operada en la recordacién del 12
de Mayo: de jornada de protesta a dia de fiesta popular. James destaca el valor
herético del discurso del coronel Perén ante los cdnones politicos ortodoxoes del
momento, lo que se reafirmaria luego desde el gobierno. Este discurso se
caracteriza por ser concreto y de comprobacién inmediata, lo que le da un alto
grado de credibilidad; articula la experiencia vivida con la perspectiva ofrecida:
una vez comprobada la verdad concreta también se aceptard el futuro propues-
to. Es asi como la doctrina peronista lograr4 plantear una fuerte identificacién
entre los intereses de la nacién y su desarrollo econémico, y el de los trabajado-
resy sus sindicatos. La visién que aporta James es valiosa para el entendimien-
to de la relacién discurso-hecho: permite comprender la integracién del movi-
miento obrero al peronismo por fuera de la relacién costo-beneficio entre las
partes, abriendo una nueva perspectiva de andlisis a partir del fenémeno
cultural que expresé esa integracién.

Elresto de la obra entra de lleno en el periodo conocido como la “Resistencia
peronista”. En estas cuatro partes el historiador britdnico alterna un exhaus-
tivo y necesario relato de lo sucedido en esos afios, y el analisis econémico,
politico e ideoldgico de sectores, situaciones y personajes, lo que trasforma a la
obra en pionera, dado el vacio bibliogréfico existente sobre el tema y el perfodo.
En cuanto al andlisis econémico-social, pone en jaque el mito distribucionista
del primer peronismo a partir del Congreso de la Productividad y la necesidad
de reacomodamiento de las fuerzas sociales luego de la etapa inicial del
gobierno de Perén. Sin embargo, con objetividad, James contrasta el modus
operandi y la consiguiente reaccién obrera en la etapa final del gobierno
peronista, con los posterioresintentos de reordenar el sistema productivo segin
las nuevas coyunturas, verificando asi el punto de vista explicitado en la
primera parte: la movilizacién obrera en favor del peronismo no se limitaba a
un problema material; se situaba fundamentalmente en el terreno politico.

Los principales temas politicos que analiza se ubican, sobre todo, en los
conflictos internos del peronismo y del movimiento obrero. La contradiceiéon
dirigencia-bases serd utilizada por el autor como elemento dindmico del
desarrollo de la historia del movimiento obrero a partir de 1955. Esta contra-
diccién ird haciendo emerger a unanuevadirigencia, al calor de una resistencia
que por momentos alcanzé altos niveles de violencia y también de desorganiza-
cién. Alolargo de estos cuatro bloques, James explora las contradicciones entre
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“integristas” y “puros” o “combativos”, contradicciones que se profundizan y
hacen eclosién en la década de los “70. Analiza detenidamente —dedicdndole un
capitulo— el fenémeno del “vandorismo”, categorizdndolo como un fenémeno de
integracién del sindicalismo al sistema politico e institucional después de 1955.
Desolla el mito del vandorismo como sinénimo de negociacién, pragmatismo y
acomodamiento dentro del sistema, otorgdndole una gran capacidad para
articular consenso: como ejemplo, nos cita el documento de las “62 Organizacio-
nes” de agosto de 1963, en el cual se intenta ampliar el marco reivindicativo a
efectos de contener a todos los sectores del movimiento.

El otro camino que transita James es el analisis de las categorias utilizadas
por los distintos grupos en diferentes momentos del periodo. Retoma asi el nivel
del andlisis del discurso, con un alto grado de complejidad. El lenguaje
utilizado, por momentos hermético, resta claridad al intento de racionalizar la
relacién discurso-contradiscurso en la “Resistencia peronista” entre sectores
que convivian bajo el mismo techo, pero que fueron albergando signos divergen-
tes. Es la etapa en la que diversos sectores o grupos comienzan a tomar de la
“doctrina peronista” el sayal que mejor les calza, para desde alli elaborar
concepciones propias sobre la realidad toda. ,

Al analizar el fenémeno del vandorismo, comienza poniendo de manifiesto
su aparente falta de ideologia, citando como fuentes los testimonios de cola-
boradores del dirigente sindical. Sin embargo, caracteriza luego al vandoris-
mo como un proyecto subyacente que tendria como objetivo la creacién de un
movimiento politico con base obrera, reflexionando sobre su posible cardcter
“laborista”. v ,

Enclterrenometodolégico, DanielJames incorpora en sutrabajo un aparato
documental importante, tanto por el relevamiento de material periodistico
militante, como por las entrevistas realizadas a dirigentes y militantes de base,
aunque estas dltimas revelan un alto grado de parcialidad y carecen de un
andlisis critico profundo que las contraste con otras fuentes. Esto no impide
valorar los aportes que el autor ha realizado; simplemente, se podria haber
explotado ma4s el jugoso material empleado. .

Para finalizar, cabe observar la inevitabilidad de explicar la historia argen-
tina del periodo desde una perspectiva global, debido a lo “totalizante” que fue
la“Resistencia peronista”; éstano constituyé unamera etapadelaevolucién del
movimiento obrero, sino que involucré de una manera u otra a la sociedad
argentina toda.

Toma4s Ibarra
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Julio César Neffa, El Proceso de trabajo y la economia de tiempo. Contribu-
cién al andlisis critico de K. Marx, F. W. Taylor y H. Ford. Buenos Aires,
Editorial Humanitas, 1990, 350 paginas.

El libro del J. C. Neffa es un valioso aporte, desde la perspectiva de un
investigador argentino, en un tema de profunda actualidad: los objetivos, las
modalidades y las formas de racionalizacién del proceso de trabajo en una
sociedad industrial.

Aunque constituye una aproximacidn teérica, analitica e histérica de tres
autores y/o innovadores (Marx, Taylor y Ford) que con sus concepciones
revolucionaron el conocimiento y la practica del trabajo productivo, los caminos
que nos seiiala no s6lo muestran el pasado smo que nos colocan en el centro de
una encrucijada actual.

Como bien dice en el prélogo del 11bro Benjamin Coriat, las ensefianzas que
surgen de éste no son sélo pertinentes para las economias avanzadas denuestro
tiempo sino también para la de paises como la Argentina, que hoy debate los
mismos problemas en un mundo tecnolégicamente mucho m4ds complejo,
competitivo y desigual.

Si la Argentina y otros paises de América Latina no pasaron, o pasaron en
forma incompleta o insatisfactoria por las etapas del proceso de trabajo descrip-
to por Neffa, vale mucho conocer a fondo los problemas y comprender las expe-
riencias del mundo industrializado para encontrar nuevas formas de trabajo y
produccién en una sociedad distinta, donde factores que antes no existian, como
lainformatizacién, la robética y otras tecnologias de punta estdn cambiando las
reglas de juego y pueden permitir quizds saltar etapas o evitar procesos doloro-
sosy aprovechar al mdximo las posibilidades naturales y humanas disponibles.

Neffa se aproxima al objeto de estudio con un doble propésito: examinar la
légicainterna del proceso de trabajoy de las formas salariales en el capitalismo,
lo que implica un andlisis microecondmico, y estudiar las repercusiones que el
contenido y 1a organizacién del trabajo tienen sobre la acumulacién del capital,
lo que nos lleva también a un enfoque macroeconémico.

Para ello emprende un camino riesgoso por la indole misma, contradictoria,
de los autores y/o innovadores analizados.

En la primera parte se dedica a presentar las nociones teéricas fundamen-
tales de la problematica partiendo de la teoria del valor trabajo y, en especial,
de los aportes de Karl Marx y de algunos de sus continuadores, asi como a
realizar una descripcién de las etapas histéricas del proceso de desarrollo del
capitalismo moderno desde sus mismos inicios en la sociedad preindustrial.

Los méritos y las falencias de la teoria del valor trabajo son asi, sobre todo
en la versién de Marx, expuestos paso a paso, con minucia, desentrafiando la
idea central de que la accién del hombre para transformar la naturaleza
constituye el niicleo de la nocién “proceso de trabajo”.

Pero ésta se halla condicionada histéricamente, y en el capitalismo sélo tiene
sentido en funcién de la produccién de bienes para el mercado y de la reproduc-
cién ampliada del capital.
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Para Marx, la distincién entre trabajo y fuerza de trabajo es lo que permite
explicarla creacién de un plusvalor que hace posible la acumulacién capitalista.
Pero es el concepto de trabajo socialmente necesario el que aclara la diferencia
entre el valor de los bienes que produce el trabajador —~y que constituye, a través
de un comphcado proceso, la base del precio de esos bienes—y el valoz:de lo que
percibe ese mismo trabajador para su subsistencia, o sea su salario.

Esta nocién es clave para la comprensién de las iniciativas tayloris-
tas y fordistas, que actdan sobre el proceso de trabajo en dos direcciones: tan-
to para reducir el tiempo de trabajo socialmente necesario como para incre-
mentar la intensidad y la productividad del capital en las empresas y en el
conjunto de la economia. Neffa incorpora al andlisis marxista un concepto que
enriquece la comprensién del proceso de valoracién y ayuda a entender en
parte las innovaciones de Taylor y Ford: el de tiempo muerto incluido en la
jornada laboral.

Por otra parte, sefiala también los aportes criticos de Joan Robinson que
demuestran el rol ambivalente del progreso técnico, que juega a veces én un
sentido diferente al asignado por Marx, asi como la importancia de la deman-
da efectiva como elemento explicativo de los problemas de acumulacién de
_ capital.

A continuacién el autor efectiia un andlisis de las etapas concretas que
marcaron el surgimiento y desarrolllo de la sociedad capitalista; desde los
procesos de trabajo pre-capitalistas (economia de subsistencia, talleres artesa-
nales, corporaciones de oficio) pasando por el Putting Out System, o sea la
produccmn manufacturera basada en el trabajo a domicilio, y la manufactura
y otras formas de cooperacién; hasta llegar a la fabrica moderna, o el “maqui-
nismo”, que supone ya la generalizacién del uso de mdquinas herramlentas en
la producclon y una relacién diferente del hombre con sus medios de trabajo.

El tema central de este desarrollo histérico es el de 1a evolucién y transfor-
macién de la divisién social del trabajo, marcada por el paso de una economia
basada en la unicidad del trabajo humano y en el predominio del trabajador
sobre sus herramientashacia aquélla, caracteristica del capitalismoindustrial,
que supone la divisién acentuada de funciones y la especializacién, la diferen-
ciacién del proceso de trabajo del de direccién y la supremacia de la mdquina
sobre el individuo.

La segunda parte del libro constituye una puesta a punto del taylorismo, la
Hamada “Organizacién cientifica del trabajo” propuesta por Frederick Winslow -
Taylor, con mucho detalle. Neffa describe los origenes y contenidos del tayloris-
mo, su contribucién al proceso de acumulacién y la difusién y generalizacién de
sus principos en el capitalismo moderno. Ademds de una excelente descripcién
delas caracteristicas del taylorismo poco conocidas en el pais, lointeresante del
aporte de Neffa es su insistencia en la dimensién macroecénomica del mismo,
algo no totalmente claro para algunos autores o empresarios que habian
percibido la “Organizacién cientifica del trabajo” sélo como la racionalizacién
del mismo dentro de la empresa, sin medir sus consecuencias para el conjunto
de la economia.

La esencia del proceso de trabajo taylorista es la eliminacién de la tendencia
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al ocio y la vagancia de los trabajadores eliminando el tiempo muerto a través
del one best way (el tiempo mads corto para realizar cada tarea de manera
calculada), desvalorizando la fuerza de trabajo y abaratando su costo de repro-
duccién. Para ello era necesario reducir la importancia del savoir faire del
obrero, o sea, su monopolio del conocimiento técnico que venia de la época del
trabajo artesanal, del cudl debia apropiarse el empresario capitalista sistema-
tizandoyracionalizando la produccién en funcién de los objetivos de la empresa.

La manera de hacerlo era estudiando, como hicieran Taylor y sus seguido-
res, el conjunto del proceso de produccién, normalizando los objetos de trabajo,
eligiendo adecuadamente las mdquinas y herramientas a utilizar, aprovechan-
do al mdximo la divisién social y técnica del trabajo a través del estudio de
tiempos y movimientos, fijando el ritmo de produccién, seleccionando adecua-
damente la fuerza de trabajo (mediante la biisqueda de trabajadores promedio)
y revalorizando la direccién del trabajo por parte de ingenieros y técnicos espe-
cializados y el principio de autoridad.

ParaTaylor, sin embargo, esto no suponia necesariamente un atentado a los
derechos de los trabajadores y una disminucién de su nivel de vida: por el
contrario, segin €l, el incremento de la productividad que su sistema necesa-
riamente traeria debia ser recompensado con un incremento en las remunera-
ciones. Por supuesto, en 1a medida en que los cambios en los procesos de trabajo
se realizaban a nivel de las empresas, y en funcién del rendimiento, 1a fijacién
delasremuneraciones poco tenfa que ver con las organizaciones sindicales y con
el nivel general de los salarios.

La normalizacién y racionalizacién del trabajo tendia, segin Taylor, a
eliminar la posibilidad de conflictos 1aborales, pues las mejoras de los ingresos
del trabajador y el incremento de la productividad implicaban la coincidencia
de intereses empresarios y laborales, su integracién y cooperacién. En este
sentido su solucién al problema de revalorizacién del capital, que podia partir
deiguales percepciones que las de Marx, aunque no de los mismos presupuestos
tedricos llegaba a conclusiones ideolégicamente diferentes; mientras el modelo
marxista supone la creciente agudizacion de los conflictos de clase, como
consecuencia de la explotacién de los obreros, el taylorismo ve en la intensifi-
cacién y racionalizacién del trabajo un instrumento para la conciliacién de
intereses entre trabajadores y capitalistas. _

En la tercera parte de su libro, Neffa efectiia un andlisis del dltimo de
los grandes procesos de racionalizacién del trabajo y de la produccién de la era
pre-inform4tiea, el del llamado fordismo, en memoria de su generador: Henry
J. Ford. En realidad, para entender el fordismo es necesario remontarse a las
innovaciones provenientes del American System of Manufactures (ASM) que
ya estaba transformando el sistema de produccién capitalista antes de Ford.

Mientras Taylor insitia en la “economia del tiempo de trabajo” otras nece-
sidades acuciantes se le presentaban al empresario capitalista. Estas aparecen
sobre todo en el sector militar donde las urgencias de la guerrallevaban ala sis-
tematizacién de la produccién a través del principio de uniformidad eintercam-
biabilidad de las piezas, es decir de las partes de armamentos, normatizando el
nimero de operaciones de trabajo y especializando las maquinarias. Este



Reserias Bibliogrdficas 241

principio se propagé luego a la fabricacién de mdquinas de coser, maquinarias
agricolas, bicicletas, etc. v

Cuando H. Ford popularizé la llamada “produccién en masa” las bases de la
misma estaban ya establecidas. Aun la principal innovacién tecnolégica rea-
lizada por Ford, la cinta transportadora, habia sido ya experimentada., No
obstante, Ford revoluciona el proceso de produccién porque aplica estos princi-
pios en gran escala y les agrega otros que marcan profundamente el sistema
productivo existente e incluso el modo de vida de los trabajadores.

Las innovaciones de Ford se produjeron sobre todo en la produccién: la
introduccién de la cadena de montaje, que ponia a disposicién de los trabajado-
res en forma continua el material de trabajo; la utilizacién de maquinas de
propésitonico; el perfeccionamiento de los moldesy las matrices de produccién
para tener piezas idénticas y una mayor precisién y control de calidad. La
puesta en marcha de estas iniciativas dieron como resultado la fabricacién del
famoso Ford T que permitié la difusién masiva del automévil como vehiculo de
transporte. Pero Ford no sélo pensé en términos de produccién sino también en
los de demanda: segtin él sus trabajadores debian ser clientes naturales de sus
propios productos, para lo cual habia que practicar una politica de remunera-
ciones y comercializacién que permitiera un acceso popular al automévil. Se
hacia necesario entonces un incremento sustancial en los salarios pero en el
marco de una politica de racionalizacién y disciplinamiento estricto que
premiaba a los mejores trabajadores (y castigaba o expulsaba a los peores) a
través de la implantacién de modelos de comportamiento tanto en el trabajo
como en la vida cotidiana fuera de la empresa.

Ford no sélo producia autos sino, como él decia, generaba “el producto
humano que tenia en mente”, o sea, su propio trabajador. El sindicalismo tardé
mucho en entrar en las fabricas de Ford como consecuencia de una estricta
organizacién del premios y castigos, contenedora con sus mismas normas del
universo obrero. El fordismo acentué asf la divisién entre los trabajadores y la
division social del trabajo; estratificé en forma piramidal las jerarquias obreras
e incrementé notablemente la cantidad de trabajadores poco calificados. Pero
el éxito de Ford generé también sus propios limites: el desarrolle de la
“produccién en masa” y las mejores condiciones de vida después de la Primera
Guerra Mundial crearon segmentos diferenciados de demanda que pronto otras
empresas, como la General Motors, empezaron a aprovechar. El modelo dnico,
Ford T, se convirtié en un anacronismo y las nuevas necesidades originaron
nuevas formas de produccién. El fordismo fue también, en consecuencia, una
etapa histérica dentro del desarrollo de la sociedad capitalista.

El autor concluye su libro comparando el taylorismo con el fordismo y
procurando articular ambas experiencias con los presupuestos teéricos inicia-
les. Para ello sefiala que ambos se inscriben en la misma trayectoria de valo-
rizacién del capital; en un caso intensificando el trabajo y obteniendo mayor
plusvalor absoluto (taylorismo) y en el otro, introduciendo cambios en el proceso
productivo, o sea, incrementado la productividad y consiguiendo mayores exce-
dentes a través de unincremento del plusvalor relativo (fordismo). Pero, sin em-
bargo, es en la conexién de los aspectos tedricos y las experiencias concretas en
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donde el libro de Neffa presenta algunas debilidades. En la comparacién, mu-
chos aspectos explicados en la primera parte no encuentran su correlato en las
partes siguientes. Faltarfa, a nuestra manera de ver, un mayor desarrollo final
que permitiera unificar y aclarar los conceptos.

Ellibro ganaria también si se obviaran algunas explicaciones excesivas o re-
peticiones innecesarias que se observan particularmente en la segunda y
tercera partey lo transforman por momentos en un material de lectura un poco
tedioso. Esto se alivia, sin embargo, con los fragmentos biogréficos, que no
son gratuitos y dan mayor carnadura e interés a las explicaciones tedricas.

Por 1ltimo, y volviendo al principio, el trabajo de Neffa tiene interés por su
misma continuacién, preanunciada en la introduccién por el autor: escribir un
libro similar sobre las concepciones y experiencias del proceso de trabajo en la
Argentina. Pero otra via de investigacién también se abre: es la que ofrece el
anglisis de los cambios producidos en el universo tecnoldgico por la sociedad
informadtica y, en particular, por el llamado “modelo japonés”. ;Qué efectos
tienen estas transformaciones sobre la valorizacién del capital y sobre las
formas y nivel de vida de la sociedad? ;La descentralizacién que conlleva, tanto
en la produccién como en el consumo, puede favorecer a paises como el nuestro?

Los cambios preanunciados por Marx no se han-producido, pero el mundo de
Taylor y de Ford también parece derrumbarse. Son muchas las respuestas que
el autor puede acercarnos como continuacién apasionante de este libro.

Lidia Knecher
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