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Bunge y Born en Uruguay
(1915-1945)

Raul Jacob*

" 1. Los origenes

Todo comenzé en Holanda, con una sociedad denominada Bunge y Cia.
Por 1850 la familia Bunge trasladé su actividad a Amberes. Cuando Bélgica
se lanzé a construir su imperio, el hijo menor del fundador de la sociedad.
Bunge, Eduardo, participé en esa aventura.’ _

- Su vastago Ernesto enfil en direccion a América Latlna Era otro con-
tinente a conquistar.

Segtin cuenta la tradicién, después de algunos afios en Buenos Aires,
convencido de las posibilidades que ofrecia la nueva Argentina, 1a Argentina
que estaba incorporando a su territorio las tierras ganadas en la guerra
contra los indigenas, Ernesto Bunge propuso a su cuiiado Jorge Born que se’
radicase con él para colaborar en sus actividades. En 1884, ambos se -
inscribieron en el Registro Publico de Comercio como socios fundadores de
la empresa “Ernesto Bunge y Jorge Born S.A”2

El futuro se mostraba promisorio para esta sociedad nac1da como una
ramificacién del grupo radicado en Amberes. En 1871 Argentina simbélica-
mente habia exportado nueve toneladas de trigo. Veinte afios después las ex-

_ portaciones del cereal se aproximaban al millén de toneladas. '

Apoyo no les falté. En 1880, Bunge y Cia. de Amberes, asociada a otros
capltahstas cre6 el Banco de Tarapaca y Argentina, con sede en Argentina
y Chile.3

Los contactos familiares en Europa fueron fundamentales en las activi-
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dades de ambos socios, que ya en sus primeros afios adquirieron una estancia
de sesenta mil hectdreas.

Aparentemente fueron superados por la oferta de negocios y la diversi-
dad de sus emprendlmlentos Tanto que en 1897 llegaron desde Europa dos
nuevos empresarios que se sumaron a la ﬁrma presuntamente con sus ca-

pitales: Jorge Oster y Alfredo Hirsch.
' Oster se especializé en el comercio internacional de cereales. Hirsch habia
sido funcionario de Louis Dreyfus, una de las grandes firmas en la interme-
diacién mundial de granos. La propia empresa lo reconoce como el directivo
que “previd que la exportaczon de cereales (principal actividad de la compamq)
debia ceder su primacia, tarde o temprano, a las tareas industriales”*

Bunge y Born dispuso en el negocio de exportacién de una vasta red de
agentes y sucursales distribuidos por el mundo. :

En los afios treinta exporté mas del 40% del trigo, alrededor del 30% del -
maiz, el 35% del lino, el 50% de la avena, el 35% de la cebada y el 60% del
centeno argentinos. En los afios cuarenta; y sobre todo durante el perlodo
peronlsta aunque dlsmmuyo su part1c1pac1on en algunos rubros conservé el
primer puesto en el comercio del trigo.’

Estaba vinculada a la alta finanza belga y a la britédnica, lo que le permitié
obtener préstamos en Londres y Nueva York que tras]ado a acopiadores y
productores.®

Sus relaciones financieras y el buen uso del telégrafo ayudaron a conso-
lidar su dominio.

2. La evolucion de un grupo econémico

El comercio de exportaciéon en el periodo del boom agricola argenting
afianzé a la empresa, y ésta se orient6 aceleradamente a otros eslabones de
la cadena del complejo de granos.

El gobierno argentino habia reservado un drea del puerto de Buenos Aires
para instalar elevadores de granos y molinos harineros que ofrecié en
licitacién al sector privado. En 1901 se otorgé la concesién a una sociedad
belga creada al efecto, la Sociedad Anénima Molinos y Elevadores de Granos.

La misma fue constltulda por capitales argentinos, belgas y brltanlcos y
controlada por Bunge y Born.?

Entre 1902 y 1908 construyé un importante conjunto fabril de molinos y
elevadores de granos con la finalidad de explotar esa concesién.
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Por esa fecha, Bunge y Born ya habia expandido su dominio territorial,
adquiriendo varias estancias, y habia iniciado su participacién en la actividad
fabril en el rubro envases (era propietario de un taller de cromo-hojalateria
mecdnica y de una fabrica de bolsas de arpillera).®

El grupo cre6 ademas el Banco Hipotecario Franco Argentino (1905)
formado entre otros por la Banque de 'Union Parisienne de Paris, la Société
Générale de Belgique de Bruselas, Bunge y Cia. de Amberes. El banco buscé
orientarse en la atencién de los credltos al sector rural®

En la década del veinte Molinos comenzé a diversificarse, fundando en
1925 su pnmera fabrica de aceites en Avellaneda.

-Ese mismo ano Bunge y Born se lanzé de lleno en la industria quimica,
instalando la fibrica de pinturas “Alba”. Le siguié en 1932 la Compaiia
Quimica, que fabricé desde 4cido sulfiirico y cloro liquido a fertilizantes
(1943).10

Con la constituciéon de Grafa S.A. en 1926, y de Fabril S.A. poco después,
incursioné en la industria textil.™

En el comercio de cereales operdé también con firmas subsidiarias, como
la Compaiiia Continental de Exportaciéon S.A., la Sociedad Argentina de Ele-
vadores de Granos (SADEL) y La Plata Cereal.

Hacia 1937 existia una cincuentena de sociedades anénimas vinculadas
directamente al grupo, por medio de directorios en que actuaban los mismos
ejecutivos, o en los que participaba directamente la empresa Bunge y Born.2

3. Rumbo a la multinacionalizacién

Poco después de haber erigido su primer molino en Buenos Aires, Bunge
y Born instalé en 1905 otro en Brasil.?

El proyecto argentino de desarrollar una industria de exportacién de base
agraria encontré serios obstdculos. No fue €l menor la competencia entablada
por otros productores, por las grandes potencias, o por los paises mads indus-
trializados. Para la produccién de trigo y harina del Rio de la Plata, Brasil,
por su cercania, era una especie de mercado natural, casi la prolongacién del
propio. Pero la corriente exportadora comenzé a menguar ante la competencia
de otro de los colosos en granos: los Estados Unidos.

Bunge y Born intenté sortear esta valla con una estrategia adecuada:
levantar o adquirir molinos en Brasil y transformarse en productor “nacio-
nal”.

8. Schvarzer, Bunge y Born..., pp. 15 a 17y 30 a 37.
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32 Rcuil Jacob

Cuando en la decada del veinte la mdustrla molinera brasilefia entré en
una nueva fase de expansion, Bunge y Born logré controlar casi completa—* :
“mente el sur de Brasil.¥' =
En 1921 en Porto Alegre se fundé la Compaiiia Grandes Molinos del Sur,
_que comenz6 a producir en 1922 y fue absorbida por Bunge y Born en 1924.
: - Esta empresa se fusioné en 1929 con la Sociedad Andénima Molino Rio-
grandense. La nueva compania pasé a ser dominada por Bunge y Born y logré
“eliminar la concurrencia en todo el estado, con ]a _excepcion ‘de algunos
~molinos pequerios de alcance local.’®
. La adquisicién de una empresa en Pernambuco en 1926 le permitié
- iniciarse en la industria textil (Sociedad Algodonera del Nordeste Brasilefio).

Sus actividades fabriles en Brasil postenormente se multiplicaron y se di-

versificaron. 16

El segundo objetivo del grupo fue Uruguay, en el que comenzé a actuar
mdustnalmente en la década del diez.

- Desde comienzos de siglo Bunge y Born desarrollo act1v1dades comerc1ales
en Peru. Hacia 1943 con La Fabril, una sociedad que operaba con el algodén,
logré insertarse de pleno. Luego las actividades se ampliaron hasta con stitui'r :
un .complejo algodonero, aceitero y alimentario.l?

El resto .de la historia es conocido. Se dice, con frecuenma que es una.
multinacional latinoamericana. En todo caso, y sin entrar a dlSCl.ltH' si se trata
de una multinacional o transnacional, se trata de una empresa radicada en
"‘América Latina que pudo desarrollarse en virtud del apoyo que sus funda-
dores encontraron en Europa, a la que estuvieron vmculados famlhar y fi-
nancieramente desde su nac1m1ento .

| 4. Bunge y Born en Uruguay
_ 4.1. La radicacion

Ignoramos la fecha exacta en que Bunge y Born comenzé sus negocios en
- Uruguay. Por lo pronto, en diciembre de 1899, en la reunién en la que los
socios de la- Sala Comercial de Productos del Pais autorizaron a impulsar su
fusién con el Centro Comercial, unién de la que surgiria en el futuro la
.Camara Mercantil de Productos del Pais, asistié un representante de Bunge
y Born que suscribié la iniciativa.!® Julio C. Reichard —tal era su nombre—

4
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también 1ntegro por la Sala una comisién mixta para anahzar el proyecto de
creacién de un Mercado de Frutos.?®

" Por esa fecha habia otras firmas exportadoras de cereales del Rio de la
Plata que operaban en Montevideo. Por lo menos se pueden consignar otras
dos: Brauss, Mahan y Cia. y Louis Dreyfus.?

Dreyfus y Cia. se instalé en Buenos Aires en 1900 y fue una suerte de
sucursal de la banca alsaciana y de la casa de cereales del mismo nombre.

. Tenia negocios en varias partes del mundo y fuertes conexiones con la alta
finanza britanica y con la francesa. Participé en negocios de cereales y en
-operaciones financieras, entre ellas a]gunos empréstitos externos contratados
por el gobierno argentino, pero no reahzo inversiones industriales significa-
tivas.2!-

En el suplemento pubhcado por el diario El Siglo en ocasién de su cin-
cuentenario, se transcribe una carta enviada en mayo de 1907 por Dreyfus
y Cia. a la Cdmara Mercantil, en la que calificé al trigo “de Montevideo” como
“el mejor del mundo” en ese afio.%

Tal desmedido optimismo mé#s que fruto de una cosecha excepcional era
una consecuencia del conflicto o “guerra del trigo y 1a harina” por el mercado
de Brasil, por el que competian los exportadores de Estados Unidos y
Argentina. Uruguay solia vender en Brasil sus saldos de harina de trigo, en
particular a partir de la década del ochenta del siglo XIX, en que su industria

_molinera logré reconvertirse y adoptar moderna tecnologia. Pero esta corrien-
te comercial, que era inconstante, sufria miltiples asechanzas: las tarifas
aduaneras impuestas por Brasil, el peso y la capacidad de negociacién de dos
gigantes mundiales como lo eran los Estados Unidos y Argentina, el hecho

“de que a partir de la inauguracién del puerto de Buenos Aires las grandes
lineas de navegacién lo adoptaron como destino final de sus travesias.?®

Fletes y bodegas no eran elementos a descuidar cuando se intermediaba
una mercancia tan sensible y perecedera como la harina. »

Lo cierto fue que el producte uruguayo era aceptado por el mercado de
su vecino nortefio. El Siglo referia que era un “peligro” para los similares ar- -
gentinos, razén por la cual sus “exportadores principales llevaron sus esfuer-.
'zos por dominar nuestra escasa, pero para ellos temible molienda, hasta
intentar adquirir los establecimientos harineros de mayor produccion”

En el rubro granos el “peligro” se esfumaba. Mientras el gobierno argen-

" tino otorgé al capital privado una zona del puerto.de Buenos Aires para

19. Cémara Mercantil...; p. 24.

20. José P. Barrdn y Benjamfn Nahum, Historia rural del Uruguay moderno - Agricultura,
crédito y transporte bajo Batlle 1905-1914, Montevideo, Ediciones de la Banda Oriental,
1978; tomo VII, p. 68.

21. Pérez Brignoli, “Los intereses...”, pp. 622 y 623.

22. Suplemento EL SIGLO-Cincuentenario 1863-1913; p. 97.

23. Barran y Nahum, Historia rural... p. 65 y siguientes.

24. Suplemento EL SIGLO..., p. 98.
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desarrollar un complejo industrial y de almacenamiento de granos, todavia
en 1913, Montevideo no habia lograde trascender del plano de la fantasia.
Se informaba que entre las instalaciones proyectadas en su puerto se
encontraban silos para granos, que se pensaban construir en los terrenos
ganados al mar al este de la bahia y que serian “depdsitos metdlicos”™.?

Esta indecisién iba de la mano de las dificultades por concretar el pais
agricola, una de las utopias mds caras (en el buen sentido de la palabra) del
batllismo gobernante.

Mientras tanto, el sdbado 28 de octubre de 1911, el periédico La Razdn
de Montevideo pubhcaba los antecedentes re]atlvos a la adquisicién por
Bunge y Born del molino “Levrero”, asi como el decreto del Poder Ejecutivo
suscrito con fecha 4 de dicho mes y afio, firmado por el presidente Batlle y
Ordéiiez y su ministro de Hacienda, José Serrato, que autorizaba el funcio-
namiento de la sociedad que lo explotaria.?

Al afio siguiente, un funcionario consular informaba que Bunge y Born
imponia en sus contratos de compra y venta en la Argentina una cldusula
que prohibia el envio de trigos argentinos al Uruguay para impedir que los
molineros uruguayos contaran con inateria prima que transformada en
harina, entorpeciese su suefio de controlar y retener el mercado del sur de
Brasil

De ahi que la presencia de Bunge y Born en Uruguay de hecho fue una
pieza m4s de la reestructura del comercio regional que se dio por estos afios,
y en la que la lucha por el comercio de trdansito fue solo un aspecto.

La sociedad que exploté &l molino “Levrero” no oculté ni su origen
extranjero —su sede estaba radicada en Bruselas— ni su afdn expansionista,
ya que con una planta industrial adopté una denominacién plural: “Sociedad
Anénima Molinos Harineros del Uruguay”.

En los afios siguientes publicité que era “financiera e industrialmeénte el
mds importante del Pals” —como se estampé en una resefia publicada en
1925-—; que fue el primer establecimiento que sustituyé la energia del vapor
por la de la Usina Eléctrica de Montevideo y luego por la propia; que tenia
capacidad para almacenar doscientas mil bolsas de trigo y para producir
diariamente mil bolsas de harina de setenta quilos; y que apuntaba a la
exportacién.?® Sugestivamente, la localizacién del molino, en la calle Para-
guay esquina Francisco Tajes, se aproximaba al modelo porterfio: en el borde
de la zona portuaria y con excelentes comunicaciones por medio de la red
férrea que llegaba hasta su depésito de trigo.

Es licito preguntarse, ya que en ese afio (1911) también arribé el primer
frigorifico norteamericano a Uruguay, si el batllismo —que autorizé las
citadas inversiones— carecié de politica y dejé que el capital extranjero

25. Suplemento EL SIGLO..., p. 46.

26. Cincuenta afios al servicio del progreso nacional-Molinos Gramon S.A 1911 -1961.
27. Barrdan y Nahum, Historia rural..., p. 69.

28. “El Libro del Centenario”, Montevideo, Agencia Capurro, 1925; p. 796.
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afincase en estas tierras siguiendo su proceso de internacionalizacién, o si
por el contrario, fue fruto de un plan o concepeién en los que se apostaba a
que la industria de exportacién de base agraria fuese desarrollada por el
capital internacional, que era el que dominaba los mercados a ganar. ;La nave
era conducida por un capitdn o por la corriente?

La Sociedad Anénima Molinos Harineros del Uruguay, con sede en Bru-
selas, inscribié sus estatutos en oétubre de 1911. Los mismos sufrieron
sucesivas modificaciones y brindan alguna informacién sobre el funciona-
miento de la empresa.

Asi, 1a reunién de accionistas del dia 29 de diciembre de 1930 fue presnhda
por Wllly Friling de Amberes, propietario o representante de diez acciones,
con Jorge Born de secretario. Born figuraba como radicado en Buenos Aires.
Los sefiores Bunge y Widderson de la Sociedad Anénima Molinos Harineros
y Elevadores de granos de Bruselas, aparecian corn 1940 acciones. Sus
representantes en Uruguay eran Walter Friling (que seria “el hombre del
grupo” por lo menos hasta los afios ¢incuenta) y Federico Nin Pérez.? Se
trataba de la asociacién de Bunge y Born con la empresa constituida en
Bélgica para explotar la concesién én el puerto de Buenos Aires, y por la
coincidencia de apellidos, seguia manteniendo una estructura primordial-
mente familiar. (Suponemos que el Friling de Uruguay era pariente del
Friling de Amberes.)

Entre los afios 1908 y 1918 se habria produ¢ido un importante incremento
en la capacidad productiva de los molinos. El mismo habria coincidido con
un cambio en la tendencia de los precios internacionales. Segin Bértola: “Una
tnica informacién sobre la concentracion de la produccion entre los molinos
en 1920 muestra que el 47% de la harina la producian 11 de los 99 molinos”.®

En la década del veinte no parece haber aumentado significativamente
la capacidad, y en sus postrimerias, Bunge y Born inicié su expansién em-
presarial.

En 1928 creé otra firma, la Sociedad Anénima Grandes Molinos Nacio-
nales, autorizada por el Poder Ejecutivo a funcionar en julio de ese afio. Su
denominacién alude a la dimensién —grandes— y a la radicacion —nacio-
nales—.

Pero no era una empresa nacional. De los cinco nombres que aparecen al
frente de GRAMON, uno era el gerente en Uruguay de la S.A. Molinos
Harineros del Uruguay (Walter Friling) y otro era uno de los gerentes
generales de 1a S.A. Molinos Harineros y Elevadores de Granos de Argentina,
Mauricio Marx. El abogado que tramité los estatutos, el Dr. Rail Jude, estaba
vinculado a la industria molinera (presidié en 1935 Molinos y Fideerias del
Este S.A., nacida de la fusién de las firmas Sué. dé Leén Jude y Molino

29. Diario Oficial, 27 de octubre de 1931, p. 940 c.
30. Luis Bértola, La industria manu/‘acturera urugiaya 1913-1961, Montevideo, Facultad de
Ciencias Sociales-CIEDUR, 1991; p. 156.
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_.Campomar). El capital autorizado era de doscientos cuarenta mil pesos.3
" GRAMON adquirié ese afio (1928) un molino ya existente en San José (“La
Nueva Industrial”). Dos afios después, en 1930, compro otra planta 1ndustr1al
" en Paysandi (“Molino del Puerto”).? -
“"En 1936 el 11,5% de las empresas concentra e1 46% de los trabagadores
de los molinos harmeros pero el nimero de molinos se habia reducido-a lal
’.'mltad con respecto a 1928.3
- En el perfodo 1934-1939, al igual que en la decada del vemte se exporto
- harina. .
Al principio de los afios cuarenta la situacién del compleJo trlguero fue
_critica. Cayé la producc16n una parte de la misma fue contrabandeada a

. Brasil, fue necesario importar trigo de Argentina. El estado intervino y -
" terminé fijando los precios de todo el proceso de produccién, industrializacién
"y consumo.* En esas c1rcunstanc1as en 1943 GRAMON adqumo otro molmov ‘

en Melo.®

Con él completé su expansmn geografica (Montewdeo centro -sur, 11toral .
y la frontera este), y la definicién de su politica de creclmlento (adquxslclon '
de plantas ya instaladas).

Los establecimientos fabriles fueron complementados con la d1fusu3n de
locales para almacenar granos en las zonas de produccién. El Banco. de la
Reptiblica ya habfa construido una serie de “graneros oficiales” en 1939,
~ ‘cuando GRAMON' compré un depésito en Cardona con el que inici6 sus
“actividades como “acopiador”. Los graneros eran galpones, generalmente
construidos con chapas de zine, en los que los productores depositaban sus.
cosechas para ser enviadas a los molinos, 0 a los puertos en las que éran -
* -embarcadas para ser exportadas. '
En el periodo en el que el estado subsidié la produccién de tngo GRAMON h
~ ¢éreé una red de. m4s de diez graneros que cubneron el litoral, Tacuarembé
y Montevideo.*®

En la década. del cuarenta, cuando el estado mtervmo y logro mcorporar
nuevamente a Uruguay en el mercado internacional del trigo como productor
‘marginal, estimulando las exportaciones mediante acuerdos comerciales con
- . Brasil, Bunge y Born estaba preparado para beneficiarse del proteccionismo. .

A partlr de 1954 el sistema de precios fue hberahzado y el complejo tnguero -
comenzé a derrumbarse.’? :

En 1961, en que GRAMON festej6 el cincuentenario de la partlclpaclon'.
de Bunge y Born en la industria molinera uruguaya, una- pubhcacwn de ia

31. Diario Oficial, 17 de julio de 1928, pp- 420 a 422 c.
- 82. Cincuenta afios al servicio del progreso...
33. Bértola, La industria...; p. 156.
34. Bértola, La industria..., pp. 191 y 224- 225
35. Cincuenta arios al servicio del progreso...
36. Cincuenta arios al servicio del progreso...
- 37. Bértola, La industria..., pp. 224-225 y 261.
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~ empresa recordé que la misma estaba preparada para un “fuerte trabajo de
“ exportacion de harina”, tal cual se habia realizadc hasta 1958. A partir de

esa fecha las mohendas de las empresas o molinos agrupados en GRAMON
_se »re_d‘ujeron a las posibilidades de absorcién del consumo interno. Por esa
- fecha, segin GRAMON, era propietario del 10% del total de establecimientos
mdustrlales del ramo, detentando el 23% de la capacidad anual de molienda,

- con la que cubria el 26% dela ‘industrializacién para el. consumo interno,

~- absorbiendo el 24% del trigo cosechado. De acuerdo a esta fuente, en los afios.
1912,/1921, 1931, 1941,71951 y 1961:sus compras de trigo ﬂuctuaron entre
; »el 11y el 24% de la produccwn nacional del cereal.®®

~Ademas comerc1ahzo algunos derivados de la molienda, como el afrecho

y el afrechillo.” En 1956 instalé en Montevideo una planta de raciones

- balanceadas destinadas a la alimentacién de bovinos, lanares, suinos y aves.?®

- ‘El tono casi lacrimégeno de la publlcaclon conmemorativa del medio siglo

de los molinos de Biinge y Born no’ permite apreciar sus ganancias reales. -

Entre 1940 y 1946 declaré un promedio de utilidades del seis por ciento anual.:
A partir de 1946 habria reinvertido las ganancias, no distribuyendo dividen:
. dos. Las reservas fueron aumentadas para atender las mayores ex1gen01as .
, _de numerario ocasionada por el aumento general de los precios.®
- la relacwn de Bunge y Born (secc16n molmos) con el estado es dlflcﬂ de -
,comprobar ‘aunque facil de insinuar.

. Una via, la tradicional de las compamas extranjeras era la de utlhzar
“como asesores juridicos a hombres vinculades al aparato del estado.’

' En ‘tal sentido, el abogado que en 1921 tramité la modificacién de los
‘estatutos de la Socledad Anénima Molinos Harineros del Uruguay fue Luis
_Piera, ex-ministro de la‘Alta Corte de J ustlcxa y ex-diplomatico en Alemama -
: Francla y Rusia.:. - o
" En-cambio ‘quien inscribié: los estatutos de GRAMON S. A fue el doctor

' -Raul Jude, vinculado al complejo triguero (como co-propietario de un molino ..
¥y como abogado de la International Harvester-Export Co., que comercializaba .

magquinaria agricola). El doctor Jude fue- ministro, dxputado (1922-24) y
- ~senador (1925-31, 1934-39), y estaba relacmnado a algunas agromdustnas
' .(arroz, azidcar, ete.).! .
...~ Llama la atencién: un hecho que parece ensamblarse a esta historia. En
: Juho de 1929 el Poder Ejecutivo aprobé los estatutos de la Sociedad Anénima
Molinos y' Graneros del Uruguay, cuyo: abogado y sindico fue el doctor-
‘ Asdribal Delgado, miembro del Partido Nacional, familiar del doctor Baltasar
" Brum (batllista), abogado entre otras empresas-de la Shell y director del
Banco Francés'e Italiano para la América del Sud. Vocal fue Italo E. Perotti,

" . 38. Cincuenta arios al servicio del progreso...
* 39. Cincuenta afios al servicio del progreso...
40. Cincuenta asios al servicio del progreso...
41. Ratl:Jacob, 1915-1945 - Las otras dmasttas, Montev1deo, Ed. Proyeccién, 1991; pp. 67 y 68
- y6ly62. !
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militante y parlamentario batllista.2 En 1938 la S.A. Molinos y Graneros del
Uruguay figuré en una guia en la misma direccién —Mendoza 2325— que
GRAMON, en la que estaba la planta del molino “Levrero” de la primigenia
S.A. Molinos Harineros del Uruguay.’® Quizas se trate de una simple coin-
cidencia.

Bunge y Born, como se dijo, integraba uno de los grupos de presién més
significativos del sector agroexportador: la Cdmara Mercantil de Productos
del Pais. Su representante, Walter Friling, en 1937 fue miembro de la
Comisién Fiscal de la Sociedad Anénima Mercado de Cereales a Término del
Uruguay, creada en los afios veinte por socios de la Camara.™

En 1933, del seno de la Camara Mercantil de Productos del Pais surgié6
la Comisién Gremial de Molinos. La misma fue presidida entre 1947 y 1951
por Pedro Garone, gerente general de GRAMON.# Por lo que sin exagerar
se puede afirmar que el representante de Bunge y Born estuvo en el lugar
- justo en el momento preciso (durante la presidencia de Luis Batlle Berres
y en un periodo de gran intervencionismo estatal en el complejo triguero).

- 4.2. La exportacion

En la década del veinte, én que Bunge y Born diversificé sus inversiones
en Argentina y Brasil, opté por crear en Uruguay una estructura empresarial
descentralizada, con dos firmas. Una, la primera, que exploté el molino
“Levrero” en MonteVIdeo y otra GRAMON que inicié su expanswn en el
interior del pais.

En diciembre de 1929 el Poder Ejecutivo aprobé los estatutos de la
Sociedad Anénima Bunge y Born Uruguaya Limitada, con un capital auto-
rizado de cien mil pesos. La presidié Alfredo Hirsch (el visionario de la
participacién en empresas industriales), secundado como vice por el experto
en la comercializacién internacional de granos Jorge Oster. Eran los socios
incorporados a la empresa en 1897. Como vocal figuré Walter Fnlmg que
manejaba los intereses del grupe en Uruguay.*s

Aunque en 1950 la filial uruguaya de Bunge y Born declaré como giro la
exportacién de cereales y la fabricacién de bolsas de arpillera,”” no debe
descartarse que su funcién central o complementaria fue la de constituirse
en la cabeza de un holdlng

En 1935 el abogado Raul Jude tramité la modificacién de los estatutos
con la finalidad de aumentar el capital social a medio millén de pesos.

La asamblea de accionistas realizada en setiembre de ese afio permite

42. Diario Oficial, 23 de Juho de 1929, pp. 607 a 609 c.

43. Gufa Catdlogo de las Industrias del Uruguay, Montevxdeo, 1938.

44. “Diario Oficial”, 12 de julio de 1937; p. 303 c.

45. “Camara Mercantil de Prodiictos del Pafs...”; (Cuadro s/p).

46. Diario Oficial, 31 de diciembre de 1929; p. 3199 c.

47. Registro General de Firmas, Montevideo, Florensa y Lafon, 1950; p.60.
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apreciar una estructura en la que sobresalen los “ausentistas” (Véase cua-
dro 1).

Diez de las noventa acciones registradas estaban en poder de dos funcio-
narios locales. o

Como las acciones originales eran de mil pesos, o se trataba del 90% del
capital autorizado en 1929, o era el capital realmente integrado.

Afios después, al gestionarse el aumento del capital social a un millén de
pesos, cambiarian algunos nombres y algunas cantidades, pero no la estruc-
tura (Véase cuadro 2).

Lo sugestivo en este caso es la suerte de los “residentes”. Friling aparece
con el mismo nimero de acciones que en 1935, y el funcionario Emilio Lépez
Allegue parece haber alcanzado la condicién de accionista.

Los balances de la empresa correspondientes a los afios 1932, 1936 y 1938
consignan una ganancia del 12% sobre el capital. Esa fue la ganancia minima
declarada entre los afios 1927 y 1931 en Argentina por algunas empresas
exportadoras de granos.’®

El correspondiente al 30 de junio de 1931 no permite deducir demasiado.
En el haber figura el capital (cien mil pesos), y casi medlo millén de pesos
anombre de “Bunge y Born Buenos Aires”; en el debe casi doscientos mil pesos
en deudores en cuenta corriente, y mas de- trescientos sesenta mil pesos en’
el Banco.de Londres y América del Sur, y una cantidad superior a los mil
pesos en The National City Bank.!® Que la firma era filial de la Argentina
no era secreto, que los bancos extranjeros atendian a las empresas interna-
cionales tampoco.

Las estadisticas aduaneras de la década del treinta muestran qué una
parte importante de la producecién de trigo, maiz, lino y arroz exportados fue
rumbo a Argentina, presumiblemente para ser reexportados desde Buenos
Aires (aunque no debe descartarse que un porcentaje pudo ser utilizado para
‘abastecer el mercado interno argentino en sustitucién de granos de mejor
calidad que eran liberados para su venta al exterior). En cambio, entre e:90
y el cien por ciento de la harina exportada fue absorbida por Brasil %

El comercio de granos y harinas con Brasil fue facilitado por un tratado
comercial firmado por ambos paises en 1933. Las consecuencias de la crisis
econémica de 1929 (comercio bilateral, dirigismo, proteccionismo) encontra-
ron a Bunge y Born y sus molinos en el pafs, ratificando que su estrategia
empresarial habia sido previsora.

En los afios sigulentes se produjo una nueva reestructura orgamzatlva
En 1950, GRAMON S.A. centralizaba ya todos los molinos harineros del
grupo, y Bunge y Born Uruguaya se orientaba a la exportacxon de cereales
y a la provisién de bolsas de arpillera.

48. Pérez Brignoli, “Los intereses...”, p. 620.

49. Diario Oficial, 27 de noviembre de 1931; p. 474 a. :

50. Radl Jacob, Uruguay 1929-1938: Depresuin ganadera y desarrollo fabril, Montevideo,
Fundacién de Cultura Umver31tana, 1981; pp. 272 y 273
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"‘De todos. modos ambas empresas estaban forzosamente relaclonadas dado
el sistema de intermediacién v1gente en los. afios de auge del complejo -
, 'tnguero ‘Los productores entregaban sus cosechas a las barracas de frutos
- del pais én consighacién; o pactaban su venta al Banco de la Republica o a -

- los acopladores regionales, que en: ocasiones. eran agentes de venta de

maquinaria agrlcola aceites, etc. Era comun que éstos contribuyeran a la
" financiacién de la cosecha, o que otorgasen préstamos en efectivo comprome-

“tiendo al agricultor.5! En c1erto sentido eran los sustltutos de las antiguas

“pulperias.

. El acopio se hac1a normalmente con el cereal embolsado lo que aumentaba
‘los gastos  de comercializacién, ya que la materia prima de las bolsas de
“arpillera era 1mportada De- ah1 que a fines de los afios veinte, en pleno

reverdecer del modelo reformista, se plante6 la necesidad de que el estado -

~-impulsase la construccién de silos para el almacenamiento a granel, y de queé .
- participase en la industrializacién, montando una fabrica de bolsas. Sin

T embargo el Banco de la Repiiblica no construyé silos en el Mercado de Frutos -

* . que erigi6 en el puerto de Montevideo, optando por los galpones de zinc para

sus graneros oficiales. en el interior del pais. .
. El sistema de almacenamiento terminé beneﬁclando a Bunge y Born, que

o mtegro todas las actividades: GRAMON administré los centros de acopio de

~ “cereales y oleaginosos del grupo, y- Bunge y Born: Uruguaya se encargo de,
los envases de los granos y de su exportacwn . :

4. 3 La mdustna aceitera

En 1935 Bunge y Born, s1gu1endo el antecedente argentmo d1vers1ﬁco sus
actividades industriales y encaré la fabricacién de aceites. :
A tales efectos adquirié una planta ya: 1nstalada, sn;uada en Nueva
. Palmira. Esta, a su vez, habia sido comprada en 1933 por un dirigente del
Partido Nacional el agrimensor Carmelo Cabrera, propietario de la mitad -
del capital invertido.’? La otra mitad estaba a nombre de Elisa y Ramona
Cabrera. En-total eran cincuenta mil pesos. : :

En diciembre de 1935 el Poder Ejecutivo aprobé los estatutos de la g
Sociedad de Oleaginosos. Limitada, tramitados por Rail Jude. - ' N

El capital autorizado era de dosc1entos mil pesos. El pre51dente del prlmer

dlrectorlo fue Carmelo Cabrera, el vendedor de la fabrica. Como vicepresi- - -

dente figuré el belga J. Walter Frlhng, y como vocal Carlos Po]lak de .
nacmnahdad ‘suiza.®® j

" 51 Estudw econémico y social de la agrwultura en el Uruguay, Montewdeo, ‘Ministerio de
Ganaderfa y Agricultura -OPYPA y CIDE Sector Agropecuano, 1967 tomo 2, p. 13,

52. Gaceta Comercial, 12 de setiembre de 1933, p.-1. . ]

53. Diario Oficial, 17 de enero de 1936, p. 333 c. -
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Poco después la soc1edad camb16 su denommacwn por la de “Companiia
Oleaginosa Uruguaya S.A.”, conocida por su sigla (COUSA), y procedié a
aumentar el capital.: ' ' : »

En 1941 solicité elevar su capital de un millén a dos millones de pesos.
‘Esa instancia proporclona 1nformac1on sumana sobre su estructura (véase
cuadro 3).

Los accionistas presentes en la asamblea representaban una parte del
,capltal social, presumiblemente el 65,5% del capital autorizado. Algunos de
‘los nombres son conocidos, eran funcionarios de Bunge y Born.

* 'COUSA surgié pocos afos después de la difusién del cultivo de girasol,
‘que habria comenzado en los afios treinta. En 1964 Uruguay se encontraba
en el noveno lugar entre los diez productores mundiales de este grano.®

. De las nueve fabricas de aceite comestible existentes a mediados de los
afios sesenta, siete fueron fundadas entre 1935 y 19455

"COUSA instalé una filial en Salto y abrié caminos al aceite de glrasolg-
comestible. También produjo aceite de lino. La localizacién de la empresa,

. en localidades con puertos sobre el rio Uruguay, facilité la exportacién de sus
productos desde Buenos Aires durante la segunda guerra mundial.%¢ -

En 1936 Bunge y Born inseribié otra empresa, la Fébrica Uruguaya de

_‘Aceltes Comestibles S:A., con un capital autorizado de cien mil pesos. v

~La presidié6 Friling, secundado por Emilio Lopez Allegue y Damel Renard’ -

“como 'vocales.”
Aparentemente mtenté tener a su disposicién otra sociedad an6nima, ante

eventuales problemas que finalmente no se produjeron, ya que en 1944 el .

 Poder . Ejecutivo autorizé a modificar sus estatutos y transformarla en’

3 ‘_,Compama Continental de Envases S.A., con el mismo capital. Figuraron como

: prop;etanos Friling (40%), L6pez Allegue (30%) y Guido Nordi (30%).%

.- Terminada la guerra, el gigantismo cedié paso a una dénominacién mas

modesta. En 1950, la Compania de Envases, que era dmg1da por- Fnhng y.

" Pollak, fabricaba envases metélicos y realizaba i impresienes en los mismos.”

" Su nacimiento, en un claro ejemplo de mtegracwn se fundamenté en la

" necesidad de proveer las latas que COUSA requeria para envasar sus aceites,

‘entre ellos el popular aceite “Optimo”, que con los colores aurinegros comba.tui

con éxito en la guerra por desplazar al aceite de oliva importado. -
La incursién del grupo en otras actividades industriales le aseguré a esta

" fdbrica una demanda sosténida de envases de hojalata.

54. Estudio econémico y social..., tomo 1, pp. 51 a 55.

55. Estudio econémico y social..., tomo 1, pp: 51 a:55.

56. El Pats, 13 de octubre de 1987 P 19 (Declaraciones del Sr Romualdo Eduardo Gard).
57. Diario Oficial, 7 de noviembre de 1936; p. 1261 c. .

58. Diario Oficial, 29 de diciembre de 1944; p. 2770 ¢

59. .Reglstro General de Firmas, p. 453
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4.4. El ingreso en la rama quimica

En Argentina, Bunge y Born penetré en la rama quimica en 1932, al crear
la Compaiiia Quimica, que controlé directamente. La empresa inici6 sus
actividades en 1937 y fue diversificando su produccién, desde el acido
sulfirico y el cloro liquido (1940), a los fertilizantes (1943).%

"~ Pero no fue la inica incursion del grupo en el sector. También encaré otras

empresas, y en una, destinada a producir rayén, lo hizo en asociacién con
Duperial (Du Pont e Imperial Chemical Industries). Esta transnacional le
sugirié repartirse el mercado, lo que de hecho implicaba pactar el futuro
desarrollo de la industria quimica en Argentina.®!

Duperial estaba en Uruguay desde fines de la década del veinte, por lo
que no resulta descabellado suponer que tarde o temprano el eco de esta lucha
se trasladaria a su territorio.

En 1941 Bunge y Born constituyé, como sociedad de responsabilidad
limitada, la Compania Quimica Uruguaya Limitada (QUIMURY). El capital
era de cien mil pesos, y al igual que su similar argentina esta empresa nacié
bajo su control: el 95% era propiedad de Bunge y Born Limitada S.A. Uruguay
y el 5% restante de Grandes Molinos Nacionales (GRAMON).$2

La participacién de GRAMON permite avizorar su destino ulterior: la
fabricacién de fertilizantes destinados a enriquecer los suelos uruguayos,
pobres en fésforo.

La utilizacién de estos productos quimicos suponia la adopcién de tecno-
logia para elevar la productividad en la agricultura y en la ganaderia. En
la primera para aumentar los rendimientos unitarios, y en la ganaderia para
mejorar las pasturas naturales y permitir la implantacién de praderas ar-
tificiales. ‘

En la década del sesenta funcionaron cuatro fibricas sobre la base de
materias primas importadas que cubrieron el 70% de la demanda.

Cada una de ellas participaba en el mercado en la misma proporcién.
Gozaron de proteccién hasta 1959, en que se permitié la importacién de
fertilizantes para uso directo. Por otra parte, el estado estimulé mediante
subsidios y créditos blandos, la utilizacién de fertilizantes por los producto-
res.®

Pero si la idea del grupo fue mejorar la materia prima que requerian sus
fabricas, el éxito le fue esquivo. Fue escaso el uso de fertilizantes en los
cultivos extensivos de trigo, maiz y oleaginosos. En cambio se difundieron en
los cultivos intensivos (papa; remolacha y cafa de azicar; frutales y cultivos
horticolas; ete.).®

60. Schvarzer, Bunge y Born..., p. 52.

61. Schvarzer, Bunge y Born..., p. 50.

62. Diario Oficial, 1° de julio de 1941, p. 15 c.
63. Estudio econémico y social..., pp. 359 y 373. -
64. Estudio econdmico y social..., p. 366.
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A mediados de la década del cuarenta Bunge y Born se orienté a la
fabricacién de pinturas. Al igual que en el caso de los fertilizantes contaba
con la experiencia tecnolégica y en iltima instancia podia importar de su
planta argentina los productos o las materias primas necesarias.

Lo curioso en este caso fue la forma en que actué. Comenzé por comprar
una sociedad anénima ya existente a un estudio juridico especializado en su
tramitacién legal. En marzo de 1945 el Poder Ejecutive autorizé la transfor-
macién de la Sociedad Andénima Arapey en Compainia de Pinturas S:A.. La
presidié César Luis Aguiar, del estudio juridico Minelli (uno de cuyos titulares
era el abogado batllista doctor Agustin Minelli). Emilio Lépez Allegue,
ejecutivo de Bunge y Born, figuré como accionista.®

Pocos meses después la Compania de Pinturas S.A. solicité para sus
productos la marca “Inca”.%

Existia un antecedente, el de la compafiia de aceites, en que habia proce-
dido de la misma forma. Pero en esa ocasién habia utilizado una sociedad
anénima de su propiedad.

Este tipo de operaciones era normal cuando se deseaban agilizar los
tramites, o se buscaba evitar la reaccién de los competidores.

Quizds pesé en el 4nimo del grupo las posibles consecuencias de su ex-
pansién. Ya en la década del treinta su participacién en la industria olea-
ginosa habia tenido repercusién parlamentaria. En aquella ocasién, el dipu-
tado socialista Dr. Emilio Frugoni manifesté:

“..el Senador Cabrera vendié su fibrica a los capitalistas Bunge y Born, los
que realizan el negocio de acaparamiento de los molinos en nuestra Repiblica.
Ellos son los que han venido a aprovechar, comprando la fdbrica del Senador
Cabrera, toda la campariia proteccionista de la que ese mismo senador se habia
erigido en principal y mds ardoroso paladin...” ¢

En 1950, ni Aguiar ni Lépez Allegue integraron el directorio de la
Compaiiia de Pinturas. Tampoco los conocidos de siempre, los hombres de
Bunge y Born en Uruguay.®®

Dada la especificidad de esta rama mdustrlal quizds se la apartd de las
pautas organizativas que ngxeron las actividades integradas al complejo
agroindustrial y al comercio de granos.

4.5. Las actividades financieras

En el siglo XIX, la firma Bunge y Cia. se habia radicado en el puerto de
Amberes, uno de los centros financieros y bancarios de Europa. Sin duda esa

65. Diario Oficial, 7 de mayo de 1945; p. 1151 c.

66. Diario Oficial, 5 de setiembre de 1945; p. 2016 c.

67. Diario de Sesiones de la Cémara de Representantes, 13 y 14 de abril de 1937; p. 158.
68. Registro General de Firmas, p. 83.
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privilegiada situacién desempefié un papel importante en el desarrollo y
expansién de Bunge y Born, que desde sus inicios como empresa comercial
fue consciente de la neceSJdad y conveniencia de contar con una adecuada
insercién en la red financiera.

Como consecuencia de la internacionalizacién de los negocios bancarios,
en 1911 comenzé sus actividades en Bruselas el Banco Italo-Belga con la de-
nominacién de “Banque Brasilienne Italo-Belga”. Ese mismo afio comenzé su
expansiéon en América Latina, abriendo sucursales en Argentina, Brasil y-
Uruguay.

Entre sus principales accwmstas se encontraban un “fazendeiro” paulista,
casas exportadoras de Amberes, otros bancos (Crédito Italiano, British Bank
of South America, Banque de la Union Anversoise), y el Grupo Bunge y
Born.®°
" Peroel emprendlmlento m4ds importante en Uruguay fue su part1c1pac1on
en 1941 en la fundacién del Banco de Montevideo. En realidad, mds que de
fundacién, corresponde en este caso hablar de resurreccién. El banco suplanté
en su mismo local al Francés Supervielle y Cia. Esta institucién, fundada en
1887, y con sucursal en Buenos Aires, habia solicitado un concordato. Si el
mismo era homologado, el novel Banco de Montevideo debia proceder a su
liquidacién. El Poder Ejecutivo concedié la personeria juridica al Banco de
Montevideo en noviembre de 1941. Pero un juez negé la pertinencia de la
solicitud del Francés.

Meses después, en el verano del 42, se produjo el golpe de estado.

Ese afio comenzé a operar el Banco de Montevideo. '

Pasado un tiempo, en 1945, el diputado Francisco Gilmet denuncié6 en la
Camara de Representantes que el gobierno de facto habia dejade sin efecto
la sentencia judicial y confiado la liquidacién ‘del Francés al Banco de
Montevideo, presidido por el Ing. José Serrato, futuro ministro de Relaciones
Exteriores (1943-45), vinculado a empresas de los Supervielle. Serrato lo
presidié en representacién de los acreedores. El doctor José Irureta Goyena
(hijo) —relacionado familiarmente al Comercial— fue vocal también por los
" acreedores. El Banco Francés Supervielle y Cia. estuvo representado por el
~ doctor Bernardo Supervielle, quien ocupé como vocal un sillén en el nuevo

- directorio. El directivo de Bunge y Born, Juan Gyselynk, fue vocal. Figuraron
otros intereses: Julio Mailhos S.C. y ‘el Dr. Agustin - Minelli, del estudio
juridico que llevaba su nombre y que vendié al grupo la sociedad an6nima
de la que surgiria en 1945 la fdbrica de pinturas.

El banco se reservé un activo papel en las transacciones rurales (artlculo :
3 de los estatutos).”

69. Hobart Spalding en (varios autores) Capitales, empresarios y obreros europeos en América
Latina, Universidad de Estocolmo, Instituto de Estudios Latinoamericanos, monograffa No.
8, 1983; Tomo 1, p. 215.

70. Raul Jacob, Banca e industria: un puente inconcluso, Montevideo, Fundacién de Cultura
Universitaria-CIEDUR, 1991; pp. 86 y 87. )
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Se ha dicho que 1mc1a1mente su capital pertenecié mayontanamente a
Bunge y Born.™

Segun declaraciones de la institucién actual, el banco se fundo el 2 de
febrero de 1942, por la asociacién de empresas radicadas en Argentina .
. (Bracht, Bunge y Born y Bemberg) y por diversos accionistas uruguayos.”
: A fines de los afios.cincuenta el banco habria pertenec1do -en SItuacwn

de equilibrio, a Bunge y Born y Bemberg.” -

De acuerdo a las referencias bancarias de las empresas del grupo, en 1950 -
éstas habian utilizado los servicios de varias instituciones. Pero el nombre -
‘de una de ellas fue constante: Banco de Montevideo (véase Cuadro 4).

El Banco de Montevideo comenzé a trabajar con el capital minimo
permitido a ese tipo de mstltucmnes por la Ley de Bancos de 1938: un millén
-de pesos.

“Al finalizar 1943 no aparec1o en el rankmg de los diez pnmeros {ni por
su capital, ni en la captacién de depdsitos, ni en la concesién de créditos). :
Sin embargo los nimeros sirven para ratificar el esquema ya clasico de que
los bancos canalizan los recursos del publico para financiar las act1v1dades
de las empresas, en este caso, entre otras, las de Bunge y Born. SN

Con el millén de pesos de capltal el Montevideo recibié aprox1madamente
cinco millones y medio de pesos en depésitos, de los que coloco cinco millones
- trescientos.™

La incursién del grupo en el sistema financiero no se hmlto estrictamente
a los negocios bancarios. La vida le mostraria otros caminos, tan utlles como -
redituables. .

En 1948, durante la pres1denc1a de Luis Batlle Berres, se autorizé el
funcmnamlento de las sociedades anénimas fmanc1eras de inversion, o SAF],
como se las denomina habitualmente. ’

‘Esta creacion del luisismo fue la base de un aspecto de su politica
econémica, que buscé transformar a Uruguay en plaza financiera internacio-

nal.

' Las SAFI —de actualidad, por aparecer involucradas en los sucesos que
determinaron la caida del ex-presidente Collor de Mello de Brasil— tomaron
la forma de holdings para realizar inversiones en el exterior, pero sin poder
integrar sus activos con inmuebles nacionales, con la prohibicién de cotizar
sus acciones en la Bolsa, etc. En cambio, permitian radicar en Uruguay
' compafifas, con la finalidad de administrar o controlar a otras compamas
situadas en el exterior: : :

71. Alma Espino, “Veinte afos de presencia extranjera en el sistema bancario uruguayo”, en-

- Revista .de Ciencias Sociales, No. 2, Montevideo, Fundacién de Cultura Unlver81tana-
Instituto de Ciencias Soc1ales 1987; p. 68. )

72. Declaraciones del gerente del Banco de Montevideo, Jurgen Born, en rev1sta Estrategw La .
Republica, No.66, 21 de marzo de 1991; p. 4. . .

73. Vivian Trfas, Reforma agraria en el Uruguay, Montev1deo, Editorial El Sol .-108.

74. Seégiin cifras consignadas por el Anuario Estadfstico para los bancos al 31 de dlclembre de
1943. :
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Al grupo Bunge y Born no le pasaron desapercibidas las facilidades spe-
rativas de este tipo de sociedades. Y las utilizaron para manejar algunos de
sus negocios en Brasil.

Las relaciones fluidas con el Estudio Juridico Mmelh le allanaron el
camino para acceder a algunas de ellas.

De alguna manera sus relaciones con los profesionales del Derechi fueron
pautando él acceso a la compleja trama del estado.

Rail Jude file senador entre 1934 y 1939, durante la dictadura terrista,
en representacmn del Partido Colorado Radlcal (vierismo). Su gestién coin-
cidi6 con la primera etapa de la expansién de Bunge y Born, y en cierto
sentido, con un ciclo politico. :

Agustm Minelli, senador batllista en 1952 y 1953, aparece en otra etapa
expansiva, que comclde con un nuevo ciclo politico.

Ambos integraron el Partido Colorado, que en estos afios fue el partido
del estado.

A fines de la decada del cincuenta se revelé que numerosas firmas uru-
guayas estaban vinculadas a empresas de Brasil (véase cuadro 5).

De un listado para el afio 1950 de 119 empresas registradas como “escri-
torios comerciales” o “financiaciones”, por lo menos las direcciones y/o telé-
fonos dé setenta coincidieron con los de un conjunto de personas, integrado
entre otros por Agustin Minelli y César L. Aguiar, miembros del Estudio
Juridico Minelli. Y dos de ellas —Milla Cura e Itapebx—habrlan sido holdings
de Bunge y Born qlie concentraban acciones de empresas de Brasil.

Otras dos —Ucica S:A. y La Arcadia S.A.— tuvieron en su.directorio a
Walter Friling. La dltima de las citadas fue fundada en 1945, antes de
aprobarse la ley de sociedades de inversién financiera.”

Las ventajas de operar desde Uruguay las definié conc1samente el enton-
ces ministro de Hacienda, Ledo Arroyo Torres, al promover su modelo “para
ser, financieramente, una Suiza en América” régimen democratico, justicia
prestigiosa, moneda firme, secreto bancario, libre entrada y salida de capi-
tales, ausencia de impuesto a la renta, etc. 76

4.6. Colofon

De acuerdo con la informacién mas reciente Bunge y Born nacié en 1884
en Buenos Aires, cuando Ernesto Bunge y su cunado Jorge Born fundaron
“un pequernio banco”, incursionando posteriormente en el cultivo y comercio
del trigo.”

Se trata de una versién permdlstlca atractiva y con fundamento.

Por lo pronto los creadores de la empresa eran integrantes o estaban

75. Registro General de Firmas, pp. 467 y 468.
76. Prélogo a Carlos A. Clulow, Las sociedades de inversion en el Uruguay, Parfs, 1950; p. 6.
7. Revista América Economia, ntimerc especial 1993-94: p. 99.
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relacionados con una institucién financiera de Amberes y su radicaciéon en
Argentina parece haber sido uria decisién meditada, ya que en Buenos Aires
residia un tio de Ernesto Bunge: Carlos Augusto Bunge, cénsul de Prusia y
Holanda, que instalé una representacién de firmas alemanas y holandesas
y una casa financiera.”

Y si bien en el siglo XIX la produccién y el comercm de trigo se desarro-
llaren rdapidamente en los paises nuevos, y el aprovechamiento de dreas de
diversos climas hicieron posible la existencia de un mercado internacional
permanente, la irrupcién de Argentina “omé por sorpresa” desde los afios
noventa, eni que se consolidaron sus exportaciones del cereal.”

En aque]la “tierra de promisién” del nuevo continente, al que afluia e]
capital y los inversionistas extranJeros de diversas nac1onahdades y que
recibié a los represeritantes de “Bunge y Cia”, el espmtu de empresa encon-
traria un gran desafio: insertar la regién en el comercio internacional de
cereales. Una tarea que requena de capitales, contactos en Europa, y el
respaldo de una organizacién responsable de todas las etapas, desde la
adqulslcmn de la cosecha al agrlcultor argentlno a la venta al industrial

europeo. Bunge y Born conté desde sus inicios con dos de los elementos mas
importantes. Sus vinculaciones con el mundo de las finanzas y con las bolsas
mas 1mportantes

La incursién en la industria molinera, la exportacmn de harina, la rami-
ficacién en el exterior y la diversificacién de las inversiones terminarian por
configurar el, perﬁl de un grupo econémico sudamerlcano de nacimiento, pero
de padres europeos de profesién financistas.

Del mismo modo la relacién de Uruguay con los Bunge comenz6 en el
ambito de las finanzas. Un Bunge —Emilio— apareci6 entre los capitalistas
extranjeros que aportaron el dinero necesario para que Emilic Reus concre-
tase la fundacién del Banco Nacional (1887 - 1890).

Esta institucién, en la que el estado tenia 1ntereses realizé negoclos de
letras con el exterior con Bunge y Cia. de Amberes.*

Afios después Bunge y Born adquiriria un molino, decisién tomada en
funcién de los mtereses del grupo de conquistar el mercado de la Cuenca del
Plata.

Su expansién en Uruguay se asemejé en mucho al modelo original, aunque
guardd diferencias.

Con sus menos de doscientos mil qullometros cuadrados de superficie no
existié la posibilidad de encontrar un gran “granero”, por mas que su
radicacién fue contempordnea a la formulacién y defensa —por momentos
intensa y radical— del modelo agrlcola le que de alguna manera marcé su

78. Schvarzer, Bunge y Born..., p. 14.

79. Vicente Vazquez Presedo, El caso argentino, Buenos Aires, Eudeba, 1979; pp. 158 y 159.

80. Archivo General de la Nacién, Inventario de los fondos documentales del Archivo General .
de la Nacion. 111 Catdlogo de libros- Historia de la Administracion, Montevideo, 1971; pp.
73 a 75.
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-futuro Su evolucmn estuvo en funcwn de las politicas pubhcas Esto le
~demandé atender y cuidar sus-relaciones con el estado.

Despusés de ampliar su participacién en el mercado de harinas, que logré
. con la estrategia de adquirir molinos ya instalados, incursioné en la industria-
" de aceites y en la rama quimica, buscando fabricar los-envases de todos los
‘productos que comercializé. No hallamos pruebas de que haya part1c1pado en
el sector textil.

En la década del cuarenta intervino en la adquisicién de un banco, y
-aproveché para sus inversiones regxonales la leg151aclon tendiente a delinear
una suerte de plaza financiera.

"~ - 'Manejé sus intereses con un reducido grupo de hombres de conﬁanza
algunos de ellos reclutados en el pais, otros vinculados a la estructura famlhar -
: del grupo, o contratados en el exterior. N

Por més que abarcé una serie de actividades, desde la mlportacmn y
exportaclon de granos a la producecién dé alimentos y pinturas, y los negocios

bancarios, basicamernte mantuvo dos estructuras operativas: la vinculada al
_.complejo agromdustnal y a la fabricacién de pinturas.

- En 1959 se denunci6 en el Parlamento que de acuerdo con mformes '_
proporcionados por la oficina encargada de recaudar el impuesto a las ganan-

- cias elevadas, el grupo Bunge y Born controlaba en Uruguay cincuenta y -
* cuatro empresas. Ademads de las ya citadas, y de otras que desconocemos;
tenia inversiones en Cerdmicas del Sur, Agenma Marmma Rio-de la Plata,

. etcétera.’! :

Pareceria que fue la hora de su maximo. esplendor. Una decada despues
las dianas tocarian a retirada.

La asuncién del primer gobierno del Partido Nac1ona1 en 1959, que en los
politico simbolizé la esporddica rotacién de los partidos en la administracion -
estatal, tuvo también un profundo significado en lo econémico, ya que marcé

‘el comienzo del fin de una época. La crisis del modelo de industrializacién
‘sustitutivo de importaciones y el estancamiento del agro se encontraban en
" el banquillo de los acusados. Y con ellos otros resortes de la vida econémica,
“como la politica cambiaria, la politica comercial, el modelo impositivo.

La fundacién. de la Asoc1ac10n Latinoamericana de Libre Comercio
(ALALC), independientemente de sus logros y fracasos, debi6 de obligar a las
trans y multinacionales-a replantearse su estrategia de insercién regional.

El cese del subsidio al trigo, la crisis del comercio exportador de harinas,
el creciente peso de las cooperativas agropecuarias en el acopio de cereales,
los cambios de tecnologia en la industria harinera, afectaron las actividades
de GRAMON. En 1971, en un cuadro critico, se retiré del mereado.?

 “COUSA, que en la década del cincuenta junto con la Fabril Uruguaya del

81. Vivian TrIas, Impenalzsmo en el Uruguay, Montev1deo Ediciones de la Banda Oriental,

1991; p. 172. ,
82. Luis Stolovich; Juan M. Rodn'guez, Luis Bértola, El poder econémwo en el Uruguay actual,
‘ Montevxdeo, CUI, 1987, PP 221 y 222
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* grupo argentino Bemberg controlé més de la mitad de la produccién de aceite
comestible e industrial, siguié el mismo camino. En ambos casos —GRAMON
y COUSA— sus instalaciones, o parte de ellas, fueron Vendldas a empresas

" uruguayas.®

En los afios sesenta, y parte de los setenta, por obra del Plan Agropecuario
se incrementé el consumo de fertilizantes. Los frigorificos extranjeros, que
los obtenian como subproductos, desaparecieron. Sin embargo, Bunge y Born
desmantelé la planta de QUIMUR.#

En cambio, la produccién de pinturas siguié hegemonizada por su filial. .

A partir de 1993, en los albores de una nueva etapa de la integracién -

regi_ona] (MERCOSUR) Pinturas Inca S.A. (Bunge Paints) de Uruguay °
“permiti6” la utilizacién de sus marcas de pinturas y brinda apoyo tecnologlco

a “Industria Paraguaya de Pinturas (INPAP S R.L.).%

El Banco de Montevideo pertenece hoy al Deutsche Bank, que partlclpa
del 99,4% de su capital.’® '

En la actualidad, Bunge y Born Uruguaya Limitada sigue en el pals De
acuerdo con la guia telefénica, en el local utilizado por la fibrica de bolsas
de arpilleras. Por cierto, un lugar cargado de simbolistio.

» Cuadros

CUADRO 1
) S.A. Bunge y Born Uruguaya leltada ‘
Accionistas en la asamblea del dia 12 de setiembre de 1935

Nimero de Nimero ‘ ‘ :

- Nombre - acciones de votos Representante

' Jorge Oster 25 "5 _ Fedérico Nin Pérez

Marcelo Markous - = 25 5 - Federico Nin Pérez
F.G. Ballantine - . 15 5 -Emilio Lépez Allegue
E. de Jong 15 5 Emilio Lépez Allegue
Walter Friling - 5 5 ‘ S :

Carlos F. Pollak 5 5 —_—
TOTAL = 90 '

Fuente: Diario Oﬁcidl, 5 de diciembre de 1935; p. >23'55'c.

83. Stolovich, Rodriguez, Bértola, “El poder econémico... " p. 226. :
84. Stolovich, Rodriguez, Bértola, “E poder econémico...”, p. 226. En la década del cmcuenta )
. QUIMUR fabrict ademas diversos insumos industriales: 4cidos sulfiirico y tartarico, alcohol
vinico, azufre, flemas vinicas, etc. (véase Revista de la Union Industrial Uruguaya No 135-
. 138; Montevideo, setlembre-dlclembre de 1956). )
85. Diario ABC, Asuncién del Paraguay, 1 de abril de 1993; p. 15.
86. Revista Estrategia - La Repiublica, N2 66, 1991, p. 4.
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CUADRO 2
S.A. Bunge y Born Uruguaya Limitada
Accionistas en la asamblea del dia 10 de noviembre de 1943

Nombre Namero Representante
de acciones
Juan Gyselynk 120 Federico Nin Pérez
Marcelo Guthmann = 120 Felipe Montero
F.G. Ballantine - 90 Eduardo Cubria
E. de Jong - 90 Juan Bonica
Walter Friling 5
Emilio. Lépez Allegue 5 e
TOTAL - 430

Fuente: Diario Oficial, 28 de mayo de 1945; p. 1772 c.

CUADRO 3
- Compaiifa Oleaginosa Uruguaya S.A. I. y C.
Accionistas en la asamblea del dia 26 de marzo de 1941

Nombre Nimero de acciones
Walter Friling 200
Juan Bonica 105
Federico Nin Pérez 90
Francisco Mayer 90
Roadolfo Kropf 90
Carlos Beherens 80
TOTAL 655

Fuente: Diario Oficial, 21 de julio de 1941; p. 445 c.

CUADRO 4
Referencias bancarias de las empresas de Bunge y Born
Afio 1950 '

GRAMON COUSA CIA. DE CIA.QUIMICA CIA. DE

ENVASES PINTURAS
Comercial Comercial Comercial Italo-Belga Londres
Londres Londres Londres Mercantil
Montevideo Montevideo Montevideo Montevideo Montevideo
National City Repiblica Republica Royal Canada  Royal Canada

Repiiblica

Fuente: Registro General de Firmas, Montevideo, Florensa y Lafon,1950; pp. 83, 84, 152 y 546.
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CUADRO 5
Sociedades financieras de inversién
relacionadas con Bunge y Born

Nombre

Accionista en Brasil de:

Inversiones Industriales
Interamericanas

Vega S.A.
Panama

Dakota S.A.

Milla Cura
Allenge S.A.

Utira S.A.- Sudamericana
Industrial del Uruguay

Itapebi S.A.
S.A. Sarandi del Uruguay
Lino Santi S.A.

Sanbra, Molino Fluminense
(idem)

(idem)

Sanbra, Molines Santistas,

Fluminense, Riograndenses,
Grandes Molinos de Brasil

{fidem)

Grandes Molinos de Brasil

Molinos Santistas
Molinos Riograndenses
Molinos Santistas

Compaiifa Brasilera
de Armazéns Gerais

Fuente: Vivian Trias, Reforma agraria en el Uruguay, Montevideo, Ediciones El Sol, p. 98.

CUADRO 6
Bunge y Born en Uruguay
Cronologia bésica

&? Adquisicién y exportacién de granos.
1911 S.A. Molinos Harineros del Uruguay

1928 S.A. Grandes Molinos Nacionales (GRAMON)
1929 S.A. Bunge y Born Uruguaya Ltda.

1935 Sociedad de Oleaginosos Ltda. (COUSA)

1941 Compaiifa Quimica Uruguaya Ltda. (QUIMUR)
1941 Banco de Montevideo

1944 Compaiiia Continental de Envases S.A.

1945 Compaiia de Pinturas
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. CUADRO 7 |
Integracién de actividades
’ Bé-nco, de Montevideo -
QUIMUR: fertilizantes -
: proquctor
~N
~ B
N bolsas ¢——— BUNGE Y BORN exportacién ———s
‘¢ . B
GRAMON acopio de trigo y oleagmosos
-harina ‘
COUSA ' aceite comestible . | - S N
“ g, . ‘aceite industrial — — — ' —" FABRICA DE PINTURAS .
N COMPANIA DE ENVASES. -
CUADRO 8
. La expansién en los afios. tremta*
(Cap1ta1 reahzado en pesos comentes) .
L Ao 1929 Avo 1940,‘:;"
: . Bungey Born . 8 100'000, 3 $ 702.376
Molmos Harmeros del Uruguay ° - $:373.130  $ °300.366. . .~
“Gramon - - $:240.000 © $  751.541 - .. .
- Cousa - - - $ 7 500.933
Fabnca Uruguaya de Aceites - ST
v Comestibles - S % 100.000 .
TOTAL = $7i3.130 § 2:35"5.215 B

Crecimiento en pesos corrientes: 230%
‘Crecimiento en libras esterhnas a la paridad legal 24%

*  Este cuadro ha sido elaborado con datos de una hsta de empresas de més de cien mil. pesos_
de capital realizado que pagaron el Impuesto de Herenc1as y. Donaclones, y. con mformaclén -

de los estatutos de las

mismas.

No se incluyg a “Molinos y Graneros del Urugnay” % 200 000) (Rosano, departamento de
Colonia) que si pertenecié a Bunge .y Born presumxblemete fue vendlda ya que en 1940 ﬁgur6 )
otra firma ("Molln()s Rosario S.A). :

Fuente: Dzarlo Ofwzal y “Anuano Estadfstico de la R. O “del Uruguay (vanos anos)



' CUADRO 9

Bunge y Born en 1992

EN ARGENTINA Y BRASIL
. (Principales empresas y holdmgs)

" EN OTROS PAISES

(Prmczpales empresas y holdJngé)

, ARGENTINA
Bunge ¥ Born S.A.

Molinos' Rfo de la Plata

- Grafa . -
Cia. Qu(rmca Alba
‘Centenera
Sulfacid
- Atanor

Petroquimica Rfo Tercero

BRASIL :

Moinho Santista
Sanbra -
Moinho. Fluminense
Moinho Recife-
Samrig

Tintas Coral

"Vera Cruz -

Seguradora S.A.
Lubeca
Empreendimentos
e Admintragao
Quimbrasil

URUGUAY
- Bunge y Born'S.A:

" PARAGUAY -
:La Fabril -

VENEZUELA -
- Grandes’ Molinos

PERU

" La Fabril :

Sidesur R
Molmera Santa Rosa

E 'AUS_TRALIA :
‘Bunge Industrial

" SUDAFRICA
‘ Butters

. PANAMA _
- . Varias sociedades

ANTILLAS

- HOLANDESAS

Los. Andes

. ‘Taurepam

EE.UU.

... Bunge Cgrp‘orétio’n »

CANADA
Bunge of Canada’
INGLATERRA
Bunge & Co.

"ESPANA
" Arlesa |

Bunge Ibérica .

FRANCIA '

~ Bunge SA.

HOLANDA

Royal Bunge Co.
BELGICA

Bunge S,
Sipef )

" ALEMANIA

Bunge GMNHB

SUIZA

Zurfin

}Bunge o

Fuente: revisté'PAnorama, en América qunomta, No.66, octubre de _1992, p. 15.

‘(Qf6[-g[6[),:(‘nﬁ3n.1n us.utog & aFung L
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RESUMEN

El autor describe el proceso de reglonahzaclon de una empresa radicada en
Argentina y vinculada el mundo financiero europeo, y su expansién en Uruguay
durante el desarrollo de la i pnmera guerra mundial y el fin de la segunda; abriendo
asi dos etapas de la economia: una marcada por la preeminencia del modelo.agroex-
portador, y otra en la que se pone énfasis en el desarrollo del mercado interno.

En un primer momento la estrategla de Bunge y Born estuvo relacionada con $u
ambicién de controlar el mercado de harina de trigo del Brasil, para lo cual necesitaba
participar de la industria molinera uruguaya, que tradicionalmente exportaba sus
excedentes al pals vecino.

. Posteriormente, en las decadas del treinta y del cuarenta, siguié. las pautas de
la matriz argent:ma 1ncurslonando en nuevas ramas (envases, aceites, pinturas,
fertilizantes), que integraron sus actividades. Coroné su obra en este penodo acom-
panando la fundacién de ‘una institucién bancaria, que sirvié de nexo financiero a las
empresas del grupo.

ABSTRACT

.- The author describes the regionalization process of a company established in
Argentina and connected to the European financial world, and its expansion in Uruguay.
during the first world war and the end of the second world war; thus covering two stages
of the economy: one marked by the predominance of the agro-export model and the other
where the emphasis was on the development of the internal market.

Initially Bunge & Born’s strategy was related to its ambition to control the wheat
flour market in Brazil, for which it needed to be inolved in the Uruguayan milling
industry, which trachtlonally exported its surpluses to its neighbour.

Subsequently, in the thirties and forties, it followed the guidelines of the Argentine
mother company, by gettinginvolvedin new branches of activity (packaging, oils, paints,
fertilizers). It rounded off its effortsin this period by setting up a banking organisation,
which acted as the financial nexus for the companies in the group.
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