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Notas y Comunicaciones

Treinta afios de estudios sobre la
historia de empresas en la Argentina*

Maria Inés Barbero**

"La presente comunicacién tiene por objeto analizar la evolucién de la
historia de empresas en la Argentina en los Gltimos treinta afos, desde una
perspectiva que incluya a las distintas disciplinas que desde campos diversos
y complementarios han contribuido a su configuracién. El interés por un
enfoque de estas caracteristicas proviene en parte de la publicacién de una
serie de trabajos sobre la historia de empresas en otros contextos historiogra-
ficos, que ofrecen un marco de referencia para el andlisis comparado de la
evolucién y rasgos peculiares que ella presenta en cada uno de los casos
nacionales considerados.! Un estudio sobre el caso argentino deberia permitir
observar elementos comunes y disimilitudes, cuyo andlisis remite a su vez
a problemas mds generales. Entre ellos puede destacarse el de la articulacién
entre la historia de empresas local y las orientaciones que ella ha ido asu-
miendo en otras historiografias, o en otras palabras en qué medida la historia
de empresas en la Argentina se ha hecho eco de los problemas y debates
generados en otros contextos, o ha privilegiado en cambio enfoques que
responden a problemadticas especificas, o ha combinado ambas perspectivas.
Por otra parte, una revisién de la literatura sobre historia de empresas en
Argentina deberia permitir esbozar una serie de caracteristicas idiosincra-
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sicas, vinculadas por una parte a las particularidades del modelo de desarrollo
local, y por otra a los marcos tedricos y probleméticos a partir de los cuales
‘ha temdo lugar la investigacién en las ciencias sociales.

Esta ponencla tomara en consideracién trabajos publicados entre los afios
sesenta y principios de los noventa, tratando de poner de relieve el tipo de
problemas y de enfoques que han ido predominando a lo largo de dicho
periodo, en un clasificacién en parte cronolégica y en parte temadtica. No se
ha buscado elaborar un catdlogo exhaustivo, sine analizar una serie de
trabajos representativos que permitan reﬂeanar sobre las caracteristicas de
la historia de empresas en el contexto de la evolucién de las ciencias sociales
en nuestro pais. Por ello se han considerado sélo en forma marginal trabajos
sobre el tema producidos en otras historiografias, a los cuales deberia sin
duda dedicarse un espacio mayor. También se ha privilegiado el estudio de
la historia de empresas y empresarios industriales y de servicios. Por ello se
han considerado sélo en forma marginal trabajos sobre el tema producidos
en otras historiografias, a los cuales deberia sin duda dedicarse un espacio
mayor. También se ha privilegiado el estudio de la historia de empresas y
empresarios industriales y de servicios. Por ello se encontrardn sélo algunas
referencias a la historia de empresas agropecuarias, que constituye sin duda
un campo a ser explorado en trabajos futuros, y que deberia inchair los estu-
dios sobre el periodo colonial. En cuanto al marco temporal, la casi totalidad
de los textos considerados hacen referencia al periodo que se inicia en las
ultimas décadas del siglo XIX, en el que comienza el proceso de industria-
lizacién generado por la incorporacién de la Argentina al mercado mundial.

Por ultimo, hemos adoptado una definicién amplia de historia de empre-
sas, segin el modelo de lo que los anglosajones denominan General Business
History, en contraposicién a la Company Business History, que se reduce a
los estudios de caso de empresas individuales. La General Business History
incluye, junto a ellos, otra serie de temas y problemas como los de la formacion
y caracteristicas del empresariado, los. estudios sobre corporaciones empre-
sarias, sobre ramas de la actividad econémica, y en general sobre aspectos
econémicos, tecnolégicos, sociales, culturales o politicos vinculados a las
caracteristicas y evolucién de las empresas y los grupos empresarios.

El empresariado y la innovacién. La teoria
de la modernizacion y el modelo schumpeteriano

Durante los afios sesenta se manifesté en las ciencias sociales un marcado
interés por el estudio del factor empresarial, en particular en lo relativo a
la funcién del empresario innovador en los procesos de desarrollo. Si bien ello
retomaba desde una perspectiva teérica propuestas que Schumpeter habia
comenzado a enunciar en la Teoria del desenvolvimiento econdmico, cuya
primera edicién en alemdn habia sido publicada en 1911, la importancia que
adquirié el estudio del empresariado en los afios sesenta en la Argentina
aparece fuertemente articulada con el predominio de las teorias del desarrollo
y de la modernizacién en el pensamiento econémico y social.
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Ello se manifiesta en la investigacién 'que promovié la CEPAL sobre el
empresariado industrial en América Latina,? que incluia el estudio compa-
- rado de los casos de Argentina, Brasil, Colombia y Chile. La Introduccién que

precede a 1os trabajos revela algunos de los problemas generales que sirvieron
de marco tedrico al proyecto, entre los que se destacan una preocupacién
marcada por el papel del empresariado en los procesos de industrializacién
y desarrollo, y el propésito de analizar las singularidades que pudiera
“presentar el caso latinoamericano en relacién a los paises méds desarrollados
—como la adaptacién de la innovacién externa a las necesidades locales, el
papel del estado o las relaciones entre empresarios e instituciones publi-
cas—. Si bien se remarcan los aportes de Schumpeter a la teoria de la’
innovacién, aparecen también referencias a obras mas recientes, en las que
se enfatiza el papel del organizational builder en las grandes empresas, y se
incluyen observaciones sobre las particularidades de la funcmn innovadora
en los paises en vias de desarrollo.

El estudio dedicado a la Argentina, que fue realizado por Eduardo
Zalduendo,® consistié en un intento por establecer un tipo ideal, segin el
concepto weberiano, del empresario industrial argentino de comienzos de los
sesenta. Se trataba esencialmente de medir, mediante entrevistas, y a través
de indicadores socio-ocupacionales y de las orientaciones normativas de los
actores, la disposicién de los empresarios locales hacia la innovacién y su
potencial capacidad “de ser los motores de un cambio profundo, en lo
econdémico y social, de manera tal que su aporte sea positivo en un pans que
quiere ser moderno” 4

La investigacién realizada a comienzos de los setenta, con el auspicio. de .
la OEA, por Ruth Sautu y Catalina Wainerman sobre El empresario y la
innovacioén retomé el modelo del estudio de Zalduendo, al centrar el analisis
en “las disposiciones de un grupo de dirigentes de empresas argentinas hacia
el cambio tecnolégico”.’ Se basé en entrevistas personales a empresarios de
diversas ramas de firmas medianas y grandes de capital nacional, centrdn-
dose en las orientaciones valorativas de los actores medidas a través de tests
situacionales.

El libro de José Luis de Imaz Los que mandan, fruto de una investigacién
llevada a cabo en el Instituto de Sociologia de la Facultad de Filosofia y Letras
de la Universidad de Buenos Aires entre 1961 y 1964,° contiene un estudio
de las caracteristicas de la élite dirigente argentina, y dedica dos capitulos
a los empresarios del comercio y la industria, y otros dos a les empresarios

2. Naciones Unidas, Comisién Econémica para América Latina, El empresario industrial en
América Latina, mimeo,1963.

3. E. Zaldueéndo, “El empresarioc industrial en América Latina. Argentina”, en El empresario
industrial en América Latina, Naciones Unidas, Comisién Econémica para América Latina,
mimeo, 1963.

- Zalduendo, “El empresario..., p. 3. :

R. Sautu y C. Wainerman, El empresario y la innovacién (Buenos Aires, Instituto T. Di Tella, -
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6. J. L. de Imaz, Los que mandan (Buenos Aires, Eudeba, 1964).
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agropecuarios. Para el caso de los empresarios del comercio y la industria,
se analizan los rasgos sobresalientes de los lideres del sector, a partir del
estudio de las comisiones directivas de las centrales empresarias, de un grupo
de empresarios “con prestigio adquiride”, fundadores y continuadores de
grandes empresas locales y de managers de empresas multinacionales. El

periodo elegido es el comprendido entre 1930 y comienzos de la década de
1960. El objetivo de la investigacién era el de establecer las razones por las
cuales los empresarios de estos sectores tenian una participacion reducida
-en la actividad politica y gremial y constituian, seguin el autor, un “factor de
poder fallido”, a pesar de su insercién significativa en el sector productivo.
Imaz lo atribuye principalmente a la fragmentacién del sector: las diferencias
de tipo personal, de grupos y de origenes atentarian contra la unidad,
destacando en particular la segmentacién en grupos de colectividades.
Sostiene también que a medida que han ido ascendiendo los empresarios
industriales han incorporado pautas de los sectores tradicionales. La ausencia
de una capa empresaria de élite habria limitado la capacidad del sector de
liderar el proceso de modernizacién.

El tema de la participacién y representacion politica de los empresarios
industriales como una de las claves para la comprensién del proceso de
modernizacién es también el tema central del trabajo de Oscar Cornblit sobre
Inngrantes ¥ empresarios en la politica argentina.” La pregunta que sirve
de eje es el porque de la debilidad de los empresarios industriales para
generar presiones efectivas sobre el poder politico que redundaran en la
formulacién e implementacién de politicas gubernamentales que favorecieran
explicitamente al sector manufacturero. Para buscar una respuesta, Cornblit,
se remonta a los inicios de este siglo, y sostiene que uno de los elementos
clave para explicar dicha debilidad radica en el alto porcentaje de inmigrantes
sobre la poblacién nativa, porcentaje que se acrecienta si se consideran las
actividades comerciales e industriales, donde los extranjeros eran amplia-
mente predominantes. A partir de ello Cornblit elaboré una interpretacién
que gozdé de alto consenso hasta los ochenta, en la que sostiene que la
debilidad de los empresarios industriales para imponer politicas favorables
al sector puede explicarse por el alto componente de extranjeros entre ellos,
lo cual implicé que tuvieran una participacién muy reducida en la actividad
politica. En este sentido Cornblit remarca que los partidos politicos locales,
a diferencia de lo sucedido en los EE.UU., mostraron en general un escaso
interés por atraer a los extranjeros, en particular los conservadores y los
radicales, que fueron los partidos gobernantes durante el periodo analizado.
La inexistencia de una adecuada estructura politica receptora, sobre todo en
el Gran Buenos Aires, habria sido una influencia determinante para la falta
de un sélido partido industrial.

7. 0. Cornblit, “Inmigrantes y empresarios en la politica argentina”, en T. Halperin Donghi
y T. Di Tella (comps.), Los fragmentos del poder (Buenos Aires, Jorge Alvarez, 1969).
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De los afios sesenta data también el primer estudio de caso publicado sobre
un grupo de empresas argentinas, el trabajo de T.Cochran y R. Reina sobre
Espiritu de empresa en la Argentina.® Uno de los autores, Thomas Cochran,
fue uno de los mds prestigiosos historiadores norteamericanos en el tema de
la historia de empresas, y habia sido uno de los inspiradores del Research
Center in Entrepreneurial History de Harvard, que funcioné entre fines de
los cuarenta y fines de los cincuenta. Inspirado en el modelo schumpeteriano,
el libro de Cochran y Reina es en gran medida la biografia de un empresario
innovador, Torcuato Di Tella, y una historia fragmentaria de las empresas
del grupo Siam Di Tella. El énfasis estd puesto en la capacidad empresaria
de Di Tella y su habilidad para liderar la expansién de sus empresas en una
coyuntura fuertemente dindmica, en la que el sector industrial fue trans-
formandose en el motor del crecimiento de la economia argentina. El factor
explicativo clave es el espiritu de empresa de Di Tella. Mas alla de su
tendencia a ensalzar al personaje —fue un libro escrito por encargo de la
empresa—, el trabajo de Cochran y Reina constituyé un aporte significativo
por diversas razones. En primer lugar, porque utilizé los archivos de las
empresas y entrevistas a ejecutivos y miembros de la familia Di Tella como
base de la investigacién. Por otra parte, al estudiar a un grupo de empresas
cuyo origen se remontaba a la década de 1910, fue uno de los pocos trabajos
que en los sesenta se interesé por los origenes de la industria argentina y
por el estudio de las empresas y empresarios en una perspectiva histdrica.
De todos modos, en la medida en que el interés estuvo centrado mas en el
empresario que en las empresas, no se trata de un estudio sistemédtico de la
evolucién de éstas, con indicadores que puedan ser comparados a lo largo del
tiempo.

Entre los estudios histéricos de los sesenta debe incluirse también el
trabajo de Dardo Cineo sobre la clase empresaria argentina.® A diferencia
de los otros trabajos mencionados, que estudiaron el fenémeno empresarial
desde una perspectiva académica, el de Cuneo podria inscribirse en parte
dentro de lo que Richard Tedlow denomina “anti-business history”,'® en la
medida en que a lo largo de 81 se ofrece una imagen fuertemente critica de
los grupos empresariales, a los que el autor considera incapaces para con-
ducirse “en acuerdo con criterios de inspiracién nacional y de época”. Su
objetivo, explicitado en un “prélogo-advertencia”, es el de averiguar si los
sectores directivos de la economia “tuvieron o carecieron de politicas coinci-
dentes con el posible engrandecimiento del conjunto nacional”, aclarando que
“no se evitard, desde luego, que surjan, deducidas, las consiguientes respon-

8. T. Cochran y R. Reina, Espiritu de empresa en la Argentina (Buenos Aires, Emecé, 1965).
Un trabajo ma4s reciente sobre Torcuato Di Tella es el de T. S. Di Tella, Torcuato Di Tella.
Industria y Politica (Buenos Aires, Tesis-Norma, 1993). Se trata de una biografia centrada
no tanto en su funcién empresaria como en su actividad politica.

9. D. Ciineo, Comportamiento y crisis de la clase empresaria (Buenos Aires, Pleamar, 1967) (las
citas son de la reedicién del Centro Editor de América Latina, Buenos Aires, 1984).

10. Tedlow, “Business History...”, p. 390.
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sabilidades”. Ello no es sorprendente si se considera por una parte la
militancia socialista de Ctineo, y por otra que el estudio haya sido encargado
por la Confederacion General Econémica, entidad representativa de los
pequefios y medianos empresarios y de las regiones del interior del pafs, y
fuertemente enfrentada a las otras centrales empresarias.

Si bien el objetivo central de la investigacién, realizada sobre la base de
periédicos y publicaciones de las entidades empresarias, consistia en presen-
tar una radiografia del empresariado en los sesenta, el trabajo se remonta
a principios del siglo XIX. En un recorrido que abarca desde los tiémpos de
la mdependenma hasta la década de 1960, Ctineo va retratando a las aso-
ciaciones empresarias. Dos de ellas, la Sociedad Rural y la Unién Industrial
Argentina, son consideradas como incapaces para sostener el crecimiento
efectivo de la economia. Segiin el autor, ellas ven a la industria s6lo como
un complemento del modelo agroexportador, y al mismo tiempo no aceptan
ningin tipo de concesién en el terreno social, Sélo la C.G.E., constituida en
1952, es presentada como la institucién representativa del conjunto del pais
—frente al predominio del Litoral en las otras—; representante de un nuevo
estilo gremial empresario e identificada con los intereses de la nacién. Cineo
considera que existen dos modelos de empresarios. El primero, vinculado al
sistema agroexportador, “con demasiada frecuencia méas especulador que
empresario [...], se apresura en agotar oportunidades de mercado facil, no se
orienta hacia aspectos bdsicos de la produccién moderna, ni a habilitar
perspectivas de recreacién; no se preocupa en consolidarse como burguesia
nacional, lejos, pues, de razonar los conflictos del desarrollo argentino. El otro
seria el del empresario del interior, pequefio y mediano, marginado del cuadro
inmediato del sistema importador-exportador, una “reaccién al estancamien-
to, inaugurando una perspectiva de fidelidad nacional”.!! La propuesta es que
el empresariado, proveniente mayoritariamente de la clase media, se inde-
pendice de la presién social y cultural de los sectores tradicionales, para evitar
desempenarse como “socio infortunado del estancamiento”.

Maids alld de los diferentes temas y enfoques, pueden encontrarse algunas
caracteristicas comunes en la produccién de los sesenta. En primer lugar, se
manifiesta un significativo interés por el estudio del factor empresarial, al
cual se considera una de las claves en los procesos de modernizacién y
desarrollo. En general dicho interés estd centrado en el presente, y es
producto en gran medida de la percepcién de los afios sesenta como una etapa
de cambios profundos en la economia argentina. En la mayoria de los trabajos
predomina el enfoque desde la teoria de la modernizacién y del desarrollo y
un modelo schumpeteriano, explicito o ne, y 1as preguntas que se repiten son:
;son innovadores los empresarios?, ;son capaces de liderar un proceso de
cambio? Frente a ellas se formulan dos tipos de respuestas: unos trasmiten
una visién “optimista” (los trabajos de Zalduendo y Sautu-Wainerman, ba-
sados en entrevistas); otros reflejan en cambio una visién mds matizada, en

11. Ciineo, Comportamiento y..., pp. 249-250.
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la que se insiste sobre las limitaciones de los empresarios industriales para
conformarse como élite alternativa frente a los sectores tradicionales (esta
posicién es la de Imaz y Cuineo, aunque desde 6pticas diversas).

En la medida en que predomina una explicita preocupacién por el presen-
te, existe un escaso interés por estudiar los origenes del proceso de indus-
trializacién y de los empresarios, aunque el tema aparezca en forma marginal
en algunos de los trabajos. Por otra parte, la lectura del conjunto de ellos
ofrece también informacién fragmentaria pero relevante sobre algunos rasgos
del sector empresarial, tales como nacionalidad, estudios cursados (el porcen-
taje de universitarios es bajo en relacién con otres casos nacionales, como
Estados Unidos o Brasil), percepcién del papel del estado, o relacién entre
grupos industriales y sector agropecuario.

. Por dltimo, deberia remarcarse que se trata, salvo el de Cochran y Reina,
de trabajos generales que buscan explicar el comportamiento del empresa-
riado como sector social, y su éxito o no en el liderazgo del proceso de
modernizacién. En ellos predomina un enfoque que privilegia el andlisis de
las motivaciones psicolégicas de los actores frente al estudio de los factores
ambientales. Ello refleja un cierto clima de las ciencias sociales en los sesenta,
con un fuerte peso de enfoques funcionalistas y conductistas, y revela
elementos comunes con las aproximaciones que predominaron en la produc-
cién del Research Center in Entrepreneurial History, que habian provocado
entre otras la critica de A.Gerschenkron y fuertes polémicas entre éste y
autores identificados con las propuestas del Center, como D.Landes y J.
Sawyer.!? Pero a diferencia de la historiografia de empresas norteamericanas,
donde abundaron los estudios de caso, en la Argentina no se producen en esta
etapa estudios de empresas individuales, salvo el de Cochran y Reina, y las
tipologias que se elaboran provienen de estudios globales y no de la confron-
taciéon de casos particulares.

La teoria evolutiva de la empresa

Parte de la renovacién de los estudios sobre historia de empresas durante
los setenta provino una vez mds de las investigaciones promovidas por
‘organismos internacionales, Entre 1974 y 1982 se desarrollé un proyecto de
investigacién sobre la conducta tecnolégica del sector manufacturero, coor-
dinado en la Argentina por Jorge Katz, en el marco de un programa de
estudios sobre el desarrollo tecnolégico patrocinado por el BID, la CEPAL,
el Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID) y el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), que incluia a
diversos paises latinoamericanos.

12. A. Gerschenkron, “Actitudes sociales, actividad empresarial y desarrollo econémico”, en A.
Gerschenkron, El atrase econémico en su perspectiva historica (Barcelona, Ariel, 1968); G.
Mori, “Premesse e implicazioni de una recente specializzazione americana: la Entrepreneu-
rial History”, en G. Mori, Studi di storia dellindustria (Roma, Editori Riuniti, 1976).
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El proyecto tuvo distintas etapas: mientras que en la primera se estudia-
ron diversas ramas de la actividad industrial de cada pais, en la segunda se
llevé a cabo una investigacién comparada sobre la industria metalmecénica,
y en una ultima un andlisis del impacto de la crisis de comienzos de los
ochenta sobre la capacidad tecnolégica de dicho sector. La mayor parte de
las publicaciones del proyecto fueron editadas como monografias de trabajo
por la CEPAL, mientras que algunas, referidas a la rama metalmecanica,
fueron publicadas en un volumen compilado por Jorge Katz.'®

La investigacién, llevada a cabo fundamentalmente por economistas,
utilizé un marco teérico muy diferenciado de los prevalecientes en los sesenta,
incluyendo a la produccién de la CEPAL durante dicha década. El enfoque
estd signado por la crisis de la teoria del desarrollo, que llevé a una
reconsideracién de la problemadtica de la innovacion, en la que jugé un papel
destacado la teoria evolutiva de la empresa, enunciada por, entre otros, R.
Nelson, K. Arrow, S. Winter, N. Rosenberg, C. Freeman y F. M. Scherer. La
idea central reside en considerar al progreso técnico como progreso evolutivo,
dentro del cual la accién de las empresas individuales adquiere una impor-
tancia significativa. Este modelo se presenta como alternative a la teoria
neocldsica, en la que la oferta de tecnologia aparece como un recursé externo
a la empresa, y presenta asimismo divergencias con el modelo schumpete-
riano, en el que la innovacién aparecia mas como producto de una ruptura
que de un proceso evolutivo, resultante de la capacidad individual de los
empresarios y no de un proceso colectivo desarrollado dentro de 1a empresa.

Los postulados de la teoria evolutiva generaron el interés por los estudios
de caso en una perspectiva histérica, en la medida en que impulsaron el
estudio de la innovacién tecnol6égica en el seno de la empresa y en una éptica
diacrénica. El marco conceptual de la investigacién de la CEPAL fue expli-
citado en una monografia de J. Katz y R. Cibotti, publicada en 1975 como
marco de referencia para el programa.'* En él los autores remarcan la
importancia del estudio del proceso de cambio tecnolégico en los paises de
menor desarrollo relativo, en la medida en que “el mismo adopta un cariz
subsidiario y adaptativo de los disefios tecnoldégicos importados”. Sefialan la
importancia de la innovacién menor en este proceso, y el papel del sector
publico en el origen y financiamiento de la actividad inventiva doméstica.

El programa a desarrollar incluia un drea que los autores denominan de
“estudios microeconémicos”, en la cual deberfan examinarse casos individua-
les que involucraran desarrollos cientificos autéctonos de la regién, exploran-
do “el conjunto de circunstancias socioeconémicas que rodean la generacién
interna de conocimientos teenoldgicos y su ritmo de difusién interempresaria
en plantas especificas de un grupo seleccionado de subramas manufacture-

13. J. M. Katz y colaboradores, Desarrollo y crisis de la capacidad tecnolégica latinoamerica-
na. El caso de la industria metalmecdnica (Buenos Aires, CEPAL, 1986).

14. J. Katz y R. Cibotti, Marco de referencia para un programa de investigacién en temas de
ciencia y tecnologia en América Latina (Buenos Aires, CEPAL, mimeo, 1975).
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ras”. Este enfoque implicaba el estudio de la evolucién tecnolégica de plantas
especificas a través de su desarrolle histérico.

El proyecto debia contribuir a formular orientaciones y sugerencias de
orden politico-legal que ayudaran a disefiar una politica piblica conducente
al desarrollo tecnolégico de la regién. Se privilegiaba el estudio de ciertos
temas, como la relacién entre exportaciones industriales y esfuerzo tecnols-
gico doméstico, la adaptacién de tecnologia extranjera, la creacién interna de
conocimientos y su impacto sobre la distribucién del ingreso y la ocupacién,
y el intercambio tecnolégico entre paises de América Latina.

Como se sefnalé precedentemente, la investigacion incluyé en primer lugar
una serie de estudios sobre el proceso de innovacién tecnolégica en diversas
ramas de la actividad manufacturera, en las que se analizaron preferencial-
mente temas vinculados a los procesos de produccién, a las alternativas
tecnolégicas, a los procesos de aprendizaje, y a las politicas de investigaciéon
y desarrollo.

En una segunda etapa, a partir de la comparacién de estudios de caso de
empresas metalmecanicas en diversos paises latinoamericanos, Jorge Katz
elaboré un modelo de las caracteristicas de la industria latinoamericana en
el periodo de sustitucién de importaciones.’® Este modelo sefiala, por una
parte, una serie de rasgos idiosincrasicos: industrias que imitan desarrollos
técnicos ocurridos varios afios antes en el mundo industrializado, orientadas
preferentemente al mercado interno, con una escala reducida, alto grado de
integracién vertical y mix de produccién muy diversificado. Por otra, establece
una tipologia de los tipos de empresas que operan en el sector industrial, que
incluyen la empresa familiar basada en el ingenio mecédnico de un individuo,
las subsidiarias de multinacionales, las empresas grandes de capital nacional
y las empresas publicas.

Las investigaciones de la CEPAL abrieron el camino hacia los estudios
de caso, y proveyeron también de un marco teérico y problemadtico para el
estudio de la innovacién. Los trabajos estdn centrados en el estudio de la
innovacién tecnolégica, incluyendo tecnologia de productos y tecnologia de
procesos, pero no hacen practicamente referencia a la problematica més
general de las innovaciones organizativas en la gestién empresaria. Por otra
parte, al poner el acento en el origen interno de la innovacidén, prestan menor
interés al tema de la articulacién de la evolucién de las empresas con la
modificacién de los factores ambientales.

La sociologia del trabajo y la historia de empresas

Un segundo aporte altamente significativo a la historia de empresas desde
las ciencias sociales provino en los setenta de la sociologia del trabajo, que

15. J. Katz y colaboradores, Desarrollo y crisis..., principalmente la introduccién y los capftulos
Iy IIL



188 Maria Inés Barbero

comenz6 a desarrollarse localmente en la medida que declinaba el peso de
la teoria de 1a modernizacién. Los estudios en este terreno fueron impulsados
principalmente por el Centro de Investigaciones Laborales (CEIL), que surgié
a comienzos de la década de 1970. Sus investigadores mantuvieron desde los
inicios fuertes vinculos con la sociologia del trabajo francesa, y reconocen la
influencia de, entre otros, A. Touraine, B. Mottez, M. Crozier, G. Friedmann
y P. Naville, asi como de R. Bendix y J. Woodward dentro del ambito anglo-
sajén.

El enfoque de 1a sociologia del trabajo privilegia el estudio de la empresa
como ambito de relaciones sociales y de los modelos de interaccién dentro y
entre los grupos que constituyen la empresa. La distincién clave que implica
el estudio de las relaciones humanas es entre la organizacién formal de la
empresa —a través de los reglamentos y politicas explicitas— y la organi-
zacién informal —las relaciones interpersonales de hecho que existen entre
los miembros de una organizacién—.!¢ Alain Touraine define a la empresa
como una institucién, “el lugar en que las fuerzas sociales negocian y llegan-
a definir las reglas y las formas de su enfrentamiento, a institucionalizar su
conflicto™.?” Por otra parte, en Francia es muy significativa la articulacién
entre sociologia del trabajo e historia de empresas, y en general entre
sociologia de las organizaciones e historia de empresas.’®

Entre las dimensiones que introdujeron los estudios del CEIL —que han
continuado desde los setenta en adelante— debe sefialarse en primer término
el estudio diacrénico de la problematica del management. Una de las pocas
investigaciones basadas en estudios de casos que sobre este tema se han
llevado a cabo es la de Marta Novick sobre sistemas de gestién en organi-
zaciones productivas,’ en la que compara dos empresas industriales —una
nacional y una multinacional-— y un banco de capital nacional. A través de
entrevistas establecié una tipologia sobre modelos de gestién, en base a los
diversos sistemas vigentes en cada una de las empresas analizadas, con la
idea de que respondian a las principales tendencias existentes en el pafs, y
a los cuales caracteriza como sistema tradicional, en transicién y moderno.
El estudio se encuadra en gran medida en la clasificacién de Bendix sobre
ideologias empresarias, buscando al mismo tiempo destacar los rasgos pecu-
liares del caso argentino y su evolucién. En cada uno de los casos estudiados
se incluye una resefia histérica de las empresas, tratando de establecer

relaciones entre el momento de la fundacién y los modelos de gestién
adoptados.

Otros trabajos mds recientes se han orientade en cambio hacia la pro-
blematica de la conformacién de los actores sociales en el seno de la empresa.

16. B. Mottez, La sociologie industrielle (Parfs,v PUF, 1975), pp. 22-23. (primera edicién: 1971)

17. A. Touraine, La sociedad postindustrial (Barcelona, Ariel, 1969), p. 168,

18. P. Fridenson, “Les organisations. Un nouvel object”, en Annales. E. S. C., nov.-dic. 1989,
a. 44, n° 6.

19. M. Novick, Sistemas de gestion. Criterios de autoridad en las organizaciones productivas
argentinas, mimeo, 1978. Se trata de un informe de investigacién inédito.
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Un ejemplo de ello es la investigacién de Jorge Walter sobre Wobron,? en
la que analiza el impacto de un cambio organizacional introducido por la
empresa a fines de los setenta —la implantacién de un modelo taylorista—
_en las relaciones entre los actores y las formas a través de las cuales se
produce la negociacién del cambio. En el marco de dicho estudio se recons-
truye la historia de la empresa desde su fundacién, a través de testimonios
personales y de material de archivo. El mismo Jorge Walter, en un trabajo
mas reciente,?! ha analizado la problematica del management a través de un
estudio de la incompatibilidad entre una estrategia innovadora y una estruc-
tura tradicional en una empresa metalmecdnica, sefialando los problemas que
entrafia la formacién de una nueva clase dirigente industrial.

En general los estudios de sociologia del trabajo realizados a partir de
casos de empresas, aun cuando centren su interés en problemas relativos a
las relaciones entre los actores, no sélo proporcionan abundante informacién
acerca de aspectos histéricos de las empresas consideradas, sino que al mismo
tiempo ofrecen un bagaje conceptual que puede ser utilizado en cualquier
analisis diacrénico que incluya el estudio de las estrategias empresariales y
de las formas de gestién y de organizacién del trabajo.??

Los historiadores y la historia de empresas en los setenta

En el terreno mas especifico de los historiadores, los afios setenta no
implicaron avances significativos en los estudios de casos, pero fueron una
etapa de fructiferas discusiones sobre el modelo de 1ndustrxahzacmn argen-
tino y sobre las caracteristicas de los grupos empresarios.

Con respecto al modelo de industrializacién, pueden citarse a modo de
ejemplo dos trabajos claves a partir de los cuales se comenz6 a formular lo
que Tulio Halperin denominé visién revisionista de la etapa agroexportadora.
Uno de ellos, de Ezequiel Gallo,? analiza las relaciones entre la expansién

20. J. Walter, Una historia reciente: construccion de los actores y cambio organizacional en una
empresa aulopartista argentina durante el ultimo gobierno militar, mimeo, 1992, Este
articulo, presentado en las XIII Jornadas de Historia Econ6mica, Mendoza, septiembre de
1992, es una sintesis de la tesis de doctorade del autor, presentada en 1985.

21. J. Walter, “Modernisation sociale et innovation technologique: un dilemme de I'industria-
lisation argentine a la lumiére d’'un étude de cas”, en Cahiers de ’ORSTOM, n® 8, 1989.

22. Pueden consultarse al respecto, en una enumeracién de ningin modo exhaustiva, los
siguientes trabajos: A. Peirano de Barbieriy A. Gazzotti, Estrategias de supervivencia de las
pequerias y medianas empresas en Capital Federal y Gran Buenos Aires, durante el periodo
1980-1984, CEIL, Informe de Investigacién n® 6, Buenos Aires, junio 1986; H. Angélico y J.
Bunel, Las relaciones sociales en empresas del vidrio. Organizacién del trabajo, relaciones
laborales e identidad profesional, CEIL, Documento de Trabajo n® 21, Buenos Aires, enero
1989; ——, La situacion obrera en una empresa quimica. Estudio comparado de tres fébricas,
CEIL Informe de Investigacién n® 7, Buenos Aires, enero 1989; H. Angélico y P. Forni,

Pulmones y vidrio. Organizacién del trabajo y conflicto laboral en 1919”, en Ciclos, aiio I11,
vol. III, n® 5, 2° semestre 1993.

23. E. Gallo, Agrarian expansion and industrial development, mimeo, 1970 (Documento de

trabajo del Instituto Di Tella).
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agraria y el crecimiento industrial, y, contra lo que habia sido hasta entonces
la opinién m4s generalizada, sostiene que entre 1880 y 1930 no existi6 una
relacién conflictiva entre sector agrario y sector industrial, sino que la
expansién agropecuaria contribuyé a generar una rapida tasa de crecimiento
industrial. Desde la perspectiva de la teoria del bien primario exportable,
analiza en qué medida el crecimiento de la actividad agropecuaria puede, a
través de los eslabonamientos, propagarse hacia otras ramas de la actividad
econémica.

Otro trabajo que tuvo un gran impacto en los setenta fue el de Javier
Villanueva sobre los origenes de la industrializacién argentina,® en el que
el autor remarca la importancia del proceso de industrializacién previo a
1930, en contraposicién a la interpretacién predominante entonces en las
ciencias sociales —que Villanueva llama “version olimpica”— que veia al
desarrollo industrial como producto de la depresién de los afios treinta.

Estos trabajos y otros, al poner énfasis en el crecimiento industrial previo
a los afios treinta, debieron sin duda contribuir a generar un creciente interés
por el estudio de los origenes de las empresas y empresarios industriales. Un
fasciculo sobre los industriales publicado por Jorge Schvarzer en 1981 dedica
la mayor parte de sus pdginas a la industria anterior a la Gran Depresién.?
En general, en trabajos llevados a cabo desde distintas disciplinas sobresale,
con relacién a los sesenta, un mayor interés por la dimensién histérica.

También en la linea de la revisién de las relaciones entre sector agrario
y sector industrial se inscriben distintos trabajos que sefialan, con mayor o
menor énfasis, las vinculaciones entre empresarios agropecuarios y empre-
sarios industriales. La investigacién de Javier Lindemboim sobre las centra-
les empresarias entre 1930 y 1946,% remarca que mas que de burguesia
industrial deberia hablarse de burguesia con intereses en la industria, y
sefiala el entrelazamiento de capitales entre diversas actividades econémicas.
En la misma linea sefiala el fuerte peso, en el periodo por él estudiado, de
los “grupos econémicos” con inversiones diversificadas, asi como de los
capitales extranjeros.

Estos postulados aparecen mas desarrollados en el trabajo de Jorge Sdbato
sobre la formacién de la clase dominante en la Argentina,”” producto de una
investigacién llevada a cabo con un subsidio del Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales (CLACSQ), que fue el primer paso en una linea de trabajo

24. J. Villanueva, “El origen de la industrializacién argentina”, en Desarrollo Econémico, vol.
12, n® 47, nov.-dic. 1972. )

25. J. Schvarzer, Los industriales (Buenos Airés, CEAL) (Coleccién La vida de nuestro pueblo),
1981.

26. J. Lindemboim, “El empresariado industrial argentino y sus organizaciones gremiales entre
1930 y 1946”, en Desarrollo Econémico, n° 62, vol. 16, julio-septiembre 1976.

27. J. Sabato, Notas sobre la formacion de la clase dominante en la Argentina moderna (1880-
1914), mimeo, mayo 1979. La parte sustancial de este tfabajo fue més tarde publicada en
La clase dominante (Buenos Aires, GEL, 1988).
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que fue continuada por el Centro de Investigaciones sobre el Estado y la
Administracién (CISEA), y que se podria ver de alguna manera como una
continuacién del trabajo de Imaz, en la medida en que se propone establecer
una caracterizacién de los grupos de la élite empresaria.

La hipétesis central de Sabato consiste en proponer una nueva visién
acerca del rol de los terratenientes como clase dominante, enfatizando lo que
define como ubicacién multisectorial de la burguesia argentina. Ello significa
que la clase dominante actuaba en una variada gama de actividades econé-
micas, y que mas que en la tierra, “su principal base de poder econémico-
social residia en el control del comercio y las finanzas”. Sefiala como un
elemento significativo en esta linea de argumentacidn la presencia de grupos
econémicos diversificados desde un penodo temprano. Sabato argumenta que
los sectores de mayor poder econémico decidian sus inversiones de acuerdo
con las sefiales del mercado, dando una imagen de empresarios que actuaban
con informacién perfecta y la maxima racionalidad.

Si bien el trabajo tiene una fuerte orientacién teérica y una evidencia
empirica limitada, se inscribe en el marco de la discusién sobre los origenes
y caracteristicas del empresariado industrial desde una perspectiva innova-
dora, y sugiere una serie de hipétesis que han guiado en gran medida las
investigaciones posteriores sobre el tema.

En realidad, el libro de Jorge Sdbato puede también ser considerado como
parte de una vertiente de estudios que se ha ido desarrollando crecientemente
desde los setenta, y que centra su atencién sobre los origenes y el proceso
de formacién de las burguesias latinoamericanas. En este campo se ha’
prestado especial atencién a los estudios de trayectorias individuales y
familiares en la conformacién del empresariado, asf como de los mecanismos
de acumulacién de capital y del fenémeno de la diversificacién de inversiones
desde una actividad original, prevalentemente mercantil. Aunque este tipo
de enfoque se interesa antes que nada por el fenomeno de la conformacién
de las burguesms en el transito de las sociedades latinoamericanas hacia el
capitalismo, y si bien incluye algunas interpretaciones mds generales, se basa
principalmente en los estudios de caso, ofreciendo abundante material
empirico para el estudio de la formacién del empresariado y de los diversos
sectores sociales de los que éste provino.?

28. Veése al respecto la obra colectiva, compilada por E. Florescano, Orfgenes y desarrollo de
la burguesia en América Latina. 1700-1955 (México, Nueva Imagen, 1985), que recoge las
ponencias presentadas en el ¥ Simposio de Historia Econémica de América Latina, organi-
zado por CLACSO en Lima en abril de 1978. En la misma linea, aunque no incluye trabajos
sobre la Argentina, la compilacién de M..Cerutti y M. Vellinga, Burguestas e industria en
América Latina y Europa meridional (Madrid, Alianza, 1989). M4s recientemente ha sido
publicado un volumen compilado por G. Beato, Grupos sociales dominantes. México y
Argentina (siglos XIX y XX) (Cérdoba, Universidad Nacional de Cérdoba, 1998), dedicade
mayormente al caso argentino.
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Los afios ochenta. La expansion de la historia de empresas

Durante la década de 1980, y con mayor intensidad hacia fines de ella,
se gener6 en la Argentina un creciente interés por la historia de empresas,
en el que los historiadores pasaron a jugar un rol destacado. Este fue un
fenémeno que afecté desde fines de los setenta a diversas historiografias en
las que la historia de empresas habia ocupado un lugar marginal, como la
italiana y la francesa, y en menor medida la espaiiola, y que se vincula sin
duda a las nuevas orientaciones que fueron adquiriendo la disciplina histérica
y en general las ciencias sociales, aunque en cada caso ellas hayan adquirido
rasgos peculiares.

La: crisis de los modelos macrosociales de explicacién cientifica, orient6 los
estudios hacia nuevas preguntas y nuevos enfoques, privilegiando las apro-
ximaciones antropoldgicas y favoreciendo la ampliacién del campo de interés
de los historiadores hacia nuevas dreas tematicas (o hacia dreas que sin ser
nuevas no habian despertado la curiosidad de algunas historiografias). Este
cambio en las orientaciones ha sido acompafnado por la revalorizacién de los
estudios microhistéricos y por la recuperacién de las dimensiones individuales
y grupales, qué han producido lo que ha sido denominado el retorno de los
actores. Todo ello ha favorecido sin duda a la historia de empresas, al menos
en lo que ella ofrece en lo relativo a la valorizacién de nuevos sujetos
(empresas, empresarios), de nuevas fuentes (los archivos empresarios) y de
aproximaciones que enfaticen el papel de los individuos, los grupos y las redes
sociales.

Una caracteristica singular de los ochenta ha sido la multiplicacién de los
estudios de caso, desde perspectivas que se originan en dlversos marcos
tedricos y problematlcos

Un primer grupo de trabajos comprende a las historias de caso desde una
perspectiva principalmente econémica, entendiendo por ello que han privi-
legiado el andlisis de la evolucién econémica de las empresas. En esta linea
se inscriben el trabajo de Donna Guy sobre la Refineria Argentina, el de Jorge
Schvarzer sobre Bunge y Born, el de Korol y Gutiérrez sobre Alpargatas, los
de los mismos autores sobre diversas empresas en una perspectiva compa-
rada, y los de Fernando Rocchi sobre Bagley, todos ellos relativos a empresas
industriales, y enmarcados, salvo el de D. Guy, en un proyecto del CISEA
sobre Historia de empresas y crecimiento industrial.?® En su trabajo sobre

29 D. Guy, “Refinerfa Argentina, 1888-1930: limites de la tecriologfa azucarera en una economia
periférica”, en Desarrollo Econémico, vol. 28, n® 111, octubre-diciembre 1988; J. Schvarzer,
Bunge y Born Crecimiento y dwerszﬁcacuin de un grupo econémico, Buenos Aires, CISEA-
GEL, 1989; L. Gutiérrez y J. C. Korol, “Historia de empresas y crecimiento industrial en la
Argentina. El caso de la Fabrica Argentina de Alpargatas”, en Desarrollo Econdmico, n? 111,
vol. 28, octubre-diciembre 1988; , Empresas industriales y crecimiento econémico en la
Argentina: una perspectiva histérica, mimeo, 1992; F. Rocchi, La conquista del mercado
interno durante el auge exportador argentino: el caso de una industria liviana 1877-1930,
mimeo, 1992.
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una empresa azucarera, la Refineria Argentina, Donna Guy estudia las
estrategias de la direccién de la firma y sus dificultades para hacer frente
a las transformaciones que se dieron en el mercado local y a los limites que
presentaba la produccién azucarera en una economia periférica. En su libro
sobre Bunge y Born, Schvarzer enfatiza los aportes que este tipo de inves-
tigaciones pueden ofrecer para comprender a la economia argentina y sus
relaciones con el mercado mundial y para entender las complejas relaciones
entre la empresa y la sociedad. Korol y Gutiérrez, por su parte, privilegian
el seguimiento de indicadores econdémicos para esclarecer en particular
algunos temas, como la formacién y origen del capital, la tenencia accionaria,
las relaciones con el sector financiero, las relaciones con el estado, la
composicién de la rama, y el papel del mercado y la tecnologia, con el fin de
esclarecer, a partir del analisis del comportamiento de empresas lideres,
aspectos considerados esenciales del desarrollo argentino. También se pro-
ponen contribuir, a través de los resultados de la investigacidn, al disefio de
politicas econémicas que apoyen una reestructuraciéon de la industria argen-
tina. Donna Guy estudia la conformacién y evolucion de la empresa azucarera
centrando su atencién en las estrategias de la direccién de la firma y en sus
dificultades para hacer frente a las transformaciones que tuvieron lugar en
el mercado local. Fernando Rocchi enfatiza en cambio la problemética de la
conquista del mercado interno y de las estrategias empresariales para
llevarla a cabo.

Un segundo grupo de trabaJos aborda la historia de empresas desde una
perspectiva mds orientada hacia la historia social. Incluye los trabajos de
Mirta Lobato,® centrados principalmente en el estudio del mundo del trabajo,
privilegiando el estudio de la fabrica como punto de encuentro de la historia
del movimiento obrero y de la historia de la industria. Utilizando material
de archivo de las empresas frigorificas, en particular los legajos del personal,
y los testimonios orales de trabajadores de Berisso, Lobato estudia problemas
tales como el origen y la composicién de la mano de obra, las relaciones y
condiciones de trabajo, la movilidad ocupacional, el trabajo femenino, el
funcionamiento del mercado laboral o aspectos vinculados al estudio de la
arqueologia industrial. Entre los marcos de andlisis que utiliza, sobresale el
de la historia popular inglesa, con una visible influencia de R. Samuel y E.
P. Thompson.

80. M. Lobato, “Una visién del mundo del trabajo: el caso de los obreros de la industria frigorifica.
Berisso, 1900-1930, en D. Armus (comp. ), Mundo urbano y cultura popular (Buenos Aires,
Sudamericana, 1990); ——, “Arqueologia industrial. Los espacios de trabajo en la industria '
frigorifica en la primera mitad del siglo XX”, en Anuario, Escuela de Historia, Univ. Nac.
de Rosario, n? 13, 1988; ———, “Mujeres en la fabrica. El caso de las obreras del Frigortfico
Armour, 1915-1969”, en Anuario IEHS, n? 5, 1990; ——, “Una visién del mundo del trabajo.
Obreros inmigrantes en la industria frigorifica”, en F. Devoto y E. Miguez (comps.), Aso-
ciacionismo, trabajo e identidad étnica, Buenos Aires, CEMLA-CSER-IEHS, 1992; ——, El
taylorismo en la gran industria exportadora (1907-1945) (Buenos Aires, CEAL, 1988).
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También en una perspectiva de historia social, centrada en el estudio de
las redes sociales, se inscriben los trabajos de Maria 1. Barbero y Susana
Felder, que analizan temas de historia de empresas partiendo principalmente
de la problematica de la inmigracién.?! Estudian en particular los sistemas
de reclutamiento de mano de obra y las caracteristicas del mercado de trabajo,
el funcionamiento de las redes sociales en el seno de la empresa, y , en el
caso de los trabajos de Barbero, el papel de las redes sociales dentro de la
élite empresaria italiana. Dentro de esta linea de investigacién se encuentran
también los trabajos de Mariela Ceva, orientados hacia problemas relativos
a la movilidad socio-ocupacional y al funcionamiento de las redes sociales
dentro de la empresa.’? Un enfoque centrado en el estudio de las redes sociales
y las estrategias de los actores es también el de Beatriz Bragoni sobre grupos
einpresarios en Mendoza.*® En todos estos trabajos es muy visible la pro-
blemdtica de la inmigracién no sélo en cuanto a los sujetos y problemas
estudiados sino también en lo relativo al tipo de enfoque privilegiado, que
recoge en gran medida los debates conceptuales que han tenido lugar en los
ultimos veinte afios en el campo de los estudios migratorios y que conciernen
también a problemas més generales, como el de la conformacién del mercado
de trabajo o el interés por el network analysis.

Otros estudios de los ochenta se ocupan de otros sectores de la actividad
econémica. Entre ellos pueden destacarse, para el sector financiero, los de
Andrés Regalsky sobre el Banco Francés del Rio de la Plata,® en los que
analiza diversas cuestiones vincéuladas a la emergencia de la banca privada
nacional y en particular a los bancos de colectividades, y 1a articulacién entre
inmigracién, comercio y actividades financieras. Estudia asimismo la evolu-
cién del banco como empresa, a partir de los documentos del archivo de la
institucién, y sus intentos por convertirse en una banca de inversién. Segin

31. M. 1. Barbero, “Grupos empresarios, intercambio comercial e inversiones italianas en la
Argentina. El caso de Pirelli (1910-1920)", en Estudios Migratorios Latinoamericanos, a. 5,
n? 15-16, agosto-diciembre 1990; ——, “Empresas y empresarios italianos en la Argentina”,
en M. R. Ostuni (a cura di), Studi sull’emigrazione. Un’analisi comparata (Mil4n, Electa,
1991); M. I. Barbero y S. Felder, “Los obreros italianos de la Pirelli argentina (1920-1930)”,
en F. Devoto y E. Miguez (comps. ), Asociacionismo...; ——, “Industriales italianos y aso-
ciaciones empresarias en la Argentina. El caso de la Unién Industrial (1887-1930), en
Estudios Migratorios Latinoamericanos, n° 6-7, agosto-diciembre 1987. )

82. M. Ceva, “Movilidad social y movilidad espacial en tres grupos de inmigrantes durante el
perfodo de entreguerras. Un an4lisis a partir de archivos de fabrica”, en Estudios Migratorios
Latinoamericanos, afio 6, n? 19, diciembre 1981; “Immigrazione, reti sociali e lavoro. Il caso
degli italiani nella fabbrica Flandria {1924-1960)”, en G. Rosoli {comp. ), Identita degli
italiani in Argentina (Roma, Studium, 1993).

33. B. Bragoni, “Redes, inimigracién y movilidad social en Mendoza: racionalidad empresaria y
modos de relacién politica en una parentela de origen finisecular. 1880-1930”, en Estudios
Migratorios Latinoamericanos, afio 8, n° 24, agosto 1993.

34. A. Regalsky, “El Banco Francés del Rio de 1a Plata y su expansién en el Paraguay”, en Boletin
del Instituto de Investigaciones Histéricas Dr. Emilio Ravignani, n® 2, 3%serie, primer
semestre 1990; —-=, El Banco Francés del Rio de la Plata y la emergencia de nuevas formas
de crédito, 1886-1914, mimeo, 1992.
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el autor, el objetivo de su investigacion es el de esclarecer, a través del estudio
de un caso, algunos aspectos de la evolucién econémica y financiera de
comienzos de este siglo, y estudiar las pautas de comportamiento de la banca
privada nacional.®

Las publicaciones de Ratl Garcia Heras® tratan el sector de los trans-
portes, estudiando en particular dos aspectos: las relaciones de las compafrifas
britdnicas con el estado inglés y el estado argentino, y la instalacién de las
compafiias automotrices norteamericanas durante los afos veinte. En el
primer caso, siguiendo la linea interpretativa de D. C. M. Platt, sefiala que
el poder de negociacién de las empresas de transporte britdanicas con el estado
fue limitado. En el segundo, analiza las estrategias de penetracién en el
mercado de las empresas norteamericanas, enfatizando el andlisis de las
estrategias comerciales. En un trabajo m4s reciente®” reconstruye la historia
de una empresa de transportes, la Compafiia Anglo Argentina de Tranvias,
combinando el estudio de la evolucién econémica y las estrategias de la firma
con el de otros temas como la relacién de la empresa con el gobierno britanico
y las autoridades argentinas, las relaciones obrero-patronales y la influencia
de la Anglo en el desarrollo urbano local. El autor va articulando la historia
de la empresa con una perspectiva macroecondmica y con diversas variables
sociales, politicas y culturales para explicar la evolucién de la firma y su
posicién en el mercado local.

Los trabajos de Garcia Heras pueden inscribirse dentro de una tradicién
mds amplia de estudios promovidos por D. C. M. Platt sobre las inversiones
y empresas britdnicas en la Argentina, basadas en parte en la documentacién
provista por los archivos de las firmas, y que incluyen también los trabajos
de Colin Lewis sobre ferrocarriles y de Charles Jones sobre bancos y
finanzas.®® _

La heterogeneidad de los trabajos y la diversidad de puntos de vista abre
sin duda perspectivas para las investigaciones futuras, en la medida en que

35. En lo relativo al sector financiero, pueden mencionarse también dos trabajos recientes sobre
un banco publico. Se trata de N. Girbal de Blacha, “Reforma financiera y crédito a la
produccién: el caso del Banco de la Provincia de Buenos Aires. 1946-19507, en Ciclos, afo
2, vol. 2, n? 3, 2° semestre de 1992, ——, Historia del Banco de la Provincia de Buenos Aires.
La gestion de Arturo Jauretche. 1946-1950 (Buenos Aires, Banco de la Pcia. de Buenos Aires,
1993).

36. R. Garcfa Heras, Automotores norteamericanos, caminos y modernizacion urbana en lo
Argentina. 1918-1939, Libros de Hispanoamérica (Buenos Aires, 1985); ——, “Capitales
extranjeros, poder politico y transporte urbano de pasajeros: La Compafifa de Tranvias Anglo
Argentina Ltda. de Buenos Aires, Argentina, 1930-1943”, en Desarrollo Econdmico, n® 125,
vol. 332, abril-junio 1992. , ~———, “Las compaifas ferroviarias britdnicas y el control de
cambios en la Argentina durante la Gran Depresién”, en Desarrollo Econémico, n°® 116, vol.
29, enero-marzo 1990. ]

37. R. Garcfa Heras, Transportes, negocios y politica. La Comparita Anglo Argentina de Tran-
vias. 1876-1981 (Buenos Aires, Sudamericana, 1994).

38. Ch. Jones, British Financial Institutions in Argentina, tesis de doctorado, Universidad de
Cambridge, 1973; C. Lewis, British Railways in Argentina. 1857-1914 (Lordres, Athlone,
1983).
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la multiplicacién de los estudios de caso puede proporcionar la evidencia
empirica sobre la cual elaborar una interpretacién global sobre el desarrollo
de las empresas y del séctor emprésario en el pais.

Junto a los estudios de casos citados, deben mencionarse otra serie de
trabajos que en los ochenta trataron la problematica de las empresas y del
empresariado. Uno de los temas estudiados ha sido el de las transformaciones
en el liderazgo industrial que tuvieron lugar desde fines de la década del
setenta y la emergencia de nuevos grupos econémicos. En él ocupan un lugar
destacado los trabajos de Jorge Schvarzer, que han seguido sistematicamente
los cambios en el lidérazgo empresario a través de la elaboracién y el estudio -
de los rankings de las mayores empresas del pafs, analizando la emergencia
de nuevos actores y el papel del estado en la consolidacién de los nuevos
grupos econdémicos.®® La temadtica del liderazgo aparece también en las
investigaciones de Daniel Azpiazu, Eduardo Basualdo y Miguel Khavisse,*®
que la estudian en una perspectiva histérica desde fines del siglo XIX, aunque
el objetivo del trabajo sea el de analizar el tema del poder econémico de los
grandes grupos nacionales y las empresas transnacionales a partir de los
ochenta y el cardcter de la “nueva fraccién dominante”. Los estudios sobre
el liderazgo industrial ofrecen informacién muy significativa para compren-
der la evolucién de la organizacién empresaria a través de indicadores
indirectos, como por ejemplo el peso relativo de las empresas multinacionales
o las estrategias de los grupes economlcos en las dlversas etapas de la
industrializacién.

También debe destacarse que en los ochenta se multlphco el nimero de
estudios sobre las centrales empresarias, llevados a cabo principalmente por
los investigadores del CISEA.*! El 1iltimo libro de Schvarzer, Empresarios del
pasado,® es un estudio sobre la Unién Industrial Argentina desde sus
origenes, que se propone analizar a la UIA como un sujeto social que debe
ser entendido a partir de la combinacién dindmica que ofrecen sus diversos
elementos: sus integrantes, su estructura, sus légicas de funcionamiento y
sus dirigencias. Enfatiza en sus conclusiones que 1a UIA “nunca se diferencié
estratégicamente de las perspectivas sostenidas por la clase dominante local,

39. J. Schvarzer, “Las empresas industriales m4s grandes de la Argentina. Una evaluacién”, en
Desarrollo Econémico, n® 66, vol. 17, julio-septiembre 1977; ——, “Estrategia industrial y
grandes empresas: el caso argentino”, en Desarrollo Econémico, n° 71, vol. 18, octubre-
diciembre 1978, ——, “Cambios en el liderazgo industrial argentino en el perfodo de Martinez
de Hoz”, en Desarrollo Econémico, n® 91, vol. 23, octubre-diciembre 1983.

40. D. Azplazu, M. Khavisse, E. M. Basualdo, El nuevo poder econdmico (Buenos Aires,
Hyspamérica, 1988. Primera edicién: 1986).

41. Entre ellos pueden mencionarse, ademés del de J. Schvarzer sobre la UIA, el de Mirta
Palomino, Tradicién y poder: La Sociedad Rural Argentina (1955-1983) (Buenos Aires,
CISEA-GEL, 1988) y los trabajos de Victoria Itzcovitz sobre la Cdmara Argentina de
Comercio y la Asociacién de Bancos Argentinos y de Soffa Villarreal sobre la UIA, ambos
en J. Nun y J. C. Portantiero (comps), Ensayos sobre la transwzdn democrdtica en la
Argentina (Buenos Aires, Puntosur, 1987).

42. J.Schvarzer, Empresarws del pasado. La Unién Industrial Argentina (Buenos Aires, CISEA-
Imago Mundi, 1991).
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de la cual formaba parte”, y que fue una corporacién controlada por los
grandes empresarios. Otros trabajos sobre organizaciones empresariales han
apuntado en: cambio al estudlo de las relaciones entre dichas orgamzacwnes
y el poder politico.*

Por dltimo, y sin agotar un tema que es ‘mas vasto de lo que podJa
presuponerse, me referiré a la aparicién, en los ochenta, de una serie de
estudios sectoriales por rama, entre los que se destaca el de J. Sourrouille
sobre el complejo automotor.* El libro de Sourrouille es un ejemplo de las
perspectivas que pueden abrir los estudios sectoriales para el conocimiento
de 1a dindmica de las empresas y los grupos industriales. Analiza la interac-
cién entre las condiciones del mercado, las politicas piblicas y las estrategias
empresariales, arribando a importantes conclusiones sobre temas como la
productividad, los sistemas de fijacién de precios o el financiamiento a la
inversién. —

Por tltimo, en los afios més recientes, desde fines de los ochenta, se ha
desarrollado toda una veta de -estudios que centra su atencién en las
transformaciones mas recientes que han tenido lugar en las empresas locales,
a partir de la difusién de los nuevos paradigmas tecnolégicos y organizativos,
del proceso de integracién regional que se ha mdétorizado a partir de. la
conformacién del Mercosur y de la privatizacién de la mayor parte de las
empresas publicas. Las investigaciones llevadas a cabo desde la sociologia del
trabajo y de las organizaciones han privilegiado el impacto de las nuevas-.
tecnologias de gestién desde la perspectiva de las estrategias empresariales
y de las relaciones obrero-patronales y ofrecen, a través de los estudios de
caso, nuevas aproximaciones a la hlstorla reciente —y no s6lo rec1ente— de
las empresas estudiadas.®

Los estudios de la CEPAL han abordado la problemétlca de la reorgani-
zacién empresaria a partir del proceso de apertura de la economia, en una.
perspectiva que incluye tanto las estrategias de las pequefias y medianas

empresas como las de las grandes empresas. En el primer caso, los trabajos

producidos en el marco del Programa conjunto del Consejo Federal de
Inversiones y la CEPAL sobre Perspectivas de reindustrializacién y sus

—

43. Véanse por ejemplo los trabajos de A. Jauregui, “El despeque de los industriales argentinos”,
y de S. Marchesi, “Empresarios en bisqueda de ‘un espacio politico”, ambos en W. Ansaldi,
A. Pucciarelli y J. Villarroel, Argentma en la paz de dos guerras. 1914-1945 (Buenos Aires,

" Biblos, 1993).

44. J. Sourroullle El comple]o automotor en Argentina, México, Nueva Imagen, 1980; Otros
estudios de rama son los de N. Huici y E. Jacobs, Agroindustrias argentinas de alimentos
(Buenos Aires, CISEA, 1989), y los diversos trabajos'de J. Katz sobre-el sector farmacéutico.

45. Pueden citarse, entre otros, los siguientes trabajos: M. Novick, “Nuevas tecnologfas de
gestién y accién sindical. Métodos japoneses de produccién en la industria argentina”, en
Estudios del Trabajo, n° 1, Primer semestre 1991; M. Novick y E. Lavigne, Nuevas tecno-
logfas de gestién: ;una alternativa hacia un nuevo modelo de empresa?, CEIL, Doc. de Trabajo
n® 20, Buenos Aires, agosto 1988; M. Panaia, “Reestructuracién productiva y organizacién
del proceso de trabajo en ramas tradicionales: el caso de la construccién”, en Estudios del
Trabajo, n® 4, segundo semestre 1992; J. Walter, Ajuste, flexibilidad laboral y nuevas formas
de organizacién del trabajo en las empresas argentinas, CEIL, Serie Debates, n® 2, 1994.
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determinantes regionales (PRIDRE) estudian el impacto del nuevo paradig-
ma técnico-econémico sobre las PYMES locales y sus posibilidades de inte-
grarse en condiciones de competitividad en un mercado abierto. Parte de los
trabajos de este programa parecen retomar preguntas presentes en las
investigaciones de los sesenta, en particular la de la disposicién de los
empresarios hacia la innovacién, a partir de entrevistas a los protagonistas,
aunque éstos sean ahora pequefios y medianos empresarios y la problemadtica
de la innovacién se haya complejizado a partir de las transformaciones
tecnolégicas y organizativas que han tenido lugar en los vltimos veinte afios.*6
En lo que respecta a las grandes empresas, los estudios se han ido orientando
crecientemente hacia temas tales como las exportaciones industriales, la
internacionalizacién de empresas industriales, las consecuencias y perspec-
tivas de las politicas de integracién regional, asi como las nuevas estrateglas
de las empresas transnacmnales 4

Conclusiones

En comparacién con otras historiografias, la historia de empresas en la
Argentina presenta un desarrollo todavia limitade. No existen catedras de
historia de empresas ni publicaciones periddicas especializadas. Tampoco una
politica de conservacién de archivos, tanto en el sector publico como en el
privado, mientras que en otros paises dichas politicas favorecieron el surgi-
miento y desarrollo de la disciplina. Tal vez no sea ocioso insistir en que el
acceso a los archivos sigue siendo restringido y sometido a la decisién de los
empresarios, lo cual presenta visibles obstdculos para la investigacién.

En cuanto a la produccién, la imagen es la de un rompecabezas en el que
faltan aun la mayorfa de las piezas. La escasez de estudios de casos limita
las posibilidades de conocer aspectos esenciales de la evolucién empresaria,
que sélo pueden ser estudiados a través de los archivos de las firmas, y a
partir de los cuales puede comenzar a ser elaborada una sintesis. Por otra
parte, desde la perspectiva de la microhistoria, los estudios de caso ofrecen

46. El programa PRIDRE, dirigido por Gabriel Yoguel y Francisco Gatto, ha publicado una serie
de Documentos de Trabajo que son en su mayorfa estudios de caso de empresas en diversas
ramas de la produceién, y que suelen reconstruir aspectos de la historia previa de las firmas
estudiadas con el objeto de establecer en qué medida dicha historia incide sobre las
condiciones actuales de las empresas. También forma parte de esta investigacién el trabajo
de Afda Quintar, “Pequenos y medianos empresarios frente al cambio tecnolégico”, en
Estudios del Trabajo, n° 4, julio- diciembre 1992. Una sintesis de los trabajos del programa
PRIDRE puede verse en F Gatto y G. Yoguel, “Las PYMES argentinas en una etapa de
transicién productiva y tecnolégica”, en B. Kosacoff y otros, El desaffo de la competitividad.
La industria argentina en tranSformacién (Buenos Aires, CEPAL/Alianza, 1993).

47. Véase por ejemplo el trabajo de R. Bisang, M. Fuchs y B. Kosacoff “Internacionalizacién de
empresas industriales”, en Desarrollo Econémico, vol. 32, n? 127, oct.-dic. 1992. La mayor
parte de los resultados de las investigaciones més recientes de la CEPAL han sido publicados
en Kosacoff y otros, El desafto...
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la posibilidad de reducir la escala de observacién para acceder a dimensiones
de la accién social que no pueden ser percibidas a partir de aproximaciones
mas generales, en particular en lo relativo a las estrategias de los actores.
Al mismo tiempo, el enfoque microscdpico ha servido para discutir hipé6tesis
generales y para complejizar el andlisis social desde una perspectiva que
busca resolver el problema de 1a contraposicién entre conocimiento individua-
lizante y generalizador.®

Un elemento que llama la atencién, sobre todo desde los setenta, y en
particular en el caso de los historiadores, es la escasa repercusién de los
debates generados en otros paises alrededor de la Business History. Se pueden
esbozar algunas explicaciones causales, como la falta de recursos, de redes
institucionales o de 4mbitos de intercambio interdisciplinario, pero el relativo
aislamiento constituye un déficit que repercute tanto en lo que respecta a los
_ marcos tedricos y problemadticos como a la investigacién empirica. Si bien es
cierto que el estudio de la historia local de empresas presenta problemas
especificos, la difusién de estudios realizados en otras historiografias contri-
buye a ampliar el horizonte de anadlisis y provee de modelos de investigacién
de gran riqueza. Por otra parte, la historia de empresas se nutre en forma
significativa de los estudios comparativos, como lo revela buena parte de la
produccién ma4s reciente.®® Para el caso argentino reviste especial iriterés la
comparacién con otros paises latinoamericanos, que hasta ahora se ha
limitado al estudio de la formacién del empresariado.

Sin embargo, y a pesar de estas limitaciones, la Business History en la
Argentina no ofrece un balance insatisfactorio. En primer lugar, el hecho de
que no haya seguido una via tradicional, como podria haber sido la elabo-
racién, en una primera etapa, de monografias sobre estudios de casos, para
pasar luego a una segunda de trabajos de sintesis, ha servido para evitar el
predominio de estudios de tipo descriptivo. Ademas, el hecho de que las
investigaciones hayan sido realizadas desde disciplinas diversas ha contri-
buido a enriquecer la produccién y el marco conceptual. En este sentido, los
aportes desde la economia y la sociologia constituyen para los historiadores
un rico bagaje, aunque se hace necesaria una mayor colaboracién interdis-
ciplinaria, ya que las investigaciones suelen estar segmentadas por dlsc1p11-
nas o instituciones.

En realidad, podria sefialarse que la historia de empresas presenta en la
Argentina rasgos caracteristicos, que la diferencian de la de los paises de
mayor desarrollo y 1a acercan en cambio a otros casos latinoamericanos o de
paises de industrializacién tardia, en los que la reflexién sobre la historia
empresaria es parte del debate acerca de las caracteristicas distintivas y los
limites del desarrollo local, y de las posibilidades de que éstos puedan ser

48. G. Levi, “Sobre microhistoria”, en P. Burke (ed. ), Formas de hacer historia (Madrid, Alianza,
1991).

49. En este sentido se destaca el wltimo libro de A. Chandler, Scale and Scope. The Dynamics
of Industrial Capitalism (Cambridge, Mass.), The Belknap Press, 1990).
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superados. Esto lleva a que aparezcan toda una serie de temas especificos,

como los rasgos particulares de la innovacién en los paises en desarrollo, el

papel del estado,?® las relaciones entre empresarios y poder politico —desde -
la perspectiva de la constitucién de una élite empresarial alternativa a los

grupos econdémicos tradicionales—, el papel de la inversién extranjera, o el

fenémeno del entrecruzamiento y la diversificacién de inversiones. Otros

temas de interés estdn muy hgados a las particularidades del modelo de

desarrolio local, como el del papel de la inmigracién en la gestacién del

empresariado ‘industrial, o el del rol y caracteristicas de las pequefias 'y

medianas empresas. Entre estos temas idiosincrasicos debe destacarse tam-

bién el estudio de las empresas y empresarios agropecuarios, sobre el cual
. existe una creciente produccién,® aunque en general hay poca articulacién

- entre los estudlos sobre el sector 1ndustr1a1 y los que se reﬁeren al sector

primario.

Es razonable suponer que la hlstona de empresas constituira uno de los
campos en expansién en la historiografia argentina en los préximos afios, y
que tal vez pueda aprovechar las ventajas comparativas de los late joiners.
Entre ellas creo que se destaca la posibilidad de acceder a una gama variada
de propuestas y modelos, y la de lograr a partir de ella una sintesis que
permita integraria Busmess History tanto al campo de la historia econémica
como- al de: la hlstorla social. v

-

*.'50. Hasta ahora los estudios-de caso sebre empresas-publicas han sido miiy limitados, en parte
~por las dificultades para acceder a los archivos. Un estudio que incluye las estrategias para
" el desarrollo de éempresas estatales es'el de R. Lesser y M. Panaia, “Las estrategias militares
_ frente. al'proceso de industrializacién (1943-1947)”, en M. Panaia, R. Lesser y P. Skupch,
- . Estudios sobre los origenes del peronismo/2 (Buenos Aires, Siglo XXI; 1973).
51. E. Miguez; Las tierras de los mgleses en ld Argentina; Buenos Aires, Editorial de Belg'rano
" - 1985; sobre el sector agropecuario pampeano, véase R. Cortés Conde, El progreso argentino
. (Buenos Aires, Sudamericana, 1979); AA. VV., La agricultura pampeana. Transformaciones
productivas y sectoriales (Buenos Aires, FCE- IICA-CISEA, 1988) y O. Barsky (ed.), El
-- desarrollo agropecuario pampeano (Buenos Aires, GEL, 1991); sobre nuevas orientaciones
en los estudios agrarios, M. Bonaudo ¥ A. Pucciarelli (comps.), La problemdtica agraria.
" Nuevas aproximaciones (Buenos Aires, CEAL, 1993). Para el perfodo colonial, dos compila-
.ciones recientes incluyen diversos estudlos de caso realizados en base a los archivos de las
. empresas. Véanse R. Fradkin, La historia agraria dél Rio de la Plata colonial. Los estable-
* cimientos prodictivos (Buenos Aires, CEAL, 1993), y C. Mayo, La ‘historia agraria del
interior. Haciendas jesufticas de Cérdoba y el Noroeste (Buenos Au'es, CEAL, 1994)
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