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Resumen

Con relacion especifica al subtema que se ha seleccionado, se mostraran las posibilidades de
desarrollo basadas en la descripcion de un caso concreto: la investigacidbn en marcha Proyecto
UBACyYT 2004/2005 EO37 “Influencia de los cambios de escenarios en las bases tedricas para la
preparacioén de la informacién contable proyectada o prospectiva.”

Ello incluird comentarios sobre:

® Antecedente directo de la investigacion en marcha: el Proyecto UBACYT — 2001/2003 - EO17:
“Bases tedricas para la preparacion de informacién contable proyectada o prospectiva”, mostrando
la influencia de la interdisciplinariedad en la seleccién de los temas de investigacion.
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® |Influencia de los variados enfoques disciplinares en la definicion del alcance de la nueva
propuesta: inclusién de la perspectiva ética y social en la modelizacion.

® Experiencias en la integracion del trabajo de especialistas provenientes de distintas
disciplinas y en la formacion de recursos humanos (estudiantes, becarios, investigadores en
formacién).

® Medios de divulgacién utilizados para transferir las experiencias y avances: presentaciones
en eventos académicos vinculados a las distintas areas disciplinares intervinientes. Trabajos
presentados en la Ciudad de Buenos Aires, en el interior del pais y en México y en Puerto Rico.

Finalmente, se expondran las conclusiones del conjunto de experiencias descriptas y se abrira
el dialogo para intercambio con relacién a cada uno de los subtemas del Encuentro vinculado
a este trabajo
DESARROLLO DEL TEMA DE LA INVESTIGACION QUE GENERO LAS EXPERIENCIAS
1. Bases tedricas parala confeccidn de informacién contable proyectada: una necesidad
El grupo de investigadores de la Universidad de Buenos Aires produjo su informe sobre los
principios teéricos elaborados, a saber";
2. Postulados Basicos
Para este estudio, el grupo de investigadores adopta los siguientes paradigmas, aclarandose,

previamente que los estados contables seran proyectados y la informacién, gue en ellos se incluya,
sera prospectiva.

2.1 Lainformacién prospectiva que aqui se analiza, es contable

Uno de los aspectos que dio lugar a controversia es si debe considerarse a la informacion
prospectiva como contable.

Si bien no se refiere al pasado, tiene su fundamento en la necesidad de la proyeccion de futuro
del ente. En el mundo de hoy las decisiones se toman sobre la base de informacién del presente y del
futuro; por ello no es suficiente la informacion contenida en los estados contables histéricos, elaborada
y publicada con relacién a lo ocurrido en el pasado.

En realidad esa informacion contable historica también contiene informacion proyectada o
prospectiva: las contingencias, las estimaciones de vida Util de los bienes, las consiguientes
depreciaciones y la apreciacion de que los bienes destinados a la venta o a la produccion llegaran a
tener ese destino. Ademas, la aplicacién de valores del mercado agrega otros factores estimativos.

Por otra parte, en este estudio, se incorporan "principios contables normativos" al proceso de
proyeccion, sobre la base de los factores tradicionales, para asegurar la confiabilidad e integridad de
las estimaciones. Los estados proyectados deben estar preparados sobre la base de criterios
consistentes con los periodos anteriores, utilizando las normas contables que corresponden.

! Tomado del Informe Final del Proyecto UBACYT EO017 “"Bases tedricas para la preparacion de la informacién contable
proyectada o prospectiva" (pags. 11 a 18).
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Al agregarse a los estados contables historicos, informacion prospectiva, ellos se convierten en el
instrumento idéneo para dar respuesta a los usuarios de todo tipo, especialmente a aquellos que no
pueden exigir informacién especifica por no entrar en la categoria de los llamados "Usuarios
privilegiados".

La necesidad y utilidad de la informacion proyectada o prospectiva ya excede el marco de la
informacidn para el uso de la gestién del ente, la deteccidon temprana de las crisis empresariales, entre
otros, resultando indispensable para el uso de terceros en el andlisis de las decisiones a tomar.

2.2 No es restriccion la divulgacion de informacidon prospectiva

Un aspecto a tener en cuenta es el referido a la confidencialidad de la informacion. Quienes no
consideran conveniente brindar informacién proyectada o prospectiva se fundan en que se expondria
frente a la competencia datos acerca de las estrategias empresarias.

Del analisis realizado se concluye que, con una adecuada segmentacién de la informacién se
evitaria revelar informacion estratégica o planes confidenciales que afecten el futuro de la empresa.
Por otra parte el emisor conoceria también la informacién de la competencia.

3. Principios Teoéricos

A los fines de esta investigacion hemos denominado principios a las guias homogéneas y
conciliables que respaldan la labor contable de prospectiva concreta.
Pasaremos a analizar cada una de ellas en particular.

3.1  Primer Principio: MARCO CONCEPTUAL

Los estados contables proyectados estan dirigidos a los mismos usuarios que los estados
contables histéricos y, por lo tanto es razonable que aquellos se disefien a imagen y semejanza de
estos ultimos (histéricos) en consecuencia es necesario establecer un marco conceptual que defina la
estrategia de exposicién que permita la interpretacién de su contenido, compatible con la rigurosidad
técnica que se requiere.

La base de disefio integral, para los estados contables histéricos y los proyectados, implica la
adaptacion de los atributos a incluir como condicién de equivalencia. Vale la pena recordar que, en
este tema, nos encontramos frente a la que hemos denominado teoria contable normativa, por lo cual
no existen margenes para incorporar cambios profundos aunque si para las adaptaciones necesarias.

Para ampliar estos conceptos nos remitimos al anexo | producido en afio 2002,
denominado "Modelos de Informacién Prospectiva”.

El marco conceptual "prospectivo” debera cubrir y considerar los siguientes aspectos:

1.1. Obijetivos de los estados contables proyectados

Los objetivos que debe cumplir la informacién contable prospectiva constituye un
elemento fundamental en la integracién del marco conceptual.
Los objetivos que se proponen son:

o Lograr una mejor definicion de los resultados del ejercicio, ya que se puede recoger
informacion posterior al cierre probando las convenciones adoptadas para su
determinacion.

o Aplicar racionalmente la asignacién de ganancias acumuladas de manera que cubran
las necesidades financieras futuras del proyecto.
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o Constituirse en un argumento insoslayable para demostrar que la empresa se
encuentra en marcha y tiene perspectivas futuras.

o Contribuir a orientar la seleccion de alternativas para el negocio.

o Contribuir a reducir los riesgos que asumen, al tomar decisiones, los terceros ajenos a

la entidad emisora.
Para poder cumplir con estos objetivos, la informacion proyectada debera disefiarse
tomando como guia los requisitos o cualidades de la informacién que se enuncian en el
proximo punto.

1.2 . Regquisitos o cualidades de la informacién prospectiva

a) Conceptos basicos: empresa en marcha, utilidad.

b) Requisitos generales: oportunidad, viabilidad, totalidad, comparabilidad, uniformidad,
confidencialidad, exposicion, devengado.

¢) Requisitos especificos: prudencia.
Los requisitos se encuentran suficientemente desarrollados en el cuerpo del informe, por
lo que expone Unicamente su enunciacion.

1.3. Modelo Contable aplicable a la informacion prospectiva

El disefio de la informacién contable prospectiva debe guardar relacion con el modelo
utilizado para presentar la situacion econdmico-financiera de cierre de ejercicio.
El modelo debe incluir definiciones sobre:

o Capital a mantener

o Unidad de medida

o Criterio de medicidn.

o Tasa de descuentos de flujos futuros de fondos esperados.

Sin entrar a considerar si la variable independiente "capital a mantener" debiera
expresarse por la magnitud del capital "financiero” o por la del "no financiero" (econémico,
fisico, operativo), por razones de orden practico las corrientes de opinion, mayoritariamente,
se inclinan por reconocer un modelo construido sobre la base de:

o Capital a mantener: Capital Financiero

o Unidad de medida: La moneda, ajustada en su caso, en su poder adquisitivo.

o Criterios de medicion: Criterios de proyecciéon de costos, de absorcion total.

o Tasa de descuento: La definicion de la tasa de descuento aparece como un

elemento nuevo. Resulta adecuado usar la tasa a la que accede la empresa,
en lugar de la tasa de mercado cuya estimacion es extremadamente subjetiva.

Se considera oportuno reiterar que el modelo contable debe ser consistente para la
informacion contable histérica y la informacion contable prospectiva.

3.2 Segundo Principio: HIPOTESIS NECESARIAS PARA LA PROYECCION

En el desarrollo del trabajo, un aspecto de relevancia es el que define las hipotesis
necesarias para realizar la proyeccion. Asi, en los informes previos se trabajo sobre esta cuestion
determinando las hipétesis que se mencionan enseguida. Puede consultarse el anexo Il del informe
de avance afio 2001 "Determinacion de las hipotesis necesarias para realizar la proyeccion”.
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1. Definicion del corto y mediano plazo en los prondsticos econémicos-financieros.
A los fines de esta investigacion, se entiende por corto plazo 1 afio y mediano plazo 5
afios.

2. Cultura de la organizacion — Bases tedricas para implantar una base de datos que
provea informacién necesaria para la proyeccidn.

2.1.Desarrollo interno del ente.

2.2.Desarrollo del sector en el cual actta el ente.

2.3.Desarrollo del pais.

2.4.Tendencias macroeconomicas internacionales predominantes en los Ultimos 5
afios.

|

Bases para identificar la definicidn de politicas (propietarios de la entidad-accionistas),
que apuntan a alcanzar los objetivos a corto plazo (préximo afio) y mediano plazo
(préximos cinco afios)

3.1.Ecuaciones patrimoniales proyectadas: diferencias entre estas proyecciones y los
presupuestos.

E

Bases para analizar las variables macroeconémicas para los préximos cinco afios.

4.1. La economia mundial y sus efectos en la actividad del pais.

4.2. Diagnéstico del desarrollo del producto bruto interno. Comparacion con los
principales referentes.

4.3. Prondstico de la estabilidad econémica interna. Comparaciéon con los principales
referentes.

4.4. Nivel de ocupacion (indice de empleo)

4.5. Pronéstico sobre la tasa de cambio.

4.6. Equilibrio fiscal.

5. Bases para establecer niveles de actividad pronosticados — analisis microeconémico
5.1. En el sector o ramo de la empresa.
5.2. En la empresa.

6. Efectos y coordinacién de las bases macroeconémicas con las microeconémicas
6.1. Considerando alternativas de variabilidades.
6.2. Considerando alternativas de incertidumbre.

3.3 Tercer principio: ADMISION DE RESTRICCIONES PARA LA INFORMACION
PROSPECTIVA

En el informe denominado "Determinacion de las hip6tesis necesarias para realizar la
proyeccién" anexo N° Il afio 2001, hemos expresado que el origen de la informacién prospectiva
puede lograrse a partir de la histérica, evaluando su evolucién conforme con los objetivos que se
establezcan.

Este método, por su secuencia de "hoy para mafiana" lo denominamos "a/z". La
estadistica matematica cumple aqui un objetivo vital y naturalmente debe basarse en el principio
segundo, que llamamos "Hipotesis necesarias para la proyeccion".

Sin embargo también esbozamos un procedimiento "base cero" que por su secuencia
denominamos "z/a", que pretende disefiar la informacion prospectiva ambicionada y volver al
momento presente "retrocediendo el camino" y marcando las condiciones minimas que deberian
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prevalecer hoy y en todo el periodo para cumplir con la "ambicion”. También aqui debera construirse
un modelo matematico.

En un caso como en el otro (a/z y z/a) el auxilio de la matematica se torna imprescindible.

Pero, como ya lo hemos expresado toda informacién prospectiva debe estar
fundamentada en una serie de variables, algunas de las cuales seran independientes, tal es el caso
de las que surjan de la formulacién de estrategias, objetivos y tacticas (variables microeconémicas y
financieras) y otras estaran subordinadas a decisiones ajenas al ente emisor de la informacion vy, las
hemos identificado como variables macroeconémicas.

Este razonamiento nos lleva necesariamente a fijar una interdependencia entre las
diferentes variables y a intentar determinar los efectos medibles, o no de los cambios que se generen
en alguna o en la mayoria de aquellas sobre las otras.

Por estas razones esta investigacion deja pendientes los siguientes temas, a ser
considerados en el nuevo proyecto de investigacion, cuya acreditacion fue solicitada a la Universidad
de Buenos Aires y que se denomina "Los efectos de los cambios de escenarios sobre las bases
tedricas para la preparacién de la informacién contable proyectada o prospectiva".

Los mencionados temas pendientes de investigacion son:

a) Modelizacion y axiomatizacion matemética de la informacion contable prospectiva.

b) Andlisis de sensibilidad de cada una de las variables en relacion con cambios
operados en otras.

c) Analisis de los cambios de escenarios y sus efectos sobre el modelo.

Puede observarse que esas bases tedricas son la guia y muestran el camino que deberia
seguirse.

4. Uso de modelos matematicos
4.1 Antecedentes

Si bien hoy dia practicamente no es novedad la posibilidad de la aplicacién de modelos
simbdlicos de planeamiento, nos cabe aqui explicitar los avances fundamentales logrados, y los que
se proponen, a partir de las técnicas y lenguajes de modelizacion surgidos en la década del setenta y
en torno a los cuales se fueron urdiendo otros muchos durante los Ultimos 20 afios. En casi todos los
casos, se nutren en la busqueda de satisfacer una doble intencion: simular con mayor fidelidad el
funcionamiento de una organizacién empresarial concreta y, al mismo tiempo, ser aplicables o
adaptables a un mayor nimero de actividades empresariales, presentandose diferentes opiniones en
el equilibrio a lograr ya que la satisfaccion de ambas pretensiones no avanza necesariamente en igual
sentido.

El "Managment", que ocupa un lugar destacado en ciertos aspectos de la contabilidad, ha
experimentado un considerable avance después de la Segunda Guerra Mundial a través de la
denominada Investigacién Operativa y la Informética. Mientras que desde un primer momento la
planificacién financiera se fue enriqueciendo gradualmente con el aporte de esos valiosos
instrumentos de planificacion, la contabilidad parecia — para algunos — relegada a un papel
secundario. Pero la realidad puso en evidencia que la contabilidad constituye todavia el mejor sistema
de informacién empresarial ideado por el hombre. Estamos convencidos de poder afirmar que
cualquier modelo de planificacién empresarial que se elabore al margen de la contabilidad es, cuando
menos, incompleto. Sin embargo hoy dia también debemos tener presente la reciproca, lo mismo
ocurrird si dichos modelos de planificacion son confeccionados a partir de una metodologia
estrictamente contable, sin incorporar los avances de las ciencias de la administracion.

10
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Pues bien, en este contexto, estimamos corresponde hacer referencia al origen y evolucion de
los modelos matematicos aplicados para planificacion en la empresa, resultando obligada la referencia
al formulado por Richard Mattesich en 19617 de gestion presupuestaria, que influyé en muchos de los
modelos de planificacién que se elaboraron posteriormente.

Asimismo, entre los modelos teéricos que han sido presentados en su oportunidad a la
comunidad cientifica internacional en primer término y que luego han ejercido una notable influencia
en el relanzamiento de nuevas lineas de investigacion en el area de las ciencias econémicas y de la
administracion, cabe mencionar los siguientes:

o Charnes, Cooper y Miller (CCM)3 (planificacion de almacenes con restriccines
financieras).

o Chambers® (planificacion de inversiones con restricciones presupuestarias y
cumplimiento de ratios).

o FIRM® (diversas empresas con relaciones mutuas).

o Carleton (macro modelo para la actividad financiera de la empresa6 y modelo de
planificacién financiera a largo plazo7).

Casi podriamos decir que, de alli en mas, es raro que alguna de las multiples publicaciones
que existen hoy referidas a Teoria de la Finanzas, no contenga alguna propuesta o aplicacion de un
modelo matematico.

Consecuentemente con ello cada dia son mas las empresas, de cierta envergadura, que
utilizan modelos de planificacion financiera aunque generalmente no se hacen publicos. Los que si
suelen ser conocidos, parcialmente, son los elaborados por empresas de servicios (consultoras,
creativos de software, distribuidoras de computadoras) que les interesa difundirlos por motivos de
publicidad.

4.2 Propuesta

Ahora bien, ¢cudl es la relacion entre lo descripto y nuestra propuesta a exponer en este
encuentro? El grupo de trabajo ha recorrido minuciosamente el camino desde el inicio mencionado
hasta llegar al estado actual del conocimiento en lo relativo a herramientas matematicas aplicadas a
las proyecciones en las empresas. Pasamos por temas clasicos de andlisis, algebra, estadistica,
investigacién operativa / métodos cuantitativos, particularizamos en técnicas de programacion
matematica, simulacion, l6gica borrosa, redes neuronales; los vinculamos y relacionamos logrando
efecto de sinergia en su aplicacién a andlisis post-optimos; profundizamos en la utilizacion de
softwares que sirven de apoyo, especificos y de base normalmente disponibles en las empresas. El
equipo de investigacion, fundamentalmente integrado por especialistas del area contable, avanzé al
maximo en la presentacién de lo que hoy se entrega como informacién contable proyectada y
prospectiva, sin la utilizacion de modelos matematicos.

Se pretende ahora dar algunos pasos mas:

a) Aprovechar toda la experiencia mencionada, para la propuesta de un marco

2 Richard Matttesich, Budgeting Models and System Simulation, “Accounting Review”, julio 1961, pag. 364 a 397.

® A. Charnes, W. W. Cooper y M. H. Miller, Application Linear Programming to Financial Budgeting and the Costing of Funds.

“The Journal of Business”, vol. 32, enero 1959, pags. 20-46.

* D. I. Chambers, Programming the Allocation of Funds Subject to Restrictions on Reported Results, “Operating Research

Quarterly”, 18, no. 4, 1967.

® R. J. Dean, J. W. Bennett y J. Leather, FIRM: A Computer Model for Financial Planning, The Institute of Chartered

Accountants, Research Committee, “Occasional Paper”, No. 5, 1975.

®W. T. Carleton, Linear Programming and Capital Budgeting Models: A New Interpretation, “Jounal of Finance”, diciembre 1970,
ags. 825-833.

PW. T. Carleton, Am Analytical Model for Long-Range Financial Planning, “Journal of Finance”, mayo 1970, pags. 291-314.

11
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tedrico que sustente la ventaja de aplicar modelos matematicos informatizados para la elaboracion de
informacidn contable proyectada y que, a la vez, muestre la posibilidad de incorporar en esos modelos
consideraciones éticas y sociales, a fin de brindar un output adecuado, con elementos integrados,
completos y significativos, a los usuarios destinatarios de la informacion. A efectos de valorar lo dicho,
téngase presente que las decisiones que se basen en la misma, repercutirdn en el consumidor, en el
personal de la propia empresa y en la sociedad en general.

b) Proponer técnicas y procedimientos para reconocer el “riesgo” en la informacién elaborada.

c) Avanzar en la metodologia propuesta a través de modelos informatizados descriptivos y/o
de equilibrio y/o de optimizacién, segun convenga, para obtener informaciéon contable “prospectiva”,
sobre lo que practicamente no se dispone de bibliografia especifica.

d) Incorporar también el componente pedagdégico, ocupandose del proceso de ensefianza que
permita transmitir, a nuestros estudiantes de hoy, los conocimientos y estimulos necesarios para
formar profesionales que dispongan de elementos técnicos que faciliten la “ética aplicada” en el
trabajo profesional. A tal efecto se dicta el curso de capacitacion docente “Perspectiva ética y social en
la modelizacion matematica”. Los detalles del mismo pueden verse en
Céatedra unificada, Etica y Matematica.

4.3 Seleccién

La situacion descripta pone de manifiesto la necesidad de disponer de herramientas
adecuadas para el analisis de soluciones de problemas complejos. Para dar respuesta a ello, en el
transcurso de la investigacion, se prepard un informe sobre “Validacion de la metodologia de analisis
cuantitativo propuesta”®.

Alli se recomienda el uso de modelos simultaneos de proyeccién y “optimizacion /
descriptivos” sobre la base de escenarios “flexibles” mediante datos tratados en forma de parametros.
A tal efecto la aplicacion de temas clasicos de Estadistica, Métodos Cuantitativos e Investigacién
Operativa se vera enriquecida por nuevas propuestas de adaptacién, de integracion y de uso de la
tecnologia. Ello permitira presentar modelos que agreguen informacion de salida que se aproxime,
dentro de lo posible, a los niveles de confianza requeridos por los usuarios. Se pondra especial
énfasis en la deteccién de variables criticas y su relacién con los supuestos y técnicas adoptadas.

En el sentido expuesto anteriormente se hace necesario pues considerar la actividad de
planeamiento del ente, las premisas tomadas en cuenta para el mismo y analizar su razonabilidad. Se
tratara por lo tanto de implementar un modelo que no sea solo de diagnéstico. Se pretende que
también permita procesar informacion para el estudio de hipétesis de cambios operativos y/o de
prondstico estratégico. Esto resulta de particular utilidad a la luz del tema propuesto para
investigacion, “Influencia de los cambios de escenarios en las bases tedricas para la preparacion de la
informacion contable proyectada o prospectiva”. En su presentacion se indica:

“. . . se pretende evaluar la manera en que influyen cambios significativos generados por
alternativas sociales, sistemas econdmicos y normativos (englobados genéricamente como cambios
de escenarios) sobre las bases tedricas definidas en el Proyecto UBACYT EO17.

4.4 Técnicas para “medir” el riesgo.

Si aceptamos considerar a la “empresa en marcha” como un proyecto, podemos aplicar la
clasificacion tradicional en tres tipos de riesgo:

8 Incluido en el Informe Final del Proyecto UBACYT EO017 "Bases tedricas para la preparacion de la informacién contable
proyectada o prospectiva”
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o Individual. Riesgo que tendria un activo si fuera el Unico que poseyera una empresa. Se
mide a través de la variabilidad de los rendimientos esperados de dicho activo.

o  Corporativo (interno de la empresa). No considera los efectos de la diversificacién de los
accionistas. Se mide a través de los efectos de un proyecto sobre la variabilidad en las
utilidades de la empresa.

o Beta (de Mercado). Es el riesgo evaluado desde el punto de vista de un inversionista del
capital contable que mantenga una cartera ampliamente diversificada (parte del riesgo
que no puede ser eliminada por diversificacién).

En la generalidad de los casos el punto de partida para el andlisis del riesgo individual implica
la determinacion de la incertidumbre inherente a los flujos de fondos. Este andlisis puede ser
manejado en varias formas distintas, las cuales van desde los juicios informales hasta los analisis
econdémicos y estadisticos de gran complejidad. La naturaleza de las distribuciones individuales de
flujo de fondos y sus correlaciones entre si, determinaran la naturaleza de la distribucion de las
utilidades del ejercicio y de otros elementos acerca de los que quiera estudiarse su comportamiento.
Para el analisis de este riesgo se propone la aplicacién vinculada de tres técnicas:

1. Andlisis de sensibilidad. Indica en forma exacta la magnitud en la que cambiara una
variable dependiente (por ejemplo el resultado del ejercicio), como respuesta a un cambio dado en
una variable de input (como unidades vendidas, precio de venta, costos, u otras), manteniéndose
constantes las demas. Con estos resultados pueden obtenerse graficas que, a través de sus
pendientes, facilitan la observacion de indicios acerca del grado de riesgo. También permite presentar
un andlisis ABC de los insumos del modelo.

2. Andlisis de escenarios. En esta técnica un numero variable de conjuntos “buenos”
(todas las variables de insumos se toman a sus mejores valores razonablemente pronosticados) y
“malos” (idem, peores valores) de circunstancias financieras-contables se comparan con una situacién
de caso basico (idem, valores mas probables). Se pueden utilizar los resultados del andlisis de
escenarios para determinar las medidas estadisticas caracteristicas de las variables de output del
modelo.

3. Simulacion. Vincula un ndmero de sensibilidades y de distribuciones de
probabilidad de variables de insumo generando un ndmero de estimaciones de variables de output,
permitiendo elaborar indices de riesgo asociado.

Cabe recordar que el uso del analisis de simulacion en el presupuesto de capital fue reportado por
primera vez por David B. Hertz en “Risk Analysis in Capital Investments”, Harvard Business Review,
enero-febrero de 1964, pags. 95-106.

5. Los valores humanos y su insercién en la ensefianza universitaria

Los planes de estudio reconocen, casi sin excepcion, la importancia que debe darse al aspecto
ético dentro de la formacion profesional. Existen al respecto, en cuanto a la forma de implementacion,
dos posiciones® que no necesariamente deben considerarse contrapuestas. Una de ellas describe la
necesidad de incluir una materia especifica. Otra, la vislumbra como un eje curricular que impregna
todas las actividades del plan de estudio. Para ambas pueden encontrarse argumentos a favor
suficientes para justificar un estudio comparativo y, tal vez, complementario. Esta consideracion
requiere un analisis profundo al momento de proponer un cambio curricular. Ese no es el caso que
intentamos abordar aqui. Simplemente nos posicionaremos como profesores universitarios de
materias que en su programa abordan como parte de la tematica la preparacion de informacion
contable proyectada o prospectiva para la toma de decisiones y el correspondiente uso de las
herramientas matematicas y tecnolégicas asociadas. Nos encontramos pues ante un plan en vigencia

° IV Congreso Latinoamericano de Etica, Negocios y Economia. Buenos Aires. 26 y 27 de julio de 2001.
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y llevamos con nosotros la voluntad de estimular en los estudiantes, y a través de ellos en la sociedad
toda, la conciencia de que ética, responsabilidad social, cuidado del medio ambiente y objetivos
empresarios pueden ser conceptos compatibles. Sin embargo, para que ello se transforme en una
préactica real, estamos convencidos que resulta necesario que los habituales discursos que pregonan
su aplicacion se traduzcan en la incorporacion expresa de la influencia de esas “variables” particulares
a los procesos decisorios.

Debemos pués preparar profesionales capacitados para generar el cambio que ello requiere.

En la estructura curricular propuesta por la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad
de Buenos Aires, se integran ciertos ejes que se refieren a una serie de probleméticas relacionadas
con las demandas provenientes del contexto acerca de la formacion profesional e integral de los
egresados, los que atraviesan el proyecto curricular y requieren para su desarrollo el aporte de las
distintas asignaturas. Los ejes considerados se refieren a la formacion en la esfera tecnoldgica, en la
comprension y resolucién de situaciones complejas, en el papel del Estado, en el area ecolégica y en
la dimension ética.

Su desarrollo supone la apertura a nuevas formas de pensamiento articuladas con la perspectiva
disciplinar- y la integracién de saberes, procedimientos y actitudes propios de las diferentes
asignaturas.

Se alinean en una dimensién que se entrecruza con las materias curriculares, impregnando toda
la préactica educativa. Esto no implica eliminar o subordinar el punto de vista disciplinar, sino que
significa el tratamiento de problematicas reales y concretas en cuyo analisis se interrelacionan los
aportes de los diferentes campos cientificos y técnicos. Es decir, tomar como punto de partida los
aprendizajes que permitiran al alumno ir de lo cotidiano a lo cientifico, vinculando la formacion a la
practica profesional.

Ejes considerados:
o Cientifico y Tecnoldgico
Comprensioén y resolucién de situaciones complejas
Ecologico y de Desarrollo Humano
Etico y Derechos Humanos
Papel del Estado “

O O O O

Extraeremos algunos pérrafos de la explicacion correspondiente a cada uno sin que ello
signifique, a nuestro criterio, correr el riesgo de interpretaciones fuera de contexto.

“ ...Los cambios incesantes y acelerados en las organizaciones y la internacionalizacién
creciente que esta conduciendo a acentuar la interdependencia hacen que las
organizaciones y particularmente sus dirigentes deban considerar factores que van mucho
mas alla de su ambito de control, viéndose asi obligados a complejizar sus sistemas de
pensamiento. ...

... Ante la complejidad de los cambios en todos los sistemas y las organizaciones no existe
un solo desenlace posible de la actividad sino multiples finales abiertos.”

Sentimos que este contexto nos exige realizar todos los esfuerzos a nuestro alcance para que en
las Facultades de Ciencias Econémicas, Contables y de Administracion se ensefie a "gerenciar la
complejidad" desde una perspectiva ética y socialmente responsable. En cada una de las materias, los
profesores debemos nuestro aporte. En particular, el Departamento de Matematica de la Facultad de
Ciencias Econémicas ha comenzado a capacitar a sus docentes y presentado en eventos académicos
diversos trabajos al respecto. Los mismos estan disponibles a través de seleccionando “Etica y

Matematica”, “Participacién en Eventos” 6 “Quiero participar”. jLos esperamos!
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6. Conclusiones

En el desarrollo de los negocios hay una herramienta sumamente valiosa que esta constituida
por la informacién contable prospectiva. Si bien esa informacién proyectada se nutre
fundamentalmente en informacién contable histérica su proyeccién debe respaldarse en la estrategia
programada conforme los canones del area de la administracion.

La situacion descripta pone de manifiesto la necesidad de disponer de herramientas adecuadas
para el analisis de soluciones de problemas complejos. Para dar respuesta a ello, en el transcurso de
la investigalocién, se prepar6 un informe sobre “Validacion de la metodologia de analisis cuantitativo
propuesta”.

Alli se recomienda el uso de modelos simultaneos de proyeccion y “optimizacion / descriptivos”
sobre la base de escenarios “flexibles” mediante datos tratados en forma de parametros. A tal efecto
la aplicacién de temas clasicos de Estadistica, Métodos Cuantitativos e Investigacion Operativa se
vera enriquecida por nuevas propuestas de adaptacidn, de integracion y de uso de la tecnologia. Ello
permitird presentar modelos que agreguen informacion de salida que se aproxime, dentro de lo
posible, a los niveles de confianza requeridos por los usuarios. Se pondra especial énfasis en la
deteccion de variables criticas y su relacién con los supuestos y técnicas adoptadas.

La facilidad de acceso a medios informéticos con disponibilidad de herramientas mateméaticas
permite trabajar modelos con un nimero elevado de variables, tal como requiere la preparacion de
informacion financiera-contable, y avanzar rapidamente desde el Analisis de Sensibilidad al Andlisis
de Escenarios y a la aplicacion de Modelos de Simulacion.

La posibilidad técnica de manejo de modelos complejos hace factible el agregar nuevas
restricciones a los modelos y considerar también limitaciones de tipo ético en relacién con la
informacién derivada de un andlisis post-optimo, con mayor utilidad para su utilizacién en el proceso
de toma de decisiones.

La estrategia aulica de manejo de casos interdisciplinarios desde una perspectiva social, con
herramientas técnicas actualizadas, permitira estimular en docentes y alumnos una actitud profesional
ética y solidaria.

Esta tarea serd un granito de arena mas que contribuird a tapizar el largo camino de desarrollo
empresario, que deberd cumplirse ponderando adecuadamente los valores humanos, que en el caso
de estos entes lucrativos podrian expresarse como principios éticos.
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