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Resumen

La actividad de Auditoria constituye una de las formas de
desempefio profesional mas antigua y mas tipica de los Contadores
Publicos. Su ensefianza, entonces, debe receptar las particularidades de
su realizacion en el ambito en que se ejerza. En tal sentido, se reflexiona
aqui sobre los aspectos contextuales que circundan (y condicionan) al
profesional que enfrenta el ejercicio de la Auditoria en Argentina. La
caracterizacion de distintos tipos de entes y su comunicacion explicita
constituye una de las vias posibles para contribuir a la configuracion de
competencias clave para la formacion a los futuros profesionales.

Abstract

Audit activity is one of the oldest and most typical ways of Public
Accountants’ professional practice. Its teaching, thus, should capture
performance particularities in the environment in which it is exercised.
Given that, some contextual aspects that surround (and condition)
professional accountants who are Audit practitioners in Argentina are here
commented. Different type of entities characterization and its explicit
communication is one of the possible ways of contributing to configure key
competences for the future professionals’ formation.

1. Introduccién

Segun lo establecido por la ley 20.488, el ejercicio profesional del
Contador Publico abarca diversas actividades, entre ellas la emision de
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una opinion profesional independiente sobre los estados contables “de
todo tipo de ente con patrimonio diferenciado”. Dicha actividad es lo que
se conoce como auditoria de estados contables.

La obligacion de todo tipo de ente a presentar estados contables
auditados, ante los organismos de contralor respectivos y ante otros
terceros usuarios de dichos estados, los obliga, no s6lo a cumplir con la
normativa legal vigente, sino ademas con la normativa profesional
aplicable en la materia, a efectos de evitar obtener una opinién profesional
con salvedades, adversa o una abstencion de opinion.

De acuerdo a lo establecido por la normativa profesional en materia
de auditoria (Resolucién Técnica Nro.7 de la F.A.C.P.C.E.), entre los
pasos que el auditor debe cumplir se incluye la “evaluacion de las
actividades de control de los sistemas que son pertinentes a su revision,
siempre que, con relacién a su tarea, el auditor decida depositar confianza
en tales actividades” (punto 111.B.2.5.). En lo concerniente al ambiente y
las actividades de control propios del ente, entendemos que éstos deben
asegurar la elaboracién de estados contables que cumplan con las
afirmaciones que los constituyen, i.e. existencia, pertenencia al ente,
integridad, valuacién y exposicion, o lo que debieran contener, segun el
punto Ill.B.2.2. de la R.T.7.

Si bien muchos entes cuentan con una estructura administrativa
suficientemente desarrollada para dar cumplimiento a esta normativa,
existen en nuestro ambito otros entes que, por diversas razones, no se
hallan en tales condiciones. Entre las razones, podemos mencionar, entre
otras:

e el rapido crecimiento del ente sin una adecuada planificacion de los
sistemas de informacién ni las actividades de control respectivos que
acompafien ese crecimiento,

e la falta de vocacidon de cierta porcion del empresariado por el
establecimiento de mecanismos de control interno,

e la limitacion de los recursos del ente, dandose prioridad a la
continuidad de las actividades que le permitan sobrevivir,
descuidando aspectos propios de la administracién del negocio,

e la actitud reticente del empresario o conductor de las actividades del
ente.
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Las dificultades que enfrenta el Contador Publico independiente
ante tal escenario no son de féacil solucién, en tanto involucra habilidades
para las cuales la Universidad no necesariamente lo prepara.

Sin pretender agotar la problematica descripta, el presente trabajo
reflexiona acerca de las actitudes que el Contador Publico asume (desde
un enfoque descriptivo) y debe asumir (desde un enfoque normativo), ante
algunas de las dificultades que se le presentan en el ambito de la
realizacion de la auditoria de estados contables. Asimismo, incluimos
algunas sugerencias que permitan orientar la ensefianza de la Auditoria
buscando generar una actitud critica, ética y autébnoma en el futuro
graduado ante tales circunstancias.

2. Aspectos relativos a la normativa vigente
2.A. Necesidad de presentar estados contables auditados por
parte de los entes.

El ejercicio profesional del Contador Pudblico abarca diversas
actividades propias a las incumbencias previstas en el art. 13 de la Ley
20.488 [1973], entre ellas la “presentacion con su firma de estados
contables de bancos nacionales, provinciales, municipales, mixtos y
particulares, de toda empresa, sociedad o institucién publica, mixta o
privada y de todo tipo de ente con patrimonio diferenciado.” (inc. 11).

A partir de ello, y de las reglamentaciones especificas que los
organismos de contralor establecen respecto a la presentacion de estados
contables, surge la funcion de auditoria de estados contables “de todo tipo
de ente con patrimonio diferenciado”. Ello implica la obligacion por parte
de tales entes de elaborar estados contables de acuerdo a la normativa
legal vigente, y la necesidad de que dichos estados contables estén
acompafiados por una opinién profesional independiente de Contador
Publico que indique si tales estados contables reflejan “razonablemente”
su situacién economica patrimonial y financiera de acuerdo con normas
contables profesionales.

Entre los organismos de control que, en cada ambito especifico,
requieren la presentacion periédica de informacién contable acompafiada
de un informe profesional, podemos mencionar:
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a. la Inspeccion General de Justicia (en la ciudad de Buenos Aires), u
organismo equivalente en las jurisdicciones provinciales (Direcciones
de Personas Juridicas),

b. la Comisién Nacional de Valores,

c. las distintas Bolsas de Comercio que funcionan en el territorio
nacional,

d. el Banco Central de la Republica Argentina,

e. la Superintendencia de Seguros de la Nacion,

f. la Superintendencia de Administradoras de Fondos de Jubilaciones y
Pensiones,

g. el Instituto Nacional de Accion Cooperativa y Mutual,

h. la Administracion Federal de Ingresos Publicos, a través de la
Direccion General Impositiva y de la Direccion General de Aduana,

i. las Direcciones de Rentas provinciales y de la ciudad de Buenos
Aires,

j- los distintos Municipios, en su caso.

Estos y otros organismos pueden requerir, ademas de los estados
contables periddicos acompanados por un informe profesional de
Contador Publico, otros informes y/o certificaciones sobre cierta
informacion especifica de utilidad para sus fines de fiscalizacion.

2.B. Regulaciones y otros pronunciamientos profesionales
referidas a la realizacién de la auditoria de estados contables.

En el ambito profesional, la normativa vigente es la Resolucion
Técnica Nro.7 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias EconOmicas, aprobada por su Junta de Gobierno el 26 de
setiembre de 1985. Dicha Resolucidon ha sido adoptada por las distintas
jurisdicciones del pais, con ciertas particularidades en algunos casos. En
la Capital Federal, fue adoptada por la Resolucién Nro.267/85.

Dicha Resolucién Técnica incluye:

Normas sobre auditoria en general
Normas sobre auditoria externa de informacién contable
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Dentro de las segundas, se incluyen los siguientes apartados:
A. Condicion béasica para el desarrollo de la auditoria
B. Normas para el desarrollo de la auditoria
C. Normas sobre los informes.

Las normas para el desarrollo de la auditoria incluyen, en lo que
respecta a la auditoria de los estados contables, la “evaluacion de las
actividades de control de los sistemas que son pertinentes a su revision,
siempre que, con relacién a su tarea, el auditor decida depositar confianza
en tales actividades” (punto I111.B.2.5.).

Por otra parte, el punto 111.B.2.2. requiere “identificar el objeto del
examen (los estados contables, las afirmaciones los constituyen -
existencia, pertenencia al ente, integridad, valuaciéon y exposicion- o lo
que debieran contener)”.

De acuerdo a lo expuesto, entendemos que el ambiente y las
actividades de control propios del ente deben asegurar la elaboraciéon de
estados contables que cumplan con las afirmaciones requeridas por el
punto IIl.B.2.2. citado.

Siguiendo lo previsto por el Informe Nro.5 del Area de Auditoria de
la F.A.C.P.C.E. [1985, 81], “el auditor va a estar interesado principalmente
en aquellos elementos de control incorporados permanentemente al
sistema y de los cuales depende la confiabilidad de la informacién emitida
por la empresa.”

Por todo ello, resulta evidente que el Contador Publico necesita
evaluar el ambiente y las actividades de control que el ente lleva a cabo
para evaluar la confiabilidad de la informacion surgida del mismo.

Asimismo, en lo referido a Normas sobre Informes (Informe Breve),
el punto 11I.C.11. indica “si existieran limitaciones al alcance de la tarea de
auditoria que imposibilitaran la emisién de una opinién o implicaran
salvedades a ésta, aquéllas deben ser claramente expuestas en el

nn

apartado denominado “Alcance del trabajo de auditoria”.

Considerando:
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a.

gue el Contador Publico, en su funcién de auditor, debe evaluar el
ambiente y las actividades de control del ente emisor de los estados
contables objeto de auditoria,

gue debe dejar constancia de los resultados de esa evaluacién en su
informe profesional, y

que, en definitiva, el objetivo Ultimo del informe profesional de
auditoria sobre estados contables es el de brindar confianza a los
terceros usuarios de la informacidon contable sobre su contenido,
existe una responsabilidad social, de caracter personal e indelegable,
del Contador Publico en cuanto a la tarea profesional que éste aborda
en su funcién de auditor.

Este hecho implica la existencia de normas de caracter ético

referidas al comportamiento que el Contador Publico debe asumir ante
situaciones que se aparten de las situaciones no tradicionales.

2.C. Regulaciones y otros pronunciamientos profesionales
referidos al comportamiento que el Contador Publico debe
asumir, en lo concerniente a la auditoria de estados contables.

En lo referido a responsabilidad profesional, cabe resaltar la

existencia de algunas normas de caracter legal, entre ellas:

a.

el articulo 300 del Cédigo Penal, en lo que respecta a la emision de
“balances falsos”, donde el Contador Publico, en su rol de profesional
independiente que emite una opinidon sobre los mismos, puede verse
involucrado en caracter de participe necesario.

el articulo 13 de la Ley 23.771 (Ley Penal Tributaria), que sanciona a
los profesionales “que a sabiendas dictaminen, informen, den fe,
autoricen, o certifiqguen actos juridicos, balances, cuadros contables o
documentacion para cometer delitos previstos en esta ley, se les
aplicara, ademas de la pena que les corresponda por su participacion
criminal en el hecho, la de inhabilitacion por el doble de la condena.”

Por su parte, el Codigo de Etica Profesional aplicable al &mbito de

la Capital Federal, vigente desde el 1° de abril de 1981, en su articulo 3°
indica “Los profesionales deben actuar siempre con integridad, veracidad,
independencia de criterio y objetividad.” A su vez, el articulo 5° enuncia:
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“Toda opinion, certificacién, informe, dictamen y en general cualquier
documento que emitan los profesionales, debe expresarse en forma clara,
precisa, objetiva, completa y de acuerdo con las normas establecidas por
el Consejo.”

De lo expuesto, surge la obligacion de dar cumplimiento a lo
prescrito por la Resolucién Técnica Nro.7 en lo concerniente al accionar
del Contador Publico en su rol de auditor de estados contables.

Las Guias Eticas de IFAC [1991, 25], en lo que respecta a la
“Realizacion de otros servicios para los clientes de auditoria” menciona:

“8.5. Cuando un profesional en ejercicio independiente, ademas de
realizar la actuacion relacionada con la misma y con la emision de los
correspondientes informes, rinde otros servicios al cliente, debe procurar
no desempenfiar funciones directivas ni tomar decisiones gerenciales, en la
medida en que estas responsabilidades correspondan al consejo de
administracion o a la direccién.”

“(...) En todos los casos en los que se requiera la independencia y en los
gue un auditor esté relacionad con la preparacion de registros contables
para un cliente, deben observarse los siguientes requisitos:

a. el auditor no debe tener relacién alguna o conflicto de intereses con el
cliente que puedan empafiar su integridad e independencia.

b. Elcliente debe aceptar la responsabilidad por los estados financieros.

c. El auditor no debe asumir funciones de empleado o gerenciales que
impliquen la direccién de las operaciones de la empresa.

d. El personal dedicado a la preparacién de los registros contables no
debe participar en su auditoria. El hecho de que el auditor haya
procesado o mantenido algunos registros no elimina la necesidad de
practicar pruebas de auditoria.”

Esta guia ética resulta relevante en nuestro ambito, en el caso de
profesionales que, ademas de actuar como auditores, realizan servicios
de asesoramiento gerencial o asumen la responsabilidad de llevar
adelante los registros contables del ente.
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3. Caracteristicas del desarrollo de la auditoria en Argentina

Considerando sus caracteristicas y condiciones particulares que
determinan su estructura administrativa, podemos identificar, s6lo con
fines metodolégicos, dos tipos de entes:

a. Entes que cuentan con una estructura administrativa y sistemas de
informacién que permiten la adecuada aplicacion de los
procedimientos de auditoria previstos por la normativa profesional
vigente, a los que llamaremos entes “auditables”, y

b. Entes que, por diversas razones, no cumplen con las condiciones
necesarias para el cumplimiento de la normativa profesional vigente, a
los que llamaremos entes “no auditables”.

No obstante, cabe resaltar que, con prescindencia del tipo de ente
de que se trate (en nuestra clasificacion, auditables o no auditables),
todos las personas juridicas argentinas deben presentar estados
contables auditados por un Contador Publico independiente, tal como lo
requieren los organismos reguladores.

Ello implica que, existan o no en los entes argentinos las
condiciones necesarias para la emisién de estados contables para uso
externo objeto de auditoria, éstos deberan estar acompafados por un
informe profesional de Contador Publico.

3.A. Situacion de los entes “auditables”.

En el caso de los entes que hemos dado en llamar “auditables”,
éstos cuentan con una estructura de personal, sistemas de informacion,
procedimientos administrativos y cultura gerencial adecuados. Ello
conlleva a la elaboracién de informacién contable confiable que, ademas
de resultar Gtil en la administracién de sus actividades, es susceptible de
ser evaluada por un Contador Publico independiente.

Tal es el caso de entes:

a. de una envergadura mediana a grande, en cuanto a volimenes de
operacion y/o cantidad de personal involucrado,
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b. objeto de contralor por organismos reguladores que requieren
informacion contable con mayor periodicidad que la anual,

c. que hacen uso de recursos de terceros que, como condicién
contractual, requieren la presentaciébn de informacién contable
mensual, bimestral, o trimestral,

d. de propiedad extranjera, cuyos accionistas y/o directores no residen
en el pais y, por lo tanto, requieren informacién contable actualizada
que les resulte suficiente para la toma de decisiones.

Por la particular situacién de tales entes, sus estados contables son
puestos a consideracion de grandes y medianas firmas de auditoria, con
reconocimiento y trayectoria tales que permitan asegurar confianza a los
terceros, destinatarios de tales estados contables, sobre el cumplimiento
de los procedimientos de auditoria requeridos por la normativa vigente.

AUn en este contexto, merecen ser resaltadas ciertas situaciones que
el profesional que interviene en la auditoria de este tipo de entes debe
afrontar. Candioti [1980, 33] menciona las siguientes:

“(...)

- pretensiones exageradas de clientes,

- actitudes hostiles del personal hacia:

- toda forma de control.

- La intromision de un extrafio ajeno al personal de la empresa (no

es “uno de los integrantes del equipo”)

- Resistencia a recomendaciones que puedan significar para el
empresario, los directivos o su personal:

- Mas trabajo para el personal.

Esfuerzo intelectual desusado.

- Mayores costos.

- Pérdida de prestigio.

- Oposicién a todo lo que entre en conflicto con criterios propios (del
empresario, directivos o del personal) o con irreductibles tomas de
posicion.

- Aversion por tener que hacer un gasto “inatil” (la auditoria misma),
etcétera.”

Estos obstaculos, aun dentro del contexto de los entes “auditables”
hacen al auditor participe de situaciones que requieren de éste
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condiciones intelectuales, de seguridad personal, de integridad ética y de
conducta moral que le permitan cumplir adecuadamente con su funcion.

No obstante ello, las firmas de auditoria que, usualmente dan
servicio a este tipo de entes tienen estructura y condiciones de
independencia que le permiten aplicar, rigurosa y ortodoxamente, los
procedimientos de auditoria necesarios y suficientes para emitir una
opinién profesional correcta, i.e. haciendo que su cliente acepte un
informe profesional con salvedades, adverso o con abstencién de opinién.

3.B. Situacién de los entes “no auditables”.

El contexto en que se desenvuelve el Contador Publico que trabaja
individualmente o en pequefias firmas resulta diferente. Los entes a los
que les presta servicio, al no reunir alguna de las condiciones
mencionadas en el apartado anterior, presentan caracteristicas que
Candioti [1980, 36] denomina “el contexto de la anti-auditoria”. Tales
caracteristicas son:

“(...)

a) Conduccién autoritaria (en el peor de los casos) o paternalista (en el
mejor de los casos).

b) falta de definicién clara de las lineas de autoridad y responsabilidad.

c) ausencia de sistemas administrativos y contables eficientes e
integrados.

d) deficiente sistema de informacion superior, es decir, ausencia de un
control de gestion.

e) inadecuado control interno.

f) contabilidad cronicamente atrasada.

g) personal insuficiente y pobremente remunerado —no siempre en
consonancia con su capacidad y méritos-.

h) frecuentes crisis financiera, etcétera.

En la enumeracion que antecede se han omitido los aspectos patoldgicos
del desarrollo de las actividades de ciertas empresas, a saber:

- doble juego de contabilidad, para permitir la evasién fiscal dolosa.

- Facturaciones irregulares con iguales propdsitos.
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- Remuneraciones clandestinas, para obviar el cumplimiento de
obligaciones previsionales.
- Indiferencia por ordenanzas locales y normas operativas, etcétera.”

Cabe resaltar que, a pesar de tratarse de una descripcion de mas
de veinte afios, presenta una lamentable vigencia respecto de las
condiciones que el Contador Publico debe enfrentar en su desempefio
profesional.

Este contexto impide imponer criterios ortodoxos en materia de
cumplimiento de procedimientos de auditoria de estados contables. Este
hecho se ve agravado por la visién que los responsables de este tipo de
entes tienen respecto del informe de auditoria de estados contables.

Generalmente, el Contador Publico actia en este ambito como el
responsable de las registraciones del ente, tarea por la cual recibe una
mensualidad, mas que como auditor. Asimismo, a través de sus
sucesivas intervenciones y con el objeto de afianzar la relaciéon con el
cliente, el Contador Publico va asumiendo el rol de “consultor general”,
involucrandose cada vez mas en el asesoramiento sobre cuestiones que
exceden lo estrictamente relacionado con los temas contables, tales como
la conveniencia de un curso de accion frente a varias alternativas
(decisiones sobre alquilar o comprar, solicitar créditos o autofinanciarse,
seleccion de proveedores, politicas de crédito a clientes, etc.) o la
necesidad de atender inspecciones fiscales.

Esta actitud del Contador Publico tiene como contrapartida, por
parte de su cliente, una actitud minimizadora de la tarea de auditoria, en
tanto se trata de un requerimiento formal, burocratico, siendo el informe de
auditoria sobre los estados contables una especie de “subproducto” que el
profesional incluye dentro de sus servicios, y no como una locacion de
obra. Asi, la funciobn de auditoria es vista como una carga que el
Contador Publico individual o las pequefias firmas profesionales deben
asumir como propia en tanto, desde la Optica del cliente, se trata de un
“problema del(os) Contador(es)”.

Estas dificultades se ven agravadas, en algunos casos, por la
“necesidad” del cliente de presentar estados contables con un resultado
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determinado, ya sea con el objeto de minimizar la carga tributaria o de
exhibir una performance positiva ante proveedores, actuales o
potenciales, de recursos financieros.

Esta descripcién evidencia un contexto sumamente desprestigiante
de la actuacion del profesional que actla individualmente o en pequeias
firmas, en tanto se ve obligado a la realizacion de su tarea de auditoria de
estados contables en entes en los que la informacién no es confiable, lo
que define su categoria de ente “no auditable”.

Sobre la confiabilidad de la informacién sobre las operaciones de la
empresa, Candioti [1981, 42] menciona el siguiente cuadro de situacion:

“a. El empresario o directivo de su cliente no le otorga gran importancia a
la tarea contable

b. Como consecuencia de lo anterior, el atraso en la contabilidad no se

corrige facil y prestamente, a veces, por insuficiencia de personal.

c. El personal contable suele colaborar en tareas de cobranzas, gestion
de crédito bancario y otros menesteres que la empresa considera
prioritarios, por encima de los de mera contabilidad,

d. Si el mismo profesional conviene con su cliente en encarar la tarea
material de registro contable, es probable que previamente deba
poner en orden la respectiva documentacién, que hallard defectuosa
como medio de prueba contable y de auditoria, cuando no se topara
con situaciones de total ausencia de dicha documentacion
comprobatoria.

e. En tales circunstancias, el auditor heterodoxo debe procurar que la
documentacion pertinente se reclame a quien hubiera omitido
presentarla o elaborarla, sufriendo asi nuevas demoras e
inconvenientes,

f.  Adn cuando lleguen a su poder los documentos faltantes es posible
que encuentre en ellos errores o defectos que los vicien como
elementos de juicio, por lo que debe insistir en que se los corrija y
presenten como corresponda,

g. Al analizar las cuentas que integraran los rubros o conceptos de los
estados financieros, casi sin excepcion, al pedir informacién el auditor
heterodoxo se encontrara ante los rostros perplejos de personas
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desmemoriadas o, a veces, simplemente desconocedoras de los
hechos. (...)"

Aun habiendo reunido estos elementos, es posible que el Contador

Publico deba conversar con el empresario o directivo del ente a fin de
obtener explicaciones sobre ciertos puntos no totalmente claros.

En materia de aplicacion de procedimientos de auditoria, el

profesional que intente hacerlo sobre entes “no auditables”, encontrara
dificultades en lo que respecta a:

a.

la realizacién de inspecciones oculares, en tanto el ente no estara
dispuesto a asignar personal al ordenamiento de los inventarios con el
solo fin de ser recontado, ni mucho menos a detener su actividad
comercial por tales causas.

La solicitud de confirmaciones a terceros, por cuanto pueda la
direccion del ente entienda que la misma pueda resultar una fuente de
conflicto con los terceros (que pueda implicar dejar evidencia de
saldos adeudados, que el tercero lo reciba como un reclamo, que el
tercero interprete el pedido de informacién como desconocimiento de
los saldos involucrados, etc.),

La obtencibn de confirmaciones de terceros, dado que, adn
habiéndolas remitido, es inusual para los terceros que interactian
comercialmente con el ente que se intenta auditar recibir ese tipo de
solicitudes, pues se trata igualmente de entes “no auditables”.

La realizacion de procedimientos de corte documental en forma
adecuada y oportuna, pues las registraciones y emision de
documentacion se hallan crénicamente atrasados.

La obtencién de la confirmacion escrita de los directivos del ente, por
cuanto es recepcionada por éstos como una muestra de desconfianza
hacia ellos, o como un requerimiento ridiculo dado que es el Contador
Publico quien prepard la informacion objeto de auditoria y, en
consecuencia, conoce mas de ella que los propios directivos.

Desde el punto de vista conceptual, resulta sumamente simple para

un profesional asumir una actitud rigida (ortodoxa) al momento de emitir
su opinién profesional sobre los estados contables cuando se halla ante
problemas que no ha podido resolver, procediendo a elaborar un informe
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con salvedades, adverso o con abstencion de opinién, segun la naturaleza
y envergadura del(os) problema(s) involucrados.

Sin embargo, rara vez los responsables de la conduccion del ente
“no auditable” recibiran dicho informe de auditoria de buen grado vy,
posiblemente, decidan rescindir la relacion profesional con ese Contador
Publico.

Las particulares condiciones de competitividad del mercado laboral,
como parte integrante del contexto descripto, llevan al Contador Publico
que actia individualmente o en una pequefia firma a evaluar
profundamente la situacion antes de emitir un dictamen calificado, aun
cuando no ha podido reunir todos los elementos de juicio validos y
suficientes que resultan necesarios para respaldar todas y cada una de
las aseveraciones que componen los estados contables.

Estas situaciones son algunas de las que llevan, a los destinatarios
de los estados contables, a desconfiar de la validez y utilidad del informe
de auditoria emitido por un Contador Publico que se desempefia
individualmente o en una pequefia firma profesional, generando
desconfianza, en definitiva, sobre toda la matricula profesional.

4. Implicancias en la ensefianza de la auditoria en el ambito
universitario

Sin lugar a dudas, es vital lograr que el futuro graduado esté
imbuido de la importancia social que la funcién de auditoria reviste, y de
los lineamientos éticos que deben guiar el accionar del Contador Publico.

Para ello, resulta sumamente importante que el graduado tenga
conocimiento de la més rigurosa ortodoxia en materia del desarrollo de la
funcion de auditoria, pero no menos importante resulta presentar las
particulares condiciones que su ejercicio implica en nuestro ambito, tanto
en lo que respecta:

a. a entes “auditables”, por las particulares actitudes que el cliente puede
asumir, y
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b.

a entes “no auditables”, por lo aplicable a entes “auditables” y por las
restricciones en lo que al cumplimiento de los sus obligaciones se
refiere.

Para ello, es necesario aplicar estrategias pedagoégicas que

habiliten al futuro graduado a no ser abordado con total sorpresa por las
condiciones propias de su entorno. La necesidad de hacer referencia a
situaciones que resulten significativas para los estudiantes obligan al
equipo docente a:

1.

conocer la composicion del alumnado que integra su curso, en funcion
a la banda horaria en que el mismo se desarrolla y su desempefio o
experiencia laboral, si es aplicable,

articular mecanismos de comunicacién capaces de lograr percibir
posibles insatisfacciones de los estudiantes en lo que respecta a la
performance docente del equipo de clase, de los contenidos
abordados, de la bibliografia utilizada, etc.,

establecer trabajos practicos pertinentes a la realidad actual,
favoreciendo la reflexion critica, utilizando metodologias Utiles para
favorecer el aprendizaje significativo (roll playing, seminarios, etc.)

Todo ello, debe hallarse enmarcado en lo que la psico-pedagoga

peruana Luisa Pinto Cueto [1996, 46] ha dado en llamar curriculum por
competencias, que involucra:

a. el saber (contenidos conceptuales),
b. el saber hacer (contenidos procedimentales) y
c. el ser (contenidos actitudinales),

saberes todos articulados de manera tal que aseguren un aprendizaje
eficaz para la preparacion del Contador Publico en el ambito en el que le
toca desenvolverse, en funcién de las necesidades de las demandas de la
sociedad, de la Universidad y del propio educando.
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Anexo |: Curriculo por competencias

Fuente: Pinto Cueto, 1996

Demandas Demandas Demandas
Sociales Individuales Institucionales
| COMPETENCIAS
Habilidades Destrezas Actitudes
Campo —
de

Conocimiento

|

SABER SABER HACER SER
Contenidos Contenidos Contenidos
Conceptuales Procedimentales Actitudinales
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De manera que uno de los aspectos a considerar en la formacion
del Contador Publico es procurar la integracion de los saberes, cientificos
y técnicos, mediante distintas dimensiones (cognoscitivas, valorativas,
metodoldgicas) con el fin de impedir el “exclusivismo” de determinado
conocimiento, o bien la fragmentacion de lo que debe ser una
construccion integrada de los saberes. Se trata, también, de abordar el
campo de conocimiento en sus diferentes dimensiones, es decir, no soélo
el saber, vieja dedicaciéon unidireccional a la “materia” (asignatura) sino
también, el saber hacer y el ser.

A continuacion presentamos un modelo de integracién de los
campos del saber a ser considerado por los docentes como disparador
reflexivo de su tarea en la Universidad.

De la profundidad del diagnéstico situacional de cada curso, del
compromiso que cada uno de los integrantes del equipo docente asuma
en su tarea, y de las aptitudes que sepa desarrollar, se determinara la
medida en que los objetivos planteados sean logrados.
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Anexo Il: Modelo de integracién de los campos del saber
Fuente: Pinto Cueto, 1996

CAMPO DOMINIO TIPO DE COMPORTAMIENTO CARACTERISTICAS
DOMINANTES
Relacion Yo- Estructura
Mundo Psiquica
(Forma de (Forma de la
respuesta) accion volunt.)
SABER Formacion | Inteligente Intencional e Procesos de operatoria
intelectual (conceptuali- con las estructuras del
zacion conocimiento cientifico
simbdlica) ¢ Organizacion cognoscitiva
e Aplicacion de la
experiencia intelectual a
nuevas situaciones
e Inclusion en
generalizaciones de los
contenidos de las
disciplinas
SABER Adquisicién Experiencial | Automatizado |e Dominio de los medios
HACER de técnicas (Habito — operacionales
Dominio de la e Organizacion de la accién
memoria) o Aplicacién de lenguajes
especificos
e Manejos del instrumental
SABER | Individuacion Inteligente Electivo e Conquista de la autonomia
SER (Juicio) (resolucion personal. (auto-
consciente) conocimiento y asuncién
del si mismo).
e Capacidad para formular
juicios de valor
e Proyeccion creativa del si
mismo
e Voluntad positiva en la
aplicacién del esfuerzo.
SABER | Socializacion Afectivo Electivo e Aceptacion de la alteridad
ESTAR (Reaccion (resolucion e Solidaridad social
emocional) consciente) (asuncion de la situacion

social)

Disposicién para el trabajo
en equipo

Comunicacién y
acercamiento existencial.
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