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Sefior Profesor de Legislacion Industrial,
Doctor Alfredo L. Palacios.

El Consejo Directivo, en sesion de Abril 27 de 1922, ha
resuelto que la Facultad de Ciencias Economicas, publique el
informe que Ud. ha presentado, como resultado de sus inves-
tigaciones sobre la fatiga de los obreros en la RepuUblica Ar-
gentina, que realiz6 a indicacion de la misma, de acuerdo con
los estudios que efectia la Oficina Internacional del Trabajo

de Ginebra.
Asimismo, a indicacion del Consejero Dr. Vicente F. Lo-
pez, se resolvié expresarle, el aplauso del Il. Consejo Directivo

por la importancia de los trabajos realizados, que por vez pri-
mera se efectan en el pais, y que demuestran una vez mas,
la especial preparacion del catedratico y su entusiasmo por
el estudio de todas las cuestiones que se refieren a las condi-
ciones del trabajo y organizacion de la produccion.

Al expresarle mi complacencia por esta resolucion, me es

grato saludarlo muy atentamente.

| do. José Leén Suarez
DECANO
Mauricio Greffier
SECRETARIO






PROLOGO

Como si fuera un héroe de Hesiodo, forjado al mar-
gen de “Los Trabajos y los Dias”, Alfredo L. Palacios ha
hecho de su vida un campo de fecunda siembra. Propagan-
dista) y combatiente en su primera juventud; paladin parla-
mentario después; trueca ahora, en la madurez de sus afios,
la tribuna partidista) por la catedra de ensefianza para
seflalar rumbos seguros a las generaciones nacientes. Pero,
su catedra no es pulpito de pontifice levantado frente a un
auditorio sumiso, sino mesa de labor, lisa y llana, en tomo
de la cual los discipulos dialogan con el maestro en armo-
niosa comunidad. Asi, libertado de todo dogmatismo de
escuela o de secta, realiza, entre nosotros, la renovacion de
la cultura superior; y esto sélo aquilataria sus méritos de
docente, si tan noble esfuerzo no fructificara, asimismo, en
obras sazonadas, como el presente libro.

Un doble aspecto ofrece, desde luego, esta publicacion.
Revela, en prim'er término, la nueva orientacion de los altos
estudios en nuestro pais, después de la Reforma Universi-
taria; y en segundo, bajo lia> faz educativa, plantea los
problemas sociales en el terreno de lai ciencia experimental
— en la amplia acepcién del concepto' — dando un golpe
de muerte tanto a las especulaciones abstractas como a los
inveterados sofismas de las clases conservadoras.

Este doble aspecto del libro ocupara nuestro breve

discurso.

De todos los movimientos engendrados en lei seno de
nuestra juvfentud por la inquietud espiritual de la hora,
ninguno, en verdad, ha tenido tanta trascendencia, ni ma-
yor eficacia, que la “Revolucion Universitaria”. Soplo des-
tructor y oleada creadora a la vez, realiz6 en escaso tiempo
la suprema sintesis de la vida. Cabe observar, sin embargo,
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qu?. estando aun aquella en su periodo de actividad, seria
prematuro determinar si acentuara su empuje; o si, al
encauzarse en sosegado curso, dejara en pie tal cual artifi-
cio teoldgico de paredones antediluvianos (1). Pero, es
evidente, que cualquiera que sea el limite de la Reforma,
la cultura superior habra dejado de ser la fuente de aguas
muertas donde solo se reflejaban rostros de pergamino o
entrecejos de cefiudos fiscales. De ahi, el alto valimiento de
este libro como exponente de la Revolucidon realizada ; pues
nadie hubiera sospechado, hace algunos afios, que obra de
tal naturaleza apareciera prestigiadai por una institucion
universitaria. Animados de un espiritu teocratico, nuestros
claustros eludieron siempre el contacto popular al igual de
sus congéneres peninsulares. En su politica de camarillas,
aspiraron, unicamente, a divulgar una ciencia sutil o hermé-
tica para una clase privilegiada!; y las borlas de “doctor”
alcanzaron la prevalencia de un sacerdocio. En tierra de
fijosdalgos y encomenderos, el diploma conferia abolengo
y pitanzas. ..

Pero, méas importancia, si cabe, tiene el libro como
obra didactica destinada a difundirse entre la clase diri-
gente. Y esto, no sélo porque ilustrard el criterio de los
estudiantes universitarios en lo que respecta a las cuestio-
nes sociales, sino que, desvaneciendo falsos conceptos, ser-
vird al legislador, al estadista o .al empresario inteligente,
para propiciar iniciativas o fijar normas, urgentemente re-
clamadas en un pais de latifundios y de industrias prote-
gidas.

Antes de la gran guerra, el “movimiento obrero”, co-
mo manifestacion colectiva, era el hecho predominante de la
vida contemporanea. Es mas: diriase que aquel dirigia, en
cierto modo, el curso de la historia, particularmente en los
paises de civilizacion occidental. Por otra parte, todo con-

ti) Rcferimonos, principalmente, a la Universidad, institucion teocra-
tica y burocratica a la vez, cuya existencia es incompatible con los propo6-
sitos de la Reforma. Las escuelas de Derecho, de Medicina, de Ciencias
Economicas, deben ser absolutamente auténomas. Otro invernadero del pa-
rasitismo — hoy hospital de invalidos de nuestra menguada politiqueria, —
es esa milagrosa Universidad del Litoral...



tribuia a favorecer el proceso. Los postulados doctrinarios
de Marx parecian realizarse; los sindicatos competian con
cl parlamento; y la actividad de los gobiernos concreta-
base, casi exclusivamente, en resolver los conflictos, cada
vez mas graves, originados por las exigencias del prole-
tariado.

La guerra — dando a los pueblos armarlos la concien-
cia de su fuerza — parecidé acelerar la crisis de la organi-
zacion capitalista. .. Pero, he aqui que algo inesperado
acontece. Contra las previsiones de los estadistas y los
vaticinios de los sociélogos — terminada la lucha — las
fuerzas regresivas, aparentemente aniquiladas, renacieron
con ardoroso impetu. Pues, si bien es cierto que en Rusia y
en Italia las multitudes laboriosas, acaso ilusionadas por
un espejismo ideoldgico, creyeron llegada la hora de reali-
zar el programa maximo del colectivismo (la detentacion
del poder y la socializacién de los medios de produccidn)
en los demdas paises industriales, el capitalismo avizor,
desalando el terror blanco o azuzando el fanatismo nacio-
nalista, hacia malograr, en una ciega reaccién, las conquis-
tas mejor cimentadas del proletariado. Por una ironia del
destino, la Francia republicana fue el foco de la contra-
revolucién; y el gallo galo, extrangulado en las veletas,
dejé de anunciar el advenimiento de la aurora. Los antago-
nismos doctrinarios agravaronse por la profunda crisis
econdmica, que consternaba <d mundo. La lucha de clases
asumid los caracteres de una guerra de exterminio. Y
mientras los obreros, con encono sectario, discutian si su
orientacion ideoldgica estaba en la Internacional de Mos-
cou o en la/ Internacional de Viena, la clase patronal coor-
dinaba sus fuerzas y se aprestaba a combatir abiertamente
a los gremios organizados. En esas circunstancias, el enca-
recimiento de la vida presentabase comio una catastrofe
iInminente. Sin mayor examen de las causas determinantes,
atribuyose el fenémeno' a la diminucion de la produccidn;
y en el aumento desmedido de ésta creydse encontrar la
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tabla salvadora. Era, al parecer, el Unico remedio para
volver a la normalidad. ElI Congreso Patronal de Londres
sanciond las medidas méas absurdas; y la Asociacion de los
Capitalistas adquirié proyecciones internacionales. La jor-
nada de ocho horas — considerada como una conquista
inconmovible del proletariado y aceptada aun en paises de
legislacion rutinaria — fue, desde luego, la cuestibn mas
debatida. . .

Reconocida la necesidad de prolongar la jornada de
trabajo — para obtener en la produccion un aumento co-
rrelativo todas las mejoras alcanzadas por los sindicatos,
después de arduas luchas, quedaban anuladas de hecho. La
jomada de ocho horas volvia a>ser uno de los tantos ternas
de controversia, enunciados en ios “pliegos de condicio-
nes”. .. Pero, la inconsulta medida, bajo la apariencia de
un remedio eficaz, comportaba un atentado contra el bienes-
tar colectivo. Al sostener la prolongacion de la jornada de
trabajo, la clase capitalista sdlo tenia en cuenta el aumento
de la produccién, o con mas seguridad, el resarcimiento de
las ganancias que no habia percibido durante la guerra.
Con un absoluto desdén por la personalidad humana, ni
siquiera se detenia a examinar las condicionas en que el
obrero, convertido en pieza automatica del industrialismo,
debia de desempefiar su tarea; ni si lei nuevo esfuerzo a
que debia someterse traeria, como consecuencia, su inevi-
table ruina. La cuestibn econOmica venia a ser, en sinte-
sis, un problema de ética. Por fortuniai, la ciencia ha acu-
dido en hora oportuna, en auxilio de la justicia social; y
los estudios realizados desde Mosso hasta la sefiora ioteyko,
sobre la fatiga originada por el trabajo, comprueban la
iniquidad die las medidas patronales.

El mérito positivo de la ciencia experimental consiste,
mas que en cimentar doctrinas o sistemas, de valor relativo
G de existencia transitoria, en pulverizar la dialéctica ver-
balista, justificando con el “hecho” evidente, la verdad que
pretende demostrar. Comprobar, como si se tratara die un
problema algebraico, que el hombre «que trabaja tantas ho-
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ras en tales o cuales condiciones sufre tales o cuales alte-
raciones en su estado fisioldgico; o que, después de un
determinado tiempo de labor, sobreviene el agotamiento
total del individuo, es terminar de una vez y para siempre
con todas las discusiones empiricas o librescas sobre la
joi-nada de trabajo u otras cuestiones relacionadas con el
mismo tema.

Y esa es la importancia de esta obra, sobre todo en la
Argentina donde asunto de tanta trascendencia nunca fue
examinado a través de la experimentacion cientifica. Des-
tinado el libro, como liemos dicbo, a circular en los centros
de alta cultura, es de suponer que su influencia se manifies-
te en la modificacion de ideas y sentimientos reaccionarios
arraigados en el espiritu de nuestra clase dirigente; o
cuando menos, que aprovecharan la simiente las nuevas ge-
neraciones. De ese modo, por la penetracién pacifica, se
realizara el propdsito de liberacién que anima sus elocuen-
tes paginas.

Y no otro debio ser, en verdad, el mévil inicial del
autor desde que su actividad inteligente nunca se vid obs-
curecida por el dogma. Si ensefia, es para destruir prejui-
cios; y si se subordina a la ciencia experimental, no olvida
en ningun momento el simbolo que encierra el mito de
Promleteo. Porque — debemos consignarlo — el progreso
humano no es, en nuestro pensar, mas que el acrecentamien-
to de la idea dpe justicia, aparejado al dominio cada vez ma-
yor de las fuerzas ocultas que dirigen el Cosmos. Por eso,
contrariamente a la afirmacion de Engels, la filosofia no ha
sido, ni sera liquidada. La luz de Osiris es apenas un pun-
to impreciso en las tinieblas. Asi, todo esfuerzo emancipa-
dor nos mueve hacia el ideal remoto. Celebremos, por
ello la aparicion de este libro, compuesto con amor de
apostol para aminorar la ignorancia de los hombres —
mientras el espiritu libre se reconforta de tan &speras lu-
chas concillando su inquietud incesante en la serena

armonia
“del rodar de los astros, y de lo que hay mas alla!™.

CARLOS N. CAMINOS.






Sumario: I. La profecia de Aristoteles. — I1lI. La maquina en el
régimen capitalista industrial. — 11l. La fabrica. — IV.
Bacon y la «Nueva Atlantida». — V. La técnica y su em-
pleo capitalista.

Aristoteles, verdadero fundador de la filosofia positiva,
que realizd la enciclopedia antigua y enlaz6 metédicamente los
conocimientos, que rivalizé con Platon, trabajando sobre los
hechos, mientras aquel trabajaba sobre las ideas, — Aristote-
les, explorador extraordinario y tenaz, que penetra hondo en
las causas y habla de la vida econdémica de las sociedades y de
su influencia decisiva, empleando como método, la observacién
y la experimentacion, — en su «Politica» (1), determinado su
pensamiento, en gran parte, por las exigencias del orden so-
cial en que vivia, — justifico la esclavitud y sostuvo que habia
hombres destinados por la naturaleza a la sujecién; — aserto
contra el que se alzan airados, en horas de agitacion espiri-
tual, muchos siglos después, Montesquieu al expresar en su
«Espiritu de las Leyes», que si todos los hombres nacen igua-
les, preciso sera reconocer que la esclavitud os contraria a la
naturaleza (2), — y el filésofo ginebrino, que con Volt-aire
Illena su siglo, al afirmar que si existen esclavos por naturale-
za es porque contra ella existe la esclavitud, originada por la
fuerza y perpetuada por la abyeccion (3).

d) Aristoteles. «Politica», versién castellana de Antonio Zozaya, 2.a ed..

Madrid” <<Del Espiritu de las Leyes», ed. cast., de 1822, pag. 204,

tomo N n OUSSeau, «EIl contrato social», ed. cast., 1884, Madrid, pag. 14.
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I — La profecia de Aristételes. — Poro el estagirita, en
un vuelo alielas de su pensamiento, tuvo la vision de la ma-
quina, libertadora del trabajo servil: «Las estatuas de Dédalo,
dijo ), tenian un principio de accién; los tripodes de Vul-
cano, segnin Hornero, corrian por si mismos a los divinos com-
bates. Si un atil pudiese cumplir el mandato del artista y eje-
cutarlo, si la lanzadera tejiese por ai sola, si el arco sacase
espontaneamente sonidos de la citara, ni el arte necesitaria
obreros, ni el amo esclavos...»

Esa misma ansia libertadora lia sido expresada por el ge-
nio de ios poetas. Marx (2) cita a Antiparos, griego del tiem-
po de Ciceron, que salud6 la invencién del molino hidraulico
para moler el grano, forma elemental de toda maquina pro-
ductiva, como emancipadora de los esclavos:

«jLibrad al brazo, de moler, oli molineros, y dormid apa-
ciblemente !, dice el poeta. jQue en vano os anuncie el gallo,
la mafiana! Dao ha ordenado a las ninfas, el trabajo de las
mozas y ellas saltan ligeramente sobre las ruedas, para que
los sacudidos ejes den vuelta con sus rayos y hagan girar el
peso de la votadora piedra. Vivarnos la vida de nuestros pa-
dres y disfrutemos, ociosos, de los dones, que la diosa nos con-
cede» (s).

La realidad es otra. La maquina no ha libertado nada. No
va la rueda hidraulica del tiempo de Cicerén, empleada hasta
el siglo XVIII, que presentaba tantas dificultades, sino «el

Q) Aristoteles, op. citada, pég 12

e *e_ * d

eitada por M aS.1S traducc,6n de 103 versOE de Antiparos, hecha Por 3tolborS vy

Antip~roi vL ti.trgUeA ea BU °Plascul® «El derecho a Ia pereza» ;onde cita a
masiada frecuenHICrife SU? verEOS tradumdos dar la fuente, hace con da.
sidera con —ojiua, incursiongs en la.ebra de Marx, 'sin @ltarl@ Acaso @ .eof-

--. ese derecho por su_parentesco politico con el maestro. Jefacin

{Jalargne tiene muchos imitadores. Ya Marx en una nota del P de
la prlmera edicion alemana de «EIl Capital», disculpaba con cierta i» La-
salle, quien «por razones de propaganda», sin indicar la fuente, tomdé de Sus
obras casi textualmente y hasta empleando su misn.'a terminologia, todas las prO-
Pf 1'« - rcag S”erales de sus trabajos econémicos: por ejeffipw- 1  fus
se refieren al| caracter historico del capital, y a la dependencia redi - as
condiciones y el modo de produccién.
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motoi- que genera su propia fuerza motriz, consumiendo car-
bon y agua, cuya potencia depende del hombre, que es movi-
ble y medio de locomocién, urbano y no campesino, que per-
mite que se concentre la produccion en las ciudades en lugar
de desparramarla por el campo, como la rueda hidraulica», —
lo que hizo decir a Redgrave que la maquina de vapor es el
padre de las ciudades manufactureras.

La maquina ha acrecentado su velocidad de hora en hora
y para seguirle en su vertiginosa carrera, los productores se
fatigan y se agotan:

La lanzadera vuela, el telar cruje;

Dias y noches sin cesar tejemos,

Vieja Alemania, tu sudario helado.

Ya tejen en las sombras nuestros dedos,
Y mezclan nuestros labios al tejido

De maldicion y célera los ecos.
iTejemos! jTejemos!

Asi les hace hablar a los tejedores de Silesia, el gran ju-
dio Enrique lieiine.

I — La méquina en el régimen capitalista industrial. —
La méaquina, punto de partida de la revolucion industrial se
perfecciona, pero no libera. Ni Aristoteles, el mas grande de
los filésofos, ni el poeta Antiparos, hubieran podido ver cum-
plida su profecia, bajo el régimen capitalista industrial. Es
que, como lo ha descubierto el perspicaz Bastiat, y ya antes
de él, el mas sabio Mac Culloch, idice mordazmente Marx, los
paganos no entendian nada de economia politica ni de cris-
tianismo ; entre otras cosas no concebian que la maquina fuera
el mas seguro medio de prolongar la jornada de trabajo; hasta
cierto punto disculpaban la escla3itud de los unos, como medio
de llegar al completo desarrollo de los otros; pero predicar la
esclavitud de las masas para hacer emment spinners, extensiva
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sausage makers e influential shoe black dealers, de algunos ad-
venedizos groseros 0 a medio educar, — para esto, les faltaba el
organo cristiano espeeiiico (/).

Para Aristételes, que no se elevd bada la idea del derecho
natural, el ciudadano, es decir «el que participa de ms iun-
ciones publicas», pertenece todo él, ajl Esuruo, que es una reu-
nion de hombres libres e iguales. Concebia, ei Inosoio, la po-
litica, como mia ciencia que emela la virtud y la ifeucidad;
la practica de la virtud era inseparable ddt ocuo, y los trauajos
mecanicos inconciliables con la préctica de la virtud. De ahi,
la garantia de la libertad de ios unos, basada sobre -a esc~a-
vitud de los otros (2), que durara hasta que «la lanzadera
teja sola», segun la frase del estagirita, que profetizaba asi la
méaquina libertadora, resultado, no del régimen capitalista in-
dustrial, sino del que abatiéendole, proo.ame la fraternizacion
de los humanos, después de los combates seculares.

Aristoteles obedecia a los imperativos del orden social, a
les prejuicios de la antigiedad, cuando sostenia que la escla-
vitud tiene su fundamento en la naturaleza. La esclavitud, era

entonces, necesaria para el «completo desarrollo» de los hom-
bres libres.

pero .6l filésofo, cumbre la mas aita, del pensamiento an-
tiguo, quiebra los fundamentos de su doctrina, y ya najda pue-
den sus sutilezas, cuando le vemos perplejo ante este dilema,
que aparece en el capitulo Y, Tomo 1° de su «Politica»: «si
el esclavo es susceptible de virtudes morales, ¢en qué se dife-
rencia del hombre libre? Y si se le niegan, ¢se le negara ab-
Burdamente, la razon, siendo, como es, hombre?»
Cuando John Stuart Mili, en sus «Principios de Economia
oiitica», dijo que era cuestionable si todas las invenciones

(1) Marx, op. citada, pag. 351. -hoe

Bnancnt apinnera, extensive acansaffe méakera é tnflue ~ pandos s
tanto qujere decir en romance como: eminentes empresarios, Fonili
de salchichas e influyentes comerciantes de hetun. or ALfr®

~ (2) Thurot, «Etude sur Aristote», Pag- lu“' cltaa v
«Historia de la Filosofia», Madrid, tomo |, P“g- 222.
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mecénicas hechas hasta ahora habian aligerado la tarea diaria
de algin ser humano: «It is questionable, if all the mechani-
cal inventions yet made ha-ve lightened the day’s toil of any
human being», — Marx en una nota del capitulo X111 de «El
Capital», dijo que Mili hubiera debido decir «of any human
being not fed by otlier pcoplc’s labour», pues la maquinaria
ha aumentado indiscutiblemente el nimero de los ociosos ele-
gantes O). EI capital no emplea la maquina para aligerar la
tarea de los productores, sino para abaratar la mercancia y
acortar la parte de la jornada de trabajo, que el obrero em-
plea para si mismo, alargando asi, la otra parte de esa jor-
nada, la que el obrero da gratuitamente al capitalista. Para
Marx, la maquina es simplemente un medio de produccion de
srupervialia. ;Cuanto se puede prolongar la jornada, mas alla
del tiempo de trabajo necesario para la reproduccion de La
fuerza misma de trabajo? Segun Marx, cuyas conclusiones tra-
to de sintetizar, el capital responde con las siguientes pala-
bras : «el dia de labor cuenta 24 horas enteras, menos las pocas
horas de descanso, sin las cuales la fuerza de trabajo no puede
absolutamente servir méas».

B4 obrero es, Unicamente, fuerza de trabajo; su tiempo,
tiempo de trabajo. Asi lo quiere el capital, que pasa, no solo
los limites morales, sino también los puramente psiquicos de
la jornada méaxima; que impide el crecimiento, el desarrollo y
la sana conservacion del cuerpo; que roba el tiempo necesario
para tomar aire y luz del sol, que regatea el tiempo de laa
comidas y que, si puede, lo incorpora al proceso mismo de la
produccién, dando alimentos al trabajador, del mismo moldo
que se echa carbdn en la caldera y aceite y sebo a la maqui-

naria-
Marx, que ignoraba las leyes de la fatiga, estudiadas des-
pués en los laboratorios, no pudo dar una base cientifica a susl

(1) Marx, op. citada, paff. 316.
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afirmaciones respecto del agotamiento producido por las ma-
quinas, pero las posteriores investigaciones de los fisidlogos lian
demostrado toda la verdad de su critica acerada al régimen
de la gran industria, en sus relaciones con la salud de los tra-
bajadores, critica que todavia puede formularse contra el sor-
dido capitalismo que, como el Juan Gabriel de Ibsen, se siente
fascinado por el canto del mineral, y suefia con «sus fabricas»
que trabajen noche y dia, entre el trepidar de los volantes, el
gemir de los cilindros y el golpear en ¢os pilones..., capita-
lismo que viola todos los postulados de la higiene, preocu-
pandose, solo, en su afan de ganancias, de liaPer que se adapte

precipitadamente el ritmo organico del productor, al ritmo me-
canico de la maquina.

Segiin Marx, el suefio necesario para renovar la fuerza de
la vida, queda, por la maquina, reducido a las horas de sopor
indispensable para hacer revivir un organismo absolutamente
agotado; di limite de la jornada, no se regula por la conser-
vacion normal de la fuerza de trabajo; di capital no para
mientes en la duracion de la vida del obrero; solo le preocupa
el maximo de la fuerza que puede producir una jomada, Y
esto (lo consigue acortando la duracion de la fuerza de tra-
bajo, debilitandola, agotandola y matandola prematuramente,
«como un codicioso agricultor que obtiene del suelo un rendi-
miento mayor, robandole su fecundidad».

Con la gran industria, en el dltimo tercio del siglo XV I11;
desaparecieron todas las trabas y la libertad (liberticida fué
soberana, No solo se rompieron los obstaculos que la edad y
el sexo oponian a lia jornada extorsiva, Halsta los conceptos de
dla y noche, de una simplicidad rustica en los viejos Estatu-
tos, pues la jornada de trabajo estaba regulada por la luz del
sol, se obscurecieron tanto, segun Marx, que todavia en 1860.
un juez .inglés necesitd una penetracion verdaderamente tal-
mudica, para discernir lo que era dia y lo que era noche.

eEn los Sig'OS Xl y XIV, con las corporaciones, forma-
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das por artesanos del mismo oficio y de la misma ciudad, que
detentaban un monopolio de fabricacion y venta en un merca-
do restringido, no se trabajaba de noche, porque el alumbrado
era deficiente y no permitia realizar celosamente la laberr.

Los trabajadores holgaban el Domingo, en Navidad, en la
Epifania, en Pascuas, el dia de jla Ascension, el de Pentecos-
tés, ol de Corpus, la Trinidad, las cinco fiestas de la virgen, el
dia de Todos los Santos, las fiestas die los Apodstoles, la de San
Juan Bautista y la de los patronos de los gremios. Por otra
parte, los Sabados y los dias que preceden a los de fiesta, el
trabajo cesaba mas temprano, prolongandose solo, «hasta las
nonas, visperas o jcompletas» i1).

Segun Saint-Leon las fiestas pasaban de treinta, las que
unidais a los Domingos, permitian, holgar largamente. Por otra
parte el trabajo, entonces, ora menos continuo que ahora.

El nuevo régimen de produccion cred ol prolebaidado y

con él- una nueva forma de explotaciéon, proclamando que el
libre juego de las fuerzas econdmicas, realizaba automaticamen-
te la justicia. La méaquina prolong6 la jornada de trabajo, mas
cilla de los limites naturales y la salud y la vida del obrero,
cuya significacion econdémica es tan evidente, — el «life capi-
ialy _ no fue tomado en cuenta; lo urgente era abastecer los
mercados.

En mi libro «El Nuevo Derecho» (2), he explicado las
consecuencias del desenfreno de la libertad economica, y la
reaccion producida, que restringié la libertad liberticida, per-
mitiendo la aparicion de las leyes del trabajo, primero, en In-
glaterra, jdonde nace la industria moderna y después en Fran m
cia. con mayor -amplitud.

Esa reaccion, simplemente humana, fruto en gran parte,
de la resistencia obrera, se observa con claridad a mediados

(1) Fagniez G «Etudes sur I'industrie et la classe industrielle & Paris»,

arTatciofA. h., «El Nuevo Dereclio», Buenos Aires, 1920, pag. 76.
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del siglo XIX, y da-lugar a que Ure, el Pindaro de la fabrica
automatica, segun la incisiva frase de Marx, denunciara como
indeleble vergienza de la clase obrera inglesa el liaber pro-
clamado «la esclavitud de las leyes de fabrica» contra el ca-
pital, que combatia «virilmente» por la «completa libertad del
trabajo».

El «Times», del 5 de Noviembre de 1861, decia: «aunque
la salud de la poblacion es un elemento tan importante del ca-
pitafl nacional, tememos deber confesar que los capitalistas no
eLstin absolutamente dispuestos a conservar este tesoro ni a
apreciarlo en lo que vale...»

La consideracion por la salud de los trabajadores ha sido
impuesta a los fabricantes. «Los hombres del West Riding
fueron los pafieros de la humanidad... La salud del pueblo
obrero fue sacrificada y en un par de generaciones, la raza ha-
bria degenerado si no se hubiera producido una reacciéon- Se
limitaron las horas de trabajo de los nifios, etc.». Estas pala-

bras aparecen en el «Report of thc Registrar General for Oct
1861» Q).

Marx explica como di empleo capitalista de la maquin
ria. determina la desmedida prolongacion de la jomada
duciendo también, — lo que ya habia hecho notar Ricardo "
una poblacién obrera superabundante, sometida dl capital
gue se obtiene, en parte, reclutando para este, capas de la ;"
se trabajadora que antes no podia alcanzar; en parte, solta
los trabajadores desalojados por la maquina. nne

De ahi surge, pana el gran economista, la paradoja econd-
mica de que el medio mas poderoso de acortar el tiempo de
trabajo, se invierte en el mas infalible, de transformar todo el

tiempo de vida del obrero y su familia, en tiempo de trabajo
disponible para la valorizacion del capital.

(1) Véase la nota ndmero 2, en la pég. 226, de «El Capital».
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Jil La fabrica. — tfi no se hubiera operado la reac-
Ludn, la raza habria, sai duela, degenerado rapidamente.

Estamos lejos de aqueika época en que todo se dejaba a
merced del libre juego de las fuerzas naturales. Eero vivi-
mos, todavia, bajo ei régimen 'capitalista industrial, que amena-
za constantemente la vida y ia sanud de los oore-ros. das tejes
uictauas por ios darlameatos no han tenido toda la encama
necesaria; y por otra parte, la mayor gravedad del mai, esta
determinada por el sistema, y no desaparecera smo con su
transiormacion.

Ea iiue\a forma de producir cre6 la fabrica: «cooperacion
de diverjas ciases de trabajadores de distintas edades, que con
habiiiuad y pieparacion, vigilan un sistema de maquinaria pro-
ductiva, puesto en continua actividad por una fuerza central,
el primer motor», — 0 «monstruoso autémata, compuesto de
innumerables 6rganos mecénicos y conscientes que obran de
comun acuerdo y sin interrupcidn, pata producir un mismo
objeto, estando subordinados todos estos 6rganos a una fuerza
motriz que se mueve por si misma» —; denniaones ambas de
i-de, en una de las cuales, segun lo hace notar Marx, aparece
el obrero como sujeto jdominante y el automata mecénico como
objeto, vy en la otra, el autbmata como sujeto y los trabaja-
dores como 6rganos conscientes adjuntos a los 6rganos incons-
cientes, y subordinados como estos, a la fuerza motora central.
Esta ultima definieién caracteriza el empleo capitalista de la
maquina, el moderno sistema fabril.

No es ya la fabrica, por cierto, lo que pinta Marx en
su famosa obra «EIl Capital». No se podria hablar, ahora, del
«cbdigo fabril en que ea capital formula su autocracia sobre
los obreros por su piopia ley privada y su propia autoridad,
sin la division de poderes, que tanto ama la burguesia en lol
demas casos ni el sistema representativo, qUe ama, aln mas»
Q). Tampoco, del «ingenio legislativo de los Licurgos fabriles,

Marx, «El Capital», pag- 365,
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(me hace que Laviolacion de sus leyes, sea mas provechosa para
olios que el respeto a Las mismas», ni del fabricante, legis aco
absoluto, que promulga las reglamentaciones que le place y
modifica y amplia su codigo como mejor le parece, segun an -
uia Engels.

Marx escribia «EI Capital» en 1867 y de entonces aca,
mucho se ha andado. Bu esta hora do renovacion, no se puedo
hablar de los abaronos do la industria», «grandes feudatario*
del régimen capitalista».

La fabrica creada por la gran industria, con todos sus
horrores tenia’dentro de si misma, el germen de la liberacion
del proletariado. En ella habria de surgir el sentimiento y la
idea de solidaridad, la personalidad colectiva de los trabaja-
dores y la disciplina necesaria para la organizacion que pre-
para el fin del régimen capitalista.

Fabricas y talleres han ido transformandose, y esa trans-
formacion sigue el proceso de la constitucion de los Estados.
En estos, del absolutismo de los reyes se paso a la monarquia
constitucional, donde la representacion popular comparte el
poder, para seguir luego a la Republica, en la que no hay mas
toberano que el pueblo.

Asi en las fabricas, — primero, el patrono duefio absoluto,
«Licurgo fabril», con un concepto feudal de sus privilegios;
después, algo equivalente a la monarquia constitucional, con los
consejos de obreros que se extienden por todo el mundo y que
propician el control de la industria y la participacién en ia
-etetion administrativa de lias empresas. Después ha de venir
la democracia, desapareciendo el patronato, en la que la direc-
cién técnica y econdmica de cada clase (de negocios, segun Otto
Baner 0) sera entregada a un consejo de .administracion, com-1

(1) Otto Bauer, es uno de los méas importantes tedricos del socialismo. 5»”
presidente de la Comision de socializacién, constituida por la Asamblea Nacional
de Austria. En un libro interesante sobre la aplicacién de los principios socia-
“StaSLngpqounee zféjpipallﬁn'a la reconstrucciéon de la Internacional, en sus «bases», Jmn
plagiado, con demasiada frecuencia, a este gran tedrico. Acaso «por razonas de
propofjnnfl/’», para emplear la irénica frase de Marx.
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puesto de representantes del Estado, de los consumidores y de
los obreros, estando la administracion local de cada fabrica,
distribuida entre los funcionarios técnicos, nombrados por ese
consejo de administracion.

Pero si la fabrica no es lo que era hace medio siglo, cuan-
do favorecida por el libre juego de las fuerzas econémicas, rea-
lizaba de la manera mas eficaz la degeneracion de la raza, no
es menos cierto que sigue degenerandola paulatinamente. La
voracidad de la ganancia precipita la marcha de las méaquinas,
v los trabajadores acumulan fatiga, empobreciéndose fisica y
psieo! 6gicamente.

El raido ensordecedor /del monstruo de acero que trepida,
sacudiendo los centros nerviosos; el golpear incesante de los
martillos formidables, que con sus ruidos ritmicos perturba el
trabajo y altera la atencion, produciendo la fatiga; el girar-
de las ruedas en los talleres polvorientos, el aire viciado, el
calor excesivo, todo eso, pesa brutalmente sobre los trabajado-
res — y cuando en ese ambiente se ve a los hombres, cocidos
por el fuego de los hornos, seguir apresurada y constantemente
el ritmo de la maquina, compréndese, sin esfuerzo, que todavia
sobre el trabajo se cierne la maldicion biblica; que aquellos
oleantes de hierro, en manos del capitalista no aliviaran la fa-
tiga del hombre ni amenguaran su dolor; que estamos lejos de
la maquina libertadora que vendra, de la que segun la profecia
del solitario de Medéan, convertida en el Gtil universal, trabaje
por el hombre, para que este no se fatigue y asi, suave y fuerte
en su silencio, en el brillo de sus aceros .y de sus cobres, exprese
él placer del trabajo, necesidad funcional del organismo,
justo, glorioso y salvador.

«Suave y fuerte». Acaso se inspiré en este obrero libre, el
mas grande de los escritores modernos, que casi octogenario
lucha en las filas de los mas avanzados, cuando en «Sur* la
pierre blanche», al referir el suefio de Hipdlito Dufresne, ha-
bla de los dos gigantes de bronce: el sembrador y el segador,
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cuyos bustos revelaban la fuerza sin esfuerzo, reflejando sus
rostros, la arrogancia tranquila, mientras erguian la cabeza;
bien diferentes en esto, de los salvajes trabajadores de Cons-
tantino Meunier.

En los primeros afios del siglo XX, los obreros destruian
las méquinas a vapor.

Engels cita una poesia de Lead, cuya traduccién es asi;
«Vive un rey, un principe iracundo que no es el rey ideal so-
fiado por el poeta, un tirano que conoce el esclavo blanco, y
es el vapor este rey salvaje- Tiene un brazo, un brazo férreo,
y aunque solamente tenga uno, en este brazo posee una fuer2a
mégica que aplasta a mifiones de hombres».

El primer molino de vapor fué construido en Inglaterra
en 1786, y en 1791 fué incendiado y destruido entre el jubiil0
de la multitud. Casos como este, se produjeron hasta la mitad
del siglo XIX en Francia y en Inglaterra.

El movimiento de los Luidlditas ha dejado triste recuerdo
Pero al fin, los trabajadores, dice Marx, distinguieron la ma,
quinaria, de su empleo capitalista y aprendieron a llevar
ataques, no al mismo medio material de produccidn, sino a sq
forma de explotacion social. Un afio después de escritas esta$
palabras por Marx, el Congreso de Bruselas (1868) declaraba,
que ora absurdo atacar a las maquinas y que debia hacerse
propaganda en el sentido de abolir la posesién exclusiva do
los medios de produccion, por una minoria.

Y — Bacon y la «Nueva Atlantida». — Francisco Ba-

con, sefior de Veruland, que aspiraba a la renovacion complex
de la ciencia, «instauratio magna» y que opuso al espiritu me-
tafisico, el espiritu de la doctrina positiva, publicé, en 1627,

libro titulado «Nueva Atlantida», en el que habla de un puebiO
feliz, cuya constitucion politica y cuya cultura atan regala-
das por una técnica basada en la ciencia experimental. Nueva
Atlantida, en la que creen todos aquellos para quienes el des-
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tino del hombre es un problema de la ciencia, del método, de
la eneigotica, de Ja oiganizacién, vale decir, un problema que
puede ser satisfactoriamente resuelto de fuera a adentro me-
diante una técnica calda vez mas perfecta (*).

4.biveva Atlantida», eia la 3nion ded genio, era su aiiti-
cipo de la verdad Intuia, lanzada con las exageraciones de la
utopia, al proclamar Ja felicidad sobre la tierra, libertando las
fuerzas creadoras de la historia, de la vida interior del hombre.

Las invenciones preconizadas por Lacon han sido supe-
radas.

El trabajo técnico, hasta la invencion de la maquina de
vapor, dice Goldstein, con pocas excepciones, estaba unido in-
timamente a las fuerzas del cuerpo humano, auxiliadas por
las fuerzas naturales técnicamente ntrizables y por sencidas
herramientas (2).

Los trabajos técnicos representaban, solo, grandes trabajos
humanos; el trabajo de la rueda hidrdulica, del molino de
viento, de la noria y de la palanca, podia, si fuera menester,
ser efectuado por el hombre.

De ahi, que hasta la mitad ded siglo XV 111, ed hombre iué
la medida de lo técnicamente posibie. Pero con la invencién
de da maquina de vapor, aumenta la capacidad de trabajo de
la técnioa, en una proporcion incomparable con la de los tiem-

(1) Goldstein J., «La técnica», 1913, Barcelona, péag. 7.

(2) Reuleaux, dice, — y va osla cita, como simple infornJacién, — que la
nrimera maquina que invent6 el hombre, fué un pedazo de madera afinado en
una de las extremidades, que se introducia en un agujero ele otro trozo ue ma-
lera- haciéndole girar entre las manos en posicion vortical, producia el fuego,
con que los padres de nuestra raza obtenian el

no*esta maquina rudimentaria,
~e saliendo asi de la animalidad, surgi6 el mito de Prometeo. EIl acto de
fuego, ma(jera en la madera, dice Paul de Saint Victor, en su admirable
hacer gi caratulas», cual si fuera a practioarse un taladro, se llamaba en-
libro «ua;* . mtanthami» que significa «inflamar», «extraer» por frotamiento,
sanscrito Vr glie hac a brotar la chispa se denominaba «Framantha» y acla-
El palo ge-r ~ sentido del primer vocallo, dandole la acepcién de narran-
~  objetos empleados por la mano del hombre se personificaban

raba. o aniphuc
car», de «r<J ' ,ha,, se transformdé en «Pramathyus», «ci que agujerea frotan-

pronto y «ira . ¢ inegbé». Los comentadores de los vedas, hicieron dei instru-
do», «.i I*« ™- . lo mag.co». «Pramutliyun» pas6é de las laderas del Himalaya
ment6 un «nomu n fetiche, y Paul de Saint-Victor afirma que el gen,o

a _Ia Hela e, , do_n confuso, ] y extrajo del disco de los pastores arios,
grleﬁo oa{)ero S ' JDa encarnacion mas elevada de la humanidad,
a figurd mas grandiosa.
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pos anteriores. Se acumularon euei’gias mecéanicas en cantidades
fabulosas, y se obtuvo una produccion insospechada EI vapor
rapido «Deutschland», expresa Goldstein, en su libro «La Téc-
nica» hace ya muchos afios publicado, dispone de 35.600 caba-
llos de fuerza; asi pues, se necesitaria, suponiendo la fuerza
de un caballo igual a la de 24 hombres, un nidmero no menor
de 854.400 esclavos de galera, para hacerlo avanzar en el
agua.

Actualmente, el buque de guerra «Hanking» tiene i0.000
caballos de fuerza y el buque mercante «Mauretania» 72.500.
Si se tuviera que hacer avanzar a este Gltimo en el agua con
la fuerza humana, se necesitarian 1.740.000 hombres; (1).

Vv — La técnica y su empleo capitalista. — La técnica
moderna ha superado, enormemente, a la «Nueva Atlantida»
de Bacon. : ;

El régimen capitalista industrial ha daiencadenado las
fuerzas hasta el infinito; el vapor y la electricidad han trans-

(1) Considero de Interés proporcionar loa siguientes datos relativo* al
poder de Ips méaquinas de loa ‘barcos mercantes modernos.

CASCO DE ACERO o] . . 2

e 2‘502 Bage 41 ©b Q.

NOMBRE T8 t.3 «o0 0 a¥a
Eslora Manga EB A> @)sz 8 Iy Ea 6e 03

£s gH a a g a

Pies Pule "’ Turbi ,

Mauretania 762’— 2” 88— — 31.938 26 72.500 nas 4 Carbén
Aquitania  838’— — 97°— — 45.647 23 % 55.000  id. 4 Ppetréleo
Olympie. 952 57 92— 57 46.359 21  46.000 id. 3 Ppetréleo
Imperator 882" — 10”7 98’— 4”7 51.969 22 ¥ 62.000 4. 4 Carb6n
vaterland ~ 927'— 97 100°— 3” 54.282 22 % 65.000  id. 4 id.
Bismarck 9X2’— — 98’— — 56.000 No habia sido id. 4 id.

probado

buques de guerra. Hay cruceros ligeros como el Hawking que tiene 70.000
caballos con maquinas a turbina, quemando petréleo y como el Cavendish que
tiene 63.000.

Todos los nuevos grandes acorazados y cruceros de combate, tienen maquinas
de turbina con un poder mayor de 60.000 caballos indicados.
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formado la faz del mundo; pero 110 solo no lian traido la fe-
licidad, no lian suprimido la miseria, con lo que sofiaba flacon
en su utopia, sino que lian creado el proleetariado, masa hu-
mana explotable que en la voragine del trabajo, se fatiga, se
agota y degenera.

Pero ya lo hemos visto, — hay que distinguir la técnica
de su empleo capitalista. La injusticia radica, no en el pro-
ceso técnico, sino en la organizacién social. Le donde resulta
exacta la interpretacion que los obreros organizados dan del
proceso historico, al declarar en sus congresos, que es absurdo
declamar contra el perfeccionamiento de la técnica y que lo
que corresponde es abolir da posesion exclusiva de los medios
de produccion-

La maquina, en su tarea, es titanica; su potencia descon-
certante; cada vez mas veloz, cada vez mas. productiva, — v

siempre arrastran|do al trabajador en pos de si.
Hay martillos que pesan mucho mas de cien mil kilogra-

mos, de los cuales cada golpe corresponde a la fuerza de mas
de 10.000 hombres, cayendo la herramienta de una altura de
cinco metros. Cada golpe realiza el trabajo de 500.000 kilo-
grdmetros. Un hombre trabajando todo el dia para levantar
un peso, produce con las dos manos, 73.000 kilogrametros. Esos
martillos, por tanto, producen en cada golpe, méas trabajo que
en un dia seis operarios que se fatigan Cl). Lo mismo en la
destreza; un hombre puede tejer en una maquina, durante un
clia, tantas inedias cuantas pueda tejer la mejor calcetera en
un mes, y las maquinas de coser hacen de 1.200 a 1.500 pun-
tos por minuto, mientras que una costurera habil solo hace
50 (2.
y sin embargo, esa fuerza, esa velocidad y esa destreza
no atendan la fatiga de los hombres; al contrario, la acrecien-
tan, minando la salud y la vida de los trabajadores. El obrero.

(1) Mosso A., ‘“‘La Fatiga”, Madridl 1803, péag. 23T.
(2) Mosso A. op. citada.
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en presencia de la maquina mas i'dpida, més perfeccionada, no
aumenta su reposo, decuplica su esfuerzo.

La fatiga y sus consecuencias en el organismo humano, no
han sido estudiadas por Marx ni por sus discipulos, tarea cien-
tifica que inicid6 Mosso en la Universidad de Turin, encontran-
do datos, medidas y valores que faltaban, y realizando con
exactitud una investigadion fisiologica que debia ser ampliada
y completada por una pléyade de investigadores, que en sus
laboratorios han abierto nuevos horizontes a la ciencia.



Sumario: I. La destruccién del material humano. — Il. El trabajo
humano considerado como mercancia. I11. La verdadera
economia politica. — 1V. La “calidad” del obrero. — V.
El factor psicolégico. — VI. Lc-s laboratorios. — VII. La
solidaridad entre las ciencias. — VIII. La cuestién obrera
desde el punto de vista juridico. — IX. La cultura juridi-
ca. — X. Base del derecho. — XI. Los laboratorios de psi-
cologia y los problemas del trabajo. — XII. El factor psi-
cofisioloégico en la determinacién de los salarios. — XIII.
“Tipos de trabajo industrial”.

I — La destruccion del material humano. — EI empleo
capitalista de. las maquinas, la. forma de explotacion social, es
causa indubitable de destruccion del material humano explo-
tado.

La fabrica, dentro del régimen capitalista industrial, con-
tribuye eficazmente a la degeneracion de la raza, pero no es
menos cierto que el mal podria atenuarse, si la salud del obre-
ro constituyera una honda preocupacion de los que gobiernan,
aun cuando no fuera méas que por su significacion econémica,
y por lo tanto, independientemente del respeto a la personali-
dad humana.

Si el hombre que desarrolla una actividad util, enriquece
a la comunidad, ¢no es logico® dice el profesor Ensch, asimi-
larlo a un motor, cuya integridad debe vigilarse?

Si la capacidad de rendimiento depende del estado de sa-
lud, parece razonable que la sailud del trabajador esté contra-
loreada con los mismos celosos cuidados que conducen al in-
dustrial a cuidar de su motor metélico (1).

(1) Ensch — «La Socializacién de la Medicina». — Ensayo de higiene
social, Buenos Aires, 1905.
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.1 motor metélico se descompone, apesar del celo nel
ita ria «u con miradaratei vigila OLtatem aren o de
T fteT Z U el mecanico, para componerlo, después do
observar cuidadosamente todos los rodajes de la maquina, o
10 jsi se altera o destruye la atencidon del obrero, que £onn,
pari del sutil y complicado mecanismo pstco-fetologtco,
miiéu se preocupa de ello?
quiesi lo$ obreros son la b.me cie 1a produccion; mteresa des-

I i pon a la colectividad, garantizar su salud y su Mda. Des-
de lue o, a ece ionorarHe esto, y los gobiernos, segln la

STTpTT de Ensch, estan, desde el pumo de vista de sus
, b ? enii-ente de la salud publica, en la misma situacién que
el campesino que sabe lo que vale su vaca, pero ignora lo que
vale su. mujer.

Los tratadistas nos han dicho muchas veces que el capi-
talismo prescinde de los postulados sanitarios, en beneficio de
su propio interés inmediato, pero en perjuicio evidente de los
intereses colectivos; que se calcula técnicamente la potenciali-
dad de las maquinas y su resistencia material, pero que se
descuida la resistencia organica de los trabajadores, y que todo

to es factor importante que influye para que la Inolia de
clares no se desenvuelva pacificamente, sino con las conmocio-
nes inconvenientes y dificultades que méas de una vez fiemos
lamentado y que mucho més, hemos de lamentar todavia. p Ov
» Marte fie expresado en todas las tribunas, que la sanidad
mi. P rovL de justicia social contra la fatiga que agota y do-

renera Espero convencer, con este trabaio, a los mas recalci-
trantes.

TI _ EI trabajo humano considerado como mercancia. —
Para los capitalistas, el trabajo humano es simplemente una
mercancia; de ahi, que no paren mientes en la salud del obrero.

Dentro de la esfera de la circulacién, el poseedor de di-

nero encuentra en el mercado, como mercancia, la fuerza de
trabajo ofrecida por su propio poseedor.
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El poseedor del dinero y el de su trabajo, segin Marx, se
encuentran en el mercado y se relacionan entre si, en un pie
de igualdad, como poseedores de mercancia, distinguiéndose
solo en que <@ uno es comprador y el otro vendedor; «ambos
son iguales (desde el punto de vista j*'dico», bien entendido
que la naturaleza no produce, por un lado, poseedores de dinero
o de mercancias, y por el otro, simples poseedores de las pro-
pias fueizas de trabajo; no se trata de una relacion de orden
natuial, ni tampoco de una relacion comdn en el orden social
a todos los peiiodos histéricos. En resumen, el capitalista com-
IFTa en el mercado todos los factores necesarios para un pro-
ceso 'de trabajo, los objetivos, medios de produccion, y el fac-
tor personal o fuerza de trabajo, y los considera a todos de la
misma manera (*). Entiende Marx, por fuerza de trabajo, el
conjunto de las facultades fisicas y psiquicas que existen en
el cuerpo de un ser humano, en su personalidad viva y que
one en movimiento cuando produce valores de uso de una es-
pecie cualquiera.

«N| de derecho ni de herhn, ai
51 tiabajo de un ser humano
debe -er asimilado a ima mercancia o a . articulo de comer-
eioa, proclamo, como principio, la conferencia de Parte, des-
pues dela gran guerra.; BHARRRIB Bue sanciono! posteriormente
el Congreso de Washington y que no tiene nuis importancia
que el reconocimiento tedifico de la personalidad del obrero.
Los patrones representados en esa Asamblea, que cedieron
en algunas pretensiones de los obreros, por temor, sin dufda
a las grandes agitaciones huelguistas y, acaso, a la misma re-
volucion, que desde Rusia se extendia a Viena, Berlin y Mu-
nich, se organizaron inmediatamente, después ele clausurado el
Congreso y realizaron la conferencia patronal de Londres, de

(1) Marx — «EIl Capitel», pag. 137 y 133 r,- Marx :
del dinero no le interesa la cuestion de por qué ese' trah°’\ «Al poseedor
te en la esfera de la circulacion, pues él, encuent. gr libre se le presen-
como una seccion especial del mercado de las mercancia., eL n“ercado de trabajo
nosotros no nos interesa mas que a él. Teéricamente X por el momento, a
el poseedor de dinero, préacticamente». s “tenemos al hecho €OMO
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13

““ura los capitalistas, no

Ifington, el trabajo 0O

la economia politica burgu ~
0 lgniAp con ~aZOn,

* S , 'criadera eco,.«te poMttea. - En «Unto Tina

111 - la J mimo).«arito antes que apac
Last» (.Hasta e liuskin recrimina a los patrones, haber

T ~ el"abajador es una maquina» que tiene por
olvidado tifie t A qu0 la potencia de este agente par-

£' T TnttrvieTe como cantidad desconocida en todas las eeua-
ckmes de los economistas, a despecho suyo, hacendd irustrar

e almila los hombres a las
N Uamb «ciencia sombria».

BIB parante’escritor, que desconcierta a los economistas, no
hay mas riqueza

rn T”rmayo-dmero de se«* humanos nobles y

) , linmbre mas rico, si_que habiendo, perfeccionado
dichosos; d 1 ~ las funciones de su vida, ejerce luan
haSta,

duradera influencia sobre la vida de los otros,
gran?%)?'trgﬁa economia poh‘HES, — dice el famoso ingles, __

e (Onbareo la Unica verdadera,
y sin emba

a g, ormidable a los principios de
mRnskin gasesta un bUAJ P p_
n ..0_p nlle las verdaderas venas de la riqueza,
Staa? Mi“; L r T2n In .a carne; que la resultante dual
Z uZino ultimo de toda riqueza, es producir el mayor na-1

(1) La campafia contra las ocho horas es sisteméatica y la proposicion
Pirelli en el Bureau International du Travail, responde evidentemente
propésito. Jornadas largas, es la consigna en Norte_America, en Suiza, ea
TtalLa etc. En Bélgica los patrones hallan de la rmna y el desastre, de la
industria si se persiste en las ocho horas, viejo y falso argumento invocado por
la sordidez capitalista, que desprecia la salud de los trabajadores.

a esa



1 a fatiga 21

mero posible de criaturas humanas con pecho robusto, 0jos
brillantes y corazon yozoso.

Los econoimsu>s conmueran, en cambio, a la. gran masa de
los humanos, como «uUtiles que contribuyen a crear xa riquezas,
y que van marchando con los ojos cerrados y el pernio ieneo-
gido.

Para el admirable escritor inglés, de espiritu limpido, que
ama a los hombres y quiere purificar todas las sentinas
la manufactura de las minas de buena calidad es ia mas lu.
crativa. \ en su ansa de belLeza, ide la cual es sacerdote, pro-
i'etiza: «llegara él tiempo en que las naciones cristianas alcan-
zaran las virtudes y ios tesoros de Cornelia, madre pagana,
diciendo como esta al mostrar sus hijos: «lié aqui mis joyas»!

Esto no solamente es bailo, sino justo, pero no olvidemos
que en el templo de Apolo, de la isla de Délos, se leia /esta
inscripcion que recuerda Pusiain: «Entre todas las cosas la
mas bella es la Justicia».

La «calidad» del obrero. — La manufactura de las
almas de buena calidad, és la mas lucrativa. Gran verdad, por
cierto, ya que la fortaleza y el bienestar de los pueblos, su su-
perioridad fisica y psiquica depende da la salud y la auegria
de los hombres.

Pero, ¢como se hacen las almas de buena calidad ?

Afirmase con frecuencia, que el factor dominante en la
evolucion industrial es la productividad y calidad del obrero;
que si el obrero es activo, inteligente y vigoroso, su produccion
aumenta, lo que permite aumentarle el salario, y que si es
perezoso, tardo, lento, negligente, la productividad disminuye
y los salarios permanecen bajos. Asi razona Emilio Cauder-
lier en su libro «L’evolution economique au X1X sij2ele» (i),
— lo que es, entender la calidad idel trabajador, de guisa abs-

tracta, a manera metafisica.l

(1) Caurdelier «L%volution écononJque au XIX siécle», Paris, 1904.
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Alfredo Niceforo, en su libro «Fovza e r.icliezza» (*)> que
estudia cientificamente a los obreros, echando las bases de una
ciencia auténoma, la antropologia de las clases pobres, demues-
tra las diferencias fisicas, fisioldgicas y etnograficas que divi-
den las clases social” Partiendo de las condiciones econémicas
en que se desenvuelven los hombres, y enfrente de los econo-
mistas que trabajan con abstracciones, en la tranquilidad de sus
bibliotecas, se presenta, como «naturalista» que estudia el hom-
bre de carne y hueso, picULendo auxilio a la antropometria, la
higiene y la psicologia, lo que le permite aseverar que la cali-
dad del obrero no es un fenébmeno metafisica, sino el resultado
de las condiciones de vida.

Los clasicos del derecho penal procedieron como aquellos
comunistas, al estudiar «el delito»; la criminologia moderna
estudia el delincuente y sus caracteres fisicos y psicoldgicos
asi como el ambiente en que ellos delinquen.

Niceforo, quie habia sido precedido en sus estudios, por
Pagliani, considera que la calidad del obrero y por lo tauto
su produccion, dependen de su trabajo, .de su alimento, de su
higiene, y ridiculiza a Cauderlier, para quien el triunfo indus-
trial de los Estados Unidos se debe a la calidad del obrero nor-
teamericano, asi considerada de una manera abstracta. No dice
Cauderlier que el obrero estadounidense es superior, porque
se fatiga menos, porque come bien, y se aloja mejor, y oue
por lo tanto «la lampara rica en aceite, alumbra mas inten-
samente».

Schulze Gavernitz, también citado por el escritor italiano
quiere demostrar como la diferente calidad del obrero, influve
en la produccién y considera esa calidad, no como causa del
bienestar econémico, sino como efecto. Refiere que en Bombay
son menester 25 obreros indigenas por cada mil busos de al-
godon; en lItalia solo 13; en Alemania 8 o 9; en Inglaterra

(X) Niceforo A., «Forza e ricliezza» — Brocea, editor, Turin; 1906.
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solamente 3, lo que prueba la buena calidad del obrero inglés
y la mala calidad del hindd. Pero, Schulze Gavernitz, segun lo
hace notar el escritor italiano, olvida decirnos que los obreros
hinddes, tienen su organismo quebrantado por el hambre cré-
nico y que atraviesan periédicamente, épocas de carestia; que
las clases pobres italianas son las que comen peor en Euro-
pa, y que los ingleses constituyen el pueblo que consume mas
y se alimenta mejor.

De tal guisa que, por un lado, los economistas que traba-
jan con abstracciones, aconsejan a jos obreros que sean de
buena calidad para que aumenten sus salarios, — y por el
otro, los «naturalistas», dicen: «aumentad vuestros salarios, no
os fatiguéis, mejorad vuestra condiciones de vida y las mejo-
res condiciones econémicas, os haran obreros de mejor calidad.

Yo entiendo que es en salvaguarda de les intereses colec-
tivos, que tenemos_el deber de intervenir r fi m

mejorar las condiciones de trabaio W - , divamente para
rica eu hombres de pecho robusto, ojos brilj * naeidn fea
gozoso, que son los que poseen una alma de 7 corazdn

trabajadores de pecho enjuto y corazon pleton"* G ldad' Los

,,, agotados por ,a son,da oxtesiva,
y deprimidos. Por otra parte, .Ia higiene sotitl nos ensena que
la accién en defensa de los trabajadores debe ser preventiva y

persistente, y no como acto de caridad injuriosa, humillante,

sino en defensa de la sociedad y como un homenaje a la jus-

tICIa'V - M factor Psicologico. - Para eso, sera menester
que no consideremos al obrero como una maquina industrial,
como un motor fisico, sometido exclusivamente a las leyes de
la meeianica. Ello nos llevaria a conclusiones desesperantes
Hay, sin embargo, una mareada tendencia a Equiparacio-
nes peligrosas; algunas veces las palabras, aun cuando no la
intencidn, de tratadistas que estudian las bases cientificas del

trabajo profesional, permiten incurrir en errores
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Jules Amai’, Director del Laboratorio de Investigaciones
sobre el trabajo, en el Conservatorio de Artes y Oficios, de Pa-
ris, habla de la fatiga, diciendo que ella constituye el efecto
mas o0 menos inmediato del trabajo de los motores, efecto que
limita la duracion de ese trabajo. En el caso de los motores
inaminados, la fatiga ataca los rodajes, los resortes, las piezas
oscilantes o roldantes, pero muy lentamente y por razon de las
alteraciones moleculares de orden fisico; en el caso de los «mo-
tores que viven», hombres y animales, la funcidén es intermi-
tente ; la fatiga, o disminuye la intensidad del esfuerzo mus-
cular o reduce el encogimiento dél musculo Q).

El motor fisico quema la misma cantidad de combustible
por cada kildbmetro, aun después ele haber recorrido un largo
camino. Hemos ele ver después, como el hombre, efectuada una
jornada larga, — ya fatigado, — sufre graves perturbaciones
al mas pequefio esfuerzo.

Es que el hombre, debe considerarse como un aparato psi-
co-fisiologico, y por lo tanto resulta absurdo estudiar el tra-
bajo humano, exclusivamente desde el punto de vista mecani-
co, pues el faictor psiquico influye de una manera decisiva.
Taylor, de quien me ocuparé en su oportunidad, incurrié en
ese error, al no tomar en cuenta, con la importancia que mere-
cia. la fatiga, que interviene en el funcionamiento del motor
humano.

Se perfecciona constantemente la maquina, teniendo en
vista la necesidad de una mayor produccién, en la mas abso-
luta ignorancia die las condiciones en que debe efectuarse el
trabajo para la obtencién de un rendimiento econdmico.

De aqui la necesidad de las investigaciones sistematizadas
de la fisiologia, en las que no habian parado mientes los eco-
nomistas, y que permitirdn crear la ciencia del trabajo, orga-
nizando a este sobre bases seguras. Se conoceran, asi, las cua-

Amar — «Xjg moteur humain» — Paris, 1914. Prefacio de
Henry Lo Chatelier, pag. 271.
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lidades fisiologicas y psiquicas que determinan la aptitud de
un obrero.

N ~Nos laboratorios. Para ello, es menester, de los
laboratorios. Ya, en el silencio de las bibliotecas, no es posible
echar las bases cientificas del trabajo. Los que investigan, han
de ir con sus aparatos registradores, a las fabricas, a las usi-
nas, donde quiera que el esfuerzo humano transforma la vida
para observar cientificamente el funcionamiento del organismo
en su relacion con las condiciones del trabajo, animados del
propdsito de que desaparezca la fatiga, que mina la raza,
haciendo legion de los degenerados.

Ya no es posible estudiar la cuestién obrera, sino pidien-
do auxilio a la fisiologia y a la psicologia, que proporcionan
el método experimental.

Y urge proceder asi. El empirismo y la metafisica, dice
De Greef (1), arrojados de casi todas las demas ciencias fisi-
cas y naturalles, propiamente dichas, se han refugiado y a.trin-
eheraido en esa Gltima y formidable ciudadela donde estan los
juristas, los legistas, los politicos; cuando todas las ciencias
sociales, comprendidos el derecho y la politica, hayan adquiri-
do de las ciencias antecedentes, las armas, es decir, los métodos
positivos que dieron la victoria a sus hermanas mayores, esa
fortaleza que parecia inaccesible, caera.

No debe sorprendemos este auxilio que una disciplina
presta a otra. Hay una perfecta solidaridad entre las ciencias
y se observa a cada instante influencias reciprocas, especial-
mente entre la psicologia y la fisiologia, pues las perturbacio-
nes funcionales estan generalmente acompafiadas de conciencia.

YJJ — La solidaridad entre las ciencias. — La vincula-
cion solidaria de las ciencias, es evidente.

La observacion es la base. A ella, afiaden las ciencias fi-
sico-quimicas un instrumento nuevo, gque es la experimentacion.

(1) De Greef, «Las leyes Sociolégicas», Biblioteca Sociol6gica Interna-
cional, Barcelona, 1904.
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Este método es aprovechado por las ciencias anteriormente
constituidas, debido a ese fendmeno histérico constante que se-
fiala de Greef, en virtud del cual, el perfeccionamiento de los
instrumentos del método en las ciencias mas complejas, apro-
vecha de rechazo a las ciencias mas simples, especialmente en
sus extremos, que sirven de transicion con aquellas, — asi co-
mo cada ciencia superior emplea eficazmente los procedimien-
tos de la ciencia que la antecede. La ciencia de los cuerpos vi-
vientes trae el método de comparacion, que se agrega a todos
los instrumentos anteriores, utilizados por la psicologia positi-
va, que a su vez proporciona instrumentos psiquicos, a los que
se refiere Stuart Mili en su sistema de logica, al ocuparse de
cuatro metodos experimentales o de induccién directa, a poste-
riori (X).

Todos estos instrumentos de investigacion, son empleados
por las ciencias sociales que, a su turno, incorporan el método
historico, utilizado, también, por las ciencias precedentes, — y
asi, con la observacion directa, la experimentacion, la compa-
racion y los métodos légicos que completan el método histéri-
co, obtenemos, segun de Greef, el método inductivo o del des-
cubrimiento cientifico. Tal es la solidaridad de las ciencias.
Por éso es que estudios que hasta ayer se hacian exclusiva-
mente con un caracter juridico, requieren hoy la cooperacion
del laboratorio, vafe decir, del método experimental, en virtud
de la ley de solidaridad y armonia de las ciencias.

La fisiologia, ciencia experimental, ha proporcionado a la
psicologia instrumentos de observacion y 'experimentacion ins-
trumentos registradores, que desprendiéndola de la exclusiva
observacion interna, no inutil, pero incompleta, le permitié me-
dir algunos hechos psiquicos, lo que tiene una importancia ex-
traordinaria en lo que se refiere al trabajo del hombre, como

G)  Estos_instrumentos permiten por el raciocinio, crear hipotéticamente
esa medio artificial que, en efecto, produce el experimentador en las ciencias
fisieo- quimicas (Véase De Greef, op. citada).
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ya tenclre ocasion de probarlo con las experiencias realizadas
en mi laboratorio.

V1Tl — La cuestion obrera, desde el punto de vista ju-
ridico. — EI estudio de la cuestion obrera se lia hecho en
nuestras universidades, solo desde el punto de vista juridico
i1), y esto ha sido causa de su incomprension. Puras teorias,
puras abstracciones. La ensefianza de nuestras Facultades de
Derecho, ha conducido a extremos insospechados y m-nester es
reaccionar cuanto antes. Se creyO siempre que de e ias debia
salir la «elite social» destinada a ser «clase gobernante»;
de alli debia surgir el financista, el diplomatico, el literato, el
politico, sobre todo el politico. Nada de ciencias de observa-
cién y de experimento. Salieron, en cambio, con una ignoran-
cia enciclopédica, los precoces utilitarios que habian de organi-
zar el asalto a las bancas y sembrar el camino de deslealtades,
hincando las ufias y los dientes en la carne del hermano.

Los estudiantes se concretan a escuchar lecciones ora-
les, sin curiosidad alguna, sin animo de investigar, sin pasion
por la bldsqueda tenaz, sin laboratorios que despierten las ener-
gias latentes.

Pueden aplicarse a la ensefianza del «derecho» las pala-
bras de Goethe en el Fausto, cuando dialogan Mefistofeles y
el estudiante, refiriendose a la teologia:

« Mefistofeles. — En esa materia, si es que la estudiais, lo
«mejor es jurar siempre sobre la palabra del maestro. Atenéos
«a las palabras y llegaréis por el camino mas seguro al templo

«ide la certeza.
« El estudiante. — Sin embargo, una palabra debe conte-

«nei’ siempre una idea.
«metistoreres. — Muy bien; pero es necesario no mquie-

«tarse mucho por eso, porque donde faltan las ideas, una pa-

(1) Entiendo haber reaccionado contra este funesto sistema en ni céte-
dra de Legislacién del Trabajo, de la Facultad de Ciencias Econémicas .0

Buenos Aires.
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«labra puede substituirlas a proposito. Con palabras se pue-
« de discutir muy convenientemente: con palabras se puede
«levantar un sistema, las palabras se liacen creer sin dificul-
«tad...» (D

No basta, con cursos de seminarios donde no haya técni-
cos que sepan dirigirlos y constituyan, solo, la apariencia des-
preciable (de la labor cientifica.

Habra que arrancar los viejos métodos que tienen rai-
gambre fuerte, y que por otra parte no son exclusivos de
nuestro pais.

I1X — La cultura juridica. — La cultura juridica en to-
das partes ha sido considerada como de mera «forma.

Ernesto Hacckel, en su famosa obra «Los Enigmas del
Universo», dice, que, sin duda, la opinién corriente es que los
juristas son los hombres de mas elevalda cultura, razén por la
que tse les escoge para los mas altos destinos. Pero esta cul-
tura juridica, tan elogiada, no ;s real. Los juristas, no apren-
den a conocer, sino superficialmente, el objeto propio y esen-
cial de su aetividaid,: el organismo humano, y su funcién mas
importante: el alma, — lo que se .encuentra atestiguado a
diario por las ideas sorprendentes respecto al libre albedrio y
la responsabilidad.

Cuenta Haeekel, que como asegurase un dia a un juris-
consulto eminente, que la minuscula célula esférica a expensas
de la cual todo hombre se desarrolla, estaba dotada de vida,
lo propio que iel embrion de dos, de siete, y hasta de nueve
meses, el abogado le respondié con una sonrisa de increduli-
dad. Es que la mayoria de los que estudian jurisprudencia,
no se ocupan ni de los rudimentos de la antropologia, de la
embriologia y de la psicologia, que son, no obstante, las con-
dicionas previas de toda concepcion de la naturaleza del hom-

(1) Goethe = «Fausto y el segundo Fausto» Trad. de L. Acuarone
Paris, 1886, pag. 61. '
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bie. No liay tiempo para eso, pues, tocios estdn ocupados en el
estudio de los innumerables articulos de los cddigos.

Mientras se suprime de los planes de estudio la psico-
logia, conviene afirmar categéricamente con De Greef, que la
ensefianza de una fisiologia psiquica, puramente cientifica, es
el verdadero preliminar al estudio de las ciencias sociales, par-
ticularmente de todas aquellas que se ensefian en las Faculta-
des ele Derecho.

Y no puede ser de otra manera.

X — Base del derecho. — EI ex-lteetor de la Universidad
nueva de Bruselas, demuestra que solo por ignoraneta, se hace
esa eliminacién de los planes de estudio. EI derecho por si
mismo, y sobre tocio el ‘derecho penal, tiene sus fundamentos
en su estructura bioldgica y psiquica; la teoria de la respon-
sabilidad penal no es sino un caso particular de la respon-
sabilidad moral; una y otra estan condicionadas por la psieo-
fisiologia Q).

Asi sis explica que los actuales profesores de Criminolo-
gia como Ferri en ltalia, para quienes el delito no es una
«entidad juridica», tengan adscriptos a sus catedras, laborato-
rios, o utilicen para sus lecciones, «clinicas», instaladas en las
carceles.

De Greef, después ele sostener que tolda la teoria del con-
sentimiento, la ,de las convenciones y de las obligaciones, deben
revisarse, — en una nota de su libro, ya citado, se refiere al
contrato de servicio doméstico, que tal como 'lo reglamenta el
Cddigo Civil presupone el libre albedrio absoluto del individuo
y una igualdad ideal entre el patrono y el obrero. Eteta
concepcion metafisica, a la cual me be referido extensamente
en «El Nuevo Derecho», viola a la vez y desconoce las condi-
ciones fisiologicas, psiquicas y colectivas, especialmente econo-
micas de la dlalse proletaria. Es, en definitiva, lo que han de-

(1) De Greef, «Las Leyes Sociolégicas», op. citada, pag. 39.
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bido reconocer todos los publicistas que se han ocupado de la
cuestion de los accidentes del trabajo y de su reglamentacion.

Dentro de esa ley de armonia y solidaridad de las cien-
cias, La psicologia se renovo, porque lasteiencias antecedentes le
dieron sus procedimientos de investigacion, porque la biologia
y la fisiologia le prestaron sus instrumentos de exploracion y
experimentacion. «Instrumentos», en el sentido completamente
material de la palabra, dice De Greef, para quien el cron6-
metro di D ’Arsonval (') lia permitido y permitird realizar
méas progresos a la ciencia de los fendmenos mentales, que lo
que han pedido lograr, en el transcurso de los siglos, todas
las tituladas observaciones externas, que por lo general,
no constituyen descripciones exactas, — en lo que, por cierto,
hay exageracion, que no deseo compartir, apesar de la gran
autoridad de De Greef.

He de proponer, oportunamente, que se instalen laborato-
rios de psicologia experimental, con sus «instrumentos», en el
sentido estrictamente material, en las aulas de legislacion del
trabajo y en los talleres del Estado, donde deberan realizarse
experimentos en presencia de los estudiantes, a fin de efectuar
el estudio de la clase trabajadora de una manera cientifica. (2).

X1 — Los laboratorios de psicologia y los problemas del

(1) EIl aparato do D’Arsoruval, consiste en una aguja que Se muevo en un
cuadrante al producirse la excitacion, y quo el sujeto detiene presionando un
manipulador. Se emplea para averiguar el tiempo' do reaccion.

(2) En 1878, Wund establecio on Leipzig el primer laboratorio de
psicologia experlmental. Recién en 1898, veinte afios después, se instala baji<t
la direccion del Dr. Horacio G. Pinero un laboratorio de psicologia en el Colegio
Nacional. En «La Psicologia Experimental en la RepuUblica Argentina», dice
el Dr- difiero: «después de haber aceptado y dictado la catedra de psicologia
solicitamos los recursos para instalar el laboratorio de psicologia experimental
que nos permitiese aplicar el método gréfico y realizar psicometria, viviseccion,
p f-Ollcodjdos estos, qued6 instalado primer laboratorio y cupole a Ja'
Rep ablica Ar?entma el honor de haber dado el ejemplo en &ud América». La
ensenanza del Colegio Nacional se concretaba a nociones generales del sistema
nervioso_ y de los organos de los sentidos, como base anatomica y fisiologica
de la ciencia mental, nociones cientificas demostrables por la experimentacién
que impone a los jévenes La disciplina y ensefia el determinismo de los fené
menos. En 1901, se instalé6 el segundo laboratorio en un Instituto do Ense-
flanza Superior y fué provisto de los instrumentos indispensables para el examen
psicologico y de los aparatos que permitirian estudiar la nueva psicologia. T>e
este laboratorio obtuve los dispositivos necesarios para las experiencias que rea-
lice y de las que daré cuenta en este trabajo.



XA FATIOA 31

trabajo. — Hugo Miinsterberg, en su libro «Psicologia de la
actividad industrial» i1) vincula las indagaciones del labora-
torio de psicologia con el estudio de los problemas econdémicos,
reconociendo, sin embargo, que la penetracion de la psicolo-
gia en el campo de las actividades econdmicas, en el sentido de
una distribucion de salarios a base de la experimentacion psi-
colégica, hallase ain muy lejos de la realidad.

Sintetizando la vida econdmica en tres principales obje-
tivos, intenta determinar la caracteristica de aquellos indivi-
duos, que por sus cualidades mentales hayan de ser mas aptos
para la obra, que d'eban ejecutar. — las condiciones que mejor
garanticen el mas completo y satisfactorio resultado del tra-
bajo en cada individuo, y finalmente el mejor modo posible
de disponer los factores que influyen ventajosamente sobre
el estado mental, en beneficio del interés econdmico. In-
tenta, pues, determinar las condiciones en que es dable hallar
el hombre, el trabajo y el rendimiento mejor. S6lo me ocu-
paré de una parte de este vasto plan, haciendo resaltar algu-
nas observaciones interesantes del escritor norteamericano.

Observa Miinsterberg, respecto del primer objetivo, que
el obrero que, no obstante su buena voluntad, llega a sentirse
inatil y aturdido ante la méaquina que le encomendaron, acaso
desempefiaria bien su cometido en otra fabrica, donde el tra-
bajo exigiera otro tipo de reaccion mental, en 1a que su ritmo
propio, sus funciones intimas, hallarian debida adaptacion. Es
por demas duro, el castigo que el propio cuerpo solsial padece,
por no haber intentado ni el menor esfuerzo en plantear de
modo ordenado, el problema fundamental de la eleccion de. tra-
bajo y id de la adaptacion psiquica del individuo. Y asi se
ve, que gran cantidad de obreros arrojados a la calle por

(1) Hulnsterbeo’y. — «Psicologia de la actividad industrial». — En-
sayo de psicologia experimental aplicada. Trad. del inglés de Santos Rubiano.
Madrid, 1014.
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carecer ele aptitudes especiales para mi trabajo, aun cuando
teniéndolas para otros, pierden la confianza en si mismos.

Pana Minsterberg, el problema de la atencion, es el que
parece centrar la cuestion del rendimiento industrial; el modo
peculiar de la atencion influye mas que otro cardcter mental,
sobre la actividad econémica a la que es adaptable un indivi-
duo. Presenta un ejemplo interesante para demostrar su tesis:
Un tipo de atencién, revela aptitud para la concentracion in-
tensa, con capacidad para inhibir todo cuanto aparezca en la
periferia mental; otro tendra disposicion para distribuirse en
amplio campo, siéndole imposible un sostenimiento firme du-
rante largo tiempo, sobre un punto. Ahora bien; si una acti-
vidad industrial exige la vigilancia técnica de una pequefia
palanca o de una rueda en determinado espacio, y otra acti-
vidad jexige la simultanea inspeccion de media docena de ma-
quinas, lo indicado serd buscar el operario que posea un tipo
de atencién correspondiente a cada cosa. Seria manifiestamente
arbitrario, decir que el tipo de atencion extensa es economica-
mente de mé&s o menos valor que el tipo concentrante.

En el deseo de asegurar la buena eleccion de trabajo y la
adaptacion a él, fundd, hace tiempo en Boston, Mr Faraon,
un establecimiento, segun un método deficiente, meramente im-
presionista. Se discutié sobre la conveniencia de nombrar pe-
ritos jagregados a la escuela, con funciones anélogas a las del
inspector médico y en caracter de consejeros profesionales, pero
todo eso termind, desgraciadamente, degenerando en agencias
de colooa'’caones, que olvidaron lo que se refiere a la salud de
los trabajadores, preocupandose, s6lo, de la faz econémica y
declarando sus encargados, que no se ocuparian del problema
profesional, en tanto que los psic6logos no perfeccionaran su-
ficientemente los métodos especificos para poder resolverlos.

Es indudable que interesa a la colectividad, que se en-
cuentre el trabajo adaptable a las condiciones psicoldgicas y
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que eso corresponde a las investigaciones de ios laboratorios
de psicologia experimental. EI método del cuestionario, em-
pleado por Mr Parson era insuficiente para inducir las cuali-
dades mentales del individuo (2).

Desgraciadamente, todavia no hay resultados completos,
que permitan formular conclusiones psico-técuicas absolutas.
Se realiza, en los laboratorios, el trabajo de exploracion. Mins-
terberg, que efectia una inquisicion de las cualidades mentales
en relacién con las profesiones, declara que sus trabajos se ba-
llali en periodo de gestacion y que los resultados concretos,
preséntalos, solo, para estimulo en esta obra psico-téenica cuya
posibilidad practica d-jta demostrada.

Minsterberg ha estudiado el problema de obtener conduc-
tores aptos para el servicio de traccion eléctrica, y lo determi-
no a ello, el sinnumero de accidentes que ocurren en la via pu-
blica. Estudié con tal motivo, la cuestion de la fatiga, y los
resultados estadisticos comparativos del nimero de accidentes,
en relacion con las diferentes horas de trabajo.

Considerd, ademés, en su laboratorio de Hanvard, la
constitucion mental, del conductor, y la rapidez con que el
sujeto reaccionaba al estimulo Optico, — haciendo el experi-
mento de manera que no se buscara la similitud externa del
aparato, sino la analogia interna de la situacion mental.

(1) Entre las preguntas que liacia Mr. Parson habia algunas como estas:
¢Son. sus maneras tranquilas, ruidosas, estudiadas? — ¢Lo_interesa a Vd. el
bienestar del projimo? — ¢(Rie Vd. con naturalidad o es inexpresiva su son-
risa? —m ¢(Es Vd. franco, bondadoso cordial, reslpetuoso cortés? — ¢Reacciona
vd. con cortesia, o es Vd. agresivo, orgulo pesimista? — ¢Cual es
su capacidad do atencién, observacién, memoria, imaginacion inventiva, recep-
tividad, velocidad, poder analitico? —s ;Se siente Vd. con poder para influir
sohre otras personas? — ¢(Es su voluntad vacilante o firme?, etc., etc. Cierta-
mente las respuestas a preguntas como estas, no pueden tener sino un valor
psicolégico muy relativo, y esto si el interrogador conoce de antemano el estado
montal de la persona a quién se dirige y por consiguiente puede juzgar el grado
de inteligencia, pero principalmente do la sinceridad y capacidad con que ha
sido evacuado el cuestionario; pero como las preguntas se hacen precisamente
con el propésito de revelar la personalldad todo esfuerzo empleado en investi-
ar esta, se realizard dentro de un mismo circulo. Precisamente para salir de
él es por lo que so hace necesario emancipar el propio yo de la autoobserva-
cibn ordinaria, con el objeto do reemplazarla por el experimentado objetivo del
laboratorio psmologlco, sin que la experiencia en tal caso tenga el valor de
contraste del método introspectyo. (Minsterberg Hugo, «Psicologia de la actividad

Industrial»).
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Realizo, también, Munsterberg, experimentos interesantes,
relativos al servicio naval y all servialo telefonico, tratando de
establecer cientificamente, en qué grado podria determinarse de
antemano la aptitud mental de los trabajadores encargados
de esos servicios, por medios experimentales.

En Ja segunda parte de su obra, Minsterberg, se refiere
al acoplamiento de las condiciones técnicas a las psiquicas, y
preocupado, més de lo conveniente, del mayor rendimiento,
sostiene que no hay parte alguna en el proceso industrial, que
pueda ser tenida como indiferente; que la actividad maés tri-
vial debe ser objeto de estudio y medida, y que el simbolo de
este periodo econdmico es el crondmetro medidor de toida ac-
tividad, en fraediones de segundo, lo que le lleva fatalmente
a hacer elogios del sistema Tavlor. que olvida La salud, la ini-
ciativa e independencia de los trabajadores, convirtiendo en
cosas a los hombres.

X1l — EL fador psico fisiologico en La determinacion, de
los salarios. — La Doctora Josefa lotteyko, que fué Jefe del
Laboratorio de p&icofisiologia en la Universidad de Bruselas y
Encargada de curso en el Colegio de Francia, en su libro «La
Fatigue» se ocupa de la mejor utilizacion de la capacidad para
el trabajo, pero prestando una gran atencién a la fatiga de
los productores que estudia con detenimiento. Eu el Congre-
so Internacional de Higiene y de Demografia jde Bruselas en
1903, insistid sobre la necesidad de un examen médico preli-
minar de los trabajadores, con el fin de reconocer sus aptitu-
des y de guiarlos en la elecciébn de una carrera; reclamaba
también, la fundacion de laboratorios de energética, destinados
al estudio cientifico del trabajo obrero.

La autora citada, conceptla que este punto de vista se ha
ensanchado, después, considerablemente, habiéndose demostrado
la necesidad de realizar iejste examen en la mas temprana edad.

Avanza mas, la Doctora loteyko. Expresa que si se trata
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de introducir jla nocién del factor psico-lisiodogico en la deter-
minacion de los salarios, nos encontramos en presencia de cier-
tos hechos fisiologicos, que necesariamente tendran su repercu-
sion en las ciencias econémicas (*).

La teoria del minimo esfuerzo es admitida por los econo-
mistas, pero ella no tiene en cuenta la fatiga del obrero ni las
leyes (del desgaste del organismo; para la valuacion de los sa-
larios no se basa mas que en el producto del trabajo, sin pre-
ocuparse de lais circunstancias en las cuales el trabajo ha sido
efectuado. Quiere la Doctora loteyko, ver penetrar en estos
dominios las nociones relativas al factor psico-fisioldgieo, ya
que la fatiga crece mas rapidamente que el trabajo. Maggiora
y Mosso demostraron al formular la ley del agotamiento, que
un trabajo efectuado por un masculo ya fatigado, acta de
uua manera mas nociva sobre este musculo, que un trabajo mas
intenso efectuado en condiciones normales.

Basada en las investigaciones del Laboratorio de Turin y
en lals suyas propias, la Doctora loteyko llega a las conclusio-
nes siguientes, formuladas en 1913, y que deben ser tomadas
en consideracion por 'la ciencia social, ya que ellas derivan de
comprobaciones cientificas experimentales.

Primera: Siguiendo el trabajo diario del obrero, una pro-
gresion aritmética, su salario deberd seguir una progresion
geométrica. El coeficiente de crecimiento de los salarios, sera
determinado, experimentalmente, en cada oficio, tomando en
consideracion los métodos de trabajo empleado.

Segunda : A trabajo igual, corresponde salario igual. La
cantidad de trabajo producido, se establecerda en cada indus-
tria. Basandose en las leyes de la energética, se podra establecer
una equivalencia entre las industrias diversas. Este postulado,
que es el de la justicia basado en la igualdad de la produc-
cion, no choca de ningun modo con el de la justicia, basado enl

(1) loteyko J., «La Fatigue», Paris, 1920, pfig. 256.
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la igualdad de las obligaciones. Es asi, por ejemplo, que los
padres de familias numerosas tendran derecho a abonos suple-
mentarios; esto, en virtud de un principio diferente.

Tercera: Es necesario limitar el nGmero maximo de horas
para cada oficio. A causa dol /desgarite inevitable, un aumento
exagerado del numero de horas, no puede ser compensado con
un acrecentamiento de los salarios (1).

X111 — «Tipos de trabajo industrial». — Concluye la Se-
fiora loteyko, sosteniendo, que la ciencia econdmica debe ensan-
char su dominio y llegar a ser individual, tsin dejar por eso de
ser social. Tendriamos un nuevo capitulo de la economia, quel

(1) loteyko J., «La Fatigue», Chnprite XVI, «La fatigue industrieile et
professionnelle», Paris, 1020.

En la pégina 258, dice la autora citada: Estos son Los enunciados pura-
mente cientificos que pueden entrar en conflicto con los de ordarn econémico.
Lejos do sorprendernos, consideramos el heclio como natural; las contradicciones
eran inevitables. A fin do destruir todo malentendido, trataremos do definir
claramente los limites entro los cuales podrian actuar estos diversos coeficientes
del establecimiento de los salarios.

En lo que respecta al numero 1. no puedo ser aplicado en una forma,
integral. En todo caso no so trata do remunerar maés, un trabajo menor efec-
tuado hacia el fin do la jornada, que un trabajo mas considerable efectuado al
principio de ella. Suposicién semejante, seria contraria al enunciado mismo,
que habla de un trabajo que crece on progresion aritmdtica y por consiguiente
siempre igual asi mismo. Como el mantenimiento do un trabajo tal, estd uconi-
mjlafado necesariamente do un esfuerzo que crece, que conduce a una gran,
fatiga y al desgaste, es necesario retribuir mas el trabajo cuando éste pasa
ciertos limites.

La forma maéas aceptable para la aplicacién do esta férmula seria atribuir
un salario crecido para un trabajo que pasa do cierto numero do horas. Pero
si el trabajo no estd valuado, no hay necesidad do aumentar los salarios en el
transcurso del dia para los trabajos de intensidad moderna; faltando el con-
tralor, el obrero se dejara llevar inevitablemente a wuna actividad decreciente
bajo la influoncia de la fatiga. Este principio, por otra parto, ha encontrado
su aplicacion en ciertas circunstancias para el trabajo nocturno por ejemplo,
considerado como maés fatigoso que el trabajo diurno, a produccién igunl.

El segundo principio, no esta en contradiccion con el primero. So debe
seguir el postulado de la igualdad de los salarios para los trabajos vanéles no
comparando la produccién del mismo obrero en las diferentes horas de” la jorna-
da sino comparando la productividad do los diferentes obreros que trabajan en
el mismo oficio. Como tenemos muy on cuenta la seleccién, admitimos do anie-
nlano que los débiles, los inaptos, han sido eliminados do ciertos oficios y que
cada uno ha seguido mas o menos su via natural. Sin esta selecciéon los débiles
que se fatigan nVas, deberian ser retribuidos mejor quo los fuertes; los poco
atentos mejor que los atentos, etc.,, lo quo serfa absurdo. En cuanto a los dis-
tintos oficios podria establecerse una equivalencia, basandose sobre las leyes do
la energética y de la psicologia.

El tercer principio, que es el de la Limitacion de las horas de trabajo en
cada industria, es de una claridad suficiente. Con independencia do otras razo-
nes cue se pudiera invocar, se impone esta limitacion, debido al desgaste dol
organismo quo no podria compensar ninguna alza dd salarios. Se trata de un
principio de higieno social.

Es claro que los factores enumerados nV> son los (nicos para fijar la tasa
de los salarios. Intervienen muchos otros. Su aplicacion integral se encuentra
desgraciadamente, aun muy leiana, debido a la falta de una valuaciéon cien-
tifica.
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seguiria en esto el ejemplo ele la psicologia, que fue general,
durante tantos afos, antes ele abordar los problemas individua-
les. Lo mismo que existen tipos «intelectuales», dice la autora
de «La Fatigue», existen, necesariamente, «tipos de trabajo in-
dustrial», que seria interesante conocer y utilizar

Considero peligrosa esta designacion, de tipos de trabajo
industrial, que solamente pueden explicarse bajo un régimen
econdmico en que la Unica preocupacién es la mayor produc-
tividad, sin parar mientes, sino al pasar, en la fatiga del pro-
ductor.

Sera siempre, sin embargo, conveniente, distinguir y pre-
ver las aptitudes para determinados trabajos, la resistencia,
los gustos, — no, para crear tipos de trabajo industrial, sino
para que el trabajo no sea una tortura.

La méquina de un régimen mas humano que el actual, re-
gnivira obreros que velen por el funcionamiento de los meca-
mismos. durante jornadas breves, que permitan el desarrollo de
su espiritu y su intervencion en funciones publicas. Esos tra-
bajadores sin fatiga, no seran «tipos de trabajo industrial».

El trabajo variado y renovado, serd asi, no el trabajo en-
vilecido, sobre el que pesa la maldicion biblica, sino el regula-
dor de las facultados de la inteligencia, la raz6n misma de la
vida.

Pero, no olvidemos que todavia, apesar del esfuerzo ince-
sante de los trabajadores, el capitalismo sélo piensa en PrO
ducir, perfeccionando las maquinas y acelerando vertiginosa-

mente sus movimientos, sin parar mientes en el agotamiento
del obrero.

Es imperioso por eso, y tal debe ser la orientacion que se
sefiale, que la constitucién bioldgica y psiquica de lote traba-
jadores, sea la que determine la organizacion econdémica, la se
lia dicho, y con razon, que ninguna organizacion industrial
verdaderamente social y estable, es posible, si desde el punto
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de vista de la duracion del trabajo no comienza por respetar
las imperativas leyes fisiol6gicas y psiquicas, segun las cuales,
todo desgaste fisiologico tiene necesidad de reparacion, todo
esfuerzo mas alla de cierto limite, tiende al aflojamiento, toda
atencion, fendmeno psiquico, disminuye y finalmente se dis-
trae, para quedar abolida del todo f1).

(1) De Gt&l, op. eifcada.
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| — La organizacién cientifica del trabajo y el método
Taylor. — No contribuira, por cierto, a solucionar la organi-
zacion cientifica del trabajo, el método Taylor, tan difundido
ya, tan exaltado por algunos y que se preocupa, casi exclusi-
vamente, de la mayor productividad, para lo cual atiende, en
primer término, a la mayor rapidez en la tarea. Eso constitu-
ye para el ingeniero americano, la cuestion fundamental. Se
descuida, en cambio, la salud del obrero que es, en ultima ins-
tancia, lo que determina la capacidad de rendimiento, y se ol-
vidan las condiciones individuales de iniciativa, asi como la
libertad.

Partiendo de las diferencias de aptitudes de los obreros
para la realizacion de un trabajo, __por medio del cronome-
traje y la seleccion, Taylor ha conseguido aumentar conside-
rablemente la productividad, pero imponiendo la violencia y
la disciplina que excluyen la invencién.

¢Quién era Taylor?

Federico Winlow Taylor, ingeniero norteamericano, nacié
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en 1856, en Germann Town Pa y murid en Filadelfia el 21 de
Marzo de 1915. Adquiri6 gran renombre y gran fortuna con
sus pi'ineipios sobre la organizacion del trabajo. De simple
mecanico, se elevd gradualmente a ingeniero, y después a Di-
rector de usinas. Su labor pertinaz, su inteligencia técnica y
practica, el empleo sistematico de métodos experimentales, le
singularizaron prontamente (X). Su obra lia sido difundida en
Francia por Henry Le Cliatelier, inspector general de Minas,
profesor en la Sorbona y en la Escuela Superior de Minas,
que hizo traducir y prolog6 la obra de Taylor sobre los prin-
cipios de organizacion cientifica del trabajo (2).

Le Chateuier, afima que laylor fué ademas de un gran
espiritu, un noble corazén que miraba con simpatia a la clase
obrera. Evidentemente era un hombre sincero, pero su orienta-
cién al establecer las bases del trabajo fué unilateral, — vy te-
niendo, como Unica preocupacion, la mayor productividad,
perjudicé a los; trabajadores.

Jules Amar, en «Le Moteur Humain» estudia los origenes
de las observaciones de Taylor, después de referirse al célebre
fisico Coulomb, el primero de los investigadores, cuyos calcu-
los fallaron porque carecian de uxia base fisioldgica y porque,
por otra parte, la ciencia de la energia era ignorada y «nadie
se preocupaba del derroche que determinaban, por los «esfuer-
zos estaticos», los «movimientos inutiles», ni de las ventajas
de la rapidez y de la carga 6ptima, tales como los establecieron,
después Chauveau y sus discipulos».

Il — EI caso de la «BethleJiem Steel Co.». _ Taylor, ins-
pirandose en estos principios, hizo experimentos que le permi-
tieron obtener un gran aumento de produccion. Es muy cono-
cido el caso de la «Bethlehem Steel Co.», citado por Amar,
loteyko, Miunsterberg, etc. Yo me ocuparé de él, siguiendo al

(1) Amur J., «Organisation physiologique clu travail», Paris, 1917.
pagin(a2)70 loteylvo J., «ta science du travail et son Organisation» Paris, 1917,



I.A FATIGA 41

mismo Taylor, cuyo libro «La direccidon de los talleres» lia. sido
traducido a todos los idiomas (*)e

Basandose, especialmente, en un conocimiento preciso del
tiempo, obtuvo Taylor un aumento extraordinario de la pro-
duccion.

Hasta la primavera de 1899, en la «Bethleliem Steel Co.»
trabajaban equipos de hombres a jornal, bajo la direccion de
otros que antes habian realizado las mismas tareas, como obre-
ros; su organizacion era, con poca diferencia, tan buena como
la del término medio en los trabajos similares, aun cuando
fuese mediocre, pagandose a los hombres, con arreglo a la ta-
rifa corriente. No habia otro medio de animarlos o discipli-
narlos, segun Taylor, que la persuaeion; si ella no era eficaz,
habia que despedirlos. Accidentalmente, sin embargo, ocurria
que un obrero distinguiase, entre ellos, y se le encargaba de
un trabajo mejor, con un ligero aumento de salario en uno

de los talleres, lo que les estimulaba.
La tarca de estos obreros consistia, principalmente, en des-

cargar vagones v en amontonar los materiales con la pala, para
volverlos a cargar, en seguida, segun las necesidades de los
hornos. Se trataba de minerales de varias ciases, coque, eastv
na, fundicion especial, arena, etc. Descargaban, igualmente, car-
bon para las calderas, gasogenos, etc., cargaban y recogian los
lingotes de fundicion producidos por los bornes, rodillos de
laminador, etc.

Cuenta Taylor, gite antes de asumir la direccion de aque-
llos trabajadores, se le dijo que eran serios, pero lentos y fle-
maticos y que nada podria incitarles a trabajar mas aprisa. El
primer cuidado del ingeniero americano fue colocar al frente
de ello?, un hombre de clara inteligencia, con la mision de ob-
tener una mejora. «No estaba al corriente, dice Taylor, de los
métodos seguidos por mi, pero se le instruyé6 muy pronto en

direccion de los talleres». Estudio sobre la orga-
(i Tnylor F. W, «La ) .
ni&acm)n del tyrabajo. Trad. de O- Lozano, Barcelona, 1014, pag. 34 y sig.
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el arte de apreciar la cantidad de trabajo que un obrero de
primer orden podia hacer al dia, crononvetrando el tiempo em-
pleado por un buen obrero que trabaja aprisa». ElI mejor modo
de proceder, y en realidad el unico, que permitia efectuar el
cronometrage con exactitud, era dividir el trabajo del hombre
en sus elementos y cronometrar cada uno de ellos aisladamente.
Asi, cuando se trataba de cargar lingotes de fundicién en un
vagon, era menester separar estos elementos:

a) EIl alzamiento del 'lingote desde el suelo (tiempo en
1i{100 de minuto; b) el recorrido con la carga (tiempo en
minutos por metro; ¢) la proyeccion dol lingote a tierra o
la colocacién de dicho lingote en ol monton (tiempo en un
1100 de minuto; d) el regreso sin carga (tiempo en minu-
tos por metro).

Se cronometraba cada elemento, separadamente; en muchos
casos se tomaba nota de la cantidad total de trabajo'suminis-
trado, por el obrero, en el dia.

Cuando el cronometrador de la «Bethlehem», era adn no-
vicio, la valuacién del trabajo total, se verificaba sumando sus
observaciones de detalle.

Después de realizado un estudio minucioso de los tiempos
elementales de que se componia un género de trabajo, se esco-
gia un obrero de primera clase y se le consagraba a la tarea
por piezas, exigiendo su labor, que hiciese, por dia, de tres y
media, a cuatro veces mas trabajo que el término medio obte-
nido antes.

Aproximadamente, el obrero empleado en la «Bethlehem»
y que trabajaba a jornal, transportaba de doce a quince tone-
ladas de fundicion, desde un monton al suelo, y por un plano
inclinado las cargaba en vagones basculares; los hombrea que
efectuaban ese trabajo estaban repartidos en equipos ele quin-
ce a veinte obreros. Escogio, Taylor, para formar la base del
establecimiento del sistema que preconizaba, operarios que re-
cibieron el encargo de alimentar, en las mismas condiciones,
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pero trabajando por piezas (*), de 45 a 48 toneladas métricas
al dia, lo que aumento, apreciablemente, el salario, un sesenta
por ciento mas, que cuando trabajaban a jornal.

Se ‘estudio la cuestion del tiempo empleado en cada ele-
mento de trabajo o los tiempos elementales, problema que cons-
tituye 1a base de este género de trabajo por piezas.

A la mafiana siguiente de cada dia de trabajo, se entre-
gaba al obrero una ficha en la quje se de explicaba, detallada-
mente, la cantidad exacta de trabajo que habia realizado la
vispera y el salario ganado, lo que le permitia comparar el es-
fuerzo empleado con la remuneracion, en un momento, en que
las circunstancias, todavia estaban presentes en su memoria.
Por otra parte, se media casi siempre, separadamente, el tra-
bajo de cada obrero.

«Cuando yo abandone las acererias, dice Taylor, los obre-
ros que trabajaban por piezas, en la «BetMehem», formaban
el cuerpo ele trabajadores escogidos, mas hermoso que pueda
suponerse. Efectivamente, todos eran obreros de primer orden,
porque la tarea que se les pedia exigia que lo fuesen. Los tra-
bajos se habian hecho, intencionadamente, tan rudos, que no
podia aceptarlos sino un obrero de cada cinco y tadvez menos.
Y el resultado fue que los obreros pagados por pieza, trans-
portaron por término meldio, 3.56 veces méas materiales que
los obreros pagados a jornal».

XXI1__Observaciones de Taylor. — En su libro «The Piin-
ciples of Scientifiic Management» (New York, 1911, pag. 58),
Taylor hace observaciones interesantes respecto a sus métodos.
Munsterberg ocupandose de ellas en su «Psicologia de la acti-
vidad industrial», ya citada (pag 200), dice que Taylor ob-
servl, que existe una relacion definida, para cada peso particu-
lar, «ntre el tiempo en que un hombre sufre la accién de un
gran paso y el tiempo de descanso. Asi, con pesos usuales del

(1) Este trabajo por piezas, fue combatido tenazmente por las organiza-
ciones obreras.



44 ALFREDO L. PALACIOS

90 libras, un trabajador escogido no trabajaba mas de 43 olo
de la jornada y no transportaba carga alguna durante el 57
olo, invirtiendose la relacion, si las cargas oran maés ligeras. Si
el trabajador manejaba un peso de 46 libras, podia transpor-
tarlo durante el 5S ojo del tiempo de la jornada, dando solo
al descanso el 42 olo.

Después de calificar las cifras, Taylor eligi6 hombres ap-
tos y no les permitid soltar y cargar los pesos a voluntad, sino
a la voz de mando de los capataces, que cronometraban, exac-
tamente, los tiempos de trabajo y de descanso. El capataz or-
denaba cuando cada obrero debia de dejar y tomar la carga,
y el resultado fué que los mismos hombres transportaban cua-
renta y siete toneladas y media, por dia, en vez de doce y
media. Asi se aumentaron sus salarios en un 60 ojo.

Dejando de lado lo que se refiere al automatismo que mata
toda libertad, estas reglas empiricas, no bastan, por cierto, y
Miinsterberg expresa, con razén, que una inquisicion psicologi-
ca, llevada a 'ciabo metddicamente, es la cuestion mas importante
a resolver en el problema de la fatiga, dado el conocimiento que
poseemos de que el sentimiento subjetivo de disgusto, en la
fatiga, no es medida de confianza aplicable a la fatiga obje-
tiva, apreciable en la disminucién real de la capacidad para el
trabajo, ya que las experiencias diarias demuestran cémo cier-
tas personas sobrepasan los limites de la fatiga normal, lle-
gando en casos extremos hasta el agotamiento, por no hallarse
protegidos con la aparicién oportuna de los intensos sentimien-
tos de la fatiga. La cuestion de los limites correspondientes al
agotamiento del aparato psico-fisico, por un cierto esfuerzo, de-
be ser resuelta, segiin Munsterberg, por investigaciones que exi-
gen el experimento metodizado del laboratorio.

Y — Estudio de la atencion. — Como ejemplo para
dir la capacidad de un obrero en una tarea determinada, Tay-
lor cita el caso de la fabricacion de bolitas para la rotacion
de bicicletas. Con este motivo, el ingeniero americano hace una

me-
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breve incursion en el campo de la psicologia experimental, pero
guiado solo del propdsito que inspira toldo su sistema: la ma-
yor produccion.

Se trata de la operacion especial que consiste cu la inspec-
cion de las bolitas de bicicletas, antes del embalaje, jiara ex-
pedirlas. Cuando Taylor se propuso sistematizar esta tarea,
hacia tiempo que funcionaba el sistema ordinario, trabajando
jovencfitas que eran pagadas a jornal.

Se trataba do colocar una serie de bolitas en el reverso
1 ].Lmano izquierda, entre dos dedos juntos, y hacerles rodar

medio de un iman que se tomaba con la mano derecha,
para ExfiRaas atentamente en una luz viva. Las bolitas
defectuosas 58 retiraban arrole}r)doselas e)n cajas especiales. El
.-lo-la la mayor atencién. Después de asegurarse con-
la alteracién en la calidad, se adoptaron las medidas
tra ° * c,itar la produccion. Para cada examinadora., se tuvo
para dl* <w ¢jario, exacto, tanto de la cantidadlcomo de la
ud G87  oqueida. Es natural que ademas de la resistencia y
calidad PT ", cyalidad més necesaria era un répido poder
la XL.] t e reaccion. Se aplico el método empleado eu
de Perce™ G¢")irniieutal para apreciar el tiempo de reaccion,
psicol°Sia’ deficiente. El objeto era eliminar a las obre-
avuique cn  -ouahan tardiamente. Minsterberg deja constan-
ras que ieacC uu caso excepcional, apesar de que la

de g»c se tiat de reaccion, realmente, no exige el empleo

medida ** Ucdos ni implica complicacion alguna referente
de nuevos A j La excepcion sefialada confirma, pues, la re-
al analidis  partLlarios de la llamada «direccion cientifica,

olade que 101 n-4 alounavez la necesidad de las investi-
Si b_.len narlgicoIOgl'C@wd’ han hecho na(_ja dlg_no de, menmo_rl
gaciones rPSUltatlos de la genuina psicologia experi
para aplical 0s
mental.

y — Uigoros

lor, al cabo de un

idad y resultado elei sistema. — Segun Tay-
tieinpo relativamente corto, el sistema per-
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mitié al vigilante jefe, estimular la ambicion de todas las exa-
minadoras, aumentan|dd el salario de las que producian mas
y mejor, y reduciendo el de las que se mostraban inferiores a
las otras, asi como, despidiendo a las obreras cuya lentitud.’, o
falta de atencion, eran incorregibles (*).

Se hizo un estudio detenido del tiempo, con el cronéme-
tro, por el ingeniero civil Sandfor E. Thompson. Se efectuaron
observaciones para determinar a qué velocidad debia hacerse
cada clase ide examen. Como este examen demostré que las
obreras «perdian tiempo» conversando, se prohibid la conver-
sacion, colocando a las trabajadoras ai una relativa distancia;
se introdujo la tarea por piezas con una tarifa diferencial; el
trabajo de cada obrera fue medido cada hora y se hacia cono-
cer si la marcha en la labor era normal o si se retrasaba; a
las que se retardaban, les enviaba el jefe inspector, un ayu-
dante para darles &nimo y también para que cooperara en sus
tareas.

El resultado, desde el punto de vista de la produccion, fué
asombroso: 35 obreras hicieron la labor que hacian antes, 120 j
ganaron un salario mayor, y aumenté en un tercio la preci-
sion del trabajo. Pero, puede asegurarse que, no obstante, ]Ja
disminucion en el horario, que también se produjo, las obre-
ras sometidas a ese régimen inquisitorial, agostaron su salud
y alos pocos afios de labor quedaron saturadas de cansancio.

Sin duda, Taylor, consigui6 su objeto; el mayor rendi-
miento es evidente. ¢Pero basta con eso, acaso, para echar las
bases de una organizacion cientifica del trabajo? También es
evidente que no.

Vi — Ciritica del sistema. — EI sistema Taylor ha isido
definido, como una organizacion de trabajo profesional ten-
diente a hacer rendir el méximo de efectos utiles a la herra-
mienta y a la mano de obra de un taller, a lo que se llega porl

(1) Taylor, «La direccion de los talleres», pug. 83.
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la utilizacion meticulosa de ios tiempos unitarios, por el per-
feccionamiento de la técnica, por ia seleccion profesional, por
un procedimiento especial de reparticion de los salarios y pol-
la organizacion racional de la usina. Aplica al trabajo humano
los mismos métodos de medida que al trabajo mecéanico, y asi.
el desconocimiento de la manera como funciona el organismo,
impide apreciar, debidamente, la fatiga. La organizacion Tay-
lor, no toma en cuenta el valor propio de cada obrero, fuera de
la rapidez en los movimientos.

Esto es fundamental, dado que el sistema del ingeniero
americano, transforma los movimientos y los acelera. Alguna
vez, pero de modo insuficiente, se lia querido tomar en cuenta
la fatiga. Barth, matematico colaborador de Taylor, pretendio
formular la ley de las relaciones entre el trabajo y la fatiga.

Amar, al referirse a este hecho, pone entre paréntesis, una su-
gestiva interrogacion (*). Gilbreth (2), observa que el carre-
toneito a dos ruedas, ocasiona menos fatiga, porque esta mejor
equilibrado que el de una sola, rueda.

Es claro que todo esto es insuficiente, y asi lo reconocen Le
Chatelier-y Amar, para quienes el método Taylor resulta débil,
desde el punto de vista psicoldgico. Tal aserto contradice afir-
maciones posteriores de Amar, que al referirse al taylorismo,
sostiene que lia organizado sobre bases cientificas el trabajo,
lo que resulta mas excesivo, si se para, mientes en la seria, ob-
jecién formulada respecto al surmenage, que se intensifica, con
el sistema de las primas a los salarios, que json de la esencia
misma de la organizacion taylorista.

No se discute la sinceridad de la obra de Taylor; hasta
puede admitirse. Por otra parte, eso carece de importancia;
lo que interesa es dejar establecido que el sistema Taylor es-
tablece una solidarizacion de todos las servicios, concordando

(1) Amur J., «Le Moteur Humain», pag. 497.
(2) loteyko J., «Le Taylorisme», Cap. Il, de «La science du travail et

son organization», Paris, 1917-
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todas las actividades. — un orden determinado que coordina la
usina y los hombres, productores, técnicos y administradores,
en tal forma, que conduce a un unico fin: el mayor rendi-
miento Q).

Al — Taylor solo se preocupa del rendimiento. — Lahv,

en su libro citado, haciendo una critica severa del sistema Tay-
lor, sostiene que en él, todos los elementos psicoldgielos y mo-
rales son eliminados, a tal punto, que la inteligencia del traba-
jador no puede ser incorporada a la tarea que efectla. Taylor
no vé en el obrero sino su valor de rendimiento, y si alguna
vez, por excepcion, toma medidas para evitar el surmenage,
solo lo hace porque la produccién sufre de manera apreciable.
Es, al fin de cuentas, el rendimiento, lo que regula la duracion
e intensidad del trabajo, para el ingeniero americano.

Segun Lahv, el sistema Taylor, no es adaptable a todos
los modos de trabajo, precisamente porque falta en él, el es-
tudio del factor humano. Taylor no asigna limite alguno a las
posibilidades de accién del hombre y descuida, casi siempre, el
valor del trabajo de vigilancia, de atencién, de adaptacion ra-
pida y segura, en los cuales entran en juego las funciones psi-
quicas. Seria absurdo olvidar, que la atencion del hombre tie-
ne sus limites, y que es ella, en definitiva, la que debe decidir
de la eleccion de ciertas maquinas.

Esa es la opinién de Pomey, ingeniero jefe de correos y
telégrafos, quien fue encargado de una misién en los Estados

(1) Lahy J. M. en su libro «La Systeme Tnylor 6t la Physiologie du
travail Professionnel», Paris, 1921, p&ag. 189, dice: «el estudio de los movi-
mientos elementales no es sino una extensién del cronometraje global, pero las
consecuencias de su adopcién son. tales, desde el punto de vista de la calidad do
la produccion y del surmenage del obrero, que” los psico-fisi6logos tienen el deber
imperioso de traer su opinién, que es tanto mas autorizada cuanto que el exceso
de trabajo impuesto por el cronometraje de los tiempos elementarlos, no se basa
sobre una teoria verdaderamente cientifica. Hemos podido demostrar que la
idea de ley, para Taylor, expresa una especie do fetichismo cientifico, sin valor
positivo alguno. Por otra parte jel mismo método seguido por Taylor para
establecer esas «leyes» est4d sujeto a graves reservas. Investigaciones en las
cuales® se ha aplicado el método grafico a inscripcion continua, resultan de una

precision 'y valor muy superiores a las deducciones matematidas sacadas do
curvas discontinuas».
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Unidos. Pomey estudio el funcionamiento de las locomotoras
electiicas empleadas en ISorte America, e hizo notar que cier-
tas maquinas habian sido construidas sin que se tomara en
cuenta ed factor humano. Una de ellas, de extrafia complica-
cion, que utilizaba a la vez corriente de alta y baja tension
obligaba &l mecénico a vigilar, al mismo tiempo, hasta seis
cuaidi antes, ties manivelas, dos pedalles, etc.; la combinacion
de seis objetos, aunque ella presentara mecanicamente algunas
ventajas, no podia sino, fatigar la atencion.

El critico de Taylor sostiene que éste olvida, demasiado
frecuentemente, en la aplicacion del sistema a que me refiero,
que en lugar de sujetar ai individuo a numerosos movimientos,
seria mejor hacerlos ejecutar por la maquina, pensamiento que
preocupOd a Watt. El verdadero organizador, seria asi, el que
comienza por formar una cuadrilla y termina por inventar una
maquina, lo que constituye un principio fundamental de pro-
greso en la industria, no tomado en cuenta por Taylor.

VI — EI sistema del salario a «primas» y la fatiga. —
En el sistema idel ingeniero americano, se establecen las pri-
mas, que contribuyen eficazmente a la producciéon del surme-
nage. Se trata de un estimulante enérgico, que conduce al fin
perseguido tan tesoneramente por Taylor: el maximo rendi-
miento.

El deseo de obtener una mayor ganancia apresurara los
movimientos del productor. La fatiga podrd ser disimulada
por la intensidad del esfuerzo, pero se ira acumulando y el
trabajador se darad cuenta de su mal, cuando ya no tenga re-
medio. Entonces serd reemplazado en su puesto por otro obre-
ro sano.

¢Qué importan la sinceridad y las buenas intenciones de
Tavlor, si su sistema conduce a la ruina fisiolégica del pro-
ductor, material humano explotado por la «sordidez capitalista?

El Congreso de metalUrgicos de Bélgica, celebrado en Bru-
selas del 12 al 14 de Junio de 1921, estableciendo normas sobre
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los modos de remuneracion, conceptué que todos los sistemas
de trabajo a base de «estimulantes», no hacen sino favorecer los
intereses del patronato, en detrimento de los trabajadores y de
la solidaridad que debe reinar entre ellos (I).

Ed sistema del salario a prima, parte integrante de la or-
ganizacion Taylor, es perjudicial para los trabajadores porque
no pone limite a la fuerza humana.

Por otra parte, esa imputacion es aplicable a todo el sis-
tema, por el cual se tiende, como en una obse.-ion, al maximum
de rendimiento y para lo cual todo estd combinado, todo esta
coordinado, con admirable meticulosidad.

I X — La organizacién de la asina. — La organizacion
de la usina, como la) gerarquia de las funciones, la rigidez en
la disciplina, el «estimulo», la vigilancia para la rapidez y el
control, todo esta lietcho para economizar el tiempo y producir
méls, siempre mas.

La caracteristi'iea exterior de la direccion administrativa,
segln lo expresa el mismo Taylor en «La Direccién de los Ta-
lleres» (pag. 96), reside en el hecho de que cada obrero, en
lugar de estar en contacto inmediato con la direccién por un
solo punto, recibe directamente sus 6rdenes diarias y su ayu-
da, de ocho jefes diferentes, calda uno de los cuales desempefia
una funcién particular. De estos, cuatro se encuentran en la
oficina de distribucién de trabajo, y de estos cuatro, tres tras-
miten [sus ordenes y reciben los informes de los obreros gene-
ralmente por escrito. Los otros cuatro, estdn en el taller ayu-
dando personalmente a los trabajadores en su faena. Algunos

1 La resolucion del congreso de los metalurgicos, dice asi: «EI congreso,
sestableciendo normas sobre los modos de remuneracion, a), considera que todos
lo»s sistemas de trabajo a base de estimulantes, no hacen sino favorecer los
intereses del patronato, en detrimento de los traba]adores; b) confirma sus
resoluciones anteriores contra el principio del trabajo ‘por pieza, a primas, etc.;
c) encarga al Comité Nacional de realizar siempre que Las circunstancias lo
permitan, nna activa campafia de propaganda contra todos los sistemas de re-
numeraciéon qu.e no sean los del trabajo por dia o por hora; d) considerando,
por otra dparte que el trabajo por pieza existe en ciertos establecimientos», el
congreso decide ~que hay lugar a reclamar una severa reglamentacion eX|g|endo
en™ primer término una base de salario en relacién con las necesidades de la
existencia («Revue Int. du Travail», vol. 3. nimero 3. Septiembre de 1921).
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de esos jefes estan en contacto con los obreros, solo una o dos
veces al dia, y acaso durante algunos minutos, mientras que
otros, estan constantemente icdn ellos. Las funciones de uno o
dos de los jefes, exigen un contacto tan breve con el obrero,
durante la jornada, que pueden ser desempefiadas cerca de
todos los hombres empleados en un taller. En cambio, otros
jefes son llamados por tanto tiempo y con tanta frecuencia,
cerca de sus «subordinados», que solo pueden ocuparse de al-
gunos obreros; se necesitan, pues, muchos jefes de esta, clase,
que desempefien, todos, la misma funcién, pero encargados,
cada uno, de un grupo ‘especial de obreros. Asi, pues, se mo-
difica totalmente la agrupacion de los trabajadores de un ta-
ller, perteneciendo cada uno a ocho grupos, que difieren, segun
el jefe bajo cuyas Ordenes se encuentran momentaneamente.

Taylor explica los deberes inherentes a los cuatro tipos
de agentes de ejecucion: el jefe de brigada tiene a su cargo
la preparacién de todo el trabajo hasta la colocaciéon perfecta
de la pieza en la maquina; el jefe de marcha debe vigilar
para que se empleen, en cada pieza, ials herramientas necesa-
rias, para que el trabajo se haga ordenadamente, se empiecen
las pasadas en la parte indicada de la pieza, y se utilicen las
velocidades, avances y profundidades de corte, convenientes;
la misién de este jefe se inicia cuando lai pieza esta montada
en el torno o la cepilladora; el vigilante es el responsable de
la calidad de los trabajos; el jefe de conservacion cuida de
que cada obrero tenga su maquina limpia, exenta de herrum-
bre y rayaduras, — para que la lubrifique y la trate conve-
nientemente, — para que observe, con rigor, las reglas, esta-
blecidas en lo que se refiere al cuidado y conservacion de las
maquinas y Sus accesorios, correas y «embriages», limpieza del
pavimento, alrededor de las méaquinas, etc., etc.

Los cuatro agentes que se ocupan de la distribucion de la
tarea, en sus diferentes funciones, representan el servicio en
su relacion jcon los obreros: «el encargado de las Grdenes de
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trabajo», redacta diariamente hojas, instruyendo a los obreros,
asi como a todos los agentes de ejecucion del taller, del orden
preciso ejn que debe hacerse el trabajo por cada categoria de
maquinas y obreros; <d redactor de las turjetas de instruc-
cion», explica a los agentes de ejecucion y a los obreros los
detalles de la tarea; «Z contador del tiempo y de los pastos
de la mano de obra», envia a los obreros, todos los datos que
necesitan para anotar el tiempo y el precio de coste de fabri-
cacion de la pieza; «Z jefe de disciplina», aplica las sanciones
en casos de «insubordinacion e insolencia» (!), retrasos, au-
sencias, etc.

Todo esta coordinado admirablemente. Los encargados de
las ordenas de trabajo, los redactores de las tarjetas de ins-
trucciones, los contadores del tiempo y gastos de la mano de
obra, dirigen y dan las 6rdenes de la oficina de distribucion
de trabajo. Y los jefes de brigada, de marcha, vigilantes, y
jefes de conservacion, explican a los obreros cémo deben eje-
cutarse las instrucciones, cuidando de mantener la celeridad
que el trabajo requiere bajo este nuevo sistema. Todo esto,
bajo el ojo avizor del jefe de disciplina, que castiga severa-
mente (*).

La maquina, como se veé, estd montada por un espiritu
organizador; y asi la produccién acrece. EI motor mecanico
es cuidado con celo, — pero toda esa organizacion, esa coordi-
nacion de resortes que hace vertiginosa la marcha, que acelera
el ritmo del trabajo, arruina la salud del obrero, cuyo orga-
nismo no esta vigilado por ningun jefe de conservacion.

X — EI sistema Taylor y los sindicatos. — Esta coordi-1

(1) Las faltas de disciplina so castigan con la reduccién de los salarios,
el paro por un tiempo mé&s o menos largo, y la multa. Taylor tr'ata de no
despedir al obrero porque el patrono se expone a sufrir tanto como sus «subor-
dinados», por la parada de la maquina y el retraso del trabajo (pag. 202, del
libro citado). EI sistema de multas conveniente y «justamente aplicado» se
considera mas eficaz que todos los otros. Dice Taylor: «desed hace veinte afios

he aplicado este sistema de disciplina, con éxito constante en los diferentes
establecimientos».
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nacién para obtener una productividad mayor, es también en
detrimento de la solidaridad de los productores. Taylor afir-
ma que su sistema debe ser un instrumento de lucha contra
los sindicatos (*). Y hemos de creerle. Basta esta declaracion
para alarmar a los productores, sobre quienes, en realidad, cae
todo el peso de este mecanismo formidable.

«Un sistema de lucha contra los sindicatos», dice el orga-
nizador americano. Y es verdaid.

El sindicato vela por la independencia y la salud de los
trabajadores; el.sistema Taylor solo necesita de autdématas que
trabajen vertiginosamente, sin espiritu de iniciativa, conmina-
dos, solo, por el incentivo de una mayor ganancia.

Es curioso seguir a Taylor en sus observaciones. Sostiene
que los trabajadores sometidos a su sistema «forman virtual-
mente un sindicalo de excelentes obreros, unidos, para procu-
rarse los salarios excepcionales a que tienen derecho»; «que
tal unidén impone la admiracién de todos: obreros, patrones,
economistas y filantropos»; «que los miembros del sindicato
(") no abonan ninguna’ cuota porque la compafiia corre con-
tados los gastos, pues los patrones son hasta cierto punto los
directores del- sindicato, y quienes aplican el reglamento y ano-
tan los resultados, — lo que no debe sorprender, pues para
Tajdor, los intereses de la Compafiia son idénticos a los de los
obreros. No hay que discutir con los trabajadores o persuadir-
les para que se adhieran a la agrupacion, puesto que los mis-

mos patrones los organizan, sin gasto alguno.
Para Taylor, la expresion sindicato, (Labor Union), esta

«por desgracia», tan intimamente asociada en el &nimo de mu-
cha gente, a la 4de>a de desacuerdo y de querella entre patro-
nes y obreros, que cree, puede parecer inexacta, cuando él la

emplea en la forma que ya he sefialado.1

(1) Lahy, considera que es sobre un error sociolégico y -psicolégico que
Taylor funda su conviccion y afirma, que su sistema debe ser un instrumento
de lucha contra los sindicatos. (Lahy, J. M. c<le Systeme Taylor et la Physio-
logie du Travail Professionnel», Paris, 1921, pag. 195.
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Si descartamos la mala fe, menester sera reconocer una
gran ingennuidad en este técnico, puesto al servicio del capi-
talismo, que le utiliza admirablemente. EIl cree, y acaso con
sinceridad, que por su sistema, los patrones se convierten en
aliados de los trabajadores. De ahi, su insistencia en combatir
a las organizaciones obreras, despertando sentimientos de egois-
mo entre los proletarios, actitud que trata de justificar, di-
ciendo en su «Memoria» de 1895, que estad firmemente conven-
cido de que los intereses de los obreros y los patrones son los
mismos, de suerte que al criticar los sindicatos obreros, cree
defender los intereses de ambas partes. Para él, 'lia cantidad
de trabajo cotidiano que debe hacer un hombre y el salario
que corresponde por esa tarea, cuestiones las mas importantes
discutidas entre obreros y patrones, pueden dilucidarse mejor,
«por un observador experto del tiempo» que por el sindicato
obrero o el consejo de administracion.

Pasan inadvertidas para Taylor las hondas conmociones
que produce la lucha de clases, cosa baladi para el técnico
americano, que ignora los problemas sociales. El, solo vive y
trabaja para apresurar la tarea, para incrementar la produc-
cion, en tanto que los trabajadores, no por pereza natural o
sistematica, sino porque quieren que su labor sea de provecho
colectivo, — se niegan a producir vertiginosamente en benefi-
cio exclusivo del capitalista, — y limitan la produccién diaria
individual, guiados por un interés de clase, que hoy vincula a
todos los trabajadores.

El autor dfe este sistema, que estd basado en el egoismo,
solo por ignorancia de las condiciones fisioldgicas y psiquicas
de los trabajadores, ha podido decir que los obreros que no
trabajan con el exceso que exige su sistema, «se desmoralizan»,
en vez de desarrollarse como lo hacen los hombres que des-
pliegan su m&ximo de energias y aptitudes». Asi, para el fa-
mMOoso ingeniero norteamericano, que desconoce las leyes de la
fatiga, el obrero debe trabajar, incesantemente, en su oficio; no



TA FAl'ia A 55

debe tener otro género de actividad, fuera de su labor cuoti-
diana, vale decir, el obrero lia de ser el esclavo de la maquina,
cuyo ritmo debe seguir precipitadamente. En cambio, los sin-
dicatos de trabajadores, anhelan un orden soicial en que los
obreros dirijan la produccion y en que el trabajo sea variado,
agradable y ennoblecido. Jornadas breves, no la labor ernbru-
tecedora. Después de pocas horas de actividad, el obrero debe
ser reemplazado piara realizar otro trabajo, otra funcién, ya
sea publica o de cultura personal. Tal es el ildeal de los sin-
dicatos.

Una investigacion minuciosa, podia llevarnos a la conclu-
sion de que las obreros de Taylor, después de pocos afios de
trabajo, quedan deformados por la fatiga. Taylor no ba pa-
rado mientes en ese hecho doloroso, porque su sistema impone
que se despida a ios obreros inferiores, para dar ocupaciéon a
los capaces, los cuales al poco tiempo caen en la primera ca-
tegoria. Pero siempre en la fabrica trabajan, solo, los «capa-
ces». El sistema arroja los desechos a los tugurios, y contri-

buye asi, a la ruina de la raza.

Los obreros «se convierten en perezosos, impulsados por
los sindicatos», dice Taylor, olvidando que la Unica manera de
obtener el maximo de energia de los trabajadores, seria su-

primiendo la supervalia Q).
Y en su absurdo individualismo y en su desconocimiento

de los problemas sociales, Taylor combate como injusto basta
el salario minimo, admitido liace' veinte siglos en el Evange-
lio (2) y sobre cuyos fundamentos hoy indiscutidos, no me de-
tendré porque seria puerilidad.

(1) La accién del trabajo prolongado, méas alld del punto en que el sala-

rio ol precio de la fuerza del trabajo que paga el capital, es reemplazado pol-
tin'valor equivalente, determina la supervalia. Marx “ha llamado «sobretrabajob

a la "cantidad de trabajo que realiza el obrero, después de haber producido ya

un valor eguivalente a su salario. . , . .
2 n la paradbola de los obreros ajustados a diferentes horas, Jesus,

en forma alegérica, afirma que el salario del obrero, sea cual fuere_el trabajo
ejecutado, no debe descender de una suma que permita la satisfaccion de las
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Los hombres no nacen iguales, dice i'uylor, y luda tenta-
tiva para establecer la igualdad entre ellos, es contraria a las
leyes naturales y ha de fracasar.

Pero nada podra el sistema Taylor contra los sindicatos.

La discusion del sistema de que da cuenta el libro «La
Direccion de los Talleres», en su apéndice, asi lo demuestra
de un modo categorico.

F. F. du Brul, afirma que Taylor no <-0.:lado con la
huéspeda ordinaria del manufacturero: los sindicatos, a los
que conceptua 6rganos todopoderosos de opresién para los tra-
bajadores, «sindicados, generalmente a su pesar». Brul consi-
dera que los productores organizados se opondrdn eficazmente
al desenvolvimiento del nuevo sistema de direccion. Be lamenta
de esto, y dice que el sindicalismo inculca en el trabajador la
idea de que no tendra su justa parte del producto hasta que
no lo tenga por entero, y le conduce «con la mayor naturali-
dad» a una pereza cada vez mas sistematica. Esta es, también,
la opinién de Taylor.

John liawkins, considera que no habria sino un medio de
hacer posible la aplicacion del sistema Taylor y seria que la
Asociacion de Ingenieros americanos encontrase, «matematica-
mente o de otra manera, un medio cualquiera de incitar a todo

necesidades de ese obrero, lo que implica reconocer el derecho de todos los
trabajadores a un salario minimo

2. —Y habiéndose concertado con los obreros en un
envié el padre de familia a su vifa.

3. —Y saliendo cerca de las tres, vio otros que estaban en la plaza ociosos.
4. —Y les dijo: id también vosotros a mi vifia y os daré lo que fuero justo.
5. —Salié, otra vez, cerca de las horas sexta y nona o hizo io mismo.

8 — Cuando fué la tarde del dia, el sefior de la vifia dijo a su mayordo-

mo: Llama a los obreros y pagales el jornal, comenzando desde los postreros
hasta los primeros.

10.—Y viniendo también los primeros, pensaron que habian de
mas que los postreros, pero también como los otros, recibieron
denario.

11-—Y murmuraban diciendo: Estos postreros solo han trabajado una

golradly los ha hecho iguales a nosotros que hemos llevado La cargia y el calor
e ia.

recibir
cada uno un

13. —Y él, respondlendo dijo a uno de ellos: Amigo, ¢no
conmigo, por un denario ?

denario al dia,

Ic

te concertas

14, oma lo que es tuyo y veta, mas quiero dar a este postrero, com
a ti. (Matli, XX).
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obrero al entrar a un taller, a que hiciese cuanto pudiese por
el sala/)io que aceptase. Asi ocurria antes9 r€”3, pero los sin-
dicatos lo han trastornado todo».

W. Kent, considera que los Estados Unidos cuentan toda-
via con hombres enérgicos, capaces de sacudir el yugo de la
tirania sindicalista, como los antiguos norteamericanos sacu-
dieron el yugo britanico.

Taylor cierra el debate y expresa que es necesario con-
centrar todos los esfuerzos en un solo punto, explicando, como
su sistema hace fracasar <dos manejos sindicalistas». Lo que
pide al obrero es que ejecute puntualmente las «drdenes da-
das, en sns menores detalles»; el contramaestre que ensefia a
un primer obrero, le hace seguir rigorosamente las instruccio-
nes de la tarjeta, que contiene los datos; le hace colocar su co-
rrea. en tal peldafio del cono; le hace tomar tal herramienta,
tall avance, etc. y cuando el obrero, vigilado de cerca, dice Tay-
lor, por el contramaestre llegue a hacer el trabajo en el tiempo
sefialado y a ganar la 'prima, cuando las primas acumuladas
hayan alcanzado determinadas cifras, el obrero ira a reclamarla
por si mismo. Su ejemplo sera contagioso y facilitara la acep
tacion del sistema por sus camaradas, uno después de otro.

X1 — EI peligro del sistema, — Craso error. Un sistema
que se basa en el «egoismo personal», que se pone frente a los
sindicatos, a Oos obreros organizados que elaboran con su es-
fuerzo 1a nueva forma social, — estd fatalmente destinado al
fracaso, méxime cuando €l implica, con su afan de mayor pro-
duccion y su despreocupacién por la salud de los trabajadores,
un peligro serio para la grandeza de los pueblos, porque mina
la raza, saturando de fatiga a los productores.

La organizacion del trabajo no podra realizarse sino so-
bre la base de la justicia social, es decir, de modo que nuestra
relativa felicidad sea la consecuencia de la felicidad de todos.

Los sindicatos quieren evitar la rapidez desenfrenada, lo-
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ca, brutal, que es la orgia del capitalismo, y a la |lual muy
pocos son Has que resisten y estos por breve tiempo. El sistema
Taylor pretende destruir a los débiles; les condena irremisi-
blemente. Los obreros recorreran en vano los talleres, en busca
de trabajo, una vez perdida su robustez, su fuerza, en el tor-
mento de la voragine, después de afios do labor que les agosta
ron y les impidieron seguir la marcha vertiginosa de las ma-
quinas.

En el estudio de Lahy se prueba que Taylor ha preten-
dido construir abstractamente un obrero-tipo, que trabaja en
un taller-tipo, con herramientas-tipo. Es claro que este obrero
no corresponde a la idea del trabajador moderno, inteligente,
activo., lleno de iniciativas. EI obrero de Taylor es evidente-
mente inferior. En su sistema, el técnico estadounidense ha
llegado a la depreciacion del obrero calificado, y esto se des-
prende elaramente de sus propias palabras:

«Solo se realizaran las posibilidades de la direccion admi-
nistrativa, cuando todas las maquinas del taller sean conduci-
das por hombres de menos valia y por consecuencia, por medio
de una mano de obra menos cara que en el antiguo sistema.
La adopcién de herramientas, material y métodos tipos para
todo el taller, la distribucion del trabajo hecha en la Oficina
especial, las instrucciones detalladas trasmitidas a los obreros
por ese servicio, y por ultimo, la ayuda directa que estos
reciben de los cuatro agentes de ejecucion, permiten el
empleo, para los trabajos complicados, de una mano de
obra relativamente poco costosa. En la época en que
el autor abandond la «Bethlehem Steel Co.», entre los
obreros del taller de mecanica, empleados en la conduc-
cion de las maquinas de trabajo de rebajar o desbastar,
y que realizaban su tarea por el sistema de bonificacion, €l
95 olo eran hombres sencillamente diestros, elegidos entre los
peones y enseflados especialmente. Esos mismos hombres for-
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maban el 25 o|o del personal obrero, empleado en la méquina
de rematar, bajo el régimen de la bonificacion» (I).
Ya lo vemos; las maquinas han de ser manejadas por hom-

bres de poco valor, por una mano de obra menos costosa que
en el régimen antiguo.

XU — La fatlaa- — Desconocimiento de los ciatos de la
fisiologia y psicologia. — Lahy, en el capitulo «Définitiou
objeetive du systéme Taylor» del libro citado (2), después de
insistir en que el caracter esencial del sistema es que todo pro-
penda al rendimiento total, dice que seria injusto reprochar a

Taylor, que hubiese tenido la idea preconcebida de «surmener»
al obrero, pero que el resultado es el mismo, pues él ha contem-

plado al hombre desde el punto de vista del ingeniero, dice
Lahy, — o del capitalista podria agregarse, — en vez de con-

siderarlo desde el punto de vista del fisiblogo, del psicélogo y
del socidlogo. Para él, no existen los grupos sociales fuera de
la fabrica.

En la aplicacion de su sistema, Taylor cometié el error
de asimilar el trabajo humano al trabajo mecéanico. Lahy hace
consideraciones interesantes a este respecto. Si se suministra a
una maquina el combustible necesario, marcha sin detenerse;
su rendimiento sirve para medir su manutencion y la energia
que ella transforma. Se creyd que sucederia lo mismo con el
hombre, dandole una alimentacién conveniente y colocandole
en un ambiente saludable, lo que constituye un error, pues la
maquina humana se destruye y se repara sin cesar, posee un
funcionamiento interno con leyes muy complejas, donde las va-
riables fisiologicas se complican con las variables psicologicas.
Su rendimiento no mide su desgaste. Puede rendir, todavia, tra-
bajo y mucho, en el caso de ocupaciones que no necesiten es-
fuerzos musculares, destruyéndose hasta el punto, tal vez, de no

(1) Taylor VC, «La Direction des Ateliers», pag, 63 (pags. 103 y 101,

de la trad. espaifiola). i 3
(2) Lahyp J. M),, op. Cit, pags. 10S y 199.
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ser ya posible la reparacion. Hay, pues, condiciones especificas
de trabajo que el rendimiento no permite conocer. La fatiga
necesita el estudio constante del motor humano.

Es interesante hacer notar para darse cuenta del iin per-
seguido por Taylor, que (ios criticos del sistema han demostra-
do, que ninguno de los discipulos del ingeniero americano se
ha ocupado del estudio de la fatiga, ni siquiera del «motor
humano», como base del sistema. Y Laliy, refiere que el mas
inteligente, el mas intransigente, también, de los discipulos de
Taylor cti6 a su zEtude du mouvement», el subtitulo signifi-
cativo de: «una méthode pour augmenter le rendement du tra-
vailleur». Y Gilbreth publicé en 1912, un libro titulado «Pri-
mer of Seientific Management» con todas las respuestas de los
imitadores de Taylor al articulo del «American Magazine»:
«Principios de organizacion cientifica». Ninguno se refiere a
la necesidad de fijar el limite del esfuerzo humano en Jas di-
versas profesiones, demostrandose, asi, un desconocimiento ab-
soluto de los datos de la fisiologia y de la psicologia.

Se trata, pues, de un sistema en que el productor es so-
metido a una organizacion minuciosa y habil, pero perjudicial.
El cronometrage, la seleccion, los salarios a primas, la oro-ani-
zacion interior, la incitacion por todos los medios, hasta por
el estimulo que mueve la propia voluntad del trabajador, son
elementos de este sistema, que tiende a la mayor produccion,
sin parar mientes en la fatiga que no so localiza en el solo
6rgano que trabaja, sino que peiturba la actividad de todo el
organismo. Es indudable, pues, que, porque Taylor ha igno-
rado los datos de la fisiologia y de la psicologia, considerando
al «motor humano» como una simple prolongacion del motor
mecanico, regidos en su funcionamiento por las mismas leyes,
— su sistema es inadmisible.

La maquina humana saca su energia de los alimentos que
ingiere, pero realiza una accién propia sobre la transformacion
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y la produccion de esa energia, cuyas causas son de una gran
complejidad. La energia en el hombre, dice Liesse (1) se man-
tiene con carbono, &zoe, oxigeno, hidrégeno. .., pero la natu-
raleza y la direccion de esa energia dependen, ademas, de otros
elementos cuya intensidad es muy diferente.

X111 — Experiencias ele laboratorios. — Hay que reali-
zar pues, experiencias de laboratorio que permitan la organi-
zacion psico-fisiologiea del trabajo, para que las distintas ap-
titudes organicas y mentales puedan tener la mas acertada
adaptacion, y a ese fin han tendido mis investigaciones reali-
zadas en las obras del Riachuelo y de las cuates doré cuenta
en este libro como una modesta contribucién de estudioso.

Para Lahy, el esfuerzo continuo de la atencién, al cual
Taylor obliga a sus obreros, coloca al organismo humano en un
estado que impone a las funciones psico-fisiologicas, un ritmo
mondtomo persistente. Se ha demostrado, y yo lo he confirmado
en mi laboratorio, que un esfuerzo de atencion breve e intenso,
determina estados respiratorios y circulatorios anormales.

La curva respiratoria durante la atencidn, registrada por
Lahy, prueba que la actividad pulmonar se hace insuficiente
por el hecho mismo de la regularidad a la cual se la constrifie,
la curva circulatoria, elevandose con oscilaciones mas frecuen-
tes, demuestra una superactividad del corazon, que si persiste,
se hace peligrosa.

Las experiencias fueron confirmadas por las observaciones
de Lahy al buscar los signos objetivos de la fatiga, en las Pro-
fesiones que no exigen esfuerzos musculares, tales como la al-
tura de la presion de la sangre y la diminucion de la duracion
del tiempo le reaccién.

De ahi, el error fisiolégico y psicolégico de pretender fijar
la actividad del obrero sobre su trabajo, durante su perma-

(1) Liesse, Andrés, «El Trabajo desde el punto de vista cientifico, indos
tnal y social», Madrid, Biblioteca de La Espafia Moderna, péag. 79.
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nencia en la fabrica, sin establecer las condiciones de reposo
necesario para cada esfuerzo de atencion.

En sintesis; el problema del trabajo, tan lleno de comple-
jidades, ha menester de investigaciones serias que imponen una
completa renovacion de métodos.
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a las palabras abstractas. — V. La intensificacion de la
Produccion y el interés de la colectividad. — VI. El pro-

grama de la C. G. T. y la socializacion. — VII. La ban-

carrota del sistema actual. — VIII. El "tiempo perdido”.

IX. El régimen de “hacer apresurar” a los obreros. —

X. La armonia entre el capital y el trabajo. — Xl. La mo-

ral capitalista.

N m— La encuesta sobre la produccion. El Consejo e
Administration del Bureau International du Travati, decidio,
9 de Junio de 1920, efectuar en los diferentes paises del
mundo, una encuesta sobre la produccién considerada en sus
relaciones con la condicion del trabajo y el costo de la vida.
La iniciativa, de caracter patronal, fué formulada por el de-
legado Pirelli. En el fondo, se trataba solo de demostrar,
enfrente de la desastrosa situacion econdémica de post-guerra, -
la conveniencia de aumentar la jornada de trabajo, asun o que
habia sido discutido en las reuniones internacionales de patro-
nes. Pirelli, Sn embargo:, dié un caracter de gran ampiu a
su proyecto. La vida, dijo mas o menos, el delegado patronal,
ha encarecido en todos los paises y en proporciones graves.
Este fendmeno es debido a muchas causas, pero una e e as
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se encuentra en el decrecimiento de la producciéon que a su
vez esta determinado por la falta de materias primas, la des-
organizacion de los transportes, etc., lo que no se conceptuaba
del resorte del Consejo. Pero es interesante, agregd Pirelli,
examinar si influyen en la produccion, y en qué proporcion,
las condiciones de trabajo, tales como la aplicacion de la jor-
nada de ocho horas, la frecuencia de las huelgas, los lock-outs,
la oposicion al régimen de los salarios proporcionales al siste-
ma de la produccién individual o colectiva, etc. f1).

Después de un debate entre Pirelli y Jouhaux quien sos-
tenia que sobre las condiciones de la produccion han influido
no solo factores materiales, sino también morales, que si no se
tienen en cuenta, permitirdn condenar pura y simplemente la
jornada de ocho horas, — intervino Thomas, y quedd resuelto
que la encuesta no tendria por objeto, exclusivamente, el estudio
de las repercuciones econdmicas de la jornada de ocho horas.
La mocion Pirelli se referia, en términos generales, a las rela-
ciones de la produccién con las condiciones del trabajo, y no

(30 En Junio 30 do 1021, diriji al Dr. F.leodoro T,olios, (iPr-jinn entonces
de la Facultad de Ciencias Econémicas, una nota que decia asi: «Sefior Deca-
no: El afio pasado, la Oficina Internacional del Trabajo que dirige Alberto
Thomas, fué encargada por su Consejo de Administracion do efectuar una en-
cuesta sobre el problema de la producciéon industrial en el mundo EI Burean
redactd el programa de los trabajos que serd necesario realizar a objeto de
cumplir las instrucciones recibidas. Ese programa aparece en «Mémoiro in-
traductif» de la «Enquete sur la produetion», que me envi6o Tlion.''as y que me
complazco en acompafar a esta nota. Como veril el Sr. Decano ». Imnlisimo
programa formulado tiene muy especialmente en cuenta los factores relativos
al trabajo, disminuciéon de la jornada, huelgas, lock-outs, desocupacién etc" La
Oficina Internacional pretende realizar nn estudio acabado y completo del asunto,
de modo que aparezcan con claridad los distintos aspectos del problema y las
medidas que podrdn adoptarse para llegar a una solucién Haciéndome un
honor que considero inmerecido. Alberto Tilomas, me pide en nota del 12 de
Mayo, que le exprese mis observaciones o comentarios, cooperando asi al éxito
de la encuesta. Agrega, Tilomas, en su nota, que me agradecerd llame la atencién
de la opinién publica de mi pais sobre esta inquisicion. Dada la importancia
de los estudios que Inicia la Oficina Internacional del Trabajo, y conceptuando
que mis observaciones personales no serdn suficientes, entrego este asunto a la
Facultad, en mi cardcter de Consejero y Profesor, solicitando el nombramiento
de una Comision que estudie el programa, en sus relaciones con nuestro pais
en la parte referente al trabajo. Me ofrezco, desde luego, a cooperar en sus
investigaciones, etc.».

EI Decano Dr. Lobos, con tal motivo dict6 la siguiente resolucién: «Buenos
Aires, .o de Julio de 1921. -— De acuerdo con las observaciones de la prece-
dente nota del Consejero y Profesor Dr. Alfredo L. Palacios, relativa al interés
que reviste para el pais, la investigacion promovida por la Oficina del Trabajo,
sobre las condiciones de la produccién industrial en el mundo, y en vista de lo
conveniencia nacional de que la Facultad de Ciencias Econdémicas contribuya
a ese estudio, tan vinculado con los que ella realiza, poniendo a su servicio sus
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Unicamente a la duracion del trabajo. De donde resultaba que

interesando a la actividad productiva, debian ser tomados en
consideracion: elementos de orden material, tales como remune-

racion, duracion, condiciones de higiene, etc., y elementos de
orden moral, tales como seguridad en la conservacién del em
pico, participacion en el control de las condiciones del trabajo
0 en la gestion de las empresas Q).

La intervencién de Jouhaux y Tbomas permitié que
la encuesta tuviera el caracter que convenia a los intereses ge-
nerales, pero no podra dudarse que el propdsito patronal fue
el de asestar un golpe a la jornada de ocho horas.

Pirelli, era la voz de los patrones, que va se habia
tihado en Washington. EI delegado patronal argentino al Oon-
gres», celebrado en era ciudad en su “ forme togado
al Ministro de Relaciones Exteriores, expresa ,u. los pa»u
«hasta el ultimo instante, sostuvieron con acopio de

tos de gran peso, la

Uevar a cabo con caractei mun _ ajcruna, seria la
> -y a primera circunstan-
disminucion de la produccion deg del consumo, por
cias es de por si, inferior a as carencia de ma-
fa escasez de brazos, la taita Ay la desorganiza-

terias primas, las fluctuaciones ® " afios dg guerra» (2*
cién de las industrias, produci a

el
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““ >r. Falatios_y dar g éor%ﬁ’s%aﬂﬁeyr PR 0 o T STRHAARR
W trabajos, corrospondiéndome a mi,

etc-, E}}c.» * . s

a’comision designada dividié sus L .
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tionaledy, A<Gylppto sur ProdYiRsine presentado al Ministro de Relaciones

Exteriores S0Ble RFTESA§HLEOde washington», 1898, Py, 4.
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El congreso de Washington aprobd el proyecto de con-
vencion sobre las ocho horas, inicidndose al poco tiempo la
reaccion en la Conferencia Internacional de Junio de 1920,
celebrada en la ciudad de Genova, que rechaz6 las ocho horas
para el trabajo de la gente de mar, violandose asi, el principio
fundamental consagrado en Paris, después de la guerra. Bue-
no es dejar constancia, de que la mayor responsabilidad de

este atentado, corresponde a los delegados del Gobierno y de
los armadores britanicos.

Por otra parte, si fuera necesario abundar en argumentos,
para probar que tal era el propdsito de PireLli en el consejo
del Bureau International du Travail, al proponer la encues-
ta que motiva estas observaciones, bastaria con recordar que
el caracter amplio que se fie did, debido a la intervencién de

Jouhaux y Thomas, acaba de ser rechazado por los patrones
organizados.

Sin perjuicio de ocuparme, mas adelante, de este asunto
relativo a la jornada de ocho horas, — quiero insistir sobre,
la actitud patronal, que la combate tesoneramente.

La organizacion internacional de empleadores industria-
les, a la cual estdn adheridas las mas importantes entidades
patronales de los diversos paises, incluso la asociacion patro-
nal argentina, — celebrando su primera conferencia en Bru-
selas en Octubre del ano 1920, expreso por intermedio del co-
mité provisional de propietarios rurales reunido en Paris, que
la jomada de ocho horas es absolutamente inaplicable.

Eteta insistencia patronal es sistemética. Para los capita-
listas, la paralizacion industrial exige el aumento del trabajo.
Se trata simplemente de una cuestion de rendimiento. No in-
teresa la salud de los trabajadores.

I — La «ola de pereza». — Hay una «ola de pereza»
que avanza, dicen ellos. Y creen posible detenerla, aumentan-

do las horas de labor. Pero estas palabras, «ola de pereza»,
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que emplean, estdn demostrando que en esta, crisis econdmica,
hay que observar, también, algunos aspectos psicologicos y mo-

rales.
Esa «ola de pereza» es, simplemente, una situacion de espi-

ritu colectiva que ha surgido después de una gran conmocion
que agitd todas las almas, y devastd muchos pueblos.

¢Es verdad que la guerra ha determinado una lasitud
entre los obreros, que da lugar a la repulsién a producir?
¢ Cual es su alcance?

Los patrones no contemplan el problema sino en su aspec-
to de rendimiento.

Hay, en verdad, una honda agitacion en las masas; los
soldados que volvieron de las trincheras se niegan a someterse
a los regimenes extorsivos del sistema capitalista, industrial.
Los espiritus han sido sacudidos; la crisis pesa abrumadora-
mente sobre la clase obrera, mjientras aparecen los «aprove-
cihadores» que obtuvieron pinglies ganancias en la guerra aso-

ladora.
La guerra ha preparado el ambiente material y espiritual

de la revolucion.

H _ Los efectivos obreros. — Los trabajadores, durante
la conflagracion, y después de eilla, aumentaron suslefectivos.
Veéase el siguiente cuadro, que se refiere a loa efectivos sindi-

cales en 1913, 1919 y 1920, datos publicados en la «Bevue In-
ternationale du Travail». Vol. I11, nimero 1-2, de Julio-Agosto

de 1921.



Paises

Africa del Sud

Alemania..........
Argentina...........

Australia . . . .
Austria (Nueva)

Bélgica....iveierennns
Bulgaria............
Canada ...,

Dinamarca...............
Espafia .....ccccceevneenn.
Estados Unidos . . .
Finlandia...............

Francia .
Grecia .
Hungria
India
Italia
Japon . .
Noruega .

Nueva Zelandia . . .

Paises Bajos

Polonia.........

Portugal

Rumania (antigua) .
Inglaterra...........

Rusia
Serbia (antigua)
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1913

4.513.000

498. 000
260. 000*
200 .000
30 .000*
176.,000
152..000

2.722 .000
25 .000

i .027..000
115. 000*
972 .000
64..000

72..000
189 .000

10.000
4.173 .000

9.000
136 .000
95 .000*

16 .152..000*

1919 1920
60. 000 60. 000*
11. 900..000 13 .000.,000*
476. 000 750. 000
G2S.000 6S4.000
803.000 $30.000*
715..000* 920..000
36 .000 36 .000
378..000 374,.000
360..000 400,.000*
S7G..000 876..000x
5.607..000 5.179..000
41 ,000i 59 .000
2,.500.,000 2 500. 00Ok
170..000 170. 00Ok
212.000 343 .000*
500. coo 500..000*
1.800 .000 £.100 .000
247 .000 247..000
144 .000 142 .000
S3.000 S3 000K
457 .000 653 .000
350 .000* 947..000
100..000 100. OO0k
75 .000* 90..000
$.024..000 $.024. 000X
8.639 .000 5.220..000
20 .000 20. 00Ok
338.000 400,.000*
200 .000* 292,.000
1.301.000 2.000..000*
42..040..000 48..029. 000*x

* Estimacion segun, fuentes incompletas.

x Cifras de 1919.
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IV — EI impuesto a las palabras abstractas. — EI gran
ejército de los trabajadores -organizados, marcha a la conquis-
ta del mundo nuevo. Lloyd George lo habia anunciado duran-
te la guerra: «perpetuar el mundo viejo seria traicionar a los
muertos heroicos», dijo una vez. Pero, eso fué durante la gue-
rra. Terminada la lucha, el estadista britanico olvidé sus pro-
mesas y continué tejiendo, sutilmente, la red de sus intrigas,
que le permiten, aun hoy, sostenerse en el poder.

Lloyd George, como todos los politicos europeos, abuso de
las palabras: «justicia», «igualdad», «libertad», siempre que
estuvo enfrente de los trabajadores.

Henry Arthur Jones, ton ironia de buena ley, escribié una
carta a Austin Chamberlain, Ministro de Hacienda de Ingla-
terra, proponiendole una fructifera fuente de ingresos, que le
habia sido sugerida por el profesor Sopholog-os, de la Univer-
sidad de Aristopia. .. Se trataba de establecer un fuerte im-
puesto sobre todas aquellas palabras y frases abstractas, que
no pudiese definir con claridad el que las usase. Y afirmaba
el sabio Sophdlogos que si se gravara, con tacto, en Inglaterra
las palabras «justicia», «libertad», «igualdad», producirian,
ampliamente, para proporcionar facilidades ferroviarias a toda
la poblacion, a menos de la unidad de precio que costaban an-
tes de la guerra. Lo que olvido decir es que, si el impuesto se
hubiera establecido durante la contienda, los mayores contri-
buyentes hubieran sido Lloyd George y los demas estadistas
europeos que halagaban a los trabajadores, porque sin ellos
era imposible la victoria. La verdad es que anunciaron y pro-
metieron transformaciones, contra las cuales, después, fueron
los primeros y mas decididos combatientes.

y __ Jjii intensificacion de la produccién y el interés de
la colectividad. — Si, hay un estado de espiritu colectivo que
contraria el anhelo capitalista de intensificar la produccién.

El Congreso de la Federacion Sindical Internacional de
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Londresj celebrado del 2 al 21 de Noviembre de 1920, explica
el pensamiento proletario respecto a este asunto.

Ese Congreso, en el que estuvieron representadas las mas
importantes organizaciones obreras del mundo, incluso nues-
tra F. O. R. A, formando un total de 27.000.000 de trabaja-
dores, condené el sistema capitalista de produccion que fun-
ciona en perjuicio de la colectividad y en provecho exclusivo
de una minoria.

Después de tomar en cuenta la excesiva elevaciéon del cos-
to de la vida que pesa sobre (a situacion material de los obre-
ros, y los beneficios exborbitantes realizados por las empresas
capitalistas, asi como la escasez de objetos de primera necesi-
dad en casi todos los paises, en tanto que las empresas capi-
talistas disminuyen su produccién, a fin de mantener, por la
elevacion de los precios, sus beneficios excesivos, el Con-
greso declar6 que, los obreros no tienen motivo alguno para
‘producir un aumento de la riqueza y de la potencia, en el in-
terés y para provecho de un namero reducido de capitalistas.
Reconociendo que esta situacién interesa directamente a los
trabajadores que tienen el derecho y el deber de preocuparse
de ella, y que una cantidad tan grande como sea posible de
objetos consumibles debe ser puesta a disposicion de la socie-
dad, el congreso afirmd, que el aumento indispensable de la
produccion no puede efectuarse mas que en un nuevo sistema
industrial y econdmico donde los esfuerzos de los productores
iran directamente a beneficiar a toda la colectividad, y donde
los capitalistas no tendran mas el poder de contrarrestar esos
esfuerzos, con el objeto de servir sus intereses egoistas.

De ahi, que el congreso expresara que era menester la so-
cializacion de la tierra y de los medios de produccién, esti-
mando necesario iniciar desde ya, la socializacion de las ri-
quezas del subsuelo (carbon, ruinas, sales, fosfatos, etc.), de
los medios de transportes y en general, de todas las ramas de
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la produccion que el proletariado considere preparados (*)
Bien entendido que esta transformacion propiciada por el con-
greso de Londres, debe realizarse, no con el fin de poner esas
industrias bajo el contralor del estado capitalista, sino de toda
la poblacion del pais, por medio de las organizaciones sindi-
cales y sus delegados.

Posteriormente, la Federacidon Sindical Internacional, ocu-
pandose de la crisis industrial y de la actitud de los patrones
que determinaban el paro forzoso, lanza una declaracion, ex-
hortando a los centros a continuar una propaganda sistematica,
tendiente a la socializacion de los medios de produccién, tal
como lo formulara el congreso de Londres y a objeto de que
«se efectiie la produccién, no ya en beneficio de algunos parti-
culares, sino en provecho de las necesidades colectivas (2).

Tal es el pensamiento de los trabajadores de todo el

mundo.

(1) Otto Bauer, ha escrito un libro sobre la aplicacion de los principios
socialistas a la vida real sostiene que la socializacion da la economia publica
comenzara por la jman industria; las minas de hiem-o y de carbon, y la indus-
tria siderdrgica deberdn ser socializadas, en primer término Son los ramos da
la industria cuya socializacion puede ser efectuada mas facilmente, pues en
ellos la produccion esta concentrada hace tiempo en un pequefio numero de
empresas poderosas que pueden ser dirigidas sin dificultad desde un mismo
puesto- y al mismo tiempo son aquellas en que la socializacién es mas urgente-
Wn'te.” necesaria, pues fuien dispone del hierro y del carb6n es el dueno de

toda %tmduspregulltandose quién administrara la industria socializada, afi*Toa
que no serd el gobierno, pues se haria demasiado poderoso con respecto al pue-
blo y a la representacion popular,, lo que significaria un peligro para la demo-
cracia, aparte de que nadie administra peor que el Estado. No se trata de
estatizacion, sino de socializacion. La industria socializada estara dirigida, en
cada ramo, por un Consejo de Administracién elegido por los representantes de
los diferentes grupos sociales cuyas necesidades debe satisfacer la industria
socializada: los™ obreros empleados 3/ funcionarios que trabajen en ella; los
consumidores que tienen necesidad de sus productos; y el Estado como repre-

sentante de la colectividad natiional. . o
Para Baler, la sociedad capitalista ha de edificarse con un trabajo inet6-

dico: no s6lo hay que organizar de una manera mas justa el reparto de laJs

mercancias, sino también perfeccionar su produccion.
No hay derecho a destruir la organizacion capltallsta de la producci6ii,

sino se establece, al mismo tiempo, una organizacién socialista que permita una
produccion tan perfecta.

(2) «Informations quotidieennes» de la Oficina Internacional del Trabajo,
voL I" nGm. 50, 15 de Marzo de 1921, pags. 2 a 4.

Los obreros italianos que se posesionaron de los establecimientos metaldrgi-
cos expresaron el mismo pensamiento sosteniendo que trabajarian mas horas que
las reglamentarias y con maéas decision, siempre que el trabajo no fuera solo en
provecho de los capitalistas; actitud de los trabajadores que transformé el con-
cepto do la propiedad y que determiné el proyecto de Giolitti, relativo al contralor
de los obreros y su participacién en la gestion administrativa de las fabricas.
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VI — EI programa, de la C. G. T. y la socializacién. —
En el texto del programa minimo de la C. G. T. adoptado por
el comité confederal nacional, en su reunion de Paris el 10 de
Febrero de 1921, publicado en «Etudes et documente», serie
A, nimero 19, del Bureau International du Travail, se hacen
consideraciones que confirman lo que he expresado.

Para la C. G. T., las organizaciones sindicales consideran,
— entre los objetos que persiguen legitimamente, — como uno
de los més importantes, la vuelta a la colectividad de los gran-
des servicios publicos y de las industrias esenciales, para que
la explotacion de esas riquezas y la apropiacion de sus bene-
ficios, no se efectlien por individuos o por grupos capitalistas,
lo que conceptla ilegitimo y contrario a los intereses de la
colectividad, pues no asegura ni su buen funcionamiento, ni
la utilizacién nacionai!’, ni el progreso téeniao de esos servicios
0 industrias.

La C. G. T. no entiende que la gestion debe ser encomen-
dada al Estado; propone un nuevo régimen, el de la naciona-
lizacion industrializada, que asociando los representantes de la
colectividad de consumidores y de productores, en esta gestion,
asegura el respeto del interés general y el desenvolvimiento de
las empresas. Siguiendo el pensamiento expresado en el con-
greso de la F. S. I., para la C. G. T. entre las industrias o
servicios susceptibles de ser sometidos a esta transformacion, es-
tan, en primer término, aquellos que son productores de fuer-
za, asi como los medios de cambio y de circulacion de la ri-
queza. Los ferrocarriles, los grandes medios de transporte, las
minas, la hulla blanca y los establecimientos bancarios, pue-
den y deben ser nacionalizados, siguiendo los proyectos pla-
neados por la misma organizacion sindical, con el concurso de
su consejo econdmico del trabajo.

Para las empresas a las cuales no debe ser inmediatamente
aplicado el nuevo régimen de solcializacion industrializada, la
C. G. T. reclamala introduccion dell contralor obrero, sostenien-
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do la necesidad de que las organizaciones sindicales, por inter-
medio de representantes directos, sean admitidas a participar
en la gestion y en el control de las empresas que ocupan tra-
bajadores organizados, en su seno. El papel de 'esos delegados
sindicales, seria contralorear la observancia de las condiciones
de trabajo y de higiene y de los contratos colectivos; interve-
nir en el acto de toma y despido, de los obreros; vigilar la
explotacién, la entrada de materias primas, la reparticion de
productos elaborados, el funcionamiento de los servicios, las
modificaciones o perfeccionamientos posibles de la maquinaria
y de los métodos Q).

No se trata, como se Vvé, de simples reformas de horario y
reduccién de jornada. Se ataca directamente el sistema, del pa-
tronato. Se reclama, para el trabajo organizado, un puesto en
la direccion y en la gestion de la produccion nacional, procla-
mando que la reorganizacion econdémica, debe tener por base

(1) Después que los obreros italianos se posesionaron ele los estableci-
mientos metalGrgicos, el ministro G-iolitti, presentd al Parlamento el siguiente
proyecto: «Articulo l.o — Se establece la intervencion de las industrias poil
los trabajadores afectos a las mismas:, con los siguientes fines: a) que los traba-
jadores conozcan las condiciones en que las industrias so desenvuelven; b)
procurar mejoras en la instruccion técnica y en las condiciones morales y eco-
némicas de ios trabajadores, dentro de los Limites que permitan las condiciones
en que desenvuelvan su actividad las propias industrias; c), asegurar el cum-
plimiento de todas las leyes establecidas para la proteccion de la clase obrera;
d) aconsejar mejoras en los métodos de produccién que puedan aumenltarla o
hacerla mas econdémica; e) lograr que cada vez sean méas normales y pacificas
las relaciones entre los que ofrecen trabajo y los que lo aceptan. Art. 2.0 La
inspeccion so injpantara, por separado, para cada clase de industria y especial-
mente para las qne se indician a continua*cion: a) Siderdrgica, metalurgica y
mecanica; b) Textil y del vestido; c) Quimica y afines para la produccion de
colores, jabones, azlcar, etc.; d) Producciéon de articulos alimenticios; e) Curti-
do de pieles; trabajos con despojos animales; articulos elaborados con los mismos
e industrias afines; f) Eléctrica) Urbanizacién, construccién; trabajos en
madera, cristal, cerdmica y afines; h) Transportes terrestres; i) Navegacion,
carga y descarga de buques; 1) Tipogréafica sus afines, papelera; mi) Extrac-
tiva, minera; excavaciones. Exceptlanlse de [a inspeccién las industrias ejerci-
das por el Estado; las municipalizadas, las de nueva creacién, durante los
cuatro primeros afios, y los establecimientos en que tengan ocupacién menos
de 30 obreros. Art. 3.0 Los trabajadores de cada clase de industrias, mayores
de edad, elegirdn por el sistema proporcional, una Comisiéon de inspeccién "com-
puesta de nueve individuos, seis de ellos elegidos por los obreros y tres por los
ingenieros, empleados y técnicos jefes de la industria de qne se trate. Lios-
sindicatos que tengan asociados entre los trabajadores de aquella industria,

----- las listas de cdar]didatos. Un regla enio, ue se dictarz’é Ipre-
e alida-

presentaran a esos _  ‘Vunerior Trabajo, conténdra las formas y mo
via consulta al Consejo »upe A especiales condiciones en que cada clase de
des do la eleccién, atenciieno esa(ja Comisién se renovard cada tres afios-
industria se desenvuelva. 1 40 Por cada establecimiento industrial,

TOS vocales podrdn ser F®? a 1,ndnijma o comanditaria, ya de un particular, y
¥@glﬂwep§ﬂ]dﬁnﬁ§rté‘rﬂﬁa so&éqgagra » 00mision en dos o mas trabajadores para que
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el desenvolvimiento inintex-rumpido de la maquinaria y 3a di-
fusion ilimitada de 'la ensefianza general y técnica, a objeto
de permitir el empleo de todos los talentos, la utiliazcién de
todas las invenciones y descubrimientos, el estimulo de las
iniciativas pidvadas, que rompan con la rutina estéril y mor-
tifera, — y de impedir toda restriccion voluntaria de la ‘pro-
duccién, y todo surmenage de los productores, que mine la raza
y perjudique a (la produccion misma.

VIl — La bancarrotamdel sistema actual. — Lo que los
capitalistas llaman la «ola de pereza» no es sino la consecuen-
cia de la bancarrota del sistema actual.

Hay incapacidad en los organismos existentes, en el Esta-
do, en la burocracia, para organizar la produccién. De alli,
la necesidad de un consejo nacional econémico, compuesto de
representantes del gobierno, de las organizaciones de produc-
tores y consumidores, que poseerd todos los poderes necesarios
de encuesta, de busqueda, de decision y de sancion, y que dic-
tar4 programas eeionémicos generales, para la utilizacion de
las fuentes nacionales, para la transformacion de la maquina-
ria, etc.

ejerzan la inspeccion y le don cuenta. Los delegados serdn elegidos do entro los
trabajadores mayores de edad, pertenecientes al establecimiento que baya do
inspeccionarse, y, a ser posible, de entre los que lleven, por lo menos tres
afios de servicios. Los reglamentos quo habrdn do dictarse, conforme -il ai-tirulo
9.0 do la presente ley, determinardn la forma en que babrin do é“ mnpetar
funciones los delegados, teniendo en cuenta las especiales condiciones de cada
categoria de industria.

Cada tres afios, cuando se remueva la Comisién do inspaccién, so procederd
también, al nombramiento de los delegados, que podrédn ser reelegidos Articulo
5.0 —mLa Comision de inspeccion, por medio do sus delegados tendrd derecho
a poseer los datos necesarios para conocer: a) El costo de las’materias primas
b) EI precio de coste de los productos; c) Los métodos administrativos- d)
Los métodos de produccién, excepto en lo que dependan de secretos de fabrica;
e) Los salarios de los,obreros; f) La constitucion del capital; g) Los beneficios
del establecimiento; La manera de cumplirse las leyes protectoras de los
"trabajadores, y las disposiciones relativas a la admision y la despedida de
obreros. Los datos relativos a operaciones de caradcter econdmico o comercial
solamente deberdn comprender, por lo oomun, las operaciones realizadas. Los
datos recogidos por los delegados, no podran facilitarse a personas extrafias a
la Comision de |Inspecciéon. Articulo 6.0 -— Los industriales podran asistir,
representados, a las sesiones de las comisiones inspectoras, por medio de dos
mdelegados a lo sumo. También podrd concurrir a ella un representante del
Consejo Superior del Trabajo, con la facultad, todos ellos, de formular observa-
ciones y pedir que se hagan constar por escrito y verbalmente, pero sin derecho
a voto. odrdn impedir que se publiquen y que se transcriban en los informes
o memorias y aun en las actas, las noticias que puedan perjudicar a los intere-
ses de la industria. Articulo 7.0 — Los industriales patrones da cualquiera
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Los problemas formulados por la guerra son los mismos,
en geneial, para todos los proletariados y por eso, la O G T
considera que la paz verdadera, el aumento de la produccion
.y la liberacion de la clase obrera, no seran posibles sino sobre
la base de una organizacién y una reconstruccion universales.

La paz no existe; la conferencia de Washington, sobre
el desarme, lia fracasado estruendosamente. La Conferencia
mk Genova lia planteado nuevos problemas. La industria de
gueira no ha disminuido. Schneider Creuzot es soberano en
Francia, con un ejército de 800.000 hombres. Estados Unidos,
Inglaterra y Japon, emplean todas las intrigas y sutilezas po-
sibles, para manejar el asunto del Pacifico que desencadenara
otra Conflagracién. Asi, no es posible preparar la reconstruc-
cion del mundo.

Los obreros se niegan a apresurar di ritmo de su trabajo,
porque aspiran a la reconstruccién, sobre la base de un régi-
men econdmico nuevo, que impida el aprovechamiento privado

de los bienes colectivos.
Como vemos, no se trata de la «ola de pereza». Los obre-

industria nombrardn igualmente, con sujecion a las normas que determine el
i-andamento, una representacién propia, encargada de tratar, cuando fuera pre-
eis’a con la Comisién de Inspeccion; de imponer a todos los industriales el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de la presente ley y de los regla-
mentos correspondientes y de designar sus representantes para las reuniones
de la referida comision. Esta representacion de industriales se compondra,
como las comisiones de Inspeccién, de nueve individuos y se renovardn igual-
mente cada trienio. A las sesiones de la representacion de industriales podréan
asistir dos delegados de la Comisién de Inspeccién, con derecho a formular-
observaciones, poro sin voto. Articulo 80 —, Cuando especiales circunstancias
lo aconsejen, y en todo caso una vez al afio, por lo menos, deberan reunirse los
representantes’ de los industriales con tas comisiones de Inspeccion, bajo la
presidencia de un_delegado del Consejo Superior dial Trabajo, para examinar
juntos, los perfeccionamiento que la eXxperiencia aconseje introducir en_la mar-
-eha de la industria para acrecentar y mejorar la_produccion en_interes de la
economia publica y de los trabajadores y “para dirimir las cuestiones que hu-
bieren surgido al verificarse la inspeccion. Articulo 9.0 — Reglamentos espe-
ciales que se redactaran- para cada clase de industrias; con anuencia de la
representacion de industriales, de la Comisién de Inspeccion y del Consejo
Superior del Trabajo, contendran las normas para la admisién y la despedida
del personal obrero, procurando atender a las condiciones especiales en que
mcada industria se desenvuelva. &in embargo, los referidos reglamentos deberan
aiustarse a los principios que se establecen en los dos articulos siguientes. Articulo

__ En las localidades que se designen en los reglamentos de que trata el
articulo anterior?, se instalardn oficinas de colocacion mixtas de representantes
de los industriales y de las comisiones de inspeccion. En dichas oficinas se
llevara nota de los que solic-iten trabajo,”y cuando no se trate de labores que
requieran aptitudes especiales, los colocaran, generalmente por orden de inscrip-
cién, dando la preferencia, sin embargo, a los obreros residentes en el municipio
en que radique el establecimiento y a los que vuelvan del servicio militar y
hayan trabajado, anteriormente, en el mismo establecimiento. Para la colocacién
mck los obreros nunca se tendran en cuenta consideraciones de caracter politico
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ros no pretenden detener la marcha de la produccién; lo que
quieren es evitar la enorme injusticia de la distribucién actual
de la riqueza.

VIII — El «tiempo perdido». — Los capitalistas piensan
como Tayior, y su Unica preocupacion es la del «tiempo per-
dido». Nada les interesa la salud de los trabajadores que, al
final de cuentas, es la salud de los pueblos. La cuestion es
acelerar la maquina, cuyo ritmo debe seguir el obrero; pro-
ducid producir cada vez mas, es claro, que en provecho de
los que detentan el privilegio.

Es interesante hacer notar que se ha efectuado el calculo
de la aceleracion mecéanica, con relacién al acortamiento de la
jornada. En Francia, la duracién del trabajo era de doce ho-
ras, en 1848, de diez, en 1892, de ocho, en 1919. Durante
ese tiempo la velocidad de los trenes, ha pasado de veinticinco
kildbmetros por hora a noventa, y el golpe de las lanzaderas de
tejer, de sesenta por minuto a doscientos.

La pérdida del tiempo, dice Tayior, resulta, en primer

o sindical. — Cuando entre el personal inscripto en las oficinas de colocacién
no haya obreros de_ la especialidad de trabajo que se trate de _nrovocr los ella
blecimientos industriales podradn acudir a otra parte en tiiwii iL Ta’ °

obra que necesiten. Todo establecimiento indusUial podréa man° ?e
personal que haya sufrido condenas por hurto o por a adm:itr
ves 0 que haya sidg despedido, del mismo establecimiento rmnr coinPnes ?ra’
rios. Las divergencias entre industriales y cornisones’ d«ciplina-
a admision de personal, serdn resueltas, sin apelacion nm- relativas

dos, uno por cada parte y presididos por la persona na/ elln»8 . rbltr°s’ .elcEf
a falta de acuerdo, nombrada por el presidente de la And"“SI"CS
— No podrd despedirse personal por razones politicas r> adl<??cla-

las circunstancias de la industria hagan necesaria la redilr -r -:,~V*3" Quando
obra, antes de proceder a despedir, deberd reducirse d° la.“ano de
naturaleza del trabajo — el horario normal, hasta un raini™ li, consliftiera .
horas semanales, con la correspondiente rebaja do salarios S treidlta y seis
acudird, a ser posible, a establecer un turno do trabaio “ se

Cuando haya que despedir, se conservaran para el trabajo, con preferencia
los obreros mé&s antiguos y los que tengan méas obligaciones de familia rzk
cuestiones sobre despido de personal, las decidirdn! los &rbitros mimbrados en
la forma que se expresa en el articulo anterior. Articulo 12 __ Cuando con-
diciones especiales de la industria lo requieran, y especialmente cuando exista
gran diferencia entre el modo de desenvolverse una industria en diversos luna-
res de Italia, el reglamento a que se refiere el articulo 3.0, podrda disnoner
que haya mas de una comisidn inspectora para la misma industria y en este
caso, deberd aumentarse consiguientemente, el nimero de los representantes
de iIndustrias. Los gastos que se originen por las comisiones de Inspeccidn
serdn de cuenta por partes iguales, de los industriales y de los trabajadores. El
importe de las cuotas y el ntodo de recaudarlas, se especificard en los reo-lamen-
tos especiales que se dictardn en cumplimiento del articulo 9.0. En los "mismos
se incluirdn las sanciones que habranl de aplicarse, para asegurar la observan-
cia de la presente ley y de sus correspondientes reglamentos.
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lugar, del instinto y de la tendencia de los obreros a distraer-
se, lo que se puede llamar «pereza natural»; en segundo tér-
mino, de las ideas y razonamientos mas o menos confusos, pro-
cedentes de sus relaciones con los otros obreros, lo que se puede
llamar «pereza sistematicax.

Ya bice la critica del sistema Taylor, pero quiero ocupar-
me ahora, de este error del ingeniero americano al servicio del
capital. La pereza sistematica no existe sino como enfermedad;
solo el enfermo rechaza sisteméaticamente la tarea. Si el traba-
jo fuera elegido, de acuerdo con las aptitudes, en un régimen
sin privilegios, — si no se estableciera como castigo, no habria
perezosos. .Este era el principio del apdstol Lucas, cuando le-
vantaba da ciudad nueva, inspirado en Fourrier.

El afan del capitalismo es obtener la mayor rapidez en
el trabajo, y todo el sistema Taylor, tan exaltado por los pa-
trones, esta dirigido a ese fin.

JX — EI régimen de hacer «apresurar» a los obreros. —
Y asi se llega al régimen brutal de «apresurar» a los obreros,
bajo la mirada avizora de los capataces, que eliminan ensegui-
da a los que no pueden seguir la velocidad de sus comparieros.

Upton Sinclair, en «La Jungle», — «Los envenenadores
de Chicago», — trae péaginas interesantes sobre este sistema
impuesto a los trabajadores, que concluyen por odiar su tra-
bajo y todo cuanto les rodea, los capataces, los patrones, el
establecimiento, el barrio, la ciudad, icdn odio ciego y feroz.
Aquella rapidez vertiginosa los enloquece y en vano se deba-
ten contra ella; el engranaje los arrastra, victimas del ansia
capitalista de producir siempre mas, acumulando cansancio en

sus pobres organismos O 1

(1) Upton Sinclair, «La Jungle», «Los envenenadores de Chicago», ed.
Madrid pégs. 101 y 211. Dice el autor: «El sistema de apresurar a la

cIAit . era llevado cada dia con mé&s” rigor, con verdadero salvajismo. Continua-
so inventaban nuevos procedimientos para hacer el trabajo mas activo.
Aquello parecia el tormento de la cuerda de los tiempos medioevales. Todos
los dias, se presentaban en los mataderos, nuevos individuos capaces de acelerar
la marcha del trabajo, a ios cuales Unicamente se pagaba bien; todos los dias
vefan los hombres que se ponia en funcién algin nuevo mecanismo que acele-
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Los patrones, como Taylor, no paran mientes en la mar-
cha de las sociedades impulsadas por el pensamiento pioietaiio.
Creen que es pereza, la actitud de los obreros que quieren evi-
tar la carrera vertiginosa del trabajo.

No es que haya repulsién a producir, sino a pieducir en
beneficio exclusivo de los detentadores de los medios de pro-
duccion. De ahi, todo ese movimiento de demoeiatizagion de la
industria, que conduce directamente a la socializacion.

«Cuando era obrero mecanico, dice Taylor, los demas tra-
bajadores me intimaron que redujese la velocidad de mi labor
a la mitad, so pena de arrojarme del taller». — pero él, que
presentia lio transitorio de su modesta labor, porque estaba
destinado a altas funciones de organizacion capitalista, se nego
a detener la marcha de su trabajo, se separd de sus comparie-
ros y repudio el sindicato que habia de combatir, después, te-
nazmente, en nombre del capital.

También el lituano Jurjis, el personaje de Sinclair, apre-
suraba su trabajo, enajendndose las simpatias de los obreros,
que menos vigorosos que €l, no le podian seguir; también re-
pudio el sindicato y condend a los débiles, hasta que vid a sil
padre, el viejo Antenas, miserable, «obligado a moverse sin
cesar por los barrios obreros, mendigando la ocasién de poder
ganar un pedazo de pan». Y cuando Jurjis perdi6 su robustez
y lozania, macilento, anduvo rodando por las fabricas en de-
manda de trabajo. Era una pieza de desecho de la maquina
inexorable, que necesitaba siempre carne joven y fresca; no
cansada. Jurjis, el lituano, es un simbolo.

Por eso, los obreros organizados, luchan contra el sistema
de hacer «apresurar la gente»; por eso repudian el sistema
Taylor, creacion monstruosa que arruina la salud de los tra-
bajadores y hace pensar que «el trabajo, es el sufrimiento en

Taba considerablemente la tarea. Llegé a decirse que en el matadero de cerdos
la velocidad con que los animales iban pasando por todas las diferentes opera-
ciones. estaba determinada y regulada por wun aparato dio relojeria v quej
a propglsito se iba aumentando esta velocidad dia por difa, aunque de un modo
insensible».



el esfuerzo», «la cantidad de fatiga que nos liaee participar
de la muerte», segun las palabras de Ruskin (1).

X — La armonia entre el capital y el trabajo. — Taylor
partié del error de creer posible la armonia completa y perma-
nente del capital y d trabajo. Pero eso es absurdo.

Para el Capitalista, apesar de la declaracion de Washing-
ton, el trabajo sigue siendo una mercancia., y trata, de pagarla
en el mercado lo mas barata posible, obteniendo de ella el me-
jor provecho. Para eso, es menester hacer trabajar mucho al
obrero.

Pero ya he dicho, citando a Ruskin, que el trabajador es.
una maquina que tiene como fuerza motriz un alma. De ahi.
que el obrero reaccione contra esa pretension del patron, para
evitar que su fuerza de trabajo sea agotada. La conciliacion
es imposible, si ha de ser permanente. Se trata de una lucha
de clases, entre los detentadores de los medios de produccion
y los poseedores de trabajo en potencia. Conflicto irreducti-
ble. Ya expliqué en «El Nuevo Derecho», en qué consiste la
«igualdad ante los contratos».

Es interesante a este respecto, la opinién de un obrero
sindicalista de positivo talento, Pouget, redactor de «La "Voix
du Peuple», para quien, en el mercado de trabajo no hay,
frente a frente, sino beligerantes en permanente conflicto ; por
lo tanto, todas las relaciones, todos los acuerdos! entre uno y
otro, seran precarios, pues viciados en su origen, se basan en
la mayor o menor fuerza y resistencia de los antagonistas. Por
eso, agrega Pouget, entre patrones y obreros no se establece
nunca ni puede establecerse una alianza duradera, un contrato
en el sentido leal de la palabra: entre ellos s6lo hay armis-
ticios, que suspendiendo por un tiempo las hostilidades, pro-
curan una tregua momentanea a las acciones de guerra f1)e

Es exacto; pero bueno es convenir en que esas treguas

(1) Ruskin, «Mufiera pulveris». (Sobre economia politica), Madrid, 1907
(1) Pouget Emile, «Le Sabotage».
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pueden contribuir a atenuar la ludia, a hacer que ella sea me-
nos cruenta, menos violenta y a que se desenvuelva sin grandes
conmociones; a ello contribuye ese fendmeno de «eapilaridad
social», a que se refiere Pouget, y que consiste en el transito
de hombres de la clase capitalista al mundo del trabajo.

X1 — La moral capitalista. — Los capitalistas se estre-
mecen, en presencia de lo que ha dado en llamarse «la ola
de la pereza», y acaso juzgan inmoral la actitud del obrero
que realiza, con relativa lentitud, el ritmo de su trabajo. Asi,
también, lo creia Jurjis, el obrero de Sinclair, contagiado de
la moral capitalista. EI autor de “ EI Sabotage”, hace una cita
sugestiva de Max Nordau. Dice el escritor judio:

«La moral natural o zooldgica, declararia que el reposo es
el mérito supremo y no daria al hombre, el trabajo, como cosa
deseable y gloriosa, sino en cuanto ese trabajo fuera indispen-
sable a su existencia material. Pero, los explotadores, enton-
ces, se verian en un aprieto. En efecto, su interés reclama que
la masa trabaje méas de lo necesario para ellos y produzca mas
(de lo que su propio uso, exige. Y es que quieren apoderarse,
precisamente, del sobrante de la produccion. A este efecto han
abandonado la moral natural e inventado otra que han hecho
establecer a sus filésofos, alabar a sus predicadores, cantar a
sus poetas, y segun la cual, la ociosidad seria madre de todos
los vicios, y el trabajo xma virtud, la mé&s hermosa de todas
las virtudes».

Los obreros creen, con razon, que apresurarse en el tra-
bajo, es acumular fatiga, en detrimento de su organismo, y

por consecuencia de la raza, y en beneficio de un grupo de ca-
pitalistas.

De alli que traten de reducir la tarea, lo que ha determi-
nado el movimiento de democratizacion de la industria, que no
se detendra hasta la socializacion, con la cual ha de obtenerse el
beneficio colectivo, haciendo del trabajo, una funcién organica.
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I — EI laboratorio en la fabrica. — EI pedido de Alberto
Tilomas, a que me he referido, y el movimiento de reaccién
producido en nuestro pais, en el sentido de alargar la jornada
de trabajo, lo que amenazaba la salud de los obreros, me de-
terminaron a realizar las investigaciones de que daré cuenta.

Las circunstancias exigian dejar de lado las disquisiciones
tedricas, para demostrar cientificamente, con estudios psico-fi-
sioldgicos, los efectos producidos en el organismo del hombre,
por el trabajo continuado.

Era necesario estudiar, con el método grafico, la fatiga de
los trabajadores y a ello me dediqué con entusiasmo. Encon-
tré benévola acogida en el eminente Decano de la Facultad
de Ciencias Econdémicas, Dr. Eleodoro Lobos, quien me allano
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. ;o Ic mis trabajos con Nn
todas las (dlflCUltadeS, preocupandose
gran interés.

A pretender que haya

No me hago ilusiones. Estoy ley>-. ~ cicUtifica del traba-
resuelto graves problemas de organi/mr» incorporando el
jo. Creo solo, haber dado un paso dJL*

es productoras,
método experimental, al estudio de Ia® ¢ ~ nn sentimiento de

lie realizado esta labor, impulsado 17 consagrado mi
afecto hacia los obreros, a cuya ocy ideas, primero, co-
vida, como propagandista de un paita <
mo legislador y profesor universitajio, < (] laboratorio

Desde hace tiempo concebi la P2 de ‘He
al ambiente mismo de la fabrica. doctores Aducco Yy

Las experiencias de Mosso con

A N habian iniciado
Maggiora, registradas en el ergografo, >

, incompletas,
este gran movimiento cientifico, resi <« ifnno medio; obser-
Era menester estudiar al obrero en sU , 0 v a fmal
vario, antes de iniciar su labor, dura

. -ente material y mo-
de la jornada, teniendo en cuenta el anl mOdificar los re-
ral en que se efectuaba la tarea y fllic Pc
snltados de la experiencia.

: apreciar, aunque
Las graficas que presentaré, pernu i ,” las trausfor-

de manera deficiente, por lo modesto de y p,iquicOSi

mariones producidas en los fendmenos nsi  ° oin,

con relacion a la fatiga. Si estas obseiva

re°-ularmen-
con la instalacion de laboratorios que funciona.

te, tas investigaciones obtenidas podriaa cprwrl cle basg B\é/tf!r%
determinar la duracién del trabajo y el rendim.en °,
para la especificacion ide las diversas actividades pio

No habia podido realizar hasta ahora mi anhelo de trans-
portar el laboratorio a la fabrica, al ambiente mismo del m
bajo, debido a mil dificultades de orden materia» , eua®“ o
nota de Ailberto Tilomas, qne me envic en ‘U cuide
rector del Bureau International du Travail, me Pe " _
teresar. en mis trabajos, a la Facultad de Ciencias Econémicas,
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En mi caracter de Consejero de la expresada casa de es-
tudios, obtuve de la Facultad de Filosofia y Letras los apa-
ratos necesarios, asi como la cooperacion del encargado del la-
boratorio de psocologia experimental, profesor José L. Alberti,-
quien me acompafid, inteligentemente, en la realizacién del plan
de trabajos.

Obtuve el permiso necesario para instalar el laboratorio
en los Talleres del Riachuelo. EI Ministerio de Obras Publicas,
puso a mi disposicion «El Pampero», pequefia embarcacion
arrimada a tierra y a corta distancia del laboratorio, donde
pernoctamos durante todo el mes de Julio de 1921 y de la
cual saliamos a las 5 de la mafiana, para esperar a los traba-
jadores, sujetos de nuestras experiencias, antes de la labor.

Instalado el laboratorio, con verdadera sorpresa de los
obreros, que ignoraban mis propoésitos y que se agolpaban a
las puertas y observaban con curiosidad los aparatos, fué ne-
cesario que les explicara el objeto perseguido. Los trabajado-
res se familiarizaron, muy pronto, con mis investigaciones que
les inspiraron confianza y se sometieron gustosos a las expe-
riencias, las primeras que se realizaban en el pais, lo que ex-
preso con verdadera satisfaccion, y acaso también, como excu-
sa por la deficiencia de los trabajos, que no tienen otro mérito
que el de iniciar esta clase de investigaciones p&ico-fisioldgicas
en Sud América. Si consigo que mi proyecto de instalacion de
laboratorios anexados a las catedras de legislacion del trabajo
y a los talleres del Estado, prospere, tengo la certeza de que
estas experiencias, prestaran un servicio inapreciable al pueblo.

Il — EI plan de trabajo. — Nuestro plan de trabajo era
nruy vasto y lo formulamos creyendo en la posibilidad de su
realizacion completa. Desgraciadamente, nos faltaron elementos
y tiempo, e hicimos solo lo que pudimos hacer.

¢, Serd menester repetir aqui que el que empieza, harto hace
con empezar?

Nuestro plan era el siguiente:
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A la mafana: Antes de comenzar el trabajo, a la bora de
llegar los obreros a la fabrica:

a) recoleccion de la orina de los trabajadores, sujetos de
las experiencias;

b) ergograma, mano derecha e izquierda;

e) dinamometria a la presion, diez veces, ambas manos,
con ritmo ailteraado. Dinamometria a la traccion (fuerza ho-
rizontal y vertical), diez veces, ambas manos con ritmo alter-
nado ;

d) dinamograma, mano derecha e izquierda;

e) prosexigrama, auditivo, visual y tactil;

f) mio-estesiometria, diez veces, ambas manos;

i) estesiometria (técnica Binet) ;

j) cardiograma y pneumograma, registro de choque de
punta de corazon y ritmo respiratorio.

Al medio dia: Después de terminado el trabajo, a la sa-
lida de los obreros: repetir las experiencias.

A las 13, (después de almorzar, a la hora de entrar al tra-
bajo; las mismas experiencias.

A las 18, después de terminado el trabajo, a la salida de
los obreros; las mismas experiencias.

En nuestro plan de trabajo habiamos consignado las si-
guientes notas y observaciones:

Notas: A los obreros que se presten, se les hara extraccion
de ~sangre, no olvidando que el deseo del experimentador, seria
llegar hasta la extraccién de liquido céfalo-raquidio, analisis
de aire espirado, registro de presion arterial y pulso totaliza-
do, pero los multiples inconvenientes a vencer impiden que en
esta oportunidad, tales aspiraciones se cumplan. Podran ser
motivo de proximos trabajos.

Observaciones: Con un numero determinado de obreros,
el mayor que se pueda obtener, después de haberlos sometido
al registro metddico, se empezara a hacerlas trabajar, media
Lora mas por la mafiana y media hora mas por la tarde, si-
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guiendo en esta forma, progresivamente, hasta donde se pueda
ilegar. Se les hard descansar uno o dos dias, para someterlos,
luego, al mismo régimen de trabajo anterior, durante tres dias,
y después se empezard a disminuirles la jornada, media hora
a la mafiana y media a la tarde, siguiendo en esta forma, pro-
gresivamente, hasta llegar a que el indice de cansancio inicial
(la curva de la fatiga) se acerque lo més posible al indice de
cansancio oble-nido después de cumplido el trabajo (la curva
de la fatiga de post-trabajo).

Esto y mucho mas se hara en otras ocasiones.

Esta vez nos contentamos con una labor mas modesta.

Il — Los dispositivos experimentales. — En la sala de
primeros auxilios, y en excelentes condiciones, instalamos con
el profesor Alberti los dispositivos experimentales que nos fa-
cilitdé la Facultad de Filosofia y Letras y que dividimos en
tres secciones:

Primera: Un ergografo de Mosso, un cilindro de Marey,

con su anexo,y un metronomoele Verdin parala
fatiga muscular (ver figura ndmero J). Este disposimi™ ”

permitié obtener los ergogramas de ambas manos,

elevar al obrero, un peso de tres kilogramos, ron un nt

dos segundos. ,

Segunda: Un poligrafo Balice,- con su '
Ilering, dos tambores inscriptores de* Marey, un n0* 7
Jacquet, dos sistemas de tuboS comunicantes Ce goma
respectivas véalvulas, un cardiografo, y un ~ ~ umcsramas
figura N.° 2), todo lo que nos permitic Ott

5 CMak>S"amas incesantes. *xox «
Tercera: Un cumdro Bat , 1
carro horizontal do Du Bou: J A

déeim0 fgalvano-
manipulador Morsa, a*« P

metro balistico), un d,apa<, J A induccién Bu Bois Bey-
vibraciones %or segundo, una bg

) nn hateria de acumuladores, de
mond, seis Tlaves de paso y uUna B%cena

de c
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oc7io voltios, convenientemente dispuestos y conectados con la
Ilave de paso. a cierre y apertura mecanica, — lo que nos per-
mitié obtener la curva proseAgrarnica ele Patrizzi (ver figura
N.° 3). Un martillo excitador, unamlampara eléctrica, un m&
nipulaclor Morse, y do9 «manos excitadoras», permitian exci-
tar al sujeto, visual, auditiva o tactilmente, para que este reac-
cionara (ver figura N.° 4).

Teniamos también un estesiometro de Spiermann y un di-
namémetro &e Verdin, para presion y traccién que permitia
explorar la sensibilidad cutanea, espacial, y la fuerza mus-
cular, respectivamente.

La vista general del laboratorio instalado, aparece en la
figura N.° 5 (2).

ib — La fatiga; el libro de Mosso. — Antes de dar
cuenta de la eleccion de los sujetos, con que comenzariamos
nuestra tarea, para estudiar con el ergografo la fuerza mus-
cular, considero indispensable para mayor comprension de los
lectores, hacer un breve estudio sobre el origen de la fatiga y
los trabajos realizados a su respecto.

Mosso, escribio un libro de economia orgéanica que titulo
«La F.atica», y que tiene un gran alcance social. Comienza su
obra interesante por més de un concepto, y acaso no supera-

(1 Es interesante h celr_ notar rm». . o . L .
de nuéstro laboratorio, &ulo do ithii Le®r“rmente a la instalacion
Enero de 1922, un gabinete psico-flsioloUco™ en In~ mansurad<”~_ en 30 ele
por disposicion del Director general de «erom'mr” Escuela do Aviacién, creado
El Ing. Edmundo Lucius, comprob6 d~iranto’ COr’n? Moscou, L
aeronduticos franceses e italianos, la importanria Ti .e?ta”al eiJ institutos

de psicologia cuya influencia uypedia mera la dECIRAIndAr 147 RBAGRIPTIgE
. . . oy < Pafs- X 0, - Ai

BF Agesilao Milano, la |nsta|aa0|bn d:er uﬁalfabg?’a{grl%m éneensgag' |ﬁgo eqmpanla del
dia_J*“ R han, hecho ingresantes experiencias. Segun se ha publicado, los
t f carotidio, el pletismograma, el pneumograma y el diagrama

or . a acclon de un agente externo, arroban observaciones de valor.
miriC!l.".6 orgoestesiogra.o del Dr. Galeoli, se determin6 la aptitud de_ un
1 3 ® ?- ¢ rctili;)r su propio esfuerzo muscular, lo que sirve para determinar
ORtaliwjf10116? ilsicas Para el manejo do las palancas. Con otros aparatos, se
2 ios é’é{imulos“sen%qmpones psiquicas, la atencién, la memoria y resistencia

v Tvsinfii en ese tRatono, el examen de las condiciones fisioldgicas
_ s,an Tantes a seguir los cursos de la Escuela dle Aviacion.” Su
m «i prveD A m N c~NPriria muchas de las apreciaciones que he hecho

SFI|It . tralm3<>* Por lo pronto, r&o s admitira, en los cursos de la
scuela, sino aquellos que reGnan las aptitudes necesarias.
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da, relatando en forma galana, el viaje de las codornices, que
partiendo de Africa llegan a Italia y en las cuales estudia los
signos de la fatiga. Llegaban tan debilitadas, que apenas po-
dian volar, y el fisidlogo turinense demuestra que por los gran-
ees esfuerzos musculares y la extremada fatiga que experi-
mentan, se produce una anemia cerebral, que es posible influya
en la disminucion de la fuerza visual.

Ese cansancio de las codornices aparece con claridad en
un pasaje del Exodo. Los isnaelistas que atravesaban el desier-
to, pudieron coger, sin dificultad, a esas aves, fatigadas por el
Adaje:

12. —Esta tarde comeréis carne, dijo Jehova a Moilsés...

13. —Lleg6 la tarde y subieron codornices, y cubrieron los
reales...

(Exodo, XV1).

Mosso estudia el origen de los conceptos fundamentales
que ahora guian en el estudio de la fatiga y con ese motivo,
se remonta hasta la fisiologia antigua, expresando que desde
Galeno, se habia obserArado que los nervios que parten del ce-
rebro y do la médula espinal como cordones de una substancia
blanca, ponen en comunicacion al cerebro con los musculos.
Pero, para el estudio del movimiento, era menester conocer J.
modo como los nervios obran sobre las fibras musculares paia
que se contraigan.

Alfonso Borelli, fué el primer fisiblogo que expuso con
claridad el mecanismo de la contraccion muscular. Lo que Bo
redi trataba de adivinar (*), dice Mosso y (lle bahia%

. ia naturaleza del proceso

(1) Borelli emiti6 dos hipdtesis respoc uention todavia en la alterna-
que se verifica en el nervio, y los fisi6logos s Mosso, diciendo que la trasmi-
tiva de escoger entre las dos: a ella se re ,uede ser una combinaciéon qui-
sion de la excitacion nerviosa a los musemosp cercanas ¢e la substancia del
mica que cada molécula trasmite a las mO!~ erian,0s (0s cambios [pwniicos que

nervio. Es claro que en este caso no del agente nervioso, a lo
se suceden en el nervio que funciona. or Ulla tranformaciéd quimica,
largo de los nervios, podrd no deternnn * vibracion de las nJoléculas

riuo ser (Je naturaleza mecéanica, una Serfa con.'o la trasmision del sonido
que se trasmite a lo largo de los nervi m llegando desde ol centro nervioso
a través de las moléculas de un cuerpo so -’ “m»- pftg. 57, vol. Il: «Abora
«l Dice Borelli en su «De mota chuai'es la fuerza, de
nos queda por saber qué es lo que pasa
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visto confusamente, podemos observarlo ahora con facilidad y
con la mayor evidencia, en los musculos de los insectos, po-
niéndolos vivos bajo el microscopio.

Si se les contrae, se vera partir del punto donde el nervio
toca el musculo, un engrasamiento que recorre la fibra muscu-
lar, a guisa de ondas, el cual se propaga hacia las partes del
musculo que estdn mas lejanas del nervio.

Stenon demostrd, el primero, que no existe diferencia al-
guna entre los musculos del hombre y los de los animales y
decidio la controversia entre Hipocrates y Galeno, demostran-
do que el corazdn es un muasculo. Probd, contra la opinion de
Borelli, que el movimiento del corazén no recibe su impulso del
cerebro; que cada musculo recibe sus arterias, sus venas y sus
nervios; y estudio la excitabilidad muscular.

Mosso, al expresar de donde proviene la fuerza de los
masculos y del cerebro, estudia las leyes de la conservacion de
la energia, descubiertas por Robert Mayer y Hermann von
Helmholtz. Se refiere después al trabajo quimico realizado por
los rayos del sol en las hojas de las plantas,, que descomponen
el acido carbdnico del aire y del agua, dejando en libertad el
oxigeno y reteniendo en su cuerpo el carbono; ios elementos
de los alimentos vegetales introducidos en el organismo, en-
cuentran el oxigeno de que fueron separados y por medio de
los procesos de la vida, el oxigeno se combina de nuevo con
el carbono, y vuelve a hacer libre la energia que parecia ador-

Que modo es arrojada a los nervios y por qué canales. Es claro que el nervio,
aun cuyando sea tan delgado como un finisimo pelo, estd compuesto do muchos
hilos fibrosos, unidos por un involucro membranoso; cada fibra interiormente
como una calia, aun cuando a nuestra vista, demasiado débil, aparezcan
solidas y rellenas. No es imposible quelas fibras nerviosas sean como tubitos
huecos, Tlenos de una substancia como la médula jle salco».
. Es extrafio, segun Mosso, que afirmando Borelli una cosa que no habia
Misto nunca, porque” carecia de ~microscopio, se haya aproximado tanto a la
Ranvier demostr6 hace pocos afos que la vaina que protege cada
ifbra tiene nudo3 y estrechamientos que forman espacios como los de la cafia
° como el salco, estando ocupados poruna substancia liquida o casi liquida,
que se denomina mielina. Esta es comouna envoltura, que sirvepara proteger
y aislar el filamento central que se Ilama cilindro-eje. — Los_ estrechamientos
Que ha descubierto en los nervios, Ranvier, sirven para impedir que las subs-
7 CIftS- buidas, "as cuales entran en la composicion del nervio, produzcan una
&lfce.raeion del nervio mismo, con su cambio.  Asi vemos, dice Mosso, que al
comparar Borelli, el nervio con una rama de salco, ha adivinado la verdad.
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mecida. Asi se produce el calor y el trabajo mecéanicos. La fi-

siologia ha demostrado que la vida es una funciéon quimica,
como lo dijo Lavoisier, el primero.

f — EI viciodo grafico. — Ocupéandose, después, de los
caracteres generales y particulares de fla fatigia, comienza
por establecer que ya en 184-1, Juan Mduller, estudié las fun-
ciones de los nervios; que seis afios después, en 1850, Helmholtz
determinaba la velocidad con la cual se difunden las érdenes
que el cerebro manda a los musculos a lo largo de los nervios,
midiendo la rapidez con que las impresiones hechas en la su-
perficie del cuerpo llegan al cerebro, — y que el gran descu-
brimiento de Helmholtz, sobre la naturaleza del agente ner-
vioso ha sido el principio de una nueva era cientifica® aun en
el estudio de la contraccién de los masculos. Helmholtz cons-
truyd el midgrafo, instrumento para escribir las contracciones
de los mdsculos, aplicando asi, por primera vez, el método
grafico para medir el tiempo que la accidon nerviosa emplea en
recorrer los nervios (1).

Wundt, desde 1858, pensé utilizar lindgrafos para estudiar

las modificaciones que se producen en el masculo, por efecto
de la fatiga.

Carlos Luclwing introdujo los instrumentos registradores

para el estudio de la fisiologia y Marey completé y popularizo
el método grafico en la medicina.

Hugo Kronecker, en 1873, hizo investigaciones sobre el
cansancio y la respiracion de los musculos estriados de la ra-

(1) El miégrafo do Helmhotz, fué perfeccionado por Marey. EIl midgrafo
de peso de Marev estd formado por irnti palanca movil, cuya extremidad libro
estd terminada por una pluma inseriptora quo traza sobre un cilindro ahumado
que se mueve uniformemente, las variaciones del musculo Un peso tensor
cuelga del extremo de un hilo enrollado en una polea. EI tend6én del muasculo
de la pata de la rana se coloca en un ganchito que lleva la palanca y que esta
mas cerca de la extremidad fija que de a movil. Las contracciones son ieter-
minadas por electrodos que tocan, ora el nervio ciatico, ora el

] ] B musculo y que
efetdn unidos a un aparato de inducci6n.

Se puede también actnar mediante
excitantes quimicos, mecdanicos, etc. A cada paso do corriente a través del nervio
y del musculo, ésto Gltimo se contrae y el acortamiento queda inscripto en forma
de linea curva sobre el cilindro registrador. Al levantar un peso, el musculo
produce trabajo mecanico. (Ver loteyko, «La funcién muscular», ed. east,.
49. 49. Madrid, 1920). Si el lector quiere ampliar sus conocimientos vea;
edon: «Compendio de Fisiologia», paft- 425. Barcelona, 1906.
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na y sus investigaciones fueron ampliadas por Mosso, su dis-
cipulo, que le dedica su libro mas famoso, donde estudia la
curva de la fatiga en el hombre, obtenida en su laboratorio de
la Universidad de Turin.

Y1 — La curva de la faliga. — Mosso construy6 un apa-
rato que mide con exactitud el trabajo mecénico del hombre
y las variaciones que, por efecto de la fatiga, podian ocurrir
durante el trabajo de esos musculos. Es este, el ergdgrafo que
hemos utilizado en el laboratorio (fig. 1).

El indice y el anular de la mano, se inmovilizan introdu-
ciéndolos en los tubos de cobre del ergégrafo. EI dedo medio
trabaja y por lo tanto queda en libertad. Cada dos segundos,
tiempo que marca un metrénomo, el sujeto contrae el dedo, y
por ». flexion levanta un peso que esta atado a una cuerda
un cursor que hay en el trayecto, se desplaza y entonces un
estilete inscriptor, marca sobre un cilindro giratorio, la altura.

La curva de la fatiga es la linea supuesta que une los vér-
tices de todas las contracciones. Esa curva es diferente segin
las personas, pero constante para, el mismo sujeto.

Mosso, en su gabinete, ha establecido tres fox-mas caracte-
risticas de curvas, dadas por tres profesores, discipulos del
fisidlogo italiano.

Primer tipo: La curva dada por el Doctoi' Aduceo,
peso ti-es kilogramos; ritmo, dos segundos. Ua altura de las
contracciones va gradualmente disminuyendo hasta que, pol-
la fatiga, los musculos no tienen fuerza para levantar el peso
y cesa el trazado. La curva en este caso-, es convexa.

Segundo tipo: La curva dada por el Doctoi* Maggiora,
que tenia la misma edad que el Dr. Aducco, el mismo génei-0
de vida, las mismas ocupaciones, y que observaba el mismo
régimen. La fuerza disminuye rapidamente al principio; des-
pués decrece, lentamente. La curva de la fatiga es concava.

Tercer tipo- La curva dada por el Doctor Patrizzi. Es
convexa como en el primer tipo, pero las contracciomets dis-
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iuinuyefi muy lentamente al principio, y luego de golpe, des-
aparecen por completo.

Vil — ¢Qué es la fatiga? — Pero ¢qué es la fatigai

La fatiga es un proceso quimico (*).

No se trata solo de que se hayan consumido las substan-
cias de recorva del musculo, necesarias a la actividad en el
trabajo. Se trata, también, de una verdadera intoxicacion. El
musculo, trabajando, produce substancias toxica® que entorpe-
cen la contracciéon (2). En vista de estos dos fendmenos, Ver-
worn designd con el nombre de «agotamiento» los fenémenos
de parélisis, debidos al consumo de substancias necesarias para
la actividad, y con el nombre de «fatiga», los resultados de
la acumulacion y de la toxicidad de los productos de desecho.
Aun cuando puede aceptarse la distincion, la Doctora loteyko
expresa, con razon, que en la practica, es muy dificil determi-
nar la parte que corresponde a cada una de esas dos causas
de la paralisis resultante del exceso de actividad.

VIl — Las toxinas. — La teoria toxica de la fatiga fué
expresada, hace mucho tiempo, por los fisidlogos Pifleger, Pre-
yer y Zuntz, y directamente confirmada por AVeichardt, pro-
fesor en Erlangen, en sus experiencias con los cobayos.

(1) La sefiora loteylco, en «La funciéon mu-scular», sostiene que la fatiga
no es exclusiva del reino animal; que si, en las condiciones ordinarias, no se
puede descubrir ningln signo de fatiga en los vegetales, es por que sus fend-
menos vitales se verifican con extremada lentitud, que no_ da lugar al agota®
miento; pero que si imprimimos a las plantas una actividad ‘mas’ intensa,
veremos aparecer los fenémenos de la fatiga. Asi la produccién de movimientos
por turgescencia en la sensitiva mimosa (mimosa pudica) cesa al cabo de algun
tiempo, si sometemos la planta a excitaciones mecuinicas repetidas con demasiada
frecuencia, — siendo necesario que pase algin tiempo para que la plantia
recupere sus_Tprople_dades motrices. Desde el punto de vista de la fatiga segln
loteyko, Ja diferencia entre los dos reinos no es esencial, depende Unicamente
de Ja diferencia de la velocidad en los cambios. De donde se deduce que ha-
ciendo funcionar a los animales como plantas se les hace infatigables. El Erof.
-"A&giora prob6, en el laboratorio de Turin, y nosotros lo liemos confirmado
en el nuestro, que contrayendo el dedo medio” en el ergografo una vez cada
diez segundos el hombre no llega nunca a la fatiga. _As4 las contracciones del
flexor alcanzan un méaximo de altura y pueden trabajar indefinidamente, aunque
el peso levantado llegue al doble del que habitualmente se levanta. Esos diez
segundos permiten la reparacion integra y hacen infatigable al musculo, como
lo es el corazén. . i , .

2 Ranke lia demostrado que si se lava el musculo fatigado, basta el
agotamiento completo, por excitaciones eléctricas, do una pata de rana, para
lo cual ser4 necesario que por sus vasos se haga pasar una solucion fisiol6gica
de sal marina o sangre desfibrinada. las substancias téxicas seran arrastradas
y la fibra muscular recobrard su excitabilidad.
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Ya en 1545, Helmholtz probé que un musculo en reposo
contiene pocas substancias solubles en alcohol y un musculo
cansado, muchas. Por efecto del trabajo se ha producido una
transformacion en el masculo.

Du Bois Reymond, en el mismo afio, observo la acidez del
musculo cansado; el masculo en reposo es alcalino.

Mosso, refiriéndose a la quimica de los musculos, afirma
que su substancia durante el trabajo engendra desechos, ver-
daderas escorias venenosas que tienen su origen en los proce-
sos quimicos de la vida de las células y son quemadas por
medio del oxigeno de la sangre o destruidas en el higado, o
eliminadas por medio de los rifiones; si estos detritus se acu-
mulan en la sangre, se produce el cansancio y si pasan el limite
fisiologico, provocan la enfermedad. Refiere que Ranke, para
demostrar que en el masculo se acumulan productos nocivos
a la contraccion, hizo un estracto acuoso de un musculo que
habia trabajado y lo inyectd en los vasos de un musculo fres-
co, viendo asi disminuir, su aptitud para el trabajo.

Mosso probd la toxicidad de la sangre de los animales
cansados y Tissié, Lapicque y Marettej la de la orina de los
hombres fatigados, toxicidad esta, que segun Benedicenti, es
debida a las materias no dializables.

Arloing probé que el sudor se hace tdxico durante los
gjercicios musculares violentos.

La Doctora loteyko, en el primer capitulo de su libro «La
Fatigue» («Le role biologique de la fatigue»), dice que las
escorias de la contraccion muscular son llevadas a la sangre
y obran quimicamente sobre las terminaciones nerviosas sen-
sitivas contenidas en el musculo; estas terminaciones soportan
ademés, un roce, bajo la influencia de contracciones prolonga-
das. Esta irritacion se trasmite por intermedio de los nervios
sensibles hasta el cerebro y determina una percepcion, doloro-

sa en general, fendbmeno psicologico que se llama sentimiento
de la fatiga.
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Para la Jefe de laboratorio de la Universidad de Bruse-
las, si se admite la teoria tdxica, de la fatiga, es permitido
suponer que, a las sensaciones de molestia, pesadez, roce, que
aparecen cuando se produce la contraccidn, se agrega la al-
teracion quimica de las terminaciones nerviosas, sensitivas y
motiices, intramusculares, por los deseclios de la contraccion
muscular. La intoxicacion del elemento nervioso motor intra-
muscular, junto a la disminucion de las reservas, determina la
impotencia motriz cuando el envenenamiento de los elementos
nerviosos sensitivos intramusculares, obran impulsados por una
excitacion que se dirige a los centros sensitivos motores, y de-
termina la sensacion especial, denominada fatiga, produciendo
dolor en ciertos casos. La Doctora loteyko agrega, que esta
explicacion que localiza el proceso en las vias nerviosas, dan-
dole por punto de partida la excitacién quimica de las termi-
naciones nerviosas sensitivas intramusculares, parece infinita-
mente mas probable que aquella que admite un transporte de
toxinas al cei'ebro, por idas sanguineas. Esta seria la teoria de
la trasmision nerviosa, y no circulatoria, del sentimiento de la
fatiga.

I X — La ley del agotamiento. — Maggiora, el discipulo
ele Mosso, en «Le leggi della fatica studiate neflli musculi dell
nomo», trabajo presentado a la Real Academia de los Lincei,
da cuenta de liaber comprobado en el laboratorio, la ley del
agotamiento: «el trabajo realizado por un musculo, cuando 3a
esta cansado, le perjudica mas que un trabajo mayor realiza-
do en condiciones normales».

El método empleado por Maggiora, del cual se ocupa Mos-
so, fue el siguiente:

Se obsei'vd después de muchas investigaciones, que era
menester dos horas de reposo para que los muasculos flexores
de los dedos agotados por las contracciones, volvieran a su es-
tado normal. Si el reposo era solo de una hora, el masculo que
no habia descansado lo suficiente, proporcionaba un trabajo
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menor Se probiguieron las investigaciones y se obturo este re-
sultado: a un masculo que para llegar a su agotamiento ne-
cesitaoa treinta contracciones, se le hizo trabajar solo en quin-
ce, es decir, la mitad, — y asi pudo reducirse el reposo a una
media hora como maximo, sin que el musculo salinera, lo que
prueba que el agotamiento de la fuerza, en las primeras quin-
ce contracciones es muy menor que en las siguientes y que ex
cansancio no crece en proporcion ceL trabajo efectuado.

listo tiene una importancia muy grande porque destruye
los errores corrientes, al exigir un trabajo excesivo, creyéndole
utilrzable hasta en las Gltimas horas de la jornada extorsiva.
Ya veremos, cuando me refiera a las investigaciones realiza-
das en las Obras Sanitarias, como la décima hora, desde
punto de vista de la produccion, solo representa el 45 o|o de
las primeras, aproximadamente.

Las ultimas horas de la jornada son las que exigen ma-
yor esfuerzo y las que producen menos. Mosso, y después la
Doctora loteyko, que en el capitulo «La loi psiclio-physigm
de 1’6puLement» de «La Fatigue», repite las observaciones de
Mosso, Amar y de todos los fisidlogos que se lian ocupado de la
fatiga, han expresado que nuestro cuerpo, uo puede comparar-
se con un locomévil que consume la misma cantidad de carbén
por cada kilogrametro de trabajo. Cuando nuestro cuerpo esta
cansado, el trabajo mecanico, por leve que sea, produce efectos
desastrosos, en gran parte porque el masculo, habiendo consu-
mido la energia disponible, se encuentra obligado por el ex-
ceso de trabajo a recurrir a la provision de fuerzas que tenia
en reserva, a lo que coopera el sistema nervioso, con una ma-
yor intensidad de la accion nerviosa.

Cuando la energia del masculo se disminuye por efecto
de la fatiga, dice Mosso, el musculo siente un beneficio si se
le descarga, dandole un apoyo que lo liberte de alguna parte
del peso. Quien, después de hallarse cansado, levanta con tra-
bajo cincuenta kilogramos, encontrara que uno mas, pesa cierna-
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siado, pero para quien, no estando cansado, levanta de 80 a 100,
uno o dos mas, sobre los cincuenta, pasan absolutamente in-
advertidos. Cuanto mas fatigado estd un masculo, méas tiempo
requiere su retorno al estado normal; asi, si después de cuatro
lloras de trabajo, se exige un descanso de dos horas, después
de ocho horas, este reposo sera insuficiente.

De manera que un trabajador, y a esta conclusién llega
el fisidlogo italiano, que persiste en el trabajo cuando ya esta
cansado, produce, no solo un efecto Gtil y mecanico menor,
sino que se resiente de un efecto nocivo y organico mayor;
los periodos de descanso deben ser mas largos cuando se esta
fatigado, porque en este caso, las fuerzas se restablecen menos
rapidamente; la excitabilidad del nervio y del masculo es mu-
cho menor, debido a1 cansancio.

X — Las investigaciones en los talleres del Estado. — El
ambiente de trabajo. — Las investigaciones respecto de la fa-
tiga de los trabajadores, fueron efectuadas en las Obras del
Riachuelo, donde los obreros realizan su tarea en las mejores
condiciones con relacion a las empresas particulares.

Elegi deliberadamente los Talleres del Estado, para que
ruis observaciones no aparecieran como tendenciosas. En ellos,
existe el régimen de las ocho horas y el trabajo se desenvuelve
sin las exigencias extorsivas de otros talleres particulares.

He querido estudiar las perturbaciones producidas en el
organismo humano por la fatiga, en el mejor ambiente, sin
que actuaran causas circunstantes de perturbacién; lejos de
la sordidez capitalista, que hace un infierno de la fabrica. En
esta forma mis observaciones tendran més valor.

Hay una gran cantidad de factores que influyen en la
produccién de la fatiga. Si las condiciones de lofe diversos am-
bientes son iguales, la fatiga de los obreros guardara propor-
cion con la intensidad del trabajo, Yo he elegido los talleres
nacionales, precisamente porque la fatiga, del obrero no esta
alli agravada por la excesiva duracion de la jornada, ni por
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el ambiente mefitico de los talleres donde falta el aire y estan
hacinados los trabajadores.

X1 — EI régimen de las ocho horas. — En las obras del
Riachuelo, los obreros trabajan ocho horas; en cambio en al-
gunas empresas particulares, con el procedimiento de las horas
suplementarias, y con el trabajo a destajo, se imponen jornadas
extorsivas, pretendiendo obtener un provecho exagerado, y en
realidad solo reduciendo, a la larga, la produccion, disminu-
yendo el ritmo del trabajo, porque el obrero lo retarda, con
poco beneficio para él, y al final, arruinando la raza, en vez
de mejorar los métodos y la maquinaria.

En la Repulblica, todavia no rige una ley de ocho horas
para los adultos, apesar de la convencion de Washington, y
Gltimamente, en este periodo de post-guerra, los patrones or-
ganizados han realizado una campafia tenaz en el sentido de
alargar la jornada. Existe si, una ley de descanso hebdoma-
dario y una ley reglamentaria del trabajo de las mujeres y
los nifios, de las cuales soy autor; por esta ultima, se dispone
que los menores de diez y seis afios no trabajaran mas de ocho
horas por dia ni mas de cuarenta y ocho por semana (art. 9.°
inc. 1.°), y que los menores de diez y seis afios y las mujeres
que trabajen mafana y tarde dispondran de un descanso de
dos horas al medio dia (art. 9.° inc. 3.°) (7).

X1l — EI aire viciado. — Si en los locales donde fun-
cionan las méaquinas hay ruido y trepidaciones que excitan los
centros nerviosos, no existe en cambio el aire viciado y el ca-
lor excesivo que he observado en otras partes.

Augusto Bunge, en el informe, que en su caracter ele mé-
dico del Departamento Nacional de Higiene presentd al gobier-
no, y que se publicd con el nombre de «Las conquistas ele la
Higiene Social», ha escrito paginas interesantisimas a este res-
pecto. Dice: «No es imposible acostumbrarse a estos ruidos,1

(1) Palacios A. L., «Por las mujeres y los nifios que trabajan», 98
Valencia, 1911. w0 '
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no solo hasta ol grado do no sentirse incomodado, lo que es
relativamente facil, sino a veces hasta el de no serlo realmente
por la sordera que causan; pero a lo que no es posible acos-
tumbrarse es a la viciacion del aire, al calor excesivo. El au-
mento de los intercambios respiratorios, agrega, correlativo de
todo trabajo muscular hace que un aire puro, rico en oxigeno
y no sobrecd gado de anhidrido carbonico u otras emanacio-
nes nocivas, sea indispensable a todo aquel que trabaja; el aire
viciado basta para hacer nociva una suma de labor que de suyo
110 podria sino favorecer la vitalidad, porque la exhalacion del
anhidrido carbonico es entonces dificultada, las oxidaciones no
se hacen con la actividad conveniente, y las deméas impurezas
del aire contribuyen a envenenar la sangre y los tejidos: la
fatiga aparece, entonces, mas pronto y tarda en proporcion,
mas tiempo en disiparse (*).

El aiie en las fabricas estad viciado por varias razones:

a) EIl anhidrido carbonico exhalado por la respiracion,
durante el tiabajo, en una proporcion mayor que, durante el
reposo, conompe el aire y es nocivo a la salud. Existe en el
aire, en proporciéon de 0,03 por 100. Si la proporcion se eleva
a 0,10 por 100 el aire es mallo y si llega, a 0,50 produce re-
traso en el pulso; en la proporcion de 2,5 por 100. determina
fatiga. Petenkofer sostiene que si el anhidrido carbénico de
una atmosfera confinada, procede de la respiracion humana, no
debe excedei de 0,10 por 100, para no producir dafios a la
salud (2).

De otro modo disminuye progresivamente la resistencia
del organismo a las enfermedades y deja el paso libre a la
tuberculosis.

b) EI aire, en muchas fabricas esta también viciado por
el polvo atmosférico que contiene gérmenes infecciosos, y por

(1 Bunge A.. «Las Conquistas do la Higiene Social» («Informe resentado
al Excmo. Goblerno Namonal») Tomo |, pftg.” 41, Buenos Aires,

(2) Oassola «Ea salud_ del obrero», trad. cast. de R Fernandez
Villa ‘del Rey, Madrld 1914 pag. 27
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el quie procede de las substancias que se manipulan y que se
llama «polvo industrial». Es claro que, la alteracién de los te-
jidos producida por este aire viciado, facilita, el agotamiento
de los trabajadores y les coloca en condiciones de menor re-
sistencia para las enfermedades. Es interesante hacer notar
que en nuestro pais no existe una ley que exija medies de
defensa contra el «polvo industrial». Propuse, hace ya afos,
en el congreso, que se exigiera las cubiertas para maquinas, y
los aspiradores que manteniendo adentro una presion menor
que afuera, permiten que el polvo sea arrastrado (*).

X111 — EI trabajo nocturno. — En las obras del Ria-
chuelo, donde, en genera™ los talleres son ventilados y sanos,
en parte, esto, debido a su situacion topogréfica, y donde las
maquinas tienen aspiradores que impiden la difusién del pol-
Vo industria], — donde los directores son ingenieros egresados
de nuestras universidades, que no proceden con la sordidez del
capitalista que quiere hacer parir su capital, — donde los ca-1

(1) Carrieu, citado por Cassola, describi6 el mecanismo do la penetraciéon
del polvo enf los pulnJones:” Es sabido, por la anatomia, quo la mucosa que tapiza
interiormente nuestras vias respiratorias_ estd revestida de una capa epitelial
conquesta de células provistas de pestafias vibratiles, es decir, de prolongacio-
nes protoplasmaticas finisimas, que se mueven constantemente hacia el exterior
y cuya funciéon es rechazar todos los corpuUsculos extrafios que tiendan a depo-
sitarse_en la misma mucosa. Sabemos también, que en la superficie interna "de
la nariz nacen muchos pelos, cuya funcion consisto en filtrar d aire quo entra
en las vias respiratorias, reteniendo adheridos a ellos, el polvo-. No obstante
estos njodios naturales de defensa de que dispone nuestro organismo, cunildo
el polvo es abundante en el aire o se respira con la boca, en vez rie hacerlo
con la nariz, ﬁlo que ocurre muchas veces durante el trabajo), el polvo penetra
hasta los alveolos pulmonares, donde se pone en contacto con células linfaticas
especiales, llamadas leucocitos, cuya funcién es rodear y envolver todos los
cuerpos extrafios que traten ~de penetrar en el organismo.. A los leucocitos se
incorporan las particulas finisimas de polvo y las transportan, al través do los
vasos linfaticos, a los ganglios linfaticos. Si las particulas do polvo no son
muchas, pueden atravesar los ganglios, llegar a las venas y de aqui a los diver-
sos oOrganos en los cuales se depositan, como el higado, el bazo, rifiones, ate.,
pero si son en gran cantidad, las retienen los ganglios Linfatioos-, que, 'a t
larga, llegan a infiltrarse de éstas particulas de polvo, endureciéndose y hacién-
dose impermeables a la corriente linfatica, que se hace mas lenta y llega a dete-
nerse. En estas condiciones, las particulas de polvo, que eran arrastradas de
los alveolos pulmonares por la corriente linfatica, se detienen en los mismas
alveolos, determinando su eclosion y como consecuencia el endurecimiento  del
pulmén y dilataciones bronquiales. 'Estas alteraciones pulmonares disminuyen la
resistencia del pulmén contra los agentes morbosos y lo predisponen a infecciones
como la pulmonia y la tuberculosis, La forma mas comin de neumocomiosis es
la originada por €l polvo de carbon, llamada «antracosis». Siguen después Ila
«calicosis», producida por el polvo de silisis y cal; las «siderosis» por el polvo
de hierro, etc.
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pataces 10 son brutales y donde un médico atiende permanen-
temente a los trabajadores, llevando la estadistica de los acci-
dentes, no existe tampoco el trabajo nocturno, causa muy seria
de agotamiento en los obreros que sufren por é€l, al 110 poder
compensar la fatiga, una alteracion de sus funciones celulares,
que lleva a la anemia.

Por el inciso 6.° del articulo 9.° de la ley que reglamenta
el trabajo de las mujeres y nifios que obtuviera en 1907, se
dispone, solo, la prohibicién de emplear mujeres o menores de
diez y seis anos en trabajos nocturnos, desde las 21 hasta las
Choras.

E I\ — EI trabajo a destajo. — En las obras del Ria-
chuelo tampoco se trabaja a destajo, sistema que acrecienta el
lucro del industrial pero que intensifica la labor y determina
una mayor* fatiga, por el estimulo de una ganancia mayor.

Conviene hacer notar que el congreso de la central de
metalUrgicos de Bélgica, realizado en Bruselas del 12 al 14 de
Junio de 1921, y al cual asistieron ciento treinta y siete de-
legados que representaban mas de 160.000 afiliados, discutid

como cuestion, la mas importante, la relativa a la supresion
del trabajo por piezas.

La asamblea se nrostro dividida; unos pedian la supresion
completa de eiste género de trabajo, otros su mantenimiento,
al menos provisoriamente, bajo reserva de una reglamentacion
y de serias garantias. Se hizo observar que no siendo el con-
junto de los trabajadores opositor al sistema del trabajo por
piezas, era inutil proponer su supresion, porque, en el hecho,
podida constituir un arma en manos de ciertos patrones, pero
que era necesario que un salario minimo fuera garantizado a
todos los obreros, cualesquiera que fueran las tarifas del tra-
bajo por pieza. La orden del dia presentada por el comité fué
dividida en dos partes. La primera se adoptd por ciento once
mil quinientos diez y siete votos contra veinte y tres mil dos-
cientos ochenta y cinco; hubo veinte y ocho mil setecientos se-
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tenta y cinco abstenciones; la segunda, casi por unanimidad.
(Vease la nota de la pag. 50 de este libro).

XV — Comedores higiénicos. — Por ultimo, es digno de
hacerse notar que en las Obras del Riachuelo y en las Obras
Sanitarias, ambos, talleres del Estado, existen amplios come-
doras donde los obreros almuerzan y descansan. La comida es
hecha on cocinas adecuadas e higiénicas. No olvidemos que el
obrero, que al dejar el trabajo, debe hacer mi largo viaje pa-
ra llegar a su casa, e ingerir con presteza y sin sosiego, una ali-
mentacion deficiente, se encuentra en condiciones excepciona-
les para el agotamiento.

No basta el descanso para que vuelva a su estado normal
el organismo del trabajador; es menester una alimentacion su-
ficiente, que reponga los elementos dinamdgenos consumidos.

El establecimiento de los comedores higiénicos y amplios
en los talleres nacionales, es causa de menor fatiga en el tra-
bajo. He conversado, en las obras sanitarias, con algunos obre-
ros, quienes me han significado la ventaja que les reportan esos
comedores.

La comisién inglesa nombrada por el Ministerio de Muni-
ciones para estudiar la salud de los tracajadorp. y la comision
americana del consejo para la defensa nacional, que aceptd las
conclusiones de aquella, expresaron que, para evitar la fatiga,
entre otras cosas, era menester ventilar y aclarar los talleres
de un modo adecuado, desalojar el humo y el polvo, proveer
a los trabajadores de agua fresca, crear salas de reposo, refec-
torios, lavabos, mantener, los ur. e. en perfecto estado de aseo,
reducir la jornada de trabajo, evitar las horas suplementarias
de labor, asi como la tarea antes de las ocho de la mafiana y
despueés de las seis de la tarde; instituir el reposo del Domin-
go; cuidar el régimen alimenticio, etc.

Estas condiciones que son descuidadas en las fabricas par-
ticulares, existen, en gran parte, en los talleres del Estado, que
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€ eMi deliberadamente para mils investigaciones, con el propo-
St°, como ya expresé, de cpie las experiencias no fueran ta-
chadas de tendenciosas.

Al L — Sujetos de -experimentacion. — Con el profesor
Alberti, que me lia acompapado durante las experiencias de
ahoratorio, lie presentado al seminario de la Facultad de Cien-
cias Econdmicas, mas de trescientas graficas. No podré ocu-
parme en este libro, de todos los sujetos examinados, porque
110 dispongo 'del tiempo y del espacio que seria menester, —
tFporque, por otra parte, no es necesario, ya que bastard para
dar cuenta de las conclusiones obtenidas, referirme a algunos
de ellos, sin perjuicio de que la totalidad de las gréficas, con
sus explicaciones correspondientes, puedan ser examinadas por

estudiosos que asi lo deseen, en di. seminario de la Facultad.

Los sujetos elegidos realizaban, unos, trabajos de atencion,
otros, de fuerza muscular, y los demas, una tarea mixta.

El primer obrero que sometimos a experiencias, fue José
Montemuro, quien efectla su tarea en el taller, como tornero
Mecénico; tiene una constitucion robusta, quie revela su admi-
rable estado de salud y manifiesta no haber padecido enferme-
dades graves. Nos fué presentado por el Jefe del taller como
uno de los trabajadores mas habiles e inteligentes. Es italiano,
de 29 afios de edad, y se presta deferentemente a nuestras ob-
servaciones.

Colocamos su mano derecha en el asiento, soporte del er-
gografo, en condiciones de inmovilidad adecuada. Le pedimos
que siguiendo el compas de un metrébnomo, cuyo ritmo es de
dos segundos, realice un trabajo de traccion para le*antai Pox
la flexion de la segunda falange sobre la terceia del dedo me
dio, un peso de tres kilog. La mano y el brazo no se mueven,
sujetdndose por medio de una prensa, la articulacion caipo
metaearpiana (mufieca). Las articulaciones de los dedos indi
ce y anular se suprimen por medio de dos dedos de guanta,
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metélicos, agregados expresamente al primitivo ergografo de
Mosso.

XY Il — Resultados obtenidos con el ergografo. — Efec-
tuada asi la experiencia, la banda ahumada del cilindro regis-
tra atlas siete horas, es decir, antes d,el comienzo del trabajo en
el tailer, un trazado que puede traducirse en esta forma:

Mano derecha: 1.96S kilogrametros en G4 segundos.

Mano izquierda: 4.137 kilogrametros en loli segundos.
(\Véase en los ergogramas de la pag. 113 el N.°1 (D e 1).
Creimos en un posible error, por la diferencia acusada a

favor de la mano izquierda, por lo que repetimos la experien-
cia con la mano derecha, después de un descanso prudencial.
Asi obtuvimos una nuevo trazado, (ver el N.° 2 (D) de la mis-
ma grafica), que registra proporcionalmente igual resultado:

Mano derecha: 2.442 kilogrametros en 82 segundos.

Otros trazados ergogréaficos correspondientes a obreros que
realizaban el mimo trabajo que Monteinuro, acusaron la. mis-
ma diferencia a favor de la mamo izquierda. Quisimos inves-
tigar la causa y nos trasladamos ail taller, donde, enfrente de
los tomos en que trabajan esos obreros, pudimos constatar lo
siguiente; realizan su tarea con ambas manos, pero mientras
la izquierda es utilizada para el manejo de las palancas, los
instrumentos y las poleas, lo que determina su movimiento
constante, — la derecha, trabaja ejerciendo una presion con-
tinuada, empujando la pieza que sie tornea. Esto nos dio la
clave. Se trataba de un caso de fatiga estatica cuya ley ha
encontrado Rloch: «la fatiga predomina en los grupos mus-
culares inmovilizados durante su contraccion».

En la encuesta sobre la fatiga profesional hecha por Bloch
en Paris, el autor ha planteado a diferentes profesionales esta
cuestion: cuando Vd. ha trabajado mucho, ¢donde experimen-
ta la fatiga? Las respuestas parecen paradojales a primera
vista. La Doctora loteylco en su libro «La Science du Travail
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et son organisation», ocupandose de la encuesta, escoge algunos
ejemplos. EI panadero que lia trabajado toda la noche mante-
niéndose encorvado, sobando la pesada masa de lia pasta, se
queja de la fatiga de las piernas. El herrero que golpea sobre
el yunque, no se queja de la fatiga die los brazos o de los hom-
bros, sino ,de da espalda o de los rifiones. EI caminero que cava
en la ruta, se fatiga dle las piernas. El zapatero que golpea con
el martillo, se queja de los rifiones y die los musculos del ab-
domen. EI joven soldado, después da la marchai, esta fatigadlo,
sobre todo en la nuca, ain cuando no haya llevado la mochila.
El violinista poco entrenado, habla de una tension dolorosa
en la nuca. El artista consumado se queja del entorpecimiento
de la mamo- izquierda que lia tenido contraida sobre el mango
del instrumento, etc.

La apariencia paradoja! de Qes respuestas, lia sido expli-
cada por Blocli con la ley a que mie lie referido.

Los torneros mecanicos, sujetos de nuestras experiencias,
en su trabajo, mueven lia mano izquierda, y solo ejercen pre-
sion con la derecha, cambiandola de posicién solo die cuando
en cuando. Esa 'presion determina la fatiga, estatica registrada

en nuestros ergogramals.

Al obrero Saguier, tornero mecanico, que sometimos pos-
teriormente a la experiencia, le pedimos, para realizar la con-
traprueba, que durante las horas de labor ele la mafiana, se
fuera acostumbrando -a mover mas su mano derecha y asi ob-
tuvimos la disminucién de diferencias y el aumento de fuerza
atil, que se acusa para la mano derecha, eu las experiencias de
las 11 ele la mafiana. Esta misma recomendacion lucirnosle a
la tarde, con buen resultado. (Ver cuadro N.° 1, pag. 124),

Pero, volvamos al sujeto Montemuro.

A las 11 de la mafiana, después de cuatro horas de tra-
bajo, obtuvimos los siguientes resultados:

Mano derecha: 1.008 kilogrdmetros en 60 segundos.
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Mano izquierda: 2.349 kilogrametros en 150 segundos.

(Ver gréfica N.° 3, pag. 117).

Como se ve, la disminucion de fuerza muscular es alar-
mante.

A las 5 de la tarde, después de otras cuatro horas de tra-
bajo, obtuvimos los siguientes resultados :

Mano derecha: 1.281 kilogrametros cu 60 segundos.

Mano izquierda: 1.935 kilogrametros en 90 segundos.

(Ver grafica N.° 1, pag. 117).

Veamos la fuerza muscular obtenida a las 11 a. m. con
relacién a la de las siete a. m.:

Mano derecha: 7 a. m. 1.9G8 — 1.008 (de las 11 a. ni.) =
(0 kilogrametros en 64” — 60” = 4 menos.

Mano izquierda: 7 a. m. 4.137—2.349 (de las 11 a. m.)
= 1.78S kilogrametros en 150’’—150” = O”.

En las primeras cuatro horas de trabajo, la mano derecha
ha perdido novecientos sesenta kilogrametros en cuatro segun-
dos menos, del tiempo empleado para agotarse a la mafiana y
la mano izquierda mil setecientos ochenta y ocho, en el mismo
tiempo.

La fuerza muscular de las 5 p. m. eion respecto a la obte-
nida a las 7 a. m. ¢s la siguiente:

Mano derecha: 7 a. m. 1.968 — 1.281 (5 p. m.) = 687 ki-
logrametros en 64” — 60” = 4” menos.

Mano izquierda: 7 a. ni. 4137 — 1935 (5 p. ni.) = 2202
kilogrametros en 150" —90” = GO0” menos.

En estas segundas cuatro horas de trabajo, la mano dere-
cha ha pferdido 687 kilogrametros en 4” menos, y la mano iz-
quierda 2.202 kilogrametros, en sesenta segundo menos.

El agotamiento de ambas manos, después de las cuatro
primeras horas de trabajo, es igual a 9G0 -j- 1.788 = 2.748 Ki-
logrametros, que se pierden en 4” -j-0” = -4” menos. Y el ago-
tamiento, después de las cuatro segundas horas de trabajo, es
igual a 687 -f-2202 = 2.S89 kilogrametros, que se pierden en
47 -j-60” = 64” menos.
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La conclusion parece paradojal. Entre las cuatro prime-
ras horas de trabajo y las cuatro segundas, s6lo encontramos
una diferencia de: 2.889 —2.748 = 141 kilogrametros en 64”
—4” = 60” mas, que tarda para fatigarse.

Pero no olvidemos, que las oclio horas de trabajo no son
continuas. EIl obrero trabaja cuatro horas a Ja mafiana y cua-
tro a lia tarde; entre las primeras y las segundas hay un re-
poso de dos horas. Esto solo bastaria para explicar el resultado
obtenido, después de conocidas las investigaciones de Maggiora
y Mosso sobre el tiempo que los masculos necesitan descansar
para reponer las fuerzas perdidas. Pero, hay ademas otra razon
fundamental y es que después de las cuatro primeras horas de
trabajo, el obrero se ha alimentado.

He dicho antes de ahora que los obreros, sujetos de nues-
tras experiencias, estaban sometidos en los talleres donde tra-
bajan a un régimen de ocho horas. Con el propoésito, pues, de
conocer los efectos producidos por una hora mas de trabajo,
pedi a algunos obreros, que trabajaran una novena hora, con-
tinuando su labor hasta las seis de la tarde. Asi lo hizo, entre
otros, Montemuro, pudiendo registrarse en el ergografo, a esa
hora, los siguientes datos:

Mano derecha: 630 kilogrametros en 46 segundos.

Mano izquierda: 1.164 kilogrametros en 86 segundos.

(Ver grafica N.° 25, pag. 121).

Este mismo obrero, a las 7 a. m. daba los siguientes resul-
tados :

Mano derecha: 1.968 kilogrametros en 64 segundos.

Mano izquierda.: 4.137 kilogrdmetros en 82 segundos.

Habia perdido, pues, en 9 horas de trabajo, la diferencia
que hay entre el total de la mafiana y el total de la tarde:

7 a m.: 1968 + 4.137= 6.105 Kkilogrametros en 64” +

1507 = 214”.
6 p. m.: 630 + 1.164= 1.794 kilogrdmetros en 46” + 86”

= 132”.
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El deficit de la novena hora es igual a 6.105— 1.794 =
4.311 kilogrametros en 214” —132” = 82” menos.

El valor de la novena fiora de trabajo aparece con clari-
dad. La ley del agotamiento se cumple estrictamente, como
puede verse por las proporcionas consignadas en el cuadro
N.° 2, pag. 132.

XVIII — Con el dinamémetro. — Exploramos, también,
en el sujeto que nos ocupa, la fuerza muscular por medio del
dinamOmetro, haciendo intervenir todos los musculos flexores
y esternones de ambas manos. Las experiencias fueron verifi-
cadas a la presion y a la traccion (horizontal y vertical) con
ambas manos y con un ritmo alternado. Obtuvimos 30 cantida-
des,— diez para la presion y veinte para la traccion — siendo
estas Gltimas, mitad de traccion horizontal y mitad de trac-

cion vertical o fuerza renal. Los términos medios generales
fueron los siguientes:

7 a m.: 21.966 kilogramos.

11 a. m.: 20.200 kilogramos.

5 p. m.: 18.666 kilogramos.

Después de cuatro horas die trabajo, se habian perdido
21.966 —20.200 = 1.766 kilogramos; — y después de ocho, se
habian perdido: 21.966 — 18.666 = 3.300 kilog. Las propor-
ciones pueden verse en el cuadro N.° 3, pdg. 133.

Dejo constancia de que este sujeto, cuyo resultado de tra-
bajo muscular hemos estudiado, es un obrero que realiza un
trabajo de atencion, al cual me referiré mas adelante. En el
prosexigrama (curva psico-métrica de la atencion) de Monte-
muro, se vera como la fatiga se hace mas notable.

Sin embargo, como el trabajo, ya sea intelectual o muscu-
lar repercute sobre todo el organismo, hemos querido estudiar
las influencias del trabajo «intelectual» sobre la fatiga.

XX — Otra vez, el ergégrafo. — EI primer sujeto que
examinamos, de trabajo muscular, fué José Clavagia. Se trata
de un «herrero machucador», hombre de fuerte musculatura.
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y excelente obrero. Es argentino, de 23 afios de edad. Su tra-
bajo consiste en golpear, con un martillo de cuatro a siete ki-
log., el liierro, aun candente, para forjarlo. Trabaja ocho horas
y manifiesta que al terminar su labor, siente fuerte dolores en
la cintura y en Jaespalda.

Omito, deliberadamente, los detalles de la experiencia, que
se encuentran en el seminario de la Facultad, y siguiietudo las
referencias de los cuadros que publico, expresaré, gque como
puede verse por las cifras, en el esfuerzo realizado por ambas
manos de este sujeto, a lals seis de la mafana, se observa la
proporcion comun; la mano derecha es mas fuerte que la iz-
quierda, — y la fuerza desarrollada esta de acuerdo con el
trabajo del sujeto explorado.

Clavagia es un obrero, en cuya labor predomina el esfuer-
zo muscular (véase las gréaficas numeros: 5, 4, 6y 7, pags. 125,
127y 129).

La proporcién de agotamiento que aparece en el cuadro
N.° 3, pag. 133, prueba la enorme pérdida de fuerza después de
pocas horas de trabajo. A las 4 horas, pierde el 20.10 o[o de
la fuerza inicial y después de ocho, pierde el 21.04 olo. A la
novena hora, el 30.42 ojo.

Clavagia dice que «al terminar su labor siente fuertes do-
lores en la cintura y en la espalda». Noétese que trabaja de pie,
un poco indinado hacia adelante. Se trata, otra vez, de la fa-
tiga estatica. ElI «herrero machucador» siente el cansancio en
los musculos que durante su trabajo se mantienen contraidos
para sostener el cuerpo en una posicion adecuada.

XX — Resumen de las investigaciones sobre fuerza mus-
cular. _ Los cuadros que presento y que han sido confeccio-
nados en €l seminario de la Facultad de Ciencias Econémicas
por el Doctor Italo Luis Grassi i1) permitiran la comprension
rapida del resultado de nuestras investigaciones.

Para la compilaciéon del cuadro N.° 1, pag. 124, se han

~ (X) Todas las cifras y proporciones que aparecen en este libro han sido
revisadas y controladas por el seminario de la Facultad de Ciencias Econdmicas.
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MANO  MAND
DER  IQ
1.96S  4.137
1.329  1.716
5460 43120
4.662  5.637
4392 5316
1.831  2.406
1.72S  3.201
2.859  3.291
3,012 5.946
4.038 4872
3222 1.884
2400  4.1S2

CUADRO

Alas 7a m

N.© 1 — KILOGRAMETROS REGISTRADOS
ALAS Il a m ALASs p. H
o VO ’YQ‘SD oA VES NP o
6105 1008 2.349 3357 1.5 1935 3216
3045 765 675 1446 1737 303 2.040
0780 3258 2475 5733 3972 1653  5.625
10299 3117 2541 5.655 2,643 3411  6.054
90708 4089 2589 .67 2313 3381 5694
4287 1227 2133 3.30 1635 1620 3.255
4929 2151 2%634 47S5 1671 2202  3.873
6150 1689 2196 3.855 1.521 1830  3.651
8953 3333 3501 .84 2460 1350 3810
8910 2394 2193 45S7 2145 2406  4.551
5106 2421 1260 3.681 @ — = — —
6582 1164 1398 2.5 @ — @ — —

NOTA: Se ha suprimido la relacién de tiempo
a objeto de hacer mas comprensible este cuadro. No obstante, hemos hecho todas las operaciones que se encuentran en
el Seminario de la Facultad de Ciencias Econémicas.

— que

NOVENA HORA
MAND  MAND
DR I A
630 1164 1794
— — — n
1596 2916 4.512
3.34 1047 5331
1158 1.941  3.099
1647 1.893  3.540
2064 1659 3.723
1917 1473  3.390
1.00S 1.314 2322

liemos dado en el texto para el obrero Montemuro —
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transcripto, ordenadamente, los datos que corresponden a cada
obrero (mano derecha y mano izquierda), con el respectivo
total, al comienzo de la jornada de trabajo, al terminar las
primeras cuatro horas, al terminar las segundas, y luego, al
iinal de la novena hora de labor.

El cuadro N.° 2, padg. 132 resulta de los datos que apare-
cen en el cuadro N.° 1. Anotada la fuerza inicial, que asi lla-
maremos, por razones de comodidad, a la fuerza anotada a las,
7 a. m., correspondiente a cada uno de los obreros, sujletos de
nuestras experiencias, se han consignado las cantidades perdi-
das alas 11 a m.,, alas 5p. m. y al final de la novena hora. Se-
indican los porcentajes que esas pérdidas significan sobre la.
fuerza inicial. Se vera que las fuerzas registradas a las 11 a. ra-
no difieren mucho de las que corresponden a las 5 p. m., debido-
a las causas que ya he explicado. No sucede asi, con las ci-
fras registradas a la novena hora de trabajo, las que arrojan
diferencias bien visibles, con respecto a las pérdidas de las 11
a. m. y 5p. m. Notese que hemos elegido los sujetos en el me-
jor ambiente de trabajo del pais; que los obreros elegidos para
nuestras exp(erieneials eran hombres jovenes y robustos, some-
tidos a un régimen de ocho horas, sin capataces severos y sin
que nadie realice el «cronometraje y la seleccion».

No obstante eso, el efecto producido por la fatiga, es a,
veges alarmante. Si hubiéramos estudiado el valor de la nove-
na hora en los talleres de la casa Vasena o en las fabricas de
articulos de hierro enlozado, de Avellaneda, podriamos expli-
carnos con claridad, la enorme legion de debiles y raquiticos..

No olvidemos que frente a la reaccion capitalista actual,
hay fébricas en que se trabaja diez horas. Los resultados de
nuestras experiencias, son suficientes para inducir las pertur-
baciones que produciria en el organismo, una jomada de diez
horas, ya que es sabido que la fatiga crece en proporcion geo-
métrica, cuando el trabajo aumenta en razén aritmética.

En el cuadro N.° 3, pag. 133, se registra la fuerza muscu-



CUADRO N.° 2 — KILOGRAMETROS PERDIDOS

NOVBRE DEL OBRERO

José Montemuro

Juan D. Saguier

José Clavagia

Ernesto Torelli

Restituto Rivera

Tomas Arcangelo

Ruggero Achille

Antonio Cascio

Juan E. Péndola

Bartolomé Dini

Angel A. Cenerei

Nicolas del Rosso

RERZA  PERDIDA

INJJAL alasnha. ra
6.105 2.748
3.045 1.599
9.780 4.047

10.299 4.641
9.708 3.030
4.287 927
4.929 144
G.150 2.265
8.95S 2.124
8.910 4.323
5.106 1.425
6.582 4.020

% de
PERDIDA

45.01
52.51
41.38
45.19
31.21
21.62
29.21
3G.82
23.71
4S.51
27.90
61.07

SOBRE LA FUERZA

E’ DIDA % de

ALAS 5p.m  PERDIDA

2.859 47.32
1.005 33.—
4.155 42.48
4.245 41.21
4.014 41.34
1.032 24.07
1.056 21.42
2.493 40.G3
5.143 57.4G
4.559 48.92

INICIAL (7 &hi)

PERDIDA % de
\ LASop.m PEHRODA

4.311 72.08
5.2G8 53.86
4.968 45.23
1.1S8 27.71
1.359 28.18
5.178 58.11
1.716 33.60
4.G20 70.19
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CUADRO N.» 3 — FUERZA

o oo TR
INCAL ALAS INICIAL
7a m iiam
%

21.966  20.200 1.766 8.04
23.633  20.033 3.600 15.23
32.000 25.566 6.434 20.10
31.333  22.533 8.800 28.03
33.166  24.800 8.366 25.22
31.366  23.366 g.000  25.50
19.900  18.933 9%7  4.86
21.666 20.030 1.586 7.32
30.466  26.300 5.666 17.45
24766  22.066 2.700  10.90
27.433  22.966 4.467 16.28
28.266  17.933  10.333  36.55

RBERZA
A LAS
5 p. ni.

18.666
20.966
25.266
21.966
27.733
23.033
15.800
20..933
27.600."
17.766



MUSCULAR

PERDIDA SOBRE PERDIDA SCBRE.
LA FUERZA RERZA LARERZA  PERDDA
INICIAL A LAS INICIAL BN LA
6 p. m % 91HRA
%
3.300 15.02 18.133 3.833 17.45 533

G734 21.04 22.2GG 9.734  30.42 3.000
93G7 20.89 16.433 14.900 47.55 5.5633
— — 21.700 11.466 34.57 6.033
8.333  26.56 24.000 — — —
4,100 20.60 17.700 — — —
— — 19.033 2G33 1215 1.900
— — 26.433 G033 18.58 1.167
7.000 28.2G  18.633 — — _
— — 20.933 G500 23.69 -
— — 16.466 11.800 41.75 —_
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lar de cada obrero, en ios diversos momentos de su jornada de
labor. Anotadas las pérdidas que corresponden, en cada mo-
mento, sobre la fuerza inicial, se han agregado los porcentajes,
a objeto de que el lector vea, con toda claridad, como van de-
creciendo, durante la jornada, las energias del trabajador.



Vi

Sumario: I. La atencién. — II. Impresién, percepcién y movimien-
to. — Ill. Tiempo de reaccion. — IV. Método grafico. —
V. Curva psicométrica de la atenciéon. — VI. Resultado
obtenido. — VII. El obrero Restituto Rivera. — VIII. Com-
paracion de graficas. — IX. Resumen de las investigacio-
nes sobre la atencidn.

I — La atencion. — Hemos estudiado, también, la
fluencia de la fatiga sobre la atencion.

Mosso, primero en «El Miedo», y después en «La Fatiga»,
se ocupa detenidamente de ese fendmeno psiquico, porque lo
conceptla una de las condiciones indispensables para la pro-
duccién de la fatiga intelectual.

Para Darwin, apenas hay facultad mas importante en el
progreso intelectual del hombre, que la atencion. Los animales,
segun él, manifiestan bien a las claras poseerla, como el gato
cuando esta en acecho al lado de la cueva del raton y se pre-
para a saltar sobre su presa. Los animales silvestres se absor-
ben tanto, en algunos casos, que no.suelen apercibirse de que
nos acercamos a ellos.

Expresa Darwin, que debe a Mr. Bartlett, una extrafa
prueba de la variabilidad de esta facultad, en los monos:
Uno de esos hombres que exhibia monos sabios, compraba
en la «Sociedad Zoolégica» de Londres, algunas de las
especies mas comunes, al precio de cinco libras cada ejemplar.
En una ocasion, ofreci6 dar doble cantidad por uno, si se le.
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permitia llevar varios a su casa, por tres o cuatro dias, y es-
coger el que mas hiciese a su propdsito. Preguntado, como en
tan pocos dias, le era posible conocer el que podria 'llegar a
ser buen actor, respondi6 que todo estribaba en el poder de
atencion del animal. En efecto, si mientras hablaba o explica-
ba alguna cosa a su mono, éste se distraia con el vuelo de
una mosca o con alguna naderia semejante, era menester re-
nunciar ‘al éxito. Si japelaba al castigo para obligar al trabajo
a un mono distraido, no se conseguia mucho, porque comenza-
ba a brincar y era todo indtil. A la inversa, afirmaba, todo mo-
no que prestaba atencion, era siempre facil de amaestrar (X).

El estudio de la atencién, fendmeno de actividad nervio-
sa, de origen central, nos permite referirnos a las diversas
aptitudes y establecer las diferencias individuales de esas

disposiciones, ya que” segun lo lia probado Omer Buyse, un ele-
mento importante de la inteligencia, profesional, es la atencién
voluntaria y la concentracion. Lais aptitudes' psico-fisicas, par-
ticularmente favorables al trabajo, son, de acuerdo con el au-
tor citado, la rapidez de ios movimientos y su precision; estas
caracteristicas son la expresion del grado de control que el
sujeto posee sobre los movimientos dle su coordinacion.

I — Impresién, percepcién y movimiento. — Para
lizar las investigaciones respecto a la atencion, hemos utiliza-
do el dispositivo de Patriad (figs. 3y 4, pags. 91 y 93).

Antes de explicarlo, serd necesario recordar el mecanismo
de percepcion de la sensadién y Hi maniera como entran en
movimiento los musculos.

Las impresiones del mundo jexterior son trasmitidlas al ce-
rebro por los nervios sensitivos y despues dle transformadas, si
requieren jaccion, vuelven por los nervios motores y contraen
los musculos, «servidores de la voluntad».1

(1) Darwin Carlos, «La descendencia del hombre y la seleccion,
cion al sexo» — trad. cast., Madrid, 1865, capitulo Il1l1: «Comparacién entre las
facultades mentales del hombre y las de los animales Inferiores», péags. 86 y 87.

en rela-

rea-
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En su famosa obra «Psicologia celular», sistematizacion
mk la sintesis monista, Ernesto Ilacckel, el famoso profesor
de la Universidad de Jena, expresa, que para tener una idea
clara de la actividad de un aparato psiquico, . Util compa-
rarlo, como ya se liabia hecho antes de €él, a un sistema de
telegrafia eléctrica.

Dice Haeekel, que si tocamos la piel con la punta de un
alfiler o con un trozo pequefio de hielo, el cambio de presion
0 de temperatura que de aqui resulta, es enseguida recogido
por las células sensibles, que como centinelas, velan sin cesar
en la frontera del tejido cutaneo; que inmediatamente telegra-
fian al cerebro, por indicacion de los nervioslde la piel. Asi
mismo, las ondas sonoras que hieren las vesiculas del oido, lle-
gan a la célula de este 6rgano, como ruidos y sonidos, y son
transmitidos, telegréficamente, al ceiebro, por los nervios del
oido; heridas por un rayo de luz, las células visuales del ojo,
envian enseguida al cerebro un «telegrama de luz o de color».
La sede, el gobierno superior del estado celular, consiste para
Haeekel, en algunas gruesas células en forma de estrellas, cu-
vas ramificaciones estan en conexion inmediata, de un lado, con
los nervios de los sentidos, de otro, con los musculos que ejecu-
tan los movimientos. El gobierno central recibe de los nervios
sensitivos, un telegrama referente a un cambio cualquiera so-
brevenido en el medio ambiente; enseguida es comunicado co-
mo sensacion, por la célula cerebral o por la célula ganglionar,
a las otras células, y el gran consejo decide, entonces, lo que
hay que hacer. El resultado de esta decision es telegrafiada,
ccmo voluntad, por los nervios motoras a los masculos, que se
apresuran a ejecutar la orden, contrayendo sus fibras.

Ahora bien, no en todos los hombres, la trasmisién de «los
hilos conductores centripetos o sensitivos y de los centrifugos
0 motores», tienen la misma velocidad.

i — Tiempo de reaccion. — En el laboratorio, hemos
estudiado «el tiempo de reaccion», es decir, la unidad de tiem-
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po que emplea un sujeto para transformar una excitacion, en
movimiento. Podria, con mas propiedad, llamarlo tiempo de
reaccion psico-fisiologico, ya que ese tiempo comprende desde
el instante en que se recibe una excitacion, hasta que el sujeto
reacciona moviendo sus manos, tiempo que comprende la per-
cepcion, fendmeno puramente psicologico. Seria tiempo de
reaccion psiquica, el que comprendiera desde el instante ele la
percepcion hasta el movimiento, — tiempo que habria interés,
en medir—ya que seria posible que, por anormalidad especial
del sujeto, la onda nerviosa despertada por el excitante y que
va de la periferia hasta el centro cortical, fuese demasiado dé-
bilmente, mientras que la onda centrifuga, es decir, la que va
del centro cortical a la periferia, para determinar el movi-
miento, se produjera normalmente.

Se ha llamado «ecuacion personal» a la cifra que sefiala
el tiempo de reaccion para cada sujeto y para cada sentido (X*

Las cifras obtenidas por el método grafico demuestran la
relativa lentitud con que se operan las transmisiones, que ya
se puso de manifiesto cuando Helmholtz realizaba sus estudio»,
sobre la naturaleza de los procesos nerviosos.

Patrizzi en su trabajo sobre la «Velocidad de los actos,
psiquicos», afirma que la cifra media que poseemos para es-
tablecer una comparacién entre la velodidad neuro-psiquica y
la de ias ondas de otras energias del universo, medidas por el
hombre, es de treinta a cincuenta metros por segundo, canti-
dad que asombra, no por su gran magnitud, sino por su pe-
quefiez. Las moléculas de nuestros sentidos, de nuestros ner-
vios, de nuestro cerebro, chocan con un ritmo que no puede-
compararse al del éter y es diez veces menor que el del aire
atmosférico, en el cual el sonido recorre trescientos metros por-1

(1) EIl adulto normal posee una ecuaciéon personal que tiene aproximada-
mente, segin Jules Amar, el valor siguiente:
Reacciori tactil: 14 centesimos de segundo
» visual: 19 » » »
» auditiva: 15 > » » r
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segundo. «Y es tan poco veloz la onda nerviosa, dice Patrizzi,
que casi me atrevo a afirmar que podriamos zoomorfizarla y
seguirla, con el ojo de la mente, en su viaje por el organismo
con mas facilidad que se sigue ol vuelo de un aguila, la ca-
rrera de un tren, de un lebrei o de tm caballo, que se mueven
respectivamente, con una velocidad de treinta y cinco, veinte
y siete, y veinte y cinco metros por segundo».

Mosso presenta, a este respecto, un ejemplo que se lia po-
pularizado. Supongamos, dice, que la estatua de Bartholdi re-
presentando la libertad, que se eleva en la bahia de Nueva
York, se hiciera viva por milagro. Los norteamericanos, con
su espiritu practico, devolverian a Europa, segun el fisidlogo
de Turin, aquella mujer, que Francia les regal6, porque no
serviria ni siquiera para guardar el puerto, tan lenta seria su
reaccion. La estatua tiene una altura de cuarenta y dos me-
tros. Si tuviera nervios y medida espinal, como nosotros, ha-
bria necesidad, tocandola en los pies, de esperar cenca de cua-
tro segundos, antes de que diera sefial alguna y comenzara a

moverse.
Patrizzi, inspirandose en el ejemplo de su maestro, expre-
sa el mismo concepto con otro ejemplo:

Afirma que si existiese un organismo vivo del tamafio de
ItaDlia, una excitacion nerviosa tardaria en recorrer, de la pe-
riferia al centro, de norte a sur, doce horas, mientras que un
despacho telegrafico ordinario, emplea menos de cuarenta y seis
segundos para cruzar el mismo espacio.

El tiempo de reaccién de un obrero se abrevia o se alarga,
entre otras causas, por el grado de atencién del sujeto. Si el
sujeto se «acomoda» mentalmente para recibir la impresion y
ejecutar el movimiento, el tiempo de reaccion es menor. Hay,
pues, una relacion bien marcada entre el grado de atencion y
la rapidez del fenémeno psico-fisiolégico ; de ahi que, como se
ha hecho notar muchas veces, las cifras cronométricas que in-
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dicati la ecuacion 'personal, representen el dinamometro de la
atencion.

v — Método gréfico. — Para medir el tiempo de reac-
cion se emplea en los laboratorios el procedimiento gréafico, o
el simplemente objetivo.

Un experimento de reaccion, con el objeto de hacer el ana-
lisis de un proceso volitivo o de cualquier proceso psiquico,,
que entre en aquel, requiere ante todo, lo dice Wundt en 188G
(*), el empleo de instrumentos cronométricos exactos y bas-
tante delicados, que marquen hasta un milésimo de segundo,,
para lo cual se emplea el reloj eléctrico o el método de regis-
tro gréfico, si tanto en uno como en otro calao importa que se
fijen en el tiempo, lo mismo el instante de la aplicacion del
estimulo, que el del movimiento de reaccién del sujeto. Y
agrega Wundt: «esto se puede conseguii-, por ejemplo, de la
siguiente manera: una corriente galvanica que pone en movi-
miento un reloj eléctrico que marca hasta un milésimo de se-
gundo, se cierra por el mismo estimulo (estimulo sonoro, lu-
minoso, tactil), y luego por el acto en el cual se advierte el
estimulo, es de nuevo abierta por el mismo sujeto, mediante
un simple movimiento de la mano que toque una tecla telegra-
fica. Podemos variar de diferentes maneras la reaccion simple
medida de este modo (reaccion sensorial y muscular) : hacién-
dola reaccion, con o sin sefial de aviso.

El profesor Pifiero, en su trabajo «La atencion y la cere-
bracion», publicado en 1910 (2), hace la critica del cronosco-
pio de Hipp a que se refiere Wundt en las lineas que he trans-
cripto de su «Psicologia».

M cronoscopio de Hipp, dice el profesor argentino, parece
ser el clon de todo laboratorio de psicologia; es un instrumento
de lujo, hasta cierto punto superfluo ; tiene el inconveniente

(1) Wundt Guillermo: «Compendio de Psicologia», trad. de «La Espafia
Moderna», Cap. 14 .«Procesos volitivos», pag. 272.

(2& Pifiero Horacio G. «La atencién y la cerebraciéon». «Motricidad e inhibi-
cién». Explicacion psicolégica y exploracion gréfica, pag. 41. Buemos Aires, 1910.
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iie qae debe graduarse previamente con el aparato de Wundt
cadia vez que lia de usarse, siendo ambofe instrumentos compli-
cados y caros; esta construido para dar milésimos de segundos,
unidad pequefia que no nos interesa tanto, desde el momento
que, en los fendmenos psicoldgicos, las medidas deben ser re-
lativas y no absolutas, pues el sujeto, modifica a cada instan-
te su propia ecuacion personal. Es, desde luego, agrega, mas
ruidoso su mecanismo de engranaje, que el del cronoscopio de
D Arsonval. Consiste este aparato en ima aguja que se mueve
en un cuadrante, cuando se produce la excitacion y que el su-
jeto detiene, cerrando el circuito con un manipulador. Se mi-
de, asi, el tiempo completo de reaccion.

El Doctor Difiero liizo una serie de experiencias en el
laboratorio del Colegio Nacional, que expone detalladamente
en su trabajo ya citado. Después de explicar al sujeto-, grosso
modo, las experiencias, recibia, éste, la excitacion en el dorso
de la miano izquierda, colocada sobre la mesa de trabajo, y
contestaba apretando el manipulador con la derecha. El ex-
perimentador solo decia al sujeto: «ahora va», con el objeto
de provocar su atencion, su «acomodacion» mental, haciendo
intervenir su cerebro en el fendmeno, para evitar que fuera la
accion motriz, un simple acto reflejo. El sujeto atiende, en-
luces, a todo el fendbmeno, tan pronto a la sensacion que g\
pora recibir, como al movimiento que debe efectuar, y también
al acto mental, que le permitird transformar la sensacion en
movimiento. Son los tres tiempos de actividad nerviosa a que
se puede reducir, dice Pifi-ero, el proceso de reaccion: sensa-
cion, apercepcion y movimiento. El experimentador podia me-
dir también el tiempo de eleccion; #e daban al sujeto dos o
mas excitaciones sensoriales alternativa 6 sucesivamente, cuyo
momento se marcaba, y el experimentador prevenia que, si era
tactil, responderia con un golpe; con dos, si era auditiva; con
tres, si Mldndl. Asi el sujeto percibia, deliberaba, resolvia y

ejecutaba.
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El experimentador probdé en su laboratorio, que la aten-
cion, ila acomodacién jmental, favorece la rapidez de la recep-
cion de la sensacion, — la interpretacion de esta sensacion o
sea de la percepcion, que puede ser solo, ‘percepcion simple
sin nocién, — y por xiltimo la transformacién sensorio-motriz,
que se exterioriza por el movimiento de la mano.

Estas experiencias tienen el mérito de ser las pifaneras
que se realizaron en nuestro pais; pero, el método era deficien-
te y di mismo profesor argentino en el laboratorio de la Fa-
cultad de Filosofia y Letras, lo reemplazd por el método de
Patrizzi.

El Doctor Pinero cita a uno de sus discipulos, el Doctor
Luis Pascarela, quien por encargo de €l, y ayudado por el per-
sonal del laboratorio, practicoO un examen de la atencién de los
criminales en la Penitenciaria Nacional, explorando la ecua-
cion personal.

He buscado el estudio del Doctor Pascarela, que iniciaba
estos trabajos de «clinica» en las cérceles, y lo he leido con
interés en la «Eevista Juridica y de Ciencias Sociales»j que
dirigia, entonces, el Doctor Manuel Augusto Montes de Oca
(Ao XXII1, marzo-abril, 1906. Tomo I, nameros 3-4).

El Doctor Pascarela, después de demostrar la importan-
cia de los laboratorios de psicologia, en las cuestiones de ca-
racter judicial, — con el método gréafico, de las «tres sefales
Desprez» — tomo el tiempo de reaccion a dos asilados del citado
establecimiento. El primer sujeto, segun el Doctor Pascarela,
ofrecia una instabilidad evidente del proceso atencional, y re-
tardo psiquico manifiesto, en la interpretacion y respuesta a
la sensacion; sn largo tiempo de reaccion, dice el experimen-
tador, corresponde al tipo mental que, en criollo, se denomina
«taimado» y en las provincias del norte tiene sus representan-
tes caracteristicos, en los «opas» defensivos y expansivos. El
segundo sujeto era un pasional sexual defensivo. Su tfiempo
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medio de reaccion era de 27 centésimos de segundo (270 mi-
Iésimos), es decir, por rara coincidencia, segin el Doctor Pas-
carella, el mismo tiempo que dio Musolino, examinado de ma-
fiana, en reposo y en su celda, por el Profesor Patrizzi. Conn
pararé, oportunamente, las graficas psicométricas de la aten-
cion, obtenidas por Patrizzi, y que reproduce en su trabajo el
Doctor Pascarela, con los prosexigramas obtenidos en mi labo-
ratorio, con obreros fatigados.

Vv — Curva psicométrica ele la atencion. — Los cronos-
copios no ise utilizan hoy led los laboratorios, porque solo per-
miten apreciar la influencia de la atencion en un instante,
pero no, la atencion continua, que jllega a la fatiga, que es lo
que realmente me interesaba; de alli que descartase en absolu-
to su empleo en nuestras investigaciones, reemplazandolo por
el método de Patrizzi, que lia estudiado graficamente el feno-
meno de la atencién y con el que se obtuvo trazados, some-
tiendo al sujeto a una serie de excitaciones sensoriales, que se
sucedian con intervalos breves y continuos, ordenando al sujeto
que concentrara su atencion a las excitaciones y esteriorizarai,
lo méas pronto posible, la percepcion.

Bajo la direccion del profesor Pinero, el Doctor Anargy-
ros, con el método Patrizzi, que habia modificado, estudié la
atencion en el nifio normal y anormal, en el adoslecente, en
el anciano y en el enfermo de parélisis general progresiva. La
caracteristica del sujeto desatento, se revdlla, en las gréficas
que él presentd —y que fueron publicadas, oficialmente, bajo el
titulo de «Graficas psieo-métricas de la atencion o prosexigra-
mas» — por las grandes oscilaciones en la curva de las reac-
ciones y el alargamiento del tiempo fisiologico. En el sujeto
atento, por dl contrario, el tiempo fisiolégico se acorta y la
curva de las reacciones se aproxima a la abscisa, que es la
linea de las excitaciones, lo que signpfica que existe un aumen-
to progresivo de la energia de la atencion; la curva se aparta
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de la abscisa en el momento en que la atencién comienza a de-
bilitarse por fatiga, después de haber llegado al maximo.

Con el dispositivo de Patrizzi, hemos obtenido prosexigra-
mas interesantes, que ponen de relieve las perturbaciones pro-
ducidas en la atencién por la fatiga.

Colocado el sujeto en condiciones de aislamiento adecuado
y después de darle a conocer el estimulo, le pedimos que exte-
riorizara da percepcion, por medio de 'la compresion de una
tecla telegrafica Morse. Recogimos, asi, en la banda de papel
ahumado, los momentos de excitacion y de reaccion. Obtuvimos
una serie de cincuenta a sesenta tiempos de reaccion.

Mecénicamente, la grafica prosexigramioa se va. constru-
yendo de tal modo, que las excitaciones quedan indicadas, to-
das, sobre una misma linea recta, y las reacciones sobre otras
que forman angulos de noventa grados con la primera. De ma-
nera que, para cada tiempo de reaccion, encontramos en la
gréfica un sistema de coordenadas, correspondiendo la excita-
cidn a la abscisa y la reaccion a la ordenada. En lia parte in-
ferior de la gréfica inscribimos el tiempo, por medio de una
linea, quebrada en fracciones iguales a 1|50 de segundos. Asi
obtuvimos los términos afiedios de los tiempos de reaccion, co-
mo total de tiempo empleado y como exponente de reaccion.
En esta forma utilizamos di viejo método indirecto de los tiem-
pos de reaccion, que representan, segun el ya aceptado decir,
«el dinamémetro de la atearcion», paira conocer la concentracion,
persistencia, ritmo y fatiga de la funcion psiquica que desea-
bamos estudiar. «EIl exponente de reaccion» es el que nos indica
con més exactitud, el indice de concentracion de la atencion.

VI — Resultados obtenidos. — Comenzamos nuestras ex-
periencias con el obrero tornero mecanico José Montemuro, a

quien el dia anterior le habiamos pedido que se abstuviera de
toda dase de excitantes.

A las 7 a. m. utilizando como estimulo una corriente in-
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elucida, un sonido y una luz, obtuvimos los siguientes resulta-
dos, en centesimos de segundo:

Tacto: término medio de reaccion: 32.16. Exponente de
reaccion: 2.61.

Oido: término medio de reaccion: 17.68. Exponente de
reacciéon: 1.81.

Vista: término medio de reaccion: 1859. Exponento de
reaccion 1.62.

(Ver graficas numeros 3, 13 y 11, pags. 147, 149 y 151).

Montemuro, a esta hora, nos indicaba un término medio
de tiempo de reaccién, igual a 32.16 -j- 17.68 -f-1859 = 68.43
-r-3= 22.81. y un término medio de tiempo de exponerte de
reaccion, igual a: 2.61 -f- 1.81 -f-1.62= 6.04-t- 3= 201

A las 11 a. m,, los resultados fueron estos:

Tacto: término medio de reaccion: 40.75. Exponente de
reaccion: 4.59.

Oido: término medio de reaccion: 38.40. Exponente de
reaccion: 4.47.

Vista: término medio de reaccion: 20.58. Exponente de
reaccion: 4.13.

(Ver graficas numeros 6, 12 y 1, pags. 153,155y 157).

El término medio de tiempo die reaccion era a esta hora
(11 a, m.) lgual a 40.75-f 3840 + 2058= 9973 3= 3324
y un término medio de tiempo de exponento de reaccion, igual
a 459+ 447+ 413 = 1319-5 3= 4.30.

A este sujeto se le explord, después, la atencion a la nove-
na hora de trabajo, dando los siguientes resultados:

Tacto: término medio de reaccién: 35.25. Exponente de
reaccion: 4.20.

Oido: término medio de reaccion: 22.82. Exponente de
reaccion: 4.07.

Vista: término medio de reaccion: 32.62. Exponente de
reaccion: 5.04.

(Ver gréficas numeros 8, 9y 14, pags. 159, 161y 163).
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El término medio de tiempo de reaccion es igual a: 35.2b
-]- 22.82 -j- 32.62 = 90.69 4- 3= 30.23 y un término medio de
exponente de reaccion igual a: 4.20 -j- 4.07 - 6.04 = 13.31-4-3
= 443

Los términos medios finales que obtuvimos y que hemos
registrado en las cifras anteriores, son expresion de la atencion,
corresponden al estado esto-kinétieo del sujeto en general, y se
refieren a los sentidos explorados, — es decir, términos medios
audio, viso, tacto, motores.

VII — EI obrero Restihoto Rivera. — Tengo especial in-
terés en hacer conocer los resultados que obtuvimos en el la-
boratorio, con el sujeto Restituto Rivera, obrero que trabaja
como tornero mecanico, es decir, en una tarea que requiere
atencion. Rivera, es un joven inteligente de 18 afios, delgado,
de regular estatura. Las graficas obtenidas son muy interesan-
tes, debido a las razones que expondré, después de presentadas
las cifras.

A las 7 a. m. nos deja los siguientes resultados:

Tacto: término medio de reaccion: 28.17. Exponente de
reaccion: 6.17.

Oido: término medio de reaccion: 21.69. Exponente de
reaccion: 4.00.

Vista: término medio de reaccion: 20.31. Exponente de
reaccion: 3.88.

(\Ver graficas nimeros 61, 71y 69, pags. 165, 167 y 169).

A esta hora (7 a. m.), el tormf 10 medio de reaccién es
igual a: 2817 -f21.69+ 20.31 = 70.i7 -4 3= 2339, y el tér-
mino medio del exponente de reaccion, igual a: 6.17 + 4.00 -m
3.88= 14.05-4-3 = 4.68.

A lals 11 a. m. di resultado es este:

Tacto : término medio de reaccion: 29.7S. Exponente de
reaccion: 5.46.

Oido: término medio de reaccion: 26.57. Exponente de
reaccion: 6.38.
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\ista: término medio de reaccion: 21.00. Exponente de
reaccion: 5.75.

(Ver gréficas nimeros 70, 62y 60, pags. 175, 177 y 179).
fqual a: -9.78 + SABA 51 oF LA, medio e, reaccifn s
mino medio del exponente de reaccion, igual ae 546 4- 63S+
575= 17.59-"-3 = 5.86. r

A las 5 p. m,, la investigacion proporciona los siguientes
natos:

Tacto: término medio de reaccion: 26.43. Exponente de
reaccién: 7.33.

Oido: término medio de reaccién: 53.84. Exponente de
reaccion: 16.20.

Vista: término medio de reaccion: 44.62. Exponente de
reaccion: 10.92.

(Ver gréficas nimeros 68, 64y 66, pags. 181, 183y 185)

A .esta hora (5 p. m.), el término medio de reaccion es
igual a: 26.43 -j- 53.84 -j- 44.62 = 124.89 -f-3= 41.63, y el tér-
mino medio del exponente de reaccion, iguail a: 733 + 16 20
+ 10.92= 3445+ 3= 11.48.

Este sujeto demuestra, con evidencia, que carece de apti-
tudes paira el trabajo de atencion que realiza, lo que confirma
todos mis asertos con relacion a la necesidad del establecimien-
to de laboratorios en las fabricas, a objeto de conocer las apti-
tudes de los trabajadores, y colocarlos en su verdadero lugar.

Por otra parte, bay un gran interés en observar las trans-
formaciones producidas en la atencion, — en este caso, desde
luego excepcional, vy debidas a la influencia del trabajo con-
tinuado. Notese que el término del tiempo de reaccion llega a
41.63 y el exponente de reaccion a 1148, a las 5 p. m,, esto
es, con relacién a las 7 p. m., un término medio de reaccién
que es casi el doble y un termino medio de exponente de neac
cion que se aproxima al triple.

Como lo revelan las gréaficas, después de ocbo horas dé
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labor, en este sujeto, la atencién se exteriorizd por medio de
una curva, gque corrientemente y con mas o menos diferencia
se encuentra en los nifios30 bien en los enfermos atacados de
paralisis general progresiva.

Y111 — Comparacion ele gréaficas. — Comparense las gra-
neas A, B, C, Dy E y las nimeros 68, 61y 66.

La grafica A (pdg. 187), corresponde a la atencion sen-
sorial de un nifio normal, de 8 afios de edad. EIl sujeto, en este
caso, fué estudiado por el Doctor Pastor Anargyros en el la-
boratorio de la Facultad de Filosofia y Letras, en el afio 1914,
quien obtuvo los siguientes resultados:

Término medio del tiempo de reaccién: 32.00.

Término medio del exponente de reaccion: 3.00.

La gréafica B (pag. 189), se refiere a la atencion sensorial
de un adulto, enfermo de paralisis general progresiva, de 35
afios de edad. Fué obtenida por el mismo Doctor Anargyros,
quien registrd los siguientes resultados:

Término medio del tiempo de reaccion: 70.00.

Término medio del exponente de reaccion: 35.00.

La grafica C (pag. 191), corresponde a la atencién senso-

rial de un nifio anormal, retardado, de 8 afos de edad. Da los
siguientes resultados:

Término medio del tiempo de reaccion: 61.00.

Término medio del exponente de reaccién: 23.00.

Las graficas D y E (pégs. 193 y 195), son las que obtuvo
el Profesor Patrizzi, examinando al famoso bandido Musolino,
cuyos resultados fueron comparados con. los que obtuvo el Doc-
tor Pascarela, en la Penitenciaria Nacional, estudiando crimi-
nales de nuestro paissy a las cuai.es me lie referido antes ele
ahora.

La gréfica D, representa la curva de la atencion de Mu-
solino, tomada una mafiana temprano en su celda, después de
un descanso nocturno. Debe leerse de abajo hacia arriba. El

término medio del tiempo de reaccién, es de 27 eentésimos de
segundo.
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Esquema del dispositivo para la curva -poico-métrica de la atencién, de Patrizzi.
—S y S’, sefiales Desprez.—L M, llave mecénica.—G y G’, conmutadores.*—
L Py L P’, conmutadores de Polk.—A A’ A" A”’, fuentes de energia eléc-
trica.— M. manipulador Morse.—L, lampara eléctrica.—T, carrete de Du
Bois Reymond.— O, martillo excitador.—D, diapasén electro-magnético.

La sefal S’ indica en la grafica la excitacién y la reaccion y la S la_linea del
tiempo inscripta en fracciones de centesimo de segundo. Los excitantes L,
T y O, son los distintos estimulos: visual, tactil y auditivo.

El manipulador M es la llave de repuesta. El diapason D, el interruptor de
corriente para que vibre la sefial S. Los acumuladores A, A’, A" y A™f
son las distintas fuen'tes de energia eléctrica.
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Gréafica B. — Curva psicomoétrica de la atencién sensorial (prosexigrama)

de un adulto enfermo de parélisis progresiva, de 35 afios de edud.
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Grafica D. — Curva psicométrica de la atencién del famoso bandido Musolmo (tomada una mafiana en su celda después de un descanso nocturno)
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Gréfica E. — Reproduce otro trazado de Musolino tomado en la tarde del 1.° de

Mayo al regrosd de una audiencia que lo habia agitado,
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La gréfica E, reproduce el trazado, cuando Musolino re-
greso de una audiencia en que se habia agitado mucho. EIl largo
del tiempo de reaccién y el tamafio de las oscilaciones, segun el
Doctor Pascarella que sigue a Patrizzi, se han exagerado aqui,
por el cansancio cerebral, resultando un verdadero capricho y
un desenfreno &k la concentracion psiquica, «no obstante que
el galeote calabrés puso toda su buena voluntad para que el
experimento resultase exacto, y reflejase las altas cualidades

mentales que se atribuia a si mismo.
El sujeto pasional sexual defensivo, que examind el Doc-

tor Pascarella en la Penitenciaria Nacional y al cual ya me
he referido, di6 el mismo tiempo medio general de 27 centesi-
mos de segundo, como puede verse por la grafica P (pag. 199),
tomada por el método deficiente de las tres sefiales, en el afio
1905, cuando todavia en el pais no se habia aplicado el dispo-
sitivo de Patrizzi.

Las gréaficas nimeros 68, 64y 66 (pags. 181, 183 y 185),
son las que obtuvimos en nuestro laboratorio y cuyos resulta-
dos hemos expuesto con amplitud.

Nuestro sujeto, Restituto Rivera, didé un término medio de
tiempo de reaccion de mas de 41 centesimos de segundo, y un
exponente de reaccién superior a 11 centesimos de segundo.
De manera que, este sujeto, después de 8 horas de trabajo, se-
paradas por un descanso de 2 horas, exteriorizO un poder de
atencion inferior al del nifio normal de la gréfica A, y que se
acerca al del nifio anormal, retardado, y al del paralitico gene-
ral progresivo, de las gréaficas C y B respectivamente. (‘Véase
el diagrama. N.° 1, pag. 201).

X — Resumen de las investigaciones sobre la atencion. —
En el cuadro N.° 4 (pag. 203), se expresa, obrero por obrero,
los términos medios de la duracién, y de lo®exponentes de tiem-
po de cada reaccion, registrados en nuestras experiencias, en
los diversos momentos de la jornada de trabajo. Los terminote
medios finales, lo mismo que los respectivos términos medios
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de los tiempos de reaccion (tacto, oido, vista), permiten esta-
blecer una comparacion que explica, como, a medida que trans-
curren las horas de labor, la reaccién va siendo mas lenta, es
decir, exige mayor tiempo, debido a la accion de la fatiga. Los
exponentes de los tiempos de reaccién, confirman con mayor
claridad, adn, este fenémeno.
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mCUADBO N.o 4

TACTO O1DO VIS TA TERMINOS MJEDXOS
Nombre del obrero TERMINO EXPONENTE  TERMINO EXPONENTE  TERMINO EXPONENPE DE DE EXPONEN-
MEDIO DE DE i MEDIO DE DE MEDIO DE DE REACCIONES €S de reac-
REACCION REACCION REACCION REACCION REACCION REACCION CIONES
José Mcntemuro:
alas 7 am. .. 32.16 2.61 17.6S 1.81 18.59 1.62 22.Sl 2.01
. » 1l am. .. 40.75 4.59 38.40 4.47 20.5S 4.13 33.24 4.39
w ow D pMm .. — — — _ . — _ - T
Novena hf,’ra 35.25 4.20 22.22 4.07 ' 3262 5.04 30.23 4.43
Juan D. Saguier:
27.12 3.02 24.63 2.54 24.40 3.40 25.3S 2 .95
alas 7am. .. 4500 5.71 29.4S 3.47 23.43 4.02 32.6S 4.40
5 p.m 26.93 3.20 39.22 3.22 29.53 4.47 31.59 3.63
Novena hora ... 27.13 2.61 30.45 3.52 24.57 3.17 27.39 3.10
JoséaCi[;;va iaém 33.80 352 2G72 4.66 25.74 2.94 2S.75 3.70
1 am. .. 17.— 1.36 17.10 2.45 25.34 2.$4 19.SI 299
" 5 om. 16.72 1.34 16.98 2.26 20.13 3.21 17.94 7.31
Novena hl(a)'ra' " 27.77 4.35 27.13 5.562 31.18 7.32 2S.G9 5.73
Ernesto Torelli: 35.47 70 25.45 6.56 23.69 4.01 30.20 6.09
11 am. . R7.72 = 26.31 2.64 27.81 4.54 27.2S 3.39
now Llam .. 29'85 3.12 29.98 5.66 27.04 5.5l 25.95 4.56
Novena hg'rrz?' - 27.72 O.— 30.65 6.74 40.74 14.70 33.03 S.15
Rest;ttr;g R;"g_ﬂ%f - 2517 6.17 21.69 4.— 20.31 3.8S 23.39 4.6S
1 am. .. 29.78 5.46 26.57 6.38 21.— 5.75 25.7S 5.S6
. 5pm .. 2b.43 7.33 53.84 10.20 44.62 10.92 41.6*3 11.48
Novena hora ... — ) - - —
Tomas Arcangelo:
alas 7 am. .. 25.1G 3.35 15.95 2.91 1S.9S 4.52 22,.03 3.59
. » 1l am. .. 39.9I 7.91 37.W S.57 30.98 6.2S 35.95 7 .55
w w D pm .. 39.29 4.50 3S.33 7.46 28.73 6.70 35.44 6.22
Novena hora ... 31.64 6.30 47.34 7.5 31.77 6.51 36.92 6.59
Angel A. Cenerei:
alas 7 am. .. 18.07 1.88 13.41 1.62 15.89 1.74 15.79
174
., 1l am. .. 20.53 2.97 26.82 2.94 20.79 4.55 22.71 3.4S
w » O pm .. — — - — — — -
Novena hora ..... 21.41 3.66 16.58 3.20 26.26 3.72 21.53 3.52
Nicolas del Rosso :
alas 7am. .. 25.35 5.2S 35.15 4.02 21.68 2.22 27.39 3.84
L. 11 am. .. 39.65 9.37 24 .22 5.55 45.42 9.75 36.43 8.32
» w D pm .. — — — — — — - -
Novena ho>ra ... 35.73 9.58 27.93 3.95 38.14 5.31 33.94 6.28

NOTA: Las cantidades que aparecen en este cuadro, expresan centesimos de segundos.






VI

Sumario: I. Fatiga de los pulmones y del corazén. — II. El ritmo
respiratorio. — Ill. Resultados de las investigaciones. —
Oraticas obtenidas. — IV. EIl ritmo cardiaco. — V. Resul-
tados de las investigaciones. — Gréficas obtenidas. —
V1. Sensibilidad téactil espacial. — VII. Resultados obteni-
dos. VI1II. Toxicidad de la orina.

I Tutiga de los pulmones y del corazon. — Hemos es-
tudiado, en el laboratorio, las consecuencias producidas por la
fatiga, en el iitmo respiratorio y en el corazon, obteniendo
pneumogramas y cardiogramas interesantes, a los cuales me
referiré.

Ocupandose de las formas graves de la fatiga, Lagronge
(1) hace Il estudio>seguido demasiado de cerca, por la Se-
fiora loteyko, en su libro «La Fatigue».

Pata LaDrange, las condiciones de trabajo que pueden
aDravai de un modo anormal las manifestaciones de la fatiga,
son el exceso de rapidez, .el exceso de intensidad y el exceso
de duracién. EI maximo de gravedad de la fatiga, se observa
cuando se eneuentian reunidas estas tres condiciones, que pue-
den ser pio\ocadas, tanto por el trabajo intelectual, como por
el ejercicio corporal. EI exceso de rapidez de los movimientos
en el tiabajo muscular, tiene su analogo, en el apresuramiento
excesivo del esfuerzo cerebral, en la necesidad de terminar un
trabajo a hora fija, de hacer el mayor nimero de cosas en un

(1) Lagrange Fernand. «La Fatigue et le repos». Pari«, 1912, pig. 75.
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tiempo ciado. Paira el cerebro, el trabajo apresurado, sostenido
con todo el esfuerzo de atencion de que el sujeto es capaz, de-
termina la fatiga mas répidamente. Es que el cerebro, en estas
condiciones, acumula, en un tiempo corto, una gran cantidad
de residuos orgénicos en las celulas cerebrales, y expolia rapi-
damente la energia disponible.

No solo la fatiga aparece mas pronto, después de un tra-
bajo producido més rapidamente, sino que es mas intensa (a
igual cantidad de trabajo), que si el mismo gasto de fuerza
hubiera sido hecho comodamente y sin medir el tiempo.

La rapidez de los movimientos despierta en ciertos Orga-
nos extrarios al aparato locomotor, «synergias» que los asocian
a la fatiga, y de ello pueden resultar perturbaciones especiales,
mucho mas notables que la fatiga muscular, segin Lagrange,
quien las ha descripto con el nombre de «essouflement» (sofo-
cacion).

El «essouflement» es la manifestacion sintomatica de la
fatiga del corazén y de los pulmones. Cuando pasa un cierto
grado de intensidad, representa la forma méas grave de la fa-
tiga fisica, y puede causar la muerte por asfixia, si el sujeto
persiste en sus ejercicios rapidos, despreciando la advertencia
que implica la molestia en el respirar. Lagrange, se refiere a
muchos casos de caballos que se fian «creves», durante un ga-
lope muy rapido, y especialmente, cita la historia muy cono-
cida del soldado de Maraton, que abandona el campo de bata-
lla, después del triunfo y corre apresuradamente y sin cesar,
para llevar la feliz nueva, cayendo muerto al entrar en Ate-
nas, después de gritar jVictorial

La sofocacion es el sintoma por el cual se traduce el es-

fuerzo que hacen el corazén y los pulmones, para satisfacer la
necesidad de respirar, con rapidez exagerada.

La fatiga repercute seriamente sobre la funcion respira-

toria. EI pneumédgrafo empleado en el laboratorio, registré da-
tos interesantes a este respecto.



Il — EI ritmo respiratorio. — La funcion respiratoria es
propia de todos los seres vivos, y consiste en consumir oxigeno
y exhalar acido carbonico. Los tejidos se apropian del oxigeno
del medio ambiente, en los animales inferiores. En los superio-
res, es la sangre, la que lleva el oxigeno a los elementos anatd-
micos, recibiendo de ellos los productos de combustion. En la
respiracion pulmonar, que es la del hombre, el aire es introdu-
cido en los pulmones. Se Ilama inspiracion, el movimiento por
el cual el torax se dilata y aspira el aire dentro del pulmon,
—y espiracion el movimiento inverso, de contraccion del torax.

Lavoisier establecid, el piimero, la composicion del aire en
1777, demostrando la teoria de la respiracion, al descubrir el
papel del oxigeno y explicando la combustién que se produce
por la combinacién del oxigeno con el carbono; pero, el asiento
de las combustiones esta en los tejidos, no en el pulmén, como
creia el sabio. Son los elementos anatémicos los que consumen
oxigeno y producen COZ2; por consiguiente, ellos son los que
respiran, y la sangre no es méas que el vehiculo encargado de
llevarles el oxigeno y de llevarse el &cido carbonico ().

El pneumdgrafo registra, aproximadamente, para, el hom-
bre adulto, en reposo, 16 movimientos respiratorios por minuto.
Este numero varia con la edad. Jules Amar presenta la si-
guiente tabla:

Edad Ritmo Edad Ritmo
de 1 a b5 afios 40 a 25 de 15 a 25 20 a 18
. 5, 15 25, 21 . 25, 50 13 ,, 17

Pero, si se trabaja, el ritmo aumenta, y puede llegar al
doble de su valor: 25 a 35 respiraciones, en lugar de 18, en el
adulto (2.

El minimo de movimientos se obtiene durante el suefio;
la combustion acelerada de la vigilia se atenla, notablemente,

1 Hed6n E., «Compendio de Fisiologia», Barcelona, 1906, pag. 280.
2 Amar Jules, «Le Moteur Humain», Paris, 1914.
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cuando dormimos, e introducimos en los pulmones, por cada
minuto, no ya siete litros de aire, sino, uno. En cambio, la fre-
cuencia de los movimientos aumenta con el ejercicio muscular,
y mas, con la fatiga. EIl ritmo respiratorio subio, de Id por mi-
nuto, hasta ciento veinte, en los remeros de los Lagos de Como
y Mayor, obsei’vadios por Mosso.

1 — Resultado de las investigaciones. — Graficas obte-
nidas. — Daré cuenta, ahora, del resultado obtenido en nuestro
laboratorio.

Colocado el sujeto Antonio Cascio, en condiciones de ex-
perimentacion, le aplicamos el pneumografo en la region dia-
fragmatica.

Este receptor estd en conexion, por un sistema aereo de
tubos comunicantes, con una valvula y con un tambor inscrip-
tor. Hacemos gréafico el ritmo respiratorio y lo referimos a
una linea de tiempo que inscribimos en la parte inferior de
los trazados. La fraccién de tiempo empleado es la de un se-
gundo y el pneumograma debe leerse de izquierda a derecha
correspondiendo el trazado de ascenso a la inspiracién y el
trazado de descenso a la espiracion.

Este sujeto, argentino, de 27 afios de edad es remachador
y realiza, por lo tanto, un trabajo muscular. Dio los siguientes
resultados:

7 a. m.: 17 inspiraciones y espiraciones en 1 minuto.

11 a. m.: 22 inspiraciones y espiraciones en 1 minuto.

5 p. m.: 22.60 inspiraciones y espiracioneslen 1 minuto.

6 p. m.: 26 inspiraciones y espiraciones en 1 minuto.

(Ver las graficas numeros 100, 101, 102 y 103, pags. 209,
211, 213 y 215).

En el cuadro que va a continuacién, damos cuenta de un

grupo de sujetos estudiados en el laboratorio con los corres-
pondientes resultados obtenidos:
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HORAS
NOMBRES Tiempo

7a.ni. 1lara 5p.n. 6pni

Ruggero Achile ... 1550 2625 22.__ 25 1 minuto
Céselo Antonio ... 17— 21— 2260 26 1
Péndola Juan E. ....... 19.— 2466 26.— - .0
Dini Bartolomé ... 1450 22.— 19— 23 P
Cenerei Angel A...... 1350 16— — s 1 7
del Rosso Nicolas ... 15.66 17.— — 18 1 '

IV — EI ritmo cardiaco. — Con el cardiégrafo de Marey,
liemos registrado el choque del vértice del corazon (1).

El cardiografo se compone de una cépsula, llena de aire,
que cierra por un lado una membrana elastica de caucho. Es-
ta provista de un boton que \se aplica sobre el espacio inter-
costal debajo dell cual late el vértice del corazén. Un tambor
inscriptor marca los cambios de volumen del adre quei contiene
la cépsula.

Mosso, en su conocido libro «EI Miedo», al ocuparse en el
capitulo VI, de las palpitaciones del corazén, dice que hace
cerca de dos mil afios, los fisidlogos demostraron que el cora.-
zén no es el centro de la sensibilidad, afirmacién autorizada,
gue no acataron ni el pueblo ni los poetas. Refiere Mosso que
en 1879, Biffi present6 al Instituto Lombardo el corazon de
un joven en el que se encontrd, ail efectuarse la autopsia, una
aguja incrustada en la parte izquierda. Los movimientos del
corazon asi traspasado fueron siempre tranquilos y regulares.
El pulso del joven fué normal, la respiracion ejecutada con
libertad, sus suefios placidos; pudo adoptar todas lab posicio-

1) EI choque de corazén, pulsacién cardiaca o latido cardiaco, es el estre*
mecimiento de la pared tordxica que se nota aplicando la mano en la region
precordial y en particular a nivel del quinto espacio intercostal, un poco por
dentro y por debajo del mameldn izquierdo. EI choque del corazén no debe
atribuirse a un movimiento de locomociéon de la punta de éste, la que apartada
en un principio de la pared tordxica venga a chocar con ésta en el momento
del sistole; es debido sencillamente al endurecimiento brusco de Los ventriculos
durante 159u9 contraccién (ver Hed6n, «Compendio de Fisiologia», Barcelona, 1906,
pagina .
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nes, no habiéndose lamentado jamés de incomodidad alguna
en la region precordial.

La aguja con el ojo enmollecido se le encontré envuelta
por una especie de vaina que se habia formado alrededor; la
punta reluciente y aguda sobresalia de la cavidad del cora-
z6n; la irritacion que producian los rasgufios continuos, ha-
bian originado excrecencias carnosas en el punto donde sufria
de continuo las molestias; todo lo que demostraba para Mosso,
la insensibilidad del corazon. Estudios posteriores prueban la
relatividad de este concepto.

El corazon 'es también un 6rgano infatigable.

Maggiora, en el laboratorio de Mosso, ha demostrado con
alergdgrafo, que si después de cada contraccién de los musculos
del dedo medio, se les haca reposar diez segundos, los musculos
son infatigables. Esos diez segundos constituyen el tiempo sufi-
ciente para la reparacion necesaria. Para ser infatigables esos
musculos, necesitan un ritmo ele diez segundos.

El corazén es un masculo infatigable. Su ritmo es brevi-
simo y late sin cesar. Esto es debido a su facultad de desinte-
grarse y de reintegrarse rapidamente.

El corazdn, dice la Doctora loteyko (ver «La Fatigue»,
pag. 56 y «La funcion muscular», pag. 257), late siguiendo
i.n ritmo Optimo que es suficiente para su reparacion integral,;
los cambios quimicos producidos en el momento del sistole son
exactamente compensados durante el cliastole.

No obstante esto, el corazon se fatiga, cuando se le somete
a excitaciones demasiado fuertes o frecuentes.

Durante el trabajo muscular, el corazdén apresura sus mo-
vimientos, y arroja en el sistema aaderial una cantidad mayor
de sangre para luchar contra la vasodilatacion periférica. Pero
durante la fatiga, se producen verdaderas perturbacionies en el
corazén y la impotencia de este 6rgano, determinada por el
agotamiento fisico, explica el «essouflements.

V — Resultados obtenidos. — Sometido a experiencias,
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nuestro sujeto, se le aplica el cardiégrafo en el quinto espacio
intercostal, un poco por debajo de la tetilla izquierda como ya
he indicado. Se pone este receptor en conexion con un siste-
ma aereo de tubos comunicantes, una valvula y su respectivo
tambor inscriptor. Hacemos grafico el ritmo dei choque de la
punta del corazon y lo referimos a una linea de tiempo que
inscribimos en la parte inferior de los trazados. La fraccion
de tiempo empleado es la de un quinto de segundo; la grafica
debe leerse de izquierda a derecha correspondiendo el trazado
de ascenso, al sistole y el trazado de descenso, al diastole car-
diaco.

El sujeto Antonio Cascio did los siguientes resultados :

7 a. m.: 68 revoluciones en 1 minuto.

11 a. ni.: 83 revoluciones en 1 minuto.

5 p. m.: 77 revoluciones en 1 minuto.

(Ver gréficas nimeros 149, 150 y 151, pégs. 221, 223 y
225).

Referente al ritmo cardiaco y a la circulacion sanguinea,
tuvimos que contentarnos con el registro del choque de la pun-
ta del corazon. Nuestro deseo hubiera sido llegar hasta obtener
el registro del pulso totalizado del antebrazo y de la mano, —
(pletismografia). Desgraciadamente no hemos podido cumplir
nuestro deseo, debido a la falta de dispositivos y a la defi-
ciencia del local. Si se instala el laboratorio en la Facultad de
Ciencias Econdmicas, como es probable, se realizaran esas in-
vestigaciones, a cuyo efecto, para el mayor rigor experimental
recomiendo el nuevo esfigmo-termo-pletismografo del Prof. Al-
berti. (Ver «Humanidades», Tomo I, afio 1922).

VI — Sensibilidad tactil espacial. — En el laboratorio,
he estudiado también la influencia de la fatiga sobre la sensi-
bilidad" siguiendo el procedimiento sefialado por Alfredo Binet
y Victor Henry en su libro «La fatigue intellectuelle» (X).

(1) Binety Henry, «La Fatigue Intellectuelle». Paris, 1898.
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Excitamos ai sujeto eou las dos puntas de un compas de
AYeber, modificado por Spiermanxx. Pana goe el sujeto discri-
mine si el contacto es producido por una o dos puntas, tie-
ne que concentrar fuertemente su atencién sobre la sensacion
tactil percibida; de otra manera no distingue facilmente las
dos puntas.

Un profesor, psicdlogo aleman de Leipzig, Griessabach, ci-
tado por Binet y Henry efectud estas experiencias con sus
alumnos, para observar si la fuerza de concentracion de la
atencion variaba después de las clases, lo que comprobd, asi
como que toda disminucién en la fuerza de concentracion de
la atencion, se traduce en un aumento en el valor del «umbral
absoluto de diferenciacion espacial» (-).

Griessabach. llegd a la conclusién ele que el valor del «um-
bral» aumenta en relacion con el trabajo intelectual que p¢e-
oedio a la experiencia; este aumento lo constata en todas las
partes del cuerpo que el autor citado Ixa explorado, siendo mas
considerable en las partes menos sensibles.

Un reposo de dos lioxas para los alumnos y profesores es-
tudiados por Gxiessabaclx, es suficiente para Ixacer llegar el va-
lor del «umbral» al valor normal. Sin embargo, anota el caso
de alumnos, que habian comenzado xt examen a las siete de
la mafiana, que habian terminado a las doce, que se les hizo
descansar cinco horas, y que sin embargo »© habian recupe-
rado el valor inicial, antexdor al trabajo intelectual.

Las conclusiones a que arriba Griessabach y que fueron
corroboradas por Vannod en un estudio posterior llamado «La

(2) Cuando se toca la piel con dos puntas separadas de un compés, la
persona tocada siente el contacto, pero frecuentemente cree perciibir una sola
punta en lugar de dos; es preciso que la separacion do las puntas exceda un
cierto valor limite para’que se perciban netamente las dos puntas. Este espacio
limite, se llama «Seuil du sena du lien» de la parte de la piel que se estudia.
Este «umbral» varia mucho segin los sitios; es de algunos milimetros (dos a
cuatro) sobre la yema de los dedos, la extremidad de la nariz, la pnnta de la
lengua y los labios; es més grande (siete a quince milimetros), sobre ia Erente,
las mejillas, el dorso de la mano, etc.; y es ain mas grande (40 a 60 milime-
tros), sobre el antebrazo, el brazo, la espalda, la pierna. (Binet y Henry,
pag. 320, op. citada).
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f22»«erintellec_tue_lle et son influence sur la sensibilité cuta-
s°n las siguientes :

Primero : Un trabajo intelectual intenso determina un au-
™eilt® considerable del «umbral» (pérdida, de sensibilidad).

c)eQundo: U trabajo muscular, regularmente pesado, solo
A N rnfiia mia variacion muy pequefia de ese mismo «umbrals.

Se comprobd por las experiencias efectuadas con obreros
*Prendices mecénicos, que realizaron trabajo muscular.

Nosotros liemos explorado la sensibilidad discriminado™
espacial, produciendo las excitaciones sobre la yema del dedo
indice de ambas ruamos de los obreros.

P Il — Resultados obtenidos. — EI resultado obtenido,
puede verse en el cuadro que va a continuacion:
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Mano  Mano |4ninos Diferencia
Nombre del obrero Horas izquier- )
derecha £ medios de sensib.

2.40 2.30 2.35'
José Montemuro: " qq am.  2.40 2.40 2.40 0.05
wow 6PV 20 2@ 270 0.35

. alas 7am. 320 3.0  3.40
Juan D. Saguier: " 11 am. 360 3.8 360 0.20
» % 6pnr. 360 3.90 3.75 0.35

) . alas 7 am. 350 2.40 2.95
J°sé Clavagia: » » 11 am. 3.80 2.90 3.40 0.45
» » 6 pm.  3.80 2.90 3.35 0.40

- alas 7 am. 3.30 3.20 3.25
Ernesto Torelli: . » 1l am. 360 3.30 345 0.20
7 >» 6 pm. 390 3.80 3.55 0.60

. alas 7 am. 300 3.20 3.1G
Restitul Rivera: 5~ 11 am. 350 3.30 3.40 0.30
» Gp.m 3.® 3.® 3.60 0.50

. . alas 7 am 2.40 2.40 2.40
Tomas Arcangelo: » . 11 am. 3.50 3.60 3.55 1.15

» , Gpm. 3.00 3.30 3.15

.. alas 7 am. 3.60 3.60 3.60
Ruggero Acchile: = » 11 am. 3.60 3.70 365 0.05
> » Gpra 3.90 4.00 3.95 0.35

. i alas 7 am. 2.10 2.90 2.50
Antonio Cascio: » » 11 am. 2.50 2.90 2.85 0.35
» % G pm-. 2.70 2.0 2.75 0.25

. . alas 7am. 190 1.90 1.90
Juan E. Péndola: » » 11 am. 2.0 2.80 2.80 0.90
» » 6 am. 290 3.00 2.95 1.05

o alas 7am. 280 2.60 2.70
Rartolomé Dini: "% 19 am 290 280 285 (15
» » 6 pm. 280 2.70 2.75 0.05

.. alas 7am. 200 2.30 2.15
Angol A Cenerel: . " 11 am. 2,00 240 229 0.05
» » 6 pm. 2.G0 2.80 2.70 0.55

. .alas 7am. 230 2.00 2.15

Nicolas del Rosso: » % i am. 230 200 212

» . 6 pm  93p 2.50 2.40

0.25
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Como se V&, el déficit, la pérdida de sensibilidad, lia sido
muy pequefia. El trabajo muscular, el esfuerzo fisico material,
como lo hacen notar Binet y Hemry, determina una, diferen-
cia, una disminucién de sensibilidad muy poco apreciable.

Los sujetos de nuestras experiencias pueden considerarse,
en lo que se refiere a la sensibilidad taetii, como obreros que no
realizan trabajo intelectual, entendiendo por tal el que efectla
el estudiante, el profesor, etc., que es el que tienen en cuenta
para sus conclusiones Binet y Henry.

VIl — Toxicidad de la orina. — En el laboratorio, re-
cogimos, de acuerdo con nuestro plan de trabajo, la orina de
los obreros que fueron sujetos de nuestras experiencias, antes y
después de la labor. Esa orina fué enviada al Departamento
Nacional de Higiene (Instituto de Quimica).

Tengo en mi poder los anlisis efectuados por el quimico
Dr. Jorge Magnin.

De ellos 10 pude obtener conclusiones, debido a la defi-
ciencia de mis conocimientos en la materia. Solicité, por eso,
el concurso del quimico, profesor de la Faeiltad de Ciencias
Econdmicas, Doctor Sabaté Zinny, el cual después' de exami-
nar los datos del Departamento Nacional de Higiene, me ha
escrito la carta que transcribo y en la que se afirma, en gene-
ral, que la orina de los obreros que trabajaron, contiene toxi-
nas. He aqui la carta:

«Doctor Alfredo L. Palacios: — A continuacién concreto
el resultado que obtengo de los andlisis de orina que se sirvid
someter a mi opinién. Para poder emitir un juicio acabado, a
fin de que, de las variaciones de los componentes dkla orina hu-
mana, se deduzca la mayor o menor cantidad de trabajo (fi-
sico y cerebral) realizado, no es posible despreciar factores
de tanta importamela como son: la alimentacion de los indi-
viduos, la accion ejercida directa o indirectamente sobre la
secrecion urinaria por ciertos medicamentos, que por maltiples
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cansas pudo alguno haber ingerido en tiempo oportuno, como

también una ingestién casual, abundante, de liquido (agua, cer-
veza, <etc) ; y algunos otros, todos ellos, que no lian sido con-
siderados en el presente caso. Bien sabidos son, los efectos que
sobre los componentes de la orina produce (tomo por ejemplo)
una comida rica en substancias proteicas, exagerada en cloruro
de sodio, etc., como en los casos opuestos.

«Por otra parte no son suficientes para un juicio semejan-
te, los andlisis que corresponden a un solo dia, aun cuando ellos
se refieran a tres o cuatro micciones de diferentes horas, pues,
puede facilmente interpretarse con error algun resultado pro-
ducido por una de las causas antes anotadas. No obstante esta
salvedad, de importancia por cierto, deduzco del estudio com-
parativo de los analisis en cuestion, sintomas que pueden atri-
buirse, en general, a resultados del trabajo (fisico-cerebral!
a que dichos sujetos estaban sometidos, traducido éste en la

mayor 0 menor toxicidad de sus orinas. Saludo a Vd. con mi
mayor consideracion. — Sabaté Zinny».

Esta declaracion del quimico don Enrique Sabaté Zinny,
tiene gran importancia, si se observa que los trabajadores cu-
ya orina fué analizada, realizaron un trabajo relativamente li-

viano, en las mejores condiciones de ambiente y solo durante
ocho horas, divididas por un descanso de dos.
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Sumario: I. El acortamiento de la jornada. — Il. La jornada de ocho
horas, en la legislacion de Indias. — Ill. Las jornadas ex-
torsivas y el régimen capitalista industrial. — IV. Esta-
dos Unidos y la jornada de ocho horas. — V. Periodo de
post-guerra. — VI. Efectivos obreros en Inglaterra» — VII.
La ley y los sindicatos. — VIII. La ley y el contrato co-
lectivo de trabajo. — IX. La jornada de ocho horas y los
obreros organizados. — X. La campafia patronal en con-
tra del acortamiento de la jornada. — XI. La reduccion
de la jornada, con relaciéon a la productividad del trabajo.
— XII. Experiencias de la guerra. — XIlIl. La disminu-
cién de la jxrnada y la duracion de la vida. — XIV. El
régimen de las ocho horas es el mas eficiente. — XV. In-
vestigaciones efectuadas en nuestro pais. — XVI. El acor-
tamiento de la jornada y el perfeccionamiento déla ma-

quina. — XVII. La ley de echo horas en la Argentina. —
XVIIl. Los industriales y el rendimiento inmediato. —
XIX. Investigaciones en las Obras Sanitarias de la Na-
cion. — XX. Resultados obtenidos.

lie demostrado, antes de ahora, que una de las causas
que provocan la fatiga, es la jornada larga, aplicada general-
mente por loslcapitalistas, que no saben organizar la produc-
cion y que, descuidando los métodos y el perfeccionamiento de
la maquinaria, pretenden obtener grandes beneficios con la ex-
poliacion de los trabajadores.

Enfrente del movimiento reaccionario que realizan los pa-
trones organizados, en el sentido de aumentar la jornada, cuan-
do ya creiamos obtenida la conquista de las ocho horas, adquie-
ren mayor importancia mis investigaciones de laboratorio, asi
como los estudios relativos a los regimenes' comparados de tra-
bajo de ocho y de diez horas, que he efectuado en las obras
sanitarias y de que dlaré cuenta, todo lo que prueba, de la ma-
nera mas concluyente, el peligro de la fatiga para la salud del
pueblo. *
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I — EI acortamiento de la jornada. — Constituy6 una de
mis mas grandes preocupaciones de legislador, el acortamiento
de la jomada. Comencé por las mujeres y los nifios, obtenien-
do la ley nimero 5291, proyectada en el afio 1905 y sancionada
en 190/, por la cual se establece para los factores mas débiles
de la produccion, la jornada de ocho horas. Quedaban sin le-

gislacion tuitiva, los adultos, para los cuales presenté en el afio
1906," reproduciéndolo cada dos afios, hasta 1915, en que re-
nuncié mi banca de diputado, un proyectol el primero de ini-
ciativa pailamentaria, por el cual se establecia que el trabajo

os obreros adultos, no excederia de cuarenta y ocho horas

por semana Q). El proyecto no fue sancionado y adn en el
presente carecemos d

de Washington. 8 I Wy, no obstante 1a famosa convencién

de ocho horas, en la legislaciéon de In-

. . , . arioso dejar consignado que fué para esta parte

de America, que se mgisio por primera vez en el mundb, sobre
j imada de ocho horas para los obreros publicos.

aJo el reinado de Felipe 11, sombrio monarca absoluto,
la Bacop&toon d,, Indi

In
dispuso que:

, ,  S”\°Sobrer°s trabajaran ocho horas cada dia; qua-
mafana y quatro g la tarde, en las fortificaciones y

" bUe  friere, repartidas a los tiempos mas conve-
los ' o ™ra ™ rarse rigor del sol, mas o menos, lo que a

» & ler°A paieciere, de forma que no faltando un punto
de 10 Pdrible, también

b se atienda a procurar su salud y con-
Servacion».

Esta ley se habia dictado, rigiendo el descanso c
absoluto y la jornada de siete horas para los mineros,

tima, por disposicion de la ley X1X, libro XI, titulo -
lativo al «servicio en minas», que dice asi:

stau
, e

(1 Palacios, A. L. «En defensa de los pabajadores»” Valencia®
Réﬂginq .g\g)e_r loa fundamentos del proyecto relativo n



LA FATIGA
233

«En las minas de zariana, y su beneficio, trabajen los my-
tayos desde las seis de la mafiana hasta poco mas de las diez
del dia, y desde lais dds, basta las cinco de la tarde paira que
se conserven mejor y cesen los dafios, que de la contraven-
cion resultan: y el Alcalde mayor lo execute precisamente, y
pongase por capitulo de la instruccién de su residencia y gane
cada indio de jornal al dia, tomin y medio de oro en que mo-
deramos su trabajo, cuya paga sea ante la justicia y no les
lleven por esjto derechos, ni otro ningin aprovechamiento. Y
por que los mulatos, mestizos, y negros lo hazen malos trata-
mientos, ordeaiamos que anden aparte, o por quadrilias, y no
entre los indios, ni tengan con ellos grangeria, ni rescates en
ninguna cantidad, ni residan, ni estén en sus pueblos, pena
de azote, con precisa execuoion: y el Alcalde mayor tenga cui-
dado de que ningln indio entre en socabdn ni mina, si él, o
los veedores no hubieren visto, y reconocido, que no tiene rics-
00, y esta con toda seguridad, y donde conviniere apuntalada.
Todo lo cual se haga por escrito ante escribano que dé fel; y
asi mismo el dicho Alcalde mayor, y justicias hagan aderezar
los puentes por donde precisamente hubieren de ir, y venir
espafoles y naturales al trabajo, y comercio de las minas. Y
prohibimos, y defendemos quie los indios sean cargados con el
metal arinque sea en poca cantidad. Y mandamos que todo se
lleve a los ingeniols donde se liuviere de moler, en muias y
cavallos y que desde las ciudades de Cuenca, Loja, ni otra par-
te, ninguna persona de cualquier calidad que sea, cargue los
indios para el cerro, ni otras lugares, con petacas, ni otro gé-
nero de carga, pena de perdimiento de ellas, y d Alcalde ma-
yor, y justicia impondran las demas penas, a su a,rbitrio».

Es jdigno de hacer resaltar la preocupacion constante de
los hombres que legislaban para América, respecto de la salud
¢k los trabajadores. Eu el libro VI, titulo XII1, la ley XXI,
a mayor abundamiento, decia:

«Encargamos a todas nuestras justicias la buena, y cuida-
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dosa cura de los indios enfermos, que adolecieren en ocupacion
de las labores, y trabajo, ora sean ele mita, o repartimiento,
0 voluntarios, (de forma que tengan el socorro de medicina, y
regalos necesarios sobre que atenderan con mucha vigilancia,
y a que los jornaleros oygan misa y no trabajen los (has de
fiesta -en beneficio de los espafioles, aunque tengan Bulas apos-
tolicas y privilegios de su Santidad, por que nuestro Santo
Padre las bavra concedido con siniestra relacion: y los mine-
ros y labradores digan que lo liazen voluntariamente, pues esto
no se verifica jamas y siempre tiene inconvenientes muy gran-
des, y haran que viva cristianamente, sin los vicios y embriague-
zes, en que nuestro Serior es ofendido» Q).

Me place reivindicar para Esparia, el honor de haber dic-
tado las primeras leyes relativas a la jornada humana, en su
relacion con la vida y la salud de los trabajadores.

Es claro que esas leyes no se aplicaban con rigor. Los
aventureros venian a América, con el ansia de la riquezay sus
procedimientos no se ajustaban a los principios generosos de
la ley, — pero eso no amengua el mérito de los que, desde lejos,

velaban por la salud de los humildes, con nn nohle idealismo.

Y bueno es decirlo, en esta querida tierra nuestra, donde
Albendi, el mas intenso de nuestros pensadores, en nu nohle
afan de hacer grande la patria, pensdé demasiado en los sa-
jones y desprecié a veces el nohle idealismo de nuestra raza,
que él confundi6 lamentablemente con la ficcion y la artifi-
cialidad, olvidando que la libertad politica bahia nacido en
Espafa; que rnas debemos .a los fueros de Aragon que a la
carta Magna, y que «la igualdad para todos los hombres», no
«pairal toldos los ingleses», tiene su remoto origen en aquellos

vascos, todos hidalgos, que se reunian bajo el venerable arbol
de Guemica.

8 Recopllacmn de Ieh/es de los reynos de i» Indﬁ?ﬁﬁste]:l%m%el IReM&ﬂH@’»
Edicion” de que se encuentra en la "Biblioteca
Exteriores (Buenos Aires),
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IIT — Las jornadas extorsivas y el régimen capitalista
industrial. Poto, volviendo a muestro n®iji\to, menester* es
dejar consignado que las jomadas realmente extorsivas, na-
cieron con el régimen capitalista industriad.

En la antigiiedad, los amos, tenian interés en velar por
la salud de sus esclavos, de la misma manera que cuidaban de
sus bestias. En la Edad Media, la jomada efectiva era, segln
lo expresa Fagniez ), de nueve horas y media en invierno,
y doce y media en verano. Era relativamente larga en verano
y corta en invierno. EI término medio se podria fijar entre
once y doce horas, segun los oficios. Atenuaba la duracién de
la jornada, el hecho de que el numero de dias de trabajo al
afio, sin contar el paro, era mucho menor en la Edad Media
que ahora, debido a las fiestas religiosas observadas por las
corporaciones. Segaba lo refiere Liesse (2), estas fiestas aumen-
taron en la epoda de los Valois; en visperas de la Revolucién,
todavia quedaban en Francia més de ochenta fiestas de guardar
en que no se trabajaba, isin contar las fiestas 'locales. M. L.
Brentano cita una provincia, al sur del Tirol, en que! los dias
feriados son ciento treinta, al afio. Por otra parte el trabajo
nocturno estaba prohibido, de maniera que los obreros, podian
reparar mejor sus fuerzas, por el suefio y el reposo.

Fue la revolucion industrial de fines del siglo XVIII, la
que determind con la introduccion de la maquinaria, la jorna-
da excesiva. Ya lo tengo explicado en los capitulos anteriores,
y con toda amplitud en mi libro «ElI Nuevo Derechon.

Da libertad desenfrenada produjo tales horrores, que los
podones publicos pairaron mientes en la necesidad die restric-
ciones que salvaran la raza, y asi aparecieron las primeras le-
yes del trabajo.

(1) Fagniez, «Etudes sur I’'industrie et les classes ouvriéres & Paris au
XITle et XIVe siéclos».
) l.iesse Andrés: «EI trabajo, desde el punto de vista cientifico, indus-
trial y social», de «Ea Espafia Moderna».
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ljas jomadas, aun atenuadas en su duracién, continuaron
siendo excesivas.

En 1840, Villermé estimaba en 14 horas, la duracion efec-
tiva del dia idee trabajo, pero segin Charlas Gide Q), esta va-
luacién parece ser optimista, pues en otro informe presentado
a la Sociedad Industrial de Mulliouse, constatabase, en la mis-
ma época, y tratdndose de las hilanderias, que el dia laborable
era de diez y siete horas, de las que quince y media eran de
efectivo trabajo.

El 9 de Septiembre de 184S se dict6 la ley francesa, que
establecid, la primera en Europa, la jomadla méxima de 12 ho-
ras para los adultos, ley que fué precedida por el famoso de-
creto del 2 de Mayo de 1848 redactado por Luis Blaaic, fijando
en diez horas la duracion del trabajo en Paris y en once, la
de provincias. «Considerando, decia el decreto cuya duracién
habia dle ser efimera, que el trabajo manual muy prolongado,
no sollo arruina la salud de los trabajadores, sino que impi-

diéndoles cultivar su inteligencia, ataca la dignidad del hom-
bre...»

v — Estados Unidos y la jornada de ocho horas. — El
congreso general de los trabajadores, celebrado en Baltimore,

declar6 ©n 1866, que la primera y grande exigencia para li-
bertar al trabajo, de la esclavitud capitalista en Estados Uni-
dos, era la promulgacion de una. lev por la cual la jornada
normal, en todos los Estados de la Unién Americana, fuera
de ocho horas. Estamos resueltos, dijeron los obreros, a desple-
gar todas nuestras fuerzas, hasta haber alcanzado ese glorioso
resultado.

Marx, ocupandose de la declaracién del congreso de Balti-
more, hace notar que en los Estados Unidos, de Norte América,
todo movimiento autbnomo de la clase obrera, estuvo paraliza-
do, mientras la esclavitud desfiguré una parte de la Republica,

(1) Gide Charles, «Las instituciones de progreso social». Traduc. de la 4.0
ed. francesa, 1913, pag. 169.
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pues el trabajo die piel blanca no pueda emanciparse, alli donde
es estigmatizado el trabajo de piel negra, Pero, muerta la es-
clavitud, dice el autor de «El Capital», brot6 enseguida una
vida nueva, el primer fruto de la guerra civil, fué 1jTagitacion
por las ocho horas, que recorrié cou las botas de siete leonas
de la locomotora, desde el Atlantico hasta el Pacifico, desde
Nueva Inglaterra hasta California.

Es asi como, al mes siguiente de la declaracién de Balti-
more, el congreso Obrero Internacional de Ginebra, a propues-
ta del Consejo general de Londres, expresaba que 1a limitacion
de la jornada de trabajo, es una condicion previa, sin la cual
tienen que fracasar todos los otros esfuerzos por la emanci-
pacion, y que las ocho horas debe ser el limite legal de la jor-
nada.

Sin embargo, en la conferencia internacional de Bernia de
1913, se discutia todavia el pedido de una jornada internacio-
nal media de diez horas, solo para las mujeres y los nifios

Todo hacia presumir que pasaria mucho tiempo, antes de
que los trabajadores obtuvieran las reivindicaciones propicia-
das en sus asambleas. Pero, la guerrai apresurd los aconteci-
mientos. No obstante, todavia en 1916, en la conferencia, sin-
dical de Leeds, los delegados franceses pidieron la. inscripcion
de una jornada maxima de diez horas en el tratado de paz,
y los .sindicatos de los imperios centrales y de fos paises neu-
trales, reunidos en Berlin en 1917, propiciaron, también, como
méaximum legal para la industria, las diez horas.

Las ocho horas, inscriptas durante mas de medio siglo en
todos los programas revolucionarios de los trabajadores, era
aln una aspiracion, un anhelo; No existia esa jornada Ic°-al
en ninguna parte de Europa, .excepto en Portugal. En algunos
paises sin embargo, el trabajo de los mineros estaba limitado
Por Ja le\, y la jornalela de ocho lloras existia para algunas in-
dustrias, establecida por contratos colectivos que dejaban sin
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embargo, subsistentes las horas suplementarias, que tanto dafio
baeen (X).

y — Periodo de post-guerra. — La guerra trajo la revo-
lucion, y en 1917, Rusia, por decreto de Noviembre, y Finlan-
dia, por ley de 27 del mismo mes, sancionaron la jornada de
ocho horas.

La revolucion alemana proclamé la reforma, en 191S. Aus-
tria y Checoeslovaquia siguieron el ejemplo, a fines del mismo
afo, asi como Polonia, con un decreto provisorio que fue re-
emplazado después, por ley de 1S de Dicietmbre de 1919. En
este afio, se incorporaron al movimiento, Francia, que ya. tenia
una ley de 1915 para las minas y arsenales de marina., Ho-
landa, Noruega, Espafia, Suecia y Suiza-

Ai terminar la gran contienda, los obreros pensaron en la
creacion de un nuevo régimen, basado sobre la justicia., un or-
den juridico distinto y superior, que apenas se esbozd con la
Liga de las Naciones.

La conferencia de los preliminares de la paz, juzgé que
era imperioso ocuparse de la legislacion internacional que ga-
rantizara la dignidad del trabajo humano. Por otra parte, los
productores exigian la carta del trabajo, para ser incorporada
al convenio.

Ya se habia efectuado el congreso de Berna, donde se de-
clar6 que los capitalistas se preocupan de aumentar sus ga-
nancias, mediante métodos que provocan la decadencia fisica,
moral e intelectual da los obreros, accion del capitalismo, que
mo puede ser impedida sino por la abolicion del régimen, pero
que puede atenuarse por «la organizacién obrei'ay la interven-
cion del estado». Abogd el congreso, por la creacion de un
sistema de legislacion uniforme, pues, de otro modo la compe-
tencia desleal, al dar una ventaja a los paises atrasados, ponia

(11

Leyes sobre las ocho horas, fueron S,Enetonadas el Aystralig, g igh ?zlggﬁ
nos Esgadgs dge

Norte América, en Ca nada, en e j reforma en la RepU-
anama Cor creto del Presidente Par 0, se es m
lica del Perd.
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en peligro la industria y la clase obrera de los paises adelan-

tados.
Asi surgid la carta ded trabajo de Berna, expresion de

los afiilelos de la clase productora, que influyé en Paris, donde
era una conviccién, que los problemas de la guerra no podrian
resolverse, sin proclamar derechos fundamentales de caracter

econémico Cl)-
La conferencia de Paris proclamé principios fundamenta-

les: «ni de derecho ni de hecho, el trabajo de un ser humano
debe ser asimilado a una mercancia 0 a un articulo de comer-
cio», con lo que se reconocio la personalidad moral ded obrero,
explotado por ed capitalismo; «el derecho de asociacion debe
ser garantizado»; «todo trabajador tiene derecho a un salario
que le asegure un nivel de vida conveniente»; «a trabajo igual,
debe corresponder salario igual, sin distincion de sexo»; «dele
adoptarse la jornada de ocho horas, ed descanso semamed, la
supresion del trabajo de los nifios y la limitacion de la labor
de los jovenes de ambos sexos, asi como el servicio de inspec-
cion de que forman parte las mujeres», principios, todos estos,
que fueron aceptados por el congreso de Washington (2).

La convencion relativa a las ocho horas, fué sancionada en

Noviembre de 1919, segun los datos proporcionados por la pu-

«El Nuevo Derocho», pag. 280 y siguientes

respecto a estas sanciones, un concepto que ha
emitido en otra oportunidad: Entiendo que los principios humanos proclamado*
undnimemente en la conferencia de la paz, no constituyen, unb merced otorgada
generosamente al pueblo. La renovacién juridica que se realiza después de la
guerra, tiene como antecedentes, una angustiosa situacion econdémica y es el re
sultado de ios esfuerzos intensos y enérgicos do los trabajadores, en su lucha
por el derecho. Todo nuevo derecho se ha impuesto por la lucha, y bueno es que
asi sea porque, de acuerdo con nuestra naturaleza solo se ama y se defiende
con pasion, lo que se ha conseguido con esfuerzo. EI derecho no se desarrolla
insensiblemente y sin dificultad; es mentira que nazca con tanta sencillez «como
una regla gramatical», segin se ha expresado, por los que parecen anhelar la
inmovilidad de los hombres. EI esfuerzo es necesario, a veces hasta verter sangre
Por eso es que Xhering afirma, quizd generalizando demasiado, que el nacimiento
del derecho es siempre como el del hombre, uu doloroso y dificil alumbramiento
palabras que ser'anl aplicnhles a la declaracion del nuevo derecho en Rusia’
La transformacién hiere derechos existentes; estan los intereses dé clases
teras, dice el autor citado, identificados con el viejo derecho. Si se pone entonce*
toras, dice el autor citado, identificados con el viejo derecho. Si se poni» entonces
el principio del nuevo derecho, en frente del privilegio, es como si sé intentara
«arrancar un po6lipo que se adhiere a la roca». Las instituciones condenada* en
principio, viven durante siglos. No es la vis inertioc, quien las mantiene, sino
la resistencia de los intereses atacados. EIl nuevo derecho, para vencer necesita

es la fuerza incontrastable de la clase trabajadora, la %ue’apresura
apresura

(1) Palacios A. L.,
12) Deseo expresar aqui,

la fuerza Y (
el ritmo del mundo y transforma las instituciones.
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blicaeion «Etudes et documente» de la. Oficina Internacional
del Trabajo, (Serie A, nimero 16, 11 de Febrero de 1921).
Grecia, en Julio de 1920, la ha incorporado a su legislacién; no
asi Belgica, Dinamarca, Italia y Gran Bretafa.

VI — Efectivos obreros, en Inglaterra. —Inglaterra,
inicid la legislacion tuitiva de los trabajadores, esta en retardo
en lo que se refiere a la jornada de ocho horas para los adul-
tos, y bueno es recordar que en la conlerencia de Genova, ce-
lebrada el 15 de Junio del afio 1920, para ocuparse de las con-
diciones de trabajo de los obreros de mar, da responsabilidad
por haber violado el principio fundamental consagrado en Pa-
ris, relativo a las ocho horas, corresponde, en su mayor parte,
a "os delegados del gobierno y armadores britanicos.

Es cierto que Inglaterra es uno de 'los paises donde la cla-
se trabajadora tiene mejor organizacion. Los efectivos sindi-
cales en el Reino Unidlo, que en 1913 fueron de 4.173.000, en
1920, ascendieron a 8.024.000.

Solo la organizacion «Trade Unions Congress» contaba en
1920 con 6.505.482 afiliados (ver «Le Mouvement Syndical In-
ternational», nim. 5, de 1921). Después de su ultima reunién
en 19'0, esta gran Federacion contaba con mas de 6.500.000
trabajadores afiliados. EI cuadro siguiente, indica el nimero
de los sindicatos afiliados a esa organizacion, asi como los efec-

tivos de esos sindicatos, para cada uno de los afios del periodo
comprendido entre 1912 y 1920 (X)

férents "pays~de”m fraccroissement

de [I'effectif syndical dans dit-
du Travail»,”vol. 3 numero le

pu',Hca<t® en Aevua Internationale

que
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. .NUmero .
ANOS o Efectivos
de sindicatos

1912 oo 127 1.987.354
1913 e 135 2.217.836
1914 oo 190 2.866.077
1915 oo 192 2.677.357
1916 o 227 2.550.547
1917 o, 235 3.082.352
191S oo, 262 4.532.085
1919 oo 266 5.283.676
1920 oovveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeienns 215 6.505.482

Los efectivos lian aumentado, enormemente, en. dl curso de
los ultimos afios. ElI nimero de «trade union®», ha triplicado
después de 1910 y ha duplicado después de 1914.
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El estado de los efectivos sindicales, en los principales
ramos de la industria, en el curso de cada uno de los afios
comprendidos en el periodo 1914-1919, es el siguietnte :

Industrias y Oficios

Construccion ...
Minas y canteras .........
Metales (construcciones
mecanicas y maritimas)
Textiles: algoddn
Otros textiles
Lavado: tintura, etc
Vestido: calzado ..............
Trajes y otros articulos
de vestuario ...
Transporte (por tierra y
por agua); Ferrocarri-
€S i
Otros Servicios ...........
Agricultura y pesca____
Industria del libro.........
Trabajo en madera (com-
prendida la confeccién
de muebles) ...
Alfareria, productos qui-
MiCOS, €1C...ccvirrrririnns
Alimentaciéon y tabaco..
Maestros ...
Empleados de comercio,
dependientes, etc
DiVersos ...
Obreros no especializa-
dos

Funcionarios

23S
865

563
361

61

22
32
126

385
304

98

66
24
129

111
96

523
244

4.388

MILLARES

1916

231
854

699
355
102
75
72
51
425
313

99

69

35
134

120
104

589
251

4.669

1917

259
944

849
352
161
S7
Sl

78
499
326

59
113

83

42

36
143

150
123

815
310

5.540

191S

324
992

952
403
213
91
91

120
530
376
130
143
96
55
46
167

193
165

1.205
353

6.645

1019

437
1..,069

1.074
442
264
104
107

156
624
508

203
192

125
65
63

183

267
260

1.491
390

8.024

Al comienzo del afio 1920, los trabajadores organizados
eian mas de 8.000.000: 6.700.000 hombres y 1.300.000 mujeres.
En 1921 han aumentado estos efectivos. La mayor parte de los
obreros organizados estan sindicados en las grandes organiza-
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ciones, que son solo dos: la «Trade Unions Congress» (X) y la
«mGeneral Federation of Trade Unions». Respecto a la primera,
he dado ya los datos de sus efectivos.

La Federacion General de Trade Unions, fué fundada en
j S99 y a fines de 1920, el nimero de sus sindicatos era de 134,
con un efectivo de 1.480.000 afiliados.

Yij La ley y los sindicatos. — Inglaterra, a.pesar de
su poderosa organizacion obrera, no lia sancionado todavia la
ley de ocho horas, pero sus trabajadores han conquistado en
gran parte la reforma, por medio del contrato colectivo. La se-
mana de 48 horas, a fines de 1919, existia para todos los obre-
ros organizados. La semana de 47 horas hai sido obtenida pol-
los mecanicos y los obreros navales; los de la construccién han
obtenido la de 44.

Pero la ley no existe y esto es, evidentemente, un peligro.
«The New Statesman» (2), hace notar que en casi todos los
«ramios, los sallarlos han sido .considerablemente reducidos y
la mayor parte de los sindicatos obreros han reconocido la in-
eficacia de su resistencia y aceptado las reducciones sin seria
oposicion. «Por ahora, agrega, no hay que pensar en reducir
mas los salarios y los patrones, en su tendencia a traer los cos-
tos de produccion a un nivel mas bajo, fundan mas, cada dia,
sus esperanzas, en un alargamiento de 1a jornada de trabajo.
Sertin ellos, .la redulccion de horas de trabajo, no ha aumenta-
b a produccion; por consiguiente, hay que confesar el fracaso
del «experimento de los horarios reducidos y los obreros deben
consentir el retorno de los horarios largos».

La reaccion patronal no se opera en todas las industrias
simultaneamente, PEro avanza, y los beligerantes se aperciben

para la lucha. ) o o
Los patrones estan, esta vez, decididos, y el articulista del

(1) La «Trade Unions Congress» fué fundada en 1868, época en! que

solo "nN' A 3 fatefman»S «La jornada de ocho horas» «Sus peripecias
en Inglaterra», trad, de «La Vanguardia», 19 de Febrero de 1922.
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«Tlie New Statesman» prevé un conflicto industrial desastroso
e inatil. Combate a las que arguyen que la prolongacion de
Ir. jomada de trabajo, es necesaria, enfrente de la competencia
extranjeray expresa que Alemania, que se puede citar de nuevo
.como un rival industrial, ha ido mucho mas .lejos que Inglate-
rra, en la limitacion legal de las horas de trabajo, agregando
que la manera de remediar las desigualdades internacionales,
esta en las clausulas del convenio de Washington, que «hasta
ahora ha sido saboteado por la actitud del gobierno de la Gran
Bretafia».

No hay ley en Inglaterra, sino para los mineros, y el go-
bierno no ha ratificado el convenio de Washington, delibera-
damente.

El peligro de que no existan sanciones legales es evidente
en este caso, en que la accion sindical conquistd la reforma.
Yo bien sé y asi lo he expresado muchas veces en el Parlamen-
to, que las leyes, para que sean eficaces, han de apoyarse en las
organizaciones de trabajadores, capaces de hacer respetar sus
sanciones, pero sé, también, que cuando los obreros con su ac-
cion han conseguido la reforma, la ley la concreta y la con-
sagra.

Se ha dicho, con razon, que la duracion legal debe obrar
como una espeeile de tuerca que impida al trabajo exceder
del punto en que esta colocado, y que si resulta a veces inutil
0 poco menos para los obreros sindicados, es util en cambio
para proteger a los unskilled workmen, a los no sindicados,
impidiendo que para ellos llegue el trabajo extorsivo y sin
tregua (*).

En la sesion del 3 de Junio de 1901, del Consejo Superior
del Trabajo, Jaurés, combatiendo a los que sostenian que el
concurso de la ley no era necesario, pues que bastaba la ac-
cién de los sindicatos, para obtener todas las reivindicacionesl

(1) Qide Charles, «Economia social», «Las Instituciones del progreso so-
cial», edic. cast, 1913, pég. 179.
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reclamadas por los obreros, dijo con la elocuencia que todos
conocemos: «Cuidado: — constantemente se opone a la clase
obrera, el sindicato o la ley. En 1791, la burguesia aparece y
ia ley Chapellier, de 14 de Junio, impidié a los obreros agru-
parse. EIl ponente decia, que los obreros no necesitaban coali-
garse, porque les protegeria una fuerza: la de la ley. Y hoy,
con el pretexto de que los sindicatos son suficientes para pro-
teger al obrero, queremos impedir la intervencion de la ley.
Son necesarias dos cosas: los sindicatos, que crean la fuerza
de resistencia, y la ley que consagra esa resistencia O).

Es evidente que los sindicatos, en esta materia. de regla-
mentacion del trabajo, comienzan la tarea; son los precursores
del legislador. Suprimen el contrato individual para, reempla-
zailo poi €l contxato colectno () y este es en i'ealidad, una
«reglamentacion contractual de las condiciones del trabajo».
Dice Jay que el papel del sindicato, en estos casos, se parece
mucho al d:e una municipalidad, que estipula ciertas condicio-
nes de trabajo en favor de los obreros empleados por los em-
presarios de las obras municipales; como el legislador preten-
de encerrar en limites pi'ecisos y puestos previamente, a la
concurrencia entre obreros y a la de los patrones (3).

VIIl — La ley y el contrato colectivo de trabajo. — ¢Es
superior la ley? ¢Es superior el contrato colectivo?

El profesor de la Universidad de Paris esta, en esto, de
acueido con d pensamiento, ya expresado, de Jaurés. EI con
i.rato colectivo eis mas flexible, mas facil de modificarse y*pue-
de adaptarse mejor a las diferentes industrias, a los diversosa

(1) Consejo superior del trabajo. — 10*. sesién, Junio de 1901 pa- 18.

(2) En «Industrial Democraeie», Sidney y Beatriz Webb, al’ ocuparse
da la organizacion de la uniéon de los «Boilemjakers and Iron-Shipbuilders», se
refiere a los «contratos colectivos superpuestos». EI primero, se efectda entré ia
direccién central de la unién y la Asociacion NaciorOal Patronal «The Employers
Federation of Shipbuilding and Enginering Trades» y regula para el reino cues-
tiones generales: aprendizaje, tasa, media de salario, etc. El segundo se realiza
entre el comité de distrito de la unién y la asociacion local patronal y por él se
regulan las condiciones de trabajo, siempre, es claro, sin violar lo pactado prime-
ramente. El tercero se celebra, entre los obreros de una obra determinada y el
patrén, estableciendo todos los detalles relativos a condiciones del trabajo

(3) Jay Raull, «Ea Proteccién legal de los trabajadores», traducciéon cas-
tellana de Adolfo Posada, Madrid, 1905, pég. 27.
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procedimientos téemeos, a las distintas condiciones topogi afl-
eas. Pero el contrato colectivo es la consecuencia de una luclia
largamente sostenida con los patrones; es a guisa de tratado
de paz, transitorio por cieito, después del armisticio. Para que
la tregua sea més larga, menester es 'la intervencion de la ley,
intervencion pacifica y soberana.

Los patrones aceptan el contrato colectivo como una con-
secuencia de la lucha. Se ven conminados a ello, y por eso fir-
man, pero lo respetaran sdlo mientras las organizaciones que
con ellos contratan sean poderosas, capaces de contrarrestar
su accion; en cuanto Lagueen, anularan los contratos.

Con la ley, la conquista no estard expuesta a perderse a
cada instante. Sin ella, la reforma depende del éxito de la lu-
cha. Aparte de que la ley amplia los beneficios de la reforma
a los obreros no organizados, que son victimas de una verda-
dera explotacion.

He ahi lo que pasa en Inglaterra, que es en realidad lo
que sucede entre nosotros.

Los obreros, merced ja su accion sindical, han conquistado
la jornada de ocho horas; pero la ley no existe, y los patro-
nes parecen reconfortados por la indiferencia del estado y se
aprestan a intensificar su movimiento de reaccion en contra de
la conquista obrera, que por su trascendencia es, ademas, una
conquista social, que en nombre de la civilizacion y la salud
del pueblo debe ser sostenida con.entusiasmo y energia.

IX — La jjornmada de ocho horas y los obreros organiza-
dos. — Los trabajadores organizados de todo el mundo defien-
den la jornada de ocho horas. En el texto del programa mini-
mo de la C. G. T., adoptado por el comité confederal nacional,
en su reunién de Paris, @l 10 de Febrero de 1921, Q) se con-
signa que la accién sindical ha impuesto el reconocimiento de
la jomada de ocho horas; se pide la aplicacion de esta reforma

é—i L <<e’tL1de et Documents», sérié A, numéro 19, del Bureau Internatio-
nal du Travail, fGeneve.



LA FATIGA 247

fi las categorias de tiabajadores que estan excluidos todavia,
sosteniendo que ninguna razén es valedera para que la. reduc-
cion del esfuerzo cotidiano de los asalariados no sea realizado
igualmente para todos los trabajadores de la industria y de la
agricultura. Hace notar la C. G. T. que la ley es actualmente
violada por numerosos empleadores, y que esfuerzos mas o me-
nos confesados, mas o menos directos, som lieclios para dismi-
nuir o para destruir la reforma. Recordando a los obreros que
esta conquista es para ellos esencial, la C. G. T. proclama de
nuevo que el desenvolvimiento del progreso industrial no pue-
de resultar, sino del perfeccionamiento de la maquinaria y de
los métodos técnicas; nunca de la duracién del esfuerzo im-
puesto a los asalariados.

Quiere decir, que las grandes- centrales obreras se prepa-
ran a resistir el movimiento patronal ya, iniciado, en el sentido
de prolongar las horas de trabajo.

Aducen los patrones, que «ha resultado falso que la. reduc-
cion de horas ele trabajo aumentaria la proidtuccion».

X — La camparia patronal en contra del acortamiento de
la jornada. — Y asi, los capitalistas organizados intemacio-
nafimente, pretenden que la disminucién de la. jornada perju-
dicara la industria. Y realizan su campafia en todos los paises
del mundo.

En Suecia, la Camara de Comercio de la Provincia de
Seaine ha realizado una. encuesta entre las empresas industria-
les y comerciales de que da cuenta «Nya Dagligt AHehanda»,
del 7 de Abril die 1921 Q). EIl informe de la camara, dirigido
al ministro, dice que la encuesta ha probado que las experien-
cias hechas después de la aplicacion, de la ley referente al acor-
tamiento de las horas de trabajo no ha verificado en modo al-
guno la opinion emitida anteriormente en diversos medios, se-
gan la cual una disminucion de las horas de trabajo entrafiaria

) «Informations quoticlienn.es», vol. 2, nimero 16, 22 de Abril de 1921.
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un aumento general de la capacidad del obrero y seria uu es-
timulo al trabajo. Agrega, que se lia comprobado, que la pro-
duccion por horas de trabajo ha permanecido la misma en la
mayor parte de los casos y que asi la produccion general habia
disminuido, proporcionalmente, a la duracion de las horas de
trabajo (!). Sostienen los patrones que la aplicacién de la ley,
ha tenido como consecuencia inevitable, une> disminucion de la
produccion, lo que agregado al alza ele los salarios 0) produ-
cida, aumentan el costo de la produccién, aumento que para
ellos «no ha permanecido proporcional a la reduccién de las-
horas de trabajo»; en muchas industriais ha sido mas conside-
rable, lo que provoca una disminucion de los beneficios y una
rarefaccion de los capitales necesarios al desenvolvimiento de
la industria. De todo lo cual, se desprende, para los capitalistas,
que «es innegable que la aplicacién de la ley ha dificultado el
progreso econdmico y ha disminuido la prosperidad general».

Evidentemente, los capitalistas, hablan el mismo idioma,
en Suecia, en el Japdn, y en la Republica Argentina.

En el congreso de Washington, muchos representantes de
las centrales de patrones, votaron la convencién relativa a ocho
horas. La conferencia de Paris habia proclamado la reforma y
las obreros hablaban con voz fuerte y en tono airado. Eran
tiempos de revolucion. Pero, después de Washington, la Inter-
nacional capitalista dié la voz de alarma, y el santo y sefia
para la reaccion. Acaso el temor era prematuro.

El informe a que me vengo refiriendo es un modelo de
sinceridad patronal, digno de ser imitado en todos los paises:
«Apesar de las razones importantes que militan en favor dél
retiro de la ley, la Camara de Comercio, no se siente justifi-
cada a proponer semejante medida, habiendo visto la oposicion

considerable que harian los trabajadores y los numerosos con-
flictos que resultarian».1

(1) La limitacion de las horas de trabajo, habria provocado un aumento

general de los salaridte; las tarifas de trabajo por hora y por pieza habrian
sido elevadas.
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No piden, como se ve, la derogacion de la ley; seguiran
aceptando el «principio» de la jornada de ocho horas” fiero
siempre que se introduzcan enmiendas, referentes: a) a la* ex-
tension de la aplicacion de la ley; b) a la reparticion de las
horas de trabajo; ¢) a la reparticion de las horas suplemen-
tarias, «de modo que la reglamentacion de las horas de traba-
Jo se adapte en la medida posible a las exigencias de la vida
practica». Mucho més sencillo, seria derogar la lev.

«La Confederacion de grupos comerciales e industriales de
Francia» en su congreso celebrado en Paris, del 14 al 1G de
Noviembre de 1921, se ocupd ele una encuesta hecha entre les
diferentes grupos 'de esa Confederacion y jpropuso entre las
medidas para el restablecimiento del equilibrio econdmico, «la
mejor aplicacién de la ley sobre la jomada de ocho horas». La
mejor aplicacion, para los patrones, es sin duda, la menos de-
seable para los trabajadores.

La Confederacion General de la produccién francesa, en
su asamblea celebrada en Paris el 20 de Diciembre de 1921,
después de un informe de Mr. Lavernie, sobre la. ley de ocho
horas, su aplicacion en el extranjero y sus consecuencias para
la industria y el comercio franceses, adoptd por unanimidad
un voto por el cual se expresaba que Suiza ha declarado que
no adoptaria la Convencion de Washington, que la Gran Bre-
tafia solo la aceptaria con importantes modificaciones; que en
los grandes paises industriales el principio de la jornada de
ocho horas sirve, sobre todo, para determinar el salario normal
y no impide efectuar horas suplementarias, mediante remune-
raciéon,—y que por lo tanto, Francia, por el hecho de la apli-
cacion estricta de las disposiciones de la ley de 21 de Abril de
1919, esta colocada en una situacién mas desfavorable que los
otros paisas con los cuales se encuentra en concurrencia en el
mercado internacional. Afirmaba que la reduccion de la pro-
duccion ha sido sensiblemente proporcional a 13 duracion del
trabajo, y que asi la jomada de ocho horas ha provocado un
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aumento clel precio de costo de todos los articulos, sea directa-
mente, por el acrecen!aniietnto de los gastos de la mano de obra
que alli son incorporados, sea indirectamente por el aumento
de los gastos de transportes que gravan onerosamente todas
las materias priméis y productos semimanufaeturados o manu-
facturados.

La ley de ocho horas aparece, pues, para esta entidad, co-
mo uno de los factores principales del mantenimiento de los
precios elevados de las mercancias que en el interior efe causa
de la vida cara y por lo tanto de restricciones al consumo, y
en el exterior impide al comercio francés de exportacion, en

detrimento de la normalizacion del cambio, que vuelva a ocu-
pen' el lugar que tenia antes de la guerra.
IS claro que todas estas afirmaciones antojadizas, tendian
a pedir al parlamento, — si queria permitir a los industriales
franceses vivir y luchar, — que modificara la situacion actual,
pues «la ley de ocho horas constituye, en resumen, una traba
manifiesta a la produccién intensificada cuya necesidad no ce9a
el gobierno de proclamar».
La modificacion solicitada consistia en que una lei deci-

diera la suspension temporaria, basta el restablecimiento de
una situacion econdmica normal, de la legislacion que reduce

a ocho horas la duracion del 'trabajo y de los actos reglamen-
tarios o administrativos tomados para su ejecucion, y que a la
expiracion del periodo fijado por el parlamento se procediera a
un nuevo examen de las condiciones, en las cuales seria posi-
ble reducir la duracion de la jornada de trabajo (1).

Los obreros se defienden. Ya liemos visto la declaracion
de la C. G. T. Es interesante hacer notar que el sindicato de
metallrgicos de Granvilliar afiliados a la Confederacion de
trabajadores cristianos, en una asamblea de 6 de Diciembre de
1921, después de protestar contra la reaccion capitalista que

(1) «Informations Sociales», vol. I,

nims. 1, 6, do Enero do 1922, péff-
17, Bureau International du Travail.
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qm_e,re.destrma. 12 1ev 1 who horas, dicto la siguiente reso-
lucion :

«El Sindicato de trabajadores eoi metal, invita a sus re-
presentantes en el parlamento a oponerse a todos los proyectos
de sabotaje a la ley de ocho horas» (*).

En Bélgica, la Federacion de Industria de la madera, or-
ganizacién patioua!, adoptd en la reunion celebrada en Bru-
selas el 18 ele Diciembre de 1921, una resolucion tendiente a
la modificacion de la ley de ocho horas. Hablan los patrones
de una «rectificaron des fallanses de la loi» (2). La Camara
de Comercio de Bruselas, adoptd, este afio (1922), por unani-
midad un orden del dia en el que, en nombre de la libertad
individual (0 insiste en «combatir toda intervencion legis-
lativa que obligue a los ciudadanos a rehusar un trabajo que
aumentara su bienestar». Sefialé «los grandes peligros, a los
cuales estd expuesto él porvenir econdmico do Bélgica, a causa
de la deplorable (!) ley de ocho horas», —y reclamo, por ul-
timo, la suspension de las disposiciones legales que «restrinjen
la libertad individual».

En Polonia, los patrones realizan una camparfia tenaz eu
contra de la ley de ocho horas. Diarios alemanes y suizos, han
consignado, hace pocos meses, que en este pais, la aplicacion de
la ley habia sido suspendida por un periodo de dos afios, du-
rante los cuales, empleadores y empleados tendrian la facultad
de entenderse, para llevar de ocho a diez horas, la duracién de
la jornada. EIl representante del Gobierno de Polonia en el
consejo de administracion del Burean International du Tra-
vaiil, ha desmentido esa noticia, pero lo cierto es que la ley
sobre «mejoramiento de las finanzas», es un obstaculo a la
aplicacion estricta de la ley de ocho horas y demuestra que la
reaccion capitalista sigue victoriosamente su marcha (3).

3 de Febrero de 1922, pag\ 23.

(1) «Informations Sociales»,

(2) «Informntiona Sociales», rol. I, nidni 2, 13 de Enero de 1922,
pagina 15.

(3) Bulletin Officiel, vol. V, N.o. 4, 25 de Enero, 1922, B. I, du T.,

pagina 10.
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EB Dinamarca,d 19 de Noviembre de 1921, la asamblea
general de la Federacion de empleadores daneses, denuncia el

acuerdo gue el 17 de Mayo de 1919 concluyo con la Confede-
racion de Sindicatos, relativa a la jomada de oclio horas. Los
patrones declaran categoricamente que la tendencia a abando
nar el principio * la jornada de ocho horas, es en la actla-
lidad, general (*).

El Comité de la Federacion patronal de la Industria y del
Comercio de la Croacia, en su sesion plenaiia del 28 de Maizo
de 1922, resolvio, <qe el trabajo no debe estar sometido a
ninguna restriccion» ().

En Italia-, la actitud de los patrones que se agitan por
volver a los viejos horarios largos, lia determinado una decla-
racion del Consejo Directivo de la Confederacion General del
Trabajo (C. G. L.), de que d& cuenta la prensa italiana de 34
de Enero de 1922: «El Consejo Directivo recuerda al Gobier-
no el convenio tomado en la Conferencia de Washington, de
presentar al Parlamento un proyecto de lev relativo al esta-
blecimiento de la jornada de ocho horas. Invita al grupo par-
lamentario socialista a emprender una seria accion en ese sen-
tido» (2).

Por su parte, los obreros italianos de la construccién, con-
testando las condiciones propuestas por la Federacion de Pa-
trones, que tienden a destruir la conquista sindical de las ocho
horas, dan la voz de alerta y se aperciben para conjurar el
peligro, dictando la siguiente resolucién:

«La asamblea invita a la C. G. L. y al grupo parlamen-
tario socialista, a insistir para que el gobierno imponga a los
empresarios de trabajos publicos la observancia de los conti ti-

tos de trabajo en vigor y la aprobacion inmediata por el pai-
lamento de la ley de ocho horas» (3)-

(1) = «Informations Sociales», N.o 4, 27 da Enero, 1922, B. I.

vol. I,
du T. pag. 24.
(2) «Informations Sociales», yol. I, N.o IV, 27 de Enero, 1922, B. I. du
T., pag. 37

(3) «Informations Sociales», Febrero ° de 1022, pig. 28, B. I. du T.
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En Alemania las caniaras de comercio sostienen que la
situacion econdémica, no permite la jornada de ocho horas y
reeditan el absurdo argumento de que su sancion legal implica
un serio atentado a la libertad individual (*).

El siguiente cuadro demuestra la duracion del trabajo en
un cierto nimero de industrias alemanas que emplean alrede-
dor de 4.500.000 obreros:
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(1) Bevue Internationale du Travail (vol 5 N.o 1, Enero 1922),
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En Ai*ra*a’ Cn m°~vo Ce 1& semana de 48 horas, se
n.,,, 1o ios empleadores de Nueva Gales del Sud,/ %egun

IIlglurefiere «The Argos», de Melbourne del 22 de Octubre de
1921 () Una delegacién de la camara de industriales se pre-
sentd ante el primer ministro Dooyler, pidiendo la abrogacion
de la ley. Charles Hoskins expresd su conviccion de que el
mantenimiento de la semana de 48 horas llevaria a Nueva Ga-
les del Sud a su ruina. R. N. Kirk declaré que todo aumento
del costo de la produccién equivaldria a la muerte de la in-
dustria del acero, que no podrd competir con la americana. F.
W. Hughes dijo que la Australia era el Unico pais del mundo
que buscaba remediar la situacion creada por da guerra, re-
duciendo las horals de trabajo y manteniendo la tasa de los
salarios.

Es interesante hacer notar que el primer ministro con-
testd, que aun admitiendo que el desarrollo material de Aus-
tralia depende del progreso realizado por la industria, hay, sin
embargo, otra fase del cuadro que no debe olvidarse, — y agre-
go: «los que tomaron parte en la guerra estaban firmemente
persuadidos de que ella crearia un mundo mejor». ¢ Qué pen-
saran si deben trabajar, mientras tanto, diez o doce horas por
dia, por un salario reducido? La nacién australiana, estima
que la semana de 44 horas es equitativa y si Nueva Gales del
Sud da el ejemplo, éste serd seguido por los otros estados.

Se trata, simplemente, de una gran campafia mundial, ini-
ciada por lios patrones en el sentido de impedir la Sancion de
la ley, donde todavia no lia sido dictada, y de anularla en los
paises donde fué sancionada, buscando lo que el fisidlogo- Tre-
ves ha llamado: «los provechos iluso-rios de las largas jornadas
de trabajo».

Nuestros patrones estan incorporados al movimiento mun-
dial con verdadera decision y entusiasmo.

33, B.1!. ddnf£"*ati°ns Sociales», vol. I, N.o 3, 20 de En.ro de 1022, pig.
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«La Concordia» del 8 die Septiembre de 1921, 6rgano ofi-
cial, entonces, de la Asociacion Nacional del Trabajo, en esa
fecha reproduce con fruicion, tergiversandolo y sin consignar
la fuente, un suelto publicado en las «Informations Quotidie-
nnes», de la Oficina Internacional del Trabajo (v. 2, nimero
13, 19 de Abril de 1921, pag-s. 3y 4) quien a su vez lo recoge
de los documentos del National Industrial Conférence Board,
(3 de Marzo de 1921), y que se refiere a una encuesta reali-
zada en Estados Unidos sobre 436 establecimientos que em-
plean 373.536 trabajadores y que engloban las industrias de
algodon, calzado, metales, etc., encuesta efectuada por
la «National Industrial Conférence Board», organizacién cen-
tral compuesta por los representantes de las asociaciones pa-
tronales, federales o de los estados, de la industria y de las
sociedades de construccion metalica. Para «La Concordia», los
resultados de esta, encuesta permiten afirmar que-, en la gran
mayoria de los casos, la disminucion de las horas de trabajo,
ha tenido como consecuencia una disminucion de la produccion;
de donde, naturalmente, surge la necesidad de impedir entre
nosotros la sancion de la ley de ocho horas.

Sostengo, sin embargo, que si no se observan superficial-
mente loa datos de esta encuesta, que he recorrido con intereés,
se verad la ventaja de la jornada de ocho horas:

Primero, porque en un porcentaje apreciable, (mas del
12 o|o) apesar de la disminucién de la jornada, los obreros
produjeron lo mismo, 0 mas, inmediatamente.

Segundo, parque la disminucion de la produccion en gran
numero de establecimientos, especialmente en aquellas indus-
trias en que la fabricacion se efecta por medio de maquinas,
y estd regulada en gran parte por la rapidez de esas maqui-

nas, — lia sido anotada, enseguida de la disminucion de la
jornada, lo que es absurdo.
X1 — La reduccién de la jornada con relacion a la pro-

ductividad del trabajo. — Es evidente, que el mantenimiento
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0 el aumento de la produccién se obtiene casi siempre, des-
pués de pasado un tiempo. EIl trabajo mejor y mas intenso
del obrero, una vez disminuida su jornada, no serd posible,
sino cuando, debido a las ventajas que proporciona la jorna-
da corta al organismo, hayan mejorado sus condiciones psico-
fisiologicas.

Gompers, que no es un revolucionario, que ha repudiado
por «exagerada» a la P. S. |. de Amsterdam, calificada de
«amarilla» por la F. S. R. de Moscu, —en Washington, al dis-
cutirse las ocho horas, enfrente de los patrones reaccionarios,
sostuvo que toda la historia tiende a demostrar, que se obtiene
con un trabajo de ocho horas una produccion mayor que la
obtenida con una jornada de diez. Si solo se observa, decia,
un namero limitado de afios, el trabajo de diez o doce horas,
tal vez pueda dar un mejor rendimiento, pero este trabajo in-
tenso y exagerado, mutila la fuerza y arruina la salud. Con-
siderando la vida entera del obrero, el trabajo de ocho horas
da un rendimiento total mayor que el de diez.

Para el capitalista, la cuestion es exclusivamente esta: el
rendimiento inmediato. Yo entiendo que la cuestion fundamen-

tal es la salud del pueblo, que al fin, determina la capacidad
de rendimiento de los trabajadores.

En 1907, en Inglaterra, los propietarios de minas afirma-
ron que si se sancionaba la jornada de ocho horas, la produc-
cion descenderia en un doce por ciento. Esta afirmacion fue
desmentida por la comision designada para informar, la cual
expidio su dictamen sosteniendo que «el acortamiento del tiem-
po seria compensado con los mejoramientos en los métodos y

en la maquinaria, que serian estimulados por una jornada de
trabajo reducida y reglamentada».

Los patrones, inspirados en un sentimiento egoista, ha-
cen afirmaciones contrarias a la experiencia y a la ciencia.

Hace méas de un siglo) pudo afirmarse que el acortamiento
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ae la jornada, no determina la disminucion proporcional de la
produccion.

Owen, el famoso propietario de los talleres textiles de New
Lafarle, a principios del siglo 19, redujo la duracion de la
jornada, y al poco tiempo comprob6 el aumento de produccion.
Enseguida, inici6 una campafia intensa, sosteniendo que debia
seguirse su ejemplo, para evitar la degeneracion de la raza,, pa-
ra enaltecer la nacion inglesa, y para desarrollar la economia

general del pais.
John Rae, en un libro célebre, estudid el acortamiento de

12 jornada, con relacion a la productividad de la tarea; dijo,
que todas las reducciones en la jornada de trabajo, han hecho
a la nacién que la ha adoptado, mas sana, mas idea y mas sa-
bia y que la reduccion de la jornada a ocho horas, debe sel-
la bien venida, mas que todas las otras. Es interesante rela-
cionar estas palabras con las pronunciadas, muchos afios des-
pués de publicado el libro de Rae, por el representante de la
Republica del Uruguay en el congreso de Washington: «La
prosperidad y la riqueza de mi patria, son hoy, rigiendo la
jornada de ocho horas, mas grandes que nunca; sus industrias
se han desarrollado con amplitud, y puedo decirlo, no tememos
la concurrencia de los que no se encuentran en las mismas con-

diciones que nosotros».
John Rae, expone en todos sus detalles las experiencias

sefectuadas hasta 1894, especialmente, en las colonias britani-
cas, comprobando que la jornada de ocho horas es la méas pro-
ductiva (*).

En «Le Mémoire introductif» de la encuesta sobre la pro-
duccion (2), se anotan una serie de casos interesantes que de-
muestran la mayor productividad del trabajo con las jornadas

cortas.
La duracion del trabajo, en los «Salford Iron Works»1

(1) Rae John. «La Jouraéa de hult hexiies». Paris, 1900.
(8) tfEmpuf*» sur la production», B. X du T-, Pari», 1980-
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(Manchester), era, segun Jolm Rae de 53 a 54 horas por se-
mana; en 1893, fué reducida a 48; la produccién aumentd y
el tiempo perdido por los obi’eros se redujo de 2.46 a 0.46 oo.
Los sefiores Matheri Platt, propietarios de esas fabricas dije-
ron, después del ensayo: «estamos absolutamente convencidos
de que la jomada de ocho lionas es mas ventajosa que la de
nueve; la produccion es mas ‘econdmica, cuando los trabajado-
res estan en <gbome forme».

Animado por este ejemplo el gobierno inglés redujo a ocho
horas la jornada de trabajo en sus arsenales, y durante los
11 afios que siguieron a esa reforma no se comprobd ninguna
disminucion en la produccion cuotidiana, segun lo hace notar
Josephine Goldmark en su trabajo «Fatigue and Efficiency».

Frederie S. Lee en su estudio de. 1916: «Is tlie Eight
Hour Working Day Rational?», citado por Tilomas, refiere
que el gobierno de Estados Unidos, hizo construir dos acoraza-
dos, el «Louisiana» y el «Connecticut», el primero en Newport
por la industria privada, siendo la jornada de trabajo de diez
horas; el segundo en los arteenales navales del gobierno, en
Brooklyn con una jomada de ocho horas. Comparados los equi-
pos, que utilizaban los mismos materiales y los mismos (tiles;
que hacian un trabajo idéntico, se comprob6 que la produccion,
por hora, de los obreros del «Connecticut» que tenian una jor-
nada de ocho, sobrepasaba en un 24.8 ojo a los d© los obreros
del «Louisiana» que tenian el régimen de las diez horas. El
rendimiento cuotidiano, pues, era igual en una y otra parte.

La adopcion de la jomadla de ocho horas, determind un
aumento de la produccién en la fabrica de dptica de Zeiss, en
Jofia (1900) ; en Inglaterra, en la industria de la salazon del
pescado (1913) ; en la industria de ldaminas de acero y de es-
tafio en el sud del pais de Gales; en las minas de carbén del
Suld de Yorkiihire, etc.; en los Estados Unidos, en «Carhart,
Manufacturing Co.» de Detroit, en las usinas Ford de Detroit;
en los «Armour Fertilizer Works» ; en los altos hornos de Cleve-
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lanid; en las minas de carbdn de Illinois, etc. .La produccion
fue mantenida, después de la implantacién de las ocho horas,
en las usinas Preese de Berlin; en las fabricas Grosfield dé
Warrington (Lancashire) ; en los talleres Alian y Co., Scotia
Engine Works, Sunderland; en las fabricas de acero de Sha-
ron y de Granite City; en las usinas Solvay de Syraeusa, etc.
En la industria del tallado de granito, se comprobd, después
de reducciones excesivas, que la jornada de siete horas es la
que da mejores resultados.

XJI — Experiencias de la guerra. — Pero es la guerra
la que ha proporcionado ensefianzas que no deben olvidar los
gobiernos, enfrente de la reaccion capitalista. Las fabricas de
municiones en Francia e Inglaterra, presentan casos que de-
muestran, de la manera méas concluyente, el peligro dle las largas
jornadas. En los comienzos de la gran contienda universal,
inflamado el sentimiento nacional de los trabajadores, quisie-
ron dar el maximo de su esfuerzo para defender la patria;
renunciaron al reposo del sabado y del domingo y se sometie-
ron voluntariamente a jornadas de doce y trece y hasta quince
horas. Al cabo de un afio, dice Alberto Thomas, ex ministro
de Municiones de Francia, la produccion por obrero, habia
bajado a tal punto, que se debid, con el propdsito de aumen-
tarla, restablecer el descanso suprimido y reducir la, jornada
de trabajo». La comision enviada a Francia por la «American
Manufacturera Export Associations» en Septiembre de 1916,
comprob6 en las fabricas de municiones, que después de cinco
0 seis meses de jornadas de 12 horas, la produccién era infe-
rior a la que daba la jornada die ocho horas Q).

El informe del Bureau International du Travail afirma
que desde 1915, no son ya, solamente, las investigaciones de
los fisiologos o las expresiones aisladas de algunos industriales
las que nos dan indicios sobre los efectos de la duracion y de

(1) Franco-Ainerican Report to tlie Anheafican Mantaiacturers, Export
Association, pag*. 7G.
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las condiciones del trabajo. Son, ahora, grandes encuestas lle-
vadas a electo por especialistas que tuvieion todas las facili-
dades de tiempo y de recursos.

Una de estas encuestas, iué emprendida por el comité pa-
ra el estudio de la fatiga, de la Asociacion britanica para el
adelanto de la ciencia. Se ha considerado por este comité, la
fatiga, desde el punto -ce vista economico y se ha comprobado
que la disminucién de la produccion, el aumento del ndmero
de accidentes, el acrecentamiento de la proporcién de ausen-
cias, hacen onerosas para los industriales las largas jornadas.
Estas investigaciones han sido continuadas en la América del
Norte por Phidp Sargant Florence que las ha resumido en un
volumen titulado «Use of Faetory Statistics in the Investiga-
tions of Industrial Fatigue».

El profesor Stanley Kent, de B.istol, se ha servido a la
vez de métodos fisioldgicos y del estudio del rendimiento. Ha
podido asi demostrar, que la fatiga determina una disminu-
cién de la produccion, sin que el obrero se aperciba en un gran
ndmero de casos, — por el aflojamiento del ritmo del trabajo
como por el alargamiento y la multiplicacién de los periodos
de tiempo perdido. Stanley Kent ha observado que la fatiga
reduce la duracion efectiva i1) del trabajo, disminuyendo asi
el rendimiento por horas.

La prolongacién de la jornada de trabajo, las horas de
trabajo suplementarias, > trabajo nocturno y de madrugada,
la supresion de los descansos intercalados y del reposo hebdo-
madario, la alimentacion insuficiente, son causas de perturba-
cién. En estas condiciones, la disminucion de la produccion, es
evidente.

(D Se puede distinguir en la jornada de trabajo:

a) Su duracion reglamentaria, fijada por la direccién de la usina.

b) SLIJI duracion real, calculada segin las horas de entrada y salida de.
talleT.

c) Su duracion efectiva, es decir, el tiempo durarte el cual el obrero
ha suministrado trabajo, con exclusién de los peiiodos de prepara-
cion y de las interrupciones momenténeas en la t*cea («enquéte sur
la production», «mémoire introductif», pag. 85).
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La comision inglesa nombrada por el Ministerio de Muni
ciones, para estudiar lo relativo a la salud die los obreros ba
hecho interesantes investigaciones respecto a in ; «
la duracion del trabajo. De ellas da cuenta el informe del B
l. du T.

Las cifras siguientes son realmente sugestivas
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La comisién americana del consejo de la defensa nacional,
acepto las conclusiones de la comision inglesa, sosteniendo que
la fatiga disminuye el rendimiento, acrece los gastos gene-
rales del industrial, por el aflojamiento del ritmo del trabajo,
el aumento tde los periodos de tiempo perdido, la elevacion del
nimero de accidentes, el mayor nimero de las ausencias por
enfermedad, etc. .

Los resultados obtenidos por las encuestas de referencia,
confirman lo que expresaba en 1902 la comisiébn nombrada por
el congreso de Estados Unidos:

«La industria tiende a aumentar el esfuerzo. Siendo asi
no hay sino un medio de proteger la salud y la longevidad de
los trabajadores, y ese medio es la reduccién de la jornada, de
trabajo. En todos los casos en que esta reduccién ha sido ope-
rada, ha levantado una oposicion enérgica y hace nacer pre-
dicciones alarmistas, pero, después de un muy corto periodo
de ensayo, las objeciones se desvanecen y el empleador, como
el empleado, se encuentran de acuerdo en proclamar las ven-
tajas de la reforma”.

La reduccion de la jornada de trabajo no ha disminuido
jamas la capacidad de concurrencia de algin pais sobre los
mercadas del mundo. Los estados en los cuales la jornada de
trabajo es mas corta., fabrican actualmente sus productos a
mejor precio que los otros.

En Rusia, después de establecida la jornada de ocho ho-
ras, como régimen legal, por la revolucion, el gobierno, con el
proposito de combatir la desorganizacion econémica del pais,
la prolong0, a veces, exageradamente y en contra 'del codigo
del trabajo, con el benepléacito de los obreros que estaban dis-
puestos al sacrificio para defender la revolucion que procla-
maba un nuevo derecho.

No obstante tratarse de un caso en que factores espiritua-
les de gran valor, influian para la intensificacion del trabajo,
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se comprobd que la produccién, no solo no aumentaba sino que
era de mala calidad.

El jefe de la oficina de estadistica del comisariado del tra-
bajo, en un articulo (aparecido en los nimeros de 8 9y 10 de
Diciembre del afio 1920, en el «Ekonomicheskaia Zliizn» (),
establece la relacion que existe entre la calidad del trabajo y
la duracién de la jornada. Bas&ndose en las cifras proporcio-
nadas por veinte y seis fabricas y considerando la suma de
labor durante un periodo de cuatro meses, el aumento del
nimero de horas de trabajo, y la calidad de éste, llegd al si-

guiente residtado:

—Para una jornada de trabajo en
que Ja duracion puede estar

representada por ... 1 2 — 3 — 4
-La calidad del trabajo efectua-
do puede expresarse por...... 3.0 —20 —22 — LS,

de donde resulta que la calidad del trabajo estad en razén in-
ga de la (duracién de la jornada de trabajo y viceversa.
Para Strumilin, toda propaganda tendiente al aumento de
la produccion deberia proponerse como fin primordial, obtener
de la mano de obra, el mejor redimiento posible. La cuestion es
esta - ¢ Debe aconsejarse las horas suplementarias? Es necesario,
dice, atenerse al cddigo del trabajo, no solo porque él tiene el
valor de ley, sino porque reposa sobre la logica de las cosas,
y si no se le respeta, se arriesga no hacer dar a la mano de obra
su maximo de rendimiento. En toldas las cuestiones de empleo
de la mano de obra, es menester considerar la capacidad ma-
xinm de esfuerzo dol trabajador, limite que puede llegar en
ciertos casos al fin de una jomada de ocho horas de trabajo y
en otros al fin de siete o de seis. Regulando (de un modo cien-
tifico las condiciones de trabajo, es como se obtendran buenos
resultados de los obreros, y no exagerando las horas suplemen-1

(1) Informatiofls quotidiennes, Marzo 1921. Vol. I, N.° 57, pags. 9 a 12
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tarias o el trabajo durante los dias feriados. Strumilin con-
cluye su articulo, preguntandose, si no es ya tiempo de que se
adopte en Rusia un nuevo principio en la cuestion de las ho-
ras suplementarias.

X111 — La disminucion de la jornada y la duracién de
la vida. — En Estados Unidos «L’International Typographi-
cal Union», organizacién que cuenta con setenta mil afiliados,
ha publicado una estadistica interesante que resulta de la ac-
tividad ide sus fondos de retiro y de pensionas en casos de fa-
llecimientos. Esta estadistica, que reproduzco, prueba la in-
fluencia de la disminucion de la jornada en la duracion de la
vida del obrero (x).

Nilmero de Edad del Fallecimientos

flos o . Miembros .
fallecimientos fallecido por mil
1900 ra . 419 41.25 32.105 13.00
1901 . . 406 41.94 34.94S 11.60
1902 . . 474 42.94 38.364 12.35
1903 . . 476 42.62 42.436 11.21
1904 . . 578 45.50 46.165 12.52
1905 . . 567 45.26 46.734 12.13
1906 B . 510 44.02 44.980 11.40
1907 . . 561 46.07 42.357 13.20
1908 . . 538 45.05 43.740 12.30
1909 . . 509 46.09 44.921 11.30
1910 . . 574 46.07 47.54S 1z.00
1911 . . 639 49.12 51.095 12.50
1012 «- . 655 48.00 53.807 12.50
1013 . . 687 49.24 55.614 12.30
1914 . . 713 48.70 58.537 12.
1915 . . 696 50.84 59.571 11.70
1916 . . 755 51.73 60.231 12.50
1917 . . 825 51.42 61.350 13.44
1918 . . 849 50.82 62.661 13.54 (2)
1919 . . 1.142 45.12 65.213 17.50 (2)
1920 783 53.17 70.945 11.03

Este cuadro demuestra que la duracion media de 1a vida
de un impresor era de cuarenta y un afos en 1900 y de cin-
cuenta y tres en 1920. Ha aumentado, pues, doce afios; prolon-
gaciéon de la vida que segun «L’International Typographicall

(1) Véase «Moring News Dallas Aexas», 25, 2, 1921.
(2) Esta llamada significa que una epidemia se produjo en esos afos.
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Union» se debe casi exclusivamente a la jornada de ocho horas.

Hago notar que en Estados Unidos, las cifras ultimamen-
te suministradas, demuestran que al 15 de Diciembre de 1919,
4.418.693 asalariados, es decir un 48.6 0jo del nimero total de
obreros que se eleva a 9.096.372, trabajan 48 horas por semana
0 menos, — Yy que 276.650 obreros, o sea un 3 oo del ndmero
total, trabajan més de 60 horas por semana.

Estas cifras permiten comprobar la mejora, desde el pun-
to de vista de la duracién del trabajo, obtenida por los obreros
con relacion a los afios 1909 y 1914.

Véase el siguiente cuadro demostrativo:



266 ALFREDO L. PALACIOS

X1V — EI régimen de las ocho horas es el mas eficiente.
— EI Departamento de Higiene Publica de Estados Unidos,
en el Boletin nimero 106, de Febrero de 1920, lia publicado
una serie de estudios relativos a fisiologia industrial, en los que
se (analiza la fatiga, en sus relaciones con la capacidad del
trabajo.

El informe es de Josefina Goldmark y Maria D. Hopkins,
quienes lian utilizado las investigaciones realizadas por los Se-
fiores Philip Sargant F/lorence y Frederie Lee, técnicos fisio-
logos al servicio <M Departamento de salud publica. Los ocho
capitulos en que estd dividido ese trabajo (), se refiere a las
siguientes cuestiones: método de estudio; mantenimiento de la
produccion en el trabajo diario; sistemas de ocho y diez ho-
ras; pérdidas de tiempo; accidentes del trabajo; la produccion

en el trabajo nocturno; efectos del descanso; el trabajo ritmi-
oo en la industria.

La comparacion entre los dos sostenias lleva a la. conclu-
sién de que el de ocho horas es el mas eficiente.

Asi lo evidencia:

1. El mantenimiento de la produccion. EIl rasgo dominan-
te en el sistema de ocho horas es él mantenimiento de la pro-
duccion o del rendimiento, mientras que la caracteristica del
sistema de diez horas es el descenso en el rendimiento.

2. Pérdida de tiempo. Bajo el sistema de ocho horas, el
trabajo, con casi toda su potencia, comienza y termina aproxi-
madamente de acuerdo al horario preestablecido; y la pérdida
de tiempo se reduce al minimo. Bajo el sistema de diez horas,
el trabajo cesa regularmente antes de finalizar el turno, y son
frecuentes las pérdidas de tiempo.

3. Restriccion del rendimiento. Bajo el sistema de diez
horas, prevalece la limitacion artificial del rendimiento. Bajo

(1) «Comparison of an eight, hour plant and a ten plant». Report by
Josephine Goldmark and Mary D. Hopkins, Washington, 1920.
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el sistema de las ocho lloras, el rendimiento varia, mas de
acuerdo a la capacidad individual.

4. Accidentes industriales, a) Al faltar la fatiga, los ac-
cidentes varian en relacion directa a la velocidad en la pro-
duccion, debido a la mayor exposicion y riesgo, b) Esta rela-
cion regular, al actuar la fatiga, se altera. La alteracion se
traduce en: 1 — EI aumento en los accidentes correlativo a un
descenso en la produccion. 2 — EI aumento desproporcionado
en los accidentes, en relacion al ascenso en el rendimiento; v
la no existencia de un descenso en los accidentes, cuando el ren-
dimiento decrece en las horas finales de la jornada, c) La im-
portancia de la fatiga como determinante de los accidentes, se
acentla al observar, que el mayor riesgo de sufrir accidentes
acompafia a la mayor disminucién de la capacidad de produc-
cion del trabajador: 1 En el segundo turno, en compara-
cién al primero. 2 En el trabajo muscular en comparacién
al trabajo calificado j al mecénico. 3 — En la fabrica de jor-
nada de diez horas, en comparacion a la de ocho, d) El nivel
¢je 'los accidentes “aiia inversamente a la experiencia de los
trabajadores,
patos generales:

4. EIl turno de la noche. Bajo el sistema de diez horas el
turno de doce, durante la noche, es la regla. Las principales
caracteristicas del turno de doce horas a la noche son, la baja
brusca del rendimiento en las Gltimas dos horas y la disminu-
cion progresiva del rendimiento durante la noche.

2. Gasto de labor o esfuerzo. El gasto de labor o esfuerzo
estd directamente asociado a las condiciones desfavorables en
que el trabajo se desenvuelve, tales como las jornadas largas,
los salarios bajos, y el ambiente fisico inadecuado. Desciende
este gasto de esfuerzo, con la preocupacion sistematica para
mejorar las condiciones y capacitar a los trabajadores en el
desempefio de sus tareas.

El gasto de esfuerzo es mayor entre los nuevos obreros.
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El heclio més saliente en la fabrica que lia adopta %a

jornada de odio horas, es el mantenimiento regular Ce
duccidn, en contraste con las fluctuaciones de esta, en la
en que se trabaja 10 horas diarias.

Este contraste se pone en evidencia en las cuii‘s;
Acacias en el diagrama. La linea superior representa la In °
cion maxima por hora, en cada fabrica. Y la aproximacion ®
rendimiento horario de cada una de las fabricas, a &> un
mo, se indica por las areas blancas y negras ; estas ultima-3 e-
presan muy claramente lo que se aleja cada hora de tiabaj |,
de la eficiencia maxima. Es asi que el pequefio espacio neQi®
en el primer diagrama, que representa el rendimiento de a
fabrica en que se trabaja ocho horas, contrasta visiblemente
con los espacios negros del diagrama correspondiente a la fa-
brica de las 10 horas. De tal suerte que, el trabajo, en la pri-
mera, es mas eficiente que en la segunda.

Los datos que han servido para elaborar los diagramas,
fueron obtenidos, en parte, de la observacion directay continua
de los investigadores del Dep. de Higiene Pdblica en las mis-
mas fabricas; y en parte, de los registros parciales de los jefes
de taller y capataces, debidamente contraloreados. La comple-
jidad de las operaciones en ciertas industrias, por ejemplo, la de
automdviles, la metaldrgica, etc., ha obligado a parcelar la in-
vestigacion, de acuerdo a los diversos tipos de trabajos, para
volver a reunir los resultados parciales, segun procedimientos
estadisticos adecuados (*).

XV — Investigaciones efectuadas en nuestro pais.
ro, me interesa especialmente ocuparme de las investigaciones
hechas en nuestro pais.

Ya en 1904, el Sr. Bialet Masse, que con tanto carifio y
preparacion se ocupd de los trabajadores, — en su informel

juc

AN

(1 Boletin 106 de Higiene Publica (ieb. 1920). Estudios sobre P”olo-
gia industrial: La fatiga en su relacion al rendimiento del obrero. U 1 .

W&Eﬁir’r{;’ié‘n,féﬁi@@ de jornada de ocho lloras y otra de jornada ce

Po-
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Presentado al ministro del interior, relativo a la situacion de
Mas ciases obreras en la Republica, comparaba los resultados de
los regimenes de oelio y diez horas (*).

La antigua Sociedad de estibadores del Rosario, compuesta
¢e dos mil quinientos afiliados, habia conseguido implantar,
Merced a da accion sindical, la jornada de ocho horas. Los li-
bros y demas documentos de esa asociacion permitieron afir-

segun el Sr. Bialet Massé:

Primero : que cuando la jornada era de diez horas y me-
dia, los obreros, antes de finalizar su trabajo, se sentian exte-
nuados, hasta el punto de ser necesario muchas veces, sacarlos

las bodegas, en brazos. Ocurrian frecuentes casos de inso-
lacion y a menudo se suspendia el trabajo por enfermedad.
Tocio esto desaparecio, al adoptarse la jornada de odio horas.

Pegando: que los accidentes del trabajo, disminuyeron en
nna tercera parte.

Tercero-, que el trabajo, lejos de disminuir aumentd, do
la proporcion de un seis a un cloee por ciento.

Cuarto: que los gastos de la sociedad por el socorro mu-
tuo, disminuyeron en un veinte por ciento.

Quint-o: que se moderé mucho la intransigencia de los
exaltados; que hubo mas alegria y bienestar; que los obreros
se sintieron mas fuertes, dignos y libres.

Afirma, asimismo, el informe de que me ocupo, que en el

Rosario, en 190-1, también los carpinteros, implantaron por su
acciéon la jornada de ocho horas, habiendo sido los resultados

idénticos a los obtenidos por los estibadores. Agrega, que los
propietarios de carpinteria le manifestaron, que la produccion
no habia variado con la disminucion de la jornada. El Direc-
tor del Ferrocarril Central de Cordoba expresd gl autor del
informe, que la reduccion de la jornada de trabajo a sus obre-¥/

(1) Bialet Masse; Juan B., «Informe sobre el estado de las clases obreras
en el interior de la Republica». Presentado al ministro del Interior Dr. Joaquin
V. Gonzéalez. Buenos Aires, 1904. Tomo Il, pag. 260.
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ros, de diez a nueve horas, disminuy6 la produccion, solo, en
los primeros meses, restableciéndose enseguida.

XVI — EI acortamiento de la jornada y el perfecciona-
miento de la maquina. — Por otra parte, el acortamiento de
la jornada determinaria la mejora en los proceuimL-ntos téc-
nicos de nuestras industrias.

El diputado Dr. Bunge, lia comparado el régimen de las
doce horas con el de das ocho, en los ingenios de la Provincia
de Tucuman, haciendo notarl que la reduccion de la jornada
implantada por la accion sindical, determiné serias mejoras en
la administracion, economia de tuerza y perfeccionamiento de
la maquinaria.

Ingenios que se habian detenido, en cuanto a la implanta-
cion de trapiches mas poderosos y de otros perfeccionamientos,
dice el Dr. Bunge, los implantaron enseguida, estimulados, sin
duda, por la jornada de ocho horas, por la necesidad de em-
plear y de pagar un tercer tumo. «Y en los obreros de algunos
de esos ingenios he podido observar, en su aspecto y en su
modo de vida, un progreso inmenso», agrega el Dr. Bunge, aca-
so con demasiado optimismo. «Con gran sorpresa, bien agrada-
ble, por cierto, en mi Gltima visita a Tucuman, continta el legis-
lador socialista, vi al obrero tucumano que se ha caracterizado
siempre por su indolencia, por su falta de amor al ejercicio,
organizando grandes partidos de foot-ball, — concurridos por
toda la poblacion del lugar. Ver obreros en la zona tropical de
la Republica, afectados muchos de ellos de paludismo, luchando
por vigorizarse, dedicandose al ejercicio al aire libre, y libran-
dose asi de la plaga mas terrible de esas regiones, del alcoholis-
mo, es un espectaculo humano reconfortante, que me ha hecho
abrigar grandes esperanzas sobre la capacidad de regeneracion
de los trabajadores del norte de la Republicax.

XVII — La ley de ocho horas en la Argentina. — En

nuestro pais todavia no ha sido sancionada una ley nacional
de ocho horas.
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Y en su afan de obtener mayor provecho, los capitalistas
llegan a hacer afirmaciones absurdas que contradicen abierta-
mente las conclusiones dd la ciencia. Aduciendo ahora, la ne-
oesidad de aumentar la produccion, piden el alargamiento de
la jornada, — y lo han conseguido en algunas partes, — cre-
yenldo, o aparentando creer, que la unidad hora, tiene desde el
principio al final de la jornada el mismo valor. Si con ocho
horas se produce ochenta, con diez horas se producira cien. La
hora vale siempre diez, para ellos. Ya he dicho que esto seria
exacto, si muestro cuerpo pudiera asimilarse a una locomotora
que quema una cantidad dada de carbdn para cada kilometro
de camino recorrido. Pero no es asi.

Mosso, ha demostrado que la Gltima parte del ascenso para
llegar al fin, cuesta un esfuerzo mucho mayor que el empleado
en otros pasos méas dificiles, cuando se estaba menos cansado;
y que cuando di cuerpo esta fatigado, un pequefio trabajo me-
canico produce efectos desastrosos, debido a que el musculo
ejecuta las primeras contracciones, consumiendo substancias di-
ferentes de las que consumird cuando esté cansado. EI mas'efulo,
habiendo consumido len el trabajo normal toda la emergia dis-
ponible, se encuentra obligado por un exceso de trabajo, a ata-
car, por decirlo asi, otras provisiones de fuerza que tenia en

reserva, y al hacer esto, ocurre que el sistema nervioso ayuda
con una mayor intensidad de la accién nerviosa; y aun cuando

el esfuerzo nervioso sea mas acentuado, el musculo cansado se
contrae débilmente f1).

De ahi ia ley del agotamiento, a la que ya me he referido,
y en virtud de la 'cual, el trabajo realizado por un musculo,

cuando esta cansado, le perjudica mas que un trabajo mayor,
realizado en condiciones normales.

De donde resulta, que la persistencia en el trabajo, cuando
se esta fatigado, significa producir una labor inferior y perju-
dicar el organismo.

(1) Mosso A., op, citada, pag. 212.
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X1X — Investigaciones en las Obras Sanitarias de la Na-
cion. — He querido, con mis observaciones personales, demos-
trar en nuestro propio ambiente de trabajo, como es verdad
esta afirmacion.

La fatiga del trabajador tiene, una relacion directa con el
medio en el que trabaja, y ya he- explicado con algun dete-
nimiento cémo los ruidos ensordecedores, el aire viciado, las
emanaciones de vapores, etc., influyen de manera decisiva, pa-
ra determinar la fatiga. Todas esas circunstancias, agregadas
a la larga jomada, que roba horas al suefio, y a la alimenta-
cién deficiente, producen un empobrecimiento organico, una
destruccién progresiva de los tejidos, una verdadera satin-a-
cion de cansancio, que coloca al organismo en condiciones de

minima resistencia.
He conseguido realizar mis investigaciones, en un medio

que no facilitara abiertamente la fatiga.
Los sujetos que sirvieron a mis experiencias no estaban

saturados de cansancio. No me voy a referir afiora a los que
trabajaban en las obras del Riachuelo, que ya he estudiado,
sino a los que realizan su tarea en las obras sanitarias.

Alli el ambiente de trabajo es inmejorable. Se trata, sin
duda, de las productores que realizan su tarea en las condi-
ciones mas higiénicas. Aire, luz, excelente ventilacion, jornada
de ocho horas, buenos salarios, comedores espaciosos, directores
inteligentes y humanos. En verdaldl, que todo esto contrasta con

la situacion de los obreros de las empresas particulares.

Y bien. Yo elegi este ambiente de trabajo, en que los obre-
ros, sometidos, en las mejores condiciones, al régimen de las
ocho horas, no estdn saturados de fatiga, — para poder estu-
diar el efecto producido por las horas suplementarias. Me pro-
ponia apreciar el valor de la novena y de la décima horas, con

relacion al rendimiento y a la fatiga.
Elegi ocho de los mejores obreros, de 25 a 35 afios, térmi-

no medio, — en la plenitud de sus fuerzas.
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Por intermedio del Ingeniero Sarmiento, y con la autorl
zacion del director de las obras, Dr. Marcial R- Candioti, hjce
que se proporcionara trabajo a destajo, a los obreros elegid05’
durante 8 dias. Estos obreros debian trabajar, después de la
oclio horas reglamentarias, dos suplementarias; de mamera <ue
quedarian sometidos a un trabajo a destajo y al régimen do
las diez horas.

Registraba, diariamente, el nimero de piezas construidas
en las primeras cuatro horas de trabajo, es decir, de siete
once; en las cuatro horas posteriores a un reposo de hora >
media, es decir de doce y media a cuatro y media p. m., 3
después, el trabajo realizado en la novena y décima horas, es
decir, de 4 1|2 a 512 p. m. y de 512 a 6 1|2 p. m.

XX — Resultados obtenidos. — Y asi, obtuve resuitados
interesantes.

Vicente Rodriguez, herrero, de 27 afios de edad, realiz6
durante 8 dias, trabajo a destajo, que consistia en armar ca-
jas de hierro fundido, para llaves maestras.
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ti>ni ~ ase el siguiente cuadro demostrativo, correspondiente al
Abajador nombrado:

CLASE DE NUMERO DE PIEZAS CONSTRUIDAS
fecha trabajo

a DESTAJO 7a 1l 124al6i 1Gha 17i 174a 154

|
IOIA =6

Cajas de hie-
rro fundido pa-
ra llaves maes-

Agosto tras.

2 s6lo  armarlas. 24 24 5 4 57
Agosto
mMiércoles 3 25 24 c 4 59
Agosto
Jueves 4 24 23 4 g 54
Agosto
"Ciernes 5 26 25 5 3 59
Agosto
Sébado C 25 25 — _ 50
Agosto
Lunes 8 u i 27 26 6 5 64
Agosto
Martes 9 roooy 26 — — — 26
Agosto
Miércoles It » » 25 25 5 3 58

La novena hora representa, en el primer dia (martes) un
83.33 0lo. El segundo dia aumenta a un 9S o|o, para luego de-
crecer a un 66.66 ojo. EI reposo del Domingo, hace que el lu-
nes 8, la novena hora represente S8.88 oJo.

La décima hora, vale solo un 66.66 o|o en el primer dia,
decrece hasta el 48 por o|o, para aumentar después de un gran
reposo a un 76 o|o, que decrece otra vez hasta el 48 olo.

Otro obrero, Santiago Caturini considerado como un exce-
lente trabajador, que realiza su tarea en la fragua, de 30 afios
de edad, casado, con tres hijos,, circunstancia que me interesa
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anotar, como reveladora de seriedad e interés en el trabajo,
presenta esta planilla:

QLASE NUVERO DE PIEZAS CONSTRUIDAS
C12y 12 12 17y 121
A DESTAIO 7a 1l J ﬁ | Yy 3{1
16y 1/2117y 1/2 1Sy 1/21
Agosto Sunchos hie-
Lunes 1 rro fundido pa

ra cafos de
750 m[n. cabe

7as. 12 11 2.5 1.5 27
Agosto
Martes 2 " \Yj 13 11 2.5 1.5 2S
Agosto
Miércoles © s 13 115 3 15 29
Agosto
Jueves 4 ” . 13 12 2.5 2 29.5
_Agosto
Viernes 5 > 135 12 2.5 1.5 29.5
_Agosto
Sébado 6 - . 13 12 2.5 1.5 29
Agosto
Lunes S vy » 13.5 12.5 3 2 31
Agosto
Martes i) ” by 14 13 3 2 32

Como se ve, la novena hora, que representa el primer dia
de trabajo, un 83 por o|o con relacion a las anteriores, decrece
hasta iel 74 por o|o antes clel dia de reposo.

La décima hora que vale un 50 por olo en el primer dia,
llega a representar un 46 por o[o el sabado.

Estos porcentajes son mas o menos los que dan los otros
obreros observados.

Las planillas quedan archivadas en el seminario de la Fa-
cultad de Ciencias Econdmicas.
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De todo esto se deduce, que las ultimas lloras representan
menos del 50 por ojo con relaciéon a las primeras.

El trabajo, durante ellas, se realiza con dificultad y afecta
al organismo, — aun efectuado por obreros jovenes y fuertes
y en las mejores condiciones de ambiente. Y no representa ni
el 50 oJo, aun en este caso excepcional en que se trabaja a des-
tajo, y en que, por lo tanto, el obrero intensifica su esfuerzo
para obtener mayor salario.

Se nota también que en los ultimos dias, el porcentaje dis-
minuye. Parece como que el obrero, fuera acumulando fatiga.

He podido observar que los obreros, sujetos de mis expe-
riencias, después de las diez horas de trabajo quedaban exte-
nuados y que la labor de las dos Gltimas horas era evidente-
mente de inferior calidad a la realizada en las horas anteriores,
lo que ya demostrd, estableciendo la proporcion, Strumilin en
Rusia.

He visto a los obreros en la décima hora, manejar con
dificultad las herramientas y a veces lastimarse, lo que no su-
cedio en las primeras horas. Se apuraban, intensificando el es-
fuerzo, con el propésito de equilibrar la produccion.

Es indudable que si durante algin tiempo se sometiera a
estos obreros al régimen de las diez horas, se producirian se-
rias perturbaiciones en sus organismos. Ellos, que se quejaban
de cansancio después de diez horas de labor, antes, con las
ocho, manifestaban encontrarse bien. Seguramente no hubieran
resistido al régimen a que yo los someti, sin un serio empo-
brecimiento de su organismo. El rendimiento, después de ese
tiempo, en diez horas, seria evidentemente inferior al de ocho.

Sujetos jovenes y fuertes, en excelentes condiciones de
ambiente, sometidos a un excedente de dos horas de trabajo,
durante ocho dias, sintieron los efectos de Ja fatiga de manera
alarmante. La produccion fue debil en las Gltimas horas y de

mala calidad.
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Imaginémonos lo que resultaria si ios obreros no hubie-
ran estado en la plenitud de sus fuerzas y si las condiciones
de labor hubiesen sido las que se observan en las empresas
particulares, donde rige el viejo sistema de las horas suple-
mentarias.

Todo esto demuestra la imperiosa necesidad de defender,
por la salud del pueblo, la jornada de ocho horas que pone en
peligro la reaccién capitalista.
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Sumario: |. Fendmenos patolégicos producidos por la fatiga. — Il
La fatiga y el desarrollo del organismo. — IIl. La fatiga
y la mortalidad. — IV. Influencia de la fatiga sobre la in-
teligencia. — V. La fatiga y los accidentes del trabajo. —
VI. La fatiga y el alcoholismo. — VII. La fatiga y las en-
fermedades infecciosas. — VIII. La fatiga y la tuberculo-
sis. — IX. Alteraciones en diversos drganos producidas
por la fatiga. — X. La ruina organica de nuestros tra-
bajadores. — XI. Los inutiles para el servicio militar. —
XIl. La fatiga prematura. — XIIIl. Estadisticas antropo-
métricas. — XIV. La fatiga heredada. — XV. Reposo de
las madres obreras. — XVI. La salud del hijo. — XVII.
La mortalidad infantil en la provincia de Tucuman. —
XVIIl. Los nifios débiles. — XIX. La Justicia Social.

I — Fendmenos patoldgicos producidos por la fatiga.
Todo trabajo determina transformaciones fisioldgicas, que se
observan en la circulacion de la sangre, en los movimientos res-
piratorios, etc., — pero siempre que el trabajo no sea excesivo,
el reposo permite la eliminacion de las toxinas. Una nueva
asimilacion permitird a los musculos y al sistema nervioso re-
emplazar la materia viva gastada.

Cuando el reposo no es suficiente no se consigue eliminar
todos los residuos de la fatiga; entonces el organismo se va
saturando de cansancio, porque se lian acumulado las toxinas
producidas por la combustion y desasimilacion de los muscu-
los; los tejidos se empobrecen, la debilidad se liace general y
esto determina estados morbidos.

Podemos afirmar que la fatiga produce fendmenos patolé-
gicos, degeneracién organica, ruina del organismo en general,
reflejada en los ojos sin luz de miles de trabajadores que rea-
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tizan a diario su labor, penosamente, en un estado de inferio-
ridad fisica y psiquica, que determina una predisposicion a
adquirir la tuberculosis, favorecida por otras causas concu-
rrentes: el ambiente de la fabrica, la mala alimentacién, etc.

Y esos trabajadores trasmiten a su prole toda su miseria
organica...

«No debes sblo reproducirte, siuo superarte», dijo el fil6-
sofo, pero para que eso sea posible, menester serd, que antes
se suprima la explotacién del hombre por el hombre.

El empobrecimiento del organismo por exceso de fatiga,
conduce a la anemia y a la miseria fisioldgica, lo que se obser-
va con facilidad en las mujeres y en los ad'oleseentes, que son
mas débiles, afectandoles, por lo tanto, mas, el trabajo intenso.

El Doctor Lombardo, refiriéndose a los jovenes que tra-
bajan en las minas de Italia, dice que quedan deformados y
estropeados para toda su vida. Los huesos de la espalda y de

la columna vertebral se desvian de su direccion normal, y lo
comun es que un hombro quede mas bajo que otro; algunos
presentan una giba delante del pecho, otros en la espalda, y
todos, unos mas, otros menos, llegan a tener la caja del térax
viciada; las visceras contenidas en la cavidad del pecho, es-
pecialmente los 6rganos de la respiracién y de la circulacion,
estdn comprimidos, separados de su sitio e impedidlos en su
desarrollo y en sus funciones.

Todo esto respecto al trabajo 'exagerado, pero aun el tra-
bajo liviano del nifio, si se prolonga, transforma su esqueleto,
todavia no muy firme, y también su organismo; — produce
perjuicios, deteniendo el crecimiento, lo que hace que esos ado-
lecentes sean después, hombres de pequefia talla y de escaso pe-
rimetro, a los cuales ya me referiré.

Il — La fatiga y el desarrollo del organismo. — Los es-
tudios antropomeétricos realizados, han probado la influencia
nefasta que la fatiga ejerce sobre el desarrollo del organismo.

Constant comparé nifios de una misma edad que trabaja-
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ban de ocho a ODee horas, con otros cuya tarea, era solo de
siete, y demostrd que estos ultimos superaban a los primeros
en un centimetro de estatura, once kilogramos de peso y diez
milimetros de torax. Cowel, citado por Queletet, en su «Phi-
sique Soeiale» habia ya demostrado que el peso y la estatura
de los nifios que se fatigan, son siempre inferiores a los de los
nifos que trabajan sin fatigarse. Todas estas experiencias lian
sido completadas por Nieeforo en su libro «Forza e Riehezzax.

El Doctor 13unge en «Las conquistas de la higiene social»,
(pag. 51, torno 1), hace notar que en las industrias en que los
mecanismos funcionan con ritmo apresurado, sobre todo en el
trabajo a destajo, la fatiga resultante del estado de tension
continua, es particularmente funesta en los jovenes méxime si
el ambiente no es favorable; de modo que en esto, también la
industria textil tiene el triste record, sin excluir por eso del
todo industrias mas favorables.

Recuerda el autor citado, que en trescientos cuarenta y
cuatro obreros de diferente edad y sexo, de una fabrica textil
que no se distinguia por ninguna particularidad, Roth, en 1907,
encontr6 una proporcion enorme da muchachos débiles: de
16 jovenes de 16 afos, seis eran anémicos; de seis varones, uno
neurasténico. De 86 solteras de 16 a 25 afios, diez y ocho eran
anémicas, dos neurasténicas y tres, sospechosas de tuberculosis.

Y estos estados morbidos, producidos por la fatiga en las
mujeres se agravan porque ellas estan debilitadas por mala
alimentacion, mu'chp mas a menudo que los hombres, para quie-
nes es la mejor parte, y porque las que tienen un menage a
su cargo, — que lo son casi todas, anaden la fatiga domestica
a la fatiga del taller, y en la necesidad de dejar preparados
los alimentos, antes de salir para el trabajo y de hacer siquiera
una limpieza sumaria tienen que robar a las horas de suefio,
el tiempo necesario, sin contar con que periédicamente la ma-
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tenuidad y la lactancia hacen en su organismo una substrac-
cion enorme de materia viva y de energia.

Il — La fatiga y la mortalidad. — La fatiga tiene una
influencia apreciable sobre la mortalidad. La jornada muy lar-
ga o el trabajo muy intenso que mina el sistema muscular y
nervioso, determina una muerte temprana.

Es curioso a este respecto el cuadro de las estadisticas ofi-
ciales italianas que reproduzco :

PRECIO MEDIO (EN liras) HORAS DE TRABAIJO
DE LOS CEREALES DE la. y 2a
ClO DE UN QUINTAL
TRIGO MAIZ TOTAL DE TRIGO Y UNO
DE MAIZ.
1862 .. 28.32 19.91 48.23 364 31.06
1863 .. 26.36 14.31 40.67 297 30.84
1864 .. 25.57 15.50 41.07 293 29.66
1365 .. 24.01 15.12 39.13 279 29.79
1866 . . 27.30 17.21 44 .51 311 28.97
1567 .. 31.24 20.71 51.95 366 34.17
1s68 .. 32.69 19.27 51.96 353 30.4S
1869 .. 25.69 13.02 38.71 260 27.74
1870 .. 27.67 14.56 42.53 274 29.84
1871 .. 31.36 20.87 52.23 317 29.06
1872 .. 32.17 24.34 57.11 332 30.65
1873 .. 36.96 21.37 5S.53 327 29.96
1874 .. 37.95 27.40 64.95 353 30.31
1875 .. 28.27 16.27 44 .54 233 30.68
1876 .. 29.49 16.44 45.93 232 28.68
1877 .. 34.40 21.82 56.22 273 28.13
1875 .. 32.13 22.42 54.55 264 25 84
1879 .. 32.06 20.58 52.64 253 29.42
ISSO .. 32.09 24.23 57.22 265 30.50
1881 .. 27.19 19.01 46.20 212 27.51
1882 .. 26.24 20.55 46.79 213 27.40
1883 .. 23.81 17.37 41.78 1s6 27.38
1884 .. 22.29 14.94 37.23 168 26.58
1885 .. 22.01 14.10 36.11 183 26.51

Este cuadro que transcribe en su obra, Niceforo, muestra
que cuando las horas de trabajé necesarias para conseguir un

salario con el que pueda obtenerse un quintal de trigo y otro
de maiz, aumentan, — el esfuerzo realizado por el trabajador
maparece marcado en la curva de la mortalidad.
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w Influencia ele la fatigamsobre la inteligencia. — Por
otra parte, ya hemos visto antes de ahora, cdmo la disminucion
de la jornada de trabajo en Estados Unidos, determind una
mayor longevidad-

liene también la fatiga una influencia directa sobre la in-

teligencia ja que los centros nerviosos estan afectados por las
toxinas.

El tedio producido por la tarea, mondtona, siempre la
misma, dice el médico argentino Dr. Bunge, en la obra citada,
la pobicza de asociaciones de ideas determinada por el traba-
jo, la sensacion casi permanente de fatiga muscular, la falta
de horizontes intelectuales, dan origen a una mentalidad espe-
cial U).

La disminucion del poder de la inteligencia provocada
por la fatiga, no podia pasar inadvertida, para el fisidlogo
de Turin, que en su obra clasica (pag. 334), hace notar que
la fatiga cuando es fuerte, sea porque nos hayamos cansado
en un trabajo intelectual o en uno muscular, produ'cle un
cambio en nuestro caracter; nos ponemos irritables, parece
que la fatiga hubiera consumido lo que habia de mas noble en
nosotros, aquella aptitud por la cual el cerebro del hombre ci-
vilizado se distingue del cerebro del hombre primitivo y sal-
vaje. No sabemos dominarnos cuando estamos cansados, dice
Mosso, y las pasiones tienen violentas explosiones que no po-
demos contener y corregir con la razén. La educacion que man-
tenia refrenados G movimientos involuntarios, afloja su freno
y nos pasa como si descendiésemos algunos grados en ia jerar-
quia social; nos falta la resistencia para el trabajo intelectuall

(1) «Un universitario, te6logo protestante que vivi6 tres meses como
obrero en un gran establecimieato mecanico, haciendo la vida de un trabajador
y sin dar a conocer su situacién real (Paul Gohre, Drei Monate fabrikarbetiter.
Leipzig, 1906), hace notar, en sus interesantes aunque misticas impresiones,
repetidas veces las lagunas mentales que lo llamaron la atenci()ng/ que atribuye
tanto a la indole del trabajo como a la situacion dependiente de los obreros,
no s6lo desde el punto de vista econdémico sino también del intelectual: falta
de independencia, de caracter, voluntad vacilante, cierta puerilidad, una notable
imprevision y una ignorancia estupefaciente de las cosas ajenas al pequefio
circulo en que se desarrolla su existencia» (Augusto BungeR. «Las conquistas
de la higiene social». Informe presentado al Gobierno Nacional, Tomo |, pag. 60.
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y la curiosidad y la fuerza de atencidn, que son las caracteris-
ticas mas importantes del hombre superior y civilizado.
Los obreros trabajan, en general, mas de lo conveniente,

y no reparan su fuerza3ni con el reposo ni con la alimentacion.
Richardson, ha proporcionado un dato interesante: El hombre
més robusto no debe producir més que 7S.000 kilogrametros al
dia, no obstante lo cual, los obreros de los docks ingleses pro-
ducen, por lo regular, ciento diez mil. Ahora bien, este trabajo
muscular no solamente fatiga al mdsculo sino también al cere-
bro, porque como se ha hecho notar, durante el trabajo com-
pletamente muscular, la célula cerebral se encuentra intima-
mente asociada a la actividad de la fibra muscular, aunque
el trabajo se haga automaticamente, razén por la que no debe
sorprender que los obreros que no reposan el tiempo necesario
y no ingieren en su organismo el alimento suficiente, sufran en
el funcionamiento de su inteligencia intoxicada por las esco-
rias.

El funcionamiento de la inteligencia esta, pues, perturbado
en los trabajadores, victimas de una fatiga muscular cronica,
gue puede llevarlos a la anemia cerebral.

No olvidemos la ley del agotamiento, basada sobre el hecho
de que la fatiga crece en progresion geométrica y no en razon

directa del trabajo realizado.

Pero, hay mas; la fatiga determinada en gran parte por
la larga jornada, provoca una laxitud en los vinculos de fami-
lia; al obrero se le aparta del hogar, se le relaja el caracter, se
le enferma la voluntad y se le impide la expansion de su es-
piritu.

Mosso dijo, que la fatiga nos ponia irritables, impulsivos,
transformando nuestro caracter y a este respecto es interesante
la comunicacion de Alfredo Niceforo, al sexto congreso inter-
nacional de antropologia criminal de Turin, titulada «L’An-

thropologie des olasses pauvnes et ses rapports avec | 'anthropo-
logie eriminelle», (1906).



287

1 a fatiga

M escritor italiano prueba, ahi, que los delitos violentos,
en las clases pobres, dependen, en gran parte, del hecho de que
Jos centros de inhibicion o la facultad de impedir la traduc-
cion de una idea o de una sensacion en acto, son destruidos o
debilitados en el trabajador, que minado por la pobreza fisio-
I6gica se ha convertido en un impulsivo, debido a las toxinas
de la fatiga, especialmente. Esa intoxicacion altera los centros
de inhibicion, lo que determina la irritabilidad caracteristica
del hombre que se encuentra bajo la accion de la fatiga, y su
mayor nimero de reacciones violentas e impulsivas. Niceforo
afirma que ios delitos violentos tienen un gran porcentaje en-
tre las clases obreras, en las cuales la fatiga es grande, poco
el descanso e insuficiente la nutricién que deberian reparar los

dafios causados por los gastos de fuerza muscular.
\Y — La fatiga y los accidentes del trabajo. — Por dema-

siado conocida, no me detendré en la relaleiion que existe entre
la fatiga y el nUmero de accidentes del trabajo.

Quien ya no domina, por el cansancio, sus musculos, quien
registra un tiempo de reaccion lento, estd fatalmente expuesto
a toda olase de accidentes, y asi lo demuestran las estadisticas
por las cuales sabemos, que las Gltimas horas de la tarea, son
aquellas en que el trabajador estd mas expuesto.

He advertido desde hace tiempo, dice un industrial inglés,
Arturo Chanberlain, entrevistado por la Sefiora Mantoux, au-
tora del libro «Crisis del Tradeunionismo», que la mayoria de
los accidentes se producen al final de la jornada.

Es claro, que la causa esta en los movimientos pesados,
irregulares, producidos por la fatiga,

Vi — La fatiga y el alcoholismo. — La fatiga, impulsa
también al alcoholismo, por la depresion general que determi-
na, lo que hice notar ampliamente al presentar mis proyectos
en 1907, con estadisticas que pueden leerse en el diario de se-
siones y que demostraban que el alcoholismo presenta caracte-
risticas graves entre nosotros. Demostré, entonces, que las mo-
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demas condiciones de trabajo impuestas por la gran industria,
provocan la fatiga, y llaman imperiosamente al alcohol, el cual
estimula, por desgracia, artificial y momentaneamente, produ-
ciendo luego una depresion, lo que lia hecho decir con iazon
al Dr. Bunge, que el alcohol obra sobre el organismo humano
como el latigazo sobre la bestia.

El obrero, cuya alimentacion generalmente es deficiente,
se ve obligado para reponer las fuerzas agotadas, a ingerir
cantidades de alcohol que actGan sobre sus centros nerviosos
y detrimentan su cuerpo. Es asi, dice Liering, como el traba-
jador gasta hoy lo que en el orden natural de las cosas, solo
debiera gastar mafiana; es como si se tratara de una letra de
cambio girada sobre su salud, que es necesario renovar cons-
tantemente, porque no puede pagarse por falta de recursos.

Es interesante hacer notar que cuando en Australia se
sanciono la jornada de ocho horas, los taberneros protestaron.
La estadistica probaba que el consumo del alcohol habia dis-
minuido notablemente, fendmeno que se ha repetido entre nos-
otros, en la Provincia de Cdérdoba: segun lo afirmé el diputado
Martinez, en la Camara de representantes.

El alcoholismo, en el mayor nimero de los casos, es una
afeccion de origen social, determinada por las condiciones en
que se desarrolla el trabajo, y en la que poco o nada tiene que
ver la moral, por lo que resulta pueril la propaganda de las
sociedades de templanza.

El trabajo muscular, exige combustible, — y la fuerza,
la cantidad de trabajo muscular, esta en razon directa de la
alimentacion”™ del calor, consecuencia de las combustiones. La
alimentacion insuficiente del obrero le impone el alcohol, por-
gue no pudiendo producir una gran cantidad de calor, el obre-
ro tiene que recurrir a ios alimentos de ahorro, es decir, a
substancias capaces de producir combustiones mas utiles, que
favorezcan la transformacion del calor, en fuerza.

Los médicos han expresado, que se comprende asi que las
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bebidas alcohdlicas sean hasta cierto punto indispensables al
hombre que debe producir un trabajo considerable, con una
alimentacion insuficiente. De donde se desprende, que para ata-
car al alcoholismo, es menester combatir las condiciones que
hacen del uso del alcohol, una necesidad imperiosa y fatal pa-
ra el obrero.

El alcoholismo es una consecuencia directa del surmenage
y del exceso de trabajo; conduce a la decadencia del organis-
mo y le predispone a la tuberculosis. Es causa de gastritis cro-
nicas, de Ulceras al estdmago, de predisposicion ail cancer, de
enfermedades del higado y de los rifiones, de delirium trenvens,
de locura y de parélisis.

Por otra parte, corrompe la familia, y todo esto sin con-
tar los peligros funestos para la descendencia, pues determina
deformaciones congénitas o afecta el sistema nervioso; el nifio
puede hasta nacer imbécil.

Vil — La fatiga y las enfermedades infecciosas. — Es
conocida la relacién que existe entre la fatiga excesiva y per-
sistente y ciertas enfermedades infecciosas.

Esta demostrado por innumerables experiencias, que estas
enfermedades se propagan mas facil e intensamente entre los
fatigados, razon por la cual, el mayor porcentaje es suminis-
trado por los obreros.

Con razon, el socidlogo, inspirado en un sentimiento de
hondo pesimismo, dijo que la muerte ya no era impaircial.

Mentia Horacio cuando afirmaba que la palida muerte en-
tra lo mismo «pauperum tabernas, regunque turres...»

H. Vincent, (Comptes rendus de la Societé de Biologie,
1918), ha probado que el surmenage favorece o agrava el des-
envolvimiento de la fiebre tifoidea, de la disenteria, de la tu-
berculosis, etc.

Charrin y Roger habian hecho experimentos con ratas y
covayos a los cuales les inoculaba bacilos de carbunclo, dejan-
dolos a unos en reposo y fatigdndoles a otros.
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Los fatigados, sucumbieron siempre antes.

Vincent, determind el mismo hecho para «l tétano. Hizo
experiencias con los covayos, comprobando que el surmenagc
produce una disminucién, a veces considerable, del poder alé-
xico del suero de covayo, hecho éste, juzgado por la Sefiora
loteyko como muy interesante, en razon de las propiedades
protectoras, que presenta la alexina. La influencia de este dé-
ficit aléxico, puede explicar por qué la resistencia respecto de
ciertas infecciones microbianas, se encuentra muy debilitada
durante el estado de fatiga exagerada y prolongada, habiendo
el suero perdido una gran parte de su elemento protector.

Mulon y Porak; Loeper y Oppenheng en sus trabajos so-
bre psicologia de guerra de 1916; Josué y Laignel Lavastine,
han estudiado el estado de las capsulas suprarrenales durante
la fatiga. Han probado que una energia motriz intensa y pro-
longada, determina serias perturbaciones en las capsulas supra-
rrenales, razon por la cual jes menester preocuparse del surme-
nage muscular de las tropas en campafa, desde el punto de

vista de la posibilidad de la deficiencia suprarrenal por super-
funcionamiento prolongado.

Es comun, encontrar en la historia clinica de los enfermos
de fiebre tifoidea, entre las causas determinantes de la enfer-
medad, la fatiga excesiva. EI Doctor Cassola, en su libro «La
salud del obrero» (*), se refiere a las epidemias de tifus des-

arrolladas entre los reclutas sometidos, sin preparacion, a la
fatiga y molestias de la vida militar.

VI — La fatiga y la tuberculosis. — Pero, donde con
mas ensafiamiento, la fatiga realiza su obra destructora, es fa-
voreciendo la tuberculosis, enfermedad terrible que diezma a

los trabajadores y que en Buenos Aires constituye una verda-
dera plaga.l

(1) Cassola G. M., «La Salud del obrero». Trad. cast.

Biblioteca luter-
nacional de Cultura, 1914.
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Jaeoucl lia escrito estas palabras que deben ser meditadas
profundamente por los hombres de gobierno:

«Las causas ordinarias de la tuberculosis tardia, adquiri-
da, son repetidos enfriamientos en individuos fatigados y ago-
tados por exceso de trabajo y por la miseria».

d otros autores incluyen la fatiga cronica en el nimero
de los factores mas importantes de la etiologia de la tubercu-
losis.

En el obrero todo favorece la entrada en su organismo de
los gérmenes patogenos. A la fatiga, se agrega el ambiente de
la fabrica y del conventillo, con el hacinamiento y la poca ae-
reacion.

La tuberculosis produce estragos en todas las grandes ca-
pitales. En Buenos Aires, la campafa antituberculosa de la
que fueron verdaderos apdstoles el Dr. Emilio Coni, primero
y el Dr. Ardoz Alfaro después, demostrd el porcentaje, terri-
ble de esta enfermedad que ataca especialmente y eou
mayor ensafiamiento, a los fatigados™ a los debilitados por el
exceso de trabajo, que viven en lugares faltos de ame, en alo-
jamientos malsanos donde no se aplican ni los méas elementales

preceptos de la higiene.
La decadencia organica que se adquiere por la fatiga croé-

nica y las condiciones del medio, preparan la infeccién tuber-
culosa.

La tuberculosis, para los obreros, es incurable, debido a su
situacion econdmica; no le serd posible a ellos una sobreali-
mentacion, no tendran curas termales y climatéricas, sanato-
rios o playas, el aire puro, la sierra, que estan al alcance de
los ricos. Seran atendidos casi siempre en sus domicilios.

El Doctor Bimsenstein, en la «Franoe medicale», del 16
de Abril de 1895, dice: «No considerando sino el punto de
viiista humanitario y médico sabemos cuan niiserabce es la si-
tuacion de los enfermos que nosotros clasificamos y tratamos
bajo la denominacién de cronicos. La miseria es profunda, las
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condiciones higiénicas deplorables. Un alojamiento, privado de
aire, de luz, una atmoésfera viciada por horribles emanaciones
de ropa sucia, de trapos viejos, de sudoi” tal es el medio don-

de nosotros nos esforzamos por llevar los beneficios de nuestro
arte» i1).

i
El Dr. Gregorio Araoz Alfaro, cuyo talento y preparacion
son conocidos, afirma: «que en toda la Republica, mas o me-
nos, la décima loarte de las defuncionos son causadas por la
tuberculosis, y que, aproximadamente, sucumben a ella 4000 in-
dividuos por afio en la sola ciudad de Buenos Aires, — mas
de 10.000 en todo el pais, — entendiendo que tales cifras no
son la expresion completa de la verdad, que es mas cruel adn,
pues por razones sociales o por ignorancia, muchos casos de
tuberculosis pasan a la estadistica, bajo rubros distintos».

Sin descuidar la profilaxia directa, considera el Doctor
Araoz Alfaro que los mejores elementos de defensa contra el
terrible mal, son las medidas de higiene y asistencia social que
permitan la vida en buenas condiciones de ambiente y alimen-
tacion, que eviten las intoxicaciones cronicas, pero sobre todo
que impidan la fatiga, el desgaste fisico y moral.

En las clases acomodadas, o en los ricos, el enfermo es ais-
lado, entre los obreros no, y de ahi & contagio.

En la «Presse Medicale», nimero 22, 1895, el Doctor Pli-
ckus, dice que el contagio produce en los medios pobres, estragos
temdles, iodo médico de beneficencia podria citar hechos de
desaparicion de familias enteras de tuberculosos, sucumbiendo
ai flagelo de la cohabitacion.

Las intoxicaciones industriales son mas faciles en los tra-
bajadores fatigados, porque como se ha hecho notar, los pro-
ductos toxicos provenientes de las substancias que manipulan,
ejercen su accion nociva mas intensamente, cuanto menor es la

(1) «Misere et Mortalité», publication numéro VI, du Groupe des étudiants
socialistes révolutioliarios internationalistes de Paris. — Paris, 1895.
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resistencia del organismo y porque con la duracion del trabajo
aumenta, en proporcién, la. cantidad del veneno absorbido.

IX — Alteraciones en diversos 6rganos, producidas por
la fatiga. — Ademaés de todas las perturbaciones- a que me lie
referido, producidas por la fatiga, debo hacer notar que el:a
afecta especialmente algunos drganos.

El Doeor Cassola, en el libro citado, se ocupa de las alte-
raciones locales de los rifiones, corazén y pulmén, las cuales,
segln su gravedad, pueden manifestarse con sintomas morbo-
sos 0 piedisponer el érgano a enfermarse mas facilmente. Se
rclieie, en primer término a los rifiones, expresando que es
bien conocida en la patologia humana, la albuminuria de la
fcitigei, caracterizada por la presencia de albumina en la orina
después de marclias t'oizadas o de escuerzos excesivos lo cine

es eonsidicrajao por los patologos, como ¢indicio de desorden
en el funcionamiento de los rifiones y punto de partida de mas

graves perturbaciones.

Por lo cine respecta al corazon, explica sus alteiaciones,
observando que los esfuerzos musculares prolongados y ie.pe-
tidos, producen por efecto de la contraccion de los masculos, el
estrechamiento de los vasos sanguineos que irrigan esos muscu-
los, dificultando, asi, la circulacién de la sangre, lo que detei-
mina un trabajo mayor para el corazén que impulsa la sangre
en los vasos. El corazon, as,i, por esta causa, padece un aumento
progresivo de sus paredes musculosas, forma morbosa que
patélogos llaman «hipertrofia cardiaca» caracteristica de los
mozos de cordel, estibadores, -albafiles, herreros, fogoneios, pa-
naderos, obreros de los altos hornos Q)- Esta, hipertrofia sig-

ino wusinas metallrgicas, llama la aten-

“a ®677€cto, a estos Visitando inversamente entre los «pudde-
cion la relativa juventud de |la ,he recibido la impresién de que
lers», etc invalidés por lo edad, en Ate™ m sido K uddalers», Con todas

la mayona do los «ancianos» que declaind 10sO de i» arterio esclerosis, no
to-s apariencias de la edad provecta y el ¢a« ™ que retirarse del

Eienen mas, de cincuepta ¥ cinco K\nusto_ «Las conquistas de la higiene social»,
rabajo a los cincuenta (Bunge, Augusiuj.

Tomo |, pag. 30.
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nifica la adaptacion del corazén al mayor esfuerzo, pero como
este 6rgano no puede adaptarse muclio tiempo al trabajo exa-
gerado, comienza a decaer en su actividad, apareciendo, enton-
ces, los sintomas de la insuficiencia cardiaca y a veces, de la
arterieesclerosis prematura.

El trabajo excesivo impuesto al coiazon, con ejercicios mus-
culares demasiado violentos o prolongados, en individuos
desnutridos y cuyo corazén esta cansado por anteriores fati-
gas, puede producir la dilatacién del coraz6n, con accesos
agudos de debilidad cardiaca. En este oaso el corazén
no puede soportar el enorme aumento de actividad que se le
impone de una vez y cediendo al aumento de presion interna,
se dilata. Aparecen también, entonces, los sintomas de insufi-
ciencia cardiaca. Este ¢s el caso de los cortadores de lefia de
Tubinga, que mueren por dilatacion aguda del corazén cansa-
do (Charcot y Bouehard) Q).

Los esfuerzos musculares, frecuentes e intensos, pueden
producir a enfisema pulmonar, afeccion cronica de los pulmo-
nes, que dilata los alveolos pulmonares. Las paredes carecen
de elasticidad.

La fisiologia nos ensefia la relacion que existe, entre esos
esfuerzos musculares y el trabajo funcional de los pulmones,
lo que explica claramente el Doctor Cassola en la obra citada.
Para realizar un esfuerzo con las extremidades superiores, €s
necesario que los musculos del brazo, tengan fijo sobre el torax
su punto de insercion. Como fi torax estd en continuo movi-
miento por la respiracion, es necesario para obtener su rigidez,
hacer una inspiracion profunda y después contener la respira-
cion ; de esta manera el torax se dilata y queda rigido, logran-
do, asi, el efecto deseado, — pei'o aumenta, al mismo tiempo, la
presion tordcica interna. Terminado el esfuerzo, se hace una
espiracion rapida y después de algunos movimientos respira-
torios mas frecuentes, se vuelve a la respiracion normal.

(1) Cassola, op. citada.
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La espiracién forzada y el aumento de la presion espira-
toria, determinan la distensién excesiva de los alveolos pulmo-
nares y la laceracion de las fibrillas elasticas, que constituyen
sus paredes y que sometidas a continuas distensiones pierden
su elasticidad, como un corddn de goma continuamente estira-
do; haciéndose permanente la distension de los alveolos. Este
estado morboso del tejido muscular es lo que constituye el en-
fisema.

El enfisema pulmonar puede ser, por consiguiente, una
enfermedad profesional a la que predisponen los oficios que
exigen esfuerzos musculares considerables y repetidos, como
los de los mozos de cordel, estibadores, etc., — o esfuerzos res-
piratorios como los de los sopladores de vidrio. Los nue rvidecen
de enfisema pulmonar estan expuesto a ataques repetidos de
bronquitis que agravan su enfei'medad complicandola con des-
ordenes cardiacos que concluyen por producir la muerte (X).

Pero, se dird acaso, que estos estados patolégicos determi-
nados por la fatiga, son propios de las viejas sociedades, donde
el industrialismo se ha desarrollado intensamente, pero de nin-
"una manera entre nosotros donde a diario se habla del vigoi
de la raza nueva.

X — La ruina orgéanica de nuestros trabajadores.
do afirmar, que la degeneracion organica, la ruina organica,
producida en gran parte por el exceso de fatiga, existe en
nuestros trabajadores en forma alarmante.

Lie de probarlo con los datos, personalmente recogidos, del
Ministerio de la Guerra y que no lian) sido publicados, antes

de ahora.l

(1) Casada G. M, op. citada, pagina 17.

Pue-
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Véase el siguiente cuadro demostrativo de los inatiles pa-
ra el servicio militar por falta, de talla,, y capacidad toracica
correspondiente a las clases de 1899 y 1900 :

Profesion Clase de 1599 Clase de 1900 Total
Trabajadores .... 1.G71 1.754 3.455
Estudiantes .......... 11 10G 217
Hacendados .......... 10 12 2
Propietarios (?) . 9 7 1G
Sin profesion ........ 13 23 G
Seminaristas ........ 1 — 1

Totales ... 1.815 1.932 3.747

En este cuadro, que es un resumen de los datos obtenidos,
mantengo en la casilla relativa a profesiones, la clasificacion
hedia por el Ministerio, que aun cuando no sea. muy apropia-
da, da una idea definida de lo que desea expresar.

La designacion genérica de trabajadores lia sido dada por
mi al solo objeto de resumir y hacer més claro el cuadro. La
especificacion por oficios, aparece en su detalle en la planilla
que he depositado en el seminario de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y que podran consultar los interesados en esta cla-
se de estudios.

Quiero hacer notar que en esa planilla aparecen los he-
rrero!?, hachadores, y demas obreros que realizan trabajos que
exigen grandes esfuerzos musculares, con un nimero muy su-
perior a los demas trabajadores.

Notese que los 3.455 trabajadores exceptuados a que me
refiero® lo han sido exclusivamente por falta de talla y capa-
cidad toracica, es decir, por miseria fisica. Del nimero de
conscriptos reconocidos por los médicos en las oficinas del ejér-
cito, que son 36.745 para la clase de 1899 y 40.375 para la de
1900, hay que deducir, ademéas de los exceptuados de que me
ocupo, los que presentan otras deformaciones de su esqueleto
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0 ele su organismo, producidos, en gran parte, por los excesos
de trabajo en los adolescentes, y los exceptuados por enfermeda-

des, muchas de ellas profesionales. No puedo presentar estos
datos con exactitud., porque desgraciadamente gran cantidad
de falsas excepciones que son frecuentes en los hijos de los
ricos, pertubarian la estadistica, haciéndola que careciera de
valor.

No hay posibilidad de inexactitud en estos datos, relativos
a la falta de talla y capacidad toracica,pues como hemos visto,
se trata casi exclusivamente dle obreros.

Me concretaré a consignar, que en 1899, se reconocieron
36.745 conscriptos y fueron incorporados 17.743; y en 1900,
se reconocieron 40.375 y se incorporaron 21.025.

Trascribo, a continuacidn, el cuadro que me fue entregado
por el Ministerio de la Guerra y que lleva las firmas del Tenien-
te Coronel Baldasarre y del Capitdn Guido Lavalle, cuadro
que queda también depositado en el seminario de la Facultad
de Ciencias Econémicas:

Enrolados Llamados Reconocidos Incorporados

1899 1900 1S99 1900 1599 1900 1899 1900

la D. E 11.874 11.987 10.927 LO685 8.213 7.826 3.109 3.513
2* D. E. 17.952 15785 9.182 13535 9.550 11.693 4.591 5.632
3a D. E 16.815 17.574 8.066 10.052 7.859 9.058 4.033 5.026
4* D. E 12621 12978 5.834 7.015 .5.733 6.543 3.154 3.592
5 D. E 9.677 9.686 5.712 5884 5255 5.255 2.856 2.942
Total ... 68.939 71.013 39.721 47.171 26.745 40.375 17.743 21.005

El nimero de enrolados y llamados, es el publicado en los
Boletines Militares y el de reconocidos figura en los partes de
las Divisiones del Ejército.
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X1 — Los «inutiles» papa el servicio militar. — Cerca, dte
4.000 exceptuados por falta de talla y capacidad torécica, re-
velan claramente la degeneracion de la raza. Es doloroso com-
probarlo, porque aspirabamos en esta tierra nuestra, en plena
formacion, que recibe a diario el aluvion humano y donde por
lo tanto es menester concentrar las energias materiales y mo-
rales, — aspirabamos, a que surgiera el tipo vigoroso, fuerte,
nuestro, el tipo fisica y psicolégicamente superior.

Pero ahi estd la cruel verdad. Los argentinos, hijos de
obreros, llevan como un estigma la degeneracion organica. In-
vocando el nombre augusto de la patria, debemos propiciar
todas las medidas tendientes a que desaparezca el mal, que nos
humilla. La patria no puede, no debe tener otro fundamento
que la justicia para todos. Seria brutal que se apoyara en el
egoismo y el apetito de los poderosos. De la mera comunion
de los estdmagos no resulta una patria, dijo Guerra Junquei-
ro, que amaba a los humildes; resulta una piara.

La patria no debe ser una palabra sonora y sin sentido,
explotada por todos dos bribones.

La patria es para mi, fuerza de solidaridad, de coercion
y de espeianza, que impulsa al porvenir. Recibir la herencia
gue nos legaron los proceres que por su esfuerzo nos dieron
libertad politica y no hacer nada por acrecentaba, cristali-
zandonos en la ciega admiracion de los hombres, es una torpe-
za y asi lo he expresado muchas veces en el Parlamento.

Nos entregaron un legado y menester ies no solo conser-
varlo, sino mejorarlo. Renan habia dicho: «somos franceses por
las grandes cosas que juntos hicimos ejn el pasado». Renan te-
nia razon,, porque Francia habia deslumbrado al mundo ; por-
que las grandes ideas debian de pasar por Francia para des-
pués iluminar a los otros pueblos, — pero nuestro pasado, si
glorioso, es modesto y a veces cadtico y por eso tenemos que
encontrar la fuerza propulsora de nuestro patriotismo, no en
el pasado solamente, sino en la visiébn grandiosa de nles-
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tro futuro. Digamos entonces: somos argentinos por las gran-
des cosas que juntos haremos en >d porvenir.

Y esa actividad colectiva, ha de estar orientada en el sen-
tido de que aparezca una nacionalidad vigorosa y siempre me-
jor. Para ello, son necesarias, leyes sociales estrictamente apli-
cadas, que aseguren la alimentacion del pueblo, que atenlen la
fatiga de la larga jornada, que proporcionen mucho aire y
mucha luz para la vivienda de los pobres, ahora causa indu-
bitable de alcoholismo, tuberculosis y delito; leyes que velen
por 'la integridad fisica y moral de los futuros ciudadanos,
que cuiden de la obrera que va a ser madre, que establezcan
salas cumas para los hijos de los pobres, porque es un deber
de la sociedad hacer que las madres obreras amamanten a sus
hijos ya que la lactancia natural no debe ser reemplazada. ..

X1 — La fatiga prematura. — Mientras tanto la dolo-
rosa verdad nos humilla. Dos hijos de los pobres degeneran.

Y las causas principales son:

Primero: la fatiga temprana y excesiva que mina el or-
ganismo de los nifios y de los adolescentes (1).

Segundo: la fatiga heredada.

Ya he expresado que las toxinas producidas por la fatiga
y no eliminadas completamente, colocan al organismo en estado
de inferioridad y de menor resistencia. El desarrollo general
del organismo se resiente, especialmente cuanido lai fatiga hace
victimas a los pequefiuelos, lo que han puesto de manifiesto los
estudios antropométricos. Nuestras estadisticas militares no ha-
cen sino confirmar las conclusiones de los fisidlogos después de
intensas investigaciones sobre el desarrollo del organismo. Pri-

(1) Para los primeros hay una ley que obtuve en 1907, que a veces
resulta insuficiente para evitar el surmenap y que otras muchas es eludida
por los industriales debido a la falta® de inspeccion. . i

Esta ley que reglamenta el trabaio de las mujeres y los nifios fue sancio-
nada en el afio 1907 después de mil incidencias en un debate memorable en
que un diputado socialista arrancé la reforma a la dase conservadora. Fué
la segunda ley relativa al trabajo que sanciond el Congreso argentino. No ha
sido reformada desde esa fecha ni en una sola de sus prescripciones, lo que

resulta inexplicable.
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t, 1’ ~illGlané ( P>en 1S29; después Brocea en 1861 (2) ; mas
e Queeet, en 1869 (3), comprobaron que la estatura de
acAn T

rf laS eia3es P0,3res es inferior a la de las clases
an an* Ilizo estudios de importancia conupa-
_ ., a estatuia> peso, la eircunsferencia del torax, la ca-

N N

v rioiT nltal 5 'a fuerza muscular de los «adolecentes pobres
tat ~ gue ios Primeros son de menor talla: la es-

. J05 ,6 UU POI3le a los 17 abos corresponde a la de iui rico
de 16 ig ™ menos:

3 logramos de diferencia en la edad
cica inferior03l ~ P°r

t*eneu una circunferencia tora-

El porcentaje de inutiles por falta de talla que pioP0O
ciona nuestro pais es alarmante, y si los estadistas y el Pue
todo no paran mientes en ese beclio, llegaremos, con segui idad

muy pronto, ta presentar el espectaculo terrible que nos pinta
el célebre fisidlogo de Turin.

Cuenta Mosso, que la primera vez que estuvo en Sicilia,
fue enviado en calidad de médico militar, encargado de las
operaciones de la quinta, en el interior de la isla. En una pe-
quefa iglesiai, cerca del altar, estaban los Alcaldes, el tenien e
de la guardia civil y fuera de la barandilla, la mucliedumbie.
Visitaba el médico los quintos, detras del altar mayor, en el
coro y tenia a su alrededor una fila de jovenes, desnudos, en-
negrecidos, delgados, y en medio de ellos algunos hombres re-
gordetes, blancos, como si fueran (de otra raza.. Eran los pobies
y los ricos, dice con amargura Mosso, y agrega: «de vez en
cuando pasaban delante de nosotros todos los quintos de pue
blos enteros entre los cuales no podia encontrarse un joven que
fuera atil para las armas, tanto los padecimientos y la fatiga

(1) Vilern.é: «Sur la taille de I'homme en
publique et de Medicine légale (Tonfo I, padg. 351, 1829.

(2 Brocca: De litnfluence de I’éducation sur la forme et volume de la téte.
3; guetelet «Ph

sique  socjal
4 agliant, «S.oypregq alcunf ?attorl dello sviluppo, etc.». Accademia della
scienze "de Torino, 1876.

France». Annales d'hygiéne
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habian deformado y debilitado aquellas comarcas. Los alcaldes
estaban humillados de tanta degradacion: «sono carusi», me
decian, — esto es, operarios que desde muchachos trabajan en
transportar el azufre”.

Y el famoso médico sali6 de aquella iglesia con el corazon
oprimido. EI cielo era bello y sereno, radiante el sol de Sicilia,
que fecundaba la tierra y producia los naranjos y las. vifias' y
el laurel. Comprendié que la naturaleza no era culpable de
aquella desigualdad entre los hombres.

Tampoco entre nosotros. Nuestro suelo es rico, ubérrimo.
Si Sicilia, en tiempos de la Republica romana fué el granero
de Italia, la Argentina es hoy el granero del mundo; nuestro
cielo es el mas hermoso de todos los cielos. No hay sino un cul-
pable, de la degeneracion de la raza: es el hombre que explota
al hombre. Y esta es la mas amarga de las comprobaciones.

X111 — Estadisticas antropométricas. — Las estadisticas
antropometricas militares de Espafia, presentadas por Ol6riz
@), los estudios de Carlier, los de Longuet relativos a los de
Francia, los de Roberts en Inglaterra y los de Niceforo en
Italia, nos permiten afirmar que en todos los paises, los hom-
bres de las clases acomodadas tinen una superioridad fisica,

con relacion a los pobres.

(1) Olériz. «La talla humana en Espafia», Madrid, 1896.
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Roberts en su «Manual of Anthropometry» — 1878, — d&
la siguiente estadistica relativa a la estatura de los ingleses:

CLASES ARISTOCRATICAS ARTESANOS
EDAD Y DE LA
PROFESIONES LIBERALES CIUDAD
20 175.46 16S.91
21 a 24 174.80 169.03
25, 29 175.61 169.72
30, 34 , 176.SI 169.29
35, 39 176.SI 170.3S
40 ,, 49 176.2-2 169.67
50 ,, 59 176.53 168.78
60 , 69 175.51 168.91

&on de gran interés los resultados obtenidos por Niceforo
en i estudio de los caracteres fisicos y fisioldgicos de los po-
bres : estatura® peso, circunferencia jtoréacica, dilatacion del to6-
rax, fuerza, circunferencia de la cabeza, altura de la frente,
capacidad craneana, peso del encéfalo, relacion entre el craneo
anterior y posterior, entre la abertura de los brazos y la esta-

tura; de todo lo que da cuenta el autor, en su libro «Forza e
Rioliezza», ya citado.

Pero hay otra causa que explica la degeneracion de nues-
tros jovenes trabajadores, revelada claramente por los ciatos
estadisticos. Me refiero a la fatiga heredada, de la que me he
ocupado en el congreso como legislador, al fundar mi proyecto
de reglamentacién del trabajo de las mujeres y los nifios con-
vertido en ley con algunas modificaciones, en 1907.

XYV — La fatiga heredada. — Una de las causas mas
serias de las perturbaciones sufridas por el organismo de la
mujer, que repercuten dolorosamente en la descendencia, es,
sin disputa, el trabajo que realiza en el taller, en una época
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La fatiga

& que el descauso debe observarse como los preceptos tde un
evangelio.

Me refiero al estado de embarazo y al que sigue inmedia-
tamente después del alumbramiento. De ahi, que yo propusiera
en la Camara de diputados que se prohibiera el trabajo de las
mujeres, treinta dias antes del parto y cuarenta dias después
del mismo, durante los cuales tendrian derecho a percibir su
jornal diario, proposicion que fue mutilada, después de una
discusion que sostuve con el Doctor Eliseo Cantén, quedando
asi en la ley: «Las obreras podran dejar de concurrir a las
fabricas o talleres hasta los 30 dias subsiguientes al alumbra-
miento, debiendo entretanto reservarseles el puesto».

Inatil fué que yo demostrase hasta, la evidencia el incon-
veniente de tal prescripcion. Los legisladores se decidieron pol-
la opinion del Doctor Canton, decano de la Facultad de Me-
dicina, entonces, y profesor de clinica obstétrica. Algunos afios
mas tarde, en 1913, tuve la satisfaccion de que el citado mé-
dico, en un interesante libro «Proteccién a la, madre y al nifio»
reconociera sinceramente su error, demostrando que yo habia
estado en la verdad. Por desgracia ya era. tarde, pues la ley
habia sido sancionada definitivamente y él no ocupaba su
banca en el parlamento (1).

XV — EI reposo ele las madres obreras. — Laj obrera no
descansa antes del parto y este hedio tiene una grave reper-
cusion en la salud de la raza. Solo la ignorancia y la desidia
de los legisladores ha podido rechazar el precepto que propuse
en 1905.

La conferencia de Berlin de 1890, declar6 que el reposo
de las mujeres embarazadas, deberia inscribirse .en la ley de
todas las naciones, estableciéndose la indemnizacién compensa-
dora del salario perdido, durante ese descanso forzoso.

El cuarto congreso internacional de asistencia; publica de
Milan, del afio 1906, sanciond el mismo principio.

(1) Palacios A. L., «El Nuevo Derecho», pég. 308.
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il congreso nacional cientifico de Lyon deeLar6, que siendo
el trabajo de la mujer, perjudicial al nifio y a la madre, cuan-
do se efectle dos meses antes del parto y dos meses después,
correspondia la interdiccion durante este periodo, dejando al
legislador el cuidado de liaecer mia ley corolaria para acordar
una indemnizacién a la mujer.

La opinion undnime de los tratadistas autoriza a sostener

que la mujer, durante la Gltima época de su embarazo no debe
trabajar.

Pinard, dice en la comunicacién a la Academia de Medi-
cina de Paris de 26 de Noviembre de 1895, que ha pesado los
hijos de las mujeres que trabajaban hasta el momento del
alumbramiento y los hijos de las que descansaron dos o tres
meses, eliminando, es claro, los casos considerados como pato-
I6gicos, y que ha constatado que los primeros pesan menos. La
diferencia obtenida, después de realizar la experiencia con qui-
nientos nifios de cada clase, jes de 356 gramos.

El Doctor Letourneur, citado por Thairoux, arriba a las
siguientes conclusiones:

. Primera: los lu3°s las mujeres que se ocupan de tra-
bajo fatigoso pesan, término medio, cincuenta gramos menos
que los hijos de las mujeres que no realizan esa labor;

» Unda; los hlios de llas mujeres que descansan durante
el ultimo periodo de su embarazo, cualesquiera que sean sus

profesiones, pesan término medio doscientos veinte gramos mas
que los hijos de las que no descansan;

Tercera: si la profesion no fatigosa de la madre
provechosa para el hijo lo es mucho mas3el reposo de aquella;

Cuarta: si no es posible que todas las mujeres tengan una
profesién no fatigosa, por lo menos la sociedad debe asegurar

a las mujeres embarazadas el reposo, durante la Gltima época,
de su embarazo.

El Doctor Cury, en la «Hygiéne sociale de la grossesse
cians la classe ouvriére», dice que la sociedad esta interesada
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en garantizar a la mujer obrera el -descanso durante una parte
del tiempo de su embarazo.

Es el medio més seguro, agrega, de poner coto a La eleva-
cién de la mortinatalidad y de la mortalidad infantil.

El Doctor Bachimont, con sus interesantes estadisti-
cas que tuve oportunidad de citar en la Camara, de Diputados,
demuestra de una manera evidente, que las mujeres que des-
cansan antes del parto, producen hijos de un peso mayor que
el de los hijos de las que no descansan en esa misma época, y
concluye diciendo, que desde los puntos de vista de la humani-
dad, del aumento de la poblacion, de la evolucién de la raza,
es necesario y urgente que los poderes publicos intervengan
para proteger a la mujer en cinta, durante los tres dltimos me-
ses de su prefiez y el feto, durante los tres ultimos de su vida
intrauterina. (Thése de Paris 1898. — «Documents pour servir
a | histoire de la puériculture intrauterino».
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La jestadistica de Bachimont, que se refiere a las primi-
paras y multiparas, corresponde a 26 meses, desde Noviembre
de 1895 a Enero de 1898 y ha sido tomada de los registros de
Baudelocque, redactados segun el plan conocido de M. Pinard.

PRIMIPARAS

391 Mujeres que han trabajado
de pie hasta el parto —-
144 Obreras tejedoras que han
trabajado como las ante-
FIOrES i
54 Costureras de la Materni-
dad de Tourcoing ............
219 Mujeres giue han trabajado
sentadas hasta el parto ..
22 Mecénicas que han trabaja-
do sentadas hasta el parto.
298 Mujeres que han descansa-
do de 2 a 3 meses antes
del parto ... .
199 Mujeres que han descansado
mas de 3 meses antes del
S T2 8 (0
MULTIPARAS
523 Mujeres que han trabajado
de pie hasta el parto ....
80 Obreras tejedoras que han
trabajado como las ante-
FIOFES i
70 Costureras de la Materni-
dad de Tourcoing ............
388 Mujeres que han trabajado
sentadas hasta el parto ...
55 Mecanicas que han trabaja-
do sentadas hasta el parto.
301 Mujeres que han descansa-
do dos o tres meses ...
234 Mujeres que han descansa-
do méas de tres meses____

Edad
media

25.67 2.931 gms.

20.53
21.58
22.54
24.59

22.58

22.70

28.83

25.34
27.32
29.67
28.80
27.43
26.90

Peso de
los nifios

2.9S8
3.030
3.097
2.950

3.291

3.255

3.116

3.114
3.323
3.303
3.201
3.457
3.457

Diferencia

+ 57gms

+ 166

+ 360

+ 324

2

+ 207
+ 187
-f- 85
+ 341
+ 341

%

1.90
3.26
5.33
0.74

10.94

9.95

0.6

6.22
6.0E
2.6E
9.8(
9.8<

La Sefiora Sarrauté Lourié, citada por el Doctor Fauquet,
en el informe publicado por la Revista «Ejl Socialismo», nu-
mero 13 y 14 Idel afio 1908, comparando varias series de ob-
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servaciones, lia comprobado que la gestacion se prolonga veinte
dias mas en las mujeres que descansan.

Fauquet, que se refiere también a las estadisticas de
Bacliimont, dice que las observaciones de este y las de la Se-
fiora Sarrauté Lourié se complementan. EI peso medio de los
hijos de las mujeres que no descansan, es inferior, entre otras
razones, porque el tiempo de embarazo es abreviado por el tra-
bajo excesivo; por no haber podido reposar, gran ndmero de

mujeres de la clase obrera, dan a luz prematuramente.
La vida ulterior de los nacidos prematuramente es preca-

ria. Los prematuros forman la legion de los degenerados, de
los indtiles por falta de talla y capacidad toracica. Su morta-
lidad varia de 40 a 70 ojo.

Es imperioso, en beneficio de la raza, hacer llegar toda
gestacion a su término. ¢Como realizar tan noble propdsito? —
se pregunta el profesor de clinica obstétrica ya citado. Y con-
testa: rodeando al ser que lo incuba y nutre durante nueve
meses, de todos los cuidados materiales y morales necesarios
para que la mas trascendental y noble de las funciones orga-
nicas, no sufra durante su evolucién, trastorno alguno. Desgra-
ciadamente, eso no se hace.

El Doctor Canton se refiere a las modificaciones y trastor-
nos frecuentes, que el estado de embarazo impone al organismo
die la mujer, y me place citar a este profesor, pues ya dije que
él, con su libro, confirma mis apreciaciones hechas en el con-
greso, en el afio 1905.

La gestacion, que se anuncia, por trastornos nerviosos, im-
prime modificaciones en el corazon que sufre una hipetrofia
gravidica, debido al mayor esfuerzo que tiene que desarrollar,
al poner en circulacion una mayor cantidad de sangre. Por
otra parte, el aparato pulmonar activa lais funciones de henia-
tosis, acelerando los movimientos respiratorios, pues el feto se
nutre y respira por medio de la sangre materna. Se activan
también, las funciones de eliminacion del aparato renal. Ya
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avanzada la prefiez, el Utero agrandado comprime los érganos-
abdominales, y hasta torécicos, dificultando su funcionamiento.
Funcionan mal, por eso, el higado y el aparato digestivo. To-
do esto, si la gravida no es cuidada, da lugar a serias pertur-
baciones.

Toda esta grave serie de complicaciones del embarazo, dice
Cantén (*), es de observacion frecuente y logica entre las mu-
jeres que se ven en la dura necesidad de trabajar hasta en los
altimos meses de la prefiez, por razones que afiadiéndose a las
anteriores, y como resultado directo de todo esfuerzo muscular,.
agravan su situacion. La prefiez, por si sola, entorpece el fun-
cionamiento normal de la casi totalidad de los aparatos de la
economia, dada la sobre-actividad que les impone la existencia
del feto, cuyos residuos organicos deben eliminarse por los Or-
ganos de excrecion maternos. Afiadase a todo esto, la sobrecarga,
que importa el trabajo fisico en las fabricas, talleres, servicios
domésticos, etc., donde el ejercicio muscular aumenta las com-
bustiones y materias residuales que deben eliminarse rapida-

1 'S Pena de ocasionar serios trastornos, Y se formara una

vhn C de N prueba de resistencia orgénica Yy del surme-

A ~an j 11310 a que la Mdiferencia social condena a cientos
de estas desdichadas. Y agrega: «Yy decimos antihumano por-

e NO se tiene Para ella ni 1as consideraciones que hasta el
mas infeliz criador dispensa a los animales de servicio, exi-
endolos de todo trabajo en los dltimos meses de la prefiez,
dado que de otra manera perderia fatalmente las crias. La
Mee°la e0mParada nos ensefia igualmente que toda hembra
g avida necesita reposo, porque hasta la simple marcha las fa-
h"ay expone a mal parir».

En definitiva, la mujer que trabaja durante el embarazo
producird un hijo débil, cuando no raquitico y degenerado, y
os legisladores que permanecen indiferentes ante este hecho,
conspiran contra la salud del pueblo.1

(1) Cantén E., «Proteccion a la madre y al hijo», Buenos Aires, 1913.
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La puericultura intrauterina ha dado su Gltima palabra:
«hay que facilitar la vida higiénica y el reposo perfecto de la
mujer en el trimestre final de la gestacién». Todo trabajo, por
poco penoso que sea en las condiciones normales, se convierte
durante el embarazo en causa de surmenage y aniquilamiento,
que puéde determinar la expulsién prematura del feto.

De ahi la necesidad del reposo, que el congreso de Wash-
ington ha sancionado, asi como la legislacion social de los
paises mas cultos y cuyas ventajas demuestra xa estaciistiea
universal.

La mujer obrera debe descansar después del parto.

Fauquet dice que en 1S90 la comision encargada de exa-
minar las proposiciones de Broux© y Dron sobre el descanso
obligatorio y la indemnizacion a las parturientas, resolvidé pe-
dir la opinién de la Sociedad de obstetricia, cuya competencia
no podia ser puesta en duda por nadie, y que la sociedad to-
moé el 3 de Abril de 1891 la siguiente resolucion:

«La sociedad de obstetricia declara, por unanimidad, que
es peligroso para mia mujer reanudar el trabajo hasta tanto
no haya transcurrido un plazo minimo de cuatro semanasl des-
de su alumbramiento». EI Doctor Napias, consulté a sus cole-
gas, profesores Pinard y Budin, a los Doctores Maygrier y
Porak, tocdlogos, y al Doctor Thaevenot, recibiendo esta res-
puesta unanime: «la mujer no debe levantarse hasta que el
Gtero no haya vuelto a ser 6rgano pelviano, lo que tarda en
suceder de diez y ocho a veinticinco dias; y no debe salir a la
calle hasta que hayan pasado cuatro 0 cinco semanas».

La mujer parturienta exige un tratamiento, una higiene
especial. Su organismo se ha modificado durante el embarazo.
Necesita reposo y lo necesita imperiosamente.

XVI — La salud del hijo. — Con el reposo de la obrera
recién parida, no se trata ele velar solo por la salud de la
puérpera, sino también por la. del hijo. Si la madre inmedia-
tamente después del alumbramiento va a la fabrica, el nifio
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sufre; no puede ser alimentado con la leclie materna y esto
implica un serio peligro.

Si se quiere disminuir la mortalidad infantil sera menes-
ter observar los preceptos dictados por la Academia de Medi-
cina de Paris:

Primero: la lactancia materna es el unico medio de ali
mentacion natural;

Segundo: toda madre debe alimentar *asu hijo; la leche
de la madre es propiedad del hijo;

Tercero: el hijo separado de la madre corre grandes lie™
gos; debe, pues, ser cuidado por ella.

Ha de garantizarse, por todo esto, el descanso de las pai
turientas. Si los hijos de las obreras mueren prematuramente

o vienen a la vida raquiticos, debido a la fatiga que sufrieron
sus madres trabajando durante la prefiez y a la alimentacion
insuficiente y artificial, el pais sufrira las consecuencias, pues
no se edifica la grandeza de un pueblo, sobre su miseria fisio-
I6gica.

Después de lo que he expresado, a nadie pueden extrafiar
los datos proporcionados por el Ministerio de la Guerra, lela
tivos a las excepciones militares.

XVII — La mortalidad infantil en la Provincia de Tu-
cuman. — Pero, a mayor abundamiento quiero referirme a al-
gunas regiones de la Republica donde el mal se acentua.

El cincuenta por ciento de los nifios que nacen en Tulcu-
man, son débiles congénitos.

El Gobernador de esa Provincia, Dr. Ernesto Padilla, per
decreto de 27 de Julio de 1916, encargd a los funcionarios del
consejo de higiene, Doctores Benigno E. Vaillejas y Estergidio
dé la Vega, para que prepararan un trabajo sobre morbilidad

y mortalidad infantil.

En el trabajo presentado por estos facultativos se hace
notar el porcentaje de mortalidad infantil y se expresa q
entre las causas que contribuyen a crear ese estado desfaro
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Tile, es necesario pensar en primer término en el trabajo exce-
sivo de las madres en el mes que precede ‘al parto (x). Las
mujeres se entregan a las mas rudas tareas agricolas o indus-
triales. Algunas expresan que no se ocupan mas que de sus
quehaceres domésticos, pero resulta, dicen los médicos nombra-
dos, que estos quehaceres, consisten en lavar, planchar, coci-
nar, moler maiz, amasar, etc., — trabajos que obligan a una
permanencia prolongada de pie y a un esfuerzo muscular in-
tenso y fatigante. Interrogadas sobre el momento del embarazo
en que abandonaron tales tareas, responden casi invariablemen-
te con estas palabras: «el dia en que me enfermé». Si a eso se
suman, las condiciones deficientes de vida en lo que se refiere
a las habitaciones, la falta de recursos, la mala alimentacion,
se tienen reunidos, agregando el alcoholismo de los padres y el
paludismo de las madres, todos los factores capaces de deter-
minar en el recién nacido lese estado que inhabilita para la vi-
da, si no se le prodigan cuidados especiales y prolijos (2).

El Doctor Miguel Crit.to, jefe del Departamento provin-
cial de Higiene, se ocupa jen estos momentos (Abril de 1922),
de la natalidad y la mortalidad en la Provincia de Tueuinan
y acaba de publicar el siguiente cuadro demostrativo del na-
mero de nifios nacidos muertos por cada cien nifios nacidos vi-
vos, desde el afio 1898 hasta 1920.

(1) Las mujeres pobres en Tucumén, especialmente en las campafas,
segun lo expresan! los médicos, son asistidas en el parto por personas sin com-
petencia a las que se les llama «habiles», que proceden sin la menor precaucion
antiséptica y aséptica, y que frecuentemente emplean, en los casos dificiles el
procedimiento del manteo, exactamente como aquél a que fné sometido Sancho.
«Colocada la parturienta sobre una manta extendida enl el suelo, es levantada
ésta, por cuatro hombres que toman cada uno un extremo. Mediante fuertes
sacudidas tiran repetidas veces en alto a la enferma, recibiéndola do nuevo
sobre la manta. Pitas sacudidas se alternan con inclinaciones laterales a uno
y otro lado, de manera que la enferma se corra «dando vueltas»

Confieso mi dolor de argentino al tener que transcribir estas 'lineas.

. (2) Vallejo B. E. y De la Vega E.: Morbilidad y niatalidad de la primera
infancia en Tucuméan. —  Tucuman, 1917.
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NACIMIENTOS

ANOS MUERTOS VIVOS Tanto por ciento
189S v, 364 9.840 3.70
1899 ... . 528 10.136 5.21
(12100 J 692 9.909 6.98
1901 v, 745 9.794 7.60
1902 e, 727 8.880 8.19
1903  ....... ) 609 10.536 5.7S
1904 e, 602 11.157 5.40
1905 . 575 10.309 5.35
1906 .o, 597 10.656 5.60
1907 ... 574 10.818 5.12
1908 ....... 555 11.863 4.68
1909 .1 450 12.696 3.55
1910 457 12.705 3.60
1911 ... 443 13.255 3.34
1912 ... 471 13.792 342
1913 oo, 586 14.333 409
1914 oo 654 13.542 483
95 665 13.997 4.75
1916 ..o 715 14 585 4.90
1917 o, 539 12836 4.20
1918 oo 597 12.482 4.78
1919 ... 762 13.040 5.84
17, R : 643 13.435 4.80

Como se V&, en Tueuman, por cada 18 nacidos vivos, nace

nn nifio muerto. Por afio, flay 700 nacidos muertos, sobre 13.000
nifios que nacen Vivos.

El Doctor Critto expresa comentando la estadistica por él
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presentada que, en gran parte, se debe este liecbo alarmante a
las malas condiciones de alimentacion y trabajo en que viven
las mujeres embarazadas. Es sabido, que las obreras trabajan
en las fabricas o en las maquinas de coser de sus domicilios,
hasta los Gltimos meses del embarazo y aun hasta los dias que
preceden al parto, lo que es tanto mas inexplicable, para el
Doctor Critto, cuanto que «ningun hacendado permite en esas
condiciones, el trabajo a las hembras de su ganado».

Los nifios débiles. — Las consecuencias dolorosas de la fa-
tiga heredada, pueden observarse en la Escuela de nifios débi-
les «Nicanor Olivera».

Este establecimiento se encuentra instalado en el Parque
Avellaneda de Buenos Aires, y lo dirige el Doctor Luis Lan-
eellotti, médico distinguido, a la vez que nobilisimo espiritu.
Cerca de quinientos pequefiuelos de ambos sexos, son cuidados
con carifio por este facultativo, que hace observaciones quin-
cenales sobre el proceso en peso, dinamometria, espirometria,
diametro y circunferencia torécica.

Todos estos nifios argentinos, son victimas de la miseria
fisiologica. Cuamdlo les vi por el Parque* con sus caritas tris-
tes, tuve enseguida la visién de la® madres; obreras que no des-
cansan.

«Esa tristeza de los pequefios, dije al Doctor Laneellotti,
es fatiga heredada, — no tengo la menor duda. ¢Quiere usted
investigarlo ?» EIl médico, primero, me mir6 sorprendido; des-
pués con un gran interés me respondid: «Investiguemos.

Formulamos una serie de preguntas que contestaron los
padres die los nifios, citados a ese efecto a la escuela, y asi pu-
dimos comprobar que no me habia equivocado.

Tengo aqui sobre mi mesa de trabajo, las planillas obte-
nidas, que son una verdadera revelacion.

Los nifios débiles de la escuela «Nicanor Olivera», son en
su totalidad hijos de obreros. Los padres trabajan en su mayor
parte durante largas jomadas, viven hacinados, con sus hijos.
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en habitaciones antihigiénicas, lian padecido o padecen enfer-
medades profesionales,- casi todos ellos segun rezan las fichas,

sufren de dolores de cabeza vespertinos (?); en proporcion
elevada, las madres no descansaron durante el embarazo, y
apenas reposaron unos dias después (dpi parto; todas- obreras,

declaran frecuentemente ser anémiclas.
Hay fichas con datos aterradores:

Ficha N.° 389: Nifio débil X. X. Padre: jornalero. Ma-
dre: costurera; murié tuberculosa, — trabajaba doce horas en
la fabrica y efectuaba ademés las labores domeésticas; — no
descanso durante el embarazo.

Ficha N ° 357 : Nifio débil X. X. Padre : zapatero. Madre :
aparadora; trabajaba doce horas; muri6 tuberculosa.

Ficha N.° 247: Nifio débil X. X. Padre: pedn. Madre:
costurera. No descansd durante la gestacion de este nifio. Ha
tenido cuatro partos anteriores, habiendo reposado .durante el
embarazo. Este es el Gnico hijo débil.

Desgraciadamente no se trata de excepciones. Revisando
las planillas la conclusion surge sin esfuerzo: todos esos pe-
quefiuelos débiles sufren la fatiga de sus padres.

X1IT1 La justicia social. — Los trabajadores sufren
por su fatiga y la fatiga de sus padres y engrosan cada dia

més, la legion de los débiles, de los escrofulosos, de los raqui-
ticos.

Asi, el trabajo es maldito. Le sigue como la sombra al
cuerpo la degeneracion y el dolor. De un lado esta la fuerza
y la riqueza, del otro la servidumbre y la miseria.

Esos obreros no tienen ningun derecho sobre las herra-
mientas, sobre la maquina a que estdn sometidos; son casi
siempre instrumentos inertes en las grandes empresas, cuando
debieran tener su parte de propiedad en el inmenso capital
humano, y su parte de iniciativa, de voluntad, en la gran acti-
vidad social. Si la tuvieran, expresaba Jaurés, todos alcanzarian
la plenitud de fuerzay de alegria; en los mas humildes traba-
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jos manuales, se reconocerian cooperadores de la civilizacion
universal, y el trabajo estaria regulado de tal suerte, que a los
productores no les faltaria horas de ocio para reflexionar y
sentir la vida.

Escuchemos la reclamacion de los obreros; trabajemos en
nombre de la justicia social, por la dignificacion de todos los
hombres, e impulsados por una gran esperanza de fraternidad,
breguemos para que se realice alguna vez ja profecia del hijo
de Amos: (*)

«Pondré paz y justicia.

«Nunca mas se oird voz de lloro, ni voz de clamor.

«Edificaran casas y moraran en ellas. Plantaran vifias y

comeréan sus frutos.
«No edificaran y otros moraran, no cultivaran y otros co-

meran.
«No trabajaran en vano, ni parirdn con miedo».

(1) Isafas. LXVI y siguientes.
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