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ESTACIO
Bl Juez: Acusado: trate de ser breve

Acusado: Trataré de ser claro

1) INTRODUG GG CTION: Con motivo del estudio del problema de la rve-
organlza01on de los Institutos de Investiga-
cidn en nuestra Pacultad, he creido necesario exponer algunas ideas de
cardcter general relativas a cuestiones y procedimientos universitarios.
Estas reflexiones tienen por fundamento no solo mi experiencia personal
-e8t0 no bastaria- sino también y prevalentémente las sugerencias deriva-—
das de la lectura de las obras de otras personas gue han escrito y pensa
do acerca de.los mismo problemas. Hubiera deseado repensar, nuevamente es
tas mismas cuestiones y exponerlas con caricter absolutamente pergonal,p
ro infelizmente, la premura con cue debo redactar este informe, go me lo
conSLenten. Parg decirlo .con Blas Pascal: "si hubiera tenido tlempo hubie
ra sido méds breve". Un verdadero furor de velocidad para resolveh Q““pro
blemas mas fundamentales, se ha apoderado de nuestra Facultad y ép esas
condiciones me temo, gue mucho de lo gue hagamos hoy tengamos que: dgsha-
cerlo maflana. Como dije antes, la carencia de tiempo necesario, no me- per
miten en--estas cireunstancias elaborur prolijamente mi propio pensamiento
En consecuencia he tenido en esta expssicidn que recurrir con freouencla
a citar y & transcribir a diversos autores, con cuyo pensamlento oo;'plde
el mio. Realmente por las razones apuntadas, esta exposicidn tendrd -casi
el cardcter de una antologia de reflexiones acerca de cuestiones universi
tarias. No veo inconveniente en ello, porque no me he propuesto ser origi
nal, sino mas bien ilustrar con ayuda ajena, ideas y problemas que nos 1n
teresan a todos por igual. Lapgpe
Queda asi expelicado ¥ espero gue también JustlfloadOtel méto
do gue seguiré en esta exposicidn, Deseo dejar estableoldo expllcltamente
algunos principios de conducta a los cuales ajustaré la mia: Parece ser
en efecto, que existen ciertas ideas acerda de las cuales algunos: procla
man que no estd permitido dudar (yo no pienso lo mismo) a tal puqto que
desviarme de 1o establecido es como echarse enolma un estigma 1nfamante.
Por ello considero necesario fijar mi posicidn. .
Dice Harold Laski.: i
"La obedienéia & ciertos cdnones de conducta preestablégi-
"das se ha transformado en cohdicidén del bienestar material. Las universi
"dades buscan profesores adictos. Las 1glesias se sienten qgraV1udas cuan
"do sus ministros muestron menos interds por una administracidn eflOlgﬂto
"que por la grey". So iy g
"Esclavos de la costumbre, estamos acariciando las cadenas que
"nos sujetan" (Ver H.Laski -~ Los Peligros de la obediencia E4,Siglo Vein-

tep Bs, As. Pag.l2).
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icg .pre81on sin trabas de la propia persg
"nalidad y ¢l _sccretc de Ja libertad reside en el ocoraje: nadie permanece~—
"cerd largo tiempo libre si deijn pascr sin protesta 1o cue considera maloe.
"Canp ciudadano, su @ eber es obrar conforme al sano dictmdo de su conclen-

[0}

Y sigue dicisndo L
“Libertad signi

Hy

Veiag.n
1 eacuentro de las cadcnas de la esclavitud

"El mundo corre =l
teme demasiado avanturarse fuera del oscuro

"tan solo porque el ciudadano

"rinedn que lo oculta®.
Desde luego hagce mias las reflexiones de H., Laski y con las Cl

tas que antecsden considero que queda bien definida cual serd mi posicidn
en este asunto y por que pienso quc si nos rehusamos a obrar imaginando

un posible fracasoc, estomos por adéilantade consintiendo en l.s posibilida-
des de nuestra propia derrota. Establecido esto, paso al asunto que me in
teresa.

2) PSICOSIS DE LA PRISA.

"has de p¢1sa, mds de prisal! Acelerad la medlda, apresurad el
"tiempo, Mas veloces, més rapidos! Sicmpre mds veloces, siempre mds rdpi-
"do! Adelante en nombre de Dios! No quieroc esperar! Mas de prisa, siempre
"mis de prisal" '

Asi excliama Giovanni Papini en su ensayo-titulado: A Prlsaz .en
su libro -"El Pilotc Ciego". Ee querido con toda intencidn recurrir a. esta
forma exagerada y grandilocuente del lirismo literario, porque dentro de
ciertas proporciones, en estos pdarrafos, veo descripto en forma grdfica
mucho de le gue succde en ruestro ambiente:. EHxiste dn nuestra Facultad o
para decirlo con mas prcecisidn entre algunas personas gue transitoriamen=-
te rigen sus destincs, {olvidando el sabio pensamiento de Demderito: todo
pasa como un rio), una verdadera psicosis de la prisa. A lo largo del pre-—
sente afio lectivo, hubo gque resolver diversos e. importahtes: problemas de
cardcter pedagbgico. Frimero fué la meglamentacidén de los trabajos prdcti-
cos y la voz de orden: hay que resolverlo con premura, vino después la re
glameniacidén de los examenes. No importa cusl fuera la solucidén, lo que inp
teresaba era encontrar una cualquiera. (laro estd que no fué posible reali
zar consultas previas y meditar el problema serenamente: Claro estd que
fué imposible 1nvest1ggr cn forma 01 cunstanciada, analizando prolijamente
1o que acontecia en cotros medios mas llustwados, de mas larga y mas contro
lada experiencia. Se daba por sentada lu existencia de una solucidn, que
no porqgue se la callare, puede afirmarse que intimamente no se abrigaba.
En realidad la solucidn esitaoba dadaa priori, porgue se procedid mas con es=-

pirltu de C.G.Te, que con espiritu universitwrio. Cada una de¢ las perso-

nas que dedid estudiar estos problemos tenia £ su vez entre manos otros
& parte a reuniones

mil problemas mlnusvujos? Geblendo concurriyr per otre

agobiadorus del Consejo Dircctivo o a abras comisiones particulares, pero
esto no importa, siempre se dice 1o mismo; hay que resclverlo o prisa. -
Hay que recgolver ahora el problema de los Institutos, no se plensa giue se
trata de una cuestidn de fundamcotali importancia para la Buena marcha de
la Pacultad, nc gec pieansc que es un protiema de cuya solucidn depende s
futuro prestigio y como si se tratera de febricar un par de zapatos nue-
VOs para lucirlos vonidosamente ef unc fiesta intrascendentve, se vueclve g
hay prisa en resolverio. Puecs blen, yo aftir-
revela un estado de &nimo que

escuchar el mismo argumcntos:
mo guc cetc argumento repetide ad RIS,
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pone de manifiesto la carencia de verdade o espiritu universitario,
peor todav1a, carencia de Sentldo comin, gue sceguramente no ha de ser
tan comin momo Descartes suponia. Para dar un ejemplo de como se pro-
cede en los paises civilizados, en la resolucién de los problemas re-~
lativos a la enseflanza, citaré entre otros ejemplos el siguiente:

Leo por ejemplo en el libro de Hadow y Spens: "La Reforma de
14 Bnsefianza Secundarid Irglesa's

"Preocupado el Gobierno Inglés despuéds de la guerra 1914/18,
de mejorar la situacidn de su enseflanza, traté de introducir una serie
de¢ reformas en este sentido. Sin &mbargo estas aspiracibhes no las a-
ceptaron el Parlamento y el Goblerno, sin haber sido pFfecedidas por un
detenido estudio de sus drganos técnicos consultivos: Bste comité con-
sultivo se hallg constltuido por técnicos expertos de la mayor autori
dad. Para realizar este estudio el Comité consultivo oelebrd durante
dos afios (observese bien: durante dos afios) numerosas sesiones plena<
rias y par01ales, nombro diversos sub-comltes y solicitd informes de
numerosas personalidades, cue tenfan relacidn directa con la vida s0-.
eisl) econémlca,polltlca,lndustrlal y pedagbgica del pais, publican—
do en 1926 un Informe".

"Mas tarde en 1933, el Ninisterio de Educacidu volvié a encar-
gar a su Comitd. Consiltivoy otro estudlo. Como enél caso anterior, el
Comité estudlé detenidumente la propuesta tardando en e€llo cinco afics

oyendo también a NUMETo8 ok expertos ¥y publicando en 1938 su informe
conocido con el nombre de."Spens Report".

"Los 1nformes del ;Comité Consultivo, son muy extensos, pues es—
tudlan la eVoluclén histdtica de la Enseflanza, contiehen nhumerosog-
datos ésﬁadfstldos y exponen circunstanciadamente sus. ideas y concelu-

8iones sobre los temas sometidos a su consideracidn"'(Ver Hadow y Spens
Lo Refornma de la Ensgiianza Secundaria Inglesa. Ed.Losadsa, Bs. As: 1944)
Qig~30s. Lo que dice Th, Huxley

"Bste asunto de la dotacidn de investigadores nos ha precoupas-
do mucho en Inglaterra durante los Ultimos afios. Pué una de las prin-
cipales materias que discutid la Comisidn Rezl de que yo formaba par=-
te, ¥ que no hace mucho ha publicado su informe degpués de cinco_afios
de trabajo. Muchas gentes parece que creen que esta cuestidén es finan
ciera y que no hay sino que ir al mercado, pedir las investigaciones
y pagarlas, como sucede en el comercio",

"No conozco problema mds dificil gue el descubirir un medio de
alentar y mantener al investigddor original sin abrir la puerta al
nepotismo y al barullo"

Mi conviccidn personal se resume admirablemente en el siguien=
te pasaje del discurso de nuestro presidente "Los mejores investigado
res son de ordinario aguellos que tienen las responsabilidades de la
instruccidn y el estimulante de los colegas y la animacidén de los a-
lumnos y la atencidn del pdblico®, (Ver: Th.Huxley — La Educacidn y
las Cienciag Naturales, Ed.La Espafia Moderna, Pag.27L).

Compdrese la seriedad con que se procede en los paises ilustra
dos con los procedimientos seguidos en nuesiro medio y se comprenderd
en toda su mognitmd, la desalentadora tristeza con que escuchamos pro
nunciar, las propuestas de premursy §y 1a infaltable fijacidn de un rla
20 perentorlo, para resclver un problema de tanta importancia como el
porvenir cientifico de nuesira facwuitad: como Lo es la reorganizacidn
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de sus Instit utoo de Investigacién° Es de preveer los resultados que
se conseguﬂran con este método y al respecto no deja de ser oportuno
recordar la fabula de la arafia y del gusano de sedas oida por éste la
jactancia con que la arafia proclamaba la rapldez con que hatia fabri-
cafo su tela "el gusano con sorna respondia: asi serd ella'.

Expuesto lo que antecede, solo me cabe entohces expresar: no
estoy muy seguro de gue mis palabrgs tengan eco, ni que inclinen g
muchas perconss a perstadirse de gue los problemas serios, deben re-
solverse con seriedad, e¢s decir con tiempo y madurez; el que sSepa es-
cuchgr, que escuche, el que gquiera entender que entienda y el que se-
pa sacar conclusiones que las saque.

3) Lo BPIDEMIA DE LOS REGTLAMENTOS.

Nuestra Facultad padece uma verdadera epidemia: la epidenia
de las reglamentaciones.

Crelamos ing enuamente que en esta época en dque ya no se usa
sombrero, la cabeza serviria al menos pafa pensar; craso error el
mio, pues segin la nueva sensibilidad imperante, de algunos salvado-
res de la Universidad, todo tiene que estar reglamentado a imagen y

seme janza de un cuartel. Hermoso ideal de libertad universitaria el
gque nos proponen las nuevas generaciones!

Sl seguimos en este ritmo, es seguro que no faltard quien en
fecha préxima nos proponga el uso de un uniforme pars docentes y o0~
tro para estudiantes y desde luego, si estas reglamentaciones no
prosperan, porque se levante 1a voz airada de alguien que ame la li~
bertad, oponiéndose a ellas, serd conveniente (pensaron esos tales)
recurrir a una huelga universitaria para tener éxito en esta empresa
a la conqulsua de la esclavitud y si por este medio mno se consigue
ningin resultado, convendrs incluso como Ultims "Ratio", solicitar la
ayuda de los Camaradas de la U,R.S.S,

ElL espiritu de reglamentacidn que animg g algunos personas es
tal, que se me ocurre compararlas con Alejandro Magno. Como es sabido,
la historia narra que era tanta la admiracidn que este hombre ilustre
sentia por las obras de Homero, que siempre llevaba consigo la Ilfada
y la Odisea e incluso dormia con estas obras bajo su almohada. Pues
bién, esas almas, a los cuales me refiero, inflamadas de un furor de-
satado por reg]amenuarlo todo,no estoy en condiciones de afirmar si
han lefdo o no la Iliada, si han leido o no la Odisea, pero 1lo que es
seguro es que¢ se regodean leyendo reglamentos y estatutos y en lugar
de poner bajo su almohada obras literarias tan eminentes, ellas ponen
reglamentos y estatutc~ v suefian con ver al mundo transformado en un
formidable reglamento, u .%a se prescriba incluso la funcidn bioldgi-
ca que deberan cumplir los i Tomes (por ejemplo) o en que forma debe
r4 respirarse. Su aspiracidn mayor reside en hacer de modo que no pen
semos y que los reglamcntos piensen por nosotros. La méxima aurea gue
se han fijado a si mismos 8 ésta: "Reglamentos si, pensamientos 1li-
bre no", emulados por el innoble lema repetldo en la época en que el .
pais padecis 1a verguenza del gran fugiiioMrarrates si, libros nol
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Sefiores, es lamentable tal est.do de cosas, hay que confesar
que tenemos demasiados reglarentos. Hay que reglizar cosas importan
tes con espiritu constructivo y no perder el tlempo en proponer tra-
bas que solo consiguen éificultar la obra del gque guiere trabajar se-
riamente. .

Recordaré = este respecto, la opinidn que a las personas sen-

satas, les merece en general los reglamentos. En el Prefacio de su
libro dice A.M. Grampone:

"Los hombres contindan con la ilusidn de resolverlo todo
con un estatuto y de orientar la vida futura en un sentido peeesta-
blecido. Ese optimismo confiadc resulta nefasto, porgue el poder hu
mano al crear leyes ¥y reglambntos es terriblemcnte-efitéz ‘para la
destruccidn o la deformacidn, gunque resulte sin eficichoia para -
crear vida nueva o dar impulso fundamental a 1o ex1sten%e,1s1 falta
el espiritu de libertad y trabajo". (Ver: a:.M,Grampong: Universidad
Oficial y Universidad Viva- Ed.Universidad Nacional; México,B. F.)

En el mismo sentido dice Fco. Giner de los Rios, en su libro
"Ensayos sobre Educacidn®.

"Una caracteristica de nuestra educacidn nacional es la
supersticidn casi absoluta - heredada del antiguo legista~ en favor
de la reglamentacidn, debajo de cuya corteza, rara veéz se siente Cil=
cular un resto de espiritu y de vida',

"La ley del 57, que cen casi tcde representa un retroceso
(en oeasiones de ;wportanc1a) con respecto a las reformas de Montesi
no y Gil de Zdrate,; acentud ese casuitismo buroccrdtico Yy no digamos
sus reglamentos complementarios, donde se descendia a pormenores Coe
mo el de la puerta especial por donde debia entrar el profesor en el
aula, Graclas gue la exuberantc vegetacidn de disposiciones abigarra
das con que ha venido satisfaciendo este mismo prurito, cada vez mas
vertiginoso, ha recaido en nuestra ensefianza pdblica una bienhechora
anarquia, de hecho y de dewecho, que si frecuentemente sirve para gue
tal o cual profesor abuse de sus funciones a mansalva, sin que nadie
tenga poder bastante para evitarlo, permite en cambio, otras veces,
alguna iniciativa bien intencionada (Ver: Fco.Giner de los Rios:"En-
sayos sobre Educacidén" = Ed.de la Lectura, Madrid, Pag.334),

Todo eso es 1o que personas ilustradas y honradas pienoan de
los reglamentos, Sdquense consecuencilas y se verd lo que pensardn
de los autores de tales reglamentaciones. Desde luego yo adhiero fir-
memente a las mismas reflexiones. Dice todavia Bertraznd Russell en
sus ensayos: "la libertad y las Universidades'.

"Ia esencia de iz libertad accodémica es, que los profeso-
res deben ser elegidos por su conocimiento del Tema que van & ense-
flar y que los jueces «e ¢ste conocimiento deberfan ser otros especia
listas", "Los enemigcs de ia litayingd s~pddmica gostiencn gue no se
debe expresar aunce ups criridn contraria o la de 1oe que detentan
el poder".
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"EL ejercicio del poder es agradable, especialmente cuando un
indivuduo oscuro, lo ejerce sobre uno encumbrado'.

"el soldado romano que matd a Arquimedes, si en su juventud
se vid obligado a estudiar Geometria, tuvo que experimentar un placer
especial, al terminar con la vida de un malhechor tan eminente'.

"Un ignorante fandtico, puede disfrutar el mismo placer al
usar el poder democrdtico, contra los hombres cuyas opiniones no agra
dan a los incultos" (Ver Bertrand Russell, Porque no soy Cristiano-

Ed.Hormes, Bs.As. 1958, Pag. 158)

Tengo para mi, que si ahondamos en la 1nvest1gaclon, un exsg-
men prolijo de los motivos que impulsan a una reglamentat¢idn exce-
siva, demostrard frecuentemente y casi con certeza, que ese furer fg
ndtico por reglamentarlo todo, se debe a alguna forma de pasidn parti
dista, motivada por el temor de que si los que ellos consideran heté
ticos, llegan también al poder; el y sus amigos perduran sus posicio
nes, y asi nunca cesan de proliferar los tabus creados para satisfa-
cer sus deseos y acallar sus clamores: su apetito de poder aumenta
con cada nuevo éxito.

Dice Harold Laski:

"Sir Williams Yoysen-Hicks, se despacha hoy con aplomo a=
cerca de cmalguier tema, desde la hora en gue deben cerrar los cabaw=
rets, hasta indicar al gobierno dentro de que limites ha de desenvol
verse la Iglesia Anglicana. La _osadia de tales hombres, e#d la exacta
medida de nuestra insignificancia" (Ver H.Laski, Los peligros de la
obediencia - Coleccién Panorama, Bs.As. 1959, Pag. 25)

Pero pura no alejarnos demasiado de la cuestidn, dejaremos
este problema para otra oportunidad que esperamos serd préxima,

%) Profésién - Ciencia . = Cultura. Trataremos ahora de resumir en

- forma cefiida, algunas de las re-
flexiones formuladas por Ortega y Gasset, en su libro "Misién de la
Universidad" y que se vinculan con nuestro problema, Empieza por dig
tinguir en forma precisa que profesidn, ciencia y cultura son tres
cosas distintas, que no deben confundirse pues:

a) En sentido auténtico, ciencia e investigacidn se equivalen
¥ que esencialmente el espiritu de investigacidn se reduce
a esto: 1°) Plantearse problemas; 2°) Trabajar en resolver-
los y 3°) Llegar a una solucidn.

b) Aprender o enseflar una ciencia estrictamente hablando, no
es ciencia. Bs licito por lo tanto admitir que el hombre en
cargado de enseflar una ciencia, no es necesarie g¢ue sea un
cient{fich en el sentido explicado en a)
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Efectivamente, existierca 7 existen grandes maestros de =~
ciencia, que sin embargo uc o I, Testigadores. Basta con
que sepan bien su ciencia, desde quc saber no es investigar,
Investigar es, ir a la conrguista del descubrimiento de una

verdad, en Camb 0 saber es enterarse a fondo de esa verdal
ya elaborasda y hacerls carne propiaq

Pretender gue el estudianie normal ses un cientifico ~dice Ortega

Yy Gasset— es una pretensidn ridicula. En términos generales, tampo-
co es deseable, ni ain idealmente, que 10 sea. Debe separarse cuida=-
dosamentey, la ensefianza profesional de la investigacidn cientifica,
de manera que ni profesor ani alumno, confundar ambas nociones, sino
Se quiere correr el riesgo de gue comg Traulunicntomente se simula
ahora, ambas actividades se dafien reciprocamente,

Aprender uama profesién implica la recepcidn sistemdtica del con
tenido de una o de varias c?encias, Pero estd claro, que se trata
del contenido, no de la investigaciéna

El estudiante o aprendiz normal, no es wn aprendiz cientifico
"A_ml me produse repugnancis mDiee Ortega y Gasset— ese prurito de
hacerse ilusiones, esag constante megalomaenia, ese utopismo obstinae
doren fingirse que se cons 1gue, 1o gque no se consigue. El utopismo
lleva a 13 pedagueia Ge Jlarn"

La necesidad de hacser o - de consegulir algo efloaz ¥ constructivo,
nos impone imperativamente ¢1m1g_ulones“ Preclsamente eso, limitarse.
es lo Unico verdadero, 1o 4nico auténtico, 1o dnico honesto, o lo que
es 10 pismo, la expresidn de mdxima honestidad intelectual. .

El que solo tenga vocacida de médieo, que no simule hacer cieg-
. cia, pues s6lo hard ciencia de pacotilla; Ya es mucho con que sea ua

buen médico. Otro tanto digase del cconomista, o del abogado o del ip
geniero.

Ha sido desastroza, sigue diciendoe Ortega v Gasset, la tenden-
cia que ha llevado al predominio de la "investigacidn" en la Univer=~
sidads Ella ha sido causa de que se eilimine lo principal, a sabep:
la cultura. Ademus§ han hecbe que no se cultive como gorresponde,ir
tensamente el pGCu31to de educar profesionales ad-hoc. Dice textual
mente Ortega y Gagsel "“ILa pedantewla vy 1la falta de reflexidn han si
do grandes agentes de eote vieioc de gientificismo, que la Universidad
padece. En Espafin comienzan ambdas poduqciau deplorables a representaxr
un gravisimo estorbo. Cualguic r‘kgaafuptan que ha estado seis meses
en un laboratorio o seminario alemd® o norieamericano, cualguier sin-
sonte gue he hecho ui descubrimientlio cientifico, se repatria con=-
vertido en ug nuevo rico Ge la clencis,en un parvcnude e Lavesnulgh—
cidn y ~l0 mas lamcntable= Lo mas insufrible, lo mds dafiino, agrega-
mos nosotros sih pepsar un evarto de hora enh L& nisidn de la Thivergie
dad_propoune las fbiormda’mksrlwidu as ¥y pedantes.ln cantko es incapaz
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aiienﬁeﬁar su "asignatura', porgie ni sigziera conoce Iategra la discis
pllina®™, :

de la Universidad espafiola y
sidad argentinay, del momento
uchos lamentables ejemplos, @n
upor vemes y oimes como mucho3s
r & la Universided cxgentina é&-
mismnes y en 1o relativo a inves-

Lo que antecede dice Orteg: vy (as
ésto ~afirmo yo~ le viene jEEYBg“"%E T
actual. De hechos seme jantes, ya tenemo
nuestro medio universitario, y as® con
de los que tienen la pretensidn d. ori
Penas si han aprendido a orientar ie a
tigacibn, sdélo conocen avenas su aocmbre.
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do don precisibn y con homestidad, el probleme de si quiere producir
a) profesionales o b) investigadcres o ¢) aapas cosas 7 . e

‘Nos preguntamos ahora; Nuesira Facunltad, alguna vez, se ha fdrmﬁla-

. Hasta ahora que yo sepa, nuestra Universidad en su gran.mayoria, -
ha producido profesionales, y &stos por distinguldisimos fue elléds seah,
no son precisamente ni cienti{ficos ni investigadores., Como antes 5e dijo
Se trata de dos cosas especificamente distintas. Resulta pueg, qus mien-
tras no se delimite con la miximea precisidn, cual es =l propdsito que -

' persigue nuestra Taculftad, no serid posible darunc vespuesta adecuada y -
~ecoh sentido, respecto del problema de la reorganizaciodn de sus Instittites,

. Sostenemos entonces que debe contestarss a este intefrogantées Nueg-
. tra Facultad quiere producir precfesionales, quiere producir investigédo-
'res o quiere producir ambas cosas ? (Ver J, Ortega y Gasset, Misibh de 1a
‘Yniversidad - Cap. IV ~ Ed. Revista de Occidente ~ Madrid, 1930). .

6) Consideraciones generales previas, sbbre la sclucifn de los problembs
upiversitarios. T e

Estimamos ahora util e ilnstrativo exponer algunas donsideraciones
previstas sobre el valor cientificc de ciertas férmulas mégicas, -ledse
huecos, lugares comunes- que suele proponerse para resolver 1os proble~
mas universitarios, que scle revelan en quienes los provones, carencia -
absoluta de sentido de 1o concreto y ausencia de meditacidn paciente y e~
quilibrada, asociadcs a un nefasto impulsc de improvisacién., Dice A, Car-
taults "Por bienhechor y fecundo que sea el espiritu de innovacibn, tie-
ne también sus exceses y sus peligros. cvando no estd sabiamente ordena-
~do_y es _irreflexivo: depenera cn una fiebre de movimiento sin obleto en
upa_agitacion esteril vy porniciosa, &l Principio de gue nada es inmovil,
no debe llevarnos al camblo por el cambiog cuantos de estos reformadores
@ ultranza se oye que dice; "Eg preciso hacer algo", Que ? Por qué ? Lo
. ignoran,

, "Se trata primero de¢ establecer un diagnés tico seguro, de mecisar
el punto que pide reforms y 1a naturaleza del mal, despu¢s de sustituir
jore, No se reempiaza un 8rganc en un2 Mm&gulna ... funclona normalmente,

| "Es funestc llievar Sobre las ¢0585 (0 sobre las lastituciones) un
furor innovador, que las maltrata al azal Jy a veees empoora 1o que existe"

"No debe intervenirse mas &.i8 donde el cambis se impone y constituye un-
1 i

- progreso" (Ver Cartault -~ %1 Tntelectual. Pdg. 220, Ed. Daniel, Jorra,
‘Madrid, 1929),

4]
=3

rocede, ~en la realidad
en nuestra Facultad -
bscribimos ampliamente

| Veamos en cambio, como en la realid
‘del ambiente universitario v mis parsicula
Leamos 1o que A M, Grampone cxpone (y NOSC
Sus afirmaciones).,
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vaguedad seductora, con expresi ones simples a las que se atribuye un
contenido especial y renovador, pero que se adaptan a cualquiefr rea-=

lizacidn y que no determinan una modificacidén concreta dé;lé.activi-
dad real educadora',

"En la actualidad, otras férmulas se presenta con'" 18 misma -
preteraibn de resolverlo todo definitivamente, siendo sik &mbargo -
meras férmulas verbales. Son férmilas que tienen éxito, c¢omo bases
aparentemen%e concretas, que se repiten y constituyeh el centro de
los razonamientos de muchos hombres que aspiran s dirigir. la renova
cibn pedagbgica y que analizadas, éXtendidas, puestas enh%ghnecesi-
dad de ser. aplicadas, cargcen de goftenido_y de sentidosfiara deter-
%ﬁgar una: aetividad conigreta_nueva.. Son simples esquemas. aie pueden
“gsarroiiﬁgseneogdlosﬂsistemas;mésgbpugﬁtos", R

2. WLag soluciones de aplicacibn; son las:gue

\ ).LLC . ! lgnidbtenerse
Bib ‘eso§ fundamentos tan Gontgacdictorios o diseutibles,:

. X : ¢omo los que
tah sin organizatidn sistematica del pénsamiento; .lbh obsesidn

dé.buscar: la férmula més ilamativa; m#s impregionante, mAS ficil de

expgner, gun cuando se disimule una dogmatica cerrada apérte del

estudio d& los hechos, de.las experiencias, dal conociA
v6 'de las realidades, Se formulan cohstrucciones con presupuestos y
ol la 1lugidbn de que se tiene de ese modo un sistema qi& responde

& éxigenciaés légicas y que resuglve simplemente todas las dificulta-

Q_%%J.E% Ofrede la realid,"g_g_i_smg"; z Ver A.A.‘ G:ramponeb n Ve;‘Si dad
Oficial y Unliversidad Vi

g _ va -Pagi 28y Ed, Univérsidad Nacional , Mé&-

miento efecti~

., Eh lo8 pérrafod que anteceden éstén descriptos con toda pre-
¢isi6n y cén-genetrante sagacidad; el estado espiritual con que se

pretende fesolver cuestioshes fundamentales relativas al eomportamien
to universitario;

. Mi experiencia persSonal y el conocimiento que tengo del am-
biente universitario, me hah conducido desgraciadamente a conclusio
nes que coificiden amplismente, con las ideas més arriba expuestas y
que en mi oplnidn se ajustan con sentido estrictb, a nuestra reali-
dad universitaria, Mientras no se tehga ideas concretas; claras y -
precisas y pretendamos manejarnos con intelequias metaf sicas, cuan~
do no _com malas intenciones, seguiremos girando alrededor de un es-
ter circulo vicioso, Si persistimos en este procedimiento iremos
de fracaso en fracaso, viéndonos en la necesidad de recomenzar nue-
vamente, malgastando nuestras energlias en estériles proyectos.

7) E1 problema de la reorganizacibn de los Institutos de - -~
nuestra Facultad,

o De acuerdo con nuestro método, ~enunciado desde el principio-
@¢ ilustrar los problemas, apoydndonos, no solo en nuestra experien
¢ia personal, pero también principalmente, en experiencias ajenas,
entes de iniciar el estudio de la reorganizacién de los institutos,
dornidideramos necesario, para poder efectuar comparaciones y sacar -
Sus pertinentes ccnsecuencias, transcribir algunos informes relati-
vos a la organizacidn de los Institutos en otros pafses que hab dgg
eollade por su alta cultura cientifica,

a) Dice A, U, Durellis

"Investigacién cooperativg, Tmrortante ejemplo de sistema -

PNV Sy
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mixto, flexible ¥ pluralista, @s el dado po~ el Departament of Scien~
Lific and Industrial Reseaxch de Gran Bretada al que se dio en 1916
uh fondo de un million de libras esterlinas, Con ese fondo el Departa
ment tomd la responsabilidad financiera del National Physical Labora
tory de Teddington, pero en ves de transformarse en una burocrédtica
reparticién de estado y establecer un mononolio en la investigacién,
el Departament introdujo el sistema de ‘"investigacidn cooperatival.
Se establecieron'Asociacioues de investigacibn' formados por hombres
Preocupados por la investigacién en unaiindustria determinada, Cada
una de estag asociaciones tiene un director y los trabajos que de-
sean ejecutar pueden serle en laboratorios vrivados o en el National
Physical Laboratory o en laboratorios de las universidades o de los
Institutos téemicos. En 1924 habia ya 24 de esas asociaciones y el =~
némero crecid. luego méds aun', :

"En las grandes Escuelas, la investigacidén y la ensefianza es-
t4n ligadas y el mismo profesor debe dirigkr las dos cosas., Muchas
investigaciones deben ser realizadas por estudiantes graduados aque
hatcen tesis", :

Por otra parte, el contacto con la enseflanza beneficia siempre a la

investigacién, pués la mantiene cerca de los grandes profesores.y de
sus trabajos y por otra parte beneficia a la ensefianza, pu®s la man=-
tie?e ier%a(%e laAinvestigacién,ligente inagotable %e fgescos cono~

cimientos! ers Augusto J, Durell La investigacitn Técnico=~Cien-~

tifica, Pag, 27 - Has B itenec. Be- As. 104%).

. b) Transcribiremos ahora lo que dice Renato Treves en su obra
"Introduccibén a las Investigaciones Sociales" (Rd. Universidad Nacio
nal de Tucumén: 1942) con referencia a los Institutos de Investiga~
ciones norteamericanos.,

Debemos advertir que si bien R, Treves, se refiere especifica=
mente a Institutos de Investigaciones Sociales, las consideraciones
que hace son de caracter general y estimamos por 1o tante que son a~-
plicables © variados tipos de Institutos y en partisular a los de -
nuestra Facultad, 1

ice por ejemplo R. lreves; .
"Al-encargarse de la Seccidon de Sociolegfa del Instituto de In-
vestigaciones Beondmicas y Svciales he manifestado con toda claridad
el propdsito de poner en contacto y vincular estrictamente la ense-~
flanza tebrica de la sociologia con las investigaciones prédcticas de
los problemas regionales', :

Obsérvese bien ques existe un Instituto de Investigaciones Eco=
némicas y Soclales y subordinado a €1, una Seccidn de Sociologia. ‘
su respectivo director. (Ver; Pdg. 9).

"En las fltimas década es notahle oFservar como por un lado, en
las Universidades de los Estadps Unidos se han constituido numerosos
gtitutos y centros de investigaciones sociales y como por el otre
as mas grandes organlzaciones de sgte tipo, aun si s¢ han formado -
independdcutemcnte de las Universidades, tratan de vinculatse y de -

colaborar con ellas, (Pédg, 32},

"La encuesta que ha realizado en 1932 Wilson Gee {Social Sience
Researcha Organization in Amcrican University and Colleges New York,
1934) por cuenta del Instituto de investigacinnes soclales de 1a U~
niversidad de Virginis ha revelado 1a existoncia dc més de ochenta
instituciones, todos distintos y con caracteres propios®,

En efecto evidente.gue distintos tipos de busqueda reguierea
requleren distintos tlog de organizaciones.

"Se destacan algunas oprganizaciones que Gee denomiana councile
y cohmitteos y que a mi modo de ver, son las més importantes y adew
cuadas para las grandes universidades y facultsdes, los miembros de
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estos comiten y councilie a siempre profesorez de lias
de las ciencias".

"Los llamadcs Dgreaus, se disdingo

8L
VS VRTINS LRI, ’ -

4}

ble

‘e los Counciis v conm

1 Q it
por el cardcter mas regtring:idc de lias bdsquedas, Generaimente estos
bureaus tienen carécter aubtonomosg y requieren un personal de secrcha
ria y de estadistica y un director responsable que se dedigue inte~
gramente a las biéisquedas sin tareas docentes',

“Algunas veces est0S bureaus son creados por un departamento

con el fin de una determinada busqueda, @ ro adn asi mantienen siem-
pre_cierta sutonomfza®, (pdg. 35).

»

"A pesar de la diversided de ferma y de importancia de estos -
Institutos, indican ante todv, con su organizacidn y funcionamiento,
la alta misién pedzgdgica guce deben desarrcllar, Gespertando en los

gOVﬁneS el interds por los problemas y entrendsdclos en las busque-
as

"Ademés revela: la_exigencia de una divisidn y coordinacidn -
del Trabajo cientf{fico en cuanto no pretenden monopPoliizar € interve~
air en la labor que desarrvolia cada ihvestigador en el campo de su
especialidad y tratan selsmente de aprovechar de 1los resultados con-
seguidos y orientar la labor de las distintas ciencias, hacia fines
comunes",

Como por ejemplocs

"No se puede olvidar =l Instituto de Investigaciones Sociales
de la Universidad Nacional de Mexico que se compone de cinco seccio-
nes y queh's: afirmado en su programe inicial la exigencia de coordi-
nar pero al mismo tiempo organizar separadamente 1LAs Lare.... de ia
sociologfa, de la scciografia y de las cicnCins £o0Ciaiest, R
rror dice su direcsg

CLor creer que porqgue

. B8 un e-
" un hecho es sociallmniew ser
sociologo para investigarleo y estudiarilo.

1 S Hay aspectos sociales que
solamen?e el psiguiatra o el médicec o el ingeniero, o el arquitecto,
o el pintor, o el econumista, o el etndlogo; o el antropblogo pue-

den’ advertir y desentrafiar y anotar en su justa medida y valor,

La 1mportante labor ¢z este Instituto ha desarrollado es sufi-
ciente para demoustrar el notable empule que pueden dar estas organi-
zaciones cgando son dirigidas vor claros princivios de divisidn y

. . “ Y F 4 = b
coordinacidn del trabajo" (pig. %2)

Me atreve a esperar, que se organicen los institutos segih a=~

quellos principios de distincidn y de coordinacidn dei trabajo, cu-

ya importancia he tratado dc demostrar en el campo 5Sedrico y practi-
" -

co”. . Me he visto en la necesidad de transcribir ampliameante lo

que antecede para poner bien de manifiesto estos dos hechos que con

sidero de suma importancia: )

10) Necesidad de descentralizar el trabajo baic la direccion de di-

rectores resnonsables.
20) Necesidad de wcaunciar claramente principios de divisidn y de

coordinacign €l las tareas de la investigaqiéno(Verfﬁenato Tre
yes inkrelrd il ¢ ¢

cowa tn A o Leo Lmmoatloosioned Euniels s o« capltulo IIX
Ed, Universadad Nacional de Tucumén, Tucumén Lu42,

32) A mayor sbundamientoc y siemphe on la intencida de ll.var

un e
co mas de esclerccimiento al probleme que nos ocupa, transeribi
remos todavis slgunas indicaciones tomadas en el folleto de J.de

Trillat "Ormanizacidn et Principes de L!Enselgnement an U.E.8,5,"
Hostiou, (o o~ Torisl
Iranscribimos s

o

"[as Universidodes con sus diversas Facultades, dan una ensefan
za mas general, relatives a la fisica, a la qimica, » las matemdpl
cas, a la medicina, ste, Justo a estos organcs de enseflanza gxiste
uno de Institutos_de Investigacion propiamente diche, de Los cuales
desde luego hablaremos', . _
"En mi opinion nada caracteriza mejor, nada hace diria, cash
tocar con la mano, la orientacidn actual de la Eusia gue estec floxg
cimientc de Institutos Cientificos, que tal vezr parezca emsegerado \
pero que materializa perfectamente la nueva mistica del puchbio ruso'
"La palabra de¢ orden dc¢ la Resolucién de Cctubre ha traido comd

consecuencia & una completa descentralizacidn del antiguo apara
cientifico,

-
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~"Pricticamente esto ha conducido a la creacidn en toaas las Repuoll
"ecas y territorios de la Unidn, de un considerable nimero de Insti-~
"tutos, uno de cuyos fines principales es el de ayudar a los diver-
"sos pueblos a edificar una civilizacidn, nacional por su forma,in-
"ternacional por su contenido®. ’

"Junto a Institutos especializados, como el Instituto de la
"Nafta, del Caucho, del Carbon, etc., existen Institutos de ciencias
"generales, Institutos de cultura, de regionalismos, de economia,etc.,
g los cuales es necesario agregar museos, bibliotecas cientificas,
"sociedades sabias,; organizaciones de estudios, etec.

"Existen diversas clases de Institutos de Investigacidn: En
"Uerania, por ejemplo, donde la actividad cientifica ha tomado una
~-%extensidn particular, las estadisticas oficiales de la Comisidn del
"Plan Ucraniano daban para 19303577 organizaciones sabias de toda es-—
"pe01e, de las cuales 57 Institutos de investigacidn cientifica; 84
"Cédtedras de investigacidn; 53 establecimientos de 1la Academia de Cien
"cias; 88 museos; 70 laboratorios técnicos o cienti{ficos, 46 estacio

"nes experimentales; 23 organizaciones de esfudios regiomales y 105
"organizaciones cicnti{ificas,

"Respecto de la organizacidn general de los Institutos de In
Byestlgacidn, puede decirse que existen de diversas clases:

"a) Institutos Téenicos que se vinculan = las diversas ramas de 1a
industria \(Carbon, petrdleo, caucho, metales, electroquimica, ce
ra artificial, etc.)

2

"p) Institutos Tedricos que tratan de problemas puramente tedricos o
de problemas téecnicos.,

A este grupo se vincula, por ejemplo, el llamado "Kombinado"
Physico-técnico de Leningrado. "ELl Combinado" Physicotécnico
de Leningrado.
19 -~ Divisiones.- ELl Kombinado Physico-técnico de Teningrado tiene
como director cientifico al profesor Joffé. Se divide actualmente en
varios institutos.

10 -~ Instituto Physico=~técnico propiamente dicho, 2°) Institutos de
Quimica Fisica, 3°) Instituto de Electro Fisica, 4°) Instituto
de Fisica Agrictla; hasta 1930 el "Kombinado" comprendia to
bién filiales en: Kharkov y en Tomsk; actualmente estos filia-

les han llegado a scr autoncmas y funcionan por sus propios medios,

"En septicmbre de 1932 este organiza seidn esta organizacidn es
"faba en pleno desarrollo. qegu.'n ¢l Hegundo Plan Juinquenali., el Ins
"tltuto Phy81co-tocn1co dcbia ser dobla@o y los otros Institutos -
Yaumentados en forma cons 1de¢dalc? asi el Inst1tu+o de Chinico P*sl
"ca, debe subdividirse en 3 6 4 ramas, ctc, Tl nimceroe total e xnves
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ttigadores debe ser igualmeunte triplicndoi.

) "Organizacidén del Trabajo., A ia cabiza del “Kombinado® se sncuen
tra el director cicntifico (Prof. Joffé) y el vice-director adminis-
trativo (Boudritzky); este debe tener ademds cwerta competencia cien
ti{fica; su rol consiste en adaptar la organizacidn del Instituto a
los cambios y a la evolucidn que se manifiesten sin cesar",

"En lo concerniente a la parte cientifica, por debajo del Direc-
tor, se encuentran, los Jefes de los Grupos o bvlgadase Las "Brigadas®™
son asociaciones de investigadorcs, cons +ituidos segin los problemas
por resolver y por lo tanto, sujetos a desaparecer una vez el probleg
mg resuelto. A la cabeza del Jjefe de brigada es el investigador con-
siderado como mas capaz de conducir a buen fin la tarea fijada,sien~-
do directamente ®esponsable a la realizacidén de los trabajos, estando
encargado de ecstablecer el plan de 'braba;]ou au.ante el tiempo que sea
menester". (Ver J.J.Trillat.— Organizatidn et Principes de IL'Enseig -
nement en U.R.S.S. — Pag. 56-58-Ed. Hermann, etc. Paris, 1933).

8) Los Institutos de nuestra Facultad. Apoyandome en las considera-
ciones que preceden, trataré ahora de exponer mis opiniones acelr
ca del problema que nos ocupa. En el anteproyecto presentado vara
organizar los Institutos dc nuestra Facultad se dice en el articulo 1°:
Art, 1°,- Créunse en la Pacultad de Ciencias Econdmicas los si
guientes Institutos de Investigacidns | -

¢

a) Instituto de Investigaciones Econdmicas y Soctiales,

b) Instituto dc¢c Investigaciones Administrativas y Con—~
tables,

¢) Instituto de Investigaciones Econdmicas y Actusria-
les,

Observacidn la. En principio estoy de acuerdo con la creacidn de tres
Institutos de Investigacidén, pero entidndase bicn, gongiderando -
la denominscidn de cada Instituto come una denomluaCﬁon genérica.

Quiero decir lo siguiente: el conjunto de varias secciones O grupos

de disciplinas semejantes, constituye en mi opinidn un Instituto,

considerando como una unidad desde el punto de vista de la simiiitud

o nexo de las investigacioncs, pero conservando cads seccidn sSu pro-

pla 1ndependen01d y.su propio ¢irector y de acuerdo con los postulg

dos mas arriba enunciados a sabers

Las secciones O grupos deben osta: regidos por princinios claros
Y¥_precisos de divisidn y coord1n1010n del %rabajo. Y esto para que
se cumpla la exigencia dc coordinar, pero al mismo tiempo organizar
separadamente 1qs tareas “de 1nveﬁt10acaon de 1las discipiinas mas prd-
Ximas por sus métodos de invesbhigac ono -

En otros términovg ¢l criterin que nos oricnte ¢s estes el conjun~-

. & ’ 2 4
to de varias sccecicnes {(que pucden aumentar o disminuir segun las
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circunstancias), consideradas desde wm _punto de vista uni-
tario, es en nuestra opinidn lo gque debe constitulr un Ins-
tituto., Serd Director General del Instituto, el director de
una cualquiera de las secciones o grupos que lo componen.
Estos directores singulares se turnaran perlodlcamente, te
niendo & cu ooy la parte administrativa de conexidn. De~
be entenderse blen gue 1o que se pretende con estos enun-
ciados, no es crear o suprimir a priori secciones gque -
integren un Instituto, sino mds bien formular un esquems -
de caracter general que tenga suficiente flexibilidad, que
permita la creacidn o supresidn de secciones de acuerdo -
con las circunstancias concretas que puedan presentarse ¥y
subordinadas a la existencia de un Dlrector capaz de diri-
girlos,-

Observacién 2a.- En el art. 1°, apartado ¢) se ha propues-
to la siguiente denominlacidn:

¢) Instituto de Investigaciones de Estadistica y de
Aplicacidn Matematlca. También se ha propuesto la
denominacidn:

c) Instituto de Investigaciones Econdmicas y Attua-
riales,

No estoy de acuerdo con ninguna de ambas denominacioBes,
porque ninguna de ellas refleja la realidad de los estudios
que se realizan o que Se realizaran en nuestra Facultad,sin

contar que se relega - al olvido con evidente ingratitud a
uno de los Institutos de la Facultad, que més brillo le ha
dado. me refiero al Instituto de Biometris que bajo la direc
cidn del Prof. José Gonzdlez Galé, primero, y del Dr. José
Barral Souto después, produjeron notables trabajos de invesg
tigacidn, en el campo de la Biometria.

Como antes dije, ninguna de las anteriores denominacio-
nes refleja toda la realidad. En efecto, una vez creadas
las carreras de Actuarios y la de Estadisticas en nuestra -
Facultad, se dictardn los Siguientes grupos de materias:

1°) Andlisis Matemdtico I
20) Andlisis Matemético II
Grupo T 30) Matemdticas para Economistas
—==Ra_= 40) Matemdticas BEspeciales I
5v ) .atematicas Especiales II
6°) Andlisis Numérico y métodos especiales
de Calculo.
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T7°) Ecometria
80) Biometria
90) Estad{stica Metodolégica
GRupo 1T 10°) Estadfstica Matematica I
11°) Estadistica Matemdtica II
120) Matemdtica Financiera
13°) Matemdtica Actuarial (Actuarios)

Para nosotros es de toda evidencia que las denominaciones
propuestas, no reflejan la variedad de disciplinas comprendi
das en los Grupos I y II.-

Por lo tanto, por razones de veracidad y de equidad, y a
1a luz de una sana visidn filosdfica, he creido que convenia
Pormular un enunciado de caricter muy general que reflejase
amplismente el orbe de los estudios matemdticos que nuestra
Facultad realizard y sus aplicaciones posibles a las diversas
disciplinas econdmicas. En ese espiritu de amplitud, propuse
la siguiente denominacidn para el apartado c),

¢) Instituto de Investigaciones Matemdticas, aplicadas a las
disciplinas Econdmicas (I,I.M,A.D.E.)

Por ejemplo si hubiere Directores de verdadero valer, ca-
paces de dirigir las investigaciones respectivas, el Insti-
tuto de c) podria abarcar las siguientes especialidades o
secciones:

a) Investigaciones de Matemdtica Pura.
b) Investigaciones Estadf{sticas y Econométricas
c) Investigaciones Financieras y Actuariales

d) Investigaciones Bidmetricas y Teoria de la Po-
blacidn

e) Investigaciones de Economia Matemdtica (Mecdni
ca Econdmica), etc.

Quede bien aclarado que al formular este esquema, No es-
toy proponiendo que deban crearse a priori. Lo que entiendo
decir es que si hubiere un director de prestigio por sus in-
vestigaciones, capaz de ponerse al frente de cada una de di-
cha secciones, yo no dudaria en crear las respectivas seccig
nes, aungue el unico que investigase en ellas no fuere sino
el respectivo Director,

Observacidn 3a.$ Tendré que hacer ahora algunas considera-
" ciones que nada tienen de cientificas, (de
acuerdo con la sentencia latinas primun vivere, fleinde phi-
losophari), siendo ellos los que siguen:

Respecto de la denominacidn ¢) propuesta por mi, se me
ha dicho que ofrecoria cierta resistencia -~ resistencia que
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de existir efectivamente no wlcanzo u omprender su razdn-
en el Consejo Superior Universitario, uebide a que existi-
rian supuestos grupos,; que tienen sus particulares aspira~
ciones en desmedro de los derechos que nuesira Facultad se
ha conguistado con larges y fecundos afios de trabajo y que
ya constituye para la Casa, una tradicién honrossmente lo-

grada.

Habrd por lo tanto que investigar ~sil como se dice~ esos
aludidos grupos existen y en el supuesto caso de su existen
cia, habrid gque pedirles explicaciones al respecto y hacerles
comprender que nuestra Facultad no esta dispuesta a admitir
imposiciones de tipo totalitario de ninguna clase, aungue
ellas provengan, cuesta creerio, de Inst1tuc1ones Universita
rias,

Observacidn 4°,: ©Por razones de simplicidad, se ha propues
to finalmente la siguiente denominacidn:

¢) Instituto de Investigacidnes Matematicas, Estadis-
tica y Actuariales.

Dejo, sin embargo, constancia que solo he aceptado esta
denominacidn ultlma, por razones de caricter pragmatlco, pe
ro gque de ningin modo considero que sea la denominacidn Jas:
ta, gue Corrosponde arigararle al Instituto del apartado c)
por las razones mas arriba enunciadas.

9) Consideraciones finales.~ La grandeza de una Institucién,
tiene su fundamento en la obra diaria, realizada por sus -
componentes, Existen muchas maneras sencillas de ser dtil

a la sociedad en que se vive, sin reslizando une labor mo-
desta, pero mds que 1la magnitud de la obra realizada, im-
porta considerar el espiritu y el entusizsmo puesto en el
trabajo honesto de cada dfia, de manera que cuando se haga
un recuento de la tarea cumplida, podemos decirs Laboravi
fidenter,

Hay que construir sobre 1o Jooghzeeiis, so0lo ash se
conseguird formar una tradicidn legltlma y es necesario que
se tenga respeto por la obra que realizardén aguellos que
nos han precedido.

No es posible comenzar siempre de nuevo, ni es posible
admitir, gue cualquier recién lle:r:do haga menosprecio de
la obra que llevaron a cabo los que le precedieron,

Dice A, Cartault en su libro "EL Intelectual" antes re
cordados "Existe la vrigis del respeto. Se atribuye unz Z;
1la frase del cardenal B pharda el antiguo arzobispo de -~
Paris, diciéndecls un dfa uno de sus "wranwou‘ Monsefior, 91
respeto se vaj; Os enganalo, mi querido anigo, le res pondLo
el respeto se ha 3.do.~-
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"Es preciso respetar al hombre honrado, el cual no es un héroe; el
curso de su vida parece vulgar, pero la impregnado por completo de
una moralidad, que no ha sido nunca desmentida.

"Los jovenes oyen discutirlo todo a su alrededor; sacan la con-
secuencia de que todo estd puesto en cuestidén y lo aprovechan par
eximirse del respetoj; lo cual concuerda a maravilla con el sentl-
miento de la fuerza que tienen en si rismos, su afdn por las ideas
nuevas, su confianza en sus recursos y sobre todo, la ignorancia de
las cosas de la vida. De todo esto resulta una debilitacidén general
del respeto; pero esto afecta sobre todo a aguello gue ya no se sa-

be, que esS preciso respetar?

En esta Facultad, existe una tradicidén legitimamente congquista-
da y conocida y merece todo respeto. No puedo pasar en silencio de-
jando de sefialar entre otros, la existencia de dos Institutos que
han dado verdadero brillo a nuestra Facultad: me refiero a los Ins-
titutos de Economfa Bancaria ¥ al de Biometria, que son los que me=-
jor conozco.

No recordarlos serfa una enorme injusticia, de la cual no deseo
hacerme cdémplice.-

Pero este discurso ha resultado mds extenso de 1o que yo me ha-
bia Propuesto. Llegando a este punto y después de haber hecho tan-
tas citas, pido disculpas si todavia recuerdo estas dos: una de -
ginzoni la otra de Ortega y Gasset, para que nos sirvan de para-

gﬂa . ;i

1°) Deseo repetir las reflexiones que Alejandro Manzoni pone al fi-
nal del prefacio de su libro "Observaciones sobre la Maral Ca-

t8lica" y que dicen:
"Creo haberlo escrito con rectas 1pten01o_

nes y lo publico con la tranguilidad del que estd conven01do de -
que cualquier hombre tiene la obligacidn de defender la verdad, -
que_no consiga siempre hacerla triunfar.

aun ‘\ S“‘

20) Ta de Ortega y Gasset dice: "No tengo prisa alguna por que se
me 4é la razén. Ia razdén no es un tren que parta a hora fija
prisa Ya tiene sdlo el enfermo y el ambicioso", ’
/-

Elfas A, De Cesare
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N.B. He oltado a 1o largo de esta exposicidn, una serie de 1ibros cu-

vya lectura me ha proporcionado grandes beneficios. Es por ello
que Jjuzgo W|til ordena¥la agui en forma de nota Bibliogrifica, pensan
do en que alguien que lea los libros por mi citados, pueda sacar de
su lectura y meditacidn, el mismo provecho que yo he sacado.
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