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M EMORTIA —

DE LAS ACTIVIDADES RBALIZADAS FOR EL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

_ANO LECTIVO 1963

1. PROFESORES, AUXILIARES, PERSOWAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO, COLABORADORES Y
ADSCRIPTOS, '

Por carecer en la forma mis absoluta de personal docente estable,

el Instituto pudo contar nicamente con la colaboracidn voluntaria y desinte
resada de algunos graduados y ayudantes de trabajos pricticos, quienes pres-
taron -si bien en forma precaria e inorgénica~ una eficaz labor para las ace
tividades que se relatan, Durante el segundo cuatrimestre, el prof, Jesis VAz-
quez Ger cooperd, en las mismas condiciones, en el dictado del semihario optas
tivo detallado en el punto 6), a pesar de la notable acumulacibén de tareas que
le provocd la mencionada dedicacidn,

Tampoco pudo contar el Instituto con personal administrativo estas
ble., Las tareas administrativas fueron desempefiadas por el Cont, Ottorino On-
garo, jefe de la divisibn Revista, quien -por su propia voluntad- ofrecid al
Director su colaboracién como secretario y dactilégrafo, participando ademds
con los otros ayudantes en la orientacibn y asistencia de grupos de alumnos
abocados a trabajos de investigacidn,

Cabe notar que sin el concurso de las persohas mencionadas el Ins-
tituto no hubiera podido realizar ni siquiera el modesto programa de activie
dades que se expone en la presente Memoria. En el punto 9) se evidencia eXe
presamente esta situacibn y se sugieren las medidas a adoptarse, con caricter
de urgencia, para posibilitar -—sobre una minima base de condicianes previase
el orgénico desarrollo de las actividades que son propias de los institutos

de investigacién, atento a lo manifestado por la Res. 640/% con la que se
crearoh estos organismos,

NOMINA DE COLABORADORES

. Perfodo en que
Colaboradores Categor{a prestd su desgiigii:das
colaboracidn

Ottorino ONGARD colaborador 120 cuatrimest,| Generales
Juan Carlos Borgo " ler, " Sem, Investigac,
Budaldo FEIJOO ayudante T, P,| " n n n
Germin BIANCO colaborador n " " 1
Héctor G, ZRIR'A'® " " " " n
Santiago G, uni.”0I " n " ¥ "
Julio A. MARTINEZ TURGCO ayudante T, P, " ] 1 it
Jesis VAZQUEZ GER profesor 2do, " Sem, Optativo
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mMEMORIA —

DE LAS ACTIVIDADES RBALIZADAS POR EL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

CANO LECTIVO 1963

1. PROFESORE‘S, AUXILIARES, PEESOWAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO, COLABORADORES Y
ADSCRIPTOS. '

Por carecer en la forma més absoluta de personal docente estable,

el Instituto pudo contar dnicamente con la colaboracidn voluntaria y desinte-
resada de algunos graduados y ayudantes de trabajos précticos, quienes pres—
taron -si bien en forma precaria e inorgénica~ una eficaz labor para las ace
tividades que se relatan., Durante el segundo cuatrimestre, el prof, Jesls VAz=
quez Ger cooperd, en las mismas condiciones, en el dictado del seminario optaw=
tivo detallado en el punto 6), a pesar de la notable acumulacidn de tareas que
le provocd la mencionada dedicacidn,

Tampoco pudo contar el Instituto con personal administrativo esta-
ble, Las tareas administrativas fueron desempefiadas por el Conts Ottorino On-
garo, jofe de la divisidn Revista, quien —por su propia voluntad=- ofrecié al
Director su colaboracién como secretario y dactilégrafo, partieipando ademds
con los otros ayudantes en la orientacidn y asistencia de grupos de alumnos
abocados a trabajos de investigacidn.

Cabe notar que sin el concurso de las personas menclonadas el Inse
tituto no hubiera podido realizar ni siquiera el modesto programa de activi-
dades que se expone en la presente Memoria. IEn el punto 9) se evidencia exe
presamente esta situacidn y se sugieren las medidas a adoptarse, con caracter
de urgencia, para posibilitar =sobre una minima base de condicicnes previase
el orgénico desarrollo de las actividades que son propias de los institutos
de investigacién, atento a lo manifestado por la Res. 640/% con la que se
crearon estos organiamos,

NOMINA DE COLABORADORES

. Perfodo en que
Colaboradores Categorfa | prestd Suqu ; Tareas
, colaboracidn esarrolladas
Ottorino ONGARD colaborador Y20 cuatrimest.| Generales
Juan Carlos Borgo " fer, " 3en. Investigace
Budaldo FELJOO ayudante T, P. n " ] "
Germdn BIANCO colaborador " " " "
Héctor 0, ZRIRT'S " " " " n
Santiago Ce iwuiid " n " % "
Julio A. MARTINEZ TURCO |  ayudante T,P. | " " " "
Jesis VAZQUEZ GER profesor 2do, ) Sems Optativo







2. TRABAJOS DE TNVESTIGACION REALIZADOS_POR T.0S PROFESORES ¥ PERSONAL DOGENTE
AUXILIAR,

A principio de aiio se ha solicitado la colaboracidn de los Sres,
Profesores de los Departamentos de Contabilidad y de Administracibn, para la
realizacién de trabajos de investigacidn y consecuente formacién de investie
gadores. A rafz de elio, se ha cbtenido la adhesidn de los Sres. Bertora, Gi~—
ménez Gofio ¥ Quian, los que intervendrdn en la concrecibdn de un plan de labtor
que, al finaligar el abo, ya se hallaba en su faz de programacién. Por otra

parte, el Instituto no desconoce el interés de otros docentes de la casa pa-=
ra la investigacidn, siempre que se lo permitan sus obligaciones de citedra
-notoriamente gravosas~ y los medios personales y materiales que el institu—
to pueda prestarles.

De acuerdo coh la nota enviada al Sr. Decano el 28 de noviembre de
1963, se ha solicitado del C.D. la asprobacibén de un Plan de Labor para el préxi
no afio que, por lo que concierne la actividad de investigacién, preves

1) La direccidn de un trabajo de investigacibén sobre "La Organizacidn
admini strativo-contable de empresas industriales y comercialesM, Se
trata de un trabajo en equipo a cargo de ocho graduados de reconocCis-
da aptitu?, dirigido por el Director y que tiende a estudiar el desa-
rrollo alcanzado por las empresas del pafs, sobre el cual apoyar la
enseflanza que se imparte en nuestra Facultad, La oportunidad del trae
bajo no hecesita mayores fundamentaciones en cuanto es llamativa la
falta de relevamientos sistemidticos sobre el tema.

2) La coordinacidn de un trabajo #ic: investigacidn a largo alcance sobre
"Terminologfa Contable" que cer# dirigido por el Prof. Héctor Rall
Bertora y en el que colaborar‘n profesores, graduados, personal docen
te auxiliar del Instituto y un grupo de traductores. Esta indciativa
pretente llenar un vacfo que ha originado, y origina en la actualidad,
confusiones de orden técnico y semfntico en las disciplinas hacenda—
les, con un evidente perjuicio para la ensefianza.

3) La direccidn de un trabajo de investigacidn sobre "La ensefianza de
la contabilidad en la escuela secundaria, a realizarse mediante la
colaboracibn ya comprometida de graduados de larga experiencia en la
materia y personal auxiliar del Instituto.

AY

3, TRABAJOS DE INVESTIGACION REALIZADOS POR ALUMNOS, CON LA IT RECCION DEL INSTI.
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‘ Los trabajos de investigacidn realizados o en curso de ejecucidn
“por alumnos, son los que a continuacidn se detallans

PRIMER QUATRIM7CT B
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1) Problemas que surgen de la fusion de empresase Ha sido realizado por
cuabro alumnos, bajo 1a orientacidén de. Cont. Iribarne, EL resultado
fue un maduro trabajo sobre este prob’ mma tan de actualidad en el pais
v uno o 'os componentes del grupo, e. alumho Ehric;rue Hauser, gand
pv teriorm . te la beca ofrecida por e estudio jurtdico B lelman de
estu < pital hara investigar durante els meses robre ic 11 temas
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2) Fines de la Contabilidad, Ha sido realizado por dos zﬂ.’émhp’ﬁ‘cich\'l'a
orientacidn del Cont. Santiago Lazzati. Representa una inteTesante
contribucidn que enfrenta la escusla europea continental con la esoug
1la estalounidense y constituye una introducecidn al estudio exhaustivo
de los principios contables aplicables a la realidad argentinae Uno
de los autores gand una beca para seguir estudios superiores durante

ocho meses en el I.PeSe0she de Italia.
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3) Problemas creados en la ingtalacidn de un sistema de ecosteo directoe
En este trabajo =a cargo de cuatro alumnos, bajo la guia del Conts
Germdn Bianco~ se tratd de ahalizar sobre €l terreno los problemas
surgidos en esa instalacibén y replantar después los fundamentos del
costeo directo, Los participantes recibieron ofertas de empleo por
su buenha actiacidn durante las entrevistas con empresarios y dos de

ellos aceptaron puestos de ese origenh,

4) Desarrollo glcanzado por la Mecanigacién Contable en la Repfiblica Arw
gentinas Fue una encuesta realizada por medio de fomularios especial,
mente confeccionados y enviados a las firmas locales vendedoras y dis-
tribuidoras de medios mecdnicos de procesamiento de datos. El empefio
demostrado en obtener los resultados perseguidos sirvid para eviden-
ciar las reticencias afin existentes en nuestro medio empresario para
brindar informacibn, adn despuds de asegurar su caridcter confidencial,
(Por ello el resultado es mediocre y deberd continuar la bfisqueda).
Contd con la colaboracidn del Cont. Budalde Feijdo y la participacidn
de un grupo de cuatro alumnos,

5) Degarrollo alecanzado por la auwlditorfa interna en la Reptiblica Argen—

tina, Este tema, confiado a dos alumnos, coh la orientacién del Dre
Julio Ae Martfnez Turco ~autor de una encuesta similar realigeda ante-
riomente en &l ex~Instituto de Contabilidad Superior- tuvo el propd-
sito de actualizar datos de extremo interds sobre la organizacidn de
las enpresas nacionales. EL resultado es muy interesante y se procura
su publicacidn a través del Instituto de Auditores Interhos.

6) Utilidad de los equipos mecinicos para proporcionar infommacidn a la

eémpresas El trabajo ha sido llevade a calo por cuatro alumnos bajo
la direccibn del Conte Juan Carlos Borgo. Este tema, por demis atra-
yente, resultd estar por encima de las posibilidades de mayor &xito
debido a la falta de experiencia de los autores y a la dificultad de
obtener informacibn de ampresas de equipos mecénitos,

Se ha solicitado la impresidén de los trabajos mis significativos
a los efectos de su difusidn entre el personal docente de la casae

EL dietado del curso de investigaeidn mencionado fue aprobado por
el C.D. con Res. 26/4/63, bajo la denominacidn de "Seminario de Investigacién
sobre Problemas avanzados de Contabilidad Superior®, destinado a los alumnos
de la carrera de contador pfhlico.

SEGUNDO CUATRIMESTREs

A fines del afio lectivo se estaba guiando a alumnos de las carrerﬁs"
de contador pitlico, licenciado en administracién y del doctorado del plan ET
para encarar la posibilidad de hacer trabajos sobre los temas siguientest
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1) Valuacidn de dereghos de autor en empresas editorgge

2) Valuacibdn de pelfculos cinamatograficas en empresas produgtoras y dige
tiribuidorage

3) Valuacidn de divisas y ajustes por diferencias de cambio,

L) Valuaciones patrimoniales en las empresas constructorase

De llegarse a la concrecidn de estos trabajos, los alumnos deberdn
ajustarse a la reglamentacidn vigente en materia (aprobacidn previa de los
temas, inscripcién, anteced:ntes, ete,)

BIBLIOTECA ESPECIALIZADAe CLASIFICACION TEMATICA y

'VINCULACION Y CANJE INTERNACIONAL.

A comienzo de 1963 €l Insituto carecfa en absoluto de material bim
bliografico y de revistas especializadas, coh evidente dificultad de brindar
la necesaria infommaciéh actualizada que requiere la tarea de investigacibn,
siendo ademfs en varios casos imeompletas las colecciones existentes en la
Biblioteca de la Facultad., Para subsanar esos inconvenientes se pudo contar

con la colaboracibn personal de los auxiliares voluntarios que, dentro de
lag posibilidades de cada uno, proporcionaron los libros folletos, infommes
v publicaciones especi{ficas que los alumnos necesitaban para poder cumplir
con la labor que les habfa sido asignada,

. Se tom§ contacto con las direcciones de las mds calificadas revige
tas editadas en el pafs y el exterior, logrindose establecer una corriente
de intercambio permanente con varias de ellas, En virtud de la iniciativa,
¢l Instituto habfa logrado —-a fines del afio lectivo~ la recepcidn regular y
periddica del siguiente materials

1) Boletf{n de la Bolsa de Gomercio de Buenos Aires
2) Publicaciones de la GAmara Argentina de Sociedades Anénimas
33 Publicaciones de la Direccidn Nacional de Estadfstica y Gensos
The Accowntant
5; Cost and Management
Canadian Tax Journal
7; The Illinois C.P.A.
NedAole Bulletin
9) The Canadian Ghartered Accountant
10) Ascountancy
11% CeNeOoFe Revue Menauelle de 1%0rganisation
12) Economie et Comptabilité
13) Accounting Review
14) The Accountants Joumal
15) Die Industrie
16) Der Schweizer Teuhdnder
17) Mensario Brasileiro de Contabilidade
18; Die Wirtschaftspriifung
19) Rivista del Dettori Commercialisti
20) Societ8 de Comptabilité de France
21) El Contador

Mereee una mencién especial la aetiva y valiosa colaboracidn prese
tada por los Sres, Bibliotecarios Nacionales, Alfredo Estévez y Rogelio Calam
brese, quicnes en todo momento, brindaron al Instituto su amplia expexienoday
Amplificando los trfmites burocriticos,






Siguen las gestiones tendientes a enriquecrr €l modesto caudal bi-

bliogrifico actualmente d:.sponlble, estimfndose que, con la puesta al dfa de
la Revista de Cicncias Econdmicas y la reinstauracidén de su periodicidad bri-

mestral, se podrdn lograr ulteriores éxitos en este sector,

La clasificacifn temitica del material, como asf también de los tra-
bajos intemos realizados por los alumnos, estd prevista para el prdximo afio,
siempre que el Institubto pueda obtener los imprescindibles recursos humanos y

materiales que la tarca presupone.

CURSOS DE ESPECIALIZACION, SEMINARIOS Y CONFERENCIAS AUSPICIADAS Y DICTADAS

a) Cursos y seminharios

B el transcurse de 1963 el Instituto ofrecid el dictado de tres
semlnarlou optativost EL primero de ellos versd sobre el tema "Lag Lfuncioneg

del gerente administrativo en la empresa v correspondlo el primer cuatrimes—

tre, A los trece alumnos inscriptos; en su mayoria graduados, les fueran asige
nados los siguientes temas especificoss

1) Intervencidn del Gerente Administrativo en la detemminacibn de RL.e
cios v modalidades de ventaze (un alumno)

") Fl Gerente Administrativo y las funCﬂ ones de admlnlstracn_én del
crédito, (grupo de dos alumnos)

3) EL Gevente Adminigtrativo y la administracidn del equipo mecinigo

{2 alumnos)

4) EL_Gerente Adminisbrativo frente al problema de gptimizacidn de
inventarios (un alumno)
5) El Gerente Administrativo frente a los problemas de obtencidn de
de.créditos, (dos alumnos)
6) as funciones del Gerente Adminigtrativo de la empresa agropecuaris
uh alumno)

De los dos seminarios dictados el segundo cuatrimestre participaron
respectivamente 17 y 14 alumnos, ElL primero versé sobre el tema "Yalugei

_batripopiales®, (517), repartido como sigues

D Valuacidn bienes de uso (dos alumnos)
2 Valugeifn de inversiones pemanentes (tres alumnos)

,x)\m%ma.@msm plage (cuatro alumnos)
4) Depregiagioney (cuatro alumnos)

5) Valuacidn de gréditos (cuatro alwnos)

¥ el segundo gird alrededor del tema, Q%t&mwﬁ,&;mmw@

dexrcicion (515), con log sigulentes suib-bemass
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1) Deteminacidn dc las rentas de inversionese (tres alumnos)

2) Representacibdn de las reservas en cuanto a su utilizaci {tros alum=
nose

3) Gastog de inversidn y desarrollo. (tres alumnos)

4) Gastos de publicidad previos al lanzamiento d roductg, (tres alum-
nos

5) tacién de gastos incurridos en la conservaciln de productog (dos
alumnos)

Cabe notar que, durante el segundo cuatrimestre, prestd su valiosa
colaboracidén en el dictado del primer seminario el Prof, Jesfis Vizquez Ger
¥y que en el segundo intervino en los debates con los alumnos, el Prof, Héctor
Radl Bertora, expresamente invitado por el Instituto,

En cuanto al sistema dié ctico adoptado, los seminarios consistio-
roh en una serie de exposiciones periddicas y alternadas sobre los resultados
logrados por cada grupo y cn debates generales con el concurso de los demés

participantese Al finalizar el curso se¢ requirié de cada equipo la redaceibn

de un sucinto informe eserito sobre las conclusiones arribadas en el andlisis
del tépico asighado para su distribucién entre todos los econcurrentes y bitlig
tecas técnicas,

b) Gonferencias

El dfa 2 de septiembre se 11lev§ a cabo en la Facultad una reunién
en la que el profi Barico De Gennarc, director de I.P,S:s0.4, (Istituto Poste
wniversitario per lo Studio dell'Organizzazione Aziendale) de Turin, Italia,
invitado por el Instituto= intercambié idwis con los profesores de la casa
sobre el funcionamiento y las finalidades de la ingtitucién a la que pertene-
ce, In la mesa redonda intervinieron, entre otros, miembros del Bureau Inter-
national du Travail de Parfs, del Instituto Argentino de la Productividad con
su director Ing. Lasalle y una representacibdn del Colegio de Graduados en Cieg
cias Econdmicas de la Capital Federal,

El Director del Instituto, cumpliendo con uh programa de acercamiciw
to al &mbito empresario, dictd, durante el afio que se relata, las siguientes
conferenciass

ENEL PALSs

a) Cdmara de Industriales y Comerciantes Mayoristas de artfculos del
“ngar, sobre el temai Presente y perspectivas del erddito en 1963 (ciclo de
tres charlas dictadas el mes de mayo

b) Colegio de Graduados en Ciencias Econdmicas de la Capital Federale
Temas YEl proceso financiero, en el curso sobre la direccién de empresas, en
agosto de 1963,

0) Reunidn de directivos del Grupo Tornquist, Flaza Hotel, sobre Capa-
citacidn de Ejecutivos (en julio 1963)

d) Colegio de Graduados en Ciencias Econdmicas de Cérdoba, sobre el
tamat Un contador pfblico como asesor de empresa (5 de diciembre)
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uso de las ctedras (sefialacidn y examen crftico de artfculos de revistas nae
cionales y foréneas, recensién de libros, comentarios y resefias varias, ctoe)

OTRAS ACTIVIDADES ~ GONCLUSIONES FINALES

a) Entre las obligaciones implfcitas del Director del Instituto se deben
incluir su participacién —atento la Rese 2304/62- en el jurado para la adjue
dicacidn del Premio Banco de Buenos Aires y en los de tesis para al doctorado,

Otras tareas marginales del Director; cuales su condicidn de miembro .
del Departamento de Contabilidad, integrante dec camisiones "ad hoecM, de tri-
bunales para examenes finales de grado, de jurados en concursos y las derivgy
tes de sus obligaciones de cdtedra, han causado durante €l afio una creciente
acumulacidn de tareas que conspird en contra de una serena y més intensiva
dedicacibn al Instituto,

Ademés de lo mencionado, a mitad de mayo el C.D, confiazba al Director
las funciones de comisionado en el Departamento de graduados, La intensiva
actividad requerida por la estructuracidn y materializacidn del plan de actim
vidades contb con el concurso en forma voluntariae del Sre Ongaro y se tredue
jo =en definitiva~ en una menor consagracidn al instituto.

La actividad desarrollada en los cu~bro meses de actuacifn en el Dow
partamanto se puede resumir en los datos siguientes?

Graduados inderiptos en los cursoss 786
Docentes a cargo de los mismoss 41

CURS0S

4) Intensivos

~Curso intensivo de capacitacién en problemas de desarrollo ecohdmico
(Director Dr, Carlos A, Garcfa Tudero, Coordinador Conte Péble Ottorino Ongse
ro3 a cargo de 28 docentes) \

B) Regulares

~Costo I8 (Dr, Juan Carlos VAzquez)

=Costo II8 (Prof, Kurt E, Nitzsche Neves)

~Impuestos I¢ (Dr. Jorge Rebizo)

~Impuestos II8 (Dr, Carlos Martinez Molteni)
«Organizacién de Bupresa iProfU Federico Stuhldreher)
~ n n Dr, Vicente L Perel)
~Auditorfa (Dr, Rodolfo S, de Paul)

~Econonfa Polftica (Dr. Jacobo Rabinovich)

~Pol{tica Econémica Argentina (Dr. Leopoldo Portnoy)
~Historia de la Cultura (Dr. Sigfrido Radaclli)

C) Cursillos
~Contabilidad mecanizada (Dr, Jorge Muiioz y Prof. Enrique Navarrg)

-Racioglalizacién administrativa y juegos de empresa (prof, Mluaido
G:no'ba P







