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depredacion

SEGUNDA PARTE

ESCRIBE/ Alejandro Melamed

amelamed@ciudad.com.ar

ompetitividad organiza-
‘ cional. Mas alla de las di-

ferencias que existan entre
las distintas empresas, se puede
considerar que un comin denomi-
nador entre ellas es que se trata de
organizaciones alineadas con la
idea de competitividad, que actual-
mente se considera indispensable
para enfrentar y sobrevivir a las
hostiles situaciones de los escena-
rios presentes. El concepto de la
competitividad organizacional in-
volucra, segun Levy (8) afirma, un
estado superior de eficiencia, efec-
tividad, cohesiény plasticidad que
permite incrementar el valor eco-
némico de laempresa. Es un impe-
rativo que lleva a que los ejecuti-
VOSs sean empujados a prestar mas
atencién a como mejorar la renta-
bilidad de sus compariias, a desa-
rrollar acciones concretas para ob-
tener resultados tangiblesy con la
mayor velocidad posible.

CONTINUAEN PAGINA 4

000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

HISTORIA ECONOMICAY POLITICA | Democracia y politica

L]

\elnte aﬁog, de
democraciay
olitica econdmica

ESCRIBE/ Saul Keifman

pkeifman@econ.uba.ar

feméride. EI 10 de diciembre de

2003 Argentina cumplira, por pri-

meravez en su historia, veinte

afos de democracia ininterrum-
pida. La marca anterior correspondié a los
catorce afios de gobierno radical, a contar
desde 1916 cuando se realizara la primera
eleccioén presidencial a través del sufragio
universal, secreto y obligatorio de los hom-
bres, consagrado por la Ley Saenz Pefia. En
1930 comenzé una sucesion de dictaduras
militares cada vez mas violentas y débiles
gobiernos civiles basados en el fraude y la
proscripcion, con dos excepciones: los nue-
ve afios del primer peronismo (1946-1955) que
introdujo el voto femenino y los tres afios del
segundo peronismo (1973-1976).

La dictadura del pomposamente autode-
nominado Proceso de Reorganizaciéon Na-
cional (1976-1983) merece un capitulo espe-
cial. En esa época estudié economia. Vivia-

mos con miedo. Miedo de hablar con alguien
gue podia ser “boton”. Miedo de cruzarnos
con un Falcon verde. Miedo de salir sin do-
cumento de identidad. Miedo de ir preso
cuando nos pedian los DNI en una pizzeria
y nadie podia entrar ni salir hasta que éstos
fueran chequeados con la lista de los “mas
buscados”. Miedo de salir en grupos de més
de tres personas. Miedo de guardar libros
peligrosos. Miedo de oir discos peligrosos.
Miedo de que otro amigo tuviera que exiliar-
se. Miedo de tener que exiliarnos. Miedo de
escuchar la tltima historia de vecinos, co-
nocidos 0 amigos chupados en medio de la
noche. Miedo alimentado por Bernardo
Neustadt cuando decia por televisién “son
las 10 de la noche ¢Ud. sabe dénde esta su hi-
jo?”. Miedo de ir ala guerracon Chile. Mie-
do por estar en guerra con Gran Bretafiay
la OTAN.

CONTINUA EN PAGINA 6
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Se resumen los objetivos y los resul-
tados del 111 Encuentro de Univer-
sidades Nacionales sobre Economias
Regionales en el marco del Plan Fé-
nix, coorganizado por la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Univer-
sidad Nacional de Cuyoyy el Grupo
Fénix PAGINA3

MUSEQ DE LA DEUDA EXTERNA
1

Por un problema de archivos se han
perdido algunos datos de voluntarios.

Si Ud. escribi ofreciéndose como
voluntario y no recibid contestacion le
pedimos que vuelva a mandar sus datos.
Desde ya le pedimos disculpas por la
molestia.

El proyecto del museo de la deuda
externa solicita voluntarios

1) para lectura de documentos
vinculados a la deuda.

2) programadores de PC de Visual Basic
0 C++,0pen isis, Www Xis, WWWisis

3) periodistas o estudiantes de
periodismo

4) fotografos

5) dibujantes

6) cineastas

7) artistas plasticos

8) historiadores o estudiantes de historia
Enviar mail a museo@econ.uba.ar o
llamar al 4374-4448 int. 6573
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NOVEDADES

de la Facultad

= Donacion de Sun a nuestra facultad

Se ha firmado un convenio de donacion en-
tre nuestra facultad y Sun Microsystems de
Argentina. Como resultado, Sun dona a la fa-
cultad un importante equipamiento informé-
tico que sera utilizado para la capacitacion en
el Gabinete de Computacion de la Facultad.
También como parte del convenio Sun otor-
ga a la facultad una licencia gratuita sobre
el software utilizado en los equipos donados
y se har4 cargo de la instalacion y del primer
afio del mantenimiento de los equipos.

= Elecciones en la facultad

Durante los dias 27 al 31 de Octubre se ce-
lebraron las elecciones de los claustros de
estudiante alumnos y de graduados. Los re-
sultados fueron los siguientes:
ELECCIONES DE ALUMNOS

LISTA

4 (Belgrano-Juntos —x Econdmicas +- %
Jovenes K-Fuerza Portefia) 30,04
L(TNT) 1802
3 (Franja Morada-+ Independientes) 1432
5 (Compromiso Universitario) 8,69
6 (Lista Unidad-Movimiento por la 595
recuperacion del Centro)

15 (Recrear Universidad) 4,98
13 (MST-Izquierda Unidad) 357
10 (Afirmacion por una Universidad 203
igualitaria) 863

Restantes 8 listas

Por lo tanto fueron elegidos Consejeros Direc-
tivos por el Claustro de Estudiantes: Titulares:
Radl Mosquera Arzamendia, Axel Kiberl, Ana Tes-
tino, German Perez. Suplentes: Martin Morichet-
to, Diego Krauthamer, Juan Cruz Arce, Ana M.
Sarapura

ELECCIONES DE GRADUADOS
LISTA %

10 (Agrupacion Graduados en C. 3282
Econdmicas-Nueva Generacion

1 (Encuentro Profesional) 28,85
7 (Compromiso Profesional) 1934
3 (Juntos por Econdmicas) 10,84

4 (TNT Amortizados- Afirmacién Profesional? 44
Por lo tanto fueron elegidos Consejeros Directi-
vos por el Claustro de Graduados: Titulares: Ca-
talino Nufiez, Gustavo Diez, Sergio Ricardo, Ber-
nardo Rudoy. Suplentes: Luis Cowes, Marcelo Ro-
driguez, Fernanda Inza, Ruben Seijo

NUESTRA CASA |

Su historia

Ante el noventa aniversario de la creacion de nuestra Facultad:

Una breve historia

XXX SEGUNDA PARTE R xx

uando en el Parlamento se discu- :

tié en el afio 1911 la primera Iey

i delacreacion de la Facultad de Cien-
: cias Econdémicas, hubo quienes -y en-
. treellos la Comision de Legislacic’m :
i seasombraron que frente a laexisten- :
: ciade problemas econémicos en auge :
.y ante un desarrollo extraordinario :
: de laactividad mercantil, se anulara :
i esa interesante iniciativa debido a :
¢ unasimple supresion de lapartida del :
: presupuesto que iba precisamente a
: permitir el adecuado estudioy el tra- :
: tamiento con su debida solucién a
i esos problemas. _
i Alrespectoy debidoasuaccionar, :
: el Colegio de Contadores de la Capi- :
. tal logré que antes de la efectiva crea- :
¢ cion de la Facultad hubiera un pro-
i nunciamiento tanto de parte del Go-
: bierno de la Nacién como de la
. Provincia de Buenos Aires sobre las :
: propias jurisdicciones.

6 PROYECTO LEGISLATIVO

E n la sesion de la Camara de Di-
putados del 20 de agosto de 1913,

i el legislador nacional Doctor José Ar- :
: ce, present6 formalmente a ese cuer-
¢ po un proyecto referido a la reorga- :
¢ nizacion del mencionado Instituto
¢ universitario. Basicamente el mismo
. establecia que "la Universidad de :
: Buenos Aires procedera a contemplar
¢ la organizacion del Instituto Superior
i de Estudios Comerciales de acuer- :
¢ do con las disposiciones de la Ley :
: 1597 (ley universitaria vigente en- :
¢ tonces) y sus estatutos vigentes pa- :
¢ rael funcionamiento de las Facul-
i tades."

Al exponer las razones y funda-

Més adelante, al recordar su inclu- :
sion como Facultad de la Universidad :
i enelpresupuesto de 1911, el citado le-
i gislador con aciertoy enfaticamente
: recalco que: "Desgraciadamente esta :
. resolucién emanada del Ministerio de :
Instruccién Pablica, de conformi- :

dad al mandato legislativo expreso,

debié quedar muy pronto sin efecto :
: merced a otra resolucion dictada po- :
© cos dias después en Acuerdo General
:de Ministros que la derogaba prescin- :
diendo de dicho mandato en homena- :
i jeailusorias economias, cuyas cifras,
: en sus nueve décimas partes fueron
. restadas a la cultura del pais."

: Finalmente, en los parrafos finales :
¢ desu histdricay vigorosa exposicion
¢ el Doctor José Arce sentenciaba que:
¢ "Ha llegado el momento, entonces, de
i que este Instituto organice su direc- :
: cion, al igual de los otros institutos uni-
versitarios, de acuerdo con las pres- :
. cripciones de la ley y sus estatutos

vigentes"

con posterioridad fue sumamen-
te breve atendiendo a las naturales

i caracteristicas que suelen tener las
¢ Gltimas reuniones pertenecientes a
: ¢ los periodos ordinarios de las sesio-
: mentos que lo llevaron a solicitar el :
: dictado de esta ley, el diputado Doc-
i tor Arce, manifesto que "La Honora- :
. ble Camara conoce las dificultades
. de todo orden con que ha debido lu- :
: char la Escuela de Altos Estudios Co-
: merciales desde su creacién por de-
i creto del Poder Ejecutivo a princi-
i pios de 1910 hasta su definitiva :
¢ incorporacion como Instituto anexo
. ala Universidad Nacional de Bue- :
© nos Aires."

nes parlamentarias del Congreso Na-

: cional.

En efecto, el 29 de setiembre de 1913,

. seloconsiderd rapidamente en la Ca-

Nota: la primera parte
fue publicada en La Gaceta 37
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Alejandro César Geli
Profesor Consulto del Grupo
de Asignaturas Contables
y Quintini Pierino Dell”Elce
Profesor Titular de Actuacion
Profesional Judicial
gaceta@econ.uba.ar

i dad de Buenos Aires para organizar
i la Facultad de Ciencias Econémicas.
: Ese proyecto de ley también expre-

saba que,"organizada la Facultad, em-

: pezara a funcionar como tal a partir
i del Primero de marzo de 1914."

¢0 laimportancia decisiva que habian
adquirido en ese momento y en nues-
tro pais los estudios econémicos y co-

i merciales, sefialando que se anidaba
i enese proyecto "laincubacion de des-
¢ tinos futuros". Asimismo, el mencio-

[ TRAMITE Y DEBATE PARLAMENTARIO

t6 laimportanciay necesidad de otor-

i gar a los estudios comerciales y
| trdmite parlamentario seguido :

econémicos una independenciay au-

: tonomia pedagégica e identidad do-
i cente especificas, siguiendo en tal as-
¢ pecto los criterios y las lineas mas mo-

dernas ya imperantes en varias casas

. de altos estudios pertenecientes a
¢ los paises europeos y poniendo el én-
: fasis principal en el sentido que, por :
i ese entonces, la Nacion argentina ya
i contaba con economistas de alto nivel
mara de Diputados (iniciadorade la :
: mocion) en la cual el miembro infor-
: mante de la Comisién de Instruccién
¢ Publica, Doctor Federico Pinedo,

intelectual, profesional y relieve con-

¢ ceptual. Luego de destacar la labor lle-
: vada a cabo por el citado "Instituto Su-
. perior de Estudios Comerciales"el :
¢ aconsejo la sancion de un proyectode
¢ ley modificatorio del presentado opor-
tunamente por el Doctor José Arcey
* por el cual se autorizé a la Universi-

Doctor Pinedo pidi6 que se diera efec-

: tiva sancion al proyecto legislativo

ros economistas de nuestro pais.
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4 8 CREACION DE LA FACULTAD

E s por ello, que cuando se fue acer-

cando el momento de la promul-

¢ gacion de la ley de creacion de la Fa-
: cultad de Ciencias Econdmicas, hubo
: como unasuerte de idas y venidas en
¢ torno adonde deberian ubicarse los
i nuevos estudios dentro del amplio
i espectro del ambito universitario.

Finalmente, el 30 de setiembre de

: 1913 el proyecto del diputado Doctor
i José Arce se concretd en Ley de laNa-
¢ cion, la cual fue promulgada por el Po-
. der Ejecutivo Nacional el dia 9 de oc-
: tubre de ese mismo afio bajo el nu-
: mero 9254 y cuyo articulo primer
: textualmente establecia lo siguiente:
Al respecto, el doctor Pinedo desta- :
i nal de Buenos Aires para organizar
¢ sobre la base del Instituto Superior
i de Estudios Comerciales la Facultad
i de Ciencias Econdmicas de acuerdo
¢ con las disposiciones de la ley N@ 1597
: y sus estatutos vigentes."

nado legislador parlamentario resal- :
i cion corono exitosamente un cuarto
. desiglo de luchas, trabajos, esfuerzos
: y esperanzas de un nucleo de idealis-
i tasque tuvieron feensu patriayensu
: futuro, sobre la base del perfecciona-
i miento del conocimiento de los estu-
: diosy de las instituciones académicas
¢ vinculadas con las disciplinas econé-
i micas, administrativas y contables.

"Autorizase a la Universidad Nacio-

Consecuentemente a ello, su crea-

Por Gltimoy luego de tantos esfuer-

i zos e intentos, la Facultad fue formal-
. mente fundaday el anhelo e ideal de
: aquellos visionarios luchadores era
i convertido en unarealidad palpable y
: concreta.

9 CONSIDERACIONES ESPECIALES

presentado haciendo honor alos futu- :

s conveniente tener presente que

debieron transcurrir noventay
dos afios desde la fundacién de lamas
alta casa de estudios y noventa afios
desde la proyectada creacion de la
primera catedra universitaria de
Economia Politica sin que se pres-
tara a su ensefianza la debida aten-
ciény cuidado.

Fue el Colegio de Contadores deno-
minacion original del actual Colegio
de Graduados en Ciencias Econémi-
cas de la Capital Federal quien des-
de sus inicios, brego esforzadamente
por la elevacion del nivel de estos es-
tudios, fijando como tema especifico
-aprobado con el calido apoyo del ilus-
trado Ministro de Justicia, Cultoe Ins-
truccion Publica Doctor Joaquin V.
Gonzélez en el citado Congreso de
1905-, la creacion de una Facultad de
Ciencias Mercantiles.

En 1963, al celebrarse el cincuente-
nario de lacreacién de la Facultad, en
un discurso pronunciado en la Acade-
mia de Ciencias Econémicas, el mis-
mo Doctor José Arce recordaba algu-
nos antecedentes de la sancion de la
citada ley y, entre otros aspectos, re-
memoraba las expresiones del enton-
ces Presidente de la Comision de Ins-
truccion Publica de la Camara de Di-
putados, Doctor Federico Pinedo,
quien con referenciaala oportuna vi-
sita que habia realizado al Instituto de
Altos Estudios Comerciales manifes-
taba: "Todo despertaba nuestra admi-
racion; la clase de estudios que se ha-
ce; el material de ensefianza de que se
valen los profesores, los programas tan
diferentes de los que se siguen actual-
mente en la Facultad de Derecho. Sa-
limos todos maravillados de la visita,
nos parecié haber caido en un nuevo
pais, en un nuevo medio, entre hom-
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bres de otra raza; pero, en rigor, esta-
bamos entre jévenes de raza argen-
tina que constituyen nuestro porvenir
y que llevaran a la Nacion a sus gran-
des destinos”.

Por otra parte, en esa misma oca-
sion el Doctor José Arce comentaba
lo siguiente: “Sin exageracion puede
afirmarse que los egresados de la Fa-
cultad de Ciencias Econémicas han
influido considerablemente en la
orientacion de la economiay de las fi-
nanzas del pais, al propio tiempo que
en los cambios que ha experimentado
en el medio siglo transcurrido, la
administracion publicay en lo fede-
ral, provincial y municipal.En el me-
dio siglo transcurrido, el comercio y
la banca experimentaron gracias a la
intervencion de los egresados de esa
casa de altos estudios una profunda
transformacion que ha gravitado fa-
vorablemente en su evoluciény en su
progreso.

Sobre este particular, el Dr. Ma-
rio Alberto Caletti sefiala y destaca
gue a cuatro décadas de ese pronun-
ciamiento los conceptos enunciados
por el Dr. José Arce siguen siendo de
rigurosa actualidad. Al mismo tiem-
po, el citado y distinguido colega
agrega lo siguiente: “A pesar de la es-
casez de recursos y de las compleji-
dades de la hora actual, la Facul-
tad continda su marcha ascendente.
Lo confirma el nimero creciente de
sus estudiantes, la jerarquia de sus
autoridades y docentes, la eficiencia
de sus administrativos, la actualiza-
cion continua de sus planes de estu-
dios, su atencion a los adelantos de
la técnica, de la ciencia y de la cul-
turay su intensa actividad en mate-
ria de extension universitaria, becas
y bienestar estudiantil.

Era evidente que en su oportuni-
dady luego de tantos esfuerzos se ha-
bia logrado uno de los méas ambicio-
sos objetivos; la jerarquizacion acadé-

¢ mica, universitariay moral de los Con-
: tadores Publicos y la elevacion de su
i prestigio técnico, intelectual y profe-
¢ sional.

conquistadignay concretade figurar
: en lahistoriade las realizaciones cul-
: turales argentinas.

: rico significaba un paso adelante en el
: desarrollo profesional del paisy en
¢ laincorporacion ala vida universita-
¢ riade estudios que cada dia adquirian
¢ mayor relevanciaen el plano de los ne-
: gocios privados y publicos que nece- :
: sariamente requerian mayor raciona-
¢ lidad, ordenamiento sistematico y ri-
¢ gor cientifico.

110 EVOLUCION DE LOS
PLANES DE ESTUDIO

C omo di-
: recta
: consecuencia
: de la oportu-
: na creacion
: de la citada
i casadealtos
¢ estudios, se
. pusieron en
¢ vigenciasuce-
¢ sivos planes
¢ deestudio, cu-
: yorépidoana-
i lisis permite conocer de qué manerase
. trataba de responder a las nuevas exi-
: genciasen laformaciony capacitacion :
¢ profesional de los alumnos cursantes.
¢ wa) Afio 1914 Plan A: Contenia 19 mate-
¢ rias para Contador, incluyendo unade
i Técnica Industrial y 9 mas parael Doc-
: torado.

. ub) Afio 1927 Plan B: Era muy parecido
. al anterior: contaba con 21 materias
: para Contador e incluiaunanueva :
: asignatura denominada Practica Pro-
- fesional del Contador enfocada hacia :

Indudablemente ello constituiauna :

En rigor a la verdad, ese hito histo-

¢ laactividad judicial.

: w ) Afio 1936 Plan C: Contaba también
: con 21 materias, restando algo de De-
¢ rechoy agregando Contabilidad Ge-

neral, Contabilidad Publicay estudios

i del Impuesto a la Renta, dada su im-
: plantacién en 1931. Hasta aqui sefiale-
: mos que todos los planes exigian el es-
: tudio de Derecho Internacional.

: wd) Afio 1953 Plan D: Con 28 materias ha-
: biaagregado las asignaturas Audito-
: riay Costos, entre otras. Reduce mu-
i cho los estudios de las materias vincu-
: ladas al Derecho.

Al respecto, es oportuno tener pre-

: sente que entre estos dos ultimos pla-
¢ nesde estudio se dicté en el afio 1945 el
i Decreto-Ley N25103 por el cual se re-
i glamentod el ejercicio de las profesio-
nes existentes en Ciencias Econémi- :

cas (Contadores Publicos, Licenciados
en Economia, Actuariosy Doctores en

i Ciencias Economicas), dandoles exclu-

pecialmente en los “90.

patriotas sufren hambre.

omo hemos sostenido junto :
‘ amuchos otros especialistas, :

laRepuiblica Argentinaseen- :
cuentrainmersa en unacrisisdefe- :
nomenales consecuencias. Sostene- :
mos junto a nuestros investigadores :
del Plan Fénix que la principal cau- :
sadedichacrisistiene suorigen :
en erréneas politicas aplicadas des- :
de hace mas de veinticinco afiosy es- :

En un pais bendecido por la na- :
turaleza, con abundantes riquezas :
naturales, con extraordinaria pro- :
duccién de alimentos, hay hambre. :

En efecto en la Argentinade hoy :
batimos récords de desocupacion, :
hay millones de pobres 'y millo- :
nes de indigentes. Nuestros com- : :
i extremo tiene 0,156; Jujuy 0,187y Co- :

Para quienes vivimos en la Ciu- :
dad de Buenos Airesoen losgran- :
des conglomerados urbanos, qui- :

i sividad y definiendo claramente qué
: seentendia por “ejercicio profesional”.
En efecto, el articulo 2 de lacitada :
: normativa establecia que era "aquel :
¢ que se realiza en forma individual, sin
¢ relacion de dependencia con el dador :
i del trabajo, consistiendo la remunera-
: cion en honorarios".

: mg) Afio 1959 Plan E: La adopcion de es-
. te plan marcé un momento memo-

rable en el ordenamiento curricular

. delafacultady es de especial interés

paraentender lasituacion actual. En

. efecto, a las carreras existentes se in-
: corpord la Licenciaturaen Adminis-
¢ tracién, adhiriendo a una corriente
¢ de pensamiento orientada a preparar
: mejor y mas especificamente a sus
i graduados en las necesidades inter-
: nas de los entes publicos y privados
: existentes en nuestro pafs, reservan-
: doalos Contadores Publicos en ejer-
: cicio profesional independiente que
: ya habia sido definido en el afio 1945
: por el mencionado Decreto-Ley N2
i 5103. Al respecto, es importante sefia-
. lar que al instituirla, se prefirio adop-
: tar el término licenciado y no el de
: "master"” por ser aquel mas acorde
¢ con el usado en otras carreras de la
i Universidad de Buenos Airesy de di-
i versos paises de habla espafiola.
Otra innovacién significativa de es-
¢ tareformaera la inclusion entre sus
. 28 materias de una "prueba final de
i grado" destinada a evaluar la madu-
: rez profesio-
nal y que es
el anteceden-
te del actual
Seminariode
Integraciony
Aplicacion
gue con todo
éxito contie-
ne el plan de
estudios vi-
gente. Pro-
: ducto de ese
¢ plan son algunos destacados profeso-
: res que tiene hoy la Facultad.

» f) Afios 1971/1976 Planes F: Entre esos
afios se efectuaron distintos cambios,
¢ mésen los contenidos minimos que en
la estructura general y ocasionados
i mayoritariamente por circunstancia-
. les influencias politicas del momento.
. Alos fines de este analisis, cabe se-
. falar una innovacién vigente por po-
¢ cos afios por lacual la Licenciaturaen
: Administracion fue previaal grado de
: Contador Publico. Aunque ajenoa los

: planes de estudio debe sefialarse aqui
: que en el afio 1973 se dicta una nueva
. ley regulatoria profesional (Ley N2
{ 20.488) que incluyo las incumbencias
i de los Licenciados en Economiay en
: Administracion.

: m g) Afio 1987 Plan G: Contenia 33 mate-
: riasy corregia las deformaciones no
: académicas del inmediato anterior;
: ordenando las materias en ciclosy te-
: niendo en cuenta la implantacion del
: ciclo basico coman (CBC) paratoda la
i Universidad. Asimismo, incluyo las
: orientaciones preestablecidas y trato
: de diferenciar més a los Licenciados
: en Administracion mediante laelimi-
¢ nacién de asignaturas pertenecientes
i al area contable.

i wh) Afio 1997 Plan'97: Es el vigente ac-
i tualmente. Aqui se eliminaron las
: orientaciones preestablecidas y tal co-
: Mo se mencionara precedentemente,
i en sus 32 materias incluye para to-
: das las carreras un Seminario de Inte-
: graciony Aplicacion.

En efecto y tal como puede observar-

. se, sedacierta periodicidad en las re-
: formas que representan actualizacio-
: nesy sana inquietud de incorporar los
: cambios que la realidad exige. Sinem-
¢ bargo, debe tenerse muy en cuenta que
. un plan de estudios es apenas una par-
: te del esquema total que la universi-
: dad debe cumplir; sea ella publicao
: privada.

No laimaginamos sin investigacion,

¢ sin educacion continuada, sin activi-
: dad extracurricular, sin dedicarse a for-
: mar parael pais un capital intelectual,
i que es mucho mas que una masade
i profesionales exclusivamente preocu-
: pados por intereses materiales.

"Mas que nunca, el desarrolloy la

. calidad de vida de una nacién, depen-
. deran de su nivel cultural y cientifico"
. (Informe Attali: "Por un Modelo de En-
¢ sefianza Superior"; Francia; 1997).
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EDITORIAL | Opina el Decano

Responsabilidad social
Yy empresaria

zas el dramatismo que relatamos :
' nose encuentratan alavista. :
Si recurrimos alos datos produci- :

dos por Naciones Unidas - PNUD - en

su informe de Desarrollo Humano :
(2002), verificaremos la profunda de- :
i cunstancias vividas en otras regio-
¢ nes del mundo. Llamativa similitud
i de problemas se da en los demas pai-
i ses de Latinoamérica.

El mayor reto que enfrenta hoy la :
: humanidad sin dudas, eseliminar la :
: pobrezay esatarea es un desafio éti-
i co para todos.

sigualdad entre provinciasy regio-
nes del pais. En efecto, mientras que
la Ciudad de Buenos Aires muestra
un indice de 0,867, Formosa en el otro

rrientes 0,227.
Esta situacion de pobrezay de de-
sigualdad tiene su correlato con cir-

ESCRIBE/ Carlos A. Degrossi

Decano de la Facultad
de Ciencias Econémicas
degrossi@econ.uba.ar

La disminucién y posterior elimi-

i nacion de la pobreza, requeriradesa- :
. en latarea de lograr una sociedad
: mas justay sostenible. Si el hom-
Para lograr el crecimiento econd- :
. tro de nuestro modelo econémico
. adopte las medidas macroeconémi- :
¢ toso. Si no logramos un sistema
¢ rial privado pujante y capaz de asu- :
: dos, no habra mercado en donde
¢ desarrollar laempresa. El camino

rrolloeconédmicoyequidadenla crea-
i cion ydistribucion de la riqueza.

. mico sera necesario un Estado que
: cas adecuadas y un sector empresa-
¢ mir tamafio desafio.

Para que el crecimiento econémi-

¢ justicia social, donde las relaciones

. entre el capital y el trabajo se com-
. plementeny se solidifiquen. Es por
¢ lo tanto imprescindible que las re-
. laciones entre la empresay la so-
: ciedad sean clarasy justas con una
i base ética.

: te editorial "Responsabilidad So-
i cial Empresaria”. Las empresas ar-
: gentinas tienen ante si hoy un for-

: cose mantengaen el tiempo debe :
i existir una sociedad equilibrada, con :
i carar latarea. »

Y asi, el porqué del titulo de es-

midable desafio, cual es participar

bre como ser humano no es el cen-
no existird modelo econémico exi-
mas justo y equitativo, sin exclui-

no es facil pero sobra creatividad
y coraje en los argentinos para en-

Carlos Anibal Degrossi

DIRECTOR
Simén Pristupin

ARTE
Base 2

Homero Braessas - Nelson J. Lopez Del Carril
Rubén L. Berenblum - Maria Teresa Casparri

Ricardo O. Rivas - Leonel Massad
Claudio E. Sapetnitzky - Victor Beker

Manuel Fernandez Lopez - Feliciano Salvia
Jorge Etkin - Carlos M. Giménez - Rall Saroka

Carlos Anibal Degrossi

VICEDECANO
Juan Carlos Viegas

ILUSTRACIONES
Diego Coglitore

FOTOGRAFIA
Alexandro Uranga

PRODUCCION
Baltazar Ojea

MARKETING
Marcelo Murgi

Esta publicacion de ditribucion gratuita se financia con el aporte de empresas
privadas y publicas que nos apoyan. Sale el diltimo domingo de cada mes con
Pégina 12 y se distribuye ademés en la Facultad y en otros centros de decision.

PARA PUBLICITAR EN LA GACETA:

Teléfono: 4374-4448 int. 6573 (12.30 a 18.30 hs.)

E-mail: murgi@econ.uba.ar

CORREO DE LECTORES: gaceta@econ.uba.ar

CONSEJO DIRECTIVO:

PROFESORES TITULARES
Rubén Berenblum
Juan Carlos Viegas
Maria Teresa Casparri
Miguel Angel Sardegna
Miguel Angel Vicente
Mario Daniel Rapoport
Pedro Alejandro Basualdo

PRENSA Y DIFUSION
Leonardo C. Busquet

Los articulos firmados expresan solamente las opiniones de sus autores.

Orlando Gualtieri
Mario Rapoport

Alejandro Gonzalez Escudero

STAFF E‘I La Gaceta de Econémicas Autoridades ‘ UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES I:‘I FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EDITOR CONSEJO ASESOR DECANO PROFESORES SUPLENTES ESTUDIANTES TITULARES SECRETARIO DE HACIENDA

Ricardo Pahlen Acufia
Jorge Etkin
Ricardo Ferrucci
Ricardo Dealecsandris
Jorge Martinez Garcia
Marta Bekerman
José Luis Franza

GRADUADOS TITULARES
Bernardo Rudoy
Luis Cowes
Catalino Nufiez
Roberto A. Destefano

SECRETARIAS:
SECRETARIA ACADEMICA
Maria Teresa Casparri
SECRETARIO DE EXTENSION
Raul Sanchez

GRADUADOS SUPLENTES
Rogque Pannunzio
Raul Sanchez

German Ariel Zunini
Francisco Javier Salmeron
Fernanda Cicala
Walter Palacios

ESTUDIANTES SUPLENTES
Federico Matias Aguero
Laura Victoria Bahl
Diego Alejandro Ressia
Juan Pablo Virgili
CLAUSTRO NO DOCENTE
TITULAR: José Luis Videla

SUPLENTE : Patricio Monforte

Y ADMINISTRACION
Ezequiel Stolar

SECRETARIA DE INVESTIGACION
Y DOCTORADO

Jorge Schvarzer

SECRETARIO DE POSGRADO
Mario Rapoport

SECRETARIO DE RELACIONES
INSTITUCIONALES Y PROFESIONALES

Jaime Koremblum
UNIDAD DE DIFUSION Y COMUNICACIONES
Abraham L. Gak

SECRETARIO DE GRADUADOS
EREIANTE CF BRAEARE
Catalino Nufiez

DECLARADA DE INTERES CULTURAL POR EL HONORABLE SENADO DE LA NACION

[Portal Facultad] www.econ.uba.ar/servicios/publicaciones/index.htm

LA GACETAEN INTERNET |

[Portal Educar] www.educ.ar/educar/superior/biblioteca_digital/revistas



ARO DEL NOVENTA ANIVERSARIO DE | FCE

LA GACETA

—1913 - 2003 —

DE ECONOMICAS / DOMINGO 30 DE NOVIEMBRE DE 2003

NUESTRA CASA

Su historia

Una breve historia

VIENE DE PAGINA 3

11 CONCLUSIONES FINALES

perseverante, digna, desinteresa-
quivoca de un espiritu que anhelé la
indudablemente incorporé alavidaar-
mo y lavision actualizada de las deno-

minadas "ciencias econémicas".
Ese esfuerzo en la actividad priva-

eficiente.
Asimismo, esa labor en la actividad

ficas, supo cumplir sus funciones con
eficiencia.

fundacional de estos estudios fue am-
consagrarse sus egresados al suelo na-
mas alla de nuestras fronteras en or-
diplomaticos internacionales, tratan-

miento argentino que tienda al desa-

: justiciay solidaridad social.

Consecuentemente a esa circunstan-

i cia, los colegas graduados de nuestra
: Facultad salvo naturales excepciones
: han cumplido y cumplen una actua-
L aloable accion de esos visionarios, :

cion esmeraday fecundaen la esfera

i de sus respectivas competencias, ele-
day sin desmayos, es la expresion ine- :

vando la jerarquiay el prestigio de una

¢ actividad profesional que se inici6 si-
superacion integral de su misiéne :

multaneamente con el nacimientoy

crecimiento de la produccién, laindus-
gentina los conocimientos, el dinamis- :

tria, el comercio, los servicios y la ad-

¢ ministracion de las empresas privadas
: y publicas que constituyen el queha-
¢ cer productivo y econémico-financie-
daorientd, ensefi6 y fue el motor pro- :
pulsor organizador de empresas, po- :
sibilitando su desarrollo ordenadoy :

ro de nuestra comunidad social.
Por altimo, es oportuno recordar a
nueve décadas de su efectivay formal

© creacion, que esta unidad académica
¢ nacional, hasido la primera Facultad
publicay dentro de sus areas especi- :

en esa especialidad, constituida en

: nuestro joven pais sudamericano, que
honestidad, mesura, competenciay :

sirvieracomo modelo de otrasy fuera

: precursora de las restantes casas ac-
Es por ello que el ideal belgraniano :

tualmente existentes y diseminadas a

¢ lolargoy ancho de nuestra Patria tan-
pliamente superado por la realidad, al :

to estatales como privadas (mas de me-

© dio centenar).
tal y posteriormente al proyectarse :

Hoy , en su noventa aniversario sen-

¢ timos orgullo de nuestra facultad por
ganismos econémicos, financierosy :

su cuerpo de profesores, por sus egre-

sados que superan las 50.000 graduacio-
do de introducir un criterioy pensa- :

nes en sus diversas carreras, por su

. personal administrativoy no docente,
rrollo econémico de las naciones sobre
la base de los principios de equidad, :

por sus numerosos alumnos cursantes
ypor suaportea lacomunidad. s

ORGANIZACION |

Los limites de la dedicacidon

EmMpresas
y depredacion ¢

XXX SEGUNDA PARTE XXX

LA DEDICACION EN LAEMPRESA. Se analiza la problematica de la dedicacion
requerida por las organizaciones y sus impactos negativos sobre los
distintos niveles de trabajadores. Mientras algunos consideran legitimo el
avasallamiento de la vida personal en aras de responder a las demandas
de la competitividad, otros opinan en forma diferente.Toda esta
situacion se describe con un fendmeno descripto mediante el término
“depredacion”, que se evidencia en una demanda excesiva hacia
los ejecutivos y que es privativo de tal dinamica organizacional.

ue lacompetitividad sea :
“organizacional” impli- :
ca que es responsabili- :
dad de todas y de cada :
unade las personas de :
laempresa. Paraalinearseenesta :
direccion, laempresatiene que :

tener presente incluir en ladescrip- :

[}

THVSIRANG SRS

Diriid idkn Financiara [FT)
El ¥abor del Conoclmiente (FT)

Guin de Fimanzisl Tirses de Exirategia (FT)

Castidia da la Relecitn com al Cllants Clave KCRM (FT)
Guiia de FT para Emtender Las Pag. Financieras [FT}
Las Siete Sacrelos del Servicia a Clismte (FT}
E-Comsmarce - Formmlachén de una Estrategia (FT)

Mamagement Siglo XX| [FT]

Cams Entendar las Ondas de Elliatt (FT)

Estraieglas de Capital Hemamo (FT)

Gavtitm por Categoriss y Trade Marketing (1T}

Managemant dal MNusvo Sigls [FT}

Turfsulemcias Financleras y Riesgos de Mercados (FT)

ftica para Seguir Crechenda (FT)

Cuamds Frossmia wigaifics Dpoarenkdad [FT)

La Depresidn on Internset (FT)
Suma y Hegoesias (IT)
Wendas lo bivislsla

Pensamiento Extratégico. Una Perspectiva para los Ejecutivos

L Reirwi it ioberi -l o
Conoclmlents an Accion
Marketing - [l Waler De Provocar
El M{tm dal Lider

PROMOCION

Cautive ol Corazon de los Cliewtes (FT)

RJREIIRUL UOEYIRAY

EpEEl]

Educar con libros
e

PEARSON |

::umﬂ; ]

I'._-r_‘II

|
A TRILIT) 19 NWEE

Nota: la primera parte
fue publicada en la gaceta 37

ESCRIBE/ Alejandro Melamed

Ayudante de Gestién y Costos *
amelamed@ciudad.com.ar

nigrama la responsabilidad que el mis-
mo tiene en la proteccién y mejora
de la competitividad de la organiza-
cion. Y, fundamentalmente, la compe-
titividad es la resultante de la interac-
cién entre esos cargos vinculandose
estrechamente con la de estrategia que

sion de laempresa.

Se trata de un proceso en tres pla-
nos simultaneos: un plano cognitivo,
en el que los miembros de la organi-
zacion mejoran su comprension del
contexto tratando de escapar a los mo-
dos de pensamiento estereotipados;
un plano socio-cultural, en el que in-
tervienen valores y actitudes algunas
veces trabajados y compartidos, otras
veces fraccionados y opuestos entre
si; y un plano politico, que incluye el
poder de influenciar en la determina-
cion de objetivos y en la asignacion
de recursos.

En ese contexto, lo que se deman-
daes que cada persona establezca un
compromiso emocional con las pau-
tas estratégicas, que considere a los
objetivos como propios; lo cual se con-
sigue a través del compromiso emo-
cional con la Vision completa.

Las personas que componen la or-

: ganizacion tienen un rol protagonico,
¢ en particular sus ejecutivos (respon-
¢ sables de su elaboracion, implementa-
: cién, sostenimiento y resultados),
: quienes se ven constantemente exi-
: gidos a actuar con velocidad y efica-
i cia, lo cual en muchas ocasiones los
: colocaen el centro del fenémeno de
: “depredacion”.

cion de tareas de cada cargo del orga- :

. 0 Depredacion. La idea de “depre-
i dacion” se relaciona con variados as-
: pectos, dado que se vincula con cues-
: tiones objetivas y subjetivas; y por es-
: to mismo se trata de un fenémeno
: complejo de dificil precisién al menos
. hasta el momento.
asuvezseenlazacon laMisionylaVi- :

La nocidn de depredacion se puede

¢ vincular, por un lado, con el concepto
i dealienacion entendiendo a este Glti-
i mo como un resultado de determina-
i das modalidades de vinculacion entre
. las personasy sus entornos, y que ar-
: ticula los aspectos subjetivos con los
. objetivos. Se relaciona con el concep-
¢ to de sobreimplicacion, que como en
. el caso de alienacion y de depredacion
: también posee una génesis social y; si-
: guiendo a Lourau (1), se lo entiende
i como “el sobretrabajo exigido con vis-
i tas a la produccion de una plusvalia,
: de una rentabilidad suplementaria”.

Avanzando en este sentido, el fené-

: meno de depredacion se refiere auna
i dindmica organizacional que pro-
: duce efectos sobre el personal de una
: organizacion. Dicha dinamica es re-
: sultado de una modalidad de gestién
i gue promueve un exceso de deman-
¢ das sobre la gente motorizadas por la
¢ Misiony la Vision y los valores efec-

neriidumbre Emprecarial
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tivamente circulantes en laempresa.

las personas, esté poco explorado su

do que se despliega a través de meca-

lando a comprometerse a partir de un

cas del modo de vida que se alienta.

cién a un fendbmeno organizacional
complejo que incluye:

ganizacién plantea a sus ejecutivos co-

mo modalidad de gestion, las cuales
por sus caracteristicas no pueden ser :
satisfechas sin afectar negativamen- :

te la vida personal y la performance

profesional del ejecutivo y alaorga- :

nizacién en el corto o largo plazo,

- un sistema simbolico que lo hace :

posible.

El mismo es resultado de un circui- :

to perfectamente articulado que in-
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. el Modelo de Com-

Asi como se puede relevar numero- :
sa literatura referida al impacto sobre :
: gementes consi-
aspecto organizacional, entendien- :

petencias. El Per-
formance Mana-

derado una

¢ herramienta ttil y
nismos simbdlicos orientados a pro- :
mover el compromisoy la lealtad, ape- :

poderosa, pues fa-
cilita que las per-

¢ sonas desde sus
consentimiento voluntario, y avalo- :
rizar positivamente las caracteristi- :

puestos de trabajo
realicen sus tareas

: alineadas con la
Entonces, se denomina depreda- :

estrategia y apor-

i tando asumejora-
: mientoy contribu-
-un cumulo de demandas que laor- :

yeaque las meras

i intenciones se transformen en planes :
concretos y en acciones. Esta modali- :
dad incluye trabajar sobre el Modelo :
: de Competencias, que estad compues- :
¢ to por laexhaustiva descripcionde las :
habilidades y destrezas que deben ser :
. desplegadas en cada puesto, que pre- :
i sentan un numero y unadiversidad :
: de muy dificil ejecucién, asi como las :
pautas de evaluacion de las mismas :
i que exhortan y legitiman a exceder :
cluye lamodalidad de gestion conoci- : :
da como Performance Managementy :

su cumplimiento.

Tales herramientas se disefiany

EL Sinose
complementa
con un conocimiento
acerca del
funcionamiento del
sistema, sus fortalezas
y 110 caracterdpy
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aplican en unesce- :
nario en el cual la :
exigencia a dar mas
delosolicitadoy ren-
dir mas de lo estable-
cido es significado
positivamente, e in-
cluso como la con-
ductadeseaday pre- :
miada. De tal modo :
se conformauncir- :
cuito constituido por
elementos heterogé- :
neos (normativas, :
discursos, préacticas, :
pautas explicitase :

i implicitas, etc.) que se despliegaatra- :
: vésde: los mandatos organizacionales, :
¢ laincumplibilidad de las demandas, el :
: cambio de signo en las demandas ex- :
¢ cesivasy distintas modalidades de per- :
¢ suasion, que resultan en el denomina- :
: do fenémeno de depredacion. :

De tal modo, el problema de la depre-

i dacién excede la idea de desbalance o :
i de comportamiento individual, consti- :
i tuyéndose en un resultado inevitablee :
¢ indeseable de unaformade gestion que :
¢ legitima la ultracompetitividad y laso- :

breexigencia como formade traba-

¢ joy de hacer negocios. Es por ello
i que se hace necesario visibilizarla
¢ ensuespecificidad y avanzar en es-
: tudios y en nuevas propuestas que
¢ logren los mejores resultados sin da-
i far ni a las personas ni a las orga-
¢ nizaciones. =
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VIENE DE TAPA

stdbamos cansados de la :

censura. No podiamos ele- :

gir qué libro leer, qué musi- :

caoir, qué peliculaver. “La :
tia Juliay el escribidor”, unade las :
novelas mas divertidas de Mario Var- :
gas Llosas fue prohibida, aparente- :
mente porque uno de sus personajes :
(que luego se descubria psic6tico) :
odiaba a los argentinos. Las pelicu- :
las autorizadas estaban cortadas y :
muchas veces perdian sentido. La :
version local de “Asignatura pendien-
te”, larevelacion de José Sacristan :
para los argentinos, habia excluido :
los veinte minutos en que apareciael :
entonces exiliado, Héctor Alterio. “El :
arbol de los zuecos” que vimos, una :
pelicula multipremiada en festivales :
internacionales, omitié una secuen- :
cia fundamental en la cual los cam- :
pesinos se rebelaban ante el abuso del :
sefior feudal que los oprimia. Curio- :
samente, los mamarrachos chabaca- :
nos del sefior Sofovich lograban elu- :
dir la censura. Estabamos cansados :
de la propaganda oficial en la televi- :
sion. Cansados de la propaganda ofi- :
cial en cine. Cansados de los propa- :
gandistas oficiales disfrazados de pe- :
riodistas como Enrique Llamas de :
Madariaga. Una omnipresente pro- :
paganda que para lavarnos el cere- :
bro llegé a manipular escandalosa- :

mente un Mundial de fGtbol.

Pido disculpas al lector por estos :
parrafos tan personales. Es que creo :
que corremos el peligro de olvidar lo :
vivido, de perder laMemoria, que és- :
ta se conviertaen Historia. La Histo- :
riaesimpersonal y fria, se estudiaen :
lasaulasy seolvidaen lavida. La Me- :
moria esta llena de historias perso- :
nales, anécdotas oidas, sentimientos :
y experiencias que moldean nuestra :
vida cotidiana. Quienes vivimos el 5

Proceso corremos el peligro de olvi-

HISTORIA ECONOMICAY POLITICA | Democracia y politica

polltlca econdmica

XX xxxxx PRIMERAPARTE ee000c000000000000

MIRANDO EL PASADO RECIENTE. EI 10 de diciembre de 2003 Argentina

cumplira, por primera vez en su historia, veinte afios de democracia
ininterrumpida. Aprovechando la ocasion se revive en forma vivida y
personal el terrible periodo de la ultima dictadura militar y se pasa

revision a los acontecimientos politicos y economicos de los ultimos veinte afos.

dar: esttipido mecanismo de defensa. :
Los jovenes, los estudiantes de hoy :
que no lo vivieron, no sintieron el te- :
rror, no lloraron, no anhelaron, co- :
rren el peligro de no saber. ;Por qué :
hay que recordar el pasado? Porque :
el pasado sigue determinando el pre- :
sente, esconde sus claves. Cumplir :
veinte afios de democraciaesungran :
acontecimiento para los argentinos. :
Un motivo de celebracion. Pero aten- :

cion: el Proceso no termind en 1983.

Deudas, democracia
y conversion

ESCRIBE/ Saul Keifman

Profesor titular de Crecimiento
Econdémico
Director de la Maestria en Economia
pkeifman@econ.uba.ar

de lademocracia algunas cosas pare-
cen méas claras. La deuda social au-

menté dramaticamente porque se

privilegio el pago de la deuda exter-

¢ na. Ladeudade la justicia no se pa-
. g0. Pero esta historia no fue lineal.

. = Los intentos de Alfonsin. En
¢ sudiscurso inaugural hace veinte
i afios, Raul Alfonsin ordend el enjuicia-
El Proceso dejo6 varias deudas. La
deuda de la justicia, por las gravisi- :
mas violaciones a los derechos huma- :
nos. La deuda social, por el empeora- :
miento en la distribucion del ingre- :
so. Y la deuda externacon los bancos :
acreedores, acumulada para finan- :
ciar los experimentos del monetaris- :
mo. A veinte afios de la recuperacion :

miento de las juntas militares del Pro- :
cesoy proclamé que “con democracia :

se come, se cura, se educa”. En 1984, el
gobierno argentino convoco a otros pai-
ses latinoamericanos a coordinar ac-
ciones por la deuda externay envié

al Fondo Monetario Internacional una :

Carta de Intencion de caracter unila-

¢ del organismo para reafirmar laauto- :
: nomiaen el disefio de la politica eco- :
i némica, mientras aumentaba los sala- :
. rios reales por decreto. El cartel de deu- :
i dores no prosperé y la inflacion :
i internase aceler¢ retornando alos pe- :
i ligrosos niveles de fines de la dictadu- :
. ra. En junio de 1985 se lanz6 el Plan :
i Austral, un plan de estabilizacion in- :
i novador inicialmente exitoso que com- :
bind el congelamiento de preciosy :
¢ salarios, el desagio de contratos nomi- :
¢ nales indexados, un ajuste fiscal y una :
: reformamonetaria. El Plan Austral fue :
i aprobado por el directorio del FMl a :
i pesar de la oposicién de su personal :
técnico, gracias a las presiones del Paul :
\olcker, entonces presidente de la Re- :
i serva Federal, quien habia sido con- :
i vencido de sus virtudes por la inteli- :
: gente diplomaciade Juan Sourrouille. :
¢ En 1985 también, se iniciabael juicioa :
i las juntas que terminaria por conde- :
: narlas. 1985 fue un afio memorable.
teral no consensuada con los técnicos
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sucedid. Los conflictos se acentuaron.
El campo presiono exitosamente por
laeliminacion de las retenciones a
laexportacion, un pilar del Plan Aus-
tral, por labajade los precios interna-
cionales de losgranos. LaCGT inicia-
ba su seguidilla de 13 paros generales
reclamando por los salarios reales. El
efecto cascada del juicio a las juntas,
esto es, el procesamiento de quienes
implementaron el plan de terrorismo
de estado disefiado por los comandan-
tes de las fuerzas, siguié su curso (a
pesar de la cuestionada ley de Obe-
diencia Debida aprobada por el go-
bierno radical) generando resisten-
cias entre los militares que decidie-
ron no presentarse ante la justicia.
Quizas la hora de la verdad del gobier-
no de Alfonsin, fue aquella Semana
Santa de 1987. A convocatoria del go-
bierno, la rebelién de Campo de Ma-
yo fue respondida por una moviliza-

i cion popular sin precedentes. A pesar
Sinembargo, entre 1986y 1987 algo :

del respaldo popular, Alfonsin no se
animo aenfrentarse con los militares
rebeldes y termind pactando secreta-
mente con éstos. De ahi nacid la ley de
Punto Final, que terminaba con los
juicios. En mi opinién, éste fue el pun-
to de inflexién. El gobierno perdi6 cre-
dibilidad y autoridad. Se mostré vul-
nerable a las presiones e insincero. La
rendicién sucesivay alternada del go-
bierno a las presiones de distintos sec-
tores (empresarios, FMI, acreedores
externos, burécratas sindicales) agra-
vo el conflicto distributivo que culmi-
né en la hiperinflacion de 1989. Alfon-
sin tuvo que adelantar en seis meses
la entrega del poder a su sucesor.

= El golpe de timén de Menem.
Las prioridades de pago de las diferen-
tes deudas siempre estan interrelacio-
nadas. El gobierno de Menem cambi6
sustantivamente estas prioridades.
Los pagos limitados de la deuda de la
justicia fueron totalmente revertidos
con los indultos de Menem. El pago de
la deuda social se subordind, esta vez
sin titubeos, al pago de la deuda exter-
na. Menem concret6 en democraciael
proyecto de economiay sociedad so-
fiado por el ministro de economiay
principal ide6logo del Proceso, José
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Alfredo Martinez de Hoz. Una de las
propagandas oficiales mas insistentes
de ladictadura se basaba en el slo-
gan “achicar el Estado es agrandar
laNacion”. El fracaso de la politicade
medias tintas de Raul Alfonsin, prepa-
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de Washington, se convirtieraenel leit y
motiv de la politica econémica. Su ex- C IC LD ACAD E M |C ﬂ 2““4

presion maxima fueel Plan de Conver- INSCRIPCION: 16/02/2004 al 19/03/2004 - INICIO DE CLASES: 29 de marzo de 2004

tibilidad lanzado por el ex funcionario

de ladictadura, Domingo Cavallo.
No bastd con privatizar todas las em- MAESTRIAS ESPECIALIZACIOMNES CURSOS DE POSGRADO

presas publicas paraasi canjearlas por

la deuda externa con los bancos extran- Maestria en Administracién - MBA  Tributacion Normas Contables Nacionales e

jeros. No basté con liberalizar drésti- Historin E Lt Administracion Financiera Internacionales

camente el comercio exterior y elimi- Maestria &N S A Boonamica :
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tica monetaria. La Argentina demo- i Adm. Financiera del Sector Publico

crética fue més lejos que el Chile de Pi- Maestria en Relaciones

nochet, y renuncio a tener politica Econdmicas Internacionales ik o Artha el Fapaethouko

monetaria. Como en la época del pa- Periodismo Economico

trén oro, reinstalé la Caja de Conver-

sion, aquel régimen de la época colo- REUNIONES INFORMATIVAS DEL 11/12/2003 AL 19/12/2003
nial, segiin Paul Krugman. Solo se emi- A CARGO DE DIRECTORES DE CARRERA

tirian pesos contra délares a la paridad
del 1al. Lalibre conversién de pesos

en dolares forad la conversion de a e Informes e Inscripcién: Av. Cérdoba 2122 - 2do. Piso - SECRETARIA DE POSGRADO
TellFax: 4370-6156 - Tel: 4374-4448 ints. 6510/61 56/6509/6547 - E-mail: posgradoi@econ.uba.ar www.econ.uba.ar

CONTINUARA...
MACCHI
GRUPO
EDITOR

y Chvaldio: Giranados Cfll['d-ﬂhﬂ 201 5 . {_I 1 E'D_:I

Defande wiris kis crisdy . Tel./Fax: 4961-8355 - Buenos Aires
R SNCEN, [ H:S;Embreﬂ"?ﬂﬂs Horario de atencidn al piblico de lunes a viernes

Stnirtzy, god dooee

52 paps £ 45 die 8.30 a 21.00 hs, Sdibados de 9,00 a 13.00 hs,

i elicisits |
Kmedo Suarer, Adriana, | - Maen, Mignel
Fressa s, [ g . Diuses froacacadog,
samtilli, Thepn JHASHAE | Cow e Arneghing, Hugo & A e ooder
Paiblion p gfictenie [frenhe & dog aediing Fimauctanieniv 7 s preacemes oy
Lo petdiin el Cabeoouin *Beblinteca Macchi et e o furerdtin ot glubhadizaoie
S f ol para las Py MEs". dle L ey mrnlifteeril
102 paps % 25 A paps & 24 2 paps & 24 Uil pags % 26
TR T g K Kl O Thannedl, Gasion
HE b '] ] T
Vaquer, jorgr K {rime, Ricando |, AL B derecho comurciod
v slermg, Horowe [ Nealiberalimm P per—— 1 su ayifcaiin
fdretti effoas de fpAlds piohalizad, il At e )
Gonzier [sly, Pabn Caberouin "Biblimeca Macchi Erfufivckin ; i ey
Frimvraumadismi peara Lo Py S, 1 ity Ak edicion
A1 pags 24 7 pags % 52 i pags % 22 Pires. i i pigs % 7N

I.I m CIRPHCIE ¥ | RAsc
I i

Gl A Perer, L H
Gilli | | scannn B K
smiree F ALy Wilensiy i,

Ed L ]
= LI Rovardn o forrusBpociin O Thnnedl, Gasion,
Cafiem, Marin L Lagri, Santiagn o0 ol ademivin Derein privasdn
v Unrens, Javier, J-_ y ®angnineti Flusdo —Homenaje al e i
L Arpenifuir plidy, - frrenoi 1 (e e Pelres E | Brvess— oL edicion
3% pags § 24 I i0pag$ a2 b peigs. § §2 i) pigs % 6l
- | u 2 Cark liihiloni, Mamn jorge, o Fiiasdo R
Hnll“la 'i'm.m .‘I-rl-"m"" T sminez, Franciscu v otns, Aspertog et ol dog irdfos s m'"ll']' ur:_ iy
" st qsapn I o b witodealngio af s ederior rgidus v faiinival ale mfaoiin

TRt PRI UG T P iy e

- o
o el ATl Tk Lot Feprslontvd adlmratern - X
Ma’ln In’n ORI I A 11i# pags % IH *Casdernns | miversitarios Macchi e Do

176 s, § 25 8 page § 12 |7 pges. § 25




ARO DE

—1913 - 2003 —

L NOVENTA ANIVERSARIO DE | o EC.E

<

LA GACETA DE ECONOMICAS / DOMINGO 30 DE NOVIEMBRE DE 2003

(1 I'historiador es prisionerode :

su tiempo” nos ha dicho Re-
né Girault, uno de los principales :
historiadores europeos de las rela- :
ciones internacionales. Las pregun- :
tas que nos hacemos tienen que ver :
con nuestra propia vida personal, :
con la probleméatica de la sociedad :
en la que estamos inmersos. Noes :
casual que en nuestras interroga- :
ciones de hoy dia miremos al pasa- :
do para preguntarnos sobre lana- :
turaleza de las crisis econémicas :
o sobre las distintas formas de do- :
minacién imperial o de dependen- :
ciaecondmica, procurando extraer :
de ese pasado algunas lecciones, o :
al menos sefiales, para poder guiar- :
nos mejor en los laberintos del pre- :
sente. Las tendencias historiogra- :
ficas no son neutras, responden a :
las ideologias y a las presiones de :
laépoca. La exaltacion de la globa- :
lizacidn, el pretendido triunfo del :
neoliberalismo, llevéd amuchos aso- :
fiar que éramos de nuevo unaespe- :
cie de colonia informal prosperadel :

mundo civilizado, como alguna vez :
los habiamos sido, y a creer que nues- :
tro destino manifiestoerael deserun :
foco cultural y material europeo (aho- :
raamericanizado) en mediode labar- :
barie de nuestro continente. :

Esto se reflejé en numerosos libros :
y articulos donde se glorificaba laépo- :
ca del modelo agroexportador y del :
conservadurismo preindustrial y pre- :
populista. En ese marco se inscribie- :
ron las llamadas teorias “de la deca- :
dencia nacional” y del “realismo pe- :
riférico”, no por casualidad basadas :
en el analisis histdrico y, sobre todo, :
de la historia de las relaciones inter- :
nacionales argentinas. Asi quisieron :
convencernos que la Argentinase :
hundié cuando pretendié transfor- :
marse en unasociedad industrializa- :
da, cuando sectores medios y bajos lo- :
graron acceder aderechos politicosy :
sociales que antes se les habia nega- :
do (através del populismo yrigoyenis- :
ta o peronista) o cuando algunos go- :
biernos trataron de tener posiciones :
més autonomasy dignas en el escena- :
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Para qué sirve
la historia

ESCRIBE/ Mario Rapoport

Director del Instituto

de Investigaciones de Historia
Econdémica y Social
ihisecon@econ.uba.ar

i de pais rico, que amparado en un sis- :
¢ temainternacional favorablealosin- :
. tereses agroexportadores exhibié un :
: aceptable crecimiento pero acostade :
i crisisecondémicas y notorias desigual- :
¢ rol que tuvo el Estado, en sus distin-

i dades sociales. Asf, nos terminaron

i por convertir en un pais pobre parala :
: mayoriade los ciudadanos, enuning- :
¢ dito “granero del mundo” que no pue- :
i dealimentar atodos sus habitantesy :
i que paso de ser el nifio mimado de los :
i organismos internacionales a trans- :
: formarse en un marginado de la co- :
: munidad mundial. Esto como resul- :
¢ tado, en parte, del peligrosousode la :
. historia para explicar o justificar las :

: politicas presentes.

rio internacional. Todo lo que suponia :

ladefensa de intereses nacionales era

atacado, bajo el supuesto de que ese ha- :

bia sido el pecado por el cual nos ha-

bian presuntamente excluido del mun- :
do. La historia nos ensefiaba, segiin es- :
tos corifeos, que tratar de imitarel :
camino de los poderosos era inttil y
peligroso pero, sobre todo, noerafun- :
cional a las elites de poder internas, de :
cultura econdémica rentisticay nada :
afectas a convertirse en empresarios :
innovadores ni a repartir los frutos del :

crecimiento.

Ahora, que atravesamos la peor cri- :
sis de nuestra historia, nos damos :
cuenta que no sélo nos habian vendi- :
do un presente falso sino también :
un pasado falso. La Argentina pudo :
haber tenido en algin momento un
producto bruto interno mayor queel :
de Brasil o Espafia, o pudo haberse pa- :
recido a Canada o Australia perosi :
€s0s paises progresaron o crecieron
mucho mas que el nuestro fue porque :
hicieron lo que nosotros no hicimos: :
transformarse plenamente en socie- :
dades modernas e industrializadas :
y, si exceptuamos el ejemplo de Bra- :
sil, con una mas justa reparticion de :
los ingresos. En cambio, se crey6 vol- :
ver alagloria de un supuesto pasado :

i Desde vertientes diferentes y en dis- :
¢ tintogrado, los historiadores de laEs- :
i cuelade los “Annales”, como Lucien :
: Febvre, Fernand Braudel o méas espe- :
: cificamente para los estudios interna- :
. cionales Pierre Renouvin o Jean Bap- :
¢ tiste-Duroselle, e historiadores influen- :
¢ ciados por otras corrientes, empiezan :
aplantearse, hacia las décadas de 1930 :
: y 1940, formas diferentes de encarar la :
. historia. Manifiestan, sobre todo, que :
. lahistoriapoliticay la historiaecon¢- :
micay social estan profundamente en- :
trelazadas; que la sociedad tiene diver- :
sos niveles de analisis estructuralesy :
supraestructurales (en los que interac-
than el Estado y las clases sociales); :
que los factores internos y externosen
un capitalismo mundializado se ha- :
llan cada vez més vinculados y apare- :
cen nuevos actores no estatalesenel :
¢ escenario internacional con los que :
hay que negociar, como el FMI; y que :
los tiempos historicos también juegan :
paraexplicar nuestra sociedad actual: :
por ejemplo, que la coyuntura se ex- :
plicano sélo por las circunstancias del :
momento sino por factores que vienen :
de lejos, de mediana o larga duracion. :

Un ejemplo propio, el del endeuda- :
miento externo, nos viene al caso. Que :
duda cabe de que estamos hablando :
aqui de una fase dramatica de nues- :
tra historia de las relaciones interna- :
cionales, de una forma que tuvo el pais :
de vincularse con el mundo. Pero que :
duda cabe también que constituye un :
aspecto fundamental de nuestra his- :
toria econémica; que tiene que ver con
decisiones de nuestros gobernantesy; :
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por lo tanto, corresponde a nuestra
historia politicay que tiene y tuvo un
efecto perverso sobre nuestra socie-
dad, es decir, sobre nuestra historia
social. Por otro lado, no se discute el

tas instancias, en el proceso de endeu-
damiento externo ni la presion de los
intereses econémicos y politicos de
turno, ni tampoco como influyeron los
poderes externos, y particularmente
los organismos internacionales, en la
toma de decisiones internas. Hubo asi
responsables y corresponsables inter-
nos y externos de ese endeudamien-
to.

Pero hubo también, sin duda, co-
yunturas decisivas. La primera de
ellas estuvo vinculada al golpe de Es-
tado militar de marzo de 1976, que se
planteé arrasar con las estructuras
productivas y politicas existentes y
construir otro tipo de pais con predo-
minio de los sectores financieros,
mientras violaba groseramente todos
los derechos humanosyy las libertades
publicas. Pero la “perversa deuda ex-
terna”, como la llamé Eric Calcagno,
s6lo pudo surgir de la perversa imagi-
nacion de nuestros economistas neo-
liberales, que creian en la magia del
crédito para engrosar sus fortunas per-
sonalesy cubrir, con lo que restaba, lo
que el pais habia perdido, el funciona-
miento de su aparato productivo, com-
prometiendo a generaciones presen-
tesy futuras. Una segunda coyuntura
fue la conjuncién de la hiperinflacion
del 89, el predominio ideolégico del
Consenso de Washington y la caida del
Muro de Berlin. Aqui, otro gobierno,
vestido con un ropaje populista del que
se desembaraz6 rapidamente mostran-
do seductores contornos neoliberales,
aprovech6 a fondo la incertidumbre
de nuestra sociedad para completar el
trabajo de los militares. El endeuda-
miento tuvo el agravante ahora de que
fue acompafiado de una trasnochada
convertibilidad, una irresponsable
venta de nuestros activos publicos y
una politica exterior vergonzosa, ba-
sada en presuntas “relaciones carna-
les” que se revelaron inocuas a la ho-
raen que la Argentinaentro en la vo-
ragine de la crisis.

Sin embargo, no todo se explica por
las coyunturas. El largo plazo también
juega. Por algo se intent6 volver a re-
valorizar el modelo agroexportador
que, no por casualidad, se habia basa-
do también, en gran medida, en el en-
deudamiento externo. Si hasta hubo
presidentes que, hacia fines del siglo
XIX, frente a las primeras crisis finan-
cieras de magnitud, juraban que mi-
llones de argentinos “economizarian
hasta sobre su hambre y su sed” para
responder a los compromisos exter-
nos de la deuda publica; si por algo
desde mas lejos atin nos resuenan los
ecos del inatil empréstito Baring de
1824, que termind de pagarse casi un
siglo més tarde. ;Cuanto del despilfa-
rroy de la corrupcidn que vivimos
mas recientemente estaba inscripto
asi en esas etapas de nuestra vida pu-
blica? La historia de la Argentina es
en gran parte la historia de su endeu-
damiento externo y eso explica tam-
bién porque, hasta hace poco tiempo,
nuestros gobiernos lo asumieron con
tanta facilidad.

En todo caso, es necesario una nue-
va lectura del pasado para entender
mejor nuestro presente y poder orien-
tar asi, favorablemente, los erraticos
caminos del futuro. =
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