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José Alberto Pierri
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Comenzo planteando las ventajas del

cultivo y realiz6 una breve resefia so-
bre el constante crecimiento de la produc-
cién y de las exportaciones entre 1964 y el
presente y destaco el contenido proteicoy el
rendimiento en aceite del grano. También
destaco6 la importancia del aumento de la
practica de la siembra directa, favorecida
por el uso de soja RR resistente al herbicida
glifosato. Asimismo sefial6 que la difusion
del cultivo se debi6 a causas agronémicas,
como el citado nuevo paquete tecnolégico,
lainvenciény generalizacion del uso del si-
lo/bolsay el uso de cultivares de ciclo cor-
toy aotras de orden politico, como lo fueron
la desregulacién y apertura econémica que
posibilitaron en los “90 la privatizacion de
la operatoria de los puertos, el dragado del
rio Paranay la importacion de insumos
agropecuarios.

L a intervencion de Victor Trucco.

1 CONTINUAEN PAGINA 10

DE LA UNIVERSIDAD PUBLICA

a la Sociedad Argentina

El Plan Fenix en visperas
del Segundo Centenario

Una Estrategia Nacional de
Desarrollo con Equidad

2 AL 5 DE AGOSTO DE 2005

a han pasado mas de tres afios
del lanzamiento del Proyecto
Estratégico de la Universidad
de Buenos Aires Plan Fénixen
la Facultad de Ciencias Econémicas. Hoy;
quienes integramos este grupo de traba-
jo creemos necesario efectuar una actua-
lizacién de sus fundamentos y principa-
les propuestas, teniendo en cuenta dos ra-
zones basicas: los cambios de contexto
ocurridos en este periodo y; por otro lado,
la necesidad de que nuestro plan se rea-
limente a partir de nuestras propias re-
flexiones. Nuestro trabajo se enriquece
en forma permanente con los aportes que
han brindado numerosos especialistas de
distintas areas disciplinarias, en suce-
sivas actividades convocadas por el Plan
Fénix, desde el afio 2002.
Esta actualizacion no se puede llevar a

cabo en el vacio o en la soledad de la re-
flexién individual. Ella requiere especial-
mente las contribuciones de distintos ac-
tores sociales, tanto en el plano académi-
co como en la interaccion con quienes
tienen a su cargo cuestiones relaciona-
das con la elaboracién y la ejecucién de
tareas en ambitos publicos, en esferas le-
gislativas, ejecutivas y judiciales, asi co-
mo en d&mbitos privados gremiales, em-
presarios y organizativos de la sociedad
civil en su conjunto.

En ese sentido, resulta imprescindible
puntualizar algunas diferencias sustan-
ciales respecto del escenario de septiem-
bre de 2001 en que presentamos nuestro
plan, caracterizado por una crisis de di-
mensiones inéditas en nuestro pais, ...

CONTINUAEN PAGINA 6

MERCOSUR

Reflexiones
[

Se realiza un pormenorizado estudio
de las tendencias histéricas de Brasil
con el objeto de conocer a la contra-
parte de nuestro pais en el Mercosury
poder establecer politicas realistas
y estables en la asociacion con nues-
tro vecino. Se resaltan aquellas
desinteligencias con tendencia a ser
irresolubles. Pero de todas maneras se
recomienda seguir con lo cotidiano
con calma. 1 PAGINA4

DERECHO PUBLICO

La Constitucion
[

Se ilustraa través de un ejemplo de la
justicia de Estados Unidos en el afio
1803 una accion que plantea la
temprana afirmacion del valor de la
constitucion como ley suprema. Este
caso es ejemplificador y debiera ser
motivador para lograr que nuestro
Poder Judicial pueda revertir su
historiay demostrar su intencion de
ser un poder independiente a fin de que
recuperemos los argentinos esta
importante herramienta. 1 PAGINAS
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Centro de Capacitacion Ejecutiva

- Formulacidn y evaluacidn de proyecros de inversién

MARKETING

- Arencidn al cliente y manejo de quejas
- Marketng para no aspecialiseas
- Marketing para la industria farmacéutica

CONTABILIDAD

- Contabilidad para no especialiscas
- Codros para no especialisas
- Liquidacién de sueldos ¥ jornabes con pracuca PC

- Megociacida

- Oravoria y vécnica de la palabea
- Tablers de comando

- Gestdn emprasas [uristcas

- Gestidn emprasas hoteleras

- Gestdn emprasas gastrondmicas
- Turismo FecepLivo

Cursos Abjertos disefiados dentro
del concepto de extensidn universitaria.,
Se extienden certificados de asistencia.

INFORMES E INSCRIFCION DE 10A 19 HS.
fv. Chrdoba 21212 - I° Piso - Teldfono: 43 70-6 13 1

E-Mail: capubai@econ.uba.ar

CURSOS ABIERTOS

Visite el Museo
de la Deuda Externa

Uriburu 763 - Subsuelo.
Martes a Viernes

de15 a 20:30 hs.
Sabados de 11 a 20 hs.

MBE

Museo de la Deuda Exterma

BIOGRAFIAS |
L1

Mario Caletti

Evocando a Mario Caletti

RECORDANDO. Se recuerda a una de las figuras que

contribuyé a la definicion de la carrera de Contador
mediante sus libros y su participacion en las primeras
acciones gremiales de la profesion y que ademas fue un

entusiasta promotor del cooperativismo.

ecientemente ha fallecido
Mario Caletti. Con él
perdemos a un amigo que ha

estado vinculado profunda-
mente al ideario cooperativistay alas
actividades profesionales y gremiales
de la profesion de Contador. Apenas
recibido de Contador Publico inicio
desde el Colegio de graduados en Cien-
cias Econdmicas su actuacion en be-
neficio de la profesién. Y adin antes co-
mo estudiante, participé con entusias-
mo en las discusiones doctrinariasy
en las actividades de organizacion del
Centroy de sus agrupaciones.

En 1948 intervino en la Primera
Convencién Metropolitana de Gra-
duados que organizo el Colegioy que
fue donde se iniciaron los estudios y
debates acerca de la conveniencia
de crear un cuerpo de normas conta-
bles. En forma contemporanea, es
uno de los promotores de la reglamen-
tacion de las carreras, junto a carac-
terizados colegas -mayores que él- co-
mo Baron Pefia, del Valle, Figueroa,
Garcia Vazquez, Mari, Serranoy
otros.

Tantaactividad no podia pasar de-
sapercibidaen el ambito gremial y es
asi que en 1959 es elegido vicepresi-
dente del Colegio de Graduados y des-
pués entre 1962 y 1964 asumio la pre-
sidencia, funcion que se repite por
otros tres afios entre 1974 y 1976. Su
constante preocupacion por enfatizar
la labor del Colegio ain mas alla de
lo puramente profesional aparece

ESCRIBEN/

Héctor Chyrikins
Profesor Titular Area Contabilidad

y Alejandro César Geli.
Profesor Consulto UBA
gaceta@econ.uba.ar

concretadaen el libro que, en colabo-
racion, escribié en 1965 cuando éste
cumplié 75 afios y que se reedit6 en
1981 en ocasion de los 80 afios de su
fundacion.

Sus centros de interés fueron mul-
tiples, siempre buscando participar
en actividades de bien comun, siendo
un entusiasta promotor del coopera-
tivismo, hecho que la Facultad reco-
nocio6 al designarlo profesor extraor-
dinario para crear una catedra afin
como materia optativa.

Imposible no recordar “Labarrade
los tres golpes™” una obra superior en
forma de amenas estudiantinas en re-
cuerdo de su paso por la Escuela Su-
perior de Comercio Carlos Pellegri-
ni, precursora de la carrera de Con-
tador Publico de la UBA.

Escribi6 con agil y minuciosa des-
cripcion laevolucion de las carreras
de la Facultad de Ciencias Econ6mi-
casdelaUBA.

Para muchos de nosotros profesio-
nales (Contadores Publicos) su Diges-
to del Contador Publico constituyd
una lectura de consulta obligada en
aquellos dias.

AUnN hoy su “Historia de las mo-

nedas metalicas y papel moneda”
representa un basamento clésico de
nuestro peregrinaje numismatico y
sus mutaciones.

Su caballerosidad y hombria de
bien lo exhibieron impoluto entre
otras funciones como consejero del
Consejo Profesional de Ciencias Eco-
némicas de la Capital Federal, de la
presidencia del Colegio de Gradua-
dos, como consejero directivo de la Fa-
cultad de Ciencias Econédmicas, como
secretario de estado de la Secretaria
de Cooperativismoy Accién Mutual.

El cooperativismo fuertemente
apoyado y protagonizado por Alber-
to Mario Caletti propugna un sistema
de capital distribuido equitativamen-
te entre capital, trabajo y educacion
tanto de los consumidores como de
los clientes internos y de la sociedad
toda.

Sin duda, Caletti significaentre la
familia de la economia social un sin6-
nimo de accion trascendente desde el
aula universitaria como puente con
el ejercicio profesional, en aras de una
economia mancomunada con ideales
democraticos.

Es por ello que su accién y su nom-
bre constituyen el emblema de una
nueva sociedad anticipando una so-
ciedad participativa con equidad en
ladistribucion social, en la educacion,
en lasaludy en la justicia.

Tengamos pues a Alberto Mario
Caletti como ejemplo de actitud y
accion en pro de nobles ideales. =

Un elemento de consulta fundamental
para quienes se van a desempenar

en economia, finanzas, administracion
de empresas, inversiones, etc.

Proximamente

Junto a la edicion
de Ambito Financiero

Mas de 111 anos
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NOVEDADES

de la Facultad

= Creacion del
Ateneo Académico

Las necesidades de la realidad suelen supe-
rar las reglamentaciones o, para mejor de-
cir, el reglamentarismo. De ahi que la ini-
ciativa de crear el Ateneo Académico de
Ciencias Econémicas, para requerir el con-
sejo de los profesores impulsados a jubilar-
se a los 65 afios, por el Estatuto Universi-
tario,se proyecta con dos contenidos: des-
de lo humano implica reivindicarlos; desde
lo académico aprovechar sus conocimien-
tos acumulados durante décadas y que vol-
veran a brindérselos a la facultad.

El Ateneo serd asesor del Decanato res-
pecto de planes de estudio, contenido cu-
rricular de las carreras y desarrollo de la en-
sefianza. Colaborara en la capacitacion y
perfeccionamiento docente, preparacion y
dictado de clases especiales.

Un Consejo Asesor del Ateneo, integra-
do por profesores eméritos, consultos y ho-
norarios, dependera de la Direccién Gene-
ral del Ateneo, asistiéndolo en temas de al-
tas especializaciones.

El anuncio del Ateneo, cuyo director es

Acto de inauguracién del Ateneo. De izquierda a derecha,
Maria T. Casparri, Carlos A. Degrossi y Fernando Sabsay.

Fernando Sabsay, se hizo el 4 de julio en el
salén de actos, que fue colmado por profe-
sores, estudiantes y familiares que aplau-
dieron con fervor la iniciativa. El Decano,
Carlos A. Degrossi, expresd que este acto
“es un homenaje de la Facultad de Ciencias
Econdmicas a ustedes; me alegra la com-
pafiias de los familiares. Seguramente du-
rante mucho tiempo los han acompariado
en las vicisitudes y en las alegrias como su-
cede en toda actividad humana”.

El Decano también expreso que el articulo
51 del Estatuto debe ser derogado, por su
impedimento a que personas capacitadas
no puedan seguir brindando sus conoci-
mientos a los alumnos y hasta a los mismos
profesores. Al conocimiento no se le deben
poner limites.

= Sextas Jornadas Actuariales

Los dias 3 y 4 de noviembre de 2005 se lle-
varan a cabo las Sextas Jornadas Actuaria-
les, organizadas por el Departamento de
Matemaética y el Centro de Investigacion de
Métodos Cuantitativos Aplicados a la Eco-
nomia y la Gestion de la Facultad de Cien-
cias Econémicas. En dichas jornadas se tra-
tara de complementar la formacion docen-
te y académica en general, incentivando la
participacion directa de la Comunidad Uni-
versitaria, intercambiando ideas y experien-
cias en aquellos temas relacionados con el
quehacer actuarial.

Para mayor informacién puede ingresar
a http://www.econ.uba.ar/actuariales o bien
comunicarse al 4370-6139.
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nun editorial de la Gaceta
Eanterior —abril de 2005- titu-

lamos el mismo “La buena
senda” y nos referiamos a las aus-
piciosas declaraciones del Presi-
dente de la Nacion, relativas al cre-
cimiento del porcentaje del pre-
supuesto destinado a educacion.

Efectivamente, el primer man-
datario habia planteado que en
cinco afios el porcentaje del PBI
destinado a ese objetivo llegariaa
ser del 6%.

Sin embargo inducidos por laex-
periencia historica, agregdbamos
“No es la primera vez que se emi-
ten promesas de elevar el porcen-
taje del PBI dedicado a educacion”
afirmando ademéas que debe-
maos...” constituirnos en férreos vi-
gilantes del cumplimiento de la
promesa presidencial”.

Hoy; a tres meses de escrito dicho

EDITORIAL I Opina el Decano

]

L1

La asignatura pendiente

editorial, se observan algunos elemen-
tos positivos y otros negativos.

Entre los aspectos positivos no po-
demos dejar de mencionar que se rea-
lizaron rapidas gestiones para aliviar
urgencias muy angustiantes de nues-
tra Universidad. En efecto, con mo-
tivo de un reclamo efectuado al sefior
Ministro de Educacién por parte del
conjunto de los decanos se remitie-
ron con rapidez a la universidad 27
millones de pesos que permitiran ga-
rantizar su funcionamiento. Esto,
porqgue el 97% del monto total asig-
nado originalmente por el Presupues-
to Nacional alcanzaba solamente pa-
ra cubrir los salarios docentes y no
docentes. Claramente, no existian re-

ESCRIBE/ Carlos A. Degrossi-

Decano de la Facultad
de Ciencias Econémicas
degrossi@econ.uba.ar

cursos para la atencion de los demas
gastos de las unidades académicas.
También se recibieron 23 millones,
principalmente destinados a trans-
formar al Hospital de Clinicas en
un hospital de emergencias, tenien-
do en cuenta las penosas experien-
cias del atentado a la AMIAy lamas
reciente tragedia de Cromagnon.

La reasignacion de partidas permi-
tié incluir en el presupuesto 2005 re-

cientemente aprobado, una partida

global de $ 3.100.000 destinada al for-

talecimiento de la docencia, es decir
alrededor de $ 400 mil para asignar
en nuestro caso a rentas de docentes
ad-honorem, designacion de auxilia-
res e incremento de dedicaciones.

Esta asignacién es uno de los pri-
meros pasos efectivos para clausurar
la injusta situacion de los docentes
ad-honorem a la cual nos referimos
en cuanta situacion toca divulgar la
problematica de la UBA y desde ya,
ha sido tema recurrente de muchos
editoriales anteriores.

Lamentamos destacar que pese a
este modesto logro de nuestra casa,
el mismo es absolutamente insufi-
ciente para cubrir todos los cargos de
docentes no rentados.

Actualmente, segun los datos
provisorios del censo 2004 once
mil profesores de la UBA trabajan
sin percibir sueldo. Es realmente
una situacion no tolerable que de-
be desaparecer lo antes posible.

Expresamos nuestra sorpresa
ante la falta de aprovechamiento
del superavit actual para invertir
en lo que todos declaramos es la
Unicaalternativa valida y segura
parasalir de la pobrezay la deca-
dencia: la educacion.

Como es sabido en la economia
se producen ciclos. Y seguramente
sobrevendra a este periodo de acu-
mulacion, mas tarde o mas tempra-
no un periodo de “vacas flacas”.

Es nuestra esperanza que, rapi-
damente, las autoridades naciona-
les produzcan las medidas necesa-
rias que posibiliten superar la cri-
sis que enunciamos. =
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MERCOSUR |

omo si se tratara de una co-
media de enredos, las con-
troversias han vuelto ha pre-

sentarse en laregién. Con :
matices que no le restan identidad al :
yaantiguo conflicto, las fricciones, las :
argumentaciones cruzadas, cuando :
no el cruce de acusaciones responsa- :
bilizando a la contraparte de los infor- :
tunios propios, reiteran fatigosamen- :
te el escenario que histéricamente :

ofrece la relacion Argentina- Brasil
para colmo dificultando la pacificay

razonable solucion de los conflictos. :

Asi novamas.

Afirmaciones que se adjudicaronal :
Presidente Lula denunciarian, corri- :
giendo las expresiones paraser elegan- :

tes, cierta fatiga del magistrado res- :

pecto de los trajines que han venido :
caracterizando las relacionesentre los :
socios mayores del MERCOSUR, co- :

mo se dice. La verdad es que el desa:
fortunado comentario es posible y crei-
ble, precisamente por la precaria con

figuracion de laalianzay laescasa :
voluntad paratorcer el rumboy cons- :

tituir en serio una empresa comun.

El desencuentro esta intimamente :
inscripto en la historia de cada paisy :
se potencia segun las aspiraciones :
de cada uno de ellos, entendidas como
proyectos politicos de algunaenverga- :
dura. Como he repetido hasta el can- :
sancio, las diferencias de propositos :
son abismales. El apetito territorial :
brasilero chocacon laindiferenciaar- :
gentina sobre la geografia politicay :
sus alcances sobre el futuro. Refina- :
mientos diplomaticos consagrados :
chocan con la imprevisibilidad que :
brota de nuestras desconcertantes ac- :
ciones en el campo internacional. Una :
estrategia nacional cuidadosa que

reconocimiento ecuménico.

minar juntos hacia algun lado.

no cambia con las alternancias politi- :
cas inscribe aBrasil en el senderodel :

Enesainteligencia, el MERCOSUR
esy hasido paraBrasil unainstancia :
i asuperar tan pronto como lascircuns- :
tancias se lo permitan. Para unacon- :
fusay precaria Argentina, la asocia- :
i cion, al mejor estilo hegeliano perosin
sustento, entrafiaria enfrentar otroes- :
labdn para llegar eventualmenteauna :
estacion terminal casi siempre inde- :
finida. Para entenderlo basta exami- :
nar toda la literatura que ilustrael te- :
ma. Nosotros nos lamentamos y ellos :
nos consuelan. Pero lo més destacado
es que aprueban nuestras quejasy ain :
corrigen, aunque a desgano, los aspec- :
tos que las motivan, pero eso si, siem- :
pre que no se trate de armonizar po- :
liticas que es de lo que se trataparaca- :

Cuando examinamos con algan ri- :
gor las interpretaciones que brotan de :
los analistas para entender la situa- :

Reflexiones

Desinteligencias
Irresolubles

CONOCER LA CONTRAPARTE. Encabezamos el copete con el mismo texto del articulo de Lascano en
La Gaceta 54. En efecto se trata de actuar en el Mercosur conociendo a la contraparte.
Pero este trabajo enfatiza aguellas diferencias que resultan irresolubles.

ESCRIBE/ Marcelo Ramoén Lascano

Integrante del Grupo Fénix
lascanomr@hotmail.com

cién bilateral, nos encontramos con
que toda la cuestion, en definitiva, se :
circunscribe a identificar defectosque :
generalmente se proponen arreglara :
través de reuniones cargadas de bue- :
nas intenciones. Se labran actas, se in- :
tercambian disculpas si existieranmal :
entendidos y se programan otros in- :
tercambios de visitas para observar :
los avances. Reitero, de acordar politi- :

cas macroecondémicas ni hablar aun-
que aqui yace el quid de la cuestion.

¢ cionesadesignioenel MERCOSUR o
. confirman, desde que actdian como :
¢ unarefinada manerade influiren el
¢ destino de terceros distraidos o inge- :
nuos. Para despejar suspicaciasoma- :

los entendidos, es interesante recor-

un Tratado suscripto en 1804. Luego,

yos detalles pueden examinarse en

recientemente en El Ateneo.
Mientras en la region asi suceden
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INSCRIPCION: 04/07 AL 05/08

PosGrado Economicas

UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CICLO ACADEMICO 2005
INICIO DE CLASES :

ESPECIALIZACIONES

Administracidon de Artes de|

Especticulo

Acreditacidn por COMESAL an Trémibe

Carlgs M. M. Elia

Gestidbn de las Peguefas y
Medianas Empresas (PyMES)
Acreditacs por CONESL

Miguel Angel Vicente

i B

foe

MKAS 4
e

8 DE AGOSTO
MAESTRIAS

Maestria an Administracidon (MBA)
Categorizado “An" por QONEAL
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ha conquistado a su dirigencia publi-
cay privada. Por supuesto, ello respon-

: de aunaestrategia cuidadosamente

definiday hasta ahora razonablemen-
te exitosa. He reiterado que ha hecho

i pieen Sudafrica, en China, en la India,
dar que en 1810 en la Gaceta de Bue- :
nos Aires fundada por Mariano :
Moreno ya se habian denunciado in- :
cursiones provocadoras en el Ibicuy; :
que eran abiertamente violatorias de :

en Rusia, siempre con proyectos con-
cretos y va por mas con su aspiracion
aser la potencia interlocutora con los
EEUU en nombre de nuestra Sudamé-
rica, con o sin poltrona permanente

. enel Consejo de Seguridad de las Na-
la caida de Rosas en 1852 constituye la :
obra maestra de la fértil diplomacia :
: delvecino, segun lo confirmala histo- :
¢ riografia argentinamaés respetable cu- :

Para no caer en error, ese juego su- :
til es legitimo para un estado con vo- :
cacion de ser y nomeramente deestar :
enel globo que nos alberga. Aunqueel :
tema es histdrico porque Brasil y an- :
¢ tes el Imperio Lusitano siempre han :
intervenido ostensiblemente en los :
asuntos del Plata, lo ciertoes que esa :
practica no havariado y sus indefini- :

ciones Unidas.

Petrobras se ha ensefioreado en la
regién y cabalga cbmodamente en los
negocios petroleros y de sus derivados.

i Su presencia es ostensible en la Argen-
Lascano, Marcelo “Imposturas Histo- :
ricas e Identidad Nacional” publicado :

tina, en Uruguay, en Pera'y en Bolivia
con inteligente insercion en Venezue-

. la. Embraer, laempresa fundada en
i 1969 que fabrica aviones de cabotaje
las cosas, resulta impresionante la :
ofensiva actual de Brasil para posicio- :
narse sélidamente en el mundo, inclu- :
sive luciendo un perfil de potenciaque :

intermedios, desde su privatizacién
en 1994 ejerce fuerte influenciaen el
mercado internacional y muestra una
presenciadominante en el primer
mundo. Recientemente triunfé en una
disputa comercial con Bombardier de
Canada. Hoy esta compafiia brasilefia
junto con Boeing, Airbusy la cana-
diense mencionada dominan la pro-
duccidn de aeronaves comerciales,
ademas hoy produce en los EEUU y es-
ta en vias avanzadas de operar en Chi-
na. Sus logros en el universo atbmico
no van a la zaga, como tampoco en el
mundo de la informéaticay de la pro-
duccién farmacéutica. El avanzado
proyecto de llegar por carreteraal Pa-
cifico a través de los 1.100 kilémetros
gue separan a Peru de la costa enhe-
brauna geopolitica que extiende sus
afanes hacia los paises asiaticos con
importantes posibilidades econémi-
casy financieras.

En todos esos campos especificos
nuestro pais estaba a la vanguardiay
con afios de anticipacion. El caso mas
elocuente es el de laaeronavegaciény
de la coheteriay de sus combustibles.
Atraidos por enfoques que ninguna di-
rigencia responsable y con sentido es-
tratégico hubieraaceptado, la Argen-
tina regal6 oportunidades y terminé
cediendo posiciones que significaban
verdaderos liderazgos. Habia que ce-
der mansamente a teorias enfermizas
de manual como las que provienen de
indigestos recintos académicos cuya
viabilidad esta refutada en la historia
propiay ajena. Bueno, estas diferen-
cias de criterio, sobretodo estratégico,
son las que explican porque en contex-
tos de dificultades a veces afines, los
lideres publicos y privados brasilefios
no se desvian ni se rinden ante quime-
ras y hoy disfrutan de un saludable
respeto internacional.

Ahorabieny mas alla de nuestras
frivolidades y deserciones diplomati-
cas en la casi historica atmoésfera de
carencias estratégicas, parece claro
gue ninguna controversia con Brasil
podria resolverse satisfactoriamente
si no se auscultan todos sus pergami-
nos, o sea yendo mas alla de la minus-
cula 6ptica comercial con lo importan-
te que es. En cuanto enriquezcamos el
panorama, advertiremos que hay ne-
cesidad de complementarlo incorpo-
rando otros aspectos ajenos, por lo ge-
neral, a los intereses profesionales
de quienes vienen de procedencias...

CONTINUAEN PAGINA 12
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ntroduccioén. Luego de un pro-
ceso de maduraciény general-
mente de enfrentamientos en el
seno de lasociedad y a través de
representantes elegidos a tal fin, se
elabora un documento que sirve de
base fundacional al Estado. Ese docu-
mento es la Constitucion, que tiene

- Caso Marbury vs. Madison |
-Un antecedente para imitar

como objetivos: a) crear el Estado, b) :

distribuir las funciones del Estadoen :

diversos 6rganos de gobiernoyc) :
establecer los derechos y garantias :
bésicos de los individuos. Légicamen- :
te que la Constitucion tiene vocacion :
de perdurar en el tiempo, de otrama- :
nera no tendria sentido tamario es- :

fuerzo.

En torno a esta idea, a esta voca- :

cion de perdurar en el tiempo, girael :
principio de supremacia constitucio- :

nal y el de declaracion judicial de in-
constitucionalidad de las leyes.

Es en Estados Unidos donde se ela- :
boran y perfeccionan estos princi- :
pios, fue la Corte Suprema de ese pais
la que en 1803, decidiendo el caso :
"Marbury vs. Madison"y através de :
una memorable exposicion del presi- :
dente de la mencionada Corte Supre- :
ma, John Marshall, dejara sentada :
las bases de estos principios que aun

tienen vigencia en nuestros dias.

0 Poder Constituyente y Poder

Constituido. Paraentender laim- :
portancia de este antecedente, es ne- :
cesario recordar que los representan- :

tes del pueblo, en ejercicio del Poder

uno de ellos.

Asi creados los 6rganos de gobier-
no no pueden tener més atribuciones :
que las establecidas por ese instru- :
mento llamado Constitucidn. Sélo :

una reforma constitucional (Poder

Constituyente Derivado) podriaam- :

pliar o recortar sus atribuciones.

El Poder Ejecutivo, Legislativoy :

Judicial nacen como poderes contro-

lados y una manera de controlarlos :
es no permitir que puedan atribuir- :

se facultades por si mismos.

0 Andlisis del caso.

Hechos: Casi finalizando su manda- :
to el Presidente de los EEUU, Adams, :
nombra como Juez de Paz a Marbury; :
dicho nombramiento no llegé a ha-
cerse efectivo justamente por produ- :
cirse las elecciones y asumir el Eje- :
cutivo el nuevo Presidente, Jefferson. :

Ante este cambio de autoridades,

i dison, que lo ponga en funciones.

pedido de Marbury.

te Suprema, y utiliza como defensa

de su derecho al cargo, la

“Ley de Judicatura”.

¢ Dichaleyloautorizaa

: demandar directamente

: ante la Corte Supremade |
los Estados Unidos, saltan- £

do instancias inferiores 1

(Juez de Primera Instancia), ‘ﬁ

. afinde que la mismaemita
Constituyente Originario crean una :
Constitucion, en la cual se estable- :
cen los 6rganos de gobierno del Esta- :
do (son los llamados Poder Ejecutivo, :
Poder Legislativo y Poder Judicial), :
que son los Poderes Constituidos. En :
la Constitucion no sélo se constituye :
estos Poderes, sino que se les asig- :
nan atribuciones especificas a cada :

unasentencia que contenga la
orden al Ejecutivo de ponerlo
en funciones.

El Desafio para la Corte:
Cabe recordar que estamos en
los comienzos del constituciona-
lismoy por lo tanto recién co-
menzaba la convivencia entre po-
deres.

Para la Corte es laprimeravez que

deres del Estado.

licitada por Marbury y la misma no
eracumplida.
La forma en que se resolvio: Pa-

. raresolver el caso la Corte se hace
Marbury solicita al Secretario de Es- :
tado de la nueva administracion, Ma- :

tres preguntas:
1) ¢(Marbury tiene derecho al car-

El Juicio: Ante la negativa de po- :
nerlo en su funcion de Juez de Paz, :
Marbury recurre ala Justicia, sure- :
clamo lo dirige directamente ala Cor-

tiene que resolver un caso en donde :
se le pide enfrentarse a otro de los po- :

Demas esta decir que en cualquier :
: convivencia, es al comienzo de lare-
lacién donde las partes van tomando
. posiciones, quien cede espaciosen
esos primeros tiempos, es muy difi- :
. cil recuperarlos, ni que decir la im-
portancia que tiene laformade reso- :
lucion de los primeros conflictos, alli :
. quedara de manifiesto quienesla :
: parte débil de larelacion. :

Este fue un caso con mucha pren- :
sa, y la Corte debfa resolver este pri- :
mer conflicto de poderes de manera :
tal de no quedar debilitado, cosaque :
podia ocurrir si emitia la orden so- :
: go? A lo cual contesté que SI.

La Constitucion

: ESCRIBE/ Fabiana Paula Falivene '
Dicho funcionario desconoce lava- : :
lidez del nombramientoy rechazael :

Profesora Adjunta de Instituciones
de Derecho Publico y de Derecho
Econdémico Il
gaceta@econ.uba.ar

k£ ... yproteccion
de nuestros derechos,
de otra manera
tendremos una
Supremacia
Constitucional y una
division de poderes
ficticia, solamente
representada
formalmente por una
hoja de papel. 77

2) {Hay forma legal de proteger ese :

. derecho que hasido violado? A locual :
¢ también contesté afirmativamente,
i agregando que siempre que se viola :
: underecho, el Poder Judicial esta obli- :

EL PODER JUDICIAL. Se ilustra a través de un ejemplo una accion que
debiera ser motivadora para lograr que nuestro Poder Judicial pueda
revertir su historiay demostrar su intencion de ser un poder
independiente a fin de que recuperemos los argentinos esta importante
herramienta de control y proteccion de nuestros derechos.

gado a protegerloy recomponerlo.

samente a la Constitucion.

fundidos u olvidados la

i latura repugnante a la Constitucion :
es nula. Sin lugar a dudas, la com- :
petencia del Poder Judicial es deci- :

dir que es ley. Si dos leyes entran en
conflicto entre si, el tribunal debe
decidir acerca de la validez y apli-
cabilidad de cada una... Esto cons-
tituye la esencia misma del deber
de administrar justicia. Quienes
niegan el principio de que la Cor-
te debe considerar la Constitucion

: como ley suprema, se ven reduci-
: dos a la necesidad de sostener que
¢ los tribunales deben cerrar los ojos
¢ ala Constitucion y mirar solo la ley.
: Esta doctrina subvertiria los fun-
i damentos mismos de toda Constitu-
; cion escrita”.

i O Las ensefianzas que nos deja
: este antecedente: a) Al contestar
. afirmativamente la primer pregun-
¢ ta, le manda una sefial de adverten-
i ciaal Ejecutivo, ya que puso al des-
3) ¢(Marbury utilizé en su reclamo :
. las herramientas legales adecuadas? :
. Alo cual contest6 que No, yaque la :
¢ base del reclamo era la Ley de Judi-
: caturaque otorgaba la facultad de ac- :
¢ ceder directamente a la Corte Supre- :
¢ ma, en casos no contempladosen la :
i Constitucion de los Estados Unidos, :
por lo tanto la Ley contradecia expre- :

cubierto el incumplimiento del Eje-
cutivo, de esta manera se planta como
Poder independiente. b) Con la segun-

. darespuesta afirmativa queda cla-

ro que establece lafacultad del Po-
der Judicial, como custodio de los de-
rechos de los ciudadanos, sin
importar quien sea el agresor de esos
derechos. ¢) Con la tercera respues-

. ta, en este caso negativa, establece la
Se transcriben seguida- :
mente algunos pasajes de :
ese fallo: "Los poderes de la :
legislatura son definidos :
y limitados; y para que :
estos limites no sean con- :

doctrina del Control de Constitucio-
nalidad de la leyes, independizan-
dose también del Poder Legislativo,
yaque no va atener en cuenta en sus
sentencias, a aquellas leyes contra-
rias a la Constitucion. A su vez de

: manera magistral logra evitar las
Constitucion es escrita. :
¢Por qué esos poderes se- :
rian limitados y por qué :

estos limites serian consig- :
nados en un escrito, si ellos :
pudieran ser, en todo momen- :
to, traspasados por aquellos :
mismos que se ha tenido la inten- :

. cion de contener? ... La Constitucion :

. es, 0 bien una ley suprema y sobe- :

. rana no susceptible de ser modifi- :

i cada por medios ordinarios, o bien :

: esta a nivel de las leyes ordinarias,

¢y como todas las otras leyes, pue- :

i de ser modificada cuando a la le- :

i gislatura plazca modificarla. Si la :

: primera parte de la alternativa es

i cierta, una ley contraria a la Cons- :

i titucion no es una ley; si la dltima

. parte es la verdadera, las constitu- :

: ciones escritas son tentativas absur- :

i das de parte del pueblo para limi- :

¢ tar un poder que, por su naturale- :

: zamisma, no puede ser limitado... :

i Ciertamente, todos aquellos que han :

i elaborado las constituciones escri- :

¢ tas, las contemplaron como forman- :

i do la ley fundamental y suprema :

i de la Nacién y, consecuentemente, :

la teoria de cada uno en tal gobier- :

no debe ser que una ley de la legis- :

consecuencias de emitir unaorden a
la cual el Poder Ejecutivo no iba a
obedecer.

Comparando este primer conflicto
de poderes en Estados Unidos, con el
caso argentino, cuando en 1930, ante el
primer gobierno de facto, declaro el te-
ma de la constitucionalidad de los go-
biernos de facto “Cuestion Politica No
Judiciable”, vemos que nuestro Poder
Judicial no supo salir airoso de ese pri-
mer conflicto serio que se le planteaba,

: quedd debilitadoy sin poder indepen-

dizarse de los otros poderes.
Es nuestro deseo que el actual Poder
Judicial pueda revertir su historiaen

. algin momento, a través de fallos que

demuestren su intencién de ser un po-

. der independiente a fin de que recupe-

remos los argentinos esta importante
herramienta de control y proteccion
de nuestros derechos, de otra manera
tendremos una Supremacia Constitu-
cional y una division de poderes ficti-
cia, solamente representada formal-
mente por una hoja de papel. =

ARTICULOS VINCULADOS

Falta conciencia civica y constitucional,
Félix Lonigro (La Gaceta 31)
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L]

a la Sociedad Argentina

El Plan Fenix en visperas del Segundo Centenario
Una Estrategia Nacional

VIENE DE TAPA

en sus aspectos econémicos y

sociales pero abarcativa de un
conjunto de elementos que pusieron
en juego la continuidad de nuestra Na-
ciony lavidade los argentinos, que ex-
plot6 en diciembre del mismo afio y ge-
nero las terribles situaciones sociales
y politicas que todos recordamos.

Ese contexto critico no ha sido supe-
rado, como lo verificael gran sector de
poblacién que continGa sumergidaen
la pobreza o en deplorables condicio-
nes de vida. Por eso, y més alla de cam-
bios significativos en el escenario ac-
tual tales como el crecimiento de laeco-
nomia, la reactivacion y cierto avance
en la creacion de empleo, parece im-
prescindible un debate amplio que per-
mita elaborar una propuesta estraté-
gica integral para avanzar en forma
sostenida en un camino de crecimien-
to con equidad, objetivos basicos, des-
desus inicios, del Plan Fénix. Y esim-
perativo avanzar en aspectos que ha-
cen a la gestién e implementacion de
las politicas, a fin de asegurar efectivi-
dad en su ejecucion y cursos de accion.

Nos reconfortay nos impulsa el ha-
ber observado, en el camino recorri-
do alo largo de estos tres afios, un am-
plio eco a nuestras ideas en diversos
ambitos de la sociedad argentina, tan-
to en nuestra universidad como fue-
rade ella. Los debates que hemos rea-
lizado a lo largo y ancho del pais nos
han sido de suma utilidad para pro-
fundizar nuestros planteos y cons-
truir propuestas.

Nos motiva también, en especial, el
hecho de que estamos en visperas del
segundo centenario de nuestra patria,
fecha que se convierte en una meta
clara para consolidar las bases del re-
nacer nacional.

Por todo esto creemos necesario un
intercambio abierto acerca de cuestio-
nes estratégicas parael pais que enten-
demos deben ser abordadas en profun-
didad y desde diversos puntos de vis-
ta; éstas cruzan transversalmente
distintos aspectos de la sociedad e in-
volucran a multiples actores sociales.

Convencidos de que estas tareas
constituyen un insumo basico para la
actualizacién del Plan Fénix invita-
mos a este debate abierto.

ACTO DE APERTURA

2 de agosto — 18.30 hs.
Sala Jorge Luis Borges, Biblioteca
Nacional Agiiero 2502, Buenos Aires

E xpresada fundamentalmente

= Carlos A. Degrossi

Decano de la Fac. de Ciencias Econdmicas
= Jorge Schvarzer

Proyecto Estratégico Plan Fénix

= Julio H. G. Olivera

Presidente de la Academia Nacional de
Ciencias de Buenos Aires

= Guillermo Jaim Etcheverry

Rector de la Universidad de Buenos Aires
» Néstor Kirchner

Presidente de la Nacion

AREAS TEMATICAS

3y4deagosto—9a19hs.
Fac. de Ciencias Econoémicas
de la Universidad de Buenos Aires,
Av. Cordoba 2122, Buenos Aires

PRESIDENCIAS DE COMISIONES:
Estaran a cargo de las presidencias los sigu-

" de Desarrollo con Equidad

2 AL 5 DE AGOSTO DE 2005

ientes decanos, docentes e investigadores de
Facultades de la Universidad de Buenos Aires
y miembros del Plan Fénix: Abramzon Ménica,
Adamoli Jorge, Agoff Sergio, Alterini Atilio, Bar-
beito Alberto, Bekerman Marta, Berenblum
Rubén, Ciccolella Pablo, Coraggio José Luis,
Degrossi Carlos, Elias Felicitas, Elustondo Jorge,
Filippi Gabriela, Fridman Natalia, Gaggero Jorge,
Gak Abraham Leonardo, Garcia Alfredo T, Gut-
man Graciela, Hopenhayn Benjamin, lusem Nor-
berto, Jacovkis Pablo, Keifman Sadl, Lascano
Marcelo, Lindenboim Javier, Lischinsky Bernardo,
Longo Lucia, Melinsky Eduardo, Miiller Alberto,
Musacchio Andrés, Oszlak Oscar, Rapoport Mario,
Rofman Alejandro, Schargordosky Héctor, Schus-
ter Federico, Schuster Félix, Slobodianik Nora,
Valle Héctor, Vanoli Alejandro, Wikinski Regina

|. Desarrollo econémico y equidad

1.1 Macroeconomia y sistema financiero

= Politica econémica y relaciones de poder
Ricardo Aronskind, Dante Caputo, Carlos
Echaglie, Carlos Leyba

= Politica cambiaria y monetaria

Martin Abeles / Mariano Borzel, Alfredo T.
Garcia, Alejandro Vanoli / Montagd Haroldo
» Sistema financiero y banca de fomento
Leonardo Bleger, Felisa Miceli, Carlos Weitz
= Inversion y ahorro externo e interno
Mario Damill, Sadl Keifman

1.2 Empleo y distribucion del ingreso

= Politicas hacia el pleno empleo

Daniel Kostzer / Marta Novick, Javier
Lindenboim, Claudio Lozano, Alfredo Monza
= Empleo y derechos laborales

Pedro Galin, Julio Godio, Julio Neffa,

Emilia Roca, Agustin Salvia

» Nuevas formas asociativas para la produccion
Héctor Angélico, José Luis Coraggio, Pablo
Levin, Silvia Llomovate / Hugo Trinchero

» Distribucion del ingreso y pobreza

Alberto Barbeito, Luis Beccaria, Daniel Garcia
Delgado, Martin Hourest, Roxana Maurizio

= Sistema nacional de prevision social

José Luis Di Lorenzo, Laura Goldberg, Eduardo
Melinsky, Rafael Rofman

1.3 Finanzas Pablicas

= Reforma y administracion tributarias

Jorge Gaggero, Alejandro Otero, Salvador Treber
= Presupuesto nacional y coparticipacion federal
Orlando Braceli, Jorge Macdn, Marcos Makén,
Angel Sciara

1.4 Politicas productivas

= PYMES

Juan Carlos Amigo, Bernardo Rudoy, Pablo
Sirlin, Gabriel Yoguel

= Sistema nacional de innovacion

Jorge Katz, Andrés Lopez, Gustavo Lugones

= Cadenas industriales - Mineria

Jorge L. Albertoni / Eduardo Alberto Fernandez
/ Eresto Weinschelbanum / Roberto
Zubieta, Jorge Elias, Edgardo Lifschtiz, Enrique
Martinez, Martin Schorr, Jorge Schvarzer

= Regulacion y defensa de la competencia

y del consumidor

Jorge Bogo, Gloria Pérez Constanz6 / Natalia
Fridman, Leonardo Lepiscop

= Cadenas agroindustriales

Jorge Elustondo, Graciela Gutman, Carlos Len,
Emilio Satorre, Miguel Teubal, Carmen Vicien

1.5 Economias regionales

y encadenamientos productivos

» Economias regionales

Alicia Castagna, Pablo Ciccolella, Silvia
Gorenstein, Mabel Manzanal, Alejandro
Rofman / Victoria von Storch, Rubén Zarate

1.6 Infraestructura y servicios publicos

LUGARES DE REALIZACION
Actos de apertura, relatorias
y cierre: Sala Jorge Luis Borges,
Biblioteca Nacional Aglero
2502, Buenos Aires

Areas tematicas y conferencias:
Facultad de Ciencias
Econdmicas, Av. Cérdoba 2122

Buenos Aires

» Energia

Victor Bronstein, Gustavo Callgja,

Roberto Kozulj, Jorge Lapefia, Hugo Palamidessi
= Recursos hidricos y medio ambiente

Hugo Clausse, Radl Estrada Oyuela, Juan
Moretdn, Claudia Natenzon, José Paruello,
Héctor Sejenovich, Daniel Tomasini / LuciaLongo
= Transporte - Telecomunicaciones

Daniel Batalla / Juan Carlos Villadeamigo,
Karina Forcinito, Alberto Muller, Roberto Zubieta

1.7 Ciencia, tecnologia e innovacién
productiva

= Universidad, ciencia y desarrollo
Belisario Fernandez, Christian Ferrer,
Jorge Fontanals, Martin Oestherheld,
Enrique Oteiza, Juan Carlos Pugliese

» Estrategias de desarrollo tecnoldgico

'@j
Far ;-

Eduardo Asueta, Lino Barafiao,

Francisco Naishtat

= Ciencia y Sociedad

Jorge Morello, Carlos Reborati, Sara Rietti
= Sistema cientifico nacional

Tulio Del Bono, Antonio Hall,

Pablo Jacovkis, Luis Quesada

II. Opciones para la insercion
en el escenario internacional

1.1 Alianzas estratégicas

= Posiciones frente al MERCOSUR

y América latina

Alberto Cimadamore, Miguel Cuervo, IIHES,
Adolfo Koutoudjian, Andrés Musacchio,
Mario Toer, Héctor Valle, Javier Zelaznik

= Posiciones frente al ALCA y Union Europea
Juan Belicow, Alfredo E. Calcagno /

Eric Calcagno, Felipe Fridman, IIHES,

Leandro Morgenfeld

= Posiciones frente a Asia — Pacifico

y otras regiones

José Bekinschtein, IIHES, Bernardo Lischinsky,
Virgilio Tedin Uriburu

1.2 Politicas comerciales

» Condicionalidades de la OMC

Ernesto Liboreiro, Diana Tussie

= Acuerdos y regulaciones internacionales
Beatriz Pallarés, Alejandro Peyrou, Carlos
Garcia Tudero

= Politicas de promocion de exportaciones

y politicas de desarrollo del MERCOSUR
Marta Bekerman / Santiago Rodriguez,
Pablo Grinspun, Fernando Porta

1. 3 Escenario internacional

= Inversion extranjera

Daniel Chudnovsky, Matias Kulfas,

Marcelo Lascano

» Deuda externa, mercados internacionales de
capital y organismos multilaterales de crédito
Javier Finkman, Benjamin Hopenhayn /
Alejandro Vanoli

= Politica internacional

José Miguel Amiune, Alberto Ferrari Etcheberry,
IIHES, Mario Rapoport, Agustin Romero,
Juan Tokatlian

III. Desarrollo social

1.1 Salud

= Proceso de integracion del sistema de salud
Ernesto Bascolo / Carlos Bloch, José

Carlos Escudero, Aldo Neri, Mario Pecheny

= Salud y seguridad social - Modelos de
financiamiento y relaciones fiscales

Felipe Aguerre, Oscar Cetrangolo, Claudia
Danani/ Estela Grassi, Liliana Findling

= Politicas de desarrollo de recursos humanos
Ménica Abramzon / Mario Rovere,

Pablo Bonazzola, Gustavo Negri

» Innovacién tecnoldgica y politicas

de medicamentos

Horacio Barri, Roberto Bisang,

Claudio Capuano, Maria Teresa Pizarro

1.2 Educacion

= Estructuracion del sistema educativo
Norberto Crovetto, Ana Lorenzo, Susana Vior
= Economia de la educacién

Maria Luz Bertoni, Bruno Opromolla,
Graciela Riquelme

= Infancia y educacion

Sandra Carli, Karina Kaplan, Graciela Paolicchi
= Juventud y educacion

Alicia Camilloni, Inés Dussel, Abraham L. Gak
/ Ester Motrel, Emilio Tenti Fanfani

= Educacion superior

Carlos Borsotti, Norberto Fernandez Lamarra,
Juan Carlos Gottifredi, Leandro Haberfeld, Pedro
Krotsch, Cristina Plencovich, Claudio Suasnabar,
Fernando Vilella

» Educacion para adultos

Silvia Brusilovsky, Marta Fierro,

Maria Teresa Sirvent

= Formacion docente

Cristina Davini, Flora Hillert, Edith Litwin,
Diana Pipkin, Alejandra Birgin

11.3 Derechos econémicos, sociales y culturales
» Politicas alimentarias

Patricia Aguirre, Sergio Britos, Adrian Diaz,
Susana Hintze

= Politicas de reinsercion social

Roberto Benencia, Juan Manuel Alfredo
Carballeda, Aldo Isuani

= Vivienda'y urbanismo

Moisés Resnick Brenner, Berardo Dujovne /
lliana Mignaqui, Adrian Gorelik, Hilda Herzer,
Eduardo Reese

= Derechos de la infancia,

la adolescencia y la tercera edad

Felicitas Elias, Roberto Kaplan / Nélida Redondo,
Ana Maria Luzzi, Nelly Minyersky, Maria Elena
Naddeo, Julieta Oddone, Eugenio Semino

= Politicas culturales

Mempo Giardinelli, Horacio Gonzalez, Alejandro
Grimson, Miguel Angel Inchausti, Mario Margulis,
Héctor Schargorodsky, Ana Wortman

IV. Transformaciones institucionales
para fortalecer el sistema democratico

IV.1 Estado y Sociedad

= El Estado necesario

Juan Manuel Abal Medina, Enrique Groisman,
Dora Orlansky, Mabel Thwaites Rey

= Relaciones entre el Estado y los mercados
Victor Beker, Oscar Oszlak, Eduardo Rabossi
= Los municipios y el desarrollo con equidad
Ricardo Ivoskus , Daniel Katz*, Roberto
Lifschitz*, Martin Sabbatella  * A confirmar

IV.2 El sistema juridico del estado democratico
= Marco constitucional - Organizacion
institucional

Isidoro Cheresky, Roberto Gallardo / Patricia
Lopez Vergara, Hugo Germano, Ricardo

Gil Lavedra, Daniel Sabsay

= La justicia argentina frente al

derecho internacional

Victor Abramovich, Lucas Barreiros / Ménica
Pinto, Guillermo Moncayo

= Seguridad juridica e institucional

Atilio Alterini, Eduardo Barbarosch, Alberto
Dalla Via, Elias Neumann, Juan Pegoraro,
Soffa Tiscornia

IV.3 Sistema politico y sociedad

= Reforma politica. Participacion

ciudadana

Carlos Acufia, Luis Aznar, Sergio Berensztein,
Franco Castiglioni, Federico Schuster

= Hacia un nuevo consenso social

Rubén Berenblum, Cristina Calvo,

Marcelo Cavarozzi

CONFERENCIAS

Fac. de Ciencias Econémicas
de la Universidad de Buenos Aires,
Av. Cérdoba 2122, Buenos Aires

= 3deagosto- 19 hs.

Carlos Tomada, Ministro de Trabajo,

Empleo y Seguridad Social

“Trabajo decente y crecimiento econémico”
= 4 e agosto - 19 hs.

José Nun, Secretario de Cultura de la Nacion
“Consolidacion del sistema democratico”

RELATORIAS

5de agosto— 17 hs
Sala Jorge Luis Borges, Biblioteca
Nacional Agtiero 2502, Buenos Aires

= Politicas macroecondmicas y sectoriales
Alberto Mller

= Politicas productivas / Marta Bekerman

= Empleo y distribucion del ingreso
Mercedes Marcd del Pont

= Insercion en el escenario internacional
Marcelo Lascano

= Desarrollo social / Pablo Ciccolella

= Transformaciones institucionales para

el sistema democratico / Rubén Berenblum

ACTO DE CIERRE

5 de agosto—18.30 hs
Sala Jorge Luis Borges, Biblioteca
Nacional Agtiero 2502, Buenos Aires

= Abraham Leonardo Gak / Director
Proyecto Estratégico Plan Fénix

= Aldo Ferrer / Proyecto Estratégico Plan Fénix
= Roberto Lavagna / Ministro de Economiay
Produccion

= Daniel Filmus / Ministro de Educacion,
Ciencia y Tecnologia

INFORMES E INSCRIPCION SIN CARGO

fenix@econ.uba.ar (011) 4370-6135
Facultad de Ciencias Econémicas,
Universidad de Buenos Aires

Area de Proyectos Estratégicos

Avda, Cérdoba 2122, 1° piso, Buenos Aires
www.econ.uba.ar/planfenix/index.htm
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ECONOMIA SOCIAL I:\I Cooperativas

or mis actividades acadé-

micasy profesionales, he te-

nido ocupaciones encomenda-

das por laPNUD-Programade las Na-

ciones Unidas para el Desarrollo-en

Peru, para crear cooperativas agrarias

en los latifundios expropiados; con la

OEA-Organizacion de los Estados

Americanos- paradesarrollar con la

Universidad de Guadalajara, paralos

Municipios del Estado de Jalisco, Mé-

Xico, cooperativas agrarias, tratando
deintegrarlas al tejidos social.

Son tareas vinculadas con nuestra
Facultad y que, estan definidasen la
resolucion del Consejo Directivo N°
5711 del 2/8/2001

Me intereso en la operatividad de
las cooperativas parael desarrollo lo-
cal y regional. Para lograd dicha ope-
ratividad se hacen jornadas de ense-
fianza de temas, vinculadas a la par-
te juridicay reglamentaria( Leyes,
disposiciones) , a la gestion, al mar-
keting, al desarrollo de habilidades
para organizar exposiciones y se di-
funde el ideario solidario (solidari-
dad, ética, caracteristicas de la Alian-
za Cooperativa Internacional, prin-
cipios y valores cooperativos, servicio
de agua potable, etc), para que reali-
cen prestacion de servicios gratuitos
en beneficio de comunidades pobres,
personas sin trabajo, construccion
de viviendas, educacién y salud.

Todas estas actividades se desarro-
llaron en las Provincias de Formosa,
y en el Chaco, con los Centros de Es-
tudiantes de la Facultad de Adminis-
tracion, Economiay Negocios de la
Universidad Nacional de Formosa,
en la ciudad de Formosa; en la Facul-
tad de Ciencias Econ6micas de la
Universidad Nacional del Nordeste,
ubicadaen la ciudad de Resisten-
cia, y dirigida a estudiantes de las
Provincias de Chaco y Corrientes.

La ensefianza tiene como objetivo
lograr activar a las Direcciones de
Cooperativas de cada provincia, que
tienen registradas un nimero inte-
resante de cooperativas, pero muchas
inactivas.

Se capacitabaa los estudiantes que
se ofrecian como voluntarios, para que
hicieran visitas a las cooperativas, se-
leccionarian la Reparticion Coopera-
tiva, y realizaran un Informe.

Con el Informe de las visitas reali-
zadas por los estudiantes, se analiza
que ayuda puede ofrecer el Ministe-
rio de la Produccion de cada provin-
cia, araiz de estudios recientes de las
actividades agricolas que se recomen-
daban para cada zona. Por ejemplo:
se establecio la necesidad de crear
una cooperativa de trabajo de fumi-
gadores de bananas para preservar
la fruta de los productores.

En la Universidad de Gua-
dalajara con las Faculta-
des de Administraciény de

Relato de mis experiencias sobre el
Voluntariado en las Cooperativas

COOPERATIVISMO. Se relatan las experiencias del autor en relacion al
tema cooperativo. Experiencias que fueron realizadas en distintas
provincias del pais y del extranjero.

Agricultura, reuniaa los estudiantes
gue habian sido consultados y que
expresaron que podian realizar ta-
reas voluntarias, para ayudar a la or-
ganizacion de cooperativas agrarias.

Una vez explicados los temas para
entrevistar a los productores, en los
municipios escogidos del Estado de
Jalisco, se constituian equipos con
cuatro estudiantes: dos estudiantes
de cada disciplina. Llevaban cuestio-
nariosy tenian material para tomar
nota de los comentarios que recibian.

Cuando los estudiantes regresaban
alaUniversidad, con el material que
traian de las reuniones que habian
tenido en sus visitas, nos volviamos
a reunir, para determinar que posi-
bilidades habian, para constituir una
agrupacion asociativa solidaria, es
decir una cooperativa agricola.

Los informes con los comentarios
de los profesores tutores, se entrega-
ban a la Secretaria de Planificacion.

n las Provincias de Argen-

Etina, en mis visitas a las
Universidades, realizo trabajos

con los Centros de Estudiantes de las

ESCRIBE/ Luis Schvarzer

Programa de Estudios de la
Gestion de los Instituciones de
Economia Social en el desarrollo
de las Economias Regionales
luissch@bezeqint.net

carreras de Administraciony de Agri-
cultura, capacitando para la aplica-
cion de los conocimientos que adquie-
ren en sus respectivas Casas de Estu-
dios, y realizamos actividades en la
conformacién de cuestionarios coope-
rativos-agrarios, para utilizarlosen los
trabajos voluntarios para los encuen-
tros en las comunidades rurales.

Los estudiantes explican temas que
ayudan a los productores agrarios a
aprender nuevas actividades que pue-
den lograrse con el agrupamiento aso-
ciativo(electrificacion rural, agua

potable, servicio de teléfono, salud).

Ensefian también a los productores
de unazona las ventajas que ofrece
la cooperativa, para la provision de in-
sumosy en la comercializacion local
y exportacion de las producciones.

Paraactualizarme de los problemas
del cooperativismo, y ensefiarles a los
estudiantes, asisto a las reuniones zo-
nales de cooperativas agrarias. Pej.
ACA- Asaciacion de Cooperativas Ar-
gentinas, que se constituy6 en 1922
conl0 cooperativas, y hoy cuenta con
més de 200. Es, realmente, un movi-
miento transformador.

ACA se cred con el objeto de defen-
der la produccién primaria, provenien-
te de establecimientos familiares, en
un esfuerzo de concentrar la produc-
cion de la oferta agraria, favoreciendo
aunacomercializacion agran escala,
que haido modernizando tecnolégica-
mente a la red de cooperativas asocia-
das,( puede verse en www.acacoop.co-
m.ar) implementando servicios para
la industrializacién, abastecimiento
de insumos, favoreciendo una comer-
cializacionen gran escala, y es hoy una
de las principales exportadoras de gra-

nosy cereales de Argentina.

A continuacion sefialo algunos te-
mas que he incorporado en la ense-
fianza, al haber asistido a las reunio-
nes de directivos y gerentes de coope-
rativas agrarias:
= Como se seleccionan los nuevos in-
tegrantes de los consejos de adminis-
tracion.

» Crisis de participacion en los con-
sejos de administracion.
» Ausencia de generacioén interme-
dia (20 a 35 afios) en los consejos.
= Dificultades en la formacion de Ju-
ventudes Agrarias Cooperativistas,
en las localidades donde crece la ac-
tividad
= Diferentes criterios y diferencias es-
tatutarias en lo que concierne alare-
novacion de mandatos de los conseje-
ros
» Desconocimiento de los estatutos por
parte de muchos consejeros y socios.
fialar que el voluntariado
encuentraen el cooperativismo
el modelo de compafierismo del traba-
jo compartido, la confraternidad, la
justicia social y la convivencia.

Parafinalizar recomiendo a los lec-
tores interesados en el tema del vo-
luntariado las conferencias del En-
rique Iglesias en el Diade laEticaen
el BID (enero 2005) resaltando la fal-
tade solidaridad, y la que pronuncio
Bernardo Kliksberg, en la Universi-
dad de Le6n de Monterrey, sobre "Por
qué es importante la ensefianza de la
ética para el desarrollo de América
Latina de hoy". Ambas pueden con-
sultarse en wwwi.iadb.org/eticas

Como resumen hay que se-
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Reflexiones

mente, a partir de fines de 2001,

dos fendmenos han cobrado una
intensidad inusitada: el desempleoy
la pobreza. Se puede decir que es iné-
dita, también, la preocupacion de la
sociedad al respecto.

Nunca antes en Argentina la deso-
cupacion habia alcanzado los veinte
puntos porcentuales. Y nunca las me-
diciones sobre la denominada “linea
de la pobreza” habian indicado tantos
millones de habitantes afectados. Una
pregunta, sin embargo, sigue vigente
(Por qué?

Tal vez sea una tendencia humana
—parte del sentido comun- buscar en
acontecimientos inmediatos las cau-
sas de los problemas. Pero sea esa for-
ma de razonar de orden general o mas
“propiamente argentina”, no hay du-
da de que a nuestra sociedad le cabe
como descripcion.

Asi, por ejemplo, desde inicios del
2002 creimos que la decision de deva-
luar el peso era la raiz de nuestros ma-
les. Veamos un poco. No hay dudas de
que el cambio de paridad impuls6 una
suba en buena parte de los precios
internos, mas alla de la variacion en
sus costos de produccion. Al igual que
en otros momentos, se SOstuvo como
algo natural que los precios de los ali-
mentos producidos en el pais subieran
internamente de nivel atn en los ca-
sos en que no fuera necesaria ningu-
nacompraen el exterior para obtener-
los, s6lo en virtud de tratarse de bie-
nes comercializables en el exterior.

La demora oficial por imponer re-
tenciones a esos productos exportables
-para atemperar la suba de sus precios
locales, que tendian a elevarse exage-
radamente- se explicabaen parteen la
ausencia de presiones sociales en di-
cha direccion. De todas maneras lue-
go se planted el establecimiento de re-
tenciones a las exportaciones (por
ejemplo las petroleras) de manera que
no fuese exclusivamente un grupo re-
ducido de grandes empresas el que
se beneficiara de la nueva situacion.
Fue entonces cuando no faltaron go-
bernadores y gremios que salieron a
criticar tales medidas en una defensa,
consciente o no, de las empresas en
cuestion. Al respecto, queda abierta la
cuestion de cuél habria sido el com-
portamiento de unos y otros si, previa-
mente, no se hubiese procedido a la
privatizacion de YPF.

Pero lamirada preponderantemen-
te centrada en los aspectos inmediatos
-generalmente dirigida a justificar las
decisiones del “mercado”- no permitia
ahondar en las razones por las que ya
hacia tiempo debia de haberse modifi-
cado la paridad cambiaria. Paralela-
mente, los trasnochados “guries” de
los noventa presagiaban un tipo de
cambio en torno a los diez pesos para
el verano siguiente. Es interesante
comprobar que la negativaa mirar los

E n los afios noventay particular-

ECONOMIA ARGENTINA |
L]

| reparto de la torta®

ANALISIS. Se describe la dura realidad de la economia argentina
de los afios noventa, para pasar a analizar los afos posteriores
incluida la actual gestion presidencial. Se desemboca en el analisis
de las caracteristicas mas generales y permanentes mas estructurales,
propias de Argentina y las comunes a la region. También
aquellas que trascienden nuestro continente.

factores maés estructura-
les suele ir de la mano de
aquello tan habitual como
misterioso: la inmediata
defensa de las “necesida-
des del mercado”.

Este tipo de confusién
en las ideas observado en
el convulsionado 2002, no
eraalgo nuevo. S6lo un
poco antes del tragico fi-
nal de afio 2001, cuando se
estaba completando el
gran negocio del “mega-
canje”, buena parte del electorado se
plegd a la campafia que impulsaba el
no voto o el hacerlo de modo que se
anulara introduciendo en el sobre
cualquier tipo de elemento que eviden-
ciarael repudio a la accién politica.
Anécdotas, por desgracia, sobran.

Durante el transcurso del penoso
gobierno de la Alianza, parte de la
argumentacion politica y econémi-
ca estuvo centrada en denostar la po-
litica econémica de los afios noven-
ta, aunque se continuara con la apli-
cacion puntillosa de sus postulados

Prg i
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Director del CEPED
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esenciales.

Antes de eso, durante el mismo go-
bierno de Carlos Menem, la artilleria
oficial y muchas veces también perio-
distica centraba todos los disparos en
el gobierno precedente de Raul Alfon-
sin. Y asi paraatras. En general, lami-
rada retrospectiva sugiere el predomi-
nio de ideas entre falaces y parciales,
las mas de las veces encubridoras y de-

masiado a menudo -mas
alla de las intenciones- en-
frentadas con los intereses
populares.

El espiritu inmediatista
también aparece en mo-
mentos favorables. Por
ejemplo, al adjudicar a la
actual administracion laex-
clusiva incumbencia -en es-
te caso virtuosa- por la bue-
na performance econémi-
careciente.

No vamos a ser nosotros
quienes minimicemos la importan-
ciade la politica econémicay, en sen-
tido mas amplio, de la gestion de
cualquier gobierno en lo que hace al
resultado vivido por las personas co-
munes. De hecho, no sélo puede iden-
tificarse lo que cada gestion pasada
agreg6 al mejoramiento o al empeo-
ramiento de la situacion de los sec-
tores populares sino también se de-
be eludir el peligro de homogeneizar
sus respectivas responsabilidades en
las décadas recientes.

Pero, a la vez, parece prudente

La lluvia no moja a todos por igual; la economia tampaco.

liniciarse el siglo XXI el mundo se continta or-
ganizando bajo la forma socioeconémica denomi-

sigualdad, la fomente.
En efecto. Si dos 0 més personas se vinculan econo-

nada capitalismo. La historia de éste es de apenas

unos pocos siglos. En el siglo XV, la revolucion
agraria, el surgimiento del protestantismo, la caida
de Constantinopla como simbolo del fin del medioevo,
el Renacimiento, etc., sintetizan las bases del inicio del
capitalismo. Por su parte la Independencia de Estados
Unidos y la Revolucién Francesa marcan el comienzo
del capitalismo como sistema. Es en esta forma de ex-
plotacion en la que —habiendo ahogado cualquier otra
alternativa socioecondmica- se sostienen los beneficios
de algunosy las carencias de muchos.

Hay quienes han descubierto “el horror econémico”
en esta sociedad. La expresion no solo refiere al conoci-
do trabajo de V. Forrester sino a una amplia gama de
personas (dirigentes politicos, sociales 0 empresarios;
periodistas, etc.) que en los afios recientes hacen sa-
ber su preocupacion social y econémica. Podemos com-
partir lainquietud por las inequidades y por la faltade
humanismo que predomina, pero seria inapropiado
sorprenderse con que una sociedad basada en la de-

micamente de un modo que no es de colaboracion en-
tonces alguno(s) se apropia(n) de manera diferencial
del resultado obtenido. Ello a su vez suele depender de
lamanera en que los individuos “ingresan” al proceso
productivo; no es lo mismo, por ejemplo, poseer maqui-
nas, edificios u otras formas de capital (el empresario
capitalista) que simplemente la capacidad y la dispo-
sicion paratrabajar (el asalariado). El primero segura-
mente obtendré una participacion ventajosa en el re-
sultado final respecto del segundo.

De manera que si bien la lluvia es una sola para to-
dos, algunos se empapan y otros logran estar a cubier-
to de las inclemencias dependiendo de lo que se posee
para tal propésito (quarecerse del agua). Tener o no te-
cho, ropa apropiada o simplemente paraguas resulta,
entonces crucial.

Lo peculiar es que el aguacero es un fenémeno natu-
ral. Pero la produccién es un proceso especificamente
humano Yy por lo tanto, social. No es -como el aguacero-
una calamidad natural ni una maldicion del Sefior.

reflexionar acerca de la existencia e
influencia de caracteristicas mas ge-
nerales y permanentes, mas estruc-
turales. Las propias de Argentina,
las comunes a la region y también
aquellas que trascienden nuestro
continente.

Lo que tratamos de expresar, en
otras palabras, es que son relevantes
tanto las condiciones bésicas de la eco-
nomia capitalista como también las
decisiones y comportamientos vigen-
tes en cada sociedad y en cada momen-
to. De otro modo estariamos dicien-
do que todos los paises pueden alcan-
zar resultados similares (dado su
soporte estructural) o que cualquiera
de ellos puede adoptar medidas de po-
liticaeconémica con prescindenciade
tal soporte. Claramente esto no es ast;
también sobran ejemplos.

Este trabajo procura organizar al-
gunas preguntasy sugerir algunas res-
puestas, en dicha direccién. Paraello
nos parece relevante encarar los si-
guientes elementos basicos:

= La pobreza esta indisolublemen-
te ligada no s6lo a la inexistencia de
ingresos laborales (desempleo) sino -
de manera prioritaria-, al nivel que és-
tos tengan entre los ocupados.

= Laocupaciony la desocupacion
dependen tanto de las caracteristicas
de la oferta (dinamica demogréafica;
disposicion a trabajar) como de las pe-
culiaridades de la demanda, es decir
de la produccién. Con ritmos cada vez
més modestos de aumento de la pobla-
cion, se incrementa laimportanciade
lademanda, es decir, ladindmica pro-
ductiva.

= Laformade distribuir y el desti-
no dado a la riqueza generada no con-
forman un acto posterior a la produc-
cidn sino que es parte intrinseca de la
actividad econémica. Por lo tanto, es
ésta una parte central de la explica-
cién de la pobreza, la ocupaciéony la
desocupacion.

En sintesis, el propésito de este tex-
toesel de argumentar en ladireccién
de que la desocupacién y la pobreza
expresan las dificultades de la pobla-
cién para participar tanto en la crea-
cion como en la apropiacion de ri-
gueza. Y que estas dificultades y con-
tradicciones en relacion con el
mercado de trabajo y con la distribu-
cién del ingreso, no derivan de calami-
dades naturales ni de cuestiones tec-
nolégicas “auténomas”. Si, en cambio,
son consecuenciade lamaneraen que
una (nuestra) sociedad se organizae
interactla en el terreno econémico,
incluyendo en ello -de modo privilegia-
do pero no excluyente- lo que genéri-
camente puede denominarse la politi-
caecondmica. =

(1) El autor amplia el tema en el libro
de préxima aparicion “El reparto de la torta”,
Editorial Capital Intelectual
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Podemos entonces hacer

un rapido repaso de lo di-

cho hasta aqui. Como cul-

minacién del ciclo produc-
tivo quedan los bienes “finales”
los que pueden ser consumidos o
invertidos.

Pero mas alla del uso o aplica-
cion de aquello que se produjo, su
valor es lo que puede “repartirse”
entre los factores de produccion,
esto es, esencialmente, entre el ca-
pital y el trabajo. Este reparto es
lo que se denomina distribucién
funcional del ingreso. En lo que
hace al factor trabajo su percep-

cion depende del nimero de trabaja-
dores y de su remuneracion media.

El proceso econémico es el que de-
termina-en primer término- la posi-
bilidad o no de formar parte del mun-
do productivo, basicamente, a través,
del mercado laboral. Al mismo tiem-
po, es el que regula la formaen que ese
producto social es “distribuido” al in-
terior de la sociedad que lo generd.

Y esto no es de poca significacion.
Maés alla de las voluntades individua-
les, tener 0 no acceso a un puesto de
trabajo, percibir por su desempefio
una remuneracion determinada, po-

Una mirada integrada

seer estabilidad o no en el empleo,
disponer de la cobertura que las
leyes determinan para el vinculo la-
boral, etc., derivan de tal funciona-
miento del proceso productivo.

Laaccion estatal puede y debe con-
trolar tal proceso de creacion de bie-
nesy el respectivo mercado de traba-
jo. Y puede hacerlo en beneficio de los
integrantes mas débiles o no. Lo que
resulta claro es que nada de esto es for-

tuito, nada de esto es “natural”.

Cuando hace un siglo se constitu-
y6 la Organizacién Internacional del
Trabajo, por ejemplo, se reconocia
que los actores socioeconémicos prin-
cipales (empresariosy trabajadores)
no podian resolver aisladamente sus
conflictos sélo a partir de sus propios
intereses. Hacia falta cierta interven-
cién del Estado en cada pais que ac-
tuara como barreraante los eventua-
les abusos a que podia ser sometido
el trabajador, dada su relativa debi-
lidad. La extension de tal tesitura mas
alla de las fronteras nacionales pro-
picio6 el nacimiento de la OIT.

La necesidad de la regulacion
estatal, como se sabe, esta en la
esencia del capitalismo. Se ha di-
cho hasta el cansancio que puede
haber Estado sin capitalismo pe-
ro no la reciproca.

Lo que no deberiaolvidarse es
que -dentro de esta forma de or-
ganizacién socio econémica- el
modo en que se reparte el pro-
ducto socialmente generado de-
pende de manera prioritaria de
la particular relacion que se es-
tablece entre el conjunto de los
empleadoresy el conjunto de los
asalariados.
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CICLO DE CONFERENCIAS DE

1 VIENE DE TAPA

RESUME Y COMENTA

José Alberto Pierri
gaceta@econ.uba.ar

cién posterior a la campafa
1996/97 se debio, en particular,
ala incorporacion de soja genética-
mente modificada. Su postura cerca-
naa la “santificacién” de la soja, ad-
judicé alasoja la posibilidad de resol-
ver el problema de la desnutricion en
el mundo - plante6 que a partir de la
generalizacion del cultivo solo habria
“hambre por estupidez” -, habida cuen-
ta del bajo costo y las altas propieda-
des nutritivas del producto, a la vez
que rechazé, por falta de rigor cienti-
fico, toda critica que pusiera en duda
la inocuidad del grano modificado.
Por otra parte, Trucco formul6 otras
apreciaciones que por sus implican-
cias en materia productivay también
tedrica, merecen futuros estudios que
las aborden. Asi sefial6 el nuevo para-
digma de siembra “esta mejorando los
campos”, aumentando el porcentaje
de materia organicadel suelo luego de
décadas de erosién. También plantea
interrogantes su afirmacién acerca de
que en laactualidad, a partir de la par-
ticipacion de una cantidad de nuevos
actores en la produccion agricola, se
ha dispersado la renta agraria. Asi-
mismo dejo planteado otro aspecto que
serd necesario precisar al afirmar que
hoy las tradicionales ventajas compa-
rativas de la produccion pampeana no
se transformaran en ventajas compe-

in embargo destaco que el sal-
E to impresionante de la produc-

I'“r"-;

~ La Gace

DE EICONOMIICAS

Evolucion y perspectivas

del complejo de la soja

LASOJA. El complejo sojero, compuesto por el grano
y sus subproductos, el aceite y la harina de soja, constituye hoy
la principal fuente de exportaciones del pais y representa mas
del 50 % de las areas sembradas por granos y es, en consecuencia,
uno de los fendbmenos més destacables de la economia nacional.
Para analizar el fendmeno, y en particular sus efectos,
el 17 de marzo pasado, La Gaceta organizo en nuestra facultad
una conferencia sobre el tema “El cultivo de Soja en la Argentina,
ventajas y desventajas”. Los panelistas fueron el Dr. Victor Trucco,
ex presidente de la Asociacion Argentina de Productores en
Siembra Directa, el Ing. Agr. Marcelo Carmona, Profesor
de Fitopatologia de la Facultad de Agronomia de la Universidad
de Buenos Aires y el Ing. Jorge Schvarzer, Secretario
de Investigacion y Doctorado de esta facultad.

“Las conferencias de la Gaceta” son conferencias que la Gaceta organiza periédicamente sobre temas claves para nuestro pais.

Cada conferencia es grabada y posteriormente un especialista en el tema la resume y la comenta.
A los interesados en obtener la grabacion completa dirigirse a gaceta@econ.uba.ar

titivas en el comercio mundial si no
son acompafiadas por la biotecnolo-
gia, por progresos en la industria acei-
teray por otros adelantos.

0 La intervencion de Marcelo
Carmona. Abordo el tema desde las
premisas propias de laagronomiay la
ecologia e indic6 que el avance de la so-
jizacion fue mas acelerado que los pro-
gresos en los trabajos que estudiaron
sus efectos y se pronuncio por superar
una falsaantinomia respecto del culti-
vo. Destaco entre los logros indudables
del cultivo, el de haber expandido las
fronteras agropecuarias, a la vez que
aumentaba la rentabilidad de los sue-
los. En particular en lo referido al con-
junto soja RR- glifosato, sefial6 que
este disminuyd en un 50 % los gastos
en herbicidasy, por ende, los costos de
produccién, a la vez que también dis-
minuyd sensiblemente las horas de tra-
bajo necesarias para su cultivo.
Sobre la siembra directa coincidio
en afirmar con Trucco, en que dismi-
nuyo la erosion edlicae hidricay la
pérdida de carbono y de nitrégeno de
los suelos, pero sefialé como un efecto
muy perjudicial que la sojizacion
acompariada por ese tipo de siembra
y la falta de rotacion de cultivos, pro-
voca compactacion de los suelos y ho-
mogeneidad genética por desaparicion
de otras especies. Critico la practica
desaprensiva y constante de “hacer”
soja sobre soja (dos cultivos anuales)
con siembra directa, dado que favore-
ce la propagacion de enfermedades
propias de laespecie y alertd en parti-
cular contra la eventual difusion de la
roya asiatica, gran enemiga de la so-
ja. Profundiz6 sus criticas al monocul-
tivo al atribuirlo en numerosos casos
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a lainobservancia de normas vigen-
tes en Santiago del Esteroy Chaco
sobre el uso del suelo y expresé que
unasolucion posible seria revisar
las normas sobre arrendamientos, que
incluyeran obligaciones de rotar cul-
tivos y de propender a establecer pe-
riodos de descanso de la tierra.
Finalmente Carmona remarc6 un
desafio futuro para la produccion en
el ambito de la Cienciay Técnica. En
ese sentido sefialo que frente al gasto
de u$s 3.000 millones anuales en inves-
tigacion y desarrollo del cultivo por
parte de las 10 méas grandes empresas
privadas a nivel mundial, la Argenti-
nase caracteriza por laminimainver-
sién del sector privadoy la insuficien-
te cantidad de fondos y por la falta
de una politica de investigacion por
parte del Estado, aspecto que dife-
rencia a nuestro pais respecto de los
otros dos grandes exportadores mun-
diales, Estados Unidos y Brasil.

0 La intervencién de Jorge Sch-
varzer. Afirmé en un comienzo que
la produccion de soja “no era Dios ni
demonio”. Propuso un analisis basa-
do en la evolucién del mercado inter-
nacional, los costos y la politica econd-
mica. Consider6 que si bien hoy nues-
tro paisy Brasil son junto a los Estados
Unidos los tres que cuasi monopolizan
las exportaciones del granoy sus sub-
productos, la falta de un acuerdo en-
tre los paises del Mercosur le permi-
ten al pais del norte seguir dominan-
do ese mercado a través de distintos
mecanismos financiados por el Esta-
doy por el alto consumo interno del
producto que origina que la exporta-
cién del complejo sea marginal para
el pais del norte. Sefial6 que el mer-

cado mundial de la soja y sus subpro-
ductos presenta un comportamiento
ciclico de los precios (de alrededor de
4 afios) muy influido por los periodos
de sequiaen los Estados Unidos y una
tendenciaclaray netaa la caidade va-
lor en las Gltimas décadas, aspectos
que abren interrogantes sobre el futu-
ro de las exportaciones argentinas.
También consider6 que existen
otras vulnerabilidades del complejo
sojero; entre ellas la profundizacion
de la reprimarizacion del
pais. Afirmo “es cierto que
la soja agrega valor, pero
también es cierto que si le
agregamos mas valor es
mejor para la Argentina”
y critico ladependenciadel
poder de compra de paises
como China-un compra-
dor dificil -, que Gltimamen-
te solicita que nuestro pais
exporte principalmente
granos para ser industria-
lizados en aquel pais.
Quizas la critica mayor
sobre la actual sojizacion -
y en consonancia con el
anélisis tedrico de Schvar-
zer sobre las limitaciones
de la economia argentina
-, fue la falta del dinamismo
nacional en la produccion
de tecnologia que suplante la depen-
dencia respecto a laempresa Monsan-
toy su soja RR. Asi sefial6 si bien “hu-
bo dinamismo empresario en la pro-
duccién de soja, produccion de
innovaciones menores como el si-
lo/bolsay la siembra directa, pe-
ro el paquete tecnoldgico central que
modificd la produccion fue la apa-
ricion de la soja genéticamente mo-

dificada. En ese sentido, yo no he
visto que los productores pidan que
haya investigacion local que desa-
rrolle esa y otras tecnologias en la
produccién de soja” .

Su andlisis remarcd la aceptacion
acriticay pasiva de la tecnologia lle-
gada desde el exterior, aspecto que se
sumaa otro peligro, la creenciade que
la persistenciaen el actual modelo, sin
modificaciones, permitirael desarro-
llo sostenido del agro nacional.

| cicionrconrrrincias e |

HE ECH s e C A

EL CULTIVO DE LA
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EN LAARGENTINA
Ventajas i desventiajns

Afiche promocional de la “Conferencia de La Gaceta”

0 Respuestas a preguntas del pu-
blico. Finalmente en la ronda de res-
puestas a preguntas del auditorio,
Trucco destaco la importancia de la
creacién de unasociedad compuesta
por alrededor de setenta productores
que firmaron convenios con la Uni-
versidad de Buenos Airesy con el CO-
NICET paradesarrollar sojas resisten-
tes a enfermedades y a la sequia, co-

mo asi también la conformacion de
unasociedad integrada por producto-
resy un laboratorio nacional orienta-
daa crear un centro de biotecnologia
en las cercanias de Rosario, que, me-
diante la firma de un convenio con el
CONICET, permitiriael trabajo de de-
cenas de cientificos en agrotecnologia.

0 Resumen y comentarios: algu-
nas consideraciones sobre la so-
jay la historia de la produccion
de granos. Enresumen, la
conferencia fue exitosaen la
medida que reflejo distin-
tas visiones sobre el tema, la
mas cercana a la empresa-
rial representada por el Dr.
Trucco, laagronémica por el
Ing. Agrén. Carmonay la
orientada a un anélisis socio-
politico del tema que encar-
néel Ing. Schvarzer. Los tres
expositores destacaron tan-
to las ventajas como las des-
| ventajas de la sojizacion,
| aungue el primero subray6
principalmente las ventajas
| del cultivo, lasiembradirec-
tay lainiciativa privada, en
tanto Carmona planteé una
fuerte critica al monocultivo
y a la falta de recursos para la
investigacion recomendando
una mayor intervencion del Estado
en ambos temas, en tanto que Schvar-
zer analizé la importancia de la evo-
lucion del mercado mundial y del gra-
do de racionalidad empresariay el es-
piritu cientifico presente en nuestro
pais paraexplicar la actualidad y fu-
turo del complejo.
Mirado en el largo plazo, el debate
actual sobre las razones, ventajas 'y

desventajas del fenémeno sojero se
asemeja a las clasicas polémicas acer-
cade laevolucion del agro pampeano
através de la historia. Los niveles
de produccion de granos en nuestro
pais en todo el siglo XX dependieron
en determinante medida de las posi-
bilidades de ingreso al mercado mun-
dial, en el que nuestro pais ocupa una
situacion dependiente de las politicas
que ensayen paises mas poderosos
econdmicamente, en particular Eu-
ropay los Estados Unidos . En el ca-
so de la soja el mercado cambié ex-
traordinariamente en los Gltimos
treinta afos — se multiplico casi seis
veces y hoy los principales importa-
dores no son Europay Japén y Esta-
dos Unidos perdio el casi monopolio
en las exportaciones -. Esos hechos
determinaron la posibilidad de acce-
der a ese mercado para Brasil y Ar-
gentina, en lamedida que adopten tec-
nologias de ultima generacion.

La produccién agricola en nuestro
pais no puede desconectarse de las se-
Aas del mercado mundial, que hoy de-
manda soja, sin sufrir las consecuen-
cias sobre sus niveles de actividad. De
lo que se trata, como se sefalé en la
conferencia, es de incorporarse te-
niendo en cuenta el grado de vulne-
rabilidad que tiene nuestro paisenel
mercado internacional y hacerlo pri-
vilegiando el interés nacional, pro-
pendiendo a un mejor uso del sueloy
aeliminar la dependencia tecnol6-
gica, aspectos que se vinculan a laac-
cion del Estadoy a la voluntad e inte-
ligencia de los argentinos. m

ARTICULOS VINCULADOS

“La sojizacion”, de J. A. Pierri (La Gaceta 53)
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L os resultados de los respectivos
referéndum sobre la Constitu-
cion Europea realizados en Fran-
ciay Holanda revelaron el desen-
canto con el camino actual de la in-
tegracion continental. El tratado
constitucional tenia dos metas fun-
damentales: legitimar un proyecto
de integracién ultraliberal y adap-
tar las instituciones europeas lue-
go de la incorporacion de los nue-
vos miembros del Este. La mayoria
de los paises de la Unidn se limita-
ron a ratificar el tratado constitu-
cional en los parlamentos naciona-
les. Una minoria busco6 una legiti-
midad mayor a través de consultas
de opinién nacionales. En Espafia,
esta estrategia pareci6 funcionar:
después de un corto debate, los vo-
tantes dieron un claro respaldo al
tratado constitucional aunque la
participacion fue, con 42% del elec-
torado, bastante reducida.

En Franciay Holanda, en cam-
bio, se desarrollé un debate inten-
so, incluso apasionado. Las voces
del “no” fueron més fuertes que las
del “si”. Lo que auin puede denomi-
narse izquierda francesa -sectores
del Partido Socialistay de los ver-
des, el Partido Comunista, los
trotskistas, parte del movimiento
sindical y asociaciones ciudada-
nas como ATTAC- planteé algunos
de los temas clave del debate: se
cuestiono el vinculo entre la libe-
ralizacion casi irrestricta, la relo-
calizacion de empresas, la desre-
gulacion salarial y el desempleo.
Estas argumentaciones encontra-
ron un fuerte eco en la poblacion.
Con argumentos de otro tipo, de ca-
racter nacionalista, se unieron al
“no” sectores de derecha, incluyen-
do algunas fuerzas que apoyan al
gobierno.

En Holanda predominaron mas
los “sentimientos” nacionales. Se-
gun sondeos citados por el diario
turco Milliyet, para el 40% de los
votantes del “no” en Holanda, una
eventual entrada de Turquiaen la
UE constituyé una de las razones
de mayor peso para rechazar el tra-
tado constitucional. En Francia,
la incidencia de esa cuestién ha-
bia sido s6lo del 12%. Pero las con-
secuencias de la Union Monetaria
fueron evaluadas también negati-
vamente por muchos holandeses.
Los respectivos gobiernos, francés
y holandés, fueron sorprendidos
por la fuerza de las campafias del
“no” y se mostraron poco habiles
en replicar aunque tuvieron el res-
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paldo de las clases medias. La parti-
cipacion en los referéndum fue ele-
vada (70% en Francia, 63% en Holan-
da), mientras que el rechazo del tra-
tado constitucional también fue alto
(55% en Francia, 62% en Holanda).
Estos porcentajes contrastaron con
el fortisimo respaldo al tratado cons-
titucional en los parlamentos de am-
bos paises. Se revel6 un abismo en-
tre representados y representantes:
una crisis de representacion.

El proceso de integracion carece asi
de legitimidad. Las instituciones eje-
cutivas son predominantes a nivel eu-
ropeo. La Comisién Europea tiene fun-
ciones ejecutivas, pero juega un rol cla-
ve en la

Un elemento clave de esas politi-
cas es el llamado Pacto de Estabilidad
y Crecimiento, que fue adoptado jun-
to con la Unidn Monetaria. Este Pacto
establece reglas rigidas para las poli-
ticas fiscales nacionales, con limites
poco flexibles para el endeudamien-
to publico. Por lo tanto, el Pacto privé
a los parlamentos nacionales la posi-
bilidad de realizar politicas fiscales ex-
pansivas y funciona, en la préactica, co-
mo un instrumento anti-keynesiano.
Predominaron asi politicas fiscales
restrictivas que deprimieron los mer-
cados internos. Por lo tanto, hay una
fuerte tendencia neo-mercantilistaen
la Union Europea. Todos quieren ex-
portarytodos restringen lademanda

interna, lo que

formulacion y
preparacion de la ‘ ‘
legislacion euro-
peay vigilasobre
el cumplimiento
de lamisma por
parte de los esta-
dos miembros.
Por lo tanto, po-
see poderes muy
amplios. El Con-
sejo de Ministros
es, por su parte,
una institucion
de caracter inter-

El “no” en
Franciay la posible
derrota electoral
de la coalicion
socialdemoécrata-verde

en Alemania fue

aprovechada por
el gobierno
britanico... 99

disminuye, a su
vez, las importa-
ciones de otros
paises. Dentro
del bloque, las
devaluaciones
ya no son posi-
blesacausade la
Union Moneta-
ria. De modo tal
que se buscan
otros caminos
para bajar los
costos, especial-
mente los labora-

gubernamental,

formado por representantes de los eje-
cutivos nacionales, que tiene también
poderes de legislacion. La posicion del
Parlamento Europeo es, en cambio, re-
lativamente débil. Este disefio institu-
cional, que fue confirmado por el tra-
tado constitucional, favorece a reduci-
dos grupos de presion, especialmente
empresariales, por sobre la participa-
cion de movimientos sociales mas am-
plios. Por eso, ciertos economistas del
“estalishment” europeo elogian a la
UE como una suerte de Estado que fa-
cilita laimplementacion de politicas
neoliberales.

les (salarios y
cargas sociales). En particular, Alema-
nia ha seguido un curso de ese tipo
afectando directamente a los paises ve-
cinos, estrechamente vinculados a la
economia alemana, que se defienden
rebajando ellos también sus propios
costos. Se entraasi en un circulo vicio-
so de recortes, que impide el creci-
miento. El llamado Pacto de Estabili-
dad y Crecimiento deprime asi sala-
rios y empleo. El miedo de que el
tratado constitucional agudice el de-
sempleo fue, en un 46% de los consul-
tados, uno de los motivos centrales pa-
rael “no” en Francia. Los lineamien-

tos principales de ese Pacto forma-
ron parte del nuevo tratado consti-
tucional.

Por otro lado, el modo de amplia-
cién de la UE hacia nuevos paises
fue severamente criticado en la
camparia para el “no” en Francia.
Mientras que la UE habia conce-
dido largos plazos de transicion pa-
ra adaptarse al nuevo ambiente, asi
como significativos apoyos materia-
les a los miembros de la Europa del
sur gue ingresaron en los afios
ochenta, no ocurrié6 lo mismo du-
rante laampliacion haciael Este, a
pesar de que las diferencias en el
PBI per capita son mas grandesy el
grado de integracion existente es
mucho mas avanzado. Al contrario,
se impuso una desnacionalizacion
acelerada de las economias en la
mayoria de los paises del Este y se
los empuj6 hacia un desarrollo de-
pendiente. Este modo de integra-
cién econémicamente subordina-
do es mas préximo a la concepcién
britanica, que favorece el librecam-
bio, un modelo social ultraliberal y
unaestrechaalianza con los EE.UU.
Los paises centrales de la UE, espe-
cialmente Franciay Alemania, no
lograron concebir una forma de
ampliacion hacia el Este mas adap-
tada a sus declaradas metas de una
fuerte cohesion internay de lacon-
formacién de un bloque auténomo
con respecto a los EE.UU. En el de-
bate que llevoé a la formulacion del
tratado constitucional los mismos
gobiernos de Europa del Este se
mostraron mas cercanos a la posi-
cion britanica, buscando mantener
amplias posibilidades de bajar es-
tandares nacionales (por ejemplo,
fiscales y sociales).

El “no” en Franciay la posible
derrotaelectoral de la coalicion so-
cialdemocrata-verde en Alemania
fue aprovechada de inmediato por
el gobierno britanico para rechazar
el futuro presupuesto comunitario
tratando de imponer un rumbo adin
més neoliberal a la UE: exactamen-
te lo que los franceses habian vo-
tado en contra. En cualquier caso,
la Union Europea sufre de unacri-
sis profunda, una crisis de legitimi-
dad y unacrisis del proyecto de in-
tegracion, cuya salida no se vislum-
bra adn con claridad. Las
posiciones encontradas en el ambi-
to politico interno de los respecti-
vos paises y de los diferentes esta-
mentos de las sociedades que los
componen, auguran un profundo
replanteo de su naturalezay fuer-
tes debates futuros. =

Argentina/Brasil
Desinteligencias
irresolubles

VIENE DE PAGINA 4

ntelectuales ajenas al estudio in-

timo de las peculiaridades espe-
cificas de las naciones con quienes
tratamos. Es que el espiritu de una
naciony sus moviles reclaman algo
més que informacién contempora-
nea paraentenderlos.

Las diferencias puntualizadas
permiten afirmar que sin otro pa-
trén de comportamiento por parte
de la Argentina, el MERCOSUR pa-
rece no tener solucién. Es mas, se
me ocurre que a Brasil la asocia-
cion hoy le interesa mucho menos
gue antes, a no ser que sea para lu-
cir una hegemonia regional que le
puede ser provechosa, como suele
suceder cuando uno magnifica la
representacion sobre todo frente a
terceros. Esta observacion no supo-
ne lastimar y mucho menos romper
los lazos comerciales, financieros o
culturales, lo cual por otra parte se-
riaingenuo, inconveniente y hasta
contraproducente. Se trata de vol-
ver al realismo necesario para de-
jar de perder tiempo y posiciones
en la basqueda de esas quimeras
cargadas de fantasias a la larga frus-
trantes.

Hasta que no se complete laagen-
dacon las politicas que deberan go-
bernar launién aduanera, es prefe-
rible blanquear las cosas y volver a
las relaciones normales. Si esta en
la naturaleza de las cosas jugar un
protagonismo compartido con sin-
ceridad y transparencia hay que re-
definir las reglas del juego, precisa-
mente en provecho del conjunto. Ju-
gar de picaros es legitimo, pero en
ese caso se impone modificar el
rumbo. Es menester tener presen-
te que no sélo adhiriendo a rigidas
alianzas comerciales se puede tener
éxito. La economia internacional
permite confirmar lo contrario se-
gun formulas tan variadas como
atractivas. Sigue en pie la sensata
recomendacion de Jan Tinbergen:
cada economia debe buscar su pro-
pia forma de organizacion. =
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