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$98% de ética le
parece bien? &y
qué tal un 99%‘?

ESCRIBE
Elba Font de Malugani
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safiodela: social profesio-
nal (RSP) no es asumirla, sino como.

W Para muchos profesores, el real desa-
fio de la responsabilidad social docente
(RSD) no es asumirla, sino como.

B Para muchos estudiantes, el real desa-
fiodela social académica
(RSA) no es asumirla, sino como.

Se propone que la Facultad sea un
camino a transitar que facilite, a todos,
adquirir el entrenamiento necesario
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“ESCUELITA RURAL", de Antonio Berni (1956)
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Reflexzmws del

- Grupo Fénix
sobre sus ideas fundacionales
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desde que se iniciaron las acti-

vidades del Grupo Fénix. El resu-
men de las mesas y debates realizados, y
el recorrido de la actividad del Grupo en
este periodo, permiten intentar una sinte-
sis de las ideas fundacionales que lo han
inspirado y expresan en su tarea. Ellas pue-
den agruparse en cuatro campos: la equi-
dad y el desarrollo, la educacion, las rela-
ciones entre el desarrollo y la globalizacion
y, finalmente, el potencial del pais para
alcanzar las metas y realizar las transfor-
maciones que proponemos.

EQUIDAD Y DESARROLLO

El objetivo del desarrollo es el bienestar.
No interesa aumentar el producto bruto

stas Jornadas constituyen un pa-
I i : S0 mas en cinco anos de trabajo

simplemente para que las estadisticas re-
gistren el crecimiento. El aumento de la
produccion de bienes y servicios es, pre-
cisamente, para mejorar la calidad de vi-
da. La equidad es un objetivo y;, al mismo
tiempo, un requisito del desarrollo por-
que es una condicion necesaria de la co-
hesion social. Esta se funda en la partici-
pacion de los frutos del crecimiento.
Silasociedad distribuye mal la riqueza
disponible y su crecimiento, se fractura la
cohesion social. Esta es, como lo revela el

. analisis comparado internacional, una

condicion fundamental de la fortaleza de
las instituciones. Las sociedades institu-
cionalmente sélidas, con sistemas politi-
cos capaces de procesar conflictos, son so-
ciedades esencialmente cohesionadas.
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El 19 de setiembre el decano Degrossi
agasajo a empresas privadas, bancos y
entidades que colaboran con nuestra
facultad. Concretd en un acto institucional
la relacién facultad-empresas que se
desarrolla en beneficio mutuo.

Al referirse el Decano al slogan de nuestra
casa“De Econdmicas a la Sociedad”
recordd lo que es una maxima: “Hemos
roto la campana de cristal al conectarnos
con el medio que nos rodea, del cual ha
surgido la universidad publica”. :
Después hizo mencion a las prestaciones
técnicas que ofrece la facultad a las
empresas, consistentes en capacitaciones,
pasantes, esquemas organizacionales,
recursos tecnolGgicos para una mejor
eficiencia, que relacionan las capacidades
humanas a los componentes técnicos,
en los cuales juegan las creatividades.
Menciond la iniciativa de la
responsabilidad social de las empresas,
que trata una especializacion
recientemente incorporada y se refirié al
Plan Fénix que la facultad propone como
alternativa para la superacion de |a crisis
y encarar un proceso sustentable de
actores del conocimiento la mayoria de

ddmmdnﬁuo.tumdmm
su presencia (sin identificario) la gente
Su sentido de busqueda fue mas que una
curiosidad de momento: cada cual habra
pensado que un buen aporte para los
otros es un bien para todos. Sélo los
hechos generan juicios de valor.

Fue una iniciativa que estrecho la
relacion entre los que generan
conocimiento y los que los transforman
en bienes y servicios.

= Beca Guggenheim

Jorge Schvarzer, profesor honorario y
Secretario de Investigacion y Doctorado
de nuestra casa, ha sido seleccionado
como uno de los ganadores de Ia Beca
Guggenheim en el concurso de este afio
que le permitira llevar a cabo una
investigacion especial durante el periodo
octubre 2005 / septiembre 2006.

Esa beca, creada por la John Simon

G i Follition, que funs

en Nueva York, fue implementada en la
década de 1920y tiene por objeto
premiar a artistas e investigadores que se
destacan en sus disciplinas, de modo que
* puedan avanzar en su actividad.

La Fundacion un concurso anual
mlﬁmmnm
cerca de 500 candidatos y
algo menos de 40 (este
o fueron 36). Las becas se otorgan a
excepcional académica para llevar a cabo
investigaciones o excepcional capacidad
creativa en las artes”, como dice el
comunicado oficial de la Fundacion.
Los criterios utilizados en el método de
seleccion y la amplitud del llamado
promueven que |a beca sea considerada
como una distincion especial a los
seleccionados, més alla de su importancia
econdmica para el avance de las
investigaciones, o de las tareas artisticas
de los beneficiados. Conviene agregar que
Schvarzer es uno de los pocos economistas
locales, y el primer docente de la Facultad,
(que recibe este premio.
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intercambio académico entre Argentina

y Ecuador, casi un centenar de alumnos
de la Maestria en Administracién de
Empresas de la Facultad de Ciencias
Administrativas de la Universidad de
Guayaquil han cursado los médulos

de las orientaciones en Recursos
Humanos y Marketing, Negocios
Internacionales, e Instituciones Educativas.
Docentes de [a Secretaria de Posgrado de
la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
_Universidad de Buenos Aires han viajado a
Guayaquil para el dictado de las materias.
Completando estos estudios el Jueves8
de Septiembre en ¢l Salon de Actos de la

| Facultad de Ciencias Econémicas, los

Guayagquil |

El evento fue presidido por el Decano -
de la Facultad de Ciencias Econémicas,
Carlos Anibal Degrossi y participaron el
Decano de la Facultad de Ciencias
Administrativas de la Universidad de
Guayaquil, Carlos San Andrés
Rivadeneira, la Subdecana, Digna Yavar
de Lavayen y el Director de la Maestria en
Administracién de Empresas, Felix Chang
Ramos, ambos de la misma Facultad.

Por nuestra Facultad participaron los
Subsecretarios de Posgrado José Maria
Caruso y Raul Sanchez.

Estuvieron también presentes los
representantes diplomaticos de la
Republica del Ecuador en Argentina,

el Embajador José Rafael Serrano, la
Ministro Susana Guerra y la Agregada
Cultural de esa Embajada, Elsamaria

. Panoramas

e

LLa Maestria en Economia

OBJETIVOS. Se da un panorama de la Maestria en Economia de
nuestra Facultad. Se sostiene que ha sido pensada para brindar una *
formaci6n actualizada y rigurosa en el analisis de los problemas
economicos y para que sus graduados adquieran autonomia en el
manejo de los recursos méas avanzados de la teorfa econémica y sean
capaces de emplearlos de manera eficaz y con sentido critico.

a Maestria en Economia de
nuestra Facultad ofrece un
programa de estudios pensa-
do para brindar una forma-
cion actualizada y rigurosaen el ana-
lisis de los problemas econémicos.
Quienes participamos en el disefio y
1a ejecucion de esta carrera de posgra-
do encontramos guia e inspiracion en
tres elementos caracteristicos de la
tradicion de la Universidad de Buenos

ESCRIBE/ Mario Damill

Director de la Maestria en Economia
damill@econ.uba.ar

Se trata, asimismo, de generar fuer-
tes vinculos entre los maestrandos y
la comunidad a través de la formali-
zacion de acuerdos con entes piblicos
y privados con competencias en el
analisis de los problemas economicos,

Otro de los objetivos de 1a Maestria
es el de preparar solidamente a los
estudiantes para la prosecucion de
estudios de Doctorado en Economia.
En efecto, méas precisamente, la Maes-
tria en Economia es una carrera de
posgrado que apunta a llenar el va-
cio que existia entre la formacion de
grado y la de nivel de doctorado.

Ademas, debe destacarse, desde el
punto de vista de su impacto social,

Aires: la excelencia académica, ladi- | ytambién de convenios con otrasca- | que es la tinica Maestria en Econo-
versidad o pluralidad de enfoques te¢- | sas de estudio. Como ejemplo de esto = mia ofrecida por una universidad pi-
ricos, y 1a vocacion de aplicar el cono- | 1ltimo, vale la pena mencionar que = blica en el ambito de 1a Ciudad Auto-
cimiento cientifico a la resolucion | através de un convenio de intercam- | noma de Buenos Aires y el Gran Bue-
de los problemas de la sociedad. bio firmado con la Maestria en Eco- | nos Aires.

El objetivo general del programa, | nomia de 1a Universidad Nacional de Existe actualmente una importan-
que puede completarse en un lapso | La Plata los alumnos pueden esco- | te demanda social de economistas con
de aproximadamente dos afios, esque | ger materias dictadas enesacasade | el maximo nivel de formacién, da-
sus graduados adquie- dos los enormes desafios que
ran autonomia en el ma- enfrentan el sector pliblico,
nejo de los recursos mas el privado y la comunidad
avanzados de la teoria académica. El sector publi-
econdmica, sean capa- co, en sus distintos niveles,
ces de emplearlos de requiere la colaboracion de
manera eficaz y con sen- economistas capaces de par
tido critico, y se especia- ticipar en el disefio y ejecu
licen en los campos te- cion de politicas econdémicas
maticos de su eleccion. y sociales dirigidas a promo-
Los docentes, directivos ver, entre otros objetivos, el
y administrativos de la crecimiento econémico, la
carrera trabajamos pa- estabilidad monetaria y
ra consolidarla como un avances en materia de equi-
ambito adecuado para o F dad social, con el objetivo
completar la formacién €€ Elsector publico requiere la més general de contribuir
superior del economis-  colaboracién de economistas capaces  aincrementar el bienestar
ta, colocidndolo en estre- =% S . . de la poblacion. El sector pri-
o okitnctaddi tatn - 8 participar en el dz.?eno y e:yecuczén il poe snpatingrecisa,
vestigacion de frontera  de politicas econémicas y sociales. ) por ejemplo, del asesora-
y dotandolo del dominio miento de economistas capa-
pleno de las herramien- ces de evaluar el impacto de

tas tedricas, matematicas y economé-
tricas que exige el estado del arte ac-
tual del economista profesional.

Se busca también profundizar la
formacion de los estudiantes en mé-
todos y técnicas basicas de investiga-
cion, vinculando la discusion teéri-

promoviendo la interaccion con las
actividades de investigacion y docen-

cia que se desarrollan en otros ambi- |

tos de 1a Facultad, contribuyendo asi
tigadores en economia.

estudios, incrementando asila oferta
de asignaturas disponibles. Ademas,
la Facultad de Ciencias Econémicas
dela Universidad de Buenos Aires, el

Departamento de Economia de la Uni- '
| versidad Nacional de La Plata y la
| Universidad Nacional de Tres de Fe-
ca con la investigacién empiricay |

brero, han firmado un convenio crean-

do el Centro de Investigacion y Docen- |

cia en Economia para el Desarrollo,
que se propone fortalecer la investiga-

| ciény la docencia en el ambito de las
ala formacion de docentes e inves- |
! sidades de Buenos Aires y La Plata.

Maestrias en Economia de las Univer-

las politicas de gobierno y de los cam-
bios en el escenario econémico inter-
nacional sobre la evolucion del am-
biente macroeconomico y sectorial en
el que se desenvuelve la actividad de
las empresas, a fin de mejorar la toma
de decisiones de las mismas.

Por otra parte, 1a expansion de la
matriculaciéon universitaria y la cre-
ciente demanda de generacion de co-
nocimientos basicos y aplicados en la
ciencia econdmica que son luego em-
pleados por los sectores piiblico y pri-
vado, hacen que la necesidad de una
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formacion de nivel de Maestria tam-
bién se sienta en el ambito académi-
co, donde existe una creciente exigen-
cia de mejora de la calidad de los plan-
teles de docentes e investigadores.
En definitiva, la formacion de fron-
tera que se procura dar al egresado de
la Maestria tiene el proposito de per-
mitirle desempefiarse como economis-
ta profesional y académico del mas al-
to nivel en areas tan diversas comola
docencia, la investigacion, la formu-
lacion y analisis de politicas econémi-
cas y sociales, el mejoramiento del sis-
tema de estadisticas economicas v so-
ciales, y la evaluacion del impacto del

ambiente macroeconomico y sectorial |

sobre las empresas privadas. Se pro-
cura que el egresado de la Maestria
reciba, inicialmente, una formacion

general muy robusta en teoria microe- |

condmica, teoria macroeconomica,

sobre bases mas firmes. El concepto

subyacente es que una solida forma- |

cion general previa a la especializa-
cion en areas aplicadas confribuira a
dar al egresado un perfil mas versatil
e independiente, capacitdndolo para
mantenerse en la frontera del conoci-
miento en las areas de su eleccion y
también para, eventualmente, cam-
biar de especializacion si asi lo desea-
ra, sin necesidad de volver a cursar
carreras de posgrado en el futuro.

Asi, el plan de estudios de la Maes- |
tria, del que se informa en detalleen |
el sitio de 1a Facultad en Internet, |
comprende siete materias obligato- |
rias de formacion general y un am- |
plio meni de materias electivas de |
especializacion. El alumno debe |

aprobar, ademas de las materias obli-

gatorias, al menos cuatro de las ma- |

terias electivas, aunque puede, si asi
lo desea, cursar un nimero mayor,

sin que eso signifique un costo adi-
cional. Durante el primer aiio se dic-
tan seis de las materias obligatorias:
matematica, el primer curso de eco-
nometria, dos cursos de microecono-
mia y dos cursos de macroeconomia.

Durante el segundo afio se dictan la
séptima materia obligatoria, o sea, el
segundo curso de econometria, y las
materias electivas de especializacion.

Todos los profesores de la Maes-
tria, cuyo listado puede también con-
sultarse en el sitio de la Facultad en
Internet, son reconocidos especialis-
tas en sus respectivas areas.

La oferta de asignaturas electivas,
que esta en proceso de revision y po-
dra sufrir en el futuro préximo algu-
nos cambios menores (como la inclu-

Finalmente, el alumno debe elabo-
rar una tesis, es decir, un trabajo de
investigacion bajo la direccion de un
tutor. Se espera que el alumno com-
plete su tesis hacia el final del segun-
do ano del programa.

Los lineamientos estratégicos que
se estan encarando persiguen el pro-
posito de fortalecer a la Maestria en
varios planos. Una de esas lineas es-
tratégicas de trabajo se dirigen a po-
tenciar y mejorar la carrera median-
te el desarrollo de distintas activida-
des destinadas a incentivar y facilitar
el desarrollo y 1a conclusion de las te-
sis de los maestrandos, como ejem-
plo de lo cual podemos mencionar las
reuniones que estamos comenzando

sion de “Economia Agropecuaria” | arealizaractualmente, para presen-

a las alternativas que vienen brin- |
. dandose) incluye las siguientes asig-
matematica y econometria, disefiada |
con el fin de evitar una especializacion |
demasiado temprana, la que se con- |
cretara luego, en una segunda etapa, |

naturas:

¢ QWyd&ean'oao

© Moneda y finanzas
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tar y discutir tesis ya elaboradas y de-

' fendidas.

Ademas, sin disminuir la riqueza
y diversidad tematica de la actual

| oferta de materias electivas, se vie-
| ne desarrollando un esfuerzo espe-
| cial para posicionar a la carrera co-

mo un centro de referencia en Ameé-
rica Latina en las tematicas relativas
al desarrollo econémico, la innova-
cion y el cambio tecnolégico, y el de-
sarrollo de capacidades competiti-
vas, por un lado, y por otro, en el
campo relativo a la economia del sec-
tor piiblico, 1as politicas sociales y
las cuestiones relativas a distribu-
cion y equidad. Como parte de esas
iniciativas estamos impulsando un
programa de promocion del inter-
cambio académico regional, que in-
cluye la incorporacion de estudian-
tes de otros paises del area a la carre-

| ra, respondiendo asi al manifiesto

interés que despierta en esos ambi-
tos la posibilidad de desarrollar es-
tudios de posgrado en economia en
nuestra casa, a favor del reconoci-
doprestigiodelaUBA. m

La formacion continua
de los profesores de
Ciencias Economicas

Curso de Posgrado en
Maodulos

pfdc@ccon.u a.

ar - ernestavcun.ubn ar

hrrp://www interecon.econ.uba.ar/pfdc/

UBA/FCE

Subsecretaria Pedagogica

C uando la tenebrosa noche de
la dictadura dio paso a la de-
mocracia se abrio un perio-
do que felizmente y, pese a muchas

imperfecciones ,continua.
Acompanando a la democracia

adoptaron la forma democratica de
gobierno.

La democracia en la Universi-
dad, también imperfecta, no ha re-
suelto todos los problemas . Pero
podemos afirmar que, pese a ello,
sigue siendo el mejor método de go-
bierno.

Estas reflexiones son oportunas

de Octubre nuestra Universidad
de Buenos Aires ejercitara en forma
masiva su vocacion democratica

como forma de vida del pais, tam-
bién las Universidades Nacionales

en este momento, dado que a fines !

convocando a elecciones en los tres
claustros de todas sus facultades. |

La democracia en la Universidad

Eleccion que, posteriormente, desem- |

bocara en 1a eleccién del Decano y Vi-
cedecano de cada Facultad por parte
de los flamantes consejeros elegidos.

Es bueno también recordar en es-
tos momentos a la ley 23068 que rige
la vida democratica de las Universi-
dades Nacionales. Fue sancionada el
13 de Junio de 1984, promulgada el 26
de Junio y publicada el 29 de junio de
ese mismo ano.

Simultaneamente en el decreto
1975 del 26 de Junio de 1984 se reesta-
bleci6 la vigencia de los estatutos que
regian las universidades nacionales
al 29 de Julio de 1966, cuyo texto fue
incorporado a la ley.

Es interesante, especialmente por

ESCRIBE/ Carlos A. Degrossi

Decano de la Facultad
de Ciencias Econémicas
degrossi@econ.uba.ar

las circunstancias actuales de nues- |

tro pais, reproducir de dicho estatu-
to, algunos objetivos de la Universi-
dad que sefialan metas a los dirigen-
tes elegidos, recordandoles los

necesarios vinculos de la Universi- |

dad con el destino de nuestro pais:

- La Universidad de Buenos Aiveses |

una entidad de derecho piiblico que
tiene como fines la promocion, la difu-
sidm y la preservacion de la cultwra.

Cumple este propdsilo en contacto di- |
| recto permanente con el pensamiento |

artistica. Difunde las ideas, las con-
quiistas de la ciencia y las realizacio-
nes artisticas por la enseiianza y los
diversos medios de comurdgcacion de
los comocimientos.

- La Uraversidad es wna conaenidac
de profesores, alwmmnos y graduados.
Procura la_formaciom integral y ar-
monica de sus componentes e infunde

| enellos el espéritu de rectitud moral
y de responsabilidad ctvica. Forma |
tnwestigadores originales, profesiona- |

mmralmfs Encauza a los gra-

! duados en la enseiianza y enlas ta-

| reas de la tnvestigaciom, y a través
. a los problemas argentinos.
| -La Universidad contribuye al de- |
sarrollo de la cultura mediante los es- |
tudios humanistas, la investigaciém |
cientifica y tecnoldgica y la creaciom |

de ellos estrecha su relacion con la

- La Universidad, ademds de su
tarea, especifica de centro de es-
tuclios y de ensefianza superior pro-
cura difundir los beneficios de su
accion cultwral y social directa, me-
diante la extension universitaria.

- La Unaversidad estudia y expo-
ne objetivamente sus conclusiones
sobre los problemas nacionales;
presta asesoramienlo lécnico a

! las instituciones privadas y estala-
les de interés priblico y participaen

las actividades de empresas de

iQue asi sea!

-mm '
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na encuesta voluntaria rea- |

lizada a mas de 400 alum-
nos del primer afo de las
Carreras de Ciencias Eco-

némicas mostré que practicamente |
el 100 % de los que la respondieron |

(50%), consideraban que los mode-
los de informacion cuantitativos que
use la Empresa para la Toma de De-
cisiones, deberian incluir en forma

expresa consideraciones éticas / de |

responsabilidad social. En esas mis-
mas respuestas, el 90 % coincidi6 en
que sin embargo, si ellos fuesen quie-

nes los preparasen, no sabrian pre- |

cisamente como tratar ese tipo de in-
formacion en términos numeéricos.

A partir de la buena semilla que
recibimos, jEs posible ensenarlo? ;A
quienes le toca hacerlo?

Creemos que a todos, incluyendo

las materias del area matematica. Asi
lo proponen los planes de estudio al
incorporar a la Etica, entre otros, co-
mo un eje transversal.

ZQUE HICIMOS? |

En principio, profundizar en la re-
lacién entre Etica y Matematica apli-
cadas.

@ .Cémo? Ejemplificando los temas

de materias tales como Algebra y Mé- |

todos Cuantitativos (optativa) con ca-

sos sencillos referidos a situaciones |

de empresa y de la vida cotidiana.

@ /Qué buscamos? Que las consi-
deraciones éticas y de responsabili-
dad social estén presentes en todo
analisis que se realice, en todo caso

que se explique, en todo tema que se |
ensene, sin nombrarlas separada- |

mente sino integrandolas en forma
natural y espontanea, tal como que-
remos se incorporen a la conducta
del futuro profesional que se esta for-
mando.

® (Para qué?
m Para que los informes que prepa-

tos de trabajo brinden, a quienes los
usen para la toma de decisiones, al-
ternativas que incluyan las consi-

Matematica

A la ética por el camiano de los nimeros:

-98% de ética le parece bien?
sy qué tal un 99 %? °

D R Y

ENLACE.

Los deshumanizados
y frios métodos
matematicos
y la tematica calida
y humana de la ética
quedan entrelazados
en este trabajo.

_ESCRIBE/ Elba Font de Malugani
Profesora asociada de Algebra
y Métodos Cuantitativos

La experiencia profesional nos in-
dica que, muchas veces, si se hubie-
se conocido el “verdadero” costo de
elegir una alternativa ‘me_}or’ desde
la perspectiva que aqgui planteamos,

ésta hubiese sido seleccionada. Noes- |
tamos proponiendo que el objetivo |

guia de la empresa deje de ser el de
“ganar”, ya que esa responsabilidad
basica se debe asumir para mante-
ner y, si es posible ampliar, una fuen-

. te de trabajo digna. Lo que intenta-
ren nuestros estudiantes en sus pues- |

deraciones mencionadas no sélo co- |

mo una frase que acompaiie las reco-
mendaciones, sino como parte de las
ecuaciones matematicas que normal-
mente restringen las alternativas de

eleccidn posibles. De esta forma tam- |
bién se podra asesorar respecto del |

costo de oportunidad (“cuanto deja-

ria de ganar”) por aplicar una alter- |

te responsable.

m Para que los futuros profesionales,
cuando estén en puestos decisorios,

exijan informacion que incluyael cos- |

to de tener en cuenta esos elementos.

mos probar es que, si incorporamos
adecuadamente las dos perspectivas

al modelo de analisis, no necesaria- |

mente se produce una incompatibi-
lidad y que en otras, atin en el caso
que se produzca, el disponer de infor-
macion cuantificada podra ayudar a
reducir la brecha.

@ .Un ejemplo? Se presentaencla- |

se un caso para decidir cuanto fabri-

car de dos productos que utilizan el |

mismo tipo de materia prima, ma-
no de obra y tecnologia. Se arma el

modelo matematico correspondien- |

te y se resuelve a través de una plani-

1la Excel que arroja una solucién ép- |

tima desde el punto de vista de maxi-
mizar la ganancia esperada. Luego

! se compara con la solucion graficay

ETICA APLICADA

;99%7

Futuro Profesional

Si nos interesa poder sumar resuitados de decisiones eticas, tal vez
convenga empezar por informarlos antes de que la decision se tome.

analitica que puede hallarse si se es-
que corresponde al programa de la

nativa con igual ganancia maxima

pero con distinta combinacion de uti- |
lizacion de los recursos (mas ocupa- |

cion de mano de obra).

@ ;/Cuadl es la Moraleja?
Mas de una.

cual se la va a aplicar. Es el conoci-
miento tedrico el que nos permitira
utilizar un software especifico en for-
ma adecuada vy, si fuera necesario,

tudio de la materia.
m Ante situaciones de 6ptimo milti-

ple, dos o mas alternativas con una |

| misma ganancia maxima, se puede
tudié el procedimiento matematico |
i nales en el modelo matematico. En-
materia. jOh sorpresa! Hay otra alter- |
| cenala perspectiva de la responsabi-
lidad social. Por ejemplo: minimizar |
los despidos, reducir el dafio ambien- |
. tal, mantener la calidad de los pro-
| ductos, asegurar un nivel minimo de
i capacitacion / actualizacion, entre
m La tecnologia es de gran utilidad |
para el trabajo del profesional en |
| ciencias econdmicas pero, para po- :
der aprovechar sus ventajas, prime- |
ro es necesario estudiar el tema al |

empezar a agregar objetivos adicio-

tre ellos se proponen los que pertene-

mSi “intenciones” del estilo de las re-
cién nombradas se hubiesen incor-
porado al modelo desde el inicio co-

posible y los costos asociados. Ello re-

ces, no es el que aparenta cuando se
asesora o decide planteando alterna-
tivas incompletas, o por simple tan-
teo 0 intuicion en lugar de utilizar
la metodologia que corresponda a un

| nivel de actuacion profesional ético
| yresponsable.

B :oue QuEREMoOS HACER?

Como quedé claro en los resulta-

| dos de la encuesta mencionada al ini-
i cio, recibimos buena semilla. La pro-
! puesta es cultivarla para que crezca
| no solo en el conocimiento técnico
| aislado ya que, cuando éste se aplica,
! no selo hace en el vacio sino en una
| realidad concreta que requiere res-
i catar los valores conducentes a una

ética aplicada.
Es frecuente escuchar que “la éti-
ca se aprende en la casa”. Por cierto

i que si, pero no solamente alli. Nue-
| vamente una cita del Prof. Bernardo
i Kliksberg nos facilitara fundamen-
| tarlodicho. En su articulo La ética
| importa, publicado en Temas y Pro-
| puestas - Ano 10 Nro. 19, comenta so-
! bre los resultados de una investiga-
" cion del Aspen Institute sobre 2000
! gmduados delas13 mmlas de nego-
i cios lideres. Indica que se

.. anali-
26 el perfil ético que tenian a] ingre-
sary al salir Este filtimo era peor que
el inicial” Pues bien, si en este nivel
todavia tenemos posibilidad de in-
fluir, queremos poner todo nuestro
empenio por hacerlo en el sentido po-
sitivo.

Son muchos los ejemplos de la de-
dicacién que 1a Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad de
Buenos Aires ha prestado al tema.
Como una muestra general de ello se
menciona un parrafo extraido del
apartado Palabras del Decano, Prof.
Carlos A. Degrossi, en la publicacion

| 90 Aniversario de su creaciin: “En
mo restricciones, aunque sea fleri- |
i bles, 0 como objetivos de segqundo
i mivel o como metas deseables, al
| resolver se podrian obtener informes |
| sobre los margenes de variabilidad
vencer las limitaciones del modelo |
informaético. Ayuda aestimulareles- |

este marco la ética debe presentar-

i se como el presupuesto bdsico de la

Il ioue estamos wacieNDo?

sulta de suma utilidad para que |
i quien toma la decision, lo haga cono- |
i ciendo el verdadero valor de costo |
de una opcion “mas ética” que, a ve- |

Nos hemos puesto a disposicion de
todos los profesores del departamen-
to de matematica para avanzar en ex-

anén tiene (C1120AAC) Buenos Aires
‘deiratra _‘;nr? Tel.: 4961-8355 (lineas rotativas)
~ Oscar Blake www.macchi.com
176 pdgs.
$ 25_.- Conozca nuestra coleccién para pymea
- Direccidn eficaz de pymes
Temologiayguuén -Epbpsny comitiemtin, .
de las s de viajes - Fundamentos de comercializacién internacional
Pablo K : PR Eduardo Press = ———=
< Nanctones Fﬂﬂiﬂ# ricticas 2'72;53?: g
: -hm&&ﬂhnmm T ——

ST e

£ EDICIONES MACCH

saludaala

Facultad de Ciencias Econémicas

en su 92° aniversario

Unica direccién: Av. Cérdoba 2015

- economia contablhdad ﬁnanzas adxmmstracxén produccién - pymes - comercio ) exterior - pubhcxdad comumcaclén -
: i sy S e TR T ST AR LTI A S R R S SR AR T,

e L




LA GACETA DE ECONOMICAS / DOMINGO 25 DE SEPTIEMBRE DE 2005

. La democracia
s

periencias aulicas que tiendan al ob-
jetivo descripto. Asilo muestra el mo-
delo de pagina de materia propuesto
por el Departamento Pedagogico de
Matematica sobre la web institucio-

nal. En el se insta a que cada uno -

agregue las relaciones particulares
de los contenidos especificos de su
materia con las consideraciones éti-
cas y sociales correspondientes.

Pédmdehnsln.mhmbdeh
Facultad de Ciencias Econémicas.

También hemos llevado nuestra
propuesta al Instituto de Investigacio-
nes Contables, resultando incorpora-
da al proyecto UBACYTmﬂuencm de
los cambios de escenarios en Ia.s ba-

prospectiva, que dirige el Dr. Mario
Biondi. Entre otras acciones, ello dio
origen a la preparacion de una ponen-
cia: Proyecciones contables, modelos
matematicos y formacion en valores:
una integracion posible.

¢QUE PROPONEMOS?

Extender, por este medio, la convo-
catoria a todo docente o alumno inte-
resado en el tema y asi encontrar, en-
tre todos, el como para cada caso.
iIntentamos juntos llegar al 100%? m

(1) Material vinculado al tema, disponible a
través de www.econ.uba.ar en las paginas de
las materias Algebra y Métodos Cuantitativos

Responsabilidad social y empresaria, de

C. A. Degrossi (La Gaceta 38), Se necesitan
gerentes éticos, de B. Kliksberg, (La Gaceta
39), Etica y economia: El debate ausente, de
B. Kliksberg (La Gaceta 43), Hora de
construir una Gerencia Social de calidad en la
Argentina, de B. Kiiksberg (La Gaceta 26),
Responsabilidad social empresarial: todos
ganan, de B. Kiiksberg (La Gaceta 57),

La reconstruccion de la Argentina y la

ética, de C. A. Degrossi (La Gaceta 23),
Seminario internacional “Los desafios
éticos del desarrollo”, resumen: el papel

de la ética en las ciencias organizacionales,
de M. Crozier (La Gaceta 25).

La democracia sigue dandonos
oportunidades

LA PROXIMA ELECCION. Se senala el objetivo central de la
inminente eleccion: fortalecer el control, ayudar a
que se corrijan las deformaciones institucionales,
evitar que €l Congreso sea una dependencia de la
Casa Rosada, y dar lustre a la “reptblica” como
sistema de gobierno fundado en una verdadera
division de poderes.

aesencia de la democra-
cia representativa radi-
caen que el pueblo en su

conjunto (y cada uno de
los ciudadanos en particular) es
el verdadero duefio o titular del
poder que ejercen quienes nos go-
biernan, y que, por lo tanto, es
el pueblo el que elige, de acuerdo
a una serie de normas juridicas
que forman parte de lo que se de-
nomina “sistema electoral”, a
quienes habran de conducir los
destinos de una Nacion
Es por eso que cuando llega un
acto eleccionario, 1a democracia
deja ver su fantastica silueta pa-
ra mostrarse elegante en medio
de la majestuosa fiesta civica y
electoral de la que el mismisimo

_pueblo es el principal invitado.

La palabra “fiesta” vendria a
convertirse en una suerte de ad-
jetivo calificativo que sirve para
poner en evidencia la importan-
cia del acto electoral: alli cada ciu-
dadano en condiciones de votar
retoma el poder del que es titular,
y al reasignarlo a quién conside-
ra mas capacitado para gobernar,
cumple una verdadera funcién
piblica institucional, porque
aporta su valiosisimo grano de
arena para que la democracia y
la repiiblica sigan en pleno fun-
cionamiento.

Entre el modesto acto de votar
en cada mesa electoral y la vida
misma de la democracia, existe
una intima vinculacién que con-
vierte a ese acto eleccionario en
una verdadera “fiesta”. Por eso
la concurrencia a ella es obliga-
toria, y esta bien que asi sea, por-
que de esa “fiesta” depende algo
mas que un simple habito ciu-
dadano: la fortaleza y vigencia
de un sistema politico fundado
en la decision popular.

Este afio 2005 nos dara, otra
vez, 1a oportunidad de vestirnos
de gala para ser invitados estela-
res de una nueva eleccion. Es
cierto que no tendremos la posi-
bilidad de elegir al presidente y
vicepresidente de la Nacion, pe-
ro si a ciento veintinueve diputa-
dos nacionales, a veinticuatro se-
nadores nacionales y a una im-
portante gama de gobernantes
provinciales y municipales segin
los casos.

El caso de los senadores nacio-
nales es particular porque la re-
forma conistitucional del afio 1994
modifico 1a forma de su eleccion:
antes los elegia la legislatura lo-
cal de cada provincia, y en ese

ESCRIBE/ Félix V. Lonigro

Profesor de Derecho Constitucional (UBA)
fvlonigro@fibertel.com.ar

€€ Este ano 2005
nos dard, otra vez,
la oportunidad
de vestirnos de gala
para ser invitados
estelares de una
nueva eleccién. J)

afio se dispuso que, desde 2001,
seria el pueblo el que comenzaria a
elegirlos en forma directa. La parti-
cularidad a la que hacia referencia
tiene que ver con lo siguiente: en
este ano solo el pueblo de ocho pro-
vincias elegird senadores. Son las
provincias de Buenos Aires, Formo-
sa, Jujuy, La Rioja, Misiones, San
Juan, San Luis y Santa Cruz.

En efecto, en 2001, al renovarse
totalmente la llamada “Camara Al-
ta”, todas las provincias debieron ele-
gir senadores. Pero como la cAmara
se renueva por tercios cada dos afios
y los tres senadores por cada provin-

cia entran y salen juntos, debio ha-
cerse un sorteo para determinar cua-
les serian las ocho provincias cuyos
tres senadores serian renovados en
2003, cuales las otras ocho cuyos tres
senadores lo harian en 2005, y cuédles
las ocho restantes cuyos tres senado-
res cumplirian el mandato completo
y por lo tanto cesarian en 2007.

Esto significa que, si se trata de au-
toridades nacionales, el pueblo de
cualqu.ler provincia ehge presiden-
te y vice cada cuatro anos, diputa-
dos cada dos y senadores cada seis.
Pues en este aiio 2005 todo el pais ele-

gira diputados nacionales y la ter-
cera parte de las provincias elegi-
ra senadores nacionales.

Esto no es poca cosa: la cantidad
de veces que el presidente de 1a Re-
piiblica se arroga atribuciones del
Congreso por medio de los decre-
tos de necesidad y urgencia, y 1a
facilidad con la que los legislado-
res le ceden sus propias facultades
a aquél, ponen en evidencia un
modo superlativamente hegemo-
nico de ejercer el poder. Por eso es
indispensable reivindicar la im-
portancia que tiene la eleccion de
legisladores nacionales, no sélo
por el cimulo de potestades que la
Constitucion Nacional le asigna,
sino porque es el Congreso el Gni-
co 6rgano de contrapeso institu-
cional cuyos integrantes son el&
gidos por el pueblo.

Es cierto que en una eleccién de
legisladores nacionales el pueblo
no puede torcer un rumbo; pero si
puede fortalecer el control, ayudar
a que se corrijan las deformacio-
nes institucionales, evitar que el
Congreso sea una dependencia de
la Casa Rosada, y dar lustre a la
“repiiblica” como sistema de go-
bierno fundado en una verdadera
division de poderes.

La democracia nos sigue dando
oportunidades; es fundamental
aprovecharlas, porque también de
eso depende el porvenir m

Un libro imprescindible

para el estudiante y el

. profesional de las
_Ciencias Econdmicas.
Esta en GESTION 2000,

atu alcance..

En Banco Patagonia sabemos que no
Porque asi se aprende a ser y a hacer. Vale la pena el esfuerzo.
El de los alumnos, el de los profesores, el de toda la comunidad universitaria.

Por eso felicitamos a la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad de Buenos Aires en su 92 ° Aniversario.

hay nada como el estudio para crecer.

BANCOPATAGONIA
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PLANFENIX ' Panorama
<&

»nlm i

dm:&esacdmmsocnlmo-
mueve la aparicion de lideraz- |

capaces, con vocacionde | /&

acumular poder en el propio espacio | |

tas de intereses transnacionales. No |
es casual gque las sociedades mas ex- |
tranjerizadas y dependientes del |
mundo sean aguellas en las que pre-
valecen profundas fracturas sociales. |
En tales condiciones, los grupos diri- |
gentes se asocian mas con el afuera |
que con el adentro. |
La cohesion social es también fun- |
damental en la creacion del pensa-
miento critico. Una sociedad en la que
sus miembros se sienten participes del
destino comiin tiende a ver el mundo
desde sus propias perspectivas. Por lo
contrario, las sociedades sin cohesion
tienden a incorporar, sobre todo en el
pensamiento de sus grupos dirigentes,
visiones exdgenas, lo que Rail Pre-
bisch llamaba “el pensamiento céntri-
co”. Es decir, ver el mundo desde la
perspectiva del afuera en vez de cons-

la propia realidad y objetivos. Final-
mente, la cohesion social, usando una
expresion que empled el Secretario de
Cultura de la Nacion, José Nun, en su
conferencia en estas Jornadas, es con-
dicion esencial del buen gobierno. Sin
cohesion social es muy dificil generar
un buen gobierno capaz de resolver los
problemas fundamentales de la socie-
dad, promover el crecimiento, las opor-
tunidades y la estabilidad.

De tal manera que la equidad ter-
mina siendo fundamental para la co-
hesion social y esta para el desarro-
1lo. Esta vision integradora del desa-
rrollo y la equidad es lo que articula
las tres dimensiones que nos plantea-
baelPuMJulehvemmelac-

greso. El énfasis que el Plan Fénix po-
ne en el tema de la equidad es real-
mente esencial, como objetivo y como
condicion del desarrollo.

LA EDUCACION

El segundo campo de las ideas fun-
dacionales del Plan Fénix, se refierea
laeducacién. Es natural porque, al fin
yal cabo, se trata de un proyecto es-
tratégicode la Universidad de Buenos
Aires, que es uno de los niicleos del sis-
tema educativo de la Argentina. ;Qué
educacion? Esto es muy claro en las
presentaciones realizadas en la mate-
ria: educacion para formar personas
cultas y ciudadanos capaces de ele-
var sus de vida y sus pers-
pectivas. Aptas, al mismo tiempo, pa-
ra generar la oferta de habilidades ne-
cesarias al proceso productivo, a las
demandas de la economia de mercado.

Es también muy claro, segiin se |
menciond en la sesion de apertura, que |
los paises mas exitosos, como algu-
nos de Asia, que han tenido un desa- |
rrollo espectacular en las liltimas dé-
cadas, han puesto mucho énfasisenla !
educacion y en la ciencia. Al mismo |
tiempo, esas politicas exitosas de edu- |
cacion formaron parte de estrategias |
globales de transformacion de las es-
tructuras productivas e insercion via-
ble en el sistema internacional. Sin |
ellas, 1a educacién hubiera sido impo- |
sible en la forma en que serealizo yno |

Y

SINTESIS. Este es el discurso de cierre de las Jornadas “El Plan Fénix
en visperas del Sequndo Centenario: Una estrategia nacional
de desarrollo con equidad”, y describe una vision integrada de los
objetivos multidisciplinarios del Plan Fénix. (Ver Gacetas 55y 56)

habria brindado los frutos que efecti-
vamente dio a esos paises. No es posi-
ble una politica educativa eficaz fuera
del contextode una estrategia de desa-
rrollo y movilizacion del potencial dis-
ponible en la sociedad. Sin ella no hay
financiamiento para la educacion ni
para otras cuestiones fundamentales,
ni tampoco hay demanda de los recur-
s0s humanos que se forman en el sis-
tema educativo.

La Argentina es un ejemplo nota-
ble de una sociedad que por su rique-
za cultural, incluso por la calidad de
su sistema educativo, ha formado gen-
te de altisimo nivel. A modo de ejem-
plo, el Instituto Balseiro, que
acaba de celebrar su 50 aniver-
sario, es un centro de excelen-
cia formador de fisicos e inge-
nieros nucleares que el pais s6-
lo retiene parcialmente. La
Argentina no sdlo exporta ca-
pital, sino, ademas, talento
que es el recurso fundamental
del desarrollo. Por lo tanto,
una politica transformadora
que expanda la demanda de ca-
pacidades es tan esencial co-
mo la politica educativa de
oferta de recursos humanos
calificados.

Por eso es que en el Plan Fé-
no aparecen explicitamente re-
lacionadas. Por ejemplo, la edu-
cacion y el efecto del tipo de
cambio sobre la competitividad
de la produccion argentina.
Porque aquella se articula es-
trechamente con la estructura
productiva y esta puede ser des-
mnntelada. como lorevela la

truye fuentes de empleo. Concebimos |
entonces la necesidad esencial de me- |
jorar el financiamiento, fortalecerel |
sistema cientifico y tecnolégico, ele- '
i var los niveles culturales y educativos
de la sociedad como parte esencialde |
una politica global de transformacién |
¥y crecimiento. Este es el segundo cam- |

po de ideas que prevalece en nuestro
grupo desde su mismo origen.

B GLOBALIZACION Y DESARROLLO B

| junto de los continentes. Desde enton- |

En este tercer campo de ideas fun-
dacmnales, el Plan Fénix tiene una

Very

Important
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ESCRIBE/ Aldo Ferrer

Profesor Titular Consulto.
Director de la Maestria Mercosur
Miembro del Grupo Fénix
gaceta@econ.uba.ar

cierta forma de ver este fenomeno lla-
mado “la globalizacion”. Esnemno

inexorable de acercamiento de los pai- |

ses y sus culturas, viabilizado por el j

extraordinario desarrollo de la infor-
matica y de las comunicaciones.

ha sucedido en su historia, desde que

comienza a fines del siglo XV conel |
descubrimiento del Nuevo Mundo y |
lallegada delos portugueses a Orien- |
te. Recién en esa época, hace exacta- |

mente cinco siglos, se formé el primer
mstmnaplanetarmqueahaxmelmn—

ces hasta ahora, el sistema global
smmmﬁmadmmlstradoy mﬁon&

Marcelo T. de Alvear 1261-P.101. 4y §- C1058AAS Buenos Alres, Argentina

TelFax: (§4-11) 50313200 Lineas Rotativas

E mail:info@verinfo com Web Site: www verinfo com

do por quienes ejercieron el poder
en cada momento. En la actualidad, |
las organizaciones reguladoras del sis-
tema internacional -la OMC y el FMI-

; el régimen de patentes y propiedad |
intelectual, estin hechos amedidade
los intereses de los centros. Estoes |

1a globalizacién, pero no constituye

un "chaleco de fuerza" que impide a '

paises que estan rezagados, trans-

formar su situacion e incorporarseal |
- sistema global de una manera simé- |
| trica y no subordinada. -
- El orden mundial plantea un con-

.- junto de desafios y oportunidades. En
| definitiva, cada pais tiene la globaliza- |
cion que semereceen virtudde |
la calidad de sus respuestas. Es- |

. tasse construyen, en primer lu-
gar, por las condiciones gue ca-

desus liderazgos y siestosacu- |
; mulan poder como comisionis- |

. tas de intereses transnaciona- |
les o, par lo contrario, integran- |
do las cadenas de valor,
maximizando la participaciéon |
de la mano de obra, el talento,
1a ciencia, reteniendo la capa-
. cidad de acumulacion e inte-
. grandose al mundo con niveles
de autonomia.

Esas respuestas se constru-
yen en sociedades institucio-
nalmente estables, con regime-
nes politicos capaces de tran-
sar las dzferencmsy. por lo

una vision critica y propia de
larealidad arraigada en los
propios intereses y, finalmen-

cir, el buen gobierno.
El Grupo Fénix anticip6 la

debacle del régimen de convertibili- |

dad y de la estrategia neoliberal. Ad-

| vertimos gue las respuestas dadas a
| 1a globalizacién eran las peores ima-

La globalizacién, al mismo tiempo, |
es un sistema de poder, como siempre |

ginables. Sefialamos, respecto de la
globalizacion financiera, en la cual los
mercados buscan penetrar y hacer di-
ferencias en todas las plazas, que en

vezdemammerlasmmonmacroe- ‘
+ ydesarrollo en las empresas y el Es-

solamente fondos que fueran consis-
tentes con el desarrollo, se ejecutd una
. politica indiscriminada de apertura
financiera, al mismo tiempo que se ge-

desequﬂilmosemrmenel

Actualicese !

da sociedad genera en su pro- |
pio espacio nacional. Por |
ejemplo, respecto de la calidad |

te, con buenas politicas, esde- |

mlpmstoymdha]amedepagas.
. Terminamos endeudados hasta la in-
solvencia y el default, y con una cri-
sis social y econémica de enorme
magnitud.

Respecto de otro fenémeno impor-
tante de la globalizacion, las corpora-
ciones transnacionales, advertimos
que en vez de incorporar sus filiales
al tejido productivo en el marco de po-
liticas de transformacion, nos abri-
mos indiscriminadamente y termi-
' namos siendo hoy el pais mas extran-
- jerizado del mundo. De las 500

mayores empresas, segiin los estudios

de la CEPAL, més de 300 son filiales
de corporaciones transnacionales que
| representan mas del 80% del valor
\ agregado de la muestra . No existe
\ ninguna economia de alguna impor-
tancia en la cual suceda, comoen la

Argentina actual, que la mayor parte
| delasgrandes empresas, la industria,
f las redes comerciales, la infraestruc-
I tura esté operada por filiales de em-
| pmasextmmeras.

(Esto gener6 mas inversion, mas
| desarrollo, més bienestar para el con-
| junto de la poblacién? En absoluto.
Fue un factor que desarticuld el sis-
tema productivo y las cadenas de va-
lor: Esto no es responsabilidad de las
| filiales porque es posible frente al mis-
mo escenario internacional, como lo
' demuestran los paises exitosos de

nal se observa su rapido aumento y
transformacion por la creciente par-
| ticipacion de los bienes y servicios de

i
il

Sdhaciincost p— e
| yentrar en posiciones de desequili-
brio. En consecuencia, el proceso de
| desindustrializacion que se vivié en
| la Argentina fue fatal porque se con-
solido la vieja estructura desubicada
| enel sistema internacional.
| Enel escenario global prevalecen
incertidumbres por el mo-
vimiento de capitales especulativos,
las variaciones de tasas de interés, pa-
ridades de las principales monedas y
cotizaciones bursatiles. Frente a este
escenario, los paises exitosos han ase-
gurado la gobernabilidad de los ins-
trumentos fundamentales de sus eco-
nomias como el presupuesto, el ba-
lance de pagos y el tipo de cambio.
Bajo la estrategia neoliberal la Argen-
| tina, lisa y lanamente, renuncié a go-
| bernar los instrumentos de la politi-
| caecondmica. La convertibilidad fue,
| de hecho, un régimen dolarizado en
; el cual, por definicién, careciamos de
| politica econdmica propia. Toda la
| evolucion de la economia estaba liga-
| da con el movimiento de fondos inter-
| nacionales. Renunciamos a los instru-
mentos de direccion y comando que
hoy son mas esenciales que nunca.
En materia de ciencia y tecnologia,
el proceso de desindustrializacion
desmantelo niicleos de investigacion

tado, y se fracturaron las cadenas de
valor. Explicitamente se ahandona-

fue el caso del proyecto Condor en la
pmvmciadecmdoha. Ante la supo-

- Acceda y utilice la mejor informacién actualizada, para sus Negocios, Marketi
y Relaclo%ns lnﬂltmmh& . i -

- Ediciones gréficas y digitales.

- Very Important People, pioneros y lideres en el proceso de la informacién actualizada

y tecnologia de datos.
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sicién de que no era bien vistopor Es- = sarrollo nacional con equidad? Lapre- - ducto superiosesal 5% anual. Elaho- | namiento de unaeconomia organiza- | cional, sino profundamente integra-
tados Unidos, se desmantel6 una ini- = gunta es significativa porque, enel | rronacional es fundamental en to- = da, peroquesolamente podian funcio- =~ dos al mismo pero manteniendo el co-
ciativa tecnologica para fines pacifi- = mundo contemporéneo, hay socieda- | dos los paises exitosos. China, Corea, | narsilasreglaseconémicaserancon- = mando de nuestro propio destino.
cos, en la cual el pais tenia claramen- = des muy atrasadasenlascualeslain- = Taiwan, los paises dealtastasasdecre- = sistentes. Como no lo eran, como lo
te una posibilidad técnica importante. | suficiencia de recursos y capacidad = cimiento, son paises con elevadasta- | demostraba el nivel explosivo de en-

Decisitn que clausurd, ademas, la po-

sibilidad de desarrollo de la industria |

aeronautica. Mientras tanto el Brasil,
que hace 30 afios estaba atras de la Ar-
gentina en su capacidad tecnolégica
e industrial en esta materia, constru-
youna industria aeronautica compe-
titiva internacional.

cional (1), proporciond malas respues-
tas y las consecuencias se reflejan en
el desempleo, la pobreza y desigual-
dades prevalecientes.

Por estos motivos, las reflexiones |

del Grupo Fénix sobre la globaliza-

cion, en ese sentido, pretenden obser-
var el mundo con realismo, ver co- |

mo funcionan sus redes comerciales
y reconocer los espacios de autonomia
que tiene la Argentina. Estos deben
ser construidos, en primer lugar, a

partir del fortalecimiento de la capa- |

cidad de decisién nacional.

humanos, talento, ahorro, para em-

prender con éxito la empresa del de- |

| do por su dimension territorial. Por

| fértiles de la regién pampeana, los bos-

En resumen, la calidad de las res- |
puestas a la globalizacion es lo que |
en definitiva determina la posibili- |
dad del desarrollo. La Argentina, por |
la ausencia o debilidad de las condi- |
ciones necesarias de su densidad na- |

| neralmente les va muy bien y son al- |
| sarios, el talento, el ahorro, la capaci-

. tino se fue, mientras nos endeudaba-
| mos hasta el limite dela insolvenciay :
. vendiamos lo que teniamos. Hay tan- |
EL POTENCIAL ARGENTINO
| vendimos y deuda existe. No tenemos

Un cuarto campo de ideas funda- |
cionales del Plan Fénix se refiere al |
potencial de recursos del pais. ;Po- |
demos, tenemos suficientes recursos |

de gestion, es un obstéculo muy serio |
ala puesta en marcha de proyectosna- |
cionales de desarrollo. Ciertamente
no es éste el caso argentino.

La Argentina es el 8° paisdel mun-

su dotacion de recursos enlas tierras |

ques, las minas, los mares, hasta en
las bellezas naturales que son ahora
un potencial recurso turistico muy
importante, nuestro pais esti excep-
cionalmente dotado. Claramente tie-
ne capacidad de gestion de recursos,
en su talento, en sus cuadros intelec-
tuales y cientificos. A este respecto, al-
canza con observar qué pasa con los
técnicos, administradores y cientifi-
cos argentinos que se van afuera. Ge-

tamente reconocidos. :

Respecto del ahorro nacional, tene- |
mos el suficiente para realizar la ma-
sa de inversiones que necesitamos. Al-
canza para demostrarlo el hecho de
que, en virtud de las pésimas respues-
tas a la globalizacion, el capital argen-

ta plata argentina afuera como cosas

un problema de insuficiencia de aho- |
rro. Tenemos si insuficiencia de con-
diciones para que ese ahorro sereten- |
gay paraalcanzar tasas de ahorrona- |
cional del orden del 25% del PBI, que
permiten tasas de crecimiento del pro- |

sasdeahorronacmnalqueﬁnancxan !

mas del 90% del proceso de acumula-
cion. Complementariamente atraen

inversion extranjera, integrada conel |

procesonacional de desarrollo. La Ar-
gentina cuenta con los recursos nece-

(14 Respecto
del ahorro
nactonal, tenemos
el suficiente para
realizar la masa
de inversiones que
necesitamos. )’

dad y los recursos naturales, como pa-
ra realmente sustentar un programa

de crecimiento con equidad como pro- |

pone el Plan Fénix.
La experiencia reciente es también
ilustrativa en esta cuestion. El pais so-

| dad? Lamodificacion delas circuns- |

deudamiento, advertimos que peligra-
ban. En efecto, todo lo que estaba do-

larizado, depositos en dolares, contra- |

tos en dolares, se derrumbaron
porgue las reglas de juego eran incom-
patibles con los contratos que se ha-
bian asumido. La supuesta seguridad
juridica, advertimos, no existia.
;Qué paso de entonces a la actuali-

| tancias provoco un cambio en el es-

tado de opinion publica y en las poli-

OBSERVACIONES FINALES

res, revelan otra forma del abordaje de
nuestra actividad: tomar nota del ca-
racter complejo e integrado de la rea-
lidad. En el Grupo prevalece la parti-

| cipacion de economistas pero sabemos
| que, para comprender la realidad y for-

ticas publicas, que permitieron |

| recuperar la gobernabilidad de la
| economia, del presupuesto, el balan-
| cedepagos y el tipo de cambio. La
| economia hoy esta gobernada y go-
| bernable. La modificacion de precios

relativos permitio la recuperacion de

| la industria, numerosas pequenas y
medianas empresas y diversos secto- |
res productivos, sin pedirlenadaana- |

secuencia de la debacle del modelo !

neoliberal que estallo a fines de 2001

sistema se desmoronaba. Dijimos, en-

die. El pais se ha ido recuperando e

incluso aumentando su tasa de inver- |
sion del 12% del PBI a principios de |
2002 a alrededor del 20% en la actua- |
lidad, con ahorro internoy pagan- |

do deuda en términos netos. La expe-
riencia muestra que el pais tiene con

| qué poner en marcha el desarrollo |
y principios de 2002. En septiembre de |
2001, cuando las condiciones eran |
muy claras (otros también las habian |
visto), el Grupo Fénix anticipd queel |

tre otras cosas, que la seguridad juri- |
| no quiere decir, de ninguna manera, |

. dica y el respeto alos contratos son |
condicion fundamental de funcio-

uma

nacional con equidad.
Este es uno de los datos fundamen-

mular propuestas suficientemente
abarcativas, es preciso un abordaje in-
terdisciplinario. Por eso es que esta
reunion es particularmente rica por-
que abarco el escenario internacional,
el sistema institucional, 1a cuestién so-
0181, la cuestion econémica, 1a educa-
ci6n, la salud y 1a cultura.
Finalmente, 1a sintesis que surge de
las relatorias de cada area tematica, re-
vela el énfasis en la cohesion social. Te-
nemos que construir el tejido social ar-
gentino sobre la base de 1a equidad por-
que sin cohesion social no podemos
tener ninguna perspectiva de desarro-
llo. Otra idea es tratar de exhortar alos
actores sociales a establecer estrate-
gias de acumulacion de poder en cuan-
to lideres del conjunto de la sociedad
en el sendero de crecimiento y no co-
mo agentes de los intereses transnacio-

| nal&syde mmmasloml&&ﬁ‘.sdecm

tales con los cuales trabaja el Grupo |
Fénix: el pais cuenta con los recursos |
y el talento necesarios para ponerse |

de pie por sus propios medios. Esto

crecer aislados del sistema interna-

con el resto del mundo, una relacion

am‘echa,smynosubordmada. :
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partir de la cesacidn de pagos |

de 2001, comenzaron a apa- |

recer de modo recurrente en |
los principales medios de informa-
cion de nuestro pais noticias referi-
das a las vicisitudes afrontadas, has-
ta hoy, por nuestro pais en juzgados
del exterior (en particular, de EE.UU,,
Italia y Alemania). Incluso, hasta se
la da a entender como una conse-
cuencia “logica y natural” del default
(Loes?

Recapitulemos un poco. Al incor- |
porarse la Argentina como miembro
al FMLL. y al Banco Mundial (1956), y
mas tarde (1961) al Banco Interame-
ricano de Desarrollo, se volvid ne- |
cesario modificar la normativa inter-
na, de modo tal de poder endeudarse
con dichos organismos multilatera-
les de crédito. Por medio de la Ley
16.432 se modifico la Ley 11.672 - Com-
plementaria Permanente de Presu-
puesto—de 1933, cuyo objetivo funda- |
mental era evitar la repeticion tedio- |
sa e innecesaria de cuestiones
burocraticas vinculadas a los pro- |
cesos presupuestarios, y dispuso que: |

ARTICULO 48. — Cuando con-
. facilitar la ilizacié
de capitales en el mercado inte-
rior o exterior con el fin de esta-

nomico del pats, declaradas
de interés nacional por ley o por
el PODER EJECUTIVO NACIO-
NAL, queda éste facultado para
contratar préstamos con orga-
nismos internacionales econd-
mico— financieros a los que per-
tenezca como miembro la RE-
PUBLICA ARGENTINA, o con
agencias y entidades de otros
gobiernos, siempre que se ajus-
ten a términos y condiciones
usuales, y a las estipulaciones
de los respectivos convenios ba-
sicos y reglamentaciones sobre |

DEUDA EXTERNA ' Derecho
e

Deuda externa:

sSes eSSBS ROROROOIORSROROOTROTONOSROROOORNORRRROOSRRBRORRRORY

- &oon validos los
juicios en el exterior?
' La larga y extrofia saga del Art. 16 de la Ley 11.672 |

MARANA LEGAL. Se describe la marana de redacciones de textos legales
vinculado a la posibilidad de que la nacién se someta a juicios en el
exterior por eventuales controversias con personas extranjeras o con
jueces de otras jurisdicciones. Por otra parte senala el caso como un
notable ejemplo de la paupérrima técnica legislativa. Se muestra
como un sencillo punto y aparte modifica el sentido. Por ultimo se
plantean una serie de preguntas sin respuesta vinculadas al tema.

cutivo, asi mismo, facultado pa-
ra prestar la garantia de la Na-
cidm, con cardcter accesorio o
principal, a obligaciones que
con las finalidades y bajo los re-
entidades piblicas o privadas.

Doce anos después (1973), el enton-

; ces recientemente electo gobierno del

FRE.JU.LL, mediante la Ley 20.548,
modifica nuevamente la Ley Comple-
mentaria Permanente de Presupues-
to, agregando como tiltima parte del

. ltimo parrafo del Art. 48:

“(...) Asi como para someter

ESCRIBE/ Néstor R. Reineri

Jefe de Trabajos Pricticos
de Microeconomia
nreineri@hotmail.com

imparcialmente designado o a
la Corte Internacional de Jus-
ticia de La Haya.

Queda bastante en claro que, has-
ta entonces, la prérroga de juris-
diccion (o sea, la posibilidad de que
el Estado Argentino fuese enjuicia-
do en el extranjero) quedaba limi-
tada a aquellos litigios con “organis-
mos internacionales econdmico - fi-
nancieros a los que pertenezca como
miembro la REPUBLICA ARGENTI-
NA, o con agencias y entidades de
otros gobiernos™; de inversores pri-

vados, ni hablar. Y toda la cuestion
parece tener bastante sentido, pues
en aquel entonces apenas si comen-
zaba a hablarse del mercado de los
“eurodélares”, de modo que la sabi-
duria convencional s6lo considera-
ba como fuente de financiamiento a
los organismos multilaterales, o a
otros Estados.

Ya en los "90, durante el gobierno
de Carlos S. Menem, con Domingo
F. Cavallo de Ministro de Economia,
¥ como parte de la reorganizacion del
Estado Nacional, se dicta la Ley |
24.156, de Administracion Financie-
ra y de los Sistemas de Control del
Sector Piiblico Nacional, cuyo Art. |
137 resulta de nuestro interés:

Art 137.- Se derogan expresa-
mente los siguientes ordena-

c) Ley 11.672 complementaria
permanente del presupuesto en
lo que se oponga a la presente
ley, con excepcion de lo dispues-
to por el art.20 de la ley 13.922
y porlos Arts. 16 y 17 de la ley
16.432, los que continuardn en
vigencia.

El Poder Ejecutivo nacional pro-
cederd a ordenar el texto no de-
rogado de la ley.

Sin perjuicio de criticar la paupé-

' rrima técnica legislativa, a juicio del
| Poder Ejecutivo el Art. 48 de la Ley

16.432, modificado por la Ley 20.548
no habia quedado derogado... del to-
do. Obsérvese como lo transcribe el
Decreto 1813/1992, ya con su actual
niimero de articulo: 16.

ARTICULO 16. — El PODER
EJECUTIVO NACIONAL queda
Jacultado para someter eventua-
les controversias con personas
extranjeras a jueces de otras ju-
les con dirimente imparcial-
mente designado a la CORTE
INTERNACIONAL DE JUSTICIA
DE LA HAYX'. (sic).

Pero claro, esto dejaba sin cobertu-

' ra legal al endeudamiento con los

“organismos internacionales econé-
mico - financieros a los que pertenez-
ca como miembro la REPUBLICA
ARGENTINA”. Como todo tiene so-
lucién, ;qué mejor que “resucitar” la
parte de la norma faltante? Conse-
cuentemente, mediante el Decreto
988/1995 se reinterpretaron los arti-

. culos jderogados? por el Art. 137 de

la Ley 24.156, y asi llegamos a la re-
daccion actual (;y definitiva?):

de capitales en el mercado inte-
rior o exterior; con el fin de es-
tablecer o ampliar servicios pii-
blicos o actividades que directa
o indirectamente estén vincula-
das a los servicios de ese cardc-
ter; mediante obras o explota-
ciones legalmente autorizadas,

INVIERTA
EN UN POSGRADO.
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o realizar inversiones funda- dos a los servicios de ese carac- | lugar de modificar las antigua Leyes
mentales para el desarrollo eco- ter, mediante obras o explotacio- ! 16.432 y 20.5487 ;Por qué se persisteen
nomico del pais, declaradas nes legalmente autorizadas, o el error, si el actual gobierno esta al
de interés nacional por ley o por realizar inversiones fundamen- tanto del problema?
el PODER EJECUTIVO NACIO- tales para el desarrollo economi-
NAL, queda éste facultado para co del pais, declaradas de interés Otras preguntas sin
contratar préstamos con orga- nacional por ley o por el PODER respuesta que vale la pena
nismos internacionales econd- EJECUTIVO NACIONAL, que- dejar planteadas
mico - financieros a los que per- da éste facultado para contratar
tenezca como miembro la RE- préstamos con organismos in- a. El Art. 11 estipula: “El presente ti-
PUBLICA ARGENTINA, siempre ternacionales economico -fi- | tulo(serefiereal Il delaLey 24.156) es-
que se qjusten a términos y con- nancieros a los que pertenezca | tablece los principios, érganos, nor-
diciones usuales, y a las estipu- | comomiembrola REPUBLICA | masy procedimientos que regirdn el
laciones de los respectivos con- ! ARGENTINA, o con agencias y proceso presupuestario de todas las ju-
venios bdsicos y reglamentacio- | entidades de otros gobiernos, | risdicciones y entidades que confor-
nes sobre préstamos. siempre que se ajusten a térmi- | man el sector piiblico nacional”. Si fo-
El PODER EJECUTIVO NACIO- nos y condiciones usuales,ya | das las reestructuraciones de deuda
NAL queda facultado para so- lasestipulacionesde losrespec- | efectuadas desde 1992 se basan en el
meter eventuales controversias tivos convenios basicos y regla- | Art. 65, que integra el Titulo Il de la
con personas extranjeras a jue- mentaciones sobre préstamos. | Ley 24.156,,;,como puede invocarse al
ces de otras jurisdicciones, tri- Queda el Poder Ejecutivo, asi | Art. 16 de la Ley 11.672 para justificar
bunales arbitrales con dirimen- mismo, facultado para prestarla | la prorroga de jurisdiccion sin caeren
te imparcialmente designado o garantia de la Nacion, con carac- una contradiccion l6gica flagrante?
a la CORTE INTERNACIONAL ter accesorio o principal, a obli- b. Si una eventual reestructuracion
DE JUSTICIA DE LA HAYA. gaciones que con lasfinalidades | extendiese los plazos de pago mas alla
: y bajo los requisitos menciona- del periodo de presupuestacion (1 afio
A partir de entonces, los Decretos | dos asuman entidades publicas segln la Ley 24.156, un minimo de 3
792/1996, 1486/1997 y 689/1999 han | oprivadas, asi como para some- —pero habitualmente 3 - segiin 1a Ley
mantenido esta redaccion sin altera- | tereventuales controversias con 25.152), ;podrian tomarse decisiones
ciones. | personas extranjeras a jueces de basdndose en la Ley 11.672?
otras jurisdicciones, tribuna- c. Si es atribucion del Poder Judi-
Lo que vale un | lesarbitrales con dirimente im- cial de la Nacion conocer y decidir so-
punto y aparte | parcialmente designadooala bre “los asuntos en que la Nacion sea
| Corte Internacional de Justicia | parte”ylas causas “contraun Estado
Si comparamos esta redacciénconla | | deLaHaya. o ciudadano extranjero” (Art. 116 de
original, mas el agregadode 1973, ve- | cimiento supere el periodo del ejer- | o prudente la descontextualizacion | ‘ la Constitucion Nacional), ;como pue-
remos que las diferencias residenen = cicio financiero” (1a redaccion “vie- | del parrafo como criterio interpreta- |  Porende, el Poder Ejecutivoséloes- | de otro Poder prorrogar jurisdiccion?
las frases: ja" no distinguia entre ejercicios pre- = tivo, de facto asi se han amparadolas = taria autorizado para prorrogar juris- = Y atin si fuese una de las “excepciones
® “O con agencias y entidades de | supuestarios, asiqueunaval poruna = prérrogas en TODAS las emisiones | diccién cuandolaoperacion financie- | que prescriba el Congreso” (Art. 117),
otros gobiernos”, y operacion con vencimientoen elejer- | de bonos, pues desde 1992 se invoca | ra se encuadrase enalgunodelossu- | ;podria éste hacerlo en los términos
@ “Prestar la garantia dela Nacion, = cicio presupuestario seria asimilable = 1a facultad del Art. 16. puestos de este Articulo, lo cual deja | del Art. 16 de la Ley 11.672 sin con-
con caracter accesorio o principal, a | aunaemisionde LETES). LosArt.62 = Una interpretacion prudente del = afueraalaemision de bonos; mases- | lradearexpresammtealArt%dela
obligaciones que con lasfinalidadesy | y 64 estipulan el tratamientoadara = Art. 137 de la Ley 24.156 nos permite | pecificamente, a TODAS LASEFEC- | Constitucion Nacional?
bajo los requisitos mencionados asu- = avales, fianzas y garantias; dadoque ' sospechar de la validez juridicadel | TUADAS DESDE 1973 A LA FECHA. d. Por 1ltimo, y volviendo al plano
man entidades puiblicas o privadas”. | mhaypmhiblmonexpr&samavalar aggiornamiento que conocemos co- | Bien podemos suponer quela pré- | estrictamente econémico: 1a recupe-
¢En qué contradicen estas frasesa asumidas por entidades | mo Art. 16. A mi juicio, la redaccion | rroga de jurisdiccién es requisito in- | racién de la jurisdiccion para los tri-
laLey 24.156? En nada, yaqueel Art. | privadas, debemos entender que ta- | correcta del Art. 16 de la Ley 11.672 | dispensable para lanegociaciéndelos | bunales argentinos podria significar
56, inc. c) establece que la deuda pi- | les operaciones estan admitidas. debe ser: bonos argentinos en los principales | menor liquidez para operaciones
blica puede originarse en “La contra- No son menores las diferencias de mercados internacionales de capital. | en el exterior pero, jeso favoreceria
tacion de préstamos” (sic), locualno | interpretacion que podemos extraer ARTICULO 16. — Cuando con- Atin aceptandolo - més como cuestion | o entorpeceria el surgimiento de un
excluye a las agencias y entidadesde | de lanueva redaccion: 1a eliminacién venga facilitar 1a movilizacion de hecho que de derecho, puesenilti- | mercado de capital profundo en nues-
otros gobiernos del conjuntode pres- | de la posibilidad de que 1a Nacion ga- de capitales en el mercado inte- ma instancia el gradode proteccionde | tro pais? ;plantearia problemas in-
tamistas posibles, mientras que el = rantice operaciones permite que lo rior o exterior con el fin de esta- los derechos de los acreedores nova- | solubles de financiamiento al sector
inc. e) dispone que también origina | queerala tltima parte de articulose blecer o ampliar servicios pibli- ria significativamente—, no puedode- | piiblico? jo es solo una cortina de hu-
deuda piblica “El otorgamientode | convierta en un parrafo aparte. Si cos o actividades que directa o jar de preguntarme: jpor quéseeligi6 | mo para mantenernos en nuestra
- avales, fianzas y garantias, cuyo ven- | bien no parece demasiado razonable indirectamente estén vincula- este camino tortuoso y objetable,en | condicion de pais subordinado? s
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FINANZAS "

- Formulacion y evaluacién de proyectos de inversion

MARKETING

- Atencion al cliente y manejo de quejas
- Marketing para no especialistas
- Marketing para la industria farmacéutica

| - _CONTABILIDAD " SN

- Contabilidad para no especialistas

- Costos para no especialistas

- Liquidacién de sueldos y jornales con priéctica PC

|~ MANAGEMENT
- Negociacién

- Oratoria y técnica de la palabra

- Tablero de comando

- Gestion empresas turisticas

- Gestion empresas hoteleras

- Gestién empresas gastrondmicas

- Turismo receptivo

INFORMES E INSCRIPCION DE 10 A 19 HS.
Av.Cordoba 2122 - 2° Piso - Teléfono: 4370-613 |
E-Mail: capuba@econ.uba.ar

~ Visite el Museo de la Deuda Externa

MIBE B
~ MartesaViernes de152 20:30 hs. |
Externa : '
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Sabados de 11 a 20 hs.

HISTORIA ECONOMICA ARGENTINA B China

Hace 50 anos:

Cuando Perom vio el futuro
comercial de China

VISION. Se historia el comienzo de las relaciones con China posteriores a
la finalizacion de la segunda guerra mundial. Se sigue con las acciones
de los dos primeros gobiernos de Peron que culminaron con la
primera mision al coloso asiatico que se realizé en marzo de 1952 y la
segunda efectuada en septiembre de 1954. Se vincula esta vision con
la vigorizacion actual de las relaciones comerciales chino-argentinas.

economicas con el “Este”

(los paises del area socialis-
ta) tuvieron su punto de partida con
el primer gobierno de Perén, pero
tendran un sostenido desarrollo du-
rante su segunda presidencia.

Las mismas se basaron en que la
Argentina se encontraba, especial-
mente durante los anos 1949-1952, en
una posicion economicamente com-
prometida, tanto interna como exter-
na, dado que el panorama mundial
durante los afios que siguieron a la
finalizacion de la Segunda Guerra
Mundial, denotaba la preeminencia

1 origen y el afianzamiento |
I i : de las relaciones politicas y

Directora del CEINLADI (1)
Yy Raimundo Siepe

Subdirector del CEINLADI
mllairo@econ.uba.ar

no solo politica sino también econé-
mica de los Estados Unidos en la im-
posicion y el manejo global de la co-
yuntura.

En el aspecto interno, el Peronis-
mo habia puesto en marcha el “Se-
gundo Plan Quinquenal”, con el ob-
jetivo de lograr una reduccion de los
indices inflacionarios, de incremen-

tar la productividad y de comenzar
la instalacion de la industria pesada,
verdadero eje del desarrollo econé-
mico independiente del pais.

Externamente, la falta de dolares
y de materias primas norteamerica-
nas, imprescindibles para poner en
funcionamiento el “Segundo Plan
Quinguenal”, llevaron o bien a la bis-
queda de nuevos mercados, o bien a
intensificar aquellos que por enton-
ces, eran menos relevantes para el
mercado de exportacion e importa-
cion argentino.

Estos objetivos predominantes pa-
ra el Peronismo, hicieron fijar la
atencion en el “Este”, tomandose en

INFOBAEPROFESIONAL.COM ES ALGO QUE AHORA HAY, Y ANTES NO HABIA.
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Cuando un avance pasa a ser una cosa de todos los dias, es porqu
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cuenta, el enorme potencial econé- | nitarios, apro- dos productos | tenta. La disminucion de las exporta-
mico que comenzaban a mostrarla | vechando el quepodianlle- cionesargentinasa China, trasla cai-
mayoria de sus integrantes. vasto conoci- gar a inter- dade Peron, la podemos comprobar
De esta manera, se buscaba des- | miento del doc- cambiarse. enunrubro significativo, como lo
comprimir la tradicional dependen- | tor Arce, un Entrelos pro-  constituia el tanino, que de 15 mil
ciadela Argentina con respectoalos | médicode reco- ductos que toneladasen 1954 cayeron a 3376 en
mercados occidentales. Losacuerdos | nocida trayec- China podia | 1956.
obtenidos con el “Este” se inscribie- | toria. En exportar a la Quiere decir, que los dos primeros,
ron en la clasica politica comercialy | Shanghai, Arce Argentina, se | gobiernos de Pern constituyeron el
financiera del Peronismo dentrodel | se referia al encontraban: | “centro” de un antes y de un después
marco de los convenios bilaterales. | principal obje- té, sedanatu- | enlasrelaciones dela Argentina con
En sintesis, Argentina equidistan- | tivo de la mi- ral, cerda, pa- | China. Luego del derrocamiento de
te en esos anos del poder hegemoni- | sion encomen- pel de arroz . Perdn, el inicio de esas relaciones, se
co, y blogueada tanto en divisas co- | dada: “La crea- para cigarri- . deterioraron, y que, como ya explica-
mo en insumos, debia indefectible- | cién de una llos, tabacoen | mos, habria de esperar hasta prin-
mente hallar nuevos mercados para | Embajada en rama, linotex- | cipios de la década del setenta, para
la colocacion de sus excedentes agro- | China, en el til, carbén, reanudar un vinculo que habia cos-
pecuarios y también, para la incor- | momenio en manganeso, | tado iniciar y cuyos resultados co-
poracion de las materias primasy | que se adopté bauxitay gra- | menzaban a surgir. En la actualidad
equipos industriales para la imple- | la iniciativa, fue, debo creerlo, de ca- | mercado chino envié dos misiones co- | fito. A su vez, Argentinasehallabaen | el gobierno del presidente Néstor

mentacion del “Segundo Plan Quin-
quenal”. En consecuencia, nuestro
analisis apunta al desarrollo de las
relaciones economicas internaciona-
les, con el area socialista, en este ca-
so, con China.

A partir de 1945, empezaron lasre-
laciones diplomaticas y
te las econémicas con China. El 24
de julio de 1945, el Ministro de Rela-
ciones Exteriores, César Ameghino,
nombra a José Arce, embajador en
China. Era la primera vez que la Ar-

_gentina acreditaba un representante |

diplomatico ante el gobierno chino.
Tan pronto, a suarribo, el 4 de diciem-
bre de 1945, el doctor Arce mantuvo
su primera entrevista con el Mariscal
Chiang Kai Shek, acompaiiado por el
Mayor Soria y el Agregado Squirru.
Aprovechando esta ocasion, en la acre-
ditacion de la Argentina de su primer
representante en China, se donaron
importantes elementos y aparatos sa-

rdcter simbdlico. Se acababa de fir-
mar la Carta de San Francisco, po-
co después de que nuestro pais fue-
ra tnvitado a incorporarse a la
Conferencia que habria de redactar-
la. Dicha Carta era el acta consti-
tutiva de la. Organizacion de las Na-
ciones Unidas. China perienecia a
ella como uno de los “cinco gran-
des”... Tales debieron ser los factores
determinantes de nuestra actitud”.

Lo contrario sucedia con las condicio-
nes econdomicas: “Las condiciones ge-
nerales del comercio tnternacional;
la guerra civil en China y la depre-

grandemente, por lo menos, todo in-
tercambio regular. Convenia pues,
demostrar nuestra stmpatia y nues-
tra amistad en otros campos”. El
gobierno argentino sumamente inte-
resado en penetrar en el populoso

ciacion de su moneda —un peso ar- |
gentino equivale mds o menos a 600 |
) hi S g s |

merciales a ese pais, ambas encabeza-
das por Horacio J. Noboa, en represen-
tacion del Ministro Antonio Cafiero.
La primera mision se realizo en mar-
zo de 1952, y 1a segunda en septiembre
de 1954. En ellas, se trataron los varia-

(14 A partir de
1945, empezaron las
relaciones diplomdticas
Yy posteriormente las
econémicas con China.
El 24 de julio de 1945,
el Ministro de
Relaciones Exteriores,
nombra embajador
en China. 99

condiciones de exportar a China, ta-
nino, lanas, cueros vacunos y lanares,
y fertilizantes de origen animal. Las
negociaciones comerciales finales chi-
no-argentinas se efectuaron primera-
mente en la “Corporacion Nacional
de Importacion y Exportacion de Chi-
na”, CNIEC, que funcionaba en Ber-
lin, y que luego se trasladaria a Ber-
na (Suiza). Como resultado de 1as mis-
mas, la primera exportacion a China
se efectia en 1954, consistiendo en
15.000 toneladas de tanino y 20.000
toneladas de trigo, por un valor que se
aproximaba a 1.500.000 libras esterli-
nas de libre disponibilidad. Como con-
trapartida, en junio de 1954, arribo a
Buenos Aires, una delegacion del
“Consejo Chino para la Promocion del
Comercio Internacional”, cuyas tra-
tativas quedaron paralizadas luego de
septiembre de 1955, por la caida del ré-
gimen peronista, y que recién se vol-
verian a reanudar en la década del se-

Kirchner, consideré oportuno reto-
mar las relaciones entre ambos pai-
ses, teniendo en cuenta que la Argen-
tina exportaria materias primas que
necesita China para abastecer a sus
1.300 millones de habitantes, y con
una economia que durante los alti-
mos veinte anos ha crecido a un rit-
mo del 10% anual. El camino que
inauguro el Presidente Juan Domin-
go Peron, hace casi medio siglo atras,
recobra de esta manera la importan-
cia en las relaciones bilaterales de es-
tos dos paises, en un nuevo contexto
del mercado mundial. m

(1) Centro de Investigacion de Estudios
Latinoamericanos para el Desarrollo y la
Integracion- Facultad de Ciencias.
Econdmicas-Universidad de Buenos Aires.
www.econ.uba.arfceinladi mllairo@econ.uba.ar
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utilizarlo para cualquier destino que usted elija 2.

T 0-810-999-4476

> www.e-potecario.com

(1rl'm fija en pasos correspondiente a destinos de adquisicién de vivienda, local comercial o cancelacion de hi
linea sujeta a la evaluacion de riesgo del Banco Hipotecario S.A. (3} Dentro del limite de crédito vi
porcemie de encaje previsto para depdsitos en Cajas de Ahorro y dividido por el porcentaje de enc

-

> Mﬁs disponibilidad: para contar con altos montos en cualquier
ocasion...
$50.000, $ 100,000, $ 200,000 3]

iy Mas flexibilidad: para utilizar efectivo en todo momento y
devolverlo a su propio ritmo: retira, deposita y lo devuelve segin
sus necesidades.

> Sélo paga por lo que usa:paga ﬁwtarases sobre lo que
efectivamente utiliza.

Tasa fua en pesos 175%

E3t2 presamdo 3 crecer Este pensaodd 2 & Hightousre.
as de otros bancos. Para un limite de crédito de $ 75.000.-, CFT 17,46%, TEA 1

ente. (4) Tasa de Plazo Fijo a 30

dias en pesos ofrecida en las pizarras de Banco Hrpmcaf
previsto para depdsitos a Plazo Fijo, tasa resultante que BHSA publicara regularmente en sus carteleras.

%
\

(1)

TNA.

cién d
mulighcado por o1 <




12

LA GACETA DE ECONOMICAS / DOMINGO 25 DE SEPTIEMBRE DE 2005

no peronista en 1955 permiti6 el re-
greso de los liberales al gobierno de
la Argentina. Pero, a diferencia de
sus homélogos espafioles, quienes
aqui se encaramaron al poder no
mostraron en los hechos 1a misma
predisposicién democratica. En

terios del liberalismo econémico.
En este empeiio encontraron un im-
portante aliado en el gobierno de los

renta, la embajada estadounidense

y al Banco Mundial y solicitaba ga-

Constitucion santionada en 1949 no
se aplicara a las empresas nortea-
mericanas.

des economicas que en manos priva-

diante una ley “podra interveniren
la economia y monopolizar determi-

los intereses generales y dentro de
los limites fijados por los derechos
fundamentales asegurados en esta
Constitucion”. Ademas, prescribia

-minerales, caidas de agua, yaci-
mientos de petrdleo, de carbon y de
gas- eran “propiedades imprescrip-
tlblesemalkemhlesdehNacmp

pital privado a dirigirse a los pai-
ses subdesarrollados.
la

Libertadora concre-
t6 la adscripeion del pais a los orga-
nismos de crédito mencionados. Po-

que las fuentes naturales deenergia |

cambio, evidenciaron una claravo- |
cacién en favor de implantar los cri- |

Estados Unidos. Desde los afios cua- |

}

mn:abaalgobn-mdeptmwpa- i
w.IIaPremammentéelagradode -

rantias para queel Articulo40dela |

Estearticulo reservaba al Estado
la intervencion en aquellas activida- |

-
El retorno al
‘campanario

ESCRIBE/ Ricardo Vicente

Carta fundamental y restablecié la de
1853. En esta oportunidad, el diario lo-

por la derogacion del Articulo 40de la
Constitucion de 1949. Por su parte, en
un informe reservado de Adolfo Vic-
chi, embajador argentino en Washing- |
ton, se sefalaba la “acogida muy favo-
rable” que la medida habia tenido en
loscimﬂosestadomudenmmumm

| del funcionario, en los Estados Uni-

das podian atentar contra los intere- |
ses generales. Determinabaqueme-

nada actividad en salvaguardia de |

En agosto de 1956, el gobiernode |
Revolucién

dos. se interpretaba que “la deroga-

cion de la Constitucién de 1949 v la |

adopcion de 1a de 1853 tiene un signi-
ficado muy especial desde el punto de
vista econémico. Se considera que
€s un paso muy importante para ha-
cer efectiva una mayor libertad eco-
némica en nuestro
referia la “forma entusiasta” con que
el Washington Post celebraba la eli-

minacién del controvertido articulo. |

€€ La derogacion
de la Comstitucion
de 1949 y la adopcién
de la de 1853 tiene
un significado muy
especial. 3

bianosﬁloalaamp]iadiﬂmibnpﬁ-
blica de sus beneficios sino a im

pais”. Asimismo, |

dense. Este tramo apologético, lla-

mativo en un informe dirigido al ti-

tular de la cancilleria, estaba lejos

de reflejar al modelo que tanto entu-

siasgmbaaletnhaiadmycmaﬁ-
; el

, Elmismoaﬂoenqm\ﬁmhicm-

feccionaba su informe, Harold
Koontz y Richard Gable, académi-
cos de sendas universidades califor-
nianas y partidarios del liberalis-
mo econémico, publicaron la obra
Public Control of Economic Enter-
prise, en la que proporcionaban un
panorama contemporaneo de la eco-
nomia norteamericana que contras-

' taba con el apreciado por el emba-

jador argentino. Senalaban la exis-
tencia de medidas regtﬂatoﬁas de
| las compaiiias de servicios pabli-
l cos, el empleo de subsidios en la
agricultura y en la aeronavegacion.
En el sector financiero destacaban
| larigurosa regulacion de la ban-
ca, las medidas sobre el control de
| créditos, 1a regulacion del mercado
| bursatil y las restricciones a las emi-
| siones de valores. También mencio-
naban las regulaciones del trans-
porte a motor, aéreo y acuatico.
| Mientras Viechi sostenia que en la
economia norteamericana “los con-
troles de precios han ido desapare-
ciendo en los dltimos tiempos”,
Koontz y Gable afirmaban que los
| controles de “emergencia” sobre
| precios y produccion, empleados pa-
i ra hacer frente a la crisis de la Se-
gunda Guerra Mundial, “ahora se
han convertido en instrumento ca-
| sinormal de control mientras per-
sistan las situaciones de emergen-
| cia”. Y concluian subrayando un
| comportamiento del pueblo nortea-
| mericano gue no se compadecia con
la visién del embajador Vicehi:
“Tan pronto como la gente llegaa
la conclusion de que el codigo del
lnissez faire o las reglas de la em-
presa libre moderada no la prote-
gen de los problemas politicos y so-
ciales, su natural impulso es volver

continuas emergencias de los tilti-
mos veinte afios “han

ar | dounmarcoen quelaaccion del go-

hiernohaidohmmndoeaﬂam

PLAN FENIX
S

gubernamentales pa-
ra obtener proteccion” Aﬁma&ias--
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DE OCTUBRE
19 a 1.30hs.

Museo de la Deuda Externa

W= interno 6573

(13218 hs.)

Panorama

Reflexiones del Plan Fénix...

» VIENE DE PAGINA 7
tra conclusion que surgio
de esta reunion se refiere
a las instituciones de la
democracia. De la demo-

cracia para el buen gobierno, como
sostuvo el Secretario de Cultura de
la Nacion. Una democracia trans-
parente, participativa, que dé esta-
bilidad al sistema con un Estado
transformado y fortalecido para
cumplir las funciones que le compe-
ten. Ninguna sociedad moderna
puede funcionar si su Estado no es-
ta al servicio de 1a sociedad y no es
un agente, un socio, de todos lo crea-
dores. Esto es fundamental. El Esta-
do debe profundizar su capacidad
de arbitraje. Lo que caracteriza un
sistema politico

en la documentacion pertinente.
En estas reflexiones introducto-
rias destacamos las siguientes:

s La gobernabilidad. Es preci-
so consolidar la gobernabilidad de
la economia argentina, fortalecer
lo alcanzado sobre bases mas equi-
tativas, la solvencia fiscal y el equi-
librio de los pagos internacionales.
Hemos expresado en nuestros es-
tudios preocupacion respecto de las
tendencias actuales del balance de
pagos y el riesgo, si no actuamos a
tiempo, de que se reinstale un de-
sequilibrio inconveniente. Debe-
mos consolidar la insercion del pais
en la globalizacion sobre 1a base de
1a transformacion productiva y el
control de los capitales especulati-
vos. Hemos pasado de un sistema
monetario que

moderno y eficaz

eslacapacidadde €€ ¢ Quiénes somos
los miembros del
derna es unaso- Grupo Fénix? Un grupo
ciedadconflictiva. 7o ymiversitarios,

arbitrar porque
toda sociedad mo-

Concurren, en

efecto, intereses docentes, tnvestigadores
divergentesenla ¢y oficio es pensar y

decir lo que piensa.d

distribucion del
ingreso entre el
campo y la indus-
tria, entre los tra-
bajadores y las empresas, entre el
Estado y 1a sociedad. Tiene que exis-
tir una instancia superadora del
conflicto que sea reconocida y acep-
tada por los actores. La misma que,
en definitiva, establezca las reglas
del arbitraje cuando no se arribe a
un acuerdo y tenga capacidad de to-
mar las decisiones correspondien-
tes. El Grupo Fénix estd dandoaes-
ta dimension institucional una aten-
cion cada vez mayor.
Reflexionamos también sobre la
naturaleza de nuestro propio tra-
bajo. ;Quiénes somos los miembros
del Grupo Fénix? Somos un gru-

po de universitarios, docentes, in-

vestigadores cuyo oficio es pensar

y decir lo que piensa. Desde este |

punto de vista, estamos haciendo
una contribucién fundamental a la
formacién de un pensamiento cri-
tico. Si se tratara de rescatar cual
ha sido nuestro mayor aporte a lo
largo de estos cinco afos deberia
senalarse el aporte al pensamiento
critico cuando estaba vigente la he-
gemonia del pensamiento Gnico,
neoliberal. Nosotros dijimos en
aquel entonces, aungue afortuna-
damente no fuimos los Ginicos, otra
vision es posible.

Es necesario consolidar en el
pais la participacion de sus secto-
res sociales fundamentales, dentro

de los que se inscribe la universi- |
dad, para ver la realidad con obje-

tividad, arraigados en nuestra pro-
pia experiencia, nuestra cultura y
nuestros propios intereses.

Como consecuencia de estas
Jornadas, surgen conclusiones y
propuestas que estan contenidas

estaba fundado
en una moneda
extranjera yenel
que, por lo tanto,
no habia politica
monetaria, a un
sistema pesifica-
do donde existe
ahora, potencial-
mente, autoridad
monetaria. La go-
bernabilidad del
presupuesto, el
balance de pagos, la moneda, son
condiciones esenciales del creci-
miento con equidad. En el desor-
den no se construye nada. Por eso
el Grupo Fénix enfatiza la impor-
tancia de la gobernabilidad.
' mRetener el ahorro y el talen-
to. Uno de los indicadores del éxi-
to de la politica econdmica es su ca-
pacidad de lograr que el lugar mas
rentable y seguro para invertir el
ahorro argentino y el talento ar-
gentinos, seala Argentina. Tienen
que establecerse reglas de juego de
tal manera que a nadie se le ocurra
llevarse un doélar o un peso de la
Argentina, porque puede usarlo
mucho mejor en el pais que afuera
y que el talento tenga mejores opor-
. tunidades aqui que en el exterior
s Empleo y equidad. Finalmen-
| te, conviene insistir en el empleo,
considerandolo como formidable
factor de transformacion social y
de equidad y, destacar, al mismo
| tiempo, que complementaria y si-
| multineamente tiene que haber
| politicas distributivas que promue-
! van la equidad. No es posible que
| las politicas distributivas tengan
éxito si no hay empleo. En un sis-
| tema que destruye empleo las po-
. liticas compensatorias son insufi-
cientes y fracasan. En el marco
de estrategias de expansion del em-
pleo, la complementariedad de las
politicas sociales aumenta el poder
adquisitivo y la oferta de bienes pi-
blicos esenciales como lasalud, la
educacion y la seguridad. m

REFERENCIAS
(1) Ver articulo del autor en La Gaceta 41
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