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ACTUALIZAR LA PROFESION
E C O N .2007 : 

Invitado 
especial

Premio Nobel de 
Economía

E n esta edición de 
L a  G a c e ta  hay un 

protagonista especial: 
el profesional de 
ciencias económicas. 
La FCE anuncia 
ECON 2007, el mayor 
evento del año para la 
comunidad de Ciencias 
Económicas. 
Debatimos la 
actualización 
profesional. Los 
desafíos de este 
tiempo y el futuro.
Y damos un paseo 
por las obras de 
remodelación y el 
nuevo edificio de la 
Facultad.

♦  OB R A S  EN LA F A C U L T A D

Juntos construimos una 
FCE mejor

Importantes avances en el Plan de 
Obras que se está ejecutando en la 
Facultad. Conozca los proyectos 
para el 2007.

>■ PAO, 7

“Los valores del contador 
público son integridad y 

transparencia”

En esta entrevista el Dr. Fermín del 
Valle (Presidente de IFAC, Graduado 
de la FCE UBA), comparte sus ideas so
bre la experiencia profesional del con
tador, sus campos de acción y analiza 
la calidad de la formación.

^  PAO. 4

♦ PERFIL PROFESIONAI

Escenarios y 
Expectativas en la 

Profesión

El perfil profesional del estudiante 
de Ciencias Económicas representa 
un tema en debate, y se extiende a to 
dos los graduados y profesionales.
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RECORDATORIO
Daniel Chudnovsky, uno de los referentes del 
campo del desarrollo económico en América La
tina, falleció recientemente en esta ciudad. Había 
regresado ai país en 19 83 , tras siete años de 
exilio en Suiza, donde trabajó en proyectos de 
transferencia de tecnología. Docente de la UBA 
y  la Universidad de San Andrés. Formador de 
varias generaciones en temas de economía indus
trial e innovación. Se lo recuerda como un ejem
plo de rigurosidad profesional en cada ám bito 
en los que actuó, entre otros: Centro de Economía 
Internacional (CEI) 1987/89, Centro de Investiga
ciones para la Transformación (CENIT) desde 
1991 . Además de académico y  profesional, su 
desvelo fue concientízar respecto de la necesi
dad de trasladar el conocim iento a la form ula
ción de políticas concretas para el desarrollo del 
país. Su últim o libro “ La difícil búsqueda del cre
cim iento en Argentina” , será editado este año. 
Quienes colaboraron cercanamente con él extra
ñarán su presencia cotidiana.

N O V E D A D E S
de la Facultad
FERIA DE EDUCACIÓN CHINA 

SIGLO XXI
Del 2 3  al 2 6  de marzo se desarrolló 

en la sede central de la FCE UBA, la 
“Feria de Educación China Siglo XXI’’.
Su objetivo principal fue difundir la ofer
ta educativa de las universidades visi
tantes a los estudiantes de nuestro país. 
Dicha feria culminó con una mesa re
donda en el Salón Blanco del Ministerio 
de Educación Ciencia y Tecnología de la 
Nación, que estuvo presidido por el Mi
nistro de Educación, Ciencia y Tecnolo
gía Lie. Daniel Filmus, y asisitieron el Sr. 
ZhangTuo, embajador de la República 
Popular China, rectores de las distintas 
universidades participantes y el Decano 
de la FCE UBA Prof. Dr. Alberto Edgar
do Barbleri. Además durante la feria 
participaron más de 5 0  universidades 
de la República Popular China y asis
tieron, representando a las mismas, más 
de 150  académicos.

REVISTA DE ECONOMÍA
POLÍTICA DE BUENOS AIRES
En pocos días más comenzará a edi

tarse una nueva publicación académica 
de la FCE UBA. Dicha publicación, de 
nombre “Revista de Economía Política 
de Buenos Aires”, tiene por objetivo con
vertirse en un medio de referencia en el 
campo de la Investigación académica en 
economía, tanto en nuestro medio como 
a nivel latinoamericano. La motivación 
principal para lanzar esta nueva publica
ción se basa en la necesidad de incre
mentar los canales a través de los cuales 
investigadores, docentes y profesionales 
puedan transmitir sus conocimientos 
tanto a la comunidad académica como a 
la sociedad en general. La FCE UBA 
contará así con un nuevo medio para se
guir promoviendo la excelencia académi
ca de quienes forman parte de esta casa 
de altos estudios.

CONVENIO FCE UBA-INADI
El pasado jueves 22  de febrero en un 

acto realizado en la Sala de Consejo Di
rectivo de la sede central de la Facultad, 
se firmó un convenio de asistencia técni
ca y pasantías entre la FCE UBA y el 
INADI (Instituto Nacional cofrtra la Dis
criminación). En el acto estuvieron pre
sentes distintas autoridades de ambas 
instituciones e hicieron uso de la palabra 
la Presidenta del IN A D I, María José L i
bertino y el Decano de la FCE UBA Prof. 
Dr. Alberto Edgardo Barbleri. Este tipo de 
convenios se inscribe dentro del marco 
de la fuerte labor con contenido social 
que se realiza día a día en la FCE UBA.

PALABRAS DEL DECANO
--------------------------------------♦ --------------------------------------

Juntos, construyendo la M ejor Facultad
Estamos en marcha Comenzando 

un año con una agenda de acciones 
y diseño de políticas institucionales, 
que anuncia nuestra presenciaypro- 
tagonismo en la escena pública. 
Nuestra Universidad desea recuperar 
cada aspecto del rol que debe cumplir 
en nuestra sociedad y en cada paso, 
cada día, y en cada ámbito, dicho ob
jetivo está presente y orienta nuestro 
trabajo.

Con la asunción del Rector Ru
bén Hallú, la Universidad de Buenos 
Abes recuperó su gobierno, dejando 
atrás los días del imperio del sinsen
tido. Nuestra Facultad realizó enor
mes aportes en este proceso. Fui
mos protagonistas y estamos orgp- 
llosos de ello. Nuestra Universidad, 
de esta forma, pudo recuperar su 
histórica capacidad para debatir y 
hacer, en el marco del aporte al pre
sente y futuro del país. Hemos co
locado a la UBA en una nueva etapa, 
signada por el diálogo, la construc
ción de consensos, y del respeto que 
demanda nuestro andamiaje insti
tucional.

En nuestra Casa de Estudios, el año 
2007 nos encontró trabajando en la 
construcción de la Mejor Facultad, y 
desde nuestra perspectiva, trabajaren

mejorar la oferta aca
démica del grado y 
posgrado es una defi
nición, un desafio co
tidiano.

Desafío que en
tendemos debe ser 
acompañado por 
nuevos proyectos y 
mejoras de aspectos 
que cubren distin
tas facetas, que par
ten de lo académico 
pero que también 
cubren aspectos que parecen mera
mente administrativos u operativos, 
pero que hacen a la mejora en la ca
lidad de las condiciones en las cua
les desempeñamos nuestra función 
básica, ser transmisores y generado
res de conocimiento.

Construir una Mejor Facultad es 
atender también a la mejora de la in
fraestructura edilicia. Al inicio de 
nuestra gestión declaramos el esta
do de emergencia de la misma. La 
situación era realmente preocupan
te, el estado general del edificio ame
ritaba un trabajo arduo que nos per
mitiera garantizar la seguridad de 
quienes cbculaban dentro de nues
tra Casa. Con urgencia hemos es

tructurado un plan de 
trabajos que nos posi
bilita hoy estar hablan
do de un “Programa de 
Rehabilitación Físico- 
Funcional de nuestra 
Facultad”, mediante el 
cual estamos realizan
do obras de gran im
portancia. Refacciona
mos aulas, escaleras, 
pasillos y accesos, vere
das y la instalación eléc
trica. Proyectamos el 

cambio de los ascensores. Se reparó 
el sistema de calefacción y muy pron
to estaremos comenzando con un 
plan de acondicionamiento y mejora 
en la biblioteca. Todas obras que ad
quirieron un carácter de imposterga
bles a partir de nuestra gestión.

Construir una Mejor Facultad es 
también poder hacer realidad uno 
de los viejos sueños de nuestra co
munidad universitaria de ciencias 
económicas, la construcción del 
nuevo edificio. A mediados de este 
año, estaremos colocando la piedra 
fundamental del mismo dando co
mienzo a las obras.

Construir una Mejor Facultad es 
relacionarla con el mundo y, entre

obas acciones, hemos organizado 1; 
“Feria de Educación Superior Chi 
na Siglo XXI”, de la cual participaroi 
más de cincuenta Universidades di 
la República Popular China, mar 
cando el inicio de una serie de activi 
dades que tenderán a estrechar vín 
culos académicos.

Presentamos el 1er. Congreso In 
ternacional en Ciencias Económi 
cas, “Econ 2007” con el objetivo di 
constituir un foro para el tratamien 
to de la realidad económica actúa 
y su proyección hacia el futuro, di 
fundiendo nuestras actividades aca 
démicas en todos sus niveles. La se 
sión inaugural estará distinguid; 
con la presencia del Profesor Ed 
mund Phelps, Premio Nobel en Eco 
nomía 2006. Un evento que convo 
cará a numerosos disertantes de 
ámbito local e internacional y qu< 
posicionará a nuestra instituciói 
como el espacio de debate y refle 
xión sobre nuestras disciplinas.

Sin lugar a dudas, el 2007 será ur 
año de grandes acontecimientos pa 
ra nuestra comunidad de ciencias eco 
nómicas. Éstos son algunos de los de 
safios que asumbemos con la firmi 
convicción de estar construyendc 
juntos la Mejor Facultad ■

Prof. Dr. Alberto Edgardo Barbieri 
Decano

EDITORIAL
--------------------------------------------- ♦ ---------------------------------------------

Palabras para to'ansformar
E scribe: Gustavo Flores (Director Unidad de Coordinación de Comunicación Institucional FCE UBA

La presente edición de La Ga
ceta de Ciencias Económicas in
tenta sintetizar:

Una introducción al análisis de 
hacia dónde van nuestras profesio
nes, cuáles serán los desafíos de 
nuestros graduados en un mundo 
con sectores en emergencia y una 
realidad dinámica que configura 
continuos nuevos escenarios. En ese 
marco proponemos problematizar 
acerca del rol de la Universidad como 
agente formador. Para identificar se
ñales y tomar apuntes, entrevistamos 
a profesores de nuestra casa que 
acercan sus experiencia en el tema.

En el informe se adelantan tenden
cias y oportunidades para nuestros 
egresados.

En el mismo sentido entrevista
mos al doctor Fermín del Valle, fla
mante presidente de la I.F.A.C. Un 
egresado de nuestra Facultad, que 
asumió responsabilidades de repre
sentación de la profesión en el or
den internacional. Compara, la For
mación de nuestros estudiantes, en 
relación a experiencias en otras la
titudes. Nos adelanta su opinión fa

vorable respecto de la calidad de los 
programas de formación en nuestro 
país, y propone profúndizar el deba
te en tomo a los valores éticos que 
guían el ejercicio de la profesión. Sin 
dudas, un tema para profundizar.

Por otro lado, un hecho de tras
cendencia internacional se esta orga
nizando . Para finales de Mayo, Bue
nos Aires será la capital de las Cien
cias Económicas, y nuestra Facultad 
será el centro. El Congreso Interna
cional y Exposición Econ. 2007. con

vocará a los más destacados para e 
debate, y a las empresas lideres de ca
da sector. Econ. 2007. será sin dudas 
el espacio del gran debate, además 
de un ámbito para el intercambio 
entre aquellos que están haciendo 
y quieren segub creciendo.

El año se anuncia promisorio. Le 
FCE UBA, continua profundizando se 
política de vinculación y dialogo con e 
medio social. Como nos indicarán 
nuestros ilustres maestros, estamos 
aprendiendo mientras enseñamos. En 
La Gaceta de Ciencias Económicas, de 
esta manera, vamos a estar publican
do esas palabras que transforman ■
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ECON 2 0 0 7 ECON 2007
I  C o n g r e s o  In t e r n a c io n a l  e n  C ie n c ia s  E c o n ó m ic a s -  
I a E x p o s ic ió n  E c o n ó m ic a s  U B A

Buenos Aires será la Capital 
de las Ciencias Económicas

) • • • • • <

Econ 2007 será el Primer Congreso Internacional de Ciencias Económicas 
organizado conjuntamente con la Expo Económicas UBA.

Desde el 28 al 31 de mayo nuestra Facultad será el epicentro académico, 
profesional de la comunidad de Ciencias Económicas.

Serán cuatro días dedicados a la difusión académica de todas las áreas. 
Con la presencia de empresas, consultores y profesionales, se construirá un 

foro para el análisis de la realidad económica actual y su proyección. 
Invitado especial: Edmund S. Phelps, premio Nobel de Economía.

E con 2007 es el mega evento 
al que ningún profesional 
de ciencias económicas 
puede faltar. La agenda de 

actividades estará compuesta por el 
Primer Congreso Internacional de 
Ciencias Económicas y la Expo Eco
nómicas. Ambos acontecimientos, 
ubican a la FCE UBA en el centro de 
una amplia convocatoria para con
solidar un  nuevo ámbito de in ter
cambio, y un espacio de muestra y 
exposición de las principales em 
presas y consultoras del país.

Será una  oportunidad de reu 
nión de los protagonistas de la vi

da económica nacional: funciona
rios de prim era línea, profesiona
les egresados de todas las faculta
des, empresarios, PyMEs, docentes, 
estudiantes de todas las carreras.

Otro de los objetivos propuestos 
por Econ 2007 es el de convocar a 
académicos de la región y de las 
principales universidades del m un
do. Sobresale la presencia ya confir
m ada del profesor Edmund S. 
Phelps, Premio Nobel de Economía.

La agenda de debates y espa
cios para  la participación es am 
plia e integral. Se abarcarán los te 
mas de principal interés estratégi

co de la academ ia y el campo p ro 
fesional.

Se está trabajando  en  ejes tan  
am plios y heterogéneos como: 
Desarrollo sustentable y Cambio 
Climático; Agronegocios; Proble
m ática de las PyMes, Desarrollo 
estratégico del Turism o; Econo
m ía y Gestión de Actividades D e
portivas; R esponsabilidad Social 
Empresaria; Gestión del Arte y la 
Cultura; y Gestión Pública y Con
trol Gubernam ental.

El Congreso, albergará diferen
tes form as de participación: Cla
ses magistrales, paneles -  debates

y talleres de trabajo.
No resulta m enor, la participa

ción de representantes de univer
sidades de otras latitudes, con las 
cuales nuestra Facultad viene esta
bleciendo convenios y  colabora
ciones desde hace algún tiem po. 
Están invitadas a participar del 
evento, y ya han  confirm ado su 
presencia, autoridades y  docentes 
de la Universidad de París La Sor
bonne, La Sapienza de Roma, Uni
versidad Rey Juan Carlos de Espa
ña y La Escuela Nacional de Admi

ACERCA DE EDMUND S. PHELPS

El profesor Phelps recibió el año pasado el 
Premio Nobel en Economía otorgado por la 
Real Academia Sueca de Ciencias “por sus aná
lisis de los intercambios intertemporales en po
lítica macroeconómica”.

Todo estudiante de macroeconomía recor
dará inmediatamente el intercambio entre in
flación y desempleo, incluyendo la revisión de 
Phelps de la llamada Curva de Phillips. La obra 
del Phelps es muy vasta. Tanto en el plano del 
análisis teórico como en las discusiones prácti
cas relativas al diseño de las políticas macroe- 
conómicas, su contribución es influyente, con 
aportes pioneros que han abierto nuevas sen
das en varias temáticas.

Su extensa obra se articula en torno a una 
idea central fascinante: la de in troducir la 
existencia de inform ación im perfecta y de 
conocim iento imperfecto en el análisis ma-

croeconóm ico, tal com o señalan  Aghion, 
Frydman, Stiglitz y Woodford (en el artículo 
“Edm und S. Phelps and M odern Macroeco- 
nom ics” publicado en 2001, cinco años antes 
del Nobel).

Aportó elementos que se han incorporado de 
modo permanente en el mapa conceptual de la 
macroeconomía. También estudió, en un tem
prano trabajo con Richard Nelson, la relación 
entre educación y progreso técnico, dando im
pulso a lo que seria un tema central de la nue
va generación de enfoques del crecimiento eco
nómico de filiación schumpeteriana.

B uena p a r te  del trab a jo  de P helps a 
p a r tir  de los ‘70 h a  u tilizado  el su p u esto  
de expectativas racionales, pero  con  m a
tices im portan tes. En efecto, h a  argum en
tado  que expectativas p len am en te  rac io 
n a les  re su lta n  e sp e c ia lm e n te  im p ro b a 

bles en  contex tos en  que las acciones ó p 
tim as de los ind iv iduos no d ep en d en  ú n i
cam en te  de sus percepc iones sobre el e s 
tado  de la econom ía  sino tam b ién  de sus 
“creencias acerca de las c reen c ias” de los 
d em ás, re to m a n d o  así u n  te m a  q u e  es 
cen tra l en la visión keynesiana.

El análisis de Phelps a los fundam entos 
de las rigideces de precios y salarios y a las 
c o n secu en te s  fricc iones de m ercad o  lo 
convierte en un  p recu rso r de la co rrien te  
de los Nuevos Keynesianos, aunque  la v a 
riedad  de tem as que ha  enfocado y su es
caso  apego a las a fin id ad es  esco lásticas  
resisten cualquier in ten to  de clasificación.

NDR: AGRADECEMOS AL PROFESOR MARIO DAMTT.I. 
(DIRECTOR DE LA MAESTRIA EN ECONOMIA FCE URA) LOS 
CONCEPTOS SINTETIZADOS EN ESTA COLUMNA.

nistración de París.

EXPO ECONOMICAS

Paralelam ente, y en form a in 
tegrada, fu n c io n ará  la Expo 
Econ. 2007.

La Facultad dispondrá de un  im
portante espado físico, diseñado es
pecíficamente para esta importante 
ocasión. En diferentes Stands, Em
presas, Estudios, Consejos Profesio
nales, Organizaciones de la Socie
dad Civil, y  organismos guberna
mentales, expondrán distintas lí
neas de trabajo y productos de in 
terés para la comunidad de Ciencias 
Económicas.

Será un  gran ámbito de muestra 
e intercambios de productos. Toda la 
producción nacional, de servicios, 
industriales y agropecuarios tendrá 
su lugar. A su vez, referentes de los 
sectores empresarios parüdparán de 
m anera integrada en el Congreso: 
compartiendo sus experiencias con 
el mundo de la academia.

Será sin dudas el evento más des
tacado del año. En dicho marco, la 
FCE UBA cumplirá con una de sus 
misiones más importantes: conver
tirse en el m otor de un  espacio des
tinado a promover el debate y la par
ticipación para la promoción del de
sarrollo nacional ■

CONTINUA EN PAGI NA 4
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En Ernst & Young
PODES CRECER 

Y HACER

Súm ate a nuestro equipo de reconocidos 
profesionales y accedé a una rápida carrera, 
intensa capacitación y los beneficios que te  
ofrece una Firma internacional de primer nivel.

Buscamos graduados o estudiantes avanzados de las carreras 
de Contador Público, Administración de Empresas, Lie. en 

Sistemas, Lie. en Sistemas de Información, Ing. en 
Sistemas y carreras afines.
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tu mejor
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ACTIVIDADES CONFIRMADAS

P R E S ID E N T E  DEL CONGRESO:
Prof, Dr. Alberto Edgardo Barbieri 

(Decano FCE UBA)
► N úc leo  te m á tico : DESARROLLO SUSTEN- 

TABLE Y CAM BIO  CLIM ÁTICO  
MODERADORES:
Arq. Julio De Vido, (Ministro de Planificación Fede

ral, Inversión Pública y Servicios de la Argentina).
Dr. Roberto Baratta (Subsecretario de Coordinación 

y  Control de Gestión del Ministerio de Planificación Fe
deral, Inveisión Pública y Servicios de la Argentina). 

PANELISTAS INVITADOS:
Dr. Scott Barrett: (Director del Instituto de Medio Am

biente John Hopkins Universily)
Eugenio Díaz Bonilla (Director Ejecutivo por Argentina y 

Haití del Banco Interamericano de Desarrollo). 
Alessandro Perrone (Secretario de Energía de Pro

vincia de Santa Cruz).
Dr. John Deutch (Profesor del Instituto Tecnológico 

Massachussets).

► N úc leo  te m á tico : AGRONEGOCIOS
MODERADORES:
Femando Vilella, (Responsable de Agro negocios de 

la Facultad de Agronomía).
Ing. Lorenzo Ricardo Basso. (Decano de la Facultad 

de Agronomía).
Sebastián Senesi. (Programa de Agro negocios UBA).
PANELISTAS INVITADOS:
Gustavo Grobocopatet: Presidente grupo “Los Grabo” , 

sector granos.
Héctor Huergo: Director del Suplemento Clarín Ru

ral y ex Presidente de INTA.
Luis Bameule: Quickfood, Paty, Sector Carnes .
Dr. Luis Pagani: Arcor, elaboración de alimentos.
Ing. Carlos Cheppi: Presidente del INTA.
Marcos Daziano: Programa de Agro negocios UBA.
Ing. M. Rassetto: Federación Agraria Argentina.
Lie. Miguel Almada: ISGPYA
Claudio Molina. Director Ejecutivo de la Cámara de 

Biocombustibles e Hidrógeno.
Dr. Marcelo Elizondo: Presidente Fundación Exportar.
Edith de Obchatko: Instituto Interamericano de Cien

cias Agricolas. IICA-OEA.
Ddra. Catalina Lonac: Ingenio Los Balcanes.

► N úc leo  te m á tico : PYMES 
MODERADORES:
Miguel Ángel Vicente (Vicedecano de la FCE UBA). 
Dr. Carmelo Mercado Idoeta (Catedrático de la Uni

versidad Rey Juan Carlos de España).

Lie. Matías Kulfas: Secretaria de PyMEs de la Nación 
Roberto Feletti: Vicepresidente de Banco Nación 
Julio Macchi: Presidente de Banco Ciudad 
Miguel Di Ranni: Grupo Techint 
Dr. Luis Tomás Diez de Castro, Universidad Rey Juan 

Carlos.

► N úc leo  te m á tic o : DESARROLLO ESTRA
TÉGICO DEL TURISM O

MODERADORES:
Lie. Jorge Brugnoli (Secretario de Relaciones Inter

nacionales de la FCE UBA).
Dra. Patricia Bonatti (Directora del Departamento de 

Administración de la FCE UBA).
Lie. Oscar Malfitano Cayuela (Director de la Unidad 

de Coordinación de Comunicación Institucional de la 
FCE UBA).
Dr. Heriberto Horacio Fernández (Subdirector del De

partamento de Administración de la FCE UBA).
Dr. Juan Carlos Chervatín, (Profesor Titular Consulto 

de la FCE UBA).
María Fernanda Inza (Consejera del Claustra de Gra

duados de la FCE UBA).
PANELISTAS INVITADOS:
Dr. Carlos Enrique Meyer (Secretario de Turismo de 

la Nación).
Lie. Miguel Cuberos (Secretario de Turismo y  Depor

tes de la Pela. De Buenos Aires).
Arq. Jorge Giberti (Subsecretario de Turismo del Go

bierno de la Ciudad de Buenos Aires).
Lie. Botto Alvarez ( Director Nacional de Gestión de 

Calidad Turística).
Daniel Beltram i (Gerente de Relaciones Pública

IRAM -  Responsable de Calidad en el Turismo).
Remy Knafou (U n ivers idad Sorbonne -  París 

Francia).
Dr. Ricardo Rozas (Presidente de la Asociación Argen

tina de Agencias de Viajes y  Turismo).
Dra. Catalina Vacas Guerrero. (Universidad Rey Juan 

Carlos)
Dr. Antonio Falcone (Gerente General de Iberia en Ar

gentina y Presidente de Jurca).
Angel Rovira Bosh (Gerente General de TAM Líneas 

Aéreas).
Dr. Antonio Costa Pérez. (Universidad Rey Juan 

Carlos)
Attilio Celant (Decano de la Universidad La Sapien- 

za de Roma Italia)
Dra. Mira Martinec (Embajadora de Croacia en Ar

gentina).
Dr. Alberto Levy Profesor de Competitividad organiza- 

cional (UBA) Socio Delloite.
Lie. Bernardo Racedo Aragón (Secretario de Turis

mo de la Pcia. De Salta).
Dr. Carlos Berberian (Presidente del Comité Nacional 

Seal).
Dr. Carlos Vogeler Ruiz (Universidad Rey Juan Car

los de España).
Dra. Elena Bonete (Vicepresidente Federación Entidades 

Hoteleras y  Gastronómicas de la República Argentina).

► N úc leo  te m á tico : ECONOM ÍA Y GESTIÓN 
DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

Lie. José Luis G itisí (Auditor General de la Ciudad Au
tónoma de Buenos Aires Consejero Superior de la UBA. 
Profesor FCE UBA).
Lie. Federico Saravia (Secretario de Extensión Univer

sitaria de la FCE UBA).
Lie. Jorge Luis Scampini (Consejero del Claustro de 

Graduados FCE UBA. Profesor FCE UBA).
Cesar Humberto Albornoz (Subdirector de la carrera 

de Lie. en Administración).

Claudio Alberto Morresi (Secretario de Deportes de 
la Nación).
Claudio Andrili (Subsecretario de Deportes del Gobier

no de la Ciudad de Buenos Aires).
Julio Ernesto Cassanello (Presidente Comité Olímpi

co Argentino).
Eduardo De Lúea (Secretario Confederación Sudame

ricana de Fútbol)
Mauricio Macri (Presidente del Clúb Atlético Boca Ju- 

niors).
José María Aguilar (Presidente Club Atlético River Píate). 
Femando Di Tomaso (Gerenciador de Blanquiceles- 

te - Racing Club).
Horacio Elizondo, (Árbitro internacional de Fútbol).

► N úc leo  tem ático : RESPONSABILIDAD SO
CIAL EMPRESARIA 

MODERADORES:
Bernardo Kliksberg (Presidente del CENARSEC. Ase

sor Principal de la Dirección Regional de PNUD para 
América Latina y el Caribe).

Prof. Camilo Prado Freire (Presidente de la Asociación 
Europea de Economía y  Administración). 
PANELISTAS INVITADOS:
Alicia Kirchner. Ministra de Desarrollo Social de la Ar

gentina.
■ Lie. Daniel Filmus (Ministro de Educación, Ciencia 
y Tecnología de la Nación).

Dra. Rebeca Grynspan, Directora del PNUD para 
América Latina y el Caribe.

Bernardo Kliksberg (Presidente del CENARSEC) 
Pedro González Trevijano. Rector de la Universidad 

Rey Juan Carlos de España.
Cont. Luis Pagani. Presidente de la Asociación Em

presarial Argentina.
Martin Varsavsky. Presidente de la Fundación Var- 

savsky, y creador del Programa EDUCAR.
Norberto Lovaglio. Director de DHL.
Gonzáles Lemmi. Presidente de Glaciar Pesquera. 
Gonzalo Verdomar. Director del Banco Francés. 
Héctor Larocca, Director del CENARSEC.
Bianor Cavalcanti. Director de la Escuela de Empre

sas de la Fundación Getúl'io Vargas de Brasil.
Profesor Camilo Prado Freire. Universidad Rey Juan

Carlos de España. Presidente de la Asociación Europea 
de Economía y Administración.

► Núcleo tem ático: GESTIÓN DEL ARTE Y LA 
CULTURA 

MODERADOR:
Cdor. Emiliano Yacobitti (Secretario de Bienestar Es

tudiantil, Cultura y Deporte de la FCE UBA). 
PANELISTAS INVITADOS:
Jorge Telerman, (Jefe de Gobierno de la Ciudad Au

tónoma de Buenos Aires).
Carlos Manuel 0ía, Director de la cartera de Artes del es

pectáculo Posgrado FCE -  UBA. Director General Ad
junto del Complejo Teatral de Buenos Aires 

Carlos Rottemberg (Productor teatral y televisivo).

► N úc leo  te m á tic o : “ GESTIÓN P Ú B LIC A  Y 
CONTROL G U B E R N A M E N TA L" 
MODERADORES;
José Luis Giusti (Auditor General de la Ciudad Autó

noma de Buenos Aires, Consejero Superior de la UBA, 
Profesor de la FCE UBA).
Alexartdra Minniselli (Sindica General Adjunta SIGEN). 
Prof. Carlos Berzosa (Rector de la Universidad Cum- 

plutense de España).
PANELISTAS INVITADOS:
Philippe Bastelica. (Escuela Nacional de Adminis

tración de Francia)
Dr. Carlos Moroni (Sindico general de la Nación) 
Juan Manuel Abal Medina (Subsecretario de Función 

Pública)
Rubén Quijano ( Presidente del Secretariado Perma

nente de Tribunales de Cuentas)
Dr. Alberto Abad (Director Administrador General Ad

ministración Federal de Ingresos Públicos)

► N úc le o  T em á tico : ACTIVIDADES DEPAR
TAM ENTO S PEDAGÓGICOS 

PANELISTAS INVITADOS:
Ernesto Kritz: Prof. Universidad de San Andrés 
Luis Beccatia: Diiector de la Carreta de Eoonomfa FCE UBA 
Luis Bour: Director y Economista Jefe de FIEL. 
Daniel Heymann: CEPAL Argentina, Profesa FCE UBA. 
Roberto Frenkel: CEDES y Cañera de especializa- 

ción en Mercados de Capitales FCE UBA.
Dr. Hugo Kaplan: Profesor FCE UBA.
Bernardo Kosacoff: Director CEPAL Oficina Argenti

na y Profesa FCE UBA Desarrollo Industrial.
Dr. Horacio Zaccardi. Subdirector del Departamento 

de Tribulación FCE UBA.
Femando Navajas: Universidad Nacional de La Plata. 
Andrés Flavio López: Director del Departamento de 

Economía FCE UBA.
Dr. Humberto Diez (Prof. FCE UBA).
Disertante invitado: Dr. Axel Stíg Bengt Leijonhufvud

CONFERENCIAS Y TALLERES
Dr. Alberto Shuster CEO KPMG
Dr. Ernesto San Gil, Socio CEO, Emst and Young.
Dr. Carlos Alberto Haehnel Presidente de Deloitte
Eduardo Becher BDO
Dr. Enrique Fowier Newton (Profesor FCE UBA). 
Ricardo José María Pahlen Acuña (Profesor FCE 

UBA)
Marta Bekerman (Prof. FCE UBA).
María Teresa Casparri (Prof. Emérita FCE UBA).
Lie. Carlos Achiary Director de la Oficina Nacional 

de Tecnologías de Información 
Dr. Gonzalo López del Canil Subdirecta del Depar

tamento de Derecho FCE UBA 
Dr. Oscar Tangelson Secretario de Política Económica 
Axel Van Trotsenburg Director del Banco Mundial pa

ra el Cono Sur
Daniel Oliveira Representante del Banco Internacio

nal de Desanollo
Enrique García Presidente de la Corporación Andina 

de Fomento
Dr. Miguel Cuervo Profesor FCE - UBA 
Dr. Carlos Leyba Profesor FCE - UBA 
Dra. Mercedes Marcó del Pont Diputado Nacional 
Clase Magistral a cargo de Axel Stig Bengt Leijon

hufvud Director del Centro de Economía Computable 
de Universidad de California (EEUU)
Zhang Tuo Embajador de la República Popular China 
Shri Pramatesh Rato Embajada de la República de India 
Moderador: Manuel Fernández López Consejero del 

Claustro de Profesaes FCE UBA

C o n tactos e in fo rm es: w w w .e c o n .u b a .a f  - e c o n 0 7 @ e c o n .u b a .ar

DR. FERMIN DEL VALLE (PRESIDENTE IFAC)

En  su opinión ¿Cuál es el es
cenario profesional con el 
que se en cu en tran  los re 
cién graduados?

Hay dos grandes áreas para  desa
rrollarse: la prim era dentro de una 
em presa o en tidad  pública y la se
gunda como profesional in d ep en 
diente, pudiendo ejercer dentro de 
una firma o con su propia empresa. 
Puntualm ente para los futuros con
tadores, las posibilidades son gran
des. Hoy, los servicios de un  conta
dor son m uy dem andados por di
versas razones. Sus funciones están 
en  estrecha relación con el funcio
nam iento  de la econom ía actual. 
Toda la actividad económ ica está 
im pregnada por nuestra  labor. So
m os verdaderos facilitadores de la 
actividad económica en sus diversas 
manifestaciones, en todos los ám bi
tos y niveles.

E ntre los m ás jóvenes, al m o 
m ento  de graduarse, generalm en
te todavía prevalece un a  sensación 
de incertidum bre, de falta de ru m 
bo. ¿Qué le aconsejaría a un recién 
graduado para  definirse co rrec ta
m ente?

Ante todo, creo que es im portan
te que los jóvenes estén atentos a su 
propia vocación. La carrera de Con
tador tiene un campo de actuación 
muy amplio y dinámico. Insisto, hoy 
no es posible concebir ninguna ac
tividad económica, por más simple 
que sea, que no requiera la asistencia

de un  contador. Por ello, ei 
do, hay una dem anda ge 
contadores muy superior a

Demos unos ejem plos e 
cíales cam pos de actuac 
favor.

Sí. Ya sea trabajando cor 
dores en distintas áreas d 
presas o de la adm inistrad 
ca, como asesores de negó 
sores impositivos, auxilia 
justicia, miembros de los O 
Auditoría o auditores.

Por su am plitud, poden 
entonces que es una  profei 
vante en el desarrollo de las 
des en las qüe actúa.

Sin lugar a dudas. En con 
contadores son claves no só 
buen  funcionam iento del 
financiero y de capitales, ta 
son para la buena gestión c 
tes, para la credibilidad y tra 
cia de las cuentas públicas 
adecuada implementación < 
líticas sociales.

A su entender ¿cuáles soi 
tenidos y  valores que no pu 
tar en la carrera?

Como dijimos, el campo i 
ción es muy diverso y esto di 
jarse en los planes de esti 
profesionales deben saber ri 
a las necesidades específic 
p lantea el mercado, que si 
ponden con las distintas ac

Universidad de Buenos Aires 
Facultad de Ciencias Económicas

Actividades académicas primer período lectivo 2007

Secretaría de Graduados y Relaciones Institucionales
Ciclo de Actualización 
Trihutaria 2007
Prof, Humberto P, Diez

In form es
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Ciclo de Jurisprudencia 
Tributaria
Prof. Marcelo 0, Rodríausz

Impuesto a las Ganancias 
Tercera Categoría y 
Ganancia Mínima 
Presunta

Taller de I.V.A.

Impuesto a las Ganancias 
Personas Físicas e 
Impuesto sobre los Bienes 
Personales
Prof. Jorge Cira miar, 
fisberta G'tcp

Obligaciones impositivas 
en los distintos sectores 
de la empresa
Prof. José Luis Ceteri

Seminario liderazgo Comunicaciones
Prof. Caialino Muñoz Integradas para una

estrategia organizacional 
Conferencia Técnicas P Migue! Angoi
Profesionales de Ventas
Prof. Miguel Angel
Inoecco Conferencia Negociación

Prof. Miguel Angel 
Conferencia Marketing 5
de Servicios
Profesionales Plan, Conceptos y
Prof. Catarina Nuñe. Estrategias de Marketing

Prof. Miguel Angel 
NÁcente

Tablero de Control
Prof. Agustín Gatto

Economía para no 
Economistas
Prof. Andrés Di Pelina

Contabilidad para 
no Contables
Prof. Eduardo 0 ’Con

Entrevista Laboral: 
Técnicas de presentación.
Prsf. Luis P van Moriegan

Normas Contables 
Internacionales
Prof. Juan Carlos 
Vtegas

Neuromarketing
Prof. Oscar Mamtanc 
Cayuela

Actualización 
en temas Judiciales 
y Societarios
Prof. Norma C lisiaba

L
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a las que hemos hecho referencia.

También hay nuevas competen
cias, como el manejo de las nuevas 
tecnologías, entre los llamados 
“cambios en el entorno”.

Sí, son un verdadero impacto, hay 
cambios en las m odalidades de las 
transacciones económ icas y finan
cieras, en la legislación aplicable y en 
la tecnología. Por un lado estos cam
bios generan nuevas necesidades a 
atender y por el otro, brindan la po
sibilidad de contar con las herra
m ientas para responder mejor a los 
viejos y a los nuevos problemas.

a  No es posible concebir 
ninguna actividad 

económica, por más simple 
que sea, que no requiera la 
asistencia de un contado M

El desafío de afrontar los proble
mas de siempre con herramientas 
nuevas...

Déjeme decirle que los desafíos 
son im portantes, pero tam bién lo 
son las oportunidades. Como dije 
antes, hoy el m undo necesita más 
contadores de los que existen y esto 
es, en sí, un gran desafío pero a la vez 
una gran oportunidad desde el pun
to de vista de la educación.

E N T R E V I S T A

“Los valores del contador
! 'i-

público son integridad 
y transparencia”

El Dr. Fermín del Valle es Presidente de IFAC (Federación Internacional de Contadores) desde 
noviembre de 2006. Anteriormente, se había desempeñado como su vicepresidente. Es socio de la firma 

Deloitte. Graduado de la FCE UBA, también ha sido Profesor Asociado de nuestra Facultad.

¿Qué surge de la comparación de 
un graduado en la Argentina res
pecto al de otro país?

La diferencia quizás más m arca
da entre los graduados de la Argen
tina y muchos países miembros de la 
IFAC, radica en que allá los organis
mos profesionales están más vincu
lados a la formación por ejemplo del 
contador, es decir, las personas estu
dian una carrera universitaria que no 
necesariam ente tiene que estar vin
culada a las ciencias económ icas y 
luego realizan cursos específicos que 
suelen estar a cargo de dichos orga
nismos internacionales y finalm en
te son estos organismos los que to 
man los exámenes de habilitación.

¿Y si comparamos la formación 
académica?

Considero que nuestro país tiene 
programas de formación muy com 
pletos y que, en general, responden 
adecuadam ente a las norm as in ter
nacionales en la materia. Desde lue
go, estos program as requieren de 
una periódica actualización. Posible
m ente pueda hacerse mayor hinca
pié en lo que se refiere a las habili
dades profesionales, a los valores éti
cos y a las actitudes.

Este último es un aspecto intere
sante sobre el cual las normas inter
nacionales podrían proveer pautas.

Justamente. La Federación In ter
nacional de Contadores que actual
m ente presido, ha emitido Normas 
Internacionales de Educación. Estas 
norm as se refieren a los requeri
mientos de educación para acceder a 
la habilitación profesional: a los con
tenidos educativos, a las habilidades 
profesionales requeridas, a los valo

res éticos y a las actitudes que se es
peran en un  contador público, a los 
requisitos de experiencia previa y a 
los exámenes de evaluación de las 
com petencias necesarias. También 
se refieren a los requerim ientos de 
educación profesional continua, 
posterior a la obtención de la habili
tación profesional.

• •  “En el mundo, hay una 

demanda general de 

contadores muy superior a 

la oferta ”

De todo esto ¿Qué podría adap
tarse al sistema argentino?

Un aspecto que im plicaría una 
modificación a nuestro sistema es el 
de la experiencia previa. Esto existe 
como requisito en la IFAC y quizás 
puede ser un tem a para analizar aquí 
cuidadosam ente. Tam bién la cues
tión de la educación profesional con
tinua implicaría una modificación si 
se la im plem entara de m anera obli
gatoria. Es otro aspecto que merece 
ser analizado en profundidad. Inter- 
nacionalmente es considerado un re
quisito necesario.

La oferta educativa existe.
Está faltando el sistem a que per

m ita acreditar que la calidad de esa 
educación es la apropiada y que ella 
es recibida efectivam ente por cada 
profesional. Un sistema optativo que 
cum pliera con esta función podría 
ser un buen comienzo.

Al com ienzo de esta nota m en
cionó la importancia de atender la 
vocación, personalm ente ¿cómo 
nació en usted la vocación de ser 
contador?

Bueno como les sucede a todos 
los jóvenes a m í tam bién me pasó de 
estar cursando la secundaria y p re 
guntarm e qué voy a hacer después. 
Recuerdo estar cam inando en vera
no por Mar del Plata con mi padre, y 
preguntarle qué estudiar, a lo que 
m i padre contestó  “Bueno, podés 
ser Contador Público”. A partir de 
esa charla me puse a investigar so
bre el tema. Yo tenía una inclinación 
hacia las ciencias exactas, las m ate
máticas, la física. Su consejo no es
taba tan  errado. De todas formas yo 
em pecé dos carreras sim ultánea
mente: la de Lie. en M atemática y la 
de Contador Público. Luego com en
cé a trabajar en un estudio de conta
dores y no term iné la carrera de Lie. 
en M atem ática y sí la de C ontador 
Público.

¿Qué recuerdos conserva de su 
paso como estudiante por esta Ca
sa de Altos Estudios?

Son m uy gratos esos recuerdos. 
Entré en la Facultad rindiendo el exá- 
men de ingreso. Comencé a estudiar 
cuando aún no trabajaba. Pasaba

parte del tiempo en la Biblioteca de 
la FCE UBA, que en esa época era bi
blioteca parlante y circulante. Fue
ron m om entos de m ucho entusias
mo e ilusiones. He tenido grandes 
profesores. Recuerdo el curso de 
Contabilidad I donde la mayor difi
cultad era hacer la sum a de los b a 
lances sin calculadora. Recuerdo 
tam bién los prim eros ensayos que 
teníamos que leer, como el de la “ga
nancia realizada” escrito por Bocar- 
di, Chapm an y Chyrikins. Venía de 
un  bachiller, a m í la FCE UBA me 
abrió el mundo de la contabilidad.

Estamos llegando al fin de la no
ta, ¿algo para agregar Dr. del Valle?

Si, un  últim o concepto  para  los 
estudiantes y graduados. Creo que 
una  de las características de nu es
tra  profesión es que tiene  fuertes 
valores. Entre esos valores p o d e
mos destacar la integridad -que re
sum iría fundam entalm ente en p ro 
m eter aquello que uno piensa que 
puede cum plir, y rea lm en te  cum 
plir aquello que h a  p rom etido-, y 
por últim o, la transparencia. Creo 
que los contadores tenem os un rol 
muy im portante que cum plir en la 
sociedad, somos contadores públi
cos porque el público confía en lo 
que decimos ■

A C E RC A  DE LA IFAC

IFAC es la Federación Internacional para la Profesión Contable. Fue 
fu n d a d a  en  1977 y abarca  a 155 o rganism os m iem bros en  118 p a í
ses. Esto rep resen ta  a m ás de dos m illones y m edio de con tadores, 
em pleados públicos, de la indu stria  y el com ercio, el área guberna
m ental y el ám bito académ ico. Su m isión es fortalecer la profesión de 
los con tadores a nivel m undia l y co n trib u ir al desarro llo  de econo
m ías internacionales firmes ■

Algunas Cuestiones 
sobre Teoría Contable
Rubén Helouani

Manual del Impuesto 
a las Ganancias
Darío Rajmilovich

Auditoría
Carlos Alberto Slosse 
Juan Carlos Gordicz 
Santiago F. Gamondés

Presupuestos y Gestión
Alejandro R. Smolje 
Antonio Lavolpe 
Carmelo M. Capasso

Teoría y Práctica de los 
Sistemas de Costos
Daniel Carlos Cascarini

—
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Local Facultad de Cs. Económicas // Tel.: (011) 4373-4409
Junio 747 (C1Q26AB.O) Ciudad de Buenos Aires

4370-6165
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P E R F I L  P R O F E S I O N A L

Vientos de cambio
Se debate cada vez con más fuerza sobre el perfil profesional del estudiante de Ciencias Económicas. En este artículo 

opinan: Andrés Di Pelino, Jorge Scampini y Héctor Chyrikins. ¿Ese perfil tiene que ser definido a la medida del 
mercado laboral? ¿Cómo desenvolverse en el contexto del nuevo m odelo de desarrollo nacional?

¿Hay oportunidades para la actualización profesional?

c
Vi

P ara la Universidad Pública 
es un deber abrir el espacio 
para la discusión crítica de 
las cuestiones estratégicas. El futuro 

se define en el presente. Por ello to
do proyecto educativo con compro
miso social debe repensarse en fun
ción de un modelo productivo.

La reflexión sobre el perfil del pro
fesional de Ciencias Económicas es 
compleja. Y por estos días ya es mate
ria de análisis de importantes teóricos 
de la educación, funcionarios públi
cos y consultores.

la s  carreras que se cursan en la 
FCE UBA son claves para el país. Des
de siempre, nuestros egresados asu
men responsabilidades de decisión 
que inciden en la vida pública de 
nuestro país, en empresas, en el Esta
do, en la propia academia.

En estas páginas La Gaceta de 
Ciencias Económicas inicia el diálogo 
con destacados docentes y graduados 
de nuestra casa, para conocer su vi
sión sobre los cambios y las dinámi
cas que transforman el perfil profesio
nal. Un tema de agenda abierta.

EL NUEVO PARADIGMA; LA 
SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

El doctor Héctor Chyrikins, direc
tor de la Maestría de Contabilidad In
ternacional de la FCE UBA, sitúa un 
primer nivel de reflexión centrado en 
la primacía de la información y el co
nocimiento: “lo que puede advertirse 
en esta nueva era, es que el conoci
miento se ha constituido en un bien 
en sí mismo que adquirió relevancia 
propia y atención prioritaria”.

A continuación brinda una pers
pectiva histórica: “A través del tiem
po la economía ha sustentado el cre
cimiento de la sociedad sobre la ba
se de diferentes fuentes-recursos. En 
tiempos remotos, la agricultura. En 
una etapa superior la creación de in
dustrias transformadoras. Hoy esta
mos frente a un nuevo concepto que, 
sin desplazar a los anteriores se pre
senta como eje de la evolución social: 
el conocimiento. En realidad a lo lar
go de toda la historia de la hum ani
dad, el conocimiento ha sido materia 
de interés y es a través de su acumu
lación que se han producido los 
avances sociales”.

Sobre ese nuevo rol del conoci
miento en las sociedades del presen
te, Chyrikins dice que el conocimien
to parece no tener límites: “seham o- 
dificado la tradicional fórmula del 
crecimiento sobre la base del mero 
esfuerzo adicional, por el crecimien
to a partir de nuevas y mejores prác
ticas. A diferencia de los procesos 
anteriores, limitados por la capacidad 
humana de trabajar, o por la tierra, o 
por los recursos materiales disponi
bles, el progreso del conocimiento

parece no tener límites y ello, de por 
sí, ya es un factor de atracción. Sin 
embargo, al mismo tiempo, genera 
cierta perplejidad y/o recelo al ver por 
delante un universo tan amplio como 
complejo”.

Es que, de alguna forma podría de
cirse que la sociedad ha pasado de un 
enfoque estático, basado en custodiar 
el conocimiento acumulado y sólo 
eventualmente incrementarlo, a un 
nuevo paradigma donde lo existente 
es sólo una base de sustentación pe
ro lo importante es el conocimiento 
incrementa!

El Doctor Jorge Luis Scampini, 
consejero titular del Claustro de Gra
duados y profesor de nuestra Facul
tad, propone que se de “una sincera 
discusión sobre la calidad de la en
señanza que queremos, al servicio de 
la capacitación de nuestros recursos 
humanos. Ya que la dinámica de los 
tiempos que corren obliga al profe
sional a actualizarse más rápido que 
nunca. Y aquellos jóvenes que toda
vía atraviesan su etapa de estudios, 
o dan sus primeros pasos como pro
fesionales, afrontan el desafío de te
ner que demostrar todavía lo que va
len. Los jóvenes de hoy en día se en
cuentran ante un contexto con carac
terísticas ciertas. Por ejemplo, en el 
plano doméstico, los graduados salen 
al mercado laboral enfrentando una 
serie de complicaciones que hacen 
difícil su inserción.”

PLAN DE ESTUDIOS Y PERFIL 
DEL GRADUADO

Participa del análisis de la cuestión 
de los planes de estudios, el Doctor An
drés Di Pelino, consejero titular del 
claustro Graduados de la FCE UBA, 
quién puntualizó respecto a la Carre
ra de Licenciatura en Economía: “para 
la compresión de los hechos de la eco
nomía como parte de la vida social, la 
formación se asienta sobre dos dimen
siones: La primera, la formación mate
mática que constituye ellenguaje pro
pio de los economistas. La segunda, el 
conocimiento de las instituciones del 
derecho que presiden la vida pública 
Junto con el estudio de la historia de 
la estructuración de la economía mun
dial y en particular de la de nuestro 
país, de la teoría sociológica como 
aporte específico al conocimiento del 
todo social, de la geografía económica 
y el análisis comparado de los sistemas 
y modelos de ftmcionamiento de dis
tintas economías como avenida a la 
realidad contemporánea.”

Amanera de ejemplo, Di Pelino se 
refiere al estratégico sector energéti
co: “es una importante área de desa
rrollo laboral para los licenciados en 
Economía. Ya que por su perfil el Li
cenciado en Economía puede involu
crarse en este sector, en todos aque-

: líos proyectos cuyo propósito sea pro- 
: penderaunaprovechamientoracio- 

nal de los recursos energéticos y a un 
: coherente desarrollo de sus activida- 
: des conexas que satisfagan los intere

ses de la población”.
Justamente, el Consejo Directivo 

de la FCE UBA, creó el Centro de Es
tudios en economía y Gestión de 
Energía, considerando que todas las 
actividades propias o las vinculadas 
con el sector energético merecen 
una especial atención. Un hecho 
promisorio, atendiendo a que como 
dice Di Pelino "el país ha registrado 
índices elevados de crecimiento eco
nómico y se espera que los mismos 
se mantengan para los años venide
ros. Este crecimiento, requiere de 
políticas energéticas capaces de 
otorgarle sustentabilidad, tanto des
de los sectores público como priva
do”.

EL CONTADOR PÚBLICO

El tradicional estereotipo del Con
tador, muchas veces ensimismado en 
sus documentos y papeles de trabajo, 
y con ingerencia, a la vez, sobre todos 
los aspectos de la profesión, parece ha
ber dado paso a un nuevo perfil para el 
siglo XXI. Al mismo tiempo resulta casi 
imposible seguir pensando en el conta
dor llamado “Integral”.

Al respecto el Doctor Chyrikins, seña
la que "en los hechos ya se han desarro-

U  El conocimiento es un 
bien en s í  mismo que 

adquirió relevancia propia 
y  atención prioritaria. JJ 

Chyrikins.

liado las especializaciones y cada pro
fesional se ve obligado a elegir un cami
no en particular donde predomina algu
na de las ramas de actuación. (Impues
tos, auditoría, costos, presupuestos y 
gestión, contabilidad y estados conta
bles, finanzas, sector público, entre 
oños). Por oña parte, las actividades 
económicas han adquirido una com
plejidad nunca vista en el pasado. En es
te renovado concepto de sociedad se 
han modificado yen ciertas situaciones 
alterado drásticamente las formas de 
pensamiento tales como los valores hu
manos y ello ha generado serias dificul
tades de adaptación al conjunto de las 
personas.

“El contador público tiene ante sí un 
panorama complejo pero altamente 
desafiante y con notable relevancia so
cial en el que se ha extendido en gran 
medida el alcance de su posibilidad de 
participación en nuevos campos de ac
ción, pero al mismo tiempo debe

aprender a compartir su tarea con 
oños profesionales y especialistas de 
muy distintas ramas y disciplinas.

“El mundo ha cambiado casi por 
completo en las décadas recientes y ello 
no puede obviarse al pretender analizar 
la actuación presente y fritura de los 
profesionales contables. Es probable 
que los años venideros nos deparen 
aún grandes novedades y por lo tanto se 
presentarán cada vez mayores desa
fios” dice Chyrikins.

En una misma línea de pensamien
to y atendiendo a las necesidades de 
una formación integral el Dr. Scampini 
advierte que “la formación universita
ria no contempla en sus programas de 
estudio materias con orientación bási
ca para la formación de jóvenes diri
gentes” Ya que es eminentemente 
pragmática y técnica.

Advierte “la necesidad de una prepa
ración adicionaly especializada”, que es 
“tarea de ésta casa de estudios a ñavés 
de maestrías, especializaciones o cur
sos”, a fin de dotar de herramientas diri- 
genciales a los jóvenes profesionales, 
“sin descuidar la actualización perma
nente y el perfeccionamiento”.

Sihay una certeza, es que para el joven 
profesional en Ciencias Económicas, su 
campo de acción irá expandiéndose poco 
a poco en la medida en que vaya recupe
rándose la confianza en el país.

“En un contexto de certidumbre y 
respeto a las instituciones, no caben du
das de que las oportunidades seguirán 
apareciendo como ya se percibe en la 
actualidad. Las empresas, los hombres 
de negocios, los emprendedores, nece
sitan de la capacidad y la creatividad de 
nuesños jóvenes profesionales, y no ca
be duda de que éstos responderán al es
tímulo”, dice Scampini.

En ese marco de expectativas reno
vadas, el Dr. Scampini, señala como da
to asociado y emergente de este deba
te, una nueva iniciativa de nuesña Fa

cultad: El Seminario de Adminisñación 
de Consorcios. Una Iniciativa que pre
tende ampliar las oportunidades labo
rales de los jóvenes profesionales. "El 
programa de este seminario está enfo
cado a que el alumno adquiera una vi
sión integradora en el rol de administra
dor de consorcios. El aprendizaje se 
complementa con otras materias espe
cíficas como Sistemas Administrativos, 
Teoría Contable, Cálculo Financiero, 
Gestión y Costos, enñe otras. Para su es
tudio se utilizarán herramientas apor
tadas por oñas asignaturas del ñamo 
unificado enñe las dos cameras (Con
tador Públicoylicenciado enAdminis- 
tración)”

UN DEBATE NECESARIO

El nombre del futuro es el cambio. 
Los contextos cambian. Las demandas 
cambian. Laformación de nuesños pro
fesionales debiera ir acompañada a es
tas nuevas demandas. No solamente se 
requiere gente de máxima solvencia téc
nica, sino también profesionales que 
tengan la lucidez para darse cuenta de 
cuáles son los nichos para desenvolver
se en los próximos años.

De la misma manera, lo indica el 
Profesor Héctor Chyrikins, entendien
do que “deben diferenciarse claramen
te varias dimensiones. La contabilidad 
como disciplina, la camera universitaria 
de Contador Publico como proceso for- 
mativo académico, el desarrollo de la 
actividad profesional con sus alcances 
y restricciones condicionado por los as
pectos culturales y temporales y la per
sona física como ser humano con va
lores y juicios individuales. Cualquier 
análisis detallado que pretenda reali
zarse debe considerar cada uno de es
tos aspectos por separado y también su 
integración en lo que podría denomi
narse “la profesión contable”.

El debate esta abierto. Continúa ■

L
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I N F R A E S T R U C T U R A

Disculpé las molestias!
La recuperación edilicia de la sede de Ay. Córdoba, es uno de los proyectos más importantes para el 2007.

Desde el año pasado se trabaja en reformas y obras que ya se aprecian. Aquí la crónica

En marzo de 2006, el Consejo 
Directivo de Facultad apro
bó la Declaración del “Esta

do de Emergencia Edilicia” del edi
ficio de la Av. Córdoba. Los proble
mas estructurales existentes, el gra
do de peligrosidad y precariedad 
de los materiales, espacios comu
nes y la mayoría de las instalacio
nes eran evidentes y ponían en 
riesgo la segundad de todos los que 
a diario desarrollan sus actividades 
allí.

Entre las diversas problemáticas 
y urgencias sobresalían el deterio
ro de baños y ascensores, la falta de 
pintura, iluminación y arreglos en 
aulas, el estado de la escalera cen
tral y la obsoleta instalación eléctri
ca. Por otra parte la necesidad re
glamentaria de utilizar materiales 
ignífugos hacían que una pronta 
acción sea prioritaria.

En ese momento comenzó a ela
borarse un plan de diagnóstico y 
trabajo para elaborar una estrate
gia, este plan fue denominado: Pro
grama de Rehabilitación Físico- 
Funcional de Nuestra Facultad.

Habiendo pasado ya un año de 
la declaración de la emergencia 
edilicia, puede decirse que el pro
grama integral de rehabilitación de 
nuestra Facultad, está en plena eje
cución y con resultados parciales 
a la vista. Este plan comprende 
obras de infraestructura, algunas 
ya terminadas, otras concretándo
se a buen ritmo en estos momentos 
y otras proyectadas para ser inicia
das en breve. Entre todas, se brin
dará mayor seguridad y mejor ca
lidad de servicios en diversos secto
res de la FCE UBA.

A ésto, hay que agregarle que se 
desarrollará un plan maestro de 
ampliación y refuncionalización de 
la Biblioteca, la refacción y rehabi
litación de la escalera principal y la 
instalación de ascensores nuevos 
en lugar de los existentes.

LAS OBRAS REALIZADAS 
DURANTE EL 2006

♦ Pasillo de la rotonda:
Este pasillo une dos sectores del 

primer piso del edificio central de 
la FCE UBA, había sido clausurado 
por su peligroso estado. La obra co
menzó a desarrollarse durante al 
año pasado y finalizó en el mes de 
agosto. Se renovó la totalidad del 
pasillo incorporando a su vez una 
protección lateral.

♦ Baños principales de la planta 
baja

Los baños se encontraban cierta
mente muy deteriorados. También 
durante el año 2006 comenzó esta 
obra que contempló un cambio de 
mingitorios y hachas, a su vez, se 
contrató personal de seguridad y 
limpieza permanente. De esta ma
nera, el cuidado y la comodidad de 
las instalaciones está asegurado. La 
obra en cuestión finalizó también

durante el mes de agosto. Entre to
dos debemos cuidarlos.

* Refacción de 15 aulas
En un importante número de au

las, ni estudiantes, ni docentes con
taban con las condiciones mínimas 
para desarrollar sus actividades. El 
entorno era deprimente: falta de 
pintura, poca iluminación y mobi
liario decadente. En concreto ya se 
reacondicionaron 15 aulas. Se reali
zaron trabajos de pintura y se reno
vó la iluminación. Para la comodi
dad de todos, estas reparaciones se 
hicieron durante el receso académi
co de invierno del 2006 y ya fueron 
culminadas.

* Escaleras
No hay quién no haya adverti

do el mal estado de las escaleras. 
Ese mal estado podía provocar ac
cidentes, para evitarlo se coloca
ron cintas antideslizantes.

Acondicionamiento ignifugo
Otro de los problemas de gran 

importancia era que el edificio 
central de la Facultad no contaba 
con todas las medidas de seguri
dad para actuar en caso de incen
dio. Rápidamente se realizó una 
inspección preventiva a cargo de 
los Bomberos de la Policía Fede
ral. Se incorporaron y distribuye
ron 30 matafuegos. Se recargaron 
la totalidad de los ya existentes. 
Todo esto en diciembre del 2006.

* Nueva Ilum inación de em er
gencia, en pasillos y  halls:

El edificio tenía zonas ilumina
das y zonas de penumbras. Había 
pasillos con luz y otros a oscuras, 
esto hacía muy dificultosa la cir
culación, especialmente para los 
cursantes de la noche. Durante el 
año pasado y hasta el mes de oc
tubre se colocaron artefactos ade
cuados a cada uno de los lugares y

ASI SERA EL NUEVO EDIFICIO DE LA FCA UBA

se reemplazó a su vez, el cableado 
de las instalaciones eléctricas.

Se instaló el nuevo sistema de 
luces de emergencia.

SÍNTESIS DE LAS OBRAS EN 
MARCHA

* Escalera central
La emblemática escalera cen

tral estaba en mal estado y existía 
riesgo de derrumbe. Respetando 
el carácter de edificio “Patrimonio 
Histórico”, durante el mes de ene
ro, comenzaron a renovarse los 
escalones de mármol y los des
cansos. Se utilizaron materiales 
adecuados. Se reacondicionaron 
sectores de las paredes que tam 
bién estaban en mal estado y ne
cesitaban ser reparados de mane
ra urgente.

•¡•Ascensores
Se llamó a concurso para cam

biar por completo las unidades del 
edificio central de la Facultad, por 
unidades modernas y automáticas. 
La obra se concretará a lo largo de 
este año. Características de los nue
vos ascensores:

♦ Piso de granito.
♦ Paredes y techo de acero inoxi

dable.
♦ Luz adecuada.
♦ Mayor capacidad.
♦ Espejo.
♦ Puertas automáticas.

❖  Calefacción en las aulas sector 
Viamonte

El mal estado de la caldera impe
día calefaccionar el área del edificio 
de la calle Viamonte. Ya se repara
ron las cañerías para que la caldera 
pueda llevar la calefacción a las au
las de este sector.

♦ Instalación eléctrica sector Junín
Se realizará una nueva instala

ción eléctrica acorde a la normati
va vigente en materia de prevención 
de incendios. Esta obra estará ter
minada en abril

* Veredas de la Facultad y estacio
namiento

Las veredas de la Facultad, 
por donde transitan m iles de 
personas por día, eran tierra de 
nadie. A partir de una gestión de 
la Facultad ante el Gobierno de 
la Ciudad se llevaron a cabo las 
obras de reparación. Estos tra
bajos se term inaron en febrero 
de 2007 ■

NUEVO EDIFICIO F D  UBA

Uno de los objetivos prioritarios cuando asumió la actual gestión, 
fue la concreción del proyecto del nuevo edificio en la sede de Av. Cór
doba.

Después de un año de gestiones, se ha firmado un convenio marco 
con la Secretaria de Obras Públicas dependiente del Ministerio de Pla
nificación Federal, Inversión Publica y Servicios de la Nación. A partir 
de este acuerdo, existe el compromiso gubernamental para financiar 
el proyecto y de esta manera hacerlo realidad.

El nuevo edificio, se construirá donde actualmente se encuentra el 
estacionamiento en la Avenida Córdoba y contará con seis pisos to
talmente equipados, obviamente cada piso contará con sus respecti
vas aulas y además tendrá sala de reuniones, oficinas, sala de profe
sores y estará integrado al actual edificio ■
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O P I N I O N

LA FACULTAD Y SUS GRADUADOS
POR CA T A L I Ñ O  N U Ñ E Z

El gran desafío: Gestionar Talentos
Los nuevos desafíos en la form ación de R ecursos H um anos de una organización. 

El talento com o valor d iferencial de los profesionales.

L a globalización económica, la 
evolución tecnológica y la 
emergencia de nuevas formas 

de organización intensifican la com
petencia, y esto repercute cada vez 
más en el mercado laboral.

En este contexto turbulento, sor
presivo y competitivo, las organizacio
nes se han vuelto cada vez más depen
dientes de su capital humano. Hasta 
no hace mucho tiempo, una organiza
ción era: sus fábricas, sus oficinas, sus 
máquinas. Hoy, si bien el capital físico 
y la tecnología son factores necesarios, 
no son suficientes.

En el escenario actual, el cambio es 
cada vez más vertiginoso. Nuevos ca
nales de comunicación como Internet 
eliminan las fronteras entre países. La 
competencia aumenta y los consumi
dores exigen mayor calidad y menores 
precios. La información abunda y el 
desafío está en aprovechar de ella, lo 
que es útil para la organización.

En este contexto, las empresas bus
can modelos de gestión que propor
cionen ventajas competitivas. Aque
llas que consigan gestionar con éxito 
su equipo humano serán las que es
tarán más cerca de cumplir sus objeti
vos, ya que son las personas las por
tadoras del talento que es la fuente de 
toda ventaja competitiva.

En este sentido, el manejo de los re
cursos humanos en las organizaciones 
exitosas está pasando por una etapa 
de cambio. Las empresas están dejan
do de realizar sólo funciones de admi
nistración de personal para incorpo
rar procesos de gestión con una visión 
más global, que va desde el recluta
miento a la fidelización, pasando por 
la retribución, la comunicación inter
na, establecimiento de planes de ca
rrera, diseño de planes de capacita
ción, motivación, coaching, etc.

Actualmente la eficiencia de la or
ganización no resulta sólo del desarro- 
11o individual de cada sector sino de 
la sumatoria de todos los sectores y la 
visión de conjunto. Es por ello que el 
área de recursos humanos empieza a 
ser considerada como un socio estra
tégico déla alta dirección. No hay tec
nología de punta, organización, ni 
procesos perfectos que puedan llevar 
a una empresa a cumplir exitosamen
te las estrategias si la voluntad huma
na no es parte del esquema. Son las 
personas las encargadas de hacer rea
lidad una estrategia. Por ende, la ver
dadera ventaja competitiva radica en 
el talento humano y en la conecta ges
tión de los mismos.

Hoy, el talento es el valor diferen
cial por excelencia y la competitividad 
depende, en gran medida, de la ca
pacidad que tengan las empresas pa
ra atraer, retener y desarrollar talento. 
Un profesional con talento es un pro
fesional comprometido, que pone en 
práctica sus capacidades (habilida
des, conocimientos y actitudes) para 
obtener resultados superiores en un 
entorno y organización determina
dos. El talento requiere de tres ele
mentos básicos: capacidad, compro-

i¿  Las personas portan el 
talento que es la fuente de 
toda ventaja competitiva

miso y acción.
El conocimiento es condición ne

cesaria para un profesional talentoso, 
pero no lo diferencia de los demás. Los 
conocimientos, en este contexto, que
dan rápidamente obsoletos, se susti
tuyen rápidamente por otros. Por lo

tanto, la diferencia de los profesiona
les talentosos no radica en la cantidad 
de conocimiento, sino en la capacidad 
de aprender y desaprender lo conoci
do. Pero los resultados superiores re
quieren de la interacción con otros pa
ra materializarse, por lo tanto, el pro
fesional deberá desarrollar un amplio 
abanico de competencias emociona
les que faciliten esa interacción.

En este sentido, el perfil de califi
caciones también está siendo modifi
cado. Ya no es suficiente que el tra
bajador domine las tareas específicas 
de su puesto de trabajo. Las organiza
ciones de hoy necesitan de personas 
con capacidad y disposición para el 
aprendizaje, capaces de aplicar los co
nocimientos y capacidades adquiri
das. Demandan personas flexibles, 
que se adapten al cambio, con capa
cidad para trabajar en equipo, con ha
bilidad para manejar las relaciones in
terpersonales y la comunicación. Ne
cesitan de pensamiento creativo e in
novador. Se valora la capacidad de 
gestión y autogestión, los dotes de 
mando y liderazgo, la autoestima y la 
seguridad en si mismo. Bill Gates re
sumió la importancia del talento en la 
gestión moderna al decir: “Si 20 per
sonas concretas dejaran Microsoft, la 
empresa quebraría”.

Una persona talentosa es aquella 
que “marca la diferencia” y por ello, la 
atracción y retención del talento ade
cuado se convierte en una preocupa
ción de los encargados de recursos 
humanos. En este sentido, los respon
sables de gestionar el talento tienen 
como una de sus principales tareas, 
identificarlo primero y luego, encon
trar los mecanismos más apropiados 
para atraer y retener a quienes gene
ran valor para su organización.

No sólo las empresas escogen a

sus trabajadores, sino que los traba
jadores eligen también las empresas 
en las que desean trabajar. Esto ex
plica la creciente exigencia por par
te del personal para que las empresas 
formalicen sus procesos de planifica
ción y evaluación de desempeño, pa
ra que dichos procesos estén alinea
dos con los objetivos que se les soli
cita y con los de la organización.

Es importante preguntarse si las 
empresas cuentan con los procesos 
adecuados para satisfacer estas nue
vas expectativas que nos alejan ca
da vez más de lo usual, de lo exigido 
por la ley de la administración tradi-

U E l área de RRHH empieza 
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cional de personal.
Un adecuado manejo de evalua

ción de desempeño, feedback, líneas 
de carrera y capacitación pueden ser 
un factor diferencial para un talento 
en busca de nuevas oportunidades.

Adicionalmente, si una empresa 
desea retener el talento seleccionado 
y formado por ella, debe analizar los 
factores motivantes para este perso
nal; factores como la cultura de la em
presa, el clima organizacional reinan
te, los sistemas de dirección, etc., a fin 
de lograr que el entorno en el que se 
desenvuelve ese personal sea armo
nioso y coherente y, por ende, gene
re el deseo de seguir quedándose con 
ellos en lugar de ir a buscar oportuni
dades con la competencia.

Por todo esto, los responsables de

las áreas de RRHH están siendo con
vocados para generar alternativas in
novadoras que promuevan el senti
do de pertenencia y la identificación 
con los valores de la organización, pa
ra proponer opciones de capacitación 
que refuercen los conocimientos ya 
adquiridos y abran nuevos caminos, 
para pagar según los valores del mer
cado. En definitiva, para participar ac
tivamente en la construcción de orga
nizaciones más atentas y comprome
tidas con su gente.

La gestión del talento humano y, 
por ende, su atracción y retención, no 
depende sólo del área de recursos hu
manos, sino cada vez más de cada 
uno de los jefes o gerentes que cuen
ta con un equipo a su cargo. Sólo 
ellos, serán capaces de gestionar el 
capital emocional que poseen y, por 
lo tanto, generar la motivación ne
cesaria para que el personal siga tra
bajando. Por ello, el liderazgo juega 
un rol importante en estos esquemas 
de retención, pues, en la medida en 

que el jefe sea un líder participativo, 
que delegue y participe, los trabajado
res sentirán la posibilidad de seguir 
creciendo y desarrollándose. En caso 
contrario, cuando el liderazgo tiende 
a ser autocrático, se toma en un factor 
sumamente desmotivante para el tra
bajador.

El reto de las organizaciones está, 
no sólo en atender y administrar a sus 
clientes externos, sino también en 
atraer y retener a sus empleados, a sus 
clientes intemos ■

(*) Secretario de Graduados y  Relaciones 
Institucionales F.C.E.-UBA. 

Director Gral. Escuela de Estudios de Pos
grado F.C.E.-UBA. Mag. en administra

ción de negocios (UBA) Contador Público
y Licenciado en Administración (UBA)

CENTRO CULTURAL S a b a t O

V  Area DANZAS 
FLAMENCO
turas de 15 a 16:30 te 
Marteste20a21 te
HtP-HOP
Lunes de 21 a 22te 
DANZA CONTEMPORANEA 
Martes y Jueves te  11 a 
I2:30te
Martes de 17:30 a IStis y Jue
ves te  18 a 10:3Ohs 
DANZA
A fm A iitm m scm  
M arte te  19:30 a 21 t»s 
Viernes te  15 a 16.301®
a m o
Márcales te  19,30 g 21 tm 
Viernes de Sfl-JO a 21 te  
Martes de 18 a 17401*
PANZA m x ,
Martes te  18 a a lte  
8ábadote12a 14te 
5á5adote14a15te
c m tm
A to te  y M m  te  22 a 2Ste 
PANZA JAZZ
viernes te i« siMOte

Informes: Centro M u ra l Sabato - Secretaria te  Bienestar estudiantil Cultura y Deportes - FCE 
liriburu 763, Te! 43744448 int. 6404 /  Lunes a Sábados de 10 a 22hs 
Costos: alumnos FCE-UBA $35 /  público en generj $45 !

Inicio de Clases: 12 ®  marzo

USA/

i  v o u  i puimcu SI! yci.oa. MAR70
/ INSCRIPCIÓN EXTENDIDA HASTA EL 16 DE MARZO

1 íuveftkiad de Buenos .Aires 
Facultad de Cenáis Buoriámkas

tmf  i¡qf

ü
SALSA
Miércoles de 21 a 22hs 
DANZA AER0CU8ANA 
Miércoles de 22 a 23tis 
DANZAS FOLKLORICAS 
Miércoles de 18:30 a 19:30?is

PINTURA S O »  SEDA Y TOA 
Lunes de 16 a 
PORCELANA WSA 
Lunes te 18 a 20te 
o s o »  con m m t c c m  ai, 
coum
Martes te i 8 a20bs
TALLER DE TELAR 
Miércoles te 17 a 20te 
flWDRAfAfiAJKTOA 
Viernes te lOá® .a i 2 .W ®  
Viernes te 18 a ?íte

TOSA
Lunes te  20:313 i  21:3Qhs
SAASTHVAY0GA
ftotesyM«ictoste21»
22te

TALLER DE ESCRITURA 
Lunes de 19 a 2O:30hs 
TALLER DE LECTURA 
Miércoles de 15:30 *  !7 te  
Miércoles de 19 3 2O;30bs 
GUION Ci! LEMA TtXSAE iCO 
Jueves de 19 a 21te 
SAYUELA EL ARTE DE CONTAR 
CUENTOS
Viernes de 19 8 21te
TRES MESES CON 80RGES 
Viernes te  18:30 a 20te 
REDACCIÓN Y CORRECCIÓN 0E 
TEXTOS
Viernes te 20 a 22te
sa n a d o ®  15 a 17bs
CUENTA CUENTOS 
lasado te 14 a i6bs 
Sábate te  15 a l i te  
R  BOL DEL DIRECTOR. 
CÚORDWACsON DE TALLERES 
Sábado te 18 a 20hs

fWXMflA <
Lunes te 15 a I7bs 
Uaieste I7 a19 te

ü m s  te 21 a 231® 
Martes de 18 a 20b? 
Márcete* te 19 a 2lbs 
Sábado te 13 a 1 Shs 
FOTOGRAFIA 2 
Miércoles te 21 a 23te

TEATRO INICIAL 
Martes te  18 a 20bs 
Martes te  21) a 22bs 
Jueves de 2d a 23bs 
Sábado te  13 a I5bs 
TEATRO AVANZADO 
Íto » !e s te 2 0 a 2 3 te  
TEATRO, MITOS Y ARQUETIPOS 
Jmm  te  18 a 181® 
M O ACtO NAlCUM IN  
tu e s te s  te  10 a 13hs 
Sábado te  15 a 18b» 
m m itm tm  corporal 
r m n
m m m m M u  
Jueves te  16 a 18bs 
taller oe m im o . m m m tY  
e m w M i O i i C o m m  
Sabate te  17:30 a 20te

T A U i R « Á f l M « 0 A 0 m  
MUSCA POPULAR 
Lunes te  16:00 a 17$0bs 
CANTO
Lunes te  1730» 19b$ 
Miércoles te 17 a18bs 
CANTO ETNICO 
Miércoles te 18:30 a 2» b  
PIANO
Atortee te 12580 a I4fts 
MartesteUalSSOtis 
m w w m i h M w .  
fto te ?  te  WM  a 17'ris 
Miércoles te  16:30 8 17.30bs 
¡MARRA ELÉCTRICA 
Mtocotete 1 9 » 2 8 h $  
Miércoles te D a ítts  
Mitotes te 21 #22(8 
PERCUSION
S s b a te te IS s IW O íw
Abril)

n m m m m m m m
Jueyes te 18 *206?
TALLER «LOCUCION

Maris? te  20 á 21:30hs 
TALLER DE ORATORIA 
Lunes te  1-9 a 2030hs 
PEfiíOOtSMO DEPORTIVO 
Sabado de 13 a 15bs

ñ3LA C 0SfC IA i 
Lunes te  17:30 a 19fis 
POLACO AVALIZADO 
Lunes te  18.» 1730b 
K): ACO CONVERSACION 
Miércoles te17al,8:30t»s 
JAPONES « m  
Viernes te  17 ¡a ISJSbs

t a i- ch c c h u an
Lunes te  17 a 183®fis 
Mtoedtes y Viernes te  14 a 
1 8 8
(tocó les y Viernes te  16:30 a 
1730hs
vW RüCí<*éU0 M1 TAL m i
m m
Atocote y ton® te 15 s 
I6;30te
TALLER m eC A fm

9JPEJS0R EN ARTES 
M ARCIALES Y DEPORTES DE 
COMBATE® COSIO es t e í »  
termes)
Sábado de 15a17:30bs

AJEDREZ
Martes te 20 a 22bs 
Jueyes te 20 a 22bs

ACROBACIA AÉREA, TRAPECIO 
VIEJA
Lunes te  18:30 a 20:30bs 
Jueves te  18 * 20ns
MURGA, .ZANCOS 
MALABARES Y GL060L0C1A 
Martes te  16:30 a 18bs

t XPIit SURI CORPORAi 
DANZA W  
ítoetees te  10 a 1l:30bs 
TEATRO UTBIATURA PAPA 
ÑIN980E8A12AÚOS 
Martes te  1-4 a I6,30hs

DANZA CLASICA INFANTIL 
Sábado de 10.30 a 12hs 
TAUER DE PLASTICA Y 
LITERATURA NIÑO® 8 A 11 
AÑOS
Sábado de 15 a I6.30tis

TALLER LITERARIO PARA 
ADULTOS MAYORES
Maues ce 11 a 12f;s
Miércoles te  18 a 1fbs


