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A- Encuadre General

Contenidos Minimos

La Organizacion: administracion de su complejidad, diversidad, crecimicnio,
competitividad vy fuerzas para el cambio. Estrategias, caracteristicas. ecmcas
relacionadas, funcidn social, tipologia, cultura e identidad contexto
organizacional, tecnoiogia e informacion.

Funciones y pracesos basicos, Miveles jerdrquicos. Sistemas. Sistema de toma
de decisones, comumcaciones, informacion, plansamienio v control,

Diseiio de Configuraciones Estructurales: Fundamenta, Metodologla y Analisis,

Normalizacion de procedimientos admimstrativos, Control interno. Los procesos
cperalivos  basicos: compras, venlas, paqgos, cobranzas, produccian ¥
especificos: Administracion, Contabilidad, Finanzas, Distribucion, Corirol de
Calidad, Recursos Humanos., Perfil del Analista.

Compartamiento  Organizacional. Liderazgo, Motivacion de las personas,
Gastion, Poder, Autoridad, Conflicto y Negociacion, Cultura v Politica.

Roles y Habilidades del Empresario y del Administrador profesional

Justificacidn de la Materia

La actualidad de las organizaciones exige el conocimiento y preciss manejo de
herramientas que le permita al administrador gestionaras en un mundo cada vez
mas compleje. Esta complejidad nos obliga al esiudio de su funcionamients
interno (elementos componentes, procedimientos v sus relaciones), que permila
prever y adaplar sus mecanismos como ol diseio de estructuras a jos distintos
contextos  determinados por el entome. De esla manera se asegurara ia
interaccion armanica de los diferentes sisternas, logranda alcanzar en forma
equilibrada sus objetivos.
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Ubicacidn de la Materia

La asignatura estd comprendida en el ciclo profesional de las cameras de
Licenciada en Administracidn, Contadar Publco v Licenciada en Sislema de
Informacian.  Tiene como  prerrequisito 1@ Aprobacion de  la  matena
Administracion  General, y es requisitc de las matenas: Cstadistica para
Administradores, Tecnologia de la Informacion, Sistemas Confables vy Sislemas
de Datos y Organizacion

Objetivos del aprendizaje

Fl objetivo de la asignatura es brindar al alurmno una vision formal de la
organizacion en toda su tpologia configuracional, procesos y sislemas de flujos
de raban, que e permita poder comprender esta fendmeno

En el desarrolio de este objelivo se incursionard en los procesos dialeclicos,
heuristicos y operativos necasaros.

B- Programa Analitico

UNIDAD 1 - LA ORGANIZACION

Ohjetivos

Analizar la organizacidn cama sistema compiejo de Informacian y Control.

Comtenidos

Los sislemas, sislema de  informacidn, sistemas  adminstrabivos,  dalo,
informacion, calidad de fa informacion; la planificacion; fa torma de decisiones; la
sstategia; el planeamiants; ef modelo de sistemas aplicado 8 18 organizacion.

El Comportamients Organizacional, &l ADN Organizacional, las 7 claves de jas
Mganizaciones y el procean esiialéqico.
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UNIDAD 2 - DISENOC DE ESTRUCTURAS

Objetivas

Definir las areas de la organizacion, Sus funciones y DIOCES0S, TIVEES
ierarquicos v responsabilidades. Determinar el disefio de estructuras de
diferentes modelos ajustados s los factores siluacionales y sus metodologiss
aternativas

Conienidos

| as fundamentos del diseno de estructuras, mecanismos de coordinacion, partes
basicas de una organizacian, los parametros de disefo, definicidn de pueslos,
formas de agrupar, enlaces, sistema decisorio. El disefo ajustado a ia situacion,
adad y lamafio, sistema tenico, ambiente y poder. La culiura y [ politica

UNIDAD 3 — GONFIGURACION DE ESTRUCTURAS

Objetivos

Desarfollar  comparativameants  las  distintas  configuraciones  estruchurales,
wlegrando os concepios, modelos y feorias que permitan el fratamienio de fa
organizacion y gue conduzcan at moejar logra de la eficacia y aliciencia en cada
entoma.

identificar nuevas potencialidades y debilidades como grupo de fuarzas que
impartan en la interaccidn dinamica y arménica para el desarroiio organizacional,
que imglguen fuluras construcciones estructurales a fin de reflaxionar desde una
parspectiva propia con una vision integradora

Contenidos

Las formas tradicionsies: oiganizacion empresarial, mecanica, profgsional,
diversificada; las formas no tradicionales o innovadoras. equipos, ambiental, ad-
hoc, misionera, pollica, redes; Analsis comparatvo de las  distintas
configuraciones estructurales,



UNIDAD 4 - EL DISENOQ DE LOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS Y LOS
SISTEMAS APLICADOS

Objetivos

Considerar los sistemas admimstrativos apkcados a la gestion organizacional
onglizando su compotiamiento v desamolio en funcion al proposito da sus
objetivos - Estudio de los procesos para la normalizacion y control interno de las
gperacionas,

Contenidos

Nociones sobre las elapas de una metodologia de disefio de sistemas; Los
sistarmnas aphcados, compras, ventas, produccion, cobros, pagos, sus alemantos,
sus arbculaciones con los sistemas decisorios y de control intemo. El rol del
anahsla,

UNIDALD 5 - LAS ORGANIZACIONES DEL FUTURD

Objetivos

Integrar los conceptas verkidos en las unidades revias, reflexionar sobre las
nuevas Wionicas y el uso de modomas horramignlas gue permian a las
arganizaciones prever v adaplar sus disefos estruciurales vy sus Sislemas
Admunistrativos a los cambios permanentes del enforno. Sus relaciones y
apiicaciones a lps organizaciones caracterisicas o pIopias de la Agentna
(Pymes y ONG) en su gestion productiva v responsabilidad social, que permita
un TWEYD eSpacio de mefexion y paricipacion procurando identificar cormientss
innovadaoras en &l pensamenio cientifico

Conlenidos

Las unrzas para ol cambio, las nuevas reahdades; las cnicas relacionadas, La
lecnologia y la infarmacion, El nueve mundo del rabajo, los rabajadaras del
conocimiento; La organizaciin hiexible.
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1. Métodos de conduccian de! aprendizaje
L curso esta crientado a la fransmision de o8 conocimientos y desaroliar fas
habilidades necesanas para fa gestion de los sisternas organizativos.

Se divide en cinco (5) mddulos tematicos, gue son a base del dictado de fa
materia. Cada uno presenta una temdtica en particular y fiene asignada una



cantidad de ciases. i Gitmo mdduio serd integrador en cuyas ciases abundara
en los conceptos centrales v 1a postura que sume la catedra en ef presanie
eslgdo del are.

Se considera imprescindible la lectura prewia de |a bibliografia asignada a cada
clase para un mejor desempefo y rendimiento del alumne

Las clases saeran tedricas o practicas segun el objetivo pedagagico del tema,

Considerando que kg praclica es un componente npoilante en el procest de
aprendizaje. se propiciard el rabajo en equipo para la resolucidn de trabajos y
Casos.

Siendo la interaccion olro ingrediente esencial en el desarrollo del conocimiento
a2 alantard y evaluard ia paricipacion de oa alumnos en las dislinias aclividades
nronuestas por ef profesor.

En general se ublizaran ios recursos didaclicos disponibies que  lavorezcan la
productividad académica en el logro de los objetivos de la matena.

Como la asignafura también es dictada en la modalidad a distancia, ia
metodologia de conduccion del aprendizaje so rige por las especificacicnes a
esta rnndatidad.

Descripeion de tipos de clases

Tedricas

Se utiizardn como marco de referencia para relacionar vy diferenciar los
tandmenos gue se describen. En estas, sa presantars el vocabuians primiivo da
la Adrmirmstracion y de la profasion de administrador.

Practicas Individuales y grupales

Se smplearan para contrastar la evidencia ampirica con 10s conceplos teoricas,
amplianda la percepcitn del alumno. Para elfo se realizaran trabajos prachicas
sobre eslructuras Yo procesos con rgurosidad metodologica, con ia hnabdad de
lograr gque ef alumno tenga una experienci directa con el fenamenc que se estd
estudiando.



Charlas de Experiencia

El chiets de eslas actividades serd lransferir la experiencia de la realidad
prganizativa Eslas charlas estaran & cargo de personas que Goupan puesion
rolevantes on varados tipos de organizaciones, inchuso las dol lorcer secior,

Dehate

Se propiciard este fipe de actividad para integrar los distintos puntos de vista de
aulbres, academicos y piofesionales en la rmaleria. Se fomenlars la leclua e
interpretacion bibliogrifica. extrayendo conclusiones y descubrnendo falacias en
textos, ensayos y diagnosticos,

E- Evaluacion

Evaluacion formal individual por escrito dal alumno, con el fin de gue los
alumnos experimenten y afronten al dasatio de demaosirar 5Us conocimientos an
la forma requerida, en un ambiente con algin grado de incerlidumbre, con
(psincoiones de recursos v con la necesidad de elegir SUS MEUIEs Opoones. Los
examenes podran contener opclones multiples o progunias con respuesta
abierta. Epn este oiimo caso el citeno de evaluaDion debers considerar el
contenido, la clardad expositiva v la sintesis en las respuesias.

El concepto que e Profesor se forme del alumno $edd un elemento adicional &n
la evaluacion y estard conformado por las intervenciones realizadas por el
alumne en clase, los aportes efectuados y calidad de los trabajos presentados,
La evaluacién aral podrd ser complementaria, come un elemento adicional que
permita obtener un faceta adicional a ser considerada.

Fr tanto la experiencia de trabajo en grupe es valorada posilivamente coma
parte dol aprendizajg del ourso s consideraran evaluaciones de trabajos
grupales.

Para ser calificado, B alumnd deberd cumplit con el 75% (setenta y omoch pof
ciento) de asistencia y debera presentarse a todas las evaluaciones pravistas,

La evaliacion surgira det promedio ponderado de la canlidad de evaltkannnes
practicadas y de la importancia del contenido de cada una.

Se inmaran como minmo dos (2) evaluaciones escritas ylu orales que pochrén
car acumulativas. Guando una de elias {s6lo una) haya sido calificada con nata
nferior a siete (7} O & alumno se haya encontrado ausente, se podra tomar &
comespondiente evalyacion recuperaloria e calificacion oblenids luego il
mamen de recuperacion no sera fa resultanta de un promedio da Hoias Sno fa
ohtentda en el Utmo examen recuperadao.
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S& podrd recuperar s0lo uno de los examenes parciaies que haya oblenido
calificacion inferior a siete (7).

Los examenes podran contener opciones mulbiples o preguntas con FES[LUaS]a
abicrta | on este Ulime caso se define como eriterna e evaluacion: ¢l conlenido,
uso del liempo, Merpretacion de las consignas, clandad expositva y sintesis en
las respuestas. En aportunidad de |a evaiyacion de los grupos y alumnos es
aportunio reakizar también una evaluacdn del  procesd G ensaenana,
adicionando una encuasta crientada a evaluar |a caltidad del curso.

Nota final del curso

La nota final del curso surgird del promedio ponderado de ia cantidad de
svallaciones praclicadas  (parciales, irabajos praciicos Y paricipacien)
ponderando la importancia det contenido de cada una.

El alumno deberd lener en cuenta las siguientes prescripiones:

Kn ningin cosa la nota final poded ser mayar o ipoal a cuatrn {4} 51 un de las

evaluaciones {parcinles, trabujos prictices y parficipacion} se calilichd de

s uficiente.

1 alumae con nola final siete (T) o mis puntos serd promovido divectamente. iis

requisith esencial para ello haber aprobado cada pa viial con nots igoal & mayhr

siete (7).

Craicn obtenga nota final de cuatro {4) 0 mas puntos pero infertar a sicte (7) sera

considerado “rogita™ v deberd rendic un examen final de la asignatura.

Ed aluman gue presente nota final inferior a cuates (4) tendra calificacion de
AT 1] Lo

Fi abumno e no se presente a todas las evaluaciones establecidag serd calificads

comn “ausenke’’ salve gue taviers nna evaluacion no nea (oo recuperada) inferior &

cuatro, en cuve casg la nola final seri “msuliciente”,

Ouién oo axista al TH% (setenta ¥ cinca por cientu) de las clases, sera calificado

comao “auzente” salve cuando corresponda aplicar el inciso ante rar,

Examen final para el alumno “regular”

Ef alumno que tenga la materia “regularizada” dispone de un plaza de dos
afios, a partir del cuamimestre en gue se cumpla esta reguiarizacién, para rendir
el examen final. Asimismo podra rendir el examen con el Profesor a caigo ded
cursa en el gue se regulanzo la maleriz durante os dos fumos nrrrediaios
posteriores a su regularizacion. Ante fa ausencia del profesor que estuve & Carge
de la materia, Bl Profesor Tiular o Asociado dispondra guién sera su evaiuador,
A partic de los dos turnos citados y no habienda probado la asignatura, &l alumno
poilrd inscibrss Gon cualguier olro prolesor de 18 Asighatura

Wo obstante fo manifestado antenormente, par razones pedagogicas se
recormenda
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¢ Hendr el examen final inmediatamente luego de haber regularizado |
maleria,

» Cursar nuevamente la asignatura, de no lograr su aprobacion luego de
dos ccasiones,

Modalidad a distancia

Como ja asignalura fambsén se dicla en la modahdad a distancia, la
evaluacion se rige por las disposiciones que allenden a esta modalidad

Examenes Libres

No obstanta fa recomendacion da cursar el diktado de la materia, ya que de
otro moado el alumno no recibiriz la experiencia lograda an clase. an al caso
de axamenas libres, se considerara la tolakidad del conteniclo del programa y
ia mblografia obkgatona consignada en el mismo.,
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