Facultad de Ciencias Economicas

Departamento de Administracion

Asignatura Sistemas Administrativos

Cddiga 274

Plan "1997"

CéatedraProf. Asociado Interino MOLEON

Carrera Actuario (Administracion), Contador Publico, Len
Administracion y Lic. en Sistemas de Informacionate
Organizaciones.

Aprobado por Res. Cons. Directivo
(F.C.E.)
Nro.: 3345/12

En caso de contradiccion entre las normas prevestda publicacion y las dictadas cg
caracter general por la Universidad o por la Faduylprevaleceran éstas ultimas.




Programa: Sistemas Administrativos




Programa: Sistemas Administrativos

Universidad de Buenos Aires

Facultad de Ciencias Econdmicas

Departamento de Administracion

Carreras: Actuario Administracion, Contador Publico ,
Licenciado en Administracién y Licenciado en Sistem as de
Informacion.

Plan de Estudios: 1997

PROGRAMA de la materia

Sistemas Administrativos

Cadigo: 274

Catedra a cargo de: LA Rubén César Moledn

En caso de contradiccion entre las normas prewstdas publicacion de este programa
y las dictadas con caracter general por la Unigadso por la Facultad prevaleceran
estas ultimas.



Programa: Sistemas Administrativos

.-_z"f..-" .."x -
=0 VERD 7
s =,

By
?-'::'
=

Universidad de Buenos Aires

Facultad de Ciencias Econdmicas

Programa

SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

Profesor Asociado a cargo de la Catedra

LA Rubén César Molebn, MBA

*

Profesores Adjuntos:
CPN Maria Victoria Beltrami
CPN Nicolas Cenci
LA Maria Asuncion Di Sarcina
CPN y LA Daniel Oscar Forastiero
CPN Jorge Raul Fucaracce
LA Andrés Pérez Ruffa

CPN y LA Sonia Beatriz Sotomayor Acevedo

*



Programa: Sistemas Administrativos

A.- Encuadre General

Contenidos Minimos

Vision de la organizacibn como sistema complejo de informacién y control.
Caracterizacion de sistemas administrativos. Elementos que constituyen el
sistema. Modelos de sistemas y su relacion con la naturaleza de la
organizacion. Las areas de la organizacion: funciones y procesos. Niveles de
autoridad, areas de responsabilidad. Matriz de delegacion de decisiones.
Sistemas componentes: de planeamiento y gestién, comerciales, financieros,
de personal, operativos. Tecnologia de los sistemas aplicados a la gestion.
Diferentes formas de disefio de la organizacién: metodologias y alternativas.
Las formas basicas de articular tareas, flujo de informacién y decisiones. Los
circuitos de normalizacion, regulacion y control de las operaciones.
Procedimientos para la formulacién de presupuestos y evaluacién del control
interno. Presupuestos de ingresos, costos, produccion, gastos e inversiones.
Métodos para la integracion de los datos sectoriales. Auditoria de sistemas
administrativos. Sistema de Control de Gestion.

Razones que justifican la materia

La conduccion responsable y profesional de las organizaciones es un factor
importante en el desarrollo econémico de la sociedad, por ello.es necesario que
la Universidad forme profesionales altamente calificados para que, asumiendo
distintos roles dentro de las organizaciones promuevan el desarrollo vy
bienestar de los recursos humanos y la sociedad con responsabilidad,
profesionalidad y autonomia.

En relacion a lo antedicho la Facultad de Ciencias EconOmicas de la
Universidad de Buenos Aires forma Contadores Publicos, Licenciados en
Administracion, Licenciados en Sistemas y Actuarios. Una de las principales
funciones de estos profesionales de ciencias econdmicas reside en la
aplicacion de su conocimiento acerca del disefio efectivo de las organizaciones,
qgue considere la armonia de los diferentes sistemas que interactian en ella y el
logro de resultados que permitan una distribucién equitativa del mismo.

La velocidad, complejidad e incertidumbre en el acontecer de esta época hace
imprescindible el desarrollo de capacidades para ampliar las fronteras del
conocimiento incorporando nuevas teorias, hipotesis y técnicas en materia de
diagnodsticos, analisis y disefio de estructuras y procesos, que permitan el
desarrollo de las organizaciones.

La exigencia y complejidad de la globalizacion, ambito de actuacion del
profesional de ciencias econOmicas, requiere una excelente formacion,
favorecida por profesores que cuenten con un adecuado perfil académico y
capacidad para transmitir y producir trabajos cientificos,
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En el curso de la asignatura, el estudio y practica de teorias y tecnologias
especificas de la materia posibilitara el aprendizaje de distintos modelos
tedricos y un proceso para decidir el mas apropiado, con plena consciencia de
los efectos que implica la alternativa elegida.

De esta manera el diagnéstico, la asesoria y la gestién de estos profesionales
en relacion a las organizaciones, estaran alineados con los objetivos de los
Planes de Carrera en general y de la materia en particular.

Ubicacion de la materia

La asignatura estd comprendida en el Ciclo Profesional de las carreras de
Actuario y Licenciado en Administracion, Contador Publico y Licenciado en
Sistemas de Informacion. Tiene como prerrequisito la aprobacion de la materia
Administracion General y es requisito de las materias: Estadistica para
Administradores, Tecnologia de la Informacion, Sistemas Contables, Sistemas
de Datos y Organizaciéon. Es una materia obligatoria cuatrimestral, con dos
clases semanales de dos horas cada una, con modalidad presencial.

Objetivos del aprendizaje

El dictado de la asignatura tiene como finalidad enseiar el estado del arte y las
ciencias para un efectivo diagnéstico, disefio e implementacion de las
estructuras y procesos de las organizaciones en correspondencia con las
estrategias elegidas y la realidad contingente. Durante el curso de la asignatura
se enseflaran los principales elementos de un sistema organizativo que
posibiliten la comprension de su realidad y la gestion apropiada de las acciones
y contingencias presentes en las organizaciones. Se desarrollaran los
conceptos sefalados anteriormente en relacion con los modelos de estructuras
y procesos que favorezcan la eficiencia, la calidad, la generacion de valor y el
mejoramiento continuo.

El objetivo de la materia incluye el aprendizaje del proceso de "organizar" las
instituciones, sus causas Yy necesidades. Organizaciones que incluyen grandes
corporaciones, nacionales y multinacionales, pequefas y medianas empresas,
empresas integradas, descentralizadas, con y sin fines de lucro, privadas,
mixtas y estatales, anénimas y familiares. En ese proceso se consideraran
particularidades y problematicas que se deben enfrentar en el presente mundo
global articulando sociedad y organizacion, respetando el papel trascendente
del individuo, su relacion con los otros y su poder de decision.

En el desarrollo de la asignatura se persigue la generacion de elementos de
juicio y herramientas para la comprension de las organizaciones, considerando
principalmente sus estructuras y sus procesos, de modo tal que se logre
diagnosticar y construir modelos para manejar los problemas organizativos.
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Se contribuird con la formacién de profesionales responsables, promotores de
crecimiento, desarrollo y bienestar de los recursos humanos, con alta
calificacion en su materia que desde los distintos niveles de la organizacion
participen en el desarrollo de la sociedad.

B.- Programa analitico

Unidad 1- Introduccion

Objetivos

Explicar el método a utilizar para analizar los conocimientos de la materia y su
marco tedrico. Presentar la vision de la organizacidon como un sistema complejo
de informacion y control. Caracterizar los sistemas administrativos y definir los
elementos que constituyen el sistema y su contexto. Presentar los modelos de
sistemas y su relacion con la naturaleza de la organizacion.

Contenido

Encuadre epistemolégico. Enfoque de sistemas: definicion, elementos,
caracteristicas, dinamica. Abstraccion y virtualidad de la Organizacion.
Relacion con las Teorias de la Organizacion, de Sistemas, Situacional, de la
Firma y Comportamiento Organizacional. Sistemas administrativos: elementos,
limites y contexto. Interdependencias de los sistemas relacionados con la
organizacion.

Unidad 2 - Disefio de la Organizacion: definiciones , relaciones e
hipotesis.

Objetivos

Definir pardmetros para el disefio de puestos y estructuras. Determinar las
areas de la organizacion, sus funciones y procesos, los niveles de autoridad y
las &reas de responsabilidad. Definir la matriz de delegacién de decisiones.
Reflexionar acerca de las formas basicas de articular tareas, flujo de
informacion y de decisiones.

Contenido

Paradmetros para el disefio de puestos: amplitud, funciones , autonomia,
autoridad , responsabilidad , capacitacion, eficiencia, = comunicacion,
informacion, decisiones, ambiente, adaptacion, focalizacion y formalizacién.

Parametros para el disefio de Estructuras: procesos de trabajo, sistema
técnico, coordinacién, complejidad, descentralizacion del proceso decisorio
poder, formalizacion, tecnologia, tamafo, agrupamiento , areas, cohesion,
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economia, sistema de control, contexto. Metodologia del disefio. Factores
contingencias.

Unidad 3 - Modelos organizativos.

Objetivos

Establecer las diferentes formas de disefio de las organizaciones y sus
metodologias alternativas.

Contenido

Enfoques tradicionales: modelos burocraticos, organicos, profesionales y
descentralizados. Modelos o configuraciones: Simple, Equipos, Funcional,
Burocracia Mecanica, Burocracia Profesional, Adhocracia, Sistemas, Divisional,
Descentralizacion Federal, Descentralizacion Simulada. Otros enfoques.
Modelos o configuraciones: Hibridos, Redes, Misionera y Conglomerados.

Unidad 4-Disefio de Procesos

Objetivos

Considerar la tecnologia de los sistemas aplicados a la gestidon y los circuitos
de normalizacion y control de las operaciones. Estudiar los sistemas
componentes: de planeamiento y gestion, comerciales, financieros, de personal
y operativos. Establecer los procesos para la formulacion de presupuestos — de
ingresos, costos, produccion, gastos e inversiones - y la evaluaciéon del control
interno. Establecer la metodologia conducente a la integracion de los datos
sectoriales. Definir el sistema de control de gestion y la auditoria de los
sistemas administrativos.

Contenido

Procesos: definicion y caracteristicas. Metodologia de disefio de procesos.
Control de operaciones, mejoras, riesgos y mitigantes. Costeo, productividad.
Areas Funcionales: sistemas de soporte para la gestion. Procesos informativos
integrados de administracion. Sistemas de abastecimiento, operacion, ventas,
finanzas y recursos humanos. Procedimientos para la elaboracion presupuesto
y su control. Sistema de control de gestion. Tableros de Comando.

Unidad 5- Direccién y Gestién del cambio

Objetivos

Estudiar el disefio organizacional en correspondencia con la estrategia y la
dinamica del cambio.

Contenido



Programa: Sistemas Administrativos

Estrategia y disefio. Vision, mision, valores, objetivos. Procesos de influencia
en el comportamiento de las organizaciones. Tecnologia, disefio y tension en la
organizacién. Cambio y desarrollo organizacional.

Unidad 6- Integracion. Modelos avanzados

Objetivos

Integrar las experiencias, los conceptos, modelos y teorias que permitan un
analisis novedoso de las organizaciones y que conduzcan al cumplimiento de
metas y objetivos con efectividad. Practica de procesos de aprendizaje a partir
del método de casos.

Contenido

Integracion de conceptos, modelos y teorias. Deduccion. Herramientas de
analisis. Descripcion de casos. Induccién. Elaboracion, refutacion y
comprobacion de hipaotesis.

C.- Bibliografia

Bibliografia Obligatoria

1) Mintzberg Henry. La Estructuracion de las Organizaciones. Bareeldriel
Economia, reimpresién 1993.

2) Drucker, Peter F. La Gerencia, tareas, responsabilidades y practitlaAteneo
— Jenny. Buenos Aires. 2001.

3) Moledén Rubén.Disefio Organizacional, Buenos Aires, Editorial MglR011.

4) Fucaracce Jorge. Conociendo a las Pymes. Buenos Aires, Editorial La
Colmena, 2011.

5) Arostegui, Barrientos, Gomez, Li Preti, Moledn, Quioa, Romero, Segade,
Volpentesta. Las claves de una organizacion eficiente, BuenassAiBiblos,
2011.

6) GOmez Fulao, Juan Carlos - Magdalena Fernando G.
(Coordinadores)Sistemas Administrativos: Estructuras y ProcesosenBs
Aires. Ediciones Macchi, 1999.

Bibliografia ampliatoria

Ackoff, Russell El arte de resolver problemas. Limusa, Méxic®6L9
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Bennis, W & Nanus, B Lideres. Las cuatros claves del liderazgo efiddarma.
Bogota. 1985.

Besanko, D., Dranove D., y Shanley MEconomics of strategy. Wiley. New York,
1999.

Boyett, Jimmie y Boyett JosephHablan los gurus. Editorial Norma. Colombia, 1999

Chiavenato, Adalberto. Administracion de Recursos Humanos. Editorial oG
Hill. México. 2000.

Davis, G y Olson, M Sistema de Informacion Gerencial. McGraw Hill.g8ta. 1987.

De Pree,Max El liderazgo es un arte. Hacia una organizaciéas nmumana,
participativa y creativa. Javier Vergara EditoreBas Aires. 1993.

Del Pozo Navarro, F. La Direccion por Sistemas. Limusa. Madrid. 1990.

Drucker, Peter F. Direccion de instituciones sin fines de lucro.Aféneo — Jenny.
Buenos Aires. 2001.

Drucker, Peter F. Los desafios de la administracion en el siglo X&ditorial
Sudamericana. Buenos Aires. 1999.

Drucker, Peter F. Drucker. Su Vision sobre la administracion, lgastizacion basada
en la informacion, la economia, la sociedad. Nomaogota. 1996.

Floyer,AclandA. Como utilizar la mediaciéon para resolver conflictes las
organizaciones. Paidos. Barcelona, 1993.

Galbraith, Jay. Planificacion de Organizaciones. Fondo Educativieramericano,
Bogota. 1989.

GomezFulao,Juan C. y otrosIncursiones en Management. Cima ProfesionalnB8sie
Aires. 1996.

GoOmez Fulao, Juan C., Barrientos, Jorge W., Mole6rRubén C., Segade, José L.,
Volpentesta, Jorge y Romero, DanielLa Organizacion: Disefio y Gestion. Buenos
Aires. Ediciones Nueva Técnica, 2003.

Grosso, Fernando.Liderazgo y Conduccion. El ascenso de la Emprepartr del
desarrollo de su capital humano. Dunken. BuenossAR002.

Hammer, M& Champy, J. Reingenieria. Grupo Editorial Norma. Bogo&94

Riaz,Khademy Lorber, Robert. Administracion en una Pagina. Como utilizar la
informacion para lograr sus metas. Norma. BuenossAR004.

Robbins, Stephen.Comportamiento Organizacional. Teoria y practicenice Hall.
Mexico. 1996.
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Lawrence, Paul &Lorsch, Jay. Desarrollo de Organizaciones. Diagnéstico y atcid
Fondo Educativo Interamericano. Bogota. 1973.

March James G. y Simon Herbert A Teoria de la Organizacion. Editorial Ariel.
Madrid. 1977.

Mintzberg, Henry. El Poder en la Organizacion. Ariel Economia. Biame. 1992.

Mintzberg,Henry. Safari a la estrategia-una visita guiada al memagt estratégico.
Granica. Buenos Aires. 1999.

Mintzberg, H, y Quinn, J. El Proceso Estratégico. Conceptos, Contextos y sCaso
Prentice Hall. Mexico. 1993.

Moledn, Rubén.Organizaciones, disefio de estructuras y proceBdgorial Linea de
4. Buenos Aires. 2003.

Morgan, Gareth. Images of Organization. Sage Publications.Belidillg. 1986

Nadler David y Tushman MichaelEl Disefio de la organizacion como arma
competitiva. Oxford. Mexico. 1999.

Peters, Tom.Liberation Management. Editorial Atlantida. Buerfoges. 1992.
Ricketts,Martin. The economics of business enterprise, New appreaaichéhe firm.
HarvestWheatsheaf. Brighton. 1987.

Segade José Luisintroduccion a la Administracion. EditoriaUdeMMu@nos Aires,
2003.

SchlemensonAldo Analisis Organizacional y Empresa Unipersonaisi€ry conflicto
en contexto turbulento. Paidds. Buenos Aires. 1993.

Swieringa, J y Wierdsma, A La organizacion que aprende. Addison- Wesley
Iberoamericana. Buenos Aires. 1992.

Sitnisky, Mario . De la negociacion. Editorial Argonauta. Buenosegi 1985.
ValPardo,lsabel de Organizar. Accion y Efecto. Editorial ESIC. Matldi997.

Volpentesta,Jorge. Sistemas Administrativos y Sistemas de Informacion.
Buyatti,Buenos Aires. 2004.

Williamson, O. y Winter, S. La naturaleza de la empresa. Fondo de Cultura
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11



Programa: Sistemas Administrativos

D.- Métodos de conduccion del aprendizaje
Aspectos generales

El curso esta orientado a la transmision de los conocimientos y el desarrollo de
las habilidades necesarias para la gestion de los sistemas organizativos.

Inicialmente se presentard la materia, las normas de la Cétedra y del curso en
particular. Se discutird el rol de los alumnos y los docentes. Se recabara
informacion para delinear el perfil del alumnado con el que se elaborara la
estrategia definitiva del dictado del curso. Se formaran los grupos de trabajo.
Se discutira la metodologia a utilizarse en la asignatura. Luego se desarrollaran
las clases eligiendo las estrategias pedagogicas que mejor se adecuen al
contenido planificado para cada una.

12
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En el dictado de las clases se explicara el objetivo de cada una, se relacionara
el tema del dia con el correspondiente a la reunion anterior y con el eje central
de la materia, se desarrollar4 el contenido, se concluird y aclararan dudas,
recordandose también la bibliografia relacionada.

En las clases en las que los conceptos tedricos son soluciones de problemas
determinados, su planteo inicial y debate sera preferido como método de
abordaje del tema, por su conveniencia para el aprendizaje. Se propiciara la
utilizacién de recursos didacticos que favorezcan la productividad académica
en el logro de los objetivos de la materia.

La materia se divide en cinco (6) unidades tematicas, que son la base del
dictado de la materia, cada uno presenta una unidad tematica en particular. La
primera comprende los conceptos y conocimientos necesarios para abordar el
ndcleo central de la materia. Las tres unidades siguientes (2, 3 y 4) tratan
conceptos modelos y herramientas de disefio de estructuras y procesos
inherentes al objeto de estudio: la organizacion. La unidad siguiente, la quinta,
requiere la integracion de los modulos anteriores, en ella se plantearan temas
relacionados a la gestion que involucra el disefio. En la sexta y Gltima unidad se
relacionan conocimientos y experiencias, tomando posicion frente a los casos y
disonancias cognoscitivas que de ellos se deducen en un intento de expandir el
estado del arte en la materia.

Se considera sumamente conveniente la lectura previa de la bibliografia
asignada a cada clase para un mejor desempefio y rendimiento del alumno. En
el cronograma del curso estara indicada la bibliografia que corresponde a cada
clase. La préactica de la teoria y el trabajo en equipo es un elemento esencial en
el proceso de aprendizaje de esta materia, por tal motivo se propiciara el
trabajo en equipo para la resolucién de ejercicios, trabajos y casos. Por lo
antedicho se motivara y evaluara la participacion de los alumnos dentro de los
equipos de trabajo e individualmente en las distintas actividades propuestas por
el profesor.

El trabajo multidisciplinario dentro y fuera de la Catedra sera una actitud
valorada en los integrantes del equipo docente para la construccion de
conocimiento y nuevos métodos de ensefianza. El conocimiento actual no se
considerara definitivo sino una instancia de un proceso continuo de
mejoramiento.

Previamente a los examenes se dictaran clases de especiales para integrar y
conectar los distintos conceptos y aclarar dudas. Se informaran los objetivos
del examen.

Descripcion de tipos de clases
Tedricas

Se utilizaran como marco de referencia para relacionar y diferenciar los
fendbmenos que se describen. Basado en la bibliografia indicada se definira el
vocabulario de la Administracion y de la profesion del administrador en

13
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correspondencia con la materia. Se explicaran las relaciones y causalidades
entre los conceptos definidos.

Practicas individuales y grupales

Se emplearan para contrastar la evidencia empirica con la teoria vigente. Para
ello se utilizaran casos de estructuras y/o procesos con el objetivo de conseguir
un aprendizaje por parte del alumno basado en la practica de la teoria. A través
del estudio de casos se alentara la critica de la teoria vigente.

También seran utilizados ejercicios practicos basados en casos reales o
ficticios del tipo resolucion de problemas o como ilustracion de los modelos
tedricos expuestos.

Charlas de Experiencia

El objeto de estas actividades sera la transferencia de experiencia en la gestion
de organizaciones. Estas charlas estaran a cargo de personas que ocupen
diversos puestos en variados tipos de organizaciones con la finalidad de
obtener distintos visiones y enfoques de las organizaciones.

Debate

Se propiciara este tipo de actividad para integrarlos distintos puntos de vista de
autores, académicos y profesionales en la materia. Se fomentara la lectura e
interpretacion bibliografica, extrayendo conclusiones e intentando descubrir
verdades y falacias en teorias, practicas, textos, ensayos y diagnosticos.

Trabajos Précticos

Cuando la estrategia del dictado del curso haga aconsejable adicionar a las
clases practicas uno o mas trabajos de campo, se podran realizar trabajos
practicos en equipos de 5 a 7 integrantes por grupo. Para ello se les
comunicara a los alumnos mediante una guia, el objetivo del trabajo, el rol que
desempefara cada parte del curso, la fecha de entrega, el producto a entregar,
la forma de evaluacién y su incidencia en la nota final.

14
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E.-Método de evaluacion

La evaluacion del alumno comprendera examenes individuales y escritos, con
el objetivo de valorar los conocimientos adquiridos. Los examenes podran
contener opciones multiples o preguntas con respuesta abierta. En este ultimo
caso se definen como aspectos a evaluar: el contenido, el uso del tiempo, la
interpretacion de las consignas, la claridad expositiva y la sintesis en las
respuestas.

Los exdmenes podran contener opciones multiples o preguntas con respuesta
abierta. En este dltimo caso el criterio de evaluacion debera considerar el
contenido, la claridad expositiva y la sintesis en las respuestas.

La evaluacion formal por escrito del alumno tiene por objetivo conocer el grado
de asimilacion de los conceptos estudiados. Adicionalmente, a que los alumnos
experimenten y afronten el desafio de demostrar sus conocimientos la instancia
se aprovechara para evaluar el aprendizaje en toda su dimension, incluyendo
todos los aspectos relacionados.

El concepto que el Profesor se forme del alumno sera un elemento adicional en
la evaluacion y estar4 conformado por las intervenciones realizadas por el
alumno en clase, los aportes efectuados y calidad de los trabajos presentados.
La evaluacion oral podra ser complementaria, como un elemento adicional que
permita obtener una faceta adicional a ser considerada.

En tanto la experiencia de trabajo en grupo es valorada positivamente como
parte del aprendizaje del curso se podran utilizar evaluaciones de trabajos
grupales.

Para ser calificado, el alumno debera cumplir con el 75% (setenta y cinco por
ciento) de asistencia y debera presentarse a todas las evaluaciones previstas
y/o su recuperacion en el caso que correspondiera.

El examen grupal y la utilizacion de material de apoyo con libros y apuntes en
los examenes se podran utilizar complementariamente para potenciar proceso
de aprendizaje.

Para determinar la nota final se calculara la media aritmética de las
evaluaciones tomadas durante la cursada.

Se tomaran como minimo dos (2) evaluaciones escritas que podran ser
acumulativas. Cuando una de ellas (s6lo una) haya sido calificada con nota
inferior a siete (7) o el alumno se haya encontrado ausente, se podra tomar la
correspondiente evaluacion de recuperacion.

Se podra recuperar s6lo uno de los examenes parciales que haya obtenido
calificacion inferior a siete (7).

Nota final del curso

15
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La nota final del curso surgird de calcular la media aritmética de las
evaluaciones tomadas durante la cursada (parciales, trabajos practicos y
participacion)

El alumno debera tener en cuenta la siguiente normativa:

a.

En ningln caso la nota final podra ser mayor o igual a cuatro (4) si una
de las evaluaciones (parciales, trabajos practicos y participacion) se
califico de insuficiente.

El alumno con nota final siete (7) o mas puntos sera promovido
directamente.

Quien obtenga nota final cuatro (4) o mas puntos pero inferior a siete (7)
sera considerado "regular" y debera rendir un examen final de la
asignatura.

El alumno que presente nota final inferior a cuatro (4) tendra calificacion
de "insuficiente".

El alumno que no se presente a todas las evaluaciones establecidas
sera calificado como "ausente" salvo que tuviera una evaluacion con
nota (no recuperada) inferior a cuatro, en cuyo caso la nota final sera
"insuficiente”.

Quien no asista al 75% (setenta y cinco por ciento) de las clases, sera
calificado como ausente, salvo cuando corresponda aplicar el punto
anterior.

Examen final para el alumno "regular"

El alumno que tenga la materia "regularizada” dispone de un plazo de dos
afos, a partir del cuatrimestre en que se cumpla esta regularizacién, para
rendir el examen final. Los alumnos que se inscriban a rendir examenes finales,
lo podran realizar con el profesor a cargo de curso en el cual regularizaron la
materia o con el Titular de catedra.

Modalidad a distancia

Esta Catedra no dicta el curso en la modalidad a distancia.

Examenes Libres

En el caso de examenes libres, se considerara la totalidad del contenido del
programa y la bibliografia obligatoria consignada en el mismo. Con anterioridad
a la fecha del examen se establecera fecha y hora por los canales que
correspondan en la cual se puedan realizar consultas sobre la bibliografia.
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