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1. ENCUADRE GENERAL

1.1.CONTENIDOS MINIMOS

Teoria General del costo. Modelos. La Gestién ycehtrol de los costos.
Productividad, eficacia y eficiencia. PlanificacipiPresupuestos; control. Decisiones de corto
y largo plazo en base a los costos. Sistemas débeque indiferencia. Los costos y las
técnicas de gestion. Reduccion de costos. Procesendal e informacion contable y
extracontable

1.2.RAZONES QUE JUSTIFICAN LA INCLUSION DE LA ASIGNATUR A
DENTRO DEL PLAN DE ESTUDIOS

En esta materia se estudiara la aplicacion deetlifes técnicas de gestion, el analisis,
de las mismas a través de los costos y la rerdadiliel planeamiento, presupuesto y control
presupuestario como esquema basico de operaci@newaluacion de diferentes alternativas
de decision que orienten a la organizacion hadabjetivos.

Estos aspectos, de vital importancia en la taeseaperar y controlar una empresa, se
analizaran a partir de la contabilidad de gestiéntendiendo como tal al sistema de
informacién de uso interno que permite a los opmexlde la empresa y su direccién, evaluar
desempefios, planificar actividades y tomar deasion

Sobre esta base, el estudio de la materia pefrait@lumno disponer de los elementos
necesarios para alcanzar los objetivos enunciadssaivajo.

1.3.UBICACION DE LA ASIGNATURA EN EL CURRICULUM Y
REQUISITOS PARA SU ESTUDIO.

Para las carreras de Licenciado en Administracidnenciado en Sistemas de
Informacion de las Organizaciones y Actuario — Agistracion — la materia se ubica en el
ciclo profesional y su requisito de correlatividexiTeoria Contable.

1.4.0BJETIVOS DEL APRENDIZAJE

Lograr que los alumnos puedan incorporar:

Conocimientos

. Asimilar y aplicar con correccion el lenguaje té@nde la asignatura.

. Comprender claramente las diferencias entre cditdathi general, contabilidad de
gestion, contabilidad de costos y sistemas de €0sto

. Clasificar y diferenciar los costos de producciéomercializacién, administracion y
financiacion.

. Conocer distintos modelos y sistemas de costeo.

. Disponer de los elementos necesarios para la der@éaneamiento, presupuestacion y
control.

. Determinar pautas para medir desempefios, realidisis de rentabilidad global y

por linea de producto, y procesar informacion #éjidra distintos tipos de decisiones.



Analizar diferentes técnicas de gestion y evaluar viabilidad dentro de la
organizacion de acuerdo a las caracteristicas niéslaa.

Habilidades y Técnicas

Manejar calculos numéricos con precision y rapidez.

Elaborar informes claros y sintéticos e interptetacorrectamente.

Aplicar los conocimientos teéricos a situacionegpcas.

Detectar los aspectos tedricos implicados en sdnas concretas.

Identificar en cada caso las herramientas adecymdtasatender diferentes situaciones.

Habitos

Establecer y respetar programas de tiempo.

Trabajar productivamente en equipo.

Ubicar toda nueva informacion en un contexto.

Brindar y recibir informacién clara, oportuna y adada a las necesidades de la
persona a quien esté dirigida.

Evaluar la eficiencia de los canales de comunicaggados.

Realizar frecuentes andlisis para eliminar ineficias.

Actitudes e Ideales

Asumir una actitud critica frente a distintas s@uoes propuestas.

Adoptar igual posicion frente al propio trabajo.

Colaborar dentro de las caracteristicas de unan@ayaon determinada.

Adherir a los principios que tiendan a la equittdistribucion de todos los bienes
dentro de la comunidad.



2. PROGRAMA ANALITICO

UNIDAD TEMATICA I: INTRODUCCION Y CONCEPTOS BASIOS

Objetivos del aprendizajedquirir un conjunto de nociones basicas sobréuladamentos de

la disciplina, y su objeto de estudio, la empresa.

Temas a desarrollar:

1.

2.

La disciplina Costos: objetivos y contenido.
Teoria general del costo. Conceptos basicomgipios fundamentales. Importancia.

La contabilidad de costos: concepto, relaciom ¢& contabilidad general y la
contabilidad gerencial. La informacion de gestion.

Sistemas de Costos: concepto y elementos. cEtieida informacidén de costos en las
organizaciones. Costos para la gestion, la decisiines contables.

La empresa. Tipos: comercial, industrial, devies®s, agropecuarias y otras
actividades primarias. Organizacion interna: grieaiones y actividades principales.
Aplicabilidad de la informacién de costos en latiges Informacion contable y
extracontable.

Nociones basicas de costos: unidad de costesdp,cgasto, pérdida, componentes
fisicos y monetarios, costos totales y unitariosné@pto de costo necesario. El ciclo
de costos.

UNIDAD TEMATICA II: CLASIFICACION DE LOS COSTOS

Objetivos del aprendizajeonocer los diferentes tipos de costos y sus caap@&ntos ante

cambios en los pardmetros de evaluacion.

Temas a desarrollar.

1.

2.

Clasificaciones de los costos: concepto y olmsti

Clasificacion por funcion: departamentos, sa&spcentros y actividades. Costos de
produccién, comercializacion, administracion, fic@acion e investigacion vy
desarrollo.

Clasificacion de los costos por naturaleza.

Clasificacion por forma de asignacion a las adét de costeo: costos directos e
indirectos.

Otras clasificaciones: controlables y no conbil@s, corrientes, previstos y diferidos,
relevantes y no relevantes.



6. Clasificacion por variabilidad. Concepto de pordn; factores y recursos
productivos. Capacidad y nivel de actividad. iddd para medir el volumen;
empresas monoproductoras y poliproductoras. @@eids concepto y medicion.
Tipos : anticipada y operativa. Costos variabl€Sostos progresivos y regresivos.
Costos fijos; de capacidad y de operacion. Costosfigos: concepto y necesidad de
su identificacion. Otras clases: costos mixtostasosrraticos.

UNIDAD TEMATICA lIl: MODELOS DE COSTEO

Objetivos del aprendizajecomprender el funcionamiento de los diferentesl@los de costeo
y compararlos, para entender adecuadamente cu&aonweniente su empleo y
cuales son los beneficios y desventajas de caddeipbos.

Temas a desarrollar.

1. La informacion de costos para la gestion: nedeglgis de los diferentes usuarios;
objetivos y aplicaciones de los costos.

2. Modelos de costeo aplicables: predeterminadustéricos. Costos completos, costeo
integral y costeo variable.

3. Modalidades operativas: acumulacion de costo®menes y determinacién de costos
en casos de operaciones en serie.

4, Informes de costos. Costos de productos y atrédades de costeo. Estados de
resultados. Informacion histérica y proyectada.

UNIDAD TEMATICA IV: COSTOS DE PRODUCCION, COMERCIAZA -
CION, ADMNISTRACION, FINANCIACION E INVESTIGACION YDESARROLLO.

Objetivos del aprendizajecomprender los conceptos basicos y la mecaeicsteo de todos
los tipos de costos por funcidén existentes en iganizaciones, para poder determinar
costos unitarios.

Temas a desarrollar.

1. Costos de produccion. Concepto y elementosemagprima, mano de obra y cargas
fabriles. La gestion de abastecimiento: compra&stign de stocks, politicas de
inventario, logistica de materiales, especificaeggmmeétodos de valuacion de insumos.
Los costos del personal productivo y no prodectisuantificacion y gestion. La
mano de obra directa e indirecta, productividadiesias y método de incentivo.
Cargas fabriles; concepto, tipos, distribucionesakdos y aplicacion a las diferentes
unidades de costeo: productos, centros, segmemtasegocios. Determinacién de
costos unitarios: apertura y clasificaciones.

2. Costos de comercializacion: nociones basicas. sifitlaciones. Formas de
presupuestacion y control. Aplicacion a produgteegmentos de negocios.



3. Costos de administracion: concepto. Areas aditnativas. Gestion de los costos
administrativos. Aplicacion a diferentes unidadks costeo. Presupuestacion y
control.

4, Costos de financiacion: concepto y elementosloMinanciado, tasa, tiempo. Las
fuentes de financiamiento: propias y ajenas. [Bcepto del valor contado. Intereses
explicitos e implicitos. El interés sobre el capjitropio. El enfoque de la contabilidad
patrimonial. La gestion financiera: medicion de sostos. Aplicacion de los costos
financieros a distintas unidades de costeo: produtineas, negocios, etc.

5. Costos de investigacion y desarrollo: conceptontenido; importancia y tratamiento
contable.

UNIDAD TEMATICA V: PLANEAMIENTO, PRESUPUESTOS Y ONTROL

Objetivos del aprendizaje Objetivos del aprendizajeomprender los conceptos esenciales
sobre objetivos organizacionales, estrategia, plarento y operacion, asi como su
interrelacion y su aplicacion en la gestion empras®ominar las técnicas de planeamiento y
presupuestacion, capacitdndose para la implantagénun sistema de presupuestacion
integral, y utilizando la herramienta para el cohyrmejora de la gestion.

Temas a desatrrollar.

1. Tipos de organizacién en cuanto a su modelo dedgedta estrategia: concepto y
diferentes enfoques. Modelos prescriptivos y dpseos. Evolucién histérica y
enfoques predominantes en la actualidad. El dissfratégico. El planeamiento en la
empresa: concepto, fines y metodologia. El plamsam estratégico y los “planes
estratégicos”. Planeamiento a largo plazo. Tigegplaneamiento: el planeamiento
integral y el planeamiento operativo. Los enfoqtlesttom-up” y “top-down”. La
fijacion de metas. Impacto sobre los planes \ekign organizacional.

2. El presupuesto: concepto, elementos, aplicacioképresupuesto y su relacién con el
proceso de planeamiento. El presupuesto operatie presupuesto econémico-
financiero. Presupuesto integral. Relacion con dostos. Variables internas y
externas, controlables y no controlables. Pautassupuestarias y proceso de
elaboracion del presupuesto. Cronograma, resplassabapas.

3. Metodologias y técnicas de presupuestacion:irpmementos, base cero, series de
tiempo, suavizamiento exponencial, proyeccionuesos y eventos, etc.

4. Presupuesto de ventas. Responsables, aphlieacidVlodelos de elaboracion y
pronostico. Confeccién y analisis critico.

5. Plan de produccion y de compras. Responsablasligacion. Los modelos de
organizacion de la produccién “pull” y “push”. Méim just-in time y MRP.

6. Presupuestos de gastos operativos: de grigai) comercializacion, administracion e
investigacion y desarrollo.

7. Presupuesto econdmico. Elaboracién. i€asry formas de exposicion.



8.

10.

11.

12.

13.

14.

Presupuesto financiero. Tipos: base y ¢peraEl flujo de fondos. Estado de origen
y aplicacion de fondos. Decisiones de financiatoiem inversion. Alternativas y
esquemas.

Balance proyectado. Elaboracion. Fordeapresentacion de la informacion.

El plan de inversiones. Informacion nedasaaplicacién. El control del presupuesto
de inversiones en la empresa.

Métodos de valuacion en los presupuestos: naothede, corriente, homogénea y
extranjera.

Control presupuestario: objetivos, metodolggéanalisis de desvios. Control exante y
expost.

Beyond Budgeting: concepto, enfoque, difefas con los modelos de presupuestacion,
casos, ventajas e inconvenientes. El futuro denlodelos de gestion presupuestaria.

Presupuesto en la administracion publica. offeét de registracion. El ciclo
presupuestario del estado nacional, provincial yioipal en Argentina. Controles de
gestion. Formas de evitar la corrupcion en el estadontabilidad publica. Método
inglés, francés y mixto.

UNIDAD TEMATICA VI. COSTOS PARA TOMA DE DECISIONE

Objetivos del aprendizajezomprender y utilizar las técnicas de elaboraciérinformacion

econdmica y financiera para la gestion, asi congersiucursos de accion en procesos de toma
de decisiones, aplicando herramientas y modelostitaiévos en forma coordinada con los
otros aspectos generales del marco decisorio tf@doda organizacion.

Temas a desarrollar.

1.

El proceso de toma de decisiones como parte de plosesos de gestion
organizacional. Escenario, actores, necesidadegog tle decisiones. Objetivos de
largo y corto plazo. Decisiones de largo plazo ycdeto plazo. Factores que
intervienen en los procesos decisorios. Quiénesurtodecisiones en la organizacion.
El factor incertidumbre. Relaciones con teoriaadédcision y modelos probabilisticos.
El decisor, sus objetivos y escala de valores. ddopde los criterios econdmico-
financieros y de otros esquemas. Los tres elemeocéodrales del proceso: la
informacion, el analisis y la decision, y la ejadnc La informacion econdémica para la
toma de decisiones. Caracteristicas, tipos, ventajanitaciones. Requisitos para que
sea Uutil: confiabilidad y oportunidad. Diferenciastre informacion sistematica y
rutinaria, e informacion ad-hoc.

Herramientas y técnicas empleadas en la elabora@dnformacion para la toma de
decisiones. Informacion financiera y economica. Bod de valuacion de flujo de

fondos para evaluacion de proyectos y de negodagya plazo. Caracteristicas, usos,
ejemplos. Ventajas y limitaciones. El estado daultados: formas y técnicas de
elaboracion.



3. Andlisis marginal. Costos unitarios para toma deigiones. Costos para diferentes
objetivos. El concepto relativo del costo. La viaitidad de los costos frente a la
decision especifica. Estudio y tratamiento espeeifie los costos variables y fijos. La
contribucidon marginal: caracteristicas, usos ycapiones. Ventajas y limitaciones.

4. Informes tipicos empleados para la toma de de@sigrncontrol de gestion. Informes
proyectados. El estado de resultados con la tédeida contribucién marginal abierto
por segmento de negocios. Punto de equilibrio: eotoc medicién, ventajas y
limitaciones como indicador. Margen de seguridad.

5. Decisiones de largo plazo. Desarrollo de un negouievo. Discontinuaciones.
Decisiones sobre factores estructurales: ampliacdi@minuciéon o modificaciones de
capacidades productivas o tecnoldgicas. Utilizadémodelos de analisis financieros
y econOmicos: complementariedad y aplicaciones.

6. Decisiones de corto plazo.

6.1.Decisiones sobre precios. Modelos de fijacitn precios. Factores
determinantes: mercado, competencia, consumidoe®esprno macro y
microecondémico. Politicas de precios. Tipos decipee El concepto del
precio unico y del precio diferenciado. Revenue agament. Evolucion
histérica en los modelos de pricing, y situacidualc

6.2. Decisiones comerciales. Precios, costos, vatuynmezcla como factores
determinantes de la utilidad neta Analisis de ®gsteferidos a diferentes

unidades de costeo: productos, servicios, actiesladepartamentos, sectores,
divisiones, unidades de negocios. Estudios espesifsobre costos fijos de
estructura y operacion. Costos “erogables” y “nogables”. Rankings de

rentabilidad, utilidad y contribucibn de negociaegmentos y productos:

determinacion, aplicaciones. Lanzamiento y disooacion de productos

dentro de un segmento: estudios especificos.

6.3. Decisiones sobre procesos. Mejoras, elimimaci®utsourcing.
Tercerizacion: Analisis econOmico y estratégicamdactividad y eficiencia :
medicion y toma de decisiones para su incremento.

6.4.Decisiones sobre costos. Metodologias apbsabCasos. Reduccion
operativa e integral de costos. Herramientas yi¢asraplicables.

7. El control de gestion en la empresa. Informes.lidisdUsuarios. Aplicaciones.

UNIDAD TEMATICA VII: TABLERO DE COMANDO

Objetivos del aprendizaje emplear adecuadamente tableros de comando iormggstra
evaluar desempefio y generar una retroalimentadiécuada a todo mando de la organizacion
con el fin de alcanzar los objetivos planteadodgestrategia y planes de la misma.

Temas a desarrollar.




Concepto y contenido del tablero de comando.lefabde control. Indicadores
financieros y no financieros de desempefio

Integracion de la informacion contable y de ofteentes.
El tablero de comando y el proceso de contrgjedion.

Construccion de tableros: diferentes tipos yaties. Contenidos basicos tipicos:
indicadores, construccién, frecuencia, usuarios.

El Balance Scorecard:

5.1Las cuatro perspectivas

5.2Relacion con la estrategia y los objetivos de gmpizacion.
5.3Integracion al sistema de informacion de la cormgan
5.4 Datos contables y extracontables.

UNIDAD TEMATICA VIiI: INDICADORES FINANCIEROS Y OPERATIVOS

Objetivos del aprendizaje calcular y utilizar todo tipo de indicadores retarios y no

monetarios que permitan evaluar desempefio y mateHa gestiébn de las organizaciones,
enfatizando la utilidad y los limites de su apliéacen la decision y el control.

Temas a desarrollar.

1.

2.

Generacion de indicadores. La medicidon de $éi@ea través de indicadores.
Medicidn y control de la productividad y la éficcia.

Economic Value Added ( EVA ) y Market Value AddeMVA ):

3.1. Concepto y metodologia de calculo.

3.2. Aplicaciones en la empresa.

3.3. Empleo como indicador del desempefio y en la fijadié remuneraciones.

Indicadores patrimoniales: liquidez, solvencia,gal acida, dias de inventario y dias
en la calle. Célculo y aplicaciones.

Indicadores de utilidad. Medicion de utilidad ytabilidad: retorno sobre la inversion,
retorno sobre el patrimonio neto, retorno sobrévast féormula de DuPont, EBIT,
EBITDA, indicadores financieros.

UNIDAD TEMATICA IX: HERRAMIENTAS Y TECNICAS DE GEJION Y COSTOS

Objetivos del aprendizajeconocer las nuevas y modernas técnicas, herraasigntnodelos

de gestion utilizados por las organizaciones, easp@cto vinculado con la generacion
de informacion, control de gestion y estudios eaunods-financieros para la decision,
asi como en su costado operativo en los casos encquesponda segun la
metodologia estudiada.

Temas a desarrollar.




1. Costeo objetivo.

2. Teoria de las restricciones y contabilidad teidughput”.
3. Costos del ciclo de vida de productos.

4. Benchmarking.

5. Reingenieria.

6. Just- in- time.

7. Kaizen.

8. Calidad total y Total Quality Management.

9. Analisis de la cadena de valor.
10. Responsabilidad social empresaria.
11. Costos medioambientales.

UNIDAD TEMATICA X: ACTIVITY BASED COSTING (_ABC ), ACTIVITY BASED
MANAGEMENT (ABM) Y ACTIVITY BASED BUDGETING (ABB)

Objetivos del aprendizajelominar los fundamentos conceptuales y aplicadénABC y
ABM como modelos de gestion organizacional.

Temas a desarrollar.

1. Conceptos bésicos y aplicaciones operativasBEl.

2. La gestion de la empresa basada en Bl.AB

3. El ABC y los sistemas de informacion grtd.

4. La utilizacion del ABC en la elaboracion de pimasestos.

UNIDAD TEMATICA XI: REDUCCION DE COSTOS

Objetivos del aprendizajeaprender y utilizar las técnicas de reduccidncdstos, y el
gerenciamiento de un proceso integrado para tapihcomo el concepto cultural de
aumento de eficiencia y eficacia a nivel organaaal, utilizando herramientas
técnicas apropiadas, y desechando conceptos suljetusuales en el mundo
empresario.

Temas a desarrollar.




Reduccién de costos como objetivo de gestiorad@existicas y requisitos. Reduccion
integral y reduccion operativa. Concepto y diferas. Planificacion de la reduccion
de costos. Metodologia, impulsores, participanpemridades y formas que puede
adoptar el proceso de reduccién de costos.

Andlisis de procesos y productos: acciones sdibneiones, tareas, actividades.
Analisis de productos y servicios: acciones sobreponentes fisicos y monetarios.

El sistema de costos standard como elementdaaradicion de eficiencia fabril :
determinacion y analisis de variaciones en costos.

Reduccion de costos comerciales, administratifinancieros y de investigacion y
desarrollo.

Los programas de reduccion de costos: carstitas, formas, responsables, medicidon
de resultados y aplicaciones.

Los errores habituales a evitar en los procesosdieccion de costos.
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Di Stéfano, Victorio (2004) “Tablero de comando.edde la administracion en una pagina
hasta el cuadro de mando integr&t&vista Costos y GestionN°® 52, Buenos
Aires.

UNIDAD TEMATICA VIII : INDICADORES FINANCIEROS Y OPERATIVOS

Punto 2

Horngren, Charles, Foster, George y Datar, SriKa007) Contabilidad de costos. Un
enfoque gerencialCapitulo 13, pag 480 a 482, Pearson Education, ddéxi

Punto 3.

Smolje, Alejandro (2000) “E.V.A. Qué es y cémo setedmina”, Boletin de Lecturas
Sociales y Econdmicas de la Universidad Catdélica gentina, N° 7 mes de
abril, Buenos Aires.

Punto 4.

Lavolpe, Antonio, Capasso, Carmelo y Smolje, Aldfan(2010)Presupuestos y Gestion,
Capitulo 9, punto 9.4., Editorial La Ley, BuenoseAi

Punto 5.

Lavolpe, Antonio, Capasso, Carmelo y Smolje, Aldfan(2010)Presupuestos y Gestion,
Capitulo 6, punto 6.18., Editorial La Ley, BuendseA.

Vazquez, Juan Carlos (1998)pstos,Capitulo 27, Editorial Aguilar, Buenos Aires.

Capasso, Carmelo (2002) “Utilidad versus RentadilidRevista Universo EcondmicoN°®
63 y 64, Buenos Aires.

UNIDAD TEMATICA 1X: HERRAMIENTAS Y TECNICAS DE GESION Y COSTOS
Punto 1

Kato, y., Boer, G y Chou, C., (1996) “Costeo oljetiUn proceso gerencial integrado”,
Revista Costos y GestiomN°® 19, Buenos Aires.



Punto 2

Capasso, Carmelo (2000) “La teoria de las restmias y la contabilidad del throughput”,
Revista EnfoquesN® 16, Editorial La Ley, Buenos Aires.

Punto 3.

Hansen, Don y Mowen, Marianne (199%)ministracion de Costos, Capitulo 9, pag. 305 a
322, Thomson Editores, México.

Punto 4

Horngren, Charles, Foster, George y Datar, SriKk@007) Contabilidad de costos. Un
enfoque gerencialCapitulo 23 pag 807 y 808, Pearson Education, Meéxic

Punto 5

Horngren, Charles, Foster, George y Datar, SriKk@007) Contabilidad de costos. Un
enfoque gerencialCapitulo 13, pag 458 y 459, Pearson Education, dtexi

Punto 6

Horngren, Charles, Foster, George y Datar, SriKk@0607) Contabilidad de costos. Un
enfoque gerencialCapitulo 20, pag 698 a 706, Pearson Education, ddéxi

Punto 7

Horngren, Charles, Foster, George y Datar, SriKka0607) Contabilidad de costos. Un
enfoque gerencialpag 429 y 195, Pearson Education, México.

Punto 8

Horngren, Charles, Foster, George y Datar, Srik@007) Contabilidad de costos. Un
enfoque gerencialCapitulo 19, pag 661 a 668, Pearson Education, ddéxi

Puntos 8 y 9.

Di Stéfano, V., Alderete, V. y Colombo, A., (2001ifalidad Total. Competitividad.
Vinculaciones con las nuevas técnicas de gesti®evjsta Costos y Gestion\° 39, Bs. As.

Puntos 1 al 9.

Smolje, Alejandro (2007) “Glosario de nuevas téaside gestion, primera parteRevista
Costos y GestionN° 63, Buenos Aires.

Smolje, Alejandro (2007) “Glosario de nuevas téaside gestion, primera parteRevista
Costos y GestionN° 64, Buenos Aires.



UNIDAD TEMATICA X : ACTIVITY BASED COSTING (_ABC ), ACTIVITY BASED
MANAGEMENT (ABM) Y ACTIVITY BASED BUDGETING (ABB )

Puntos 1 al 4.

Smolje, Alejandro (2007kEIl sistema de costos ABC y el sistema de gestion MB
Cuadernos Profesionales del Consejo ProfesionaCidacias Econémicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

UNIDAD TEMATICA XlI: REDUCCION DE COSTOS

Puntos 1 al 6.

Osorio, Oscar (1981) “La reduccion integrada deasosun objetivo vital de supervivencia” ,
Revista Contabilidad y Administracion,tomo IX.

4. METODOS DE CONDUCCION DEL APRENDIZAJE

El desarrollo del modelo de ensefianza-aprendssjealizara sobre la base de clases
tedrico-practicas, conteniendo explicaciones cowedes y desarrollo de ejercicios de
aplicacion para plasmar dichos conceptos en s@oasiconcretas de la vida empresaria. Se
desarrollaran casos practicos en clase a nivel lebmpa la vez que se incentivara la
participacion individual y grupal de los alumnos lenresolucién de los mismos, con la
orientacion del docente a cargo, fomentando layesia de soluciones creativas y el analisis
critico. Se efectuardn trabajos de investigaciobres determinados temas puntuales de
aplicacion a la vida de las organizaciones, sale €n la segunda parte de la asignatura, una
vez que los alumnos hayan adquirido una serie deegbos basicos y fundamentos teoricos
necesarios para encarar estas situaciones extmignthyor riqueza posible de dichos casos.
Se procurara motivar la participacion en claseodes los alumnos, a la vez que se introducira
el estudio de casos reales en las situacionescasgriutiizando para ello material
permanentemente actualizado de la vida de las iaagaones actuales, tanto con fines de
lucro como sin dichas finalidades, para enfatiaze gn los dos ambitos son de aplicacion
absoluta los conceptos y contenidos de la pressigeatura.

5. METODOS DE EVALUACION

La asignatura tendra dos evaluaciones escritas agi@cter tedrico-practico, que
constituiran la base de la calificacion del alumero el curso, a lo que se adicionara la
evaluacion de los trabajos practicos y de invesitiga la participacion en clase y cualquier
otro elemento que el docente considere adecuadleyante. La regularizacion de la materia
se logra al aprobar ambas evaluaciones y obtergenata general superior a 4 e inferior a 7,
teniendo en cuenta todos los otros elementos @htes]iuna calificacion de 7 6 mas permite
al alumno promocionar directamente la asignatuEd.alumno que hubiera tenido como
maximo una de las dos evaluaciones con una notaodaprobado (inferior a 4) tiene la
posibilidad de rendir una prueba adicional, y esoode obtener una calificacion de 4 6 mas,
accede a alguna de las dos categorias antedichgslafizacion o promocion de la
asignatura). En caso de los alumnos que al fircaledo hubieran obtenido una calificacion
final entre 4 y 6, rendirdn un examen final, qua coa calificacion minima de 4 permitira
aprobar la asignatura.



