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1. ENCUADRE GENERAL

1.1. Razones que justifican la inclusion de la asignatura dentro del
Plan de Estudios

Por su ubicacién en la curricula y la naturaleza de los temas abordados, la presente materia
ofrece a los estudiantes proximos a graduarse, la refiexién y la practica necesarias para
tomar conciencia de la importancia fundamental que reviste la planificacion de los objetivos,
como asi también el trazado de un futuro al que dirigirse de acuerdo con la propia voluntad
y segun las propias determinaciones. Es importante alentar asi a los estudiantes, a tomar la
iniciativa creativamente, en el trazado de los proyectos no sélo empresariales sino también
del Estado, suprimiendo la improvisacion mediocre y la comodidad irresponsable.

En tal sentido, apostando a que los futuros profesionales - como actores sociales con
conocimientos de orden superior - se ubicardn en las organizaciones en posiciones
estratégicas, esta materia buscara fortalecer sus capacidades para proyectar y construir el
modelo de pais y sociedad que se necesitan. De este modo, aportara a la ampliacion de sus

habilidades profesionales de planeamiento y gestion, profundizando practicas de reflexion

critica de la realidad e incorporando enfoques y metodologias que les permitan: una
correcta formulacién de situaciones probiematicas en todos los dmbitos de la actividad
humana, la deteccion de oportunidades de mejora y desarrollo, la proyeccion inteligente de
caminos estratégicos viables para el disefio de soluciones y aprovechamiento de
posibilidades, y la construccidn consciente y premeditada de futuros deseables y elevados.

Esta materia permite desarrollar habilidades de lectura y operacién del futuro, para todos
los ambitos organizativos, constituyéndose en herramienta indispensable para la
anticipacion y eleccion de cursos de accién apropiados, que respondan rapida vy
efectivamente asegurando condiciones de liderazgo.

1.2. Ubicacion en la Curricula

Planeamiento a Largo Plazo se ubica entre las materias que cierran la formacion profesional
del Licenciado en Administracion.

A esa altura de la carrera, el estudiante ha transitado por asignaturas que contribuyen al
estudio de las organizaciones y actores claves, lo que constituye la base sobre la que se
asienta.




Asimismo, por la necesidad de contar con metodologia apropiada para el andlisis dé——~
alternativas y el enfrentamiento de la incertidumbre, su cursada requiere haber aprobado
Teoria de la Decisidn.

1.3. Contenidos minimos

El planeamiento como funcién administrativa. Caracteristicas en el ambito publico, en el
privado y en otras instituciones. Su ubicacién en la estructura organizativa. Procesos de
definicion de objetivos, politicas y metas. Las caracteristicas de las decisiones sobre el
futuro. Herramientas para el proceso de planeamiento. Las fuentes de datos para el
planeamiento. Proyecciones, prondsticos y tendencias. Los diferentes grados de control:
componentes aleatorios y no aleatorios, endégenos y exégenos. Estudios de factibilidad. Las
condiciones y metodologias definidas por instituciones financieras nacionales y extranjeras.
Utilizacién de modelos de simulacidon para la evaluacidn de alternativas. Los modelos
matematicos: su uso como prototipos experimentales. Los modelos de sistemas para las
tareas de planeamiento. Modelos dindmicos: estructura, ecuaciones, diagramas de flujo.
Anadlisis de proyectos. Los requerimientos y contenidos de un proyecto de inversion. Los
procesos de seguimiento, revision y actualizacién de planes.

1.4. Objetivos del aprendizaje

Se espera que al finalizar la cursada, los estudiantes tengan practica en la lectura compleja
de la realidad, detectando sus problematicas, oportunidades, contexto, eventos y actores
significativos, pudiendo proyectar con mirada estratégica las acciones necesarias como para
construir viabilidad a los objetivos propuestos.

También incorporaran saberes relativos a la negociacion con los grupos de interés que se
detecten, identificando sus modelos mentales y l6gicas presentes.

En relacion al analisis del Estado, se espera que fortalezcan su responsabilidad ciudadana al
actuar protagoénicamente en el estudio de la realidad social y la busqueda de soluciones.

Como valor adicional, el trabajo en equipo mejorard sus habilidades de organizacion,
comunicacion y resolucién colaborativa de conflictos. Las exposiciones les permitiran
adquirir experiencia en presentaciones eficaces.



2. PROGRAMA ANALITICO

UNIDAD TEMATICA 1: Elementos de epistemologia en la planificacién

Universo deterministico. lrrupciéon de la Fisica Cuantica y la Teoria del Caos. El
pensamiento simple y el complejo. Paradigmas del orden y el desorden. Evolucion de
la concepcidn cientifica y su impacto en la captacién de la realidad. Incertidumbre.
Ley de autosimilaridad. Atractores y fractales. Cémo se conectan con el juego social.
Argumentos de la planificacién: ¢necesitamos planificar?

Tipos de planificacion. Sujeto y objeto en el proceso de planificar. Postulados de la
planificacidn normativa o tradicional y de la situacional.

Concepto de situacion. Espacios de bifurcaciones. Componentes aleatorios vy
deterministicos, variables enddgenas y exdgenas.

Objetivos de aprendizaje:

Que los estudiantes atraviesen un proceso de puesta en crisis de sus certidumbres
para abrirse a la posibilidad del aprendizaje y cuestionamiento de las verdades
aprendidas.

Que comprendan cdmo todo acto de observacién es una intervencion con
consecuencias sobre el objeto de estudio, de modo de fomentar la responsabilidad
de sus acciones, y detecten la importancia de tomar la iniciativa en la eleccién de
futuros posibles.

Que reflexionen y cuestionen los modelos tradicionales de elaborar los planes,
incorporando una mirada compleja y transdisciplinar al realizar una reflexidn
epistemoldgica basada en valores.

UNIDAD TEMATICA 2: Niveles de la planificacién: Estado, tercer sector y Empresas

Elementos del Estado. Poblacién, territorio, marco juridico, poder y bien comun.
Articulacion entre los sistemas a dirigir, el proyecto deseado y la capacidad del
dirigente para realizar la accién de conducir hacia el futuro deseado.

Sociedades organizacionales. Lugar que ocupan los organismos y las empresas.
Responsabilidad social. El planeamiento como funcién administrativa. Su ubicacién
en la estructura organizativa. '

Proyectos sociales. Proyectos publicos. Proyectos privados. Distinciones
conceptuales. Costo/ Costo social. Beneficio/bien comun. Beneficiario/sujeto de
derecho. Grupos de interés. Marco ético.

Misidn y Vision. No neutralidad de las apreciaciones. Concepcidn subyacente del ser
humano y su relacién con el medio.




Objetivos de aprendizaje: N

ova B
— Que los estudiantes reconozcan la existencia de diferentes niveles de planificacme/
acuerdo con el ambito de que se trate, distinguiendo sus particularidades,
racionalidades y lenguajes dominantes.
— Enfatizar las singularidades a tener en cuenta por los planificadores en cada caso, y el
tipo de perfil requerido.

UNIDAD TEMATICA 3: Abordaje estratégico

= Descripcion y valoracion del contexto. Técnica de proyeccién de escenarios,
prondsticos y tendencias. |dentificacidon de actores y eventos. Aliados y oponentes.

= Posicién del planificador. Modelos mentales. Objetividad y subjetividad.

= Distancia entre lo actual y lo deseado. Problematizacion. Herramientas de analisis de
la realidad. Fuentes de datos para el planeamiento.

= Determinacidn de objetivos estratégicos que acerquen a la vision.

Objetivos de aprendizaje:

— Que los estudiantes incorporen herramientas conceptuales y metodolégicas para el
andlisis del contexto y sus variables sensibles, y una correcta formulacion de
situaciones problematicas frente a los propésitos fijados.

— Que identifiquen las estructuras mentales que facilitan u obstaculizan los
razonamientos a la hora de describir la realidad, y de definir los objetivos.

UNIDAD TEMATICA 4: Momentos de la planificacién

®= Los cuatro momentos del planeamiento. Critica a los pasos y etapas de la
planificacion normativa o tradicionali.

* Momento analitico explicativo. Instancia diagndstica con énfasis en el cardcter
situacional de las observaciones. Elaboracién de hipoétesis sobre causas y efectos de
los problemas, para la explicacién de los mismos y determinacién de los frentes de
ataque. Indicadores.

= Momento del disefio de las soluciones. Proyecto, programa, plan. Andlisis de
gobernabilidad para el abordaje de ias soluciones. indicadores de resultados.

* Momento estratégico. Construccion de viabilidad politica, organizativa y econémica.
Analisis por escenarios. Tactica y operacion. Negociacion. Politica y agenda.

= Momento tactico operativo. Dialéctica entre el conocimiento y la accion.

= Sistemas de peticidn y rendicidén de cuentas. Los diferentes grados de control.
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Objetivos de aprendizaje:

Que los estudiantes cuestionen la secuencialidad habitualmente aplicada a la
planificacién y la comprendan como un mecanismo complejo, de pasos simultaneos.
Que distingan la estrategia como el momento de mdaxima creatividad y crecimiento,
para definir los caminos superadores y la gestién de los recursos.

Que comprendan cdmo las politicas son constructoras de viabilidad vy
sobredeterminan modos de actuar, y como la agenda otorga condicion de existencia.
bQue visualicen la importancia de la transparencia en la rendicion de cuentas de las
acciones, y valoren los mecanismos de control destinados a eso.

~

UNIDAD TEMATICA 5: Proyectos/emprendimientos privados

Deteccién de oportunidades de nuevos negocios. Desarrollo, diversificacién y
mantenimiento en el mercado.

Plan de negocios. Generalidades que debe contemplar. Ventajas competitivas.
Estudios de factibilidad. Condiciones y métodos definidos por instituciones
financieras nacionales y extranjeras. Utilizacién de modelos de simulacion para
evaluacion de alternativas. Otros modelos para la toma de decisiones.
Requerimientos y contenidos de proyectos de inversién.

Seguimiento, revision y actualizacién de planes.

Organizaciones que aprenden. Disposicion para el cambio.

Objetivos de aprendizaje:

Que los estudiantes detecten las estrategias presentes en las empresas, y la
importancia de la experiencia como fuente de aprendizaje para el cambio.

Que incorporen conocimientos esenciales para las negociaciones con entidades
nacionales e internacionales en la construccion de viabilidad de los proyectos.

Que accedan a herramientas y modelos para optimizar la toma de decisiones y el
seguimiento de las acciones.

Que detecten cémo las condiciones del lider influyen de manera fundamental en el
éxito o fracaso de los planes, guiando voluntades y desarrollando capacidades.
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METODOS DE CONDUCCION DEL APRENDIZAJE

Los alumnos serdn integrados en grupos, como incentivo para el trabajo en conjunto y en
oposicion al individualismo, para promover el debate y el intercambio de ideas.

Los trabajos, que se irdn resolviendo durante el periodo lectivo, focalizardn sobre d@mbitos
tematicos de interés, y desarrollaran en forma practica todas las conceptualizaciones que
vayan teniendo lugar. Los estudiantes deberan realizar entrevistas directas a actores claves
respecto de la problematica abordada.

Los trabajos resueltos por los alumnos y supervisados por los equipos de auxiliares, seran
expuestos en forma colectiva, con pautas para dicha exposicidn, y calificacién de la misma,
de modo de trabajar sobre la importancia de las presentaciones para el resto de su
desenvolvimiento profesional y académico. Se enfatizara la transmisién de la experiencia
vivida, de modo tal que la produccion de cada grupo oficiara de caso de estudio para el resto
de sus compaiieros.

Se empleardn medios audiovisuales que amenicen las clases, mantengan la atencién vy
actuen de disparadores para convocar a una mayor participacion.

Se incentivara el intercambio dindmico, y el clima colaborativo y armonioso, para que el aula
no sea simplemente un dmbito de reunién obligada, sino fundamentalmente una excelente
oportunidad para la satisfaccién del apetito de conocer y ser mejores.

METODOS DE EVALUACION

La calificacion de los estudiantes resultara del promedio de la nota obtenida por la
elaboracion y presentacidn del trabajo practico, y las resultantes de dos parciales tedrico
practicos que se tomaran al promediar y al finalizar la cursada.

Para la promocidén de la materia dicho promedio debe ser igual o superior a 7 (siete).
Cuando hubiere un parcial (y sélo uno) en el que el alumno haya estado Ausente o cuya nota
esté por debajo de 4 (cuatro), el mismo deberd presentarse indefectiblemente a un
recuperatorio.

Silos parciales no estuvieran insuficientes, pero igualmente no alcanzaran en promedio para
promocionar la materia, el estudiante podrd optar por dar un examen elevatorio del mas
bajo de ellos. Esa nota reemplazard a la anterior.

Para la calificacion del trabajo préctico, rigen las mismas reglas que las mencionadas para los
parciales, requiriéndose un minimo de 4 (cuatro) para considerarse aprobado y 7 (siete) o
mas como condicién para promocionar la materia. También en esta instancia existen las
posibilidades de elevar o recuperar mencionadas previamente.

Es condicidn indispensable para la promocién o regularizacién de la materia que los
estudiantes hayan asistido como minimo al 75% (setenta y cinco por ciento) de las clases.
Caso contrario, se los considerara como Ausentes.




'"1@
aprobacién o regularlzacmn de la materia, deberan ajustarse a la normativa vigente \an/
momento de la evaluacién.

Los parciales versaran sobre los temas tratados en clase, con base en lo desarrollado por el
docente y fundamentados con la bibliografia indicada, aplicados sobre articulos
periodisticos que ilustren temas de actualidad. También los estudiantes seran examinados
acerca del desarrollo de los trabajos practicos de sus compatieros de otros grupos, cuyas
elaboraciones ~ como se dijo - obrardn como casos de estudio.




