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La integracién industrial
I.VDeﬁniicic'm. — II. Génesis y contenido del fenémeno, — IIT. Ven-
tajas: 1. Constitucién de la empresa integrada. — 2. Desenvol-

vimiento: @) las materias primas; b) la réclame; ¢) la concu-
rrencia; -d) las convenciones comerciales; e) los impuestos
territeriales y mobiliarios.—IV. Perjuicios.—V. La integracion

es una forma particular de las asociaciones obreras, — VL. Los
limites de la integracion. — VII. Conclusién.
I

La integracién industrial es la reunidén permanente, en
un solo organismo, de diversas industrias especializadas que
tienen entre si una relacién de instrumentos para el trabajo.

Los pocos escritores que se han ocupado de esta cues-
tion, dan definiciones completamente distintas, que no can-
sideramos propias o suficientemente comprensibles, sobre
todo porque no aislan los caracteres esenciales del fenémeno,
de los agregados que, eventualmente, se le unen. 0 El {inico,
entre todos, que realmente comprendi6 la esencia de este
fenémeno es Viallate, quien dice: ¢ “El movimiento de in-
tegracion. industrial, que reune en una misma empresa las

(1) Willougby: The integration of industry in the United States, en el Quar-
terly Journal of Ecomomics, noviembre 1901, pag. 95; Lescure: L’évolution du
cartel dans la grande mdustne allemande de la houille et du fer, en la Rewvue
d’économie politique, 1906, pag 369; Dolléans: La loi d'intégration, en la Revue
d’économie politique, 1902, pag 906; Passama: Formes nouwclles de concentration
industrielle, Paris, 1910, pag 18; Macrosty: The trust wmovement in DBritish
endustry, Londres, 1907, pag. 17 y 329; Hobson: The evolution of modern capi-
talism, Londres, 1006, pag. 93; Sombart: Das moderne Kapitalismus, Lemzig,
1902, vol. I, pag. 554; Gide: Principii di economia politica, Milan, 1911, pag. 172,
173; Cassola: I sindacati industrieli, Bari, 1903, pag 224.

(2) L’industrie americaine, Pans, 1908, pig. 162.
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operaciones sucestvas de una misma industria, experimentod
un gran incremento en los Estados Unidos, en los tltimos
veinte aflos (1886-1908). Se ha manifestado especialmente—
como en el viejo mundo—en la metalurgia (¥, y Carnegie es
uno de los primeros que lo han desarrollado en el mas alto
grado. A estos movimientos de concentracién e integracion
industrial, en los que domina el caricter econdémico, otro
movimiento se ha agregado algo mas tarde, y en el que preva-
lece el caracter financiero. Es el agrupamiento, bajo una di-
reccion Gnica,—pare su administracion mds bien financiera
que puramente industrial—de empresas similares”.

De este movimiento financiero—en-los Estados Unidos
es objeto de atencion de parte del legislador ®—no queremos
ocuparnos en este estudio, cerrando mas bien nuestras ob-
servaciones, sobre la integracion industrial, real y propia.

II. — GENESIS Y CONTENIDO DEL FENOMENO

En la manufactura, la confeccidon de cualquier producto
se descompone en una serie de actos especiales de la mayor
simplicidad, confiados a obreros distintos, en tal forma que
cada uno tenga que desenvolver su accién en un solo movi-
miento. Esta divisién técnica del trabajo, artificial e inven-
tada ¥, que transforma al obrero en un autémata y reduce
la economia del trabajador bajo la prepotencia del empre-
sario, encuentra, mas tarde, su correccidn en la maquina.
que agrupa dos o mas operaciones simples o, por lo menos.
acelera y perfecciona una, haciendo necesaria e incesante,
para la armonia de la produccién, el perfeccionamiento de
las otras. 4

Pero, como no todas las industrias tienen la posibilidad
de aplicar tal perfeccionamiento en todos los estados a tra-
vés de los cuales pasa un producto antes de ser lanzado al

(1) Ver Bourguin: Les systémes socialistes et Vévolution écomomique, Paris,
1904, pag. 137. En Francia, no existe un solo establecimiento metalirgico impor-
tante, que no tenga derechos de propiedad sobre alguna mina de hierro (Passama:
ob. cit., pag. 27). - .

(2) V. Marghieri: I sindacati di difesa industriale. Necessitd di un ordina-
mento legislativo, en la Riforma soctale, 1908, pag. 305 y sigts. Racca: Il sindacato
del ferro im Italia, en la Riforma sotiale, 1899, pig. 1202; Menzel: Les cariels
(syndicats industriels) au point de vue de la législation, en la Revue d’économie
politique, noviembre 1894.

(3) V. Gide: ob. cit.,, pag. 156.

(4) V. Graziadei: Le produsione capitalistica, Turin, 1898, pig. r1og.
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consumo, ocurre que, mientras en un departamento indus-
trial el desarrollo llega al grado maximo presumible, en el
otro se atrasa grandemente. Llegamos asi, a la especializa-
cion de las industrias, es decir, a la diferenciaciéon de los
distintos departamentos industriales, fenémeno claramente
determinado por una tendencia también notabilisima: la que
posee cada rama industrial, para colocarse en las condiciones
topograficas que mejor respondan a sus exigencias. La side-
rurgia, por ejemplo, se ha desarrollado cerca de las minas de
carbén y donde son mas cémodos los medios de comunica-
cién. En América, Pittshurg,—que es el centro méis impor-
tante,—se encuentra en la confluencia de los rios que for-
man el Ohlo; Sheffield y Birmingham son, en Inglaterra,
los lugares mas aptos; asi como la cuenca del Rhin y Ila
Silesia en Alemania; el Norte, la Lorena y los alrededores
de Creusot y Saint Etienne en Francia; Génova y Napoles
en Italia .

La especializacién industrial permite, sin duda, grandes
ventajas a la técnica de la produccion; pero no debe creerse
que pueda tener un campo ilimitado; muy por el contrario,
encontramos en ella limites internos y externos . Los limi-
tes internos son dados por la cantidad de productos que el
mercado puede consumir; los limites externos dependen del
hecho de que no seria posible conservar por mucho tiempo
una situacion econdmica proéspera, alli donde faltase el cui-
dado de la utilidad general y reinasen los intereses parti-
culares.

Sin embargo, la eficacia de estos limites, tedricamente
indiscutibles, no es siempre uniforme en todos los ramos.
de la industria y en todos los tiempos. Carnegie dice que “la
rebaja de los precios no se detiene hasta alcanzar los de la
fabrica puesta en las condiciones mas desfavorables o peor
dirigida, y hasta tanto las mejores fibricas no estén obli-
gadas a adaptarse al precio corriente. Aqui, segtn los ca-
nones de la economia politica, el movimiento descendiente se
detiene, porque no se produce nada por una suma menor que

(1) V. Renard et Dulac: L’évolution industrielle et agricole depuis cent
cinguant ans, Paris, 1912, pag. 102; y un articulo del profesor I,. Amoroso, sobre
los resultados del primer censo industrial italiano (1911) en el Giornale d’Italia del
13 septiembre 1913 n. 254. Véase también Graziani: Istituzioni di economia politica,
Turin, 1908, pag. 196 y sigts.

(2) V. Duchesne: La spécialisation et ses conséquences, en Ia Revue d'économie
politique, 1901, pigs. 1099, 1103 ¥y I105.
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el precio de costo; pero, si esto ocurria cuando escribia Adam
Smith, hoy ya no ocurre. Un pequefio fabricante que, sin
duda, trabajaba en su propia casa con dos o tres obreros,
podia muy bien disminuir o detener su produccion; pero,
‘hoy, que se trabaja en empresas colosales en las que estan
invertidos capitales de cinco, diez o mas millones de dolares,
y donde estan empleados millares de obreros, es preferible
sufrir una pérdida por cada tonelada o por cada yarda, antes
que detener la produccién” 9,

Estas observaciones responden exactamente a la reali-
dad @ y, justamente, la produccién capitalista, dado el
enorme aumento del capital fijo con relacién al circulante,
debido a la utilizacion de las maquinas y a la necesidad de
grandes construcciones, se .caracteriza por este hecho: la
necesidad de producir mucho, e independientemente de la
demanda del mercado, a fin de poder dividir, en el mayor
namero posible de productos, el monto total de los gastos.

Cassola @ compara, en forma muy feliz, la actual em-
presa capitalista a una empresa de esclavos. En la empresa
- de esclavos, el patron no puede aumentar o restringir la pre-
duccidén a su placer, porque el esclavo—una vez obtenido—
acarrea gastos que gravan el patrimonio aun cuando la nece-
sidad de la produccién haya disminuido. En las empresas
capitalistas, el empresario no puede regular a voluntad la
produccién, porque lo enorme del capital fijo que la evolu:
cién de la técnica impone a la empresa moderna, vincula sus
movimientos y lo obliga a producir en su propio perjuicio,
aun cuando el mercado estuviese saturado y amenazase una
crisis.

Se origina asi. la tension de las relaciones econdémicas
entre productor y productor, porque, evidentemente,-los em-
presarios de las minas de hierro y de carbdn, por ejemplo,
producen més de lo que requieren las herrerias y fabricas
de acero y, no obstante, quisieran ganar.a costa de ellas. Las
herrerias ¥ las fabricas de acero, a su vez, estan en conflicto
con los constructores de maquinas o de otros objetos de mietal,
articulos que producen con frecuencia, aun cuando el mercado

(1) Il wangelo della ricchesa, Florencia, 1903, pag. 1590.

(2) V. Graziadei: ob. cit., pag. 93; v De Angelis: La produszione economica e
de societd anonime, Turin, 1910, pag. 14.

(3) Ob. cit.,, pags. 21-62.
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esta abarrotado. Los limites internos no tienen, por lo tante,
eficacia casi de ninguna naturaleza, en el campo de la gron
industria.

Pero, una vez mas, la evolucién econdémica ha encon-
trado un correctivo. Y decimos una vez mas, porque no sabe-
mos disociar la idea de la concentracién e integracién indus-
trial, de la idea de “maquina”.

La division técnica del trabajo, que encontramos en la
manufactura, aparte de los dafios que acarre6 a una clase
social preponderante en el campo de l1a produccién, concluyo
por no ser econémica o menos econdmica que la aplicacién
de los medios mecanicos en las operaciones simples realiza-
das, antes, individualmente, por obreros. La maquina produce
rapidamente, en una forma mas uniforme y da productos
mejor concluidos que los manufacturados. Agigantadas las
proporciones, el mismo fendmeno lo encontramos en el régi-
men de la especializaciéon industrial.

Hemos visto que la empresa capitalista moderna, con su
estructura econdmica particular, produce aun en contra de
la armonia de la produccién y también cuando el mercado
no lo requiere, es decir, produce en una forma antieconéomica.
' La integracion es el corréctivo. Auna dos o mas indus-
trias especializadas y, en un grado mas elevado, reune todas
las industrias especializadas que sirven para la produccidn
de un mismo articulo, restableciendo asi, aquella armonia
de la produccién que debidamente responde a las verdaderas
exigencias del mercado. Aqui volvemos a encontrar, en toda
su eficacia, a los limites externos de la espécializacion

Como todos los fendémenos sociales y econdmicos, la
integracién no se ha producido de golpe; vy, si su generaliza-
cién es reciente, no puede decirse, como muy bien observa
Lescure (¥, que la empresa integrada también lo sea.

Las diversas maneras-de concentracion de las industrias,
en las que los escritores ven formas diversas de concentra-
cién, pueden ser consideradas como las faces de la tenden-
cia, ) o de un modo mas preciso, como movimientos menores

(1) L’intégration dans la métallurgie en la Revue économique internatio-
nale, 1909, pag. 259.

(2) La tendencia a la integracién, es decir, la ley de la integracién (te-
niendo en cuenta que todas las leyes econémicas no son méis que tendencias),
abarca, potencialmente, a todas las empresas industriales. V. Gide: Economid
sociale, 1.2 edic. ital.,, pag. 286; en cuanto a la agricultura, ver Dugarcon: Le
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de adaptacion, hacia la mds conveniente <1stematlzac1on de
la industria, o sea hacia la integracion. :

También aqui vemos que el fendmeno es absolutamente
,analogo al de la maquina: al principio se unieron en un soio
aparato dos o mas funciones simples, necesarias para la con-
feccién de un producto; méas tarde se llegd, p. ej. a aquel
mecanismo que, por un lado, desarrolla el papel y, por el
otro, entrega los peri6dicos listos y doblados.

La faz mas notable de la concentracién industrial es,
ciertamente, aquella en que las empresas se asocian : llegamos
asi, a la época de los sindicatos.

Pero, estas asociaciones quedan desde su apartcion,
dentro de las distintas ramas industriales: se crela, en efecto,
que, limitada la concurrencia entre los productores de los
- mismos articulos, habria sido posible salir del letargo eco-
" némico en que se hallaban sumidas las industrias. Efectiva-
mente, se obtuvieron ventajas inmediatas () que permitie-
ron la gran difusion de los sindicatos industriales, fenémeno
que ha preocupado a economistas y hombres de gobierno.

En una nota dirigida a los representantes de los sindi-
catos de la Unidn central de los industriales de Alemania, se
afirma, por ejemplo, que, actualmente, ninguna medida que
se refiera a los cartells, deja de hacer sentir sus efectos sobre
la produccién nacional”.

En los Estados Unidos, en 1899, existian 353 trusts,
que representaban un capital de 29.000 millones, suma que.
en 1900, alcanzaba a 50.000 millones.

Los sindicatos han dominado, pues, casi todas las ramas
de la gran industria; pero, es evidente que con ellos no se
ha conseguido todavia la armonia necesarja en la produccion;
porque, aumentadas y ampliadas las diversas industrias es-
peciales, se hace mas aguda aquella tensiéon del mercado,

bié et le pain. Coopération et integration en la Revue d’bcomomie politique, 1914,
pag. 293. En_este estudio, Dugar¢on pone en evidencia €l movimiento de integra-
cién producido en Inglaterra en la industria del pan, no ya por obra de los pro-
ductores, sino_por la accién de los consumidores, por medio de las cooperativas.

(1) V. De Rousiers: Les syndicats mdustmels de productenrs en France et
a Pétranger, Paris, 1901, pags. 93, 166, 256, 261, Racca: La funzione deitruts,
en el Giornale degli economasti, agosto, 1903, pag. 183; Dalla Volta: Le coalizions
industriali, en el Giornale degli econmmsh Vol. IV (1889) fasc. 2.0 y 3.0, pigs.
204 ¥y sigts. y el Vol. V fas¢. 1.2 y 2.9, pags. 29 y sigts.; Graziani: Istttuzioni, cit.
pag. 203; Dalla Volta: La questione dei trusts negli Statw Uniti, en la Nuova An-
tologia, junio 1901, pags. s19 y sigts.; Flora: I sindacats mduxtmah, Turin, 1900,
pags. 37 ¥ 39.

(2) Raffalovich: Trust, cartels et syndicats, Paris, 1903, pag. 298.

(3) V. Renard: ob. cit., pig. zo4.
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propia de un ambiente donde prima la especializacién in-
dustrial. Se llega, por consiguiente, a una forma nueva de
sindicatos, forma que Pantaleoni llama de los sindicatos mo-
dernos 0y que es la manifestacién mas expresiva de la
tendencia integradora de la industria: el sindicato de sindi-
catos. La asociacion no es ya horizontal sino vertical, que-
dando conciliados, asi, los intereses de los distintos empre-
sarios que concurren a la produccién del mismo articulo.

Este fendmeno, observado por Kautsky @, podriamos
comprobarlo facilmente, con pruebas numerosas. Una de las
mas significativas, es la sigulente. En 1897 se constituyo
en Alustria, con intenciones monopolistas, la “Genossenschaft
der oesterreichisch-ungarischen Zuckerfabriken”  que antes
era un simple cartell de refinadores de azticar, y que, ense-
guida, aumentd los precios, fijando al mismo tiempo, duras .
condiciones para los productores de azticar en bruto. Estos
establecieron, entonces, refinerias, minando, en esta forma,
la existencia del sindicato y restableciendo a su favor la
concurrencia. '

Pero, pronto se formd un sindicato entre todos los pro-
ductores de azticar. Damos a continuacion el texto del acta
constitutiva, porque la conceptuamos un documento de in-
terés. Dice: “Considerando que, de acuerdo con la opinion
general comprobada en numerosos experimentos, una pro-
duccion ilimitada abandonada a la iniciativa individual de los
empresarios, determina un estado de concurrencia particu-
larmente grave, los fabricantes y refinadores austrohtingaros
se reunen para regularizar su produccion de una manera sis-
tematica, en concordancia con las necesidades del mercado
y para repartir esta produccidén entre los industriales, en
forma equitativa y conforme a las condiciones existentes’.
Siguen clausulas especiales. ¢ '

Otra prueba valiosa, se encontrard en el conflicto exis-
tente en Alemania entre las llamadas usinas simples (reinc
werke) y las usinas mixtas (gemischte werke), conflicto
que, segtin la expresiéon de Passama @, conduce siempre a
la amalgama de los cartells. Y asi, el cartell del alcohol ha

(1) V. dlcune osservazioni swui sindacati e sulle leghe, en el Giornale degli
economisti, marzo, 1903.

(2) V. Le Marxisnie et son critigue Bernstein, Paris, 19oo0.

(3) Hotowetz, en la Revue d’économic politique, 1902, pag. 238.

(4) Ob. cit,, pag. 158 y sigts.
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reunido, en 1899, a dos sindicatos independientes: el de los
destiladores y el de los rectificadores V. Asi, también, ¢l sin-
dicato del acero (stahlwerksverband) constituido en 1904,
reune, sin destruir su individualidad, no solo el antiguo cartell
del acero, propiamente dicho, sino que absorbe, ademas, al
de los tirantes y aceros laminados.

- En Alemania, todos los sindicatos metalirgicos cuya
importancia es conocida por su numero y potencia, tienden,
como lo hace notar Sayous, autor que nos da la ndémina de
ellos, a unirse entre si.

En los Estados Unidos tenemos, como ejemplo tipico,
el gran sindicato del acero, que es la fusion de siete sindicatos,
y del que nos ocupamos detenidamente mas adelante.

III. — VEnTagas: 1. Constitucién de la empresa integrada. —
2. Desenvolvimiento: a) las materias primas; b) la “reclame”;
c) la concurrencia; d) las convenciones comerciales; ¢) los im-
puestos territoriales y mobiliarios.

Para comprender todas las ventajas de la integracion
industrial, serd necesario considerar por separado a la em-
presa integrada, en dos de sus aspectos: en su constitucion
y en su desenvolvimiento.

1. — Si notamos que el proceso de integracion no se ha
producido instantaneamente, por la voluntad de’ los empre-
sarios, sino por un desarrollo gradual de la gran industria,
imaginémosnos diversas empresas ya constituidas, formando
sindicatos o bien independientes, con una relaciéon mutua de
produccién 9, de tal manera que los productos de la una,
sean los instrumentos de produccién de la otra.

Estas diferentes empresas tendran uno o mas estableci-
mientos con el correspondiente personal obrero y de admi-
nistracién, cada una por separado y por su cuenta, y ua

(1) V. Passama, ob. cit., pig. 162.

(2) V. Passama, ob. cit.,, pag. 163.

(3 La crise allemande de Igoo-1902, Paris, 1go3, Gltimo cap. .

(1) Renard (ob, cit., pig. 93) distingue las industrias en primarias, las
que preparan los materiales para las secundarias; en industries-méves, que ali-
mentan a las filles, y en industries-maitresses, que tienen bajo su dependencia
aqucllas que alimentan. Relaciones de produccién encontramos entre las principales
v las secundarias, entre las méres y las filles, entre las maitresses y las depen-
dientes. -
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capital circulante y fijo, mis o menos proporcionado a la
cantidad de productos que los empresarios, independiente-
mente, se proponen o creen de conveniencia lanzar al mer-
cado.

Manteniendo las relaciones de produccién corrientes
entre estas empresas, sucederd que del mercado donde el
empresario X lleva sus productos, éstos irdn al estableci-
miento del empresario Y, para sufrir en él un determinado
tratamiento y volver de nuevo al mercado, donde seran ad-
quiridos para una ulterior transformacién, y asi sucesiva-
mente, hasta que el producto sea apto para el consumo. ¢

Imaginémosnos, ahora, que -estas empresas dependan
todas de una tnica direccidn, es decir, que se haya producido
con ellas, la integraciéon industrial. El mercado queda, por:
completo, excluido, y podemos estar seguros de que el em-
presario, para evitar los gastos de transporte que, en la
metalurgia, especialmente, son a veces enormes, por el peso
del material © y por sus posibles dispersiones, tratara de
eliminar las usinas méas alejadas del centro de produccién,
para aumentar la potencialidad de las més cercanas.

Consigue, asi, una importante economia en sus gastos
generales, porque ya no serid necesaria la amplitud de los

—y participan, frecuentemente, de las exposiciones industriales, el transporte se
hace, simplemente, de un establecimiento a otro, cou exclusién del mercado.

(2) En la metalurgia,” ademis de los gastos de transporte, el empresario
integrante consigue notables economias, por el ahorro de energia y de calor que
le es posible obtener. Y, en efecto, cuando las secciones industriales estin cerca
unas de otras, el hierro fundido, todavia caliente, va a los laminadores, y los
gases que emanan de los hornos de coke, v de los altos hornos, sirven para la
alimentacién de los motores, de manera que se obtiene una economia de 16 a 19
francos por cada tonelada de acero. Véase Passama; ob. cit.,, pag. 29; Lescure:
L’intégration dans la metallurgie, ob. cit., pig. 261.

(3) Loria (Analisi della propicta capitalistica, Turin, 1889, pag. 335-337 del
Vol. 2.0; La costituzione economica orierna, Turin, 1899, pig. 618; Coso completo
di economia politica, Turin, 1910, DpAgs. 180, 434, 464; L’evoluzione economica,
Milan, 1913, pAg. 32) sostiene que en las coaliciones. de empresarios, la clausura
de algunas fabricas se hace con €l propésito de limitar la oferta de los productores
v a Ain de aumentar de ese modo los precios. Ahora, como no se puede dudar que
Jos sindicatos, cn genmeral, tienden a disminuir la produccién, tal aseveracién no es
siempre fundada en el examen de los hechos.

Fn los Estados Unidos, el sindicato del azacar provee al mercado, teniendo en
actividad apenas una cuarta parte de los antiguos establecimientos; el trust del wiskey,
de 8o destilerias sindicadas, cerré inmediatamente 68, sin disminuir, sino intensi-
ficando, el monto de la produccién. oo

Cierto es que, en estas dos industrias, bajo el estimulo de derechos proteccionistas
demasiado elevados, se habian realizado excesivas colocaciones de capitales; pero,
el fenémeno, aunque en menor escala, lo encontramos en otras industrias: la
British Cotton and Wool Dyer's Association de Inglaterra, ha cerrado 12 fabricas;
la Calico Printer’s Association, ha cerrado 15, v la produccidn mo ha disminuido
(Cassola ob. cit., pags. 249-30.) En 1890, en los- Estados Unidos, funcionaban 345
altos hornos, con una capacidad media semanal de so7 toneladas por horno; en
1897, el niimero de altos hornos en actividad, llegaba sélo a 185, con unaAcapamdad
semanal de 1187 toneladas. (Ely: Monopoli ¢ sindacati industrial, en la Bibl. Econ.,
IV serie, Vol. 4.0, part. II, pig. 472). Otra prueba se obtiene observando las



LA INTEGRACION INDUSTRIAL 237

locales que habria necesitado, independientemente, cada una
de las empresas. )

Se tendran oficinas de administracién tinicas, para todos
los componentes; gastos menores para la ipstalacién de ma-
quinas, pudiéndose, p. €j., adoptar un motor de potencia diez
veces superior al usado por las distintas empresas, en vez de
diez motores de una misma potencia. ¥ Se tendran, ademas,
menores -gastos de conservacion y reparaciones. Tendremos,
en fin, economia en los gastos de seguro contra incendio y
en los de alumbrado ¥ y calefaccidn, la que serd mayor si
la energia proviene de la misma maquinaria usada en la
produccion, cosa posible tan sélo en las grandes usinas.

En cuanto al personal, reducidas las oficinas de admi-
nistracién y aumentada la potencialidad de las maquinas.
debera ser menor que el que se habria necesitado, si las di-
versas partes de la industria integrada habrian permanecido
auténomas. T'éndremos asi, economias sobre el monto del
fondo de los salarios, porque el menor empleo de obreros
envilece la mano de obra, y sobre el seguro obrero, actual’
mente obligatorio en casi todos los paises civilizados. “)

2. — Si observamos, en conjunto, los hechos (ue forman
el desenvolvimiento original de la empresa — puesto ue es
imposible trazar una linea precisa de distincién — apareceran

cifras de la industria del hierro y del acero en los Estados Unidos (Viallate: ob.
cit. padg. 160):

Afos Tstablecimientos Produccién
1880 1005 296.000.000
1890 645 430.000.000
1905 605 905.000.000

In cuanto a los precins, se puede decir que, en gencral, han disminuido aun
en las industrias donde el movimiento sindical y de integracién se va acentuando:
una tonelada de acero, que en 1873 costaba 8o délares, haja a 20 ddélares en 1886,
un kilogramo de aluminio que costaba cn 1886, 80 francos, hoy sélo cuesta 2,50:
un metro de Merinos que se vendia en 1816, en Reims, a 16 francos, habia ya
bajado en 1883 a frs. .1,45. Constataciones parecidas se harian para cl aztcar, el
petréleo, los vestidos, el calzado, los 1tiles de cocina, los mucbles, etc. (Renard:
ob. cit., pag. 234). ITay que tener presente que, el poder adquisitivo de la moneda,
ha ido, también, disminuyendo.

(1) Sélo para la industria electrotéenica no es muy 1til Ja concentracién
local, porque la energia ecléctrica puede llevarse féacilmente, sin grandes gastos, a
considerables distancias.

(2) También e] consumo de carhbén seria, relativamente, mucho menor. Se ha
podido calcular que el costo de un caballo de vapor pucde avaluarse en 4 o 35
-centésimos de franco por hora, en la pequeila industria, y en 1 0 1lz centésimo en
la grande industria. Véase Gide: Cours d’écomomie. politique, Paris, 1909, pag. 177
y nota.

(3) Xl alumbrado eléctrico, por ejemplo, es mas econémico que el alumbrado
a gas, siempre que se cmplee en vastos locales. Véase Gide: Obh. cit., pag. 177.

(4) Eun Alemania, el seguro obrero fué reglamentado por tres leyes: la de
1883, contra las enfermedades; Ja dc 1386, para Jos accidentes y la de 1889, para
la vejez e invaiidez.

En el seguro contra las enferimmedades, hasta un salario méiximo de 2000
marcos, el patrén paga 1/3 y el obrero 2{3 de la cuota del scguro; para la segunda

5
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mas numerosas y evidentes las ventajas econdmicas del feno-
meno que estudiamos :

a) Las materias primas pueden ser, segim las indus-
trias, productos’naturales todavia no elaborados, o bien
productos que hayan sufrido una primera elaboracién en una
industria separada. Notemos que la empresa integrada se
procura, por si misma, la materia prima, incorporandose,
por ejemplo, las minas de hierro y de carbén, o bien abhsor-
biendo en su organismo econdmico a la empresa que haya
elaborado, en parte, el producto natural. Obtiénese, de fal
manera, una gran ventaja en los gastos de produccidn y en la
calidad del articulo elaborado. En los gastos, porque, si el
empresario especializado vende sus productos, obtiene una
ganancia que, ahora, forma parte de la ganancia tnica de!
empresario integrado (V; en la calidad, porque, en las em-
presas especializadas, los empresarios persiguen s6lo una
finalidad egoista, sin preocuparse de si el producto es apto
.0 no para las empresas que lo han de someter a sucesivas
transformaciones, mientras que, en las empresas integradas,
queda restablecida la armonia necesaria en la elaboracion de
las diferentes partes de una mercaderia.

b) La réclame que es, en general, para los bienes pro-
ductivos, menos util que para los articulos terminados, cons-
tituye siempre un considerable desembolso de. la industria
moderna, tanto mas cuanto que, por el hecho mismo de su

forma dec seguro, toda la cuota cstd a cargo del patrén; para la tercera, una mitad
a cargo del patron y ia otra mitad a cargo del obrero; el estado contnbu}e, ademas
con 50 marcos anuales para cada asegurado. T.a segunda y tercera de estas leyes
‘fueron imitadas en Francia, por la ley del 18 de abril de 1898, modificada el 12 de
abril dc 1906, v la del 20 de abril de rgro. Contra la desocupacion, la ciudad de
Roubaix aplica, desde 1908, un sistema de seguros que ohliga, mutuamente, a los
patrones y a ]d. comuna. (Gide: ODb. cit., pig. 700 y sigts.) En Italia, cn cambio,
los empresarios cargan por entcro con esa cuota para el seguro contra accidentes;
(art. 7. I. U. 31 enero 1904, 0.0 51) csta disposicion rige desde 1898 (urt. 7 L.
17 marzo 1898, n.° 80). En California, la ley 1.° septiembre 1g1i, pone el importe
total del scguro contra los accidentes del trabajo, a cargo del cmpresario. (Corriere
marittimo siciliano, Palermo, poviembre rgr1), En Tnglaterra, de zcuerdo con la
altima ley sobre el scguro obligatorio contra las enfermedades y la invalidez, el
empresario paga, por cada obrero, 7o centésimos de franco semanales, 6o centési-
mes por cada obrera, siempre que no disfruten de un salaric mayor de 3.10 frs.,
porgue cntonces sélo contribuyen con 40 y 30 centésimos, respectivamente. Ll
estado contribuye con 20 centésimos para cada ascgurado. En cuanto a la des-
ocupacién, el seguro se limnita a los trabajadores de la tierra y jornaleros al servicio
del estado, a los obreros de la industria edilicia, a los de la madera y de la me-
131111’%1‘,\ concurriendo, con partes iguales, obreros y empresarios; el estado con-
tribuye con una cuoia igual para cada asegmado

Tl seguro pava la vejez, estd reglamentado por una ley de 1908, que impone
ana contribucion al empresario. V. Maggiorino Ferraris: Le assicurazioni operaie
i Inghilterra, cn la Nuora Antologia, 1912, pag. 326 y sigts.

(1) V. Lescure: Ob. cit., pag. 267.
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grandisima difusion, la réclame se presta a operaciones in-
dustriales de gran escala. (¥

Con la integracion se consiguen notables economias, pues
la réclame no es necesaria para cada una de las distintas
partes del articulo, como lo seria en un régimen de especia-
lizacion. @ Tratandose de los trusts, las opiniones se en-
cuentran divididas y, Fogg-Meade afirma que los gastos de
publicidad no han disminuido, y que solo se han aumentado
las consecuencias henéficas de la misma, por el uso de méto-
dos mejores y mas cientificos.

¢) La concurrencia es uno de los mas graves proble-
mas que la industria moderna debe afrontar y resolver. No
sera inutil recordar que las condiciones de venta de los pro-
ductos son, a veces, particularmente dificiles, a causa de las
barreras proteccionistas que han permitido a las industrias
de ciertos estados, el ejercicio brutal del dumping, contra las
industrias de otros paises.

Veamos si, y de que manera, la integracion resuelve el
problema de la concurrencia. Establecida la libertad de tra-
bajo, cualquier persona puede implantar una fabrica. El capi-
tal invertido en los edificios y construcciones, en la compra
de maquinarias y en los demas gastos de iniciacidn, puede
ser propiedad del mismo empresario, o de terceros que pres-
tan a crédito (crédito inmobiliario}. Al crédito podra recu-
rrir también, el empresario, para hacer frente a los gastos de
instalacion (crédito industrial), pagando un interés tanto
mayor, cuanto menor fuere la probabilidad de éxito de la
empresa. FEste primer hecho, crea dificultades al empresario
obligado a recurrir al crédito, por la razon de que, en con-
diciones normales, el mercado tratard de saturarse antes, de
las mercaderias producidas por un empresario que posea
capitales propios,, puesto que serd quien, por razoties elemen-
tales de concurrencia, ofrecerd precios menores. Cuando las
exigencias del mercado no sean satisfechas, recurrird éste n
otras plazas, y entonces el interés subira.

(1) V. G1 aziani: Principt di cconomia commerciale, Napoles, 1913, pags. 81-87;
Cassola: La réclame dal punto di wvista economico, Tunn 1909.

(2) V. Collier: The #trust, Nucva York, 1900, pig. 61 y sigts.

(3) The place of adwert‘ising in modetn business, en el Journal of Political
Econamy, marzo 1gor, pag. =218 ¥ sigts.,, citado por Cassola: I sindacati, cit.,
pag. =263

(4) V. Allievi:" La tcoria del dumnping del professore A. Cabiati ¢ le con-
traddizioni di due economisti, cn la Rivista delle societd commerciali, 31 encro 1914,
pag. 2. Accrca del dumping véanse un articulo de Einaudi en la misma revista,
numero del 31 agosto 1911, el fasciculo de marzo 1914 de la Riforma sociale, des-
tinado por completo al estudio de este fenémeno, y un articulo de Cabiati en
la Rivista delle socieitd commerciah, del 30 abri! 1914.
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Si el primer empresario bastase, por si solo, a las necesi-
dades de la demanda, evidentemente, el segundo perderia
los capitales invertidos en su hacienda, porque tarde o tem-
prano, seria victima de la bancarrota, por no poder mantener,
permanentemente, un precio de venta inferior al costo de
produccién, para sostener la concurrencia. Pero, antes, jqué
animosa lucha de réclame, y qué esfuerzos para acaparar el
mercado!

La crisis industrial se perfila en seguida donde, como
hemos visto, primin los sindicatos ? y prevalecen mas tarde
los sindicatos modernos (segn la expresion de Pantaleoni)
o las amalgamas de sindicatos (Passama). (3

Con la integraciéon industrial no sucede ese fendmeno,
porque la empresa integrante, llevando en su organismo la
integracion que elabora directamente los productos naturales,
obtiene la materia prima. sin soportar la lucha de concurren-
cia, inevitable, en el caso de no estar integrada. Por otra
parte, mientras cada uno, trabajando - aisladamente en su
especialidad, no puede prever la demanda del mercado o, lo
que es lo mismo, la de las empresas que someteran el pro-
ducto’'a una nueva elaboracidon, en la empresa integrada, las
partes que la forman, producen armoénicamente, pudiendo, el
empresario tinico, regular de manera mas fitil y conveniente
la produccién de las mercaderias que van de un departamento
a otro de la industria. 4 Se evitan asi, las crisis y la perd1d'1
de los capitales invertidos en las mdustllas ()

d) Otra categoria de economias, es la de las conven-
clones comerciales, necesarias entre las varias industrias es-
pecializadas y concurrentes a la produccién de una misma-

(1])] Y. Jenks: La questione dei sindacati industriali, Bibl. Econo., Serie IV,
part. .

(2) V. Cossa: I sindacati industrieli, Mildn, 1901, pag. 20 vy sigts.,, Da-
gina 35 y sigts.

(3) Segln algunos escritores, la constitucién de los sindicatos anfiguos o
modm nos es un hecho patolégico, porque estd mt\mamente vinculado al protec-
cionismo. También lo afirma Einaudi, en una serie de articulos publicados ‘en con-
tra de los industriales italianos sindicados, en el Corriere della Sera (3, 8, 13, 26
marzo y 21 mayo 1g914). Pero, la existencia v el incremento de los sindicatos en
el pals clasico del libre camibio, Inglaterra, ha permitido al profesor Yanchoul, de
la Universidad de Moscou, afirmar con razén que, entre los sindicatos y el pro-
teccionismo, no existe una relacién necesaria de causa a efecto, por mas que la
politica proteccionista constituya un medio, demasiado cémodo, para eshmular su
desarrollo. Véase el articulo de :Mlk]achevscky en la Revue dec. pol., 1896, pagm;
013, v Loria: Corso completo, cit., pags 454-464; Cossa E.: I Sindacatt cit., pag. 33.

(4) V. De Angelis: Ob. c1t, pag. 45.

(3) Es sabido que la crisis de una industria, traec como consecuencia una des-
ocupacién temporaria de los obreros en ella ocupados, La empresa integrada actiia
entonces, ademés que como una aseguracién de capitales, como un seguro contra
este grave mal de la clase obrera.
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mercaderia. ¥ Cada convencién comercial tiene, en efecto,
inconvenientes que le son propios; se presta a las sustraccio-
nes, estd expuesta a los casos fortuitos y a los desastres finan-
cieros de la empresa proveedora, los' que pueden ocasionar
graves danos a la empresa que demande sus productos. Suire,
en fin, las consecuencias de las huelgas, tanto mas frecuentes
cuanto mas especializadas son las empresas. Todo esto no
sucede ni puede suceder, por su propia naturaleza, en la
empresa integrada. Estos dafios son, entonces, evitados y con
ellos los honorarios, los agios, las comisiones a representantes
y comisionistas y los gastos por litigios eventuales. Asi es
como P. E. Dowe, presidente de la Commercial traveller’s
national league, ha podido informar al Congreso de Chi-
cago que, después de la constitucion de los trusts, han que-
dado sin empleo 35.000 representantes viajeros. 2

¢) Diremos, por Gltimo, que la empresa integrada gasta,
por contribucién territorial, una cantidad menor de la que,
en conjunto, habrian abonado las industrias independientes,
por el hecho de que, la empresa integrada, necesita menor
ntumero de locales y escapa facilmente al pago de una regular
cantidad de impuestos mobiliarios, siempre (ue su constitu-
cion en sociedad andnima, no la obligue a publicar sus ba-
lances @), La complejidad de la hacienda hace, en realidad,
demasiado dificil la avaluacion de las utilidades que produce,
y a ello se debe si en Italia, por ejemplo, los industriales y
comerciantes se oponen a la transformacidon de sus haciendas
en sociedades andnimas, y sean los mas celosos inspectores
- de la exacta aplicacion del articulo 13, capitulo 2.” del T. U.
24 de Agosto 1877, nlimero 4021, sobre el impuesto de R. M.,
donde se dispone que: “las sociedades comerciales, industria-
les v de seguros y los poseedores de dos o mas establecimien-
tos ¢ de dos o mas locales del mismo establecimiento, situados
en municipios diversos, deberan hacer una sola declaracion
conjunta en el municipio donde exista el establecimiento y la
sede principal, debiendo pagar el impuesto total, en este mis-
mo municipio”.

(1) A csta categoria pueden agregarse las economias derivadas del hecho
que, eliminadas las sucesivas compras y ventas con letras, queda muy reducido el
gasto por las diferencias de cambio que siempre existen cn los balances industriales.
V. Lescure: L’integration, cit., pig. 262,

(2) Cassola: I sindacati, cit., pag. 262.

(3) Hemos colocado estas ecomomias entre las ventajas de la integraciénm,
porgue el impuesto a los productores, repercute, generalmente, sobre los consumi-
dores, entrando en el costo de produccién, Jo que determina un aumento general
de los precios. -
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Del examen de las ventajas economicas derivadas de la
integracion, resulta claramente que, en ultimo analisis, el fe-
nomeno por nosotros estudiado, tiende a reducir notable-
mente el costo de produccion 7, eliminando de la industria
a todos los medios improductivos o superfluos, intensificando
siempre mas los niedios de produccion, haciendo posible v
mis facil toda aplicacién de nuevos sistemas de perfecciona-
miento o de nuevas maquinas, cuyas mejoras se deben, en
parte, a la concentraciéon téenica, propia de la gran indus-
tria . Ademds, la simplificacion de los procedimentos pro-
ductivos, permite el trabajo de las mujeres v de los nifios, 1o
que viene a disminuir el fondo de los salarios, del cual he-
mos hablado anteriormente. (3

La nueva empresa, formada sobre solidas bases, entra
en el mercado, venciendo a las industrias especializadas, va
sea por el precio ventajoso que sélo ella esta en condiciones
de ofrecer, o bien reduciendo enormemente la salida de los
productos de las industrias independientes, y que la empresa
integrada no necesita, por el hecho de que se los procura
dentro del ambito de sus propias operaciones.

Lescure ha dicho, muy oportunamente, que “la integra-
cion es un proceso hrutal de concentracion, una forma nueva
de aplastamiento del débil por el fuerte”. Ffectivamente, la

(1) V. Janunacconc: Il costo di produzione, cn la Bibl. Eec., Seric IV, vol. IV,
parte 2.7, pag. 30z ¥ sigls., 308 y sigts.

(2) V. Renard: oh. cit.,, pag. zo7. .

(3) Loria no admite, casi, que el cmpleo de las mujeres v los nifios sea una
consecuvrc;a légica y natural de Ta sim plificacién de los sistemas productivos. “La
méquina, mtxoduuda para ascgurar la pu‘sistcncia de Ja ganancia, dice, estimula el
t‘mp]eo de las mujeres y de los nifies. Pero, cn su primer pmmdoy degradando su
misién, induce al obrero adulto a vender su mujer y sus hijos™.

Soqticnc, después, quc cxiste uma relacién normal entre ¢} ntmero de adultos
v el de menores cmpleados en la industria, y admitec que el capitalismo puede
avbitrariamente alterarla, Sin embargo, la nueva relacién no podria ser mantenida
sino con un aumento en la procreaciéon del obrero adulto o con Ia creacion de una
clase de adultos no cmpleados, que procrecn este numero de nifios que se¢ nece-
sitan demas, y entonces el capitalismo, dice Loria, no tiene csertpulos en disminuir
el nimero de adultos no empleades. Asi aue, “crcando una poblacién excesiva, la
miquina realiza la condicién necesaria para facilitar cl cmp]co ilimitado de me-

. nores, pucsto que permite al capltah%tq establecer cntre el nimero de menores y de
adultos emplcados, una proporcién que no ticne ninguna relacién y que puede exceder
en mucho a la fijada por las leyes demograficas. Por ¢ltimo, cuando la miquinra no
puede mantencr invariable el costo del trabajo de un 0b1e10 adulto, clla permite '11
capitalista, asegurar la pcriodicidad de sus ganancias, mediante el emplco de mas
débiles y menos costosos trabajadores, haciendo comitn asi ¢l empleo dc las mu-
jeres y de los nifies. (Ob. cit,, vol. T, pags. 364-65).

Fs facil demostrar que la aﬁlmacmn de T,oria no reposa en la serena observa-
cién de los hechos, aun cuando no negamos que, efcetivamente, los capitalistas sc
sirven del 'naba!o de las muijeres y dc los nifios para mcdxﬂc’n a su favor la
demanda 'IECl])'OCd cntre obreros y empresarios, obteniendo asi la “‘reduccién del
salario a un minimo compahblc con Ja rclativa penondad de los esfuerzos” (R1cca—
Salerno: La teoria dei salario nella storia delle dottrine e dei fatti economnici, Pa-
lermo, 1900, pAg. 147). Es cierto, sin embargo, que, si las condiciones de hecho vy
la p051hmdad material no lo. hubu\c‘n permitide, la gran difusiéon del trabajo de
Jas mujeres y de los nifios no se habria producido. (V. Ricca-Salerno, ob. citada.
pags. 132 v sigts.).
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empresa integrada reduce a las empresas especializadas, 2
una completa eliminacion, conduciéndolas a la quiebra o a la
formacion de otras empresas integradas. En este caso deter-
mina la afluencia, a la industria, de capitales siempre cre-
cientes, lo que hace posible a las empresas, la creacion de
gabinetes especiales para la experimentacion, el estudio y el
andlisis de las mercaderias, o para la obtencion, en los mismos
establecimientos, de los subproductos 7, lo que es factible
tan sOlo en la empresa integrada @, en razdn de la gran
cantidad de residuos, de la disponibilidad de grandes capi-
tales y de la mayor seguridad en las operaciones.

“Lo que constituye la fuerza de la Compafiia del acero,
en su lucha contra las firmas similares independientes, dice
Villoughby @, es el contralor perfecto que ejerce, de todos
los factores de la produccion, del transporte y de la distribu-
cion, circunstancia que le permite regular sus operaciones de
acuerdo con las necesidades del mercado. Gracias a la gran
escala de sus negocios, ha podido intervenir en el comercio
exterior, emancipandose, en esta forma, de la demanda pura-
mente nacional”’. T.a Compafiia del acero, antes de 1897, no era
mas que la empresa Carnegie, con una produccidén que oscilaba
alrededor del 30 % del acero trabajado en los Estados Unidos.
Poseia minas de hierro y carbdén {ésil, fabricaba el hierro
Jundido, el acero, y diversos otros articulos terminados. De
sus usinas salia el 40 % del material de las vias férreas del
pais, y €l 50 % de los armamentos. Aldemas, Carnegie dispo-
nia de una flotilla de transportes sobre los grandes lagos, v
de algunos ferrocarriles que conducian a Pittsburg. Forma-
dos, sin embargo, entre 1897 y 1899, los siguientes trusts: Fe-
deral steel Co. para la fabricacion de los rieles; National
steel Co. para la laminacion, American steel and wire Co.,
para la fabricacidn del alambre, National tube Co., para la
fabricacion de cafios, Tin plate Co., para la preparacion de
la lata, Sheet steel Co., para el acero laminado, y el Ameri-
can steel houp Co., también para la laminacion, con un ca-
pital total-de poco mas de 1.000 millones, y siendo Carnegie,
con la Federal steel Co. y la National steel Co., el tinico pro-

) (1) ¥l trust del petréoleo elabora mas de 20 subproductos. V. Gide:Principii,
cit., pag. 187. ¢
R (2) La eclaboracion de los subproductos es posible, en general, cn la gran
industria. V. Cossa L.: Prime linee di una teoria delle imprese industriali, en tos
Saggi di econ. politica, Milan, 1878, pag® zoq.
(3) Ob. cit.,, pag. 102.
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ductor de acero en bruto que podia abastecer a las otras coni-
pafiias (complementarias las unas de las otras), aprove-
chando de la enorme lucha de concurrencia existente entre
estas potentes asociaciones y que las habria conducido a la
integracién, este industrial consiguid reunir en 1901, de acuer-
do con Pierpont Morgan, a los citados {rusts, en una sola aso-
ciacién, que es la forma tipica de la integracion. El nuevo
trust tenia un capital de 5.770 millones de francos, total
que, poco a poco, llegd a 7.200 millones. (¥ En este ejemplo
no encontramos mas que la eliminacidén sucesiva o la incor-
poracion de empresas entre ellas dependientes y que, solo
por un caso particular, estaban también sindicadas. ®

IV.-—PEeRr jUICIos

Al lado de las ventajas provenientes de la integracion
industrial, no tenemos dafios especificos que sefialar. Nos
ocuparemos. brevemente, sin embargo, de una cuestion de
particular importancia. La integracién ha intensificado, real-
mente, los males que los estudiosos han puesto de manifiesto
en la gran industria moderna ), en lo que se relaciona con
la concentracion de los capitales.

Evidentemente, cuanto mas compleja es una empresa,
tanto mayor es la necesidad de capitales, ya sea para su
constitucidon como para su desarrollo; y esta necesidad se
revela de una manera, diremos, irresistible, a medida. que la
integracién empuja a las empresas mutuamente dependientes,
hacia la formacién de un Ginico organismo. La industria in-

(1) Estos datos los proporciona Passama: ob. cit.,, pag. 178. Véasc también
Gide: Principii, cit., pag 186, nota, Renard: (ob. cit., pag. 204) dice: “El trust del
acero tenia a principios. del snglo XX, un capital de / .200 millones de liras, de los
cuales, 5.300 en_ acciones; la ganancia bruta era de 3000 millones anuales y su ga-
nancia liquida de 500 millones; era una amalgama de once compafiias, de las cua-
les, algunas ya formaban trusis’

(2) Queremos hacer notar que todas las ventajas, en verdad importantes de
la mtegramon industrial propiamente dicha, no s¢ consiguen en el comercio. Hay
limites méas alld de los cuales, en las empresas comerciales, los gastos generales
aumentan hasta absorber las utilidades ligquidas, haciendo 1mposmle la direccién y
la seguridad. (V. Bourgin: ob. cit.,  pdg. 144). Por otra parte, la reventa de las
mercaderias debe realizarse cerca del consumidor, tanto mds, si se trata de comes-
tibles. Asi es como la integracidn en este campo, 'se verifica con almacenes a Swcur-
sales miiltiples, fenémeno debidamente explicado por Dugarcon  (ob. cit.) y por
Gemahling: La conczut;atrou comuercial sans grands magasins en la Rewvue
d’économie politique), 1912, pag. 166. Véase también, Bourguin: ob. cit., pag. 138.

(3) La literatura sobre este punto. es 11qu151ma Véase para una breve
sintesis de estos perjuicios, el trabajo de Cassola, La congiuntura ¢ la distribuzione
della ricchesza en los Anales de la Facuwltad de jurisprudencia de la Universidad de- .
Perusa, vol. XXVIII, fasc. 1, pigs. 96 y sigts. :
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tegrada aplica, en efecto, las miquinas de mayor potenciali-
dad vy, con el propésito de dominar la concurrencia con otras
empresas similares, adopta cualquier perfeccionamiento ulte-
rior, en los medios de produccidn, aunque ello signifique un
sacrificio de sumas enormes. Asi es cdmo, en los Estados
Unidos, la renovacién casi incesante de las magquinarias,
constituye’ una norma. > La amplitud de los locales, la in-
mensidad de los gastos de direccidn, la necesidad de cons-
truir, algunas veces, kilometros y centenares de kilometros
de vias o de comunicaciones telegraficas y telefonicas o de
establecer lineas de navegacion ®, importan la inversion de
millones y millones, o, como sucede frecuentemente en los
trusts, de algunos miles de millones.

Cuando la industria era todavia pequena, fueron los
mismos iniciadores quienes emplearon todo su capital en las
empresas; pero, si bien es cierto ‘que ‘el crédito, organizado
con sabiduria, pudo ampliar més tarde el circulo de las ope-
raciones industriales, el capital individual pronto se mostréd
insuficiente para llenar esas necesidades. Esta insuficiencia,
sentida principalmente en Inglaterra y Francia, paises guiados
por el famoso dejar hacer de Adam Smith y por los regla-
mentos de Turgot, naciones embarcadas, entonces, en una
politica colonial ardua pero afortunada, fué la que determind
el desarrollo v el incremento de la sociedad anénima. @ La
responsabilidad limitada, que es la caracteristica, hizo posible
las empresas mas atrevidas y colosales 4 y facilité el empleo
de aquellos capitales, siempre crecientes, solicitados por la
industria. ) Las enormes ganancias obtenidas generalmente,
incitaron a los pequefidos propietarios a arriesgar los propios
ahorros. El fenémeno adquirié formas exuberantes. ® FEn
1840, los valores mobiliarios franceses comprendidos en el
monto de Jas sucesiones, constituian el 38 % de los patrimo-

(1) V. Renard: ob. cit., pag. 198.

(2) X1 Creusot posee 3oo kilomectros dec vias férreas, con 1.500 vagomes y
paga, ademas, por sus transportes, 30 millones anuales. Los poscedores de los pozos
de petréleo, han debido excavar varios kilometros de canales, para la conduccién
del mineral a las refincrias. Bass, el rey de los cerveceros ingleses, posee 25 kilo-
metros de vias férreas, con 60.000 furgones; paga, ademéas, 4 millones y medio de
francos al afio por concepto de gastos de tlanspmtcs y 7.150.000 de imptestos.
Véase Renard: ob. cit, pig. 197.

(3) V. De An«chs ob. cit., pags. go-107.

(4) V. Cossa L: Prime linee, etc. cit., pags. 212 y 215.

(5. V. Cossa FE. Concetto e forme dell'impresa industriale, Milan, 1888,
pagina 46.

© (6) Iis la expresion usada por Renard: ob. cit., pig. 2or1.
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nios hereditarios, y al terminar el siglo XIX, pasaban dei
50 %. En Inglaterra, del 1895 al 1900, se triplico el niumern
de las sociedades anénimas, y en el estado de Massachussets,
se constat6 un aumento del 77 %. Asi sucedi6 en Alemania
v en todas las naciones de fuerte vitalidad econdmica.

FEl ambiente de las sociedades andnimas es, efectiva-
mente, el mas apropiado para la concentracién y, por consi-
guiente, para la integracién industrial; y dado que la socic-
dad anonima fué determinada por la necesidad de una indus-
tria siempre mayor, se puede afirmar que a ella se debe ia
existencia de la gran industria.

En la formacién de sus gigantescas asociaciones, los
norteamericanos se sirvieron de la sociedad anénima. Lo
mismo hacen los industriales de Alemania para la constitu-
cidén de los cartells. En la sociedad anénima sucede, en genc-
ral, lo que, dentro de los problemas de la agricultura, se llama
ausentismo de los propietarios. Loos accionistas, especialmente
cuando lo son por una pequefia cantidad de acciones, no se
preocupan nunca de las asambleas, ni de los sindicos, ni de
la administracion de la sociedad; los administradores termi-
nan por perpetuarse en sus puestos, maxime cuando los
accionistas residen lejos de la sede central. @ En cambio,
los accionistas mas cercanos a los administradores, son los
que dirigen en verdad la sociedad. Cuando ven préspera la
empresa, tienen la precaucion de adquirir el mayor ndmero
de acciones. La sociedad queda asi, anonima en la forma;
pero, de hecho, no es méas que una coalicién de capitalistas. 5
Surge, de este modo, la época del multimillonario, © de 1os
Vanderbilt, los Gould, los Carnegie, los Morgan, los Rockfe-
ller, colosos del capital, que han creado verdaderos feudos,
mas peligrosos aun que’los medioevales. Porque, con frecuen-
cia, su posicidén econdmica pesa decisivamente sohre la politica
del pals; tratan como verdaderos estados dentro del estade,

(1) V. Renard: ob. cit., pag. 203.

(2) “Los informes obtenidos en los tltimos dicz aiflos, concuerdan en reco-
nocer que en Italia la participacién del pequefio v medio aholm en la constltucwn
de los grandes capitales, es cada vez mas creciente. Pero, méas grande atin, es ¢l
deber quce tiene la ley, de determinar Jas normas de orden, regularidad y seguudad
que puedan contribuir a aumentar esa confiapza”. Discurso del ministro de agri-
cultura, industria y comercio, profesor Nitti, cn 13 inauguraciéon dc\ Congxeso de
las socicdades comerciales, celebrado- cn Roma en junio de 19137

(3) V., De Anﬁehs ob. cit.,, pags. 67 y sigts., 8¢ v sigts. 193 v sigts.,
V. también Bourguin: obA cit.,, pag. 147. .

(4) V. Cossa E.: Concetto e forma, ctc., cit., pags. 35-39

(3) V. Cossa I.: Prime linee, etc. cit., pag. 216.

(6) V. Bozzini: I sindacati industricli, Mildn, 1906, pAgs. 196-197.
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y obtienen siempre protecciones y favores para sus produc-
tos, situacién que no sélo significa una peor distribucion de
la riqueza nacional, sino que implica la connivencia del estado,
ente que debiera, en cambio, tutelar los derechos y los inte-
reses de todos.

V. — LA INTEGRACION ES UNA FORMA PARTICULAR DE LAS

ASOCIACIONES OBRERAS

Graziadei ) ha podido afirmar que, siguiendo una de
las mas geniales concepciones de Marx, quien enunciaba
que la organizacion de las clases obreras no es més que una
consecuencia del ambiente industrial, se llega a demostrar
que el propulsor principal de las asociaciones obreras, no es
otra cosa, en ultimo analisis, que la lucha con la gran indus-
tria. Es verdad, en efecto, que la concentracién industrial
facilita la formacion de ligas © que delinean con mas nitidez
y seguridad las luchas entre el capital y el trabajo. & Por
lo que se refiere al tema que hemos desarrollado, nos interesa
hacer notar, con Lescure @, que la integracion transforma
en lucha profesional, lo que una vez se llamaba lucha de clases.
Las ligas tienden hoy a agrupar, no ya a todos los obreros
de una misma localidad, sino a todos aquellos que pertenecen
a un mismo ramo de la produccién. Esas organizaciones soti,
primeramente, regionales; luego se extienden a toda la nacién.
En Francia habia, el 1.° de enero de 1908, 66 federaciones
obreras del mismo oficio.

Paralelamente a la integracion de las industrias, se forma
una casi sntegracién de las ligas. Es asi que, si hasta 1888
los mineros americanos estaban organizados en dos ligas
distintas, una que comprendia a los obreros pertenecientes a
oficios diversos y sometida a la voluntad de los knights of

(r) Ob. cil.,, pag. 116

(2) “El mundo de las trede-unions, en conjunto, ecstd compuesto de trabaja-
dores adiestrados, que trabajan en regioncs densamente pobladas, v en las que la
industria se ecjercita en grande”. Spencer: Principt di sociologia, Bibl.. Econ.,
serie II1, vol. VIII, parte 3.7, pag. 278

_ (3) Hay que notar que, al extenderse las ligas a todos los ramos de la indus-

tria, terminan por anularse completamente las ventajas: otorgando condiciones
iguales a todos los obreros y aumentando asi, uniformemente, los precios (porque los
productores hacen recaer sobre los consumidores todo aumento en el costo de
produccién) queda nuecvamente restablecido aquel equilibric antes eustente los
obreros séntiran también el encarecimiento. Véase Spencer, ob. cit.,, pag. =286.

(4) L’intégration, cit., pig. 28¢.

(5) V. Bulletin de Poffice du tratm'l, 1909, pags. 646-649.
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labor, y otra compuesta solamente por mineros (la National
federation of miners and mine laborers), constituyeron, coi-
juntamente, la United mine workers of America, emanci-
pandose asi, de los caballeros del trabajo. Igualmente, los
metaltirgicos han opuesto al trust del acero, su Metal trade
federation. ‘

En cuanto a Italia, en vista de que los sintomas de la
integracion industrial han aparecido muy pocas veces (en
la metalurgia, mas que en ninguna otra industria), no
hemos podido hacer mayores constataciones. Recordaremos,
sin embargo, la siguiente orden del dia, aprobada en la sesion
del 7 de diciembre de 1913, por un congreso sindicalista de
Milan: “El congreso expresa su completa adversién a la
tendencia concentradora, burocratica y corporativista de las
actuales federaciones reformistas; reconoce la necesidad de
la constitucion de sindicatos regionales de industria, con la
mision de coordinar el trabajo técnico, estadistico y de pro-
paganda en cada una de las ramas de la industria.” La ordea
del dia tiene su valor, por cuanto revela que, en ltalia, no
tardard en afirmarse esa tendencia.

VI. — 1,08 LIMI''ES DE LA INTEGRACION

Los limites -de la integracion industrial son, en cierto
modo, los mismos que los de la gran industria. Respecto a
esta cuestion, recomendamos al lector la abundante literatura
producida sobre el argumento. @ Pero, sostenemos que,
bajo otro aspecto, la integracién tiene un limite particulari-
simo. No debemos poner en duda que, cuando la tendencia
que hemos estudiado llegare a concentrar econémicamente a
todos los estadios sucesivos de la produccién de una mer-
cdncia, la integracién habra alcanzado su tltima etapa. Ten-
driamos asi, el verdadero caso limite del fenémeno. Ademas,
si no consintiéramos toda esta extensién a la tendencia inte-
gradora, terminariamos, tedricamente, por negarla.

El limite altimo, entonces, de la integracion, es la reunion

(1) V. especialmente Gide: Cours, cit. pig. 180 y sigts.; Leroy-Beaulieu:
Trattato teovico pratico di ecomomia politica, en la Bibl, Econ., IV serie, vol. IX,
1. parte, pags. 3zo y sigts.; Graziani: Istituzioni, cit., pdgs. 183 y sigts.; Cassola:
*I sindacati, cit., pags. 165, 188.
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permanente de todos los procesos de la produccién. Cierta-
mente, no negamos la existencia de obstaculos y dificultades
particulares, como p. ej. la mas o menos conveniente cantidad
de capitales disponibles y las condiciones del crédito indus-
trial, el grado de desarrollo de la técnica, la amplitud de las
salidas, el monto de los salarios y las cualidades, no muy
comunes, necesarias en el director de una empresa inte-
grada. (¥ Pero creemos, por otra parte, que todos esos fac-
tores no deben considerarse sino como un conjunto de cir-
cunstancias, siempre accidentales y temporarias.

VII. — CoNCLUSION

Concluyendo, podemos afirmar que la integracién
abarca, potencialmente, a todos los ramos de la industria;
que es una tendencia evolutiva natural y espontanea y, por
consiguiente, una ley economica.

C. Navarra CRIMIL

(““Giornale degli Economisti ¢ Rivista di Statistica”. — Roma). Traducciéon de

RomuLo BOGLIOLO.

(1) Cossa E. (I sindacati, cit.,, pig. 39), escribe: “Actualmente, el ver-
dadero limite de la expansién de ta mdustna se encuentra, practicamente, en la
falta de competenma de los directores de industria, mas que en la escasez de
capitales; el buen éxito de las empresas depende, hoy mas que nunca, del genio de
&1 organizacién’’.
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