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Sobre jubilaciones y pensiones

El caso de los sueldos variables

1I

14. — Hemos admitido, hasta aqui, que los sueldos cre-
«<lan en progresién aritmética. O, en otros términos, que to-
dos los aumentos eran iguales. Pero, en la practica, no acon-
tece asi. Por lo general, los aumentos, menores al prineipio,
‘van creciendo a medida que transeurre el tiempo. Es imposi-
ble, claro estd, formular una hipdtesis que responda exacta-
mente a la realidad de los hechos, pero podemos acercarnos
bastante a ella. '

En vez de representar la variacién de los sueldos por
una funcién de la forma

k 4 sh
en la cual la variable s expresa el niimero de periodos de n

afios de antigiiedad, ya vencidos, del empleado, lo que nos
-da como escala de sueldos:

k k-+h; k+2h;....

-~

‘podemos admitir que la variacién se verifica de acuerdo con
la funcién '
k +4 sh 4 s2f
que nos da como escala de sueldos
k; k-+h-+% k-++2h-4f k- 3h-+9f. ..
‘haciendo, como antes, sucesivamente s = 0, 1, 2, 3, .....
Esta nueva hipétesis equivale a aceptar que son, no los
:sueldos, sino los aumentos de sweldo los que crecen en pro- -

gresién aritmética. Tomando diferencias vemos, en efecto,
-que los aumentos forman la progresién

h+% h--3f h-45 h-4-Tf...
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de primer término igual a h - £y de razén igual a 2 f.

15. — La funcidén
k 4 sh -} 2
que nos da la nueva escala de sueldos, tiene los dos primeros:
términos iguales a los de la funcién k& -+ s h que habjamos.
adoptado antes.

Para determinar el valor actual de los descuentos sufri--
dos por el empleado, euyos, sueldos se amoldan a la nueva.
escala, nos bastara, pues, calcular el valor actual de los des—
cuentos que corresponden a la poreidn de sueldo dada por-
el tercer término, y sumarlo al que nos da la férmula (VIII)_

Al hacer s=20,1, 2, 3..... (r—1), tenemos:

o, f, 4f, 9f....(r — 1)
serie que podemos eseribir asi:

0=—0
f=—+1
Af =1 - 3f

Of — - 3¢} 5f
16t = £ - 8f -+ 5f |- 7
(t— 1)t 36 L BE ... +[2(r_1)—1]f
recordando la conocida férmula de algebra elemental

148+54F...... + (20 — 1) =n?

Consideremos, ahora, las distintas columnas.

La primera nos dice que el empleado percibié una suma
mensual f desde que alcanzd los n afios de antigiiedad hasta.
que dejb el servicio. Percibid, por lo tanto, una renta dife-
rida por # aflos y temporaria por nr —n=n (r— 1) de 12 f
al] afio, euyos descuentos al ¢ por uno importaban 721t f anual- °
mente. El valor actual de estos descuentos es, en conse-
cuencia:

e e Nx+n—1+Nx+n Nx—{—rn—l"]"Nx—i—rn]__»
12tf n/n (r—1) ax__12tf[— 2DX — 2Dx et

6t : :
:D‘f [(Nx+n—1 +Nx+n)'—(Nx+rn -1+ Nx+rn)]
X

@

"De la segunda columna resulta que el empleado, inde-
pendientemente de los sueldos ya caleulados, recibié 3 f ak
mes desde que alcanzé 2 n afios de antigiiedad hasta que dejé-
el servieio. I8l descuento sobre esa porciéon de sueldo importa
al afo 12t X 31, y el valor actual de estos descuentos es:
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_ ol Nx+20—1-+Nx+2n  Nxtrn - 1-+Nx+rn
12t%3f2n/n (r—210x :12t><3f[ eby @Dy -
6t

= X3f[(Nx+2n—1+Nx+2n)—(Nx—{—m—l—}—Nx—l—rn)]
Dx

Del mismo modo, los valores actuales de los descuentos
correspondientes a las porciones de sueldo dadas por las res-
tantes columnas importan:

DG—EX 5f[(Nx + 3n-1 + Nx + Sn) - (Nx + rn--1 + Nx +rn ):I
X .

6t

o x [20=1 =1 ] [ (et et e —

X
- (Nx 4+ rn--1+Nx+rn )]
La suma de todos estos valores actuales, sacando desde
luego e] factor comin DL £, importa:
X

563 g(Nx+n--1—]—Nx+n) — (Nx+rn—-1+Nx+rm)+
4+ 8 (Nx 4 an--1 + Nx +2n) — 8 (Wx + rn--1 + N x + rn)-+
+ 5 (Nx +8n—1 + Nx 4+ 8n) — 5 (Nx + rn--1 -+ Nx 4 rn) +
ST ) 201 = 1]t 1) mt N (o) —
4[2(1«_1)—1] (Nx + rn —1-F Nx 4 1n) % —
:% §<Nx+ n—1-+Nx 4 n)+
+8(Nx+2n—1-1 Nx+42n)+5(Nx + 30 —1 -+ Nx 4 3n) +
... .+[2(r_1)—1]<Nx 4 (r—D)n—1-Nx £ (r—1)n ) —
— (r—1)* (Nx 4+ rn—1 -+ Nx + rn) %
Recordando, una vez mas, que
1+3+5+....+[2<r—1)—1 ]:@-1)2
16. — Agregando al valor de la (VIII) el de la (X1), que
acabamos de obtener, tenemos el valor actual ( S =, ) de la su-

(XD

ma de todos los descuentos, en la hipdtesis de que los distintos
sueldos sean de la forma &k + s h 4 s? f.
Y agregando el valor que queda de la (XI) (después de

suprimir el factor Di) al primer miembro de (IX) tenemos
X

una férmula que nos permite hallar el valor de ¢ conocido el
de J (o el de J conocido el de t) siempre en la hipétesiside que
los sueldos, en los distintos periodos de actividad, nos sean da-
dos por la funcién k 4 s h + s? .
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£ gk[(NX_—1—{—Nx)—(Nx+rn~—1'{—Nx+rn)] +
—|—h[(Nx+n_1+Nx+n)+(Nx+2n—1—{~Nx+2n)-}—(Nx+3n-1+Nx+3n)—]~. R
+ (Ne (1) mot 4 N r-0) ) — (1=1) (Nocpra—t 4 Noctrn) | +-
4] N —tH M)+ 80Nse-2n -1+ Noch20) 5N n—1+-No-pan)+

e +
HEE 1= D) x a1 Nt e—1)n —(r—D*(Nera-s1-Nepra) |} =
= J Nx+rn~1 +Nx+ rn) B (XII)
17. — Cuando usabamos la funcién k - s h teniamos nece-

sidad de utilizar dos constantes: k y I, cuyos valores determi-
nabamos, en cada caso, estipulando el sueldo inicial & y el suel-
do final k4 (r—1) h, o bien el sueldo inicial y el aumento
constante.

A] adoptar la nueva funeién para fijar la escala de suel-
dos necesitamos determinar ¢res constantes: k, I y f. Aqui,
pues, necesitaremos en cada caso tres ecuaciones, que obtendre-
mos estipulando, de antemano, el sueldo inicial, el sueldo fi-
nal y el primer aumento.

Siendo 100 el sueldo inicial, 400 el final y 20 el primer
aumento, tendremos, admitiendo que los aumentos sean quin-
queniales y que sean 30 los afios de servicio, el sistema de ceua-
ciones

k=100
k- h - £ =120 . h4-£=20 .. Bh4-5f=100 (8)
k- B5h--25f =400 .. 5h--25f=300 .-. (b)

restando (a) de (b)
200 =200 .. =10 .. h=20—10=10

Si es, ahora, 25 aflos la edad a que se ingresa en la admi-
ministracién, tendremos, suponiendo que la jubilacién sea, co-
mo antes, el 80 % del sucldo medio del fltimo qumquenlo o
sea 320:

" % 100[ [ Nos-- N25} - {N54-{—N55} ] E
- 10 [ [ Nag - Nso} + {N34 +N35] + {N39 + N40} -+ ENM - N45] +
+ (Nao+ Nso) — 5 (Nos - Nos) |+
+10[ {N29 -+ Nso) +8 (Nou 4 Nas) +5 [Neo 4 Nuo) +-
+7 Nag + Ng5) + 9 [ Nag -+ Nso] —
—25 EN54 + N55} ] } =820 X {Nm 2} N55]
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Dentro de la llave, en el primer miembro, tenemos tres
«corchetes afectados respectivamente por los factores 100, 10 y
10. EIl primero de dichos tres corchetes es el que ya calcula-
mos en el problema del § 11 donde, eabalmente, estaba afectado
por el mismo factor 100. El producto efectuado es igual, se-
gln dichos caleulos, a: 78600020.

~ El segundo de los corchetes, fué calculado, también, al

resolver el problema del § 11. El valer encontrado entonces

s de: 1324647,2. Multiplicandolo por 10 obtenemos 13246472.
Calculemos el tercer corchete

Noo + Nso == 642907 1x (N29 + Nso) = 642907

Nss - Nss = 462176 3 X (Maq - Nys) = 1386528
Nis - No == 326497 5 X (N30 4 Nyo) = 1632485
N - Nys = 225333 .4 7 X (N44 4 Nys) == 1677333.8
N 4 Nso = 150712.8 9 X (Nao - Nso) == 1356415.2
6595669
25 (Nse-+Nss) = 25 X 96595.8 = 2414895
Diferencia....... 4180774

Como f=10, el término complementario, que buscamos,
vale
- 4180774 X 10 = 41807740
Y, toda la suma, encerrada dentro de la llave

78600020 -} 13246472 |- 41807740 — 133654232
Al caleular el problema del § 11 vimos, también, que
J (Ns1 -+ Nss) =320 x 96595 .8 = 30910656
Luego, resulta

30910656 .

Poco mas del 23 %

18. — Si, conservando siempre.las mismas edades y los
‘mismos tiempos, hacemos sucesivamente
a) k==100; h -+ f==10; k -} 5h - 25 f = 400
b) k==100; hf==12; k - 5h 425 f = 400
¢ - k=100; h 4 £=60; k +5h -- 25 f = 400

snoé resulta en cada caso:

a) f==12.5; h=—2.5
£ (78600020 — 2.5 X 1824647.2 4+ 12.5 X 4187774) = 30910656
o SO0 o

127548077
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b) f==12; h=0
t (78600020 - 12 X 4180774) = 30910656
t=0.24
- e) fi=0; h=60

Caemos, entonces, en el problema del § 11 y se ve, asf, com
claridad meridiana, que la férmula (IX) no es sino un caso
particular de la (XII).

Por otra parte, es cvidente que, aln en el mismo caso de:
los sueldos constantes, puede aplicarse la férmula (XII) que-
resulta, asi, generalisima, con s6lo hacer h===f == 0.

19. — Hemos hecho cuatro distintas hipétesis y hemos ob-
tenido cuatro diversas escalas de sueldos a las que, necesaria--
‘mente, corresponden cuatro diferentes valores de f. Resuma-
mos en un cuadro los resultados obtenides:

Catego-|] Sueldos en los distintos quinquenios Valores de

rias

10 | 20 | 8o } 4o { 5.0 ‘ 6o | T t

A 100 | 110 | 145 | 205 | 290 | 400 | 320 [0.2423
M 100 | 112 | 148 1 208 | 292 | 400 ]| 320 (0.24
N
P

100 [ 120 | 160 | 220 | 300 | 400 | 320 10.2313
100 | 160 | 220 |- 280 | 340 | 400 ]| 320 |0.1955

Admitamos, ahora, que todos los empleados estén reparti--
dos entre cuatro categorias — igualmente numerosas — que
correspondan exactamente a las de nuestro cuadro. Si se les
hace un descuento de 22 34 % — o sea el promedic de los des-
cuentos calculados — y se les jubila a todos con trescientos-
veinte pesos, la operacion, en conjunto, serd equitativa, pero,.
individualmente, no. Los empleados de la categoria P hubieran
tenido derecho a una jubilacién mayor, en tanto que, a los de-
las otras tres categorias sélo les habria correspondido jubila--
clones menores.

Esto nos indica que el procedimiento, actualmente segui--
do, de determinar el monto de la jubilacion de acuerdo con los
sueldos ganados durante los # ultimos afios de actividad puede-
dar lugar a serias injusticias.

En las cuatro hipétesis que hemos hecho los sueldos ini-
cial y terminal eran respectivamente los mismos v, no obstante:-
eso, entre los dos casos extremos la diferencia entre los des--
cuentos es de bastante eonsideracion.
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Tales diferencias secran més visibles a medida que las es-
calas de sueldos difieran mas. En efecto, si, adoptando las.
mismas edades de entrada y salida (25 y 55 afios respectiva-
mente), admitimos, a la vez, que los aumentos de sueldo son
quinqueniales, y hacemos sucesivamente

a) k=100; h=—2.5; f=12.5
b) k==100; h=0; f=10
¢ k=100; h==5;f=5
d) k=100; h=10; £==0
e) k=100; h=0; {==0

obtenemos, para una jubilacién igual al 80 % del sueldo final,,
los resultados que se consignan en el siguiente cuadro:

Catego-] Sueldos en los distintos quinquenios Valores de

rias

1‘0’2."!3."[4.015.0\6.0 J j t

100 | 110 | 145 | 206 | 290 | 400 | 320 |0.2423
100 | 110 | 140 | 190 ) 260 | 350 | 280 |0.2246
100 | 110} 130} 160 | 200 250 { 200 |0.1820
100 | 110} 120 | 130 | 140 | 150 | 120 .0.1262
100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 80 10.0983

lwloleg

Del cuadro que antecede surge, evidente, la condenacion:
del sistema actual. No es posible jubilar en idénticas condicio-
nes a individuos de tan diversas categorias y que, para obtener-
un mismo beneficio, necesitan contribuir eon tan distintos des--
cuentos. Por otra parte, nétese que si se impone a todos un
mismo descuento, promediando en forma conveniente los halla--
dos, se obliga a los empleados menos favorecidos en su earrera.
— que son los que menores descuentos necesitan — a contri-
buir econ una cuota suplementaria en beneficio exclusivo de los:
que menos lo necesitan: de los que han hecho mejor carrera.

Y establecer distintas categorias de empleados econ distin--
tas categorias de descuentos es imposible puesto que nadie es:
capaz de determinar de antemano en qué categoria quedara.
incluido, al fin de su carrera, un individuo que se inicia en
ella o que tiene afin poca antigiiedad.

20. — ; Cémo salvar, pues, el ineonveniente? ; Cémo evitar-
esas Injusticias?

Se nos ocurre que — dentro de ciertos limites prudencia—
les — la dificultad es menor dc lo que parece.
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Bastaria fijar de antemanc un valor de ¢ — basado en
promedios aceptables — y ver luego para cada escala de suel-
-dos cual debe ser el monto de la jubilacién despejando el va-
lor de J en la férmula (XII). -

Si, hecho esto, expresamos el valor de .J en un porcentaje
del sueldo medio ganado durante les ultimos # afios, veremos
«que, a medida que la carrera del empleado es més brillante y
.sus ascensos més v més considerables, el poreentaje estipulado
baja. Y ésto presenta multiples ventajas. En primer lugar
-desaparecen las injusticias ya sefaladas del régimen actual.
Los derechos de cada uno resultan de sus aportes v nada mas.
En segundo lugar, muchas personas que hoy se jubilan antes
.de tiempo no lo harfan, desde que la jubilaciéu representaria
una pérdida a la que sélo se resignarian los que realmente ne-
.cesitaran descansar. Esas jubilaciones prematuras y absurdas de
hombres llenos de vida y de vigor desaparecerian como por
-encanto. En tercer lugar, todas las jubilaciones tenderian hacia
‘un cierto nivel normal, eliminidndose esas altisimas pensiones
«que constituyen un peligro tan serio para la estabilidad del
fondo comtn. :

Un caso de longevidad extraordinaria que se produzea
‘puede, en efecto, originar pérdidas considerables. Y no ha de
perderse de vista la circunstancia — desfavorable para las ca-
Jas de pensiones — de que las més altas jubilaciones corres-
ponden, légicamente, a los que han hecho mas brillante carre-
ra y, por lo tanto, han podido rodearse de mayores comodida-
des, lo que permite suponer que alecancen una mayor longevi-
dad. .

Tomando ecomo base las cinco categorias de empleados que
‘figuran en el cuadro segundo, ¥, suponiendo que el deseuento
uniforme que se les haga sea el 12 %, llegamos, en cada cAso,
mediante nuestra férmula, a los resultados que damos a con-
tinuacién:

Catego- Sueldos Valor Jubilacion
e | Inicial | Final | 9% | Monto [delsueld
e inal
A 100 400 0.12 | 158.45 | 39.61
B 100 350 0.12 | 14958 | 42.73
C 100 250 0.12 | 131,84 | 52.74
D 100 150 0.12 | 114.10 | 76.07
i E

100 100 0.12 97.64 97.6t
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21. — Podria objetarse, acaso, que ¢l porcentaje de jubila-
cion decrece demasiado rapidamente a medida que crecen los
aumentos de sueldo, de ta] manera que, en ocasiones, pudiera.
resultar prohibitiva una escala formulada asi. Aunque salirse-
de ella entrafia el peligro a que aludimos antes de tener que-
pagar jubilaciones altas con exceso, no faltarian medios de
elevar, dentro de ciertos limites prudenciales, ciertas jubilacio-
nes sin infringir las leyes de la equidad. -~

Uno de tantos medios podria ser, p. ej., estabiccer una.

“escala creciente de descuentos sobre los aumentos sucesivos, y
aplicar el producto de tales descucntos suplementarios a la.
mejora de la jubilacién. A dicha escala de descuentos suple-
jaentarios podria, v. gr., darsele la forma de una_ progresion
aritmética. Asi, si es el 12 % el descuento inicial, haciendo
para cada aumento de sueldo un awmente de cinco por ciento-
en la tasa del descuento, obtendriamos, tomando como base de
céleulo la categoria A de nuestro Gltimo cuadro, los deseucntos.
que resultan a continuacion:

<

= i
9%? Sobre un sueldo de :
T =
;f g S Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto
gg quin queniojquinquenio|quinquenio |quin quenio|quinquenio |quing uenio
12 - 100 110 145 205 290 400
5 e 10 10 10 10 10 }
10 35 35 35 35 |
15 60 60 60 I
20 85 85
25 110

Los desecuentos que nos da la primera fila son los que ya
hemos caleulado y que dan derecho a una jubilacién de $ 158.45.
Lia jubilaciéon suplementaria J’ debe, pues, resultar de los.
otros descuentos.
La segunda fila representa una renta mensual de:
0,05 X 10 = 0.50 que paga el empleado desde los 30 hasta los.
~ 55 afios. Su valor-actual, al ingresar él en la administracién es

D%;XO.SO[(N% +Noo) — (W Noo) |

Anélogamente, los valores actuales de los descuentos quo
representan las restantes filas son:



418 _ REVISTA DE CIENCIAS ECONOMICAS
§x3.50 [(N34 —+ Nsg5) — (Nss - N55):|

6
o — N
HX9 [(Nssa -+ Nao) — (N4 + 55)]

6 3 "
D_%Xﬂ [§N44 -+ Ngs) — (Nag + Na5)]

6 T T /; -
DT5X27 .50 [(1\ 49 -} Ns0) — (Noa - Nsa)]

Su suma, siendo J’ el importe de la jubilacién suplemen-
taria que buscamos debe valer

6

XJ'(N54 - Nig)

Tendremos, pues,
-0.50[(N29 - N3o) - (N'54-+-Nss) ]-}—3 . 50[(N34 -+ N3s5) — (Nsg +N55)] -+

+9[(ng + Nao) — (Noa -+ N55)] 17 [(N44 4 Nig) — (st -+ N55)]+
421, 50[(N49 - Ns0) — (Nt + N55)]: T (N4 -+ Nas)
0.50 (N2g -}- N3o ) -}- 8.50 (N34 - N3s) 49 (N3g 4 N4o) - 17 (N4a 4-Nss) |-
-+27.50 (Ng9 4 Nso) — 57.5 (N54 + Nss) = J7 (Nsa -+ Nss)
sustituyendo valores y efectuando log calculos nos resulta
"J'=175.55
La jubilaciéon total es, entonces, de
158.45 + 75.55 =234

equivalente al 58.50 % del sueldo final.
Este procedimiento nos da, en el caso analizado, las si-
:guientes cifras: .

. @ Sueldos Descuento total

g2 - .

=S o .

(g nominal efectivo absoluto relativo
1 100 88 12 12 /A
2 110 96.30 13.70 | 12.45 9,
3 145 123.60 21.40 | 14.76 %
4 205 167.40 37.60 | 18.34 ¢,
5 290 225.20 64.80 | 22.34 9,
6 400 294.50 105.50 | 26.3759,
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La jubilaciéﬁ hallada, de 234 pesos, resulta, asi, aproxi-
wadamente igual al 80 % del sueldo efectivo 294.50.

22. — Muchas mas observaciones nos sugiere el tema, pero
creenmos que, con lo expuesto, basta y alin sobra para que hasta
los profanos en caleulo actuarial puedan darse cuenta de cuén
necesitado estd el régimen de pasividad vigente de una refor-
ma racional y cientifiea. i

Las tasas caleculadas variarian, claro estd, y con bastante
amplitud, seglin fueran los distintos factores edad, aios de
servicio, épocas de aumento de sueldo, etc., que se considera-
ran. Aumentarian si se tomasen en cuenta otros beneficios
(jubilacién extraordinaria, socorro en caso de muerte, pen-
sibn a los herederos) que las cajas de pensiones acuerdarn, en
general, a sus asociados. Pero disminuirian—y creemos que no
poco — si se computasen debidamente las bajas producidas
por los empleados que dejan de serlo y cuyos aportes quedan
en todo o en parte a beneficio del fondo comin. Mas para ha-
.cer una hipétesis, siquiera fuera aproximada, nos faltan datos
en absoluto. Seria preciso poseer estadisticas fidedignas en
-qué apoyarse y, desgraciadamente, todo estd atn por hacer.

Se podra, tal vez, alegar — y no sin injusticia, porque
nunca han faltado, en absoluto, téenicos en el pais — que se
«carecia del elemento ‘‘hombre’” para llevar a cabo esa tarea.
Pero hoy, que en la facultad de ciencias econémicas se esté
formando una juventud especialmente orientada hacia ese or-
den de actividades, seria absurdo demorar por méis tiempo una
labor que los intereses del estado y los de los particulares re-
elaman con urgeneia de consuno. '

Jost GONZALEZ GALE.
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