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Universidad nacional de Cérdoba

. Concepto y significado de la reforma
Antecedentes ilustrativos
Crisis universitaria argentina

Al sefior doctor Julio Deheza, al
4 ’ ser reelecto, por tercera. vez, rector
de la universidad de Cérdoha, el

“15 de junio de 1915.

" Confirmo con vivas complacencias, mis telegramas. Re-
térica aparte, la asamblea universitaria le debia esa reeleceidn.
Su nombre se encuentra justamente vinculado a los progresos
de esa noble casa. Y por derecho de conquista, debe usted con-
tinuar su obra constructora, modernizando la institucién, para
que mantenga log prestigios que le corresponden en la evolu-
cion social de la repiiblica.

Cérdoba es la ecindad universitaria por excelencia. Es mas
que diffcil, imposible, encontrar otro centro intelectual en el
pais, que tenga caracteres tan firmes y acentuados. Un con-
junto de circunstancias multiples v complejas, se entrelazan
para hacer de esa institucién, el alma mater que mantiene laten-
tes y animadas las fuerzas vivag de la nacionalidad. Ellas, al
irradiarse en el vasto escenario, dan unidad y confirman el
concepto de Burgess define con exactitud. Nacion — dice —

(1) La importancia del latente conflicto mniversitario cordobés
da oportunidad para que estas correspondencias sobre temas en debate
sean publicadas en una revista de ‘estudiantes. — (N. de la D.)
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es una poblacién dotada de unidad étnica, que habita un terri-
torio dotado de unidad geografica. Pero esta definicién es la
sintesis de una evolueién histérica que sélo puede y debe apli-
carse cuando la poblacién, dentro del perimetro en que des-
arrolla sus actividades, adquiere y mantiene la estructura de un
organismo social. Caben disidencias tedricas en esta afirma-
cién. Pero no caben disidencias histéricags y positivas. El
alma de un pueblo gue alignta las grandes resoluciones que in-
mortalizan al trazar las pAginas de la historia, mas duraderas
que el bronce y el mérmol, es una consecuencia natural y es-
pontanea de una organizacién social que tiene esa unidad ét-
nica, que se forja mediante siglos en el proceso evolutivo de su
propio desenvolvimiento. Costumbres, leyes y tradiciones, van
poco a poco modelando esa alma colectiva, que, en sintesis, es
la conjuncién arménica del pasado y del presente, que se in-
terna en el porvenir, :

Bien pues. Debemos eliminar toda discusidn tebrica, Se-

guimos el proceso evolutivo de una gran nacién. Vamos en
pos de la unidad étnica. Ella palpita y alienta el alma zo-
lectiva. Debemos estudiar sus componentes. Lias universidades
deben orientar la conciencia politica de los estudiantes, que,
amparados por el titulo, se incorporan a las clases dirigentes
del pais. : a )
' Desde este punto de vista es necesario contemplar esa
institucién. No podemos ni debemos encerrarncs en el marco
estrecho trazado por el prejuicio y la rutina, ni en las aspira-
ciones mal definidas que se difunden pretendiendo borrar las
glorias y los recuerdos del pasado,-los dolores y sacrificios que
ennoblecen, bhosquejando el ideal permanente que se disefia al
proclamar los destinos manifiestos de la repiblica.

Encauzar todas las fuerzas, darles unidad y fijar el con-
cepto de la institueidn, es la tarea de esta hora que puedo de-
nominar histérica, de su tercer rectorado. La constitucién que
tiene la universidad en la actualidad es arcaica. No representa
el pasado ni satisface el presente. La forma como se organizan
las autoridades malogra, en parte, esfuerzos y energias. Soy
franco en el enunciado, porque amo a esa casa, vinculado por
el afecto, como el hijo que siente las nostalgias del hogar.

Las criticas que he escuchado y examino con detencidn,
han determinado en mi espiritu una orientacién precisa y con-
creta. No es posible mantener el concejo ad-vitam para cada
una de-las facultades, como no es posible aceptar el consejo elec-
tivo de las facultades de Buenos Aires, cuya eleccidn se en-
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cuentra casi siempre viciada por el confinamiento que produ-
cen los intereses profesionales, cuando la visién contempla los
perimetros limitades que trazan esos mismos intereses. La con-
secuencia, en las dos clases de consejos, es siempre idéntica. Se
produce el cancus, que nulifica con el nimero las ideas innova-
doras que pretenden establécer una relacién de concordancia
entre lag instituciones y el ambiente en que se desenvuelven,
- para que la universidad sea la expresién real de la vida y el
exponente representativo de la cultura social.
Con este concepto, ereo que la constitucién de las autori-

dades podria obedecer a las siguientes bases:

I

1.°—Son miembros de las asambleas universitarias, todas
las personas argentinas o naturalizadas, egresadas de la uni-
versidad con titulo habilitante.

2.°—El registro electoral de la universidad sersd permanen-
te, teniendo el derecho de inscribirse, en enalquier época, todas
las personas determinadas en la base anterior. El titulo de elec-
tor caduca por fallecimiento o pena infamante.

3.°—Lias autoridades de la universidad estarin constitui-
das: a) por el consejo superior universitario y el rector de la
universidad; b) por los consejos directivos y el decano de
cada facultad. : )

4.°—Para ser electo para cualquiera de las funeciones de-
terminadas en la base anterior, deberd tenerse diploma expe-
dido por universidad nacional o extranjera. .

5.—-Los consejos directivos de cada facultad se compondrin
de diez miembros, que durarin diez afios en sus funciones, re-
novandose por quintas partes cada dos afios.

6.~La eleceibn de los consejos directivos serd hecha por
la mayoria absoluta de los presentes en la asamblea universita-
ria c@lstituida por los egresados de esa facultad.

7.°—E] decano y vicedecano de cada faeultad duraran cua-
tro afios y sern clectos por la asamblea umiversitaria en los
términos preceptuados por la bhase anterior.

8.—El consejo superior se constituird de dos delegados
del consejo directivo y el decano de cada facultad. Los dele-
gados durardn cuatro afios, debiendo renovarse por mitad cada

[y

dos afios.
9.°—El rector de la universidad serd electo por mayoria

absoluta de votos presentes en la asamblea, compuesta por to-
dos los inscriptos en el registro electoral, en los términos pre-
ceptuados por la base segunda.



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA . 819,

10~—Las atribuciones correspondientes a los decanos, con-
sejos superiores v reclor, seran, mas o menos, las que en la
actualidad tienen por los estatutos universitarios.

11.—(transitoria) — Los decanos y el rector ejerceran sus
mandatos por el periodo para que han sido electos, y los con-
sejeros ad-vitam se sortearan de acuerdo con la base quinta.

Elimino por ahora, el desarrollo sistematico y reglamen-
tario de las proposiciones que formulo. Debe ser el resultado
de un estudio metédico y ordenado, que establezea con exacti-
~tud la relacién de concordancia que es necesario exista entre
las autoridades de la universidad. Cada facultad debe tener
la autonomia propia que le corresponde dentro del concepto
federativo que fija, en dltimo término, el gobierno central de
la institucién.

Sin duda, esta com‘mtucmn orgamea en la eleccidn de las
autoridades que ‘presento como férmula para reorganizar la
institucion; no es una innovacién que se desvineule del pasado,
para exhibirse huérfana de antecedentes. Ella arraiga honda-
mente en la tradicién y en las practicas de esa casa, cuando
el viejo claustro llamaba para la eleccién de autoridades a to-
dos los graduados. De periodo en periocdo, se produeian aque-
los admirables movimientos de opinién. El aula magna era el
estadio en que se confundian varias generaciones con el pen-
samiento levantado, para mantener siempre el lustre de la uni-
versidad, que ha sido, en su época y en su tiempo, la tinieca an-
torcha que iluminaba esta parte del continente. De labios ecast
seculares, he.escuchado en mi adolescencia anéedotas y refe-
rencias motivadas por la eleccién del rector o de algiin conse-
jero. Con emocién contenida, iluminadas las pupilas por el
recuerdo que siempre engrandece el pasado al hablar ese an-
eiano, sentianse las palpitaciones del alma nacional que se di-
funden en el ambiente y se condensan para simbolizar el ideal
que traza la trayectoria de nuestros futuros destinos. Debe en
estos casos, recordarse aquel simil del grande historiador in-
glés. En el espejismo de la vida, el presente semeja el desierto
arido y desolado. Rl pasado y el futuro, en cambio, son los
pasis que ofrecen al viandante aguas cristalinas y sombrag bien-
“hechoras. Mientras el viajero avanza, el desierto se dildta: un
oasis retrocede y el otro avanza. El descontento produce el
esfnerzo. Retroceder es la muerte. Corresponde avanzar. En
eso reside la ley del progreso.

Cuando el anciano me hacia estas referenmas, por mi par-
te examinaba el presente. Mientras él, representaba el pasado,

P
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tal vez el infraseripto, desde cierto punto de visa, representaba
el porvenir. Los dos extremos se vinculan. Con ello no afirmo
que el pasado sea mejor que el presente. Compruebo solo que
el porvenir debe ser mejor que la hora actual.
De ahi mi empefio en vincular la tradicién y el recuerdo
del viejo claustro con la reforma universitaria. Magier todas
las disidencias que puedan suscitarse, siempre quedara firme —
“como el eje central alrededor del cual deben girar todas las
transformaciones — la vinculacién indestructible de los egresa-
dos de esa casa, para que mantenga, en las maltiples manifes-
taciones de la actividad humana, el lazo de afecto que los
une, como los hijos al hogar paterno. Se tendria con ello, para
usar el simil consagrado, la encina secular que al hundir sus
raices en la tierra, eleva su copa en el espacio. Al simbolizar
la tradicién permanente del alma nacional, ampara y fortalece
con su sombra bienhechora, las energias que se difunden y pal-
pitan en las horas en que los pueblos tejan la trama de su his-
toria. ‘
Deho precisar, si cabe, todavia ese coneepto. Lia universi-
dad de Cérdoba tiene v debe tener rasgos diferenciales con las
otras universidades. Cada uno de esos organismos ejercita sus
funciones y cumple su misién dentro de la drbita que le trazan
sus propios antecedentes. Someterlos a una ley uniforme es in-
currir en un error deectrinario que deésvirtiia, casi sicmpre, el
significado y malogra el resultado de esas instituciones. Cor-
doba y la universidad son los dos extremos de una equivalenecia.
En realidad, la una no puede existir sin la otra. Afirmo mas.
Sin la universidad, Cérdoba no tendria el valor politico y so-
cial que la propia gravitacién impone dentro de la organiza-
cién constitucional de la reptblica. Con la visual que contem- .
pla los horizontes, libre de prejuicios, para que flote como en-
sefia, el alma colectiva, con la unidad que impone el sentimien-
to nacional, es necesario mantener vivo y arraigado el concepto
que da existencia ideal a esa universidad, con las modalidades
propias que emergen del ambiente en que se desenvuelve.
' Al entremezclar todas las exigencias del presente para sa-

tisfacer lasg aspiracioneg del futuro, renovando la organizaciin
. institucional de la universidad, como consecuencia inevitable se
renovarian también las orientaciones econdmicas y sociales que
tiene en la actualidad. Lios procedimientos que ponen en eon-
tacto la clase dirigente del pais con la universidad donde se ad-
quiere el titulo profesional, mantienen todas lag actividades,
para darle, en esa conjuncién la existencia viva y animada que
le corresponde. ’
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Tengo plena seguridad que los estudios y las direcciones
cientificas en la catedra, se modificarian substancialmente. En
sus aulas se sentirian lag vibraciones amplias y vigorosas que
cada generacién produce al labrar con sus esfuerzos sus propios
destinos. Factores miultiples y complejos determinarian estas
nuevas tendencias, desenvueltas con unidad organica dentro:
del concepto fundamental que tiene la universidad. Estoy se-
guro que las disciplinas econdmicas, politicas, sociales y reli-

- giosas, adquiririan mayor relieve al renovar los estudios que sin-
tetizan, en dltimo término, los grandes factores que pre51den
la evolucién histérica de los pueblos.

Dentro de este marco ligeramente eshozado, ecreo gue con-
viene abordar la reforma que me es grato insinuarle. Para que
tenga la autoridad que le corresponde, estimo necesaria la opi-
nién de todas las academias. Fundamentada por esos antece-
dentes, el consejo superior debe elevarla al ministerio de ins-
truceién piblica, o directamente al congreso de la nacién.

Sila ley de 1885, que.preside la organizacién de las uni-
versidades de Cérdoba y Buenos Aires, aleanza a modificarse
en log términog indicados, eésa universidad tendrd el estatuto
concordante con el amhiente en que desenvuelve su aceidn social.

Tiene usted todos los prestigios para realizar sin violen-’
clas ese movimiento universitario. La mobleza hidalga que lo
singulariza, los procedimientos caballerescos que lo distinguen,
log servicios prestados a la universidad y el juste renombre
que lo vincula al pafs, mediante la ilustracién y el talento.

I

Al sefior ingeniero Belisario J. Ca-
raffa, abril 15 de 1918,

No tengo noticiag directas del econtlicto que ha motivado
la clausura de la universidad. Sé6lo me guio por los telegramas
v las noticias que publican los diarios. Pero conozeo las causas
fundamentales que han determinado esa situacién, que debia
fatal e inevitablemente produeirse. Sin agravios para nadie, si
nuestro comin amigo el doctor Deheza, hubiese tomado en eon-
‘sideracifn -las previsoras indicaciones que le hice en junio de
1915, consignadas en la exposicién sintética que los diarios pu-
blicaron en su tiempo, tengo la seguridad que no habrian su-
cedido los hechos cuyas consecuencias repercuten dolorosas en:
esta hora. Pero es infitil recordar circunstancias, que tal vez
puedan ser mal interpretadas, como fueron mal interpretadas
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aquellas indicaciones. Es preferible aprovechar las ensefianzas
del pasado para colaborar, cada uno dentro de sus meadios, en
la reconstruceién de esa casa.

Mi interés por la universidad y los vinculos que me unen .
con usted, me autorizan a pedirle con todo empeiio la eoopera-
cién valiosa que usted puede prestarle al doctor Matienzo leal
y desinteresadamente. En este mismo sentido, escribo a otros
amigos. ‘

Por su alta capacidad, por su vasta ilustracién y por su
‘rectitud, Matienzo es el interventor que necesitaba la univer-
sidad. Nos une una amistad franca y caballeresca, resguardada
por la hidalguia. Por esta circunstancia, desde hace algunos
aflos, departimos sobre cuestiones de ensefianza phblica, eoin-
cidiendo en los problemas que plantean las instituciones univer-
sitarias, en concordancia con la evolucién sociolégica del pafs.
Desde este punto de vista, puedo afirmar sin temer rectifica-
ciones, que el doctor Matienzo iniciard y promovera una refor-
ma fundamental, removiendo las causas que perturban la ins-
titucién en la labor histérica momentineamente interrurapida.
Con mis votos, ete.

I

Al doctor Luis J. Posse, 20 de
mayo de 1918.

\

He demorado en contestar su afectuosa carta del 16 del
.pasado mes de abril, porque deseaba conocer el desarrollo de
los sucesos provocados por la intervencidn. Tenia plena fe en
€] doctor Matienzo, como se lo anticipé en mi carta del 15, Lios
hechos han ratificado esa opinién. Lia universidad de Cérdoba,
euenta hoy, dentro de la férrea ley de 1885, los estatutos més
liberales que permite.

La actuacién del doctor Matienzo ha sido rapida y eficaz.
En pocos dias ha conseguido remover, desde el punto de vista
legal, las causas que perturbaban el normal funcionamiento de
aquella institucién, Pero toda organizacién se traduce en un
mero formulismo, cuando no se aplica con la altura que orres-
ponde. El precepto debe traducirse en hechos, 1a férmula en-
realidad. Si la aplicacidn de los estatutos no es el reflejo fiel
del pensamiento que les dié vida, la crisis universitaria en Cor-
doba se convertird en el desconcepto de la institucién, que tiene
“el prestigio histérico consagrado durante tres siglos en la evo-
Iucién orgénica de la mnacién.
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Por otra parte, el gobierno de las universidades en el pais
se halla en erisis. Cualquiera que sea la opinidn que se tenga
al respecto surge espontineo el enunciado que precisa la hon-
da perturbacién que lag conmueve. Las causas no son transito-
rias. Radican en la esencia misma de la institucidn universita-.
ria. Alrededor de ese hecho primordial, se desenvuelve otra se
rie de factores de indole diversa, que complican y ahondan el
problema. No son conflictos de detalle, que alteran de vez en
cuando la tarea cotidiana. Son, en sintesis, las manifestaciones
de la evolueién socioldgica, contrariadas en su desenvolvimien-
to integral, por las fuerzas que al entrechocar, provocan las
rémoras que entrafian siempre, los antagonismos entre la esta-
tica conservadora y la dindmica progresista. Tal acontece:
en esta hora con la institucién universitaria.
La crisis no es un exceso de organizacién, ni una preten-
sion exagerada de los estudiantes. No eg una deficiencia en la
ensefianza, por carenecia de aptitudes de los catedraticos o por
irregularidades o incorrecciones administrativas. Es el pro-
dueto de una evolueién social que se exhibe en todas las ma-
mnifestaciones de la vida individual y colectiva del pais. Por
un cimulo de circunstancias que seria largo enumerar, s¢ ha
producido un fendémeno eontradictorio en sus consecuencias
fundamentales, Mientras el pais trazaba la evolueidn, al irra-
diar sus fuerzas en el juego regular y ordenado de todas las
actividades, el exponente mas representativo de esas activida-
_«des, en la orientacién superior, permanecia estacionario y con-

templative. Las universidades, retardadas dentro del movi-
" miento general, no alcanzaron en log Gltimos treinta afios a de-
finir el concepto orientador que labra el destino colectivo en
‘los pueblos civilizados. Esta discordancia se ha convertido ine-
vitablemente en dos tendencias o mejor dicho, en dog inodali-
dades distintas. Mientras las fuerzas vivas del pais multiplica-
ban su eficacia, las universidades perdian la influencia direc-
triz, para exhibirse en el esecenario como el eje central, alrededor
del cual giraba consoliddndose la estitica rutinaria y conser-
vadora. Por esta circunstancia-la institucién se encuentra en
la actualidad diriase osificada, envuelta en las redes del feuda-
lismo y encadenada al pasado, con todos los errores que exhibe
¢l progreso en su desenvolvimiento integral. Por estas (ircons-
tancias, también, la estructura interna de esas instituciones,
tanto aquellas que representan la tradicion, como las que pre-
tenden simbolizar el porvenir, se halla en absoluta disecordancia
<on la hora histérica. Han predominadg y predominan en ellas
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lag influencias que aislan la institucién de todo ambiente reno-
vador. Ng es s6lo en Cérdoba donde se exhibe el hondo males-
tar exteriorizade en el reciente movimiento estudiantil. Palpita
en las entrafas de todas las universidades del pais.

Cuando. en el 1906 se produjo la huelga universitaria en
la capital federal, se modificaron los estatutos de la univer-
sidad de Buenos Aires, en un sentido al parecer liberal. Se eli-
miné el consejo académico ad-vitam, cuyos miembros se elegian
por el mismo consejo, para reemplazarlo por los consejos direc”
tives, renovables por terceras partes cada dos afics, debiendo
los candidatos ser propuestos por la asamblea de profesores ti-
tulares. La ley que rige la universidad de La Plata, amplia la
asamblea universitaria, incorporando los profesores suplentes.
El eonsejo ad-vitam mantenido en Cordoba, la renovacién hia-
nual, cuyos candidatos propone la asamblea de profesores titu-
lares en Buenos ‘Aires y la elcecién anual efectuada por todos
los profesores en Lia Plata, no alteran, sin embargo, la estrue-
tura de cada una de las facultades que constituyen lag distintas.
universidades. El gobierno de familia y el confinamiento cien-
tifico, cristalizaron esos institutos. Sélo para la superficialidad
ambiente, pasaba desapercibido el fendmeno.

Hace algunos afios, sin embargo, que exterioriza el escena-
rio esa situacion, con les movimientos espasmdédicos y aislados,
‘que no tenfan, por el propio aislamiento, la honda resonancia.
que les hubiera correspondido. La explosidn enérgica y viril
que caracteriza ¢l movimiento de rebeldia estudiantil en esa
universidad, sélo pudo ser contenido en su hora, por una evolu-
cion moderada y tranquila. Esa evolucién debla remover las.
causas que osificaban la institucién y desnaturalizaban el con--
cepto superior en la direccién mental del pafs. No se tuvo en
el gobierno universitario la visién serena que ensancha los ho-
rizontes visibles, para orientar el devenir histdrico, no obstante
las hidalguias y los prestigios sociales, que fundamentan e] re-
lieve universitario del rector.

Cuando hace tres afios fué electo el doetor Julio Deheza,
por tercera vez, le propuse en forma esquemética, las bases de la
reforma universitaria, cuya copia me es grato adjuntarle. Ha-
bria deseado ver fundada la reptiblica universitaria, vinculan-
do los hijos de la instifucién a la institueién misma mediante
el voto. Si log cuerpos directivos de esa casa, hubiesen contem-
plado entonces, por encima de los intereses creados, la situa-
cidn real y positiva de la universidad, tal vez no se hubieran
producido los acontecimientos que han motivado la intervencién
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nacional, deslustrando los prestigios tradicionales del viejo
claustro.

Al examinar esos hechos y establecer las comparaciones
respectivas, surge sin esfuerzo un postulado: la crisis es uni-
versitaria en su mas amplio significado. No es la crisis de una
universidad. HEs la crisis de todas las universidades argentinas,
arcaicas, dogmaticag y cristalizadas, sin la alta gravitacién, que
orienta la juventud en todos los drdenes de la vida, con pres-
cindencia absoluta de intereses transitorios y de pasiones in-
‘confesables. Mas que casas de ensefianza, son fabricas de di-
plomas. Con alguna excepcién que confirma la regla, en las fa-
cultades—sobre todo en las facultades de ciencia sociales—sur-
ge espontineo el hecho que caracteriza la ineficacia o insufi-
ciencia en la orientacion juvenil. Tiag disciplinas se convierten
con frecuencia en el verbalismo literario, que expone ¢n me-
eanica precision, sin valor positivo, teorias v doctrinas muertas,
o extractos de textos gque revelan a la distancia el sabor del
pasado, transformando por el desenvolvimiento ordenado de la
historia.

“‘Lia ensefianza universitaria — eseribia ea 1918 — por
‘“ encima de todas las cuestiones concretas y definidas de las
‘¢ ciencias, en las aplicaciones regionales o en las investigaciones
‘““universales, debe formar hombres, en el levantado concepto
““ que comporta el vocablo. Debe formar hombres con unidad
‘“ moral para que en el estudio de los fenémenos sociales, cum-~
““ plan con los deberes que emergen del propio significado que
‘““ tienen, en la estructura del pais. La juventud egresada de
‘“ lag aulas universitarias; es, por derecho de conquista, la clase
‘“ dirigente de la sociedad. En tal concepto preside el movi-
““ miento social y orienta la evolucién al darie férmulas Jdefi-
“ nidas en el desenvolvimiento histérico de la nacionalidad’’.
(Educ. Pub. edic. Mendesky, 1916).

Este concepto fundamental de la ensefianza universitaria,
palpita en las explosiones de la juventud. De ahi el significa-
do objetivo del fenémeno, cuando ella, con’ el concepto embrio-
nario de propio destino, ensancha log horizontes visibles, ade-
lantandose en la orientacién mental al gobierno 1 niversitario.
Es doloroso constatar el hecho que caracteriza la situacién con
toda amplitud. Cuando esto sucede, la inferioridad mental de
la ensehanza que se imparte, tiene su indice representativo en
la direceién de esa misma ensefianza. La juventud constata el
hecho y concreta la censura que se traduee en protesta, para
aleanzar en su finalidad, con los conflictos irreduactibles, la
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crisis que transforma la institucidon. Mientras tanto en esa
lucha se pierde con la falta de gravitacién moral, la influencia
directriz de los hombres que ensefian con el ejemplo, en la ca-
tedra, la energia que sintetizan las nociones fundamentales gue
dan en la vida el concepto de la propia autonomia. Por otra
parte, no siempre este fenémeno tiene en sus consecuencias la
finalidad que transforma. Muchas veces es el desquicio que
abate y perturba, eliminando poF largos afios, la orientacion
mental de las clases dirigentes, en la evoilucicn sceicldgica del
pais. El peligro es real y positivo. La trepidaciin se siente en
los mismos consejos directivos. Dentro del circulo de familia
en que actan y se desenvuélven, se uifunden zozobras y dee-
coufianzas. Entonces, para no perder el predominio, con pro-
cedimientos artificiales y artificiosos pretenden modelar los
hechos. Los proyectos y las iniciativas, que al parecer satisfa-
cen las necesidades ambientes y encauzan las expansiones de la
juventud, son, cuando menos, retardados en su concepeidn.
No tienen la amplitud que elabora el proceso renovador en la
evolucién socioldgica de las universidades. Todos, sin excep-
cién, giran alrededor de los intereses creados, para mantener,
-dentro de esa 6rbita, el predominio en el gobhierno de las ins-
tituciones y las preeminencias que prestigian las investiduras
universitarias. Falta la concepeién ideolégica de la época para
establecer en intimo consorcio la unidad indestructible que
vincula las universidades con.la cultura en ls eficacia irradia-
dora de su ensefianza. De ahi la gravedad del problema, que
en esta hora plantean las universidades argentinas, euya solu-
cién se inicia en Cérdoba. ’

Dentro del concepto fundamental que bosqueja la insti-
tueién, es necesario concretar el significado de la erisis que el
gobierno de la nacién acaba de resolver. Por ahora no es po-
sible alecanzar la autonemia que objetiva los organismos. La
reforma que independice las universidades en su estructura
econdmica y administrativa es tarea reservada al futuro cer-
cano. Por ahora sélo deben transformarse en realidad positiva
los nuevos estatutos, que son, dentro de la ley de 1885, de una
liberalidad tan amplia y absoluta que permiten en sus conse-
cuencias la reptblica universitaria. El primer problema es la
renovacién de las autoridades. La asamblea de profesores ti-

“tulares y suplentes elije esas autoridades. El acto, simple al
realizarlo, tiene la gravedad que entrafia una revolucién en el
régimen de esa institucisn. La ley de 1885, no admite el clans-
tro constituido por todos los egresados de la casa con titulo ha-
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bilitante. El gobierno de la nacién, amplia entonces, la asam-
bled de los viejos estatutos, con los profesores titulares y su-
plentes. Pero, sin agravic para nadie, conviene no olvidar
que esa asambleg tiene su origen en los consejos académicos que
la reforma modifica. Con excepeiones que confirman la ragla,
todos fueron electos dentro del procedimiento usual jue daba
relieve al régimen universitario y concretaba el gobierno fa-
miliar. Buenos, malos, superiores y excelentes, econ largos afios
se encuentran vineulados entre si por afectos e intercses que
reconocen un mismo origen. Constituidos en asamblea, deben
vencer la primera dificultad, venciéndose a si mismos, para nu-
lificar los intereses transitorios y alcanzar en la elecciéon de las
autoridades, la representacién fiel de las nuevas tendencias, que
concretan la reforma y vivifican la institucién. Después, or-
ganizadas las autoridades, deben organizar a su vez el personal
docente por el sistema usual, con la sola -excepeién que en la
terna figure un candidato por concurso. Es el segundo pro-
blema que plantea la reforma, tan grave en sug consecuencias
como el anterior. Lia asamblea de profesores elije los cons:jos
directivos. Los consejos direetivos forman las ternas. Is un
cireulo de hierro que reduce la eficacia de los nuevos estatu-
tos. Organizadas las autoridades, se crdena la reforma de los
planes de enseflanza, para adaptarlos a lag necesidades del pre-
sente dentro de la evolucién orgéinica del pais. Anoto el hecho
para establecer la proposicién fundamental, alrededor de la
cual gira el problema universitario en Cérdoba.

Si por cualquier circunstancia la constitucion de las auto~
ridades y la reorganizacién del personal docente, con la modi-
ficacién -en los planes de estudios, no concretasen el significado
de la reforma, la universidad mantendria la crisis que ha tra-
bajado durante treinta afios su existencia, nulificando su efi-
«cacia positiva en la orientacién mental de la juventud. La in-
tervenecién ha sido un remedio herdico. Con elevacién de miras
v amplitud de concepto se han removido las causas legales que
perturban la institucién, para darle en consonancia con el am-
‘biente, los estatutos que permite la ley de 1885, Si esa orga-
‘nizacién no se -aplica en los hechos, la serié de conflictos, en-
-trelazdndose log unos con los otros, provocarin la anarquia en
‘la casa que puede hacer peligrar la vida misma de la institu-
«cién. Esa es la gravedad que tienen las reformas, cuando se
.conceden por imposiciones que surgen al margen de la legali-
.dad. Entonees, es necesarig conquistar la confianza por la 15-
giea gravitacidn de los sucesos, sin violencias autoritarias, man-
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teniendo inalterable la unidad de propésitos y de sentimien-
tos que definen situaciones y trazan rumbos al movimiento in-
tegral de la institucidn.

En diversas circunstancias exterioricé mi profesién de
fe publicamente confesada, para tener, cuando menos, el de-
recho, de concretar opiniones que puedan desde algin punto de
vista conservar la relacién de concordancia entre el viejo claus-
tro que albergé amoroso mi juventud y los conceptos definidos
que mantienen inalterables aquellos vinculos y resguardan las
instituciones. En tal concepto, créame que al escribirle, siento
las hondas palpitaciones que renuevan el pasado como una rea-
lidad sentida, con toda la sinceridad del alma y con todos los
amores de la vida. Unidos por un solo propdsito y una aspira-
cién, cada uno en la esfera de sus actividades, debemos trabajar
por el lustre del viejo.hogar, que con sus tradiciones elabora
el alma colectiva que se irradia en los horizontes ilimitados del
porvenir. Por mi parte, en esta hora, ya que nada puedo, hacer,
vayan estas lineas para usted, mensajeras de todos mis afectos
v de todos mis anhelos,

Jost BTIANCO.
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