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El experimento comercial
de las misiones jesuiticas

En el afio 1610, el padre Jerénimo Acquaviva, general de
la Compafiia de Jests, ordené al padre Diego de Torres, que
era entonces superior del colegio establecido en la Asuncién
del Paraguay en 1588, — afio en que llegaron por vez primera
los jesuitas al Paraguay — que enviara al territorio que es hoy
1a gobernacion de Misiones nuestra, una expedicién compuesta
de ocho sacerdotes, que tuvieron como superior al padre Mar-
cial de Lorensana. )

No se trataba de una expedicién catequistica, ni era como
fué la expedicién de San Francisco de Solano a Santiago del
Estero, ni como fué la expedicién de los mercedarios y de los
dominicos; no, los jesuitas tenian una raigambre intelectual,
que no se les ha podido discutir jamas, y este experimento so-
cioldgico, cuya faz comercial vamos a estudiar, habia sido me-
ditado como medita un general — y el de la Compaifiia de
Jestis lo era; un italiano de talento extraordinario — como me-
dita un general, un plan de ataque.

Se ha dicho, que los jesuitas se han inspirado en “La Re-
pablica de Platén, en la “Utopia” de Toméas Morus, y en “La
Ciudad del Sol” de Campanela, para realizar esta concepcién
de las misiones. Vamos a ver qué fundamentos tienen estas
aseveraciones. Kl filosofo griego, escribié su tratado de “Re-
piiblica” para demostrar la necesidad de que el pueblo tenga el
libre manejo de todos sus resortes; pero el fildésofo griego es-
taba lejos de establecer el comunismo; al contrario, dejo siem-
pre en el gobierno de la republica la capacidad a los mas inte-
ligentes y a los mas ricos. Tomas Morus, Canciller de Enrique
TV, filésofo inglés, con todas las caracteristicas de su raza, es-
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cribi6 su famosa concepciéon de la “Utopia”, libro en el que
uno no puede sino admirar lo simple de la concepcién y lo di-
ficil de convertirlo en una realidad positiva; alli hay divisién
de clases y una organizacion de la familia completa y totalmen-
. te imposible de llevar a la practica, pues la obra de Morus, en
sintesis, no tiene una organizacién que pueda realizarse. Cam-
panella, filésofo florentino, escribié su “Ciudad del Sol” en la
que establece como norma la distribuciéon proporcional de la
tierra, y, como sintesis de todas las relaciones de familia, el
reinado absoluto del amor.

Todas ‘estas eran elucubraciones de los filéséfos que qui-
sieron, diré asi, mejorar o completar la semilla que Platén sem-
brara escribiendo su “Reptiblica”. ;Los jesuitas se inspiraron
en ellos? Creo que no; soy un convencido de que ni la “Repii-
blica” de Platon, ni la “Utopia” de Tomas Morus, ni la “Ciu-
dad del Sol” de Campanella, influyeron para nada y por nada
‘en el experimento ni en la organizacion de las misiones jesui-
ticas. ¢ Y qué hicieron? ;Esta extraordinaria organizaciéon que
por el afio 1600 era ya tan notable que hoy los socialistas la
presentan como uno de los experimentos mdas estupendos y
completos, en qué se fundaba? Muy sencillo: apli‘caron en
grande las teorias de San Ignacio de Loyola, expuestas en su
“Racio Studium?, y es extraordinario el paralelo y la similitud,
casi me permitiria decir matematica, que existe entre el régi-
men que hoy impera en sus colegios y el régimen que nos des-
criben todos los historiadores de las misiones. Es exactamente
el mismo sistema, la misma cadena, el mismo método, adaptado,
es cierto, a las modalidades del momento, y oxigenado, dire-
mos, hoy con el espiritu del siglo XX ; porque en el fondo, la
misma campana que indicaba en las misiones el levantarse, es
la que a las cuatro y media levanta a los estudiantes del cole-
gio. Todo el régimen, toda la cadena extraordinaria que los je-
suitas supieron organizar en sus misiones del Paraguay, es
exactamente la misma cadena que vincula, liga y gravita en
todos los seminarios, colegios e instituciones dirigidas hoy por
la Compaifiia de Jests.

El experimento tenia en su favor para realizarse casi en
forma completa, una gran ventaja: el factor geografico, el lu-
gar, el sitio, donde se realizd; y yo creo que el padre Acqua-
viva, con aquel instinto extraordinario de viejo cardenal roma-
no que lo caracteriza en todo su periodo de mando en la Com-
pafila de Jests, buscd precisamente esa regiéon dé América,
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donde rios hacen de montafias, un territorio en el cual ellos
pudieran desarrollar todo un plan que al mismo tiempo. que
tenia por objeto conducir a Cristo al alma de-los indios, tenia
también — y fno hay que dudarlo — por base o motivo funda-
mental realizar un experimento socioldgico, que no otra cosa
hicieron los jesuitas en las misiones del Paraguay.

Si se estudia geograficamente el lugar donde las misiones
fuercn poco a poco estableciéndose, verdse que de todo el te-
rritorio americano ese era €l (inico donde podian aislarse to-
talmente el elemento étnico con el cual se iba a experimentar.
Vieron que-<geografica y naturalmente, sin que tuvieran que
violentar ni las prerrogativas reales ni la fuerza extraordina-
ria de las disposiciones del Consejo de Indias, por el cauce nor-
mal de las cosas, podia desarrollarse en e] territorio misionero
un experimento que no podia ni debia molestar a nadie, en la
forma pacifica en que iba a realizarse. Efectivamente, lo pri-
mero que hicieron los jesuitas al llegar, fué tratar de que los
indios que estaban sometidos a su régimen no tuvieran contac-
to ni con los espaiioles, ni con los indios que merodeaban por
los alrededores de las regiones escogidas por ellos para esta-
blecer su"s reducciones.

En la primera época, los jesuitas tuvieron un gran enemi-
go en los mamelucos, v se llaman asi los habitantes de la Villa
de San Pablo, en el Brasil, que practicaban la inhumana cos-
tumbre de los molocas, es decir que hacian incursiones para
hacer esclavos. “Estos mcansables perseguidores y esclavizado-

‘res-de indios, — dice el padre Hernandez — salian de sus
“ casas en numerosas compafiias; iban armados. de picas y
“acompafiados de mayores grupos o tribus de indios. Interna-
‘““banse en vastas regiones, las cruzaban caminando meses. ente-
* ros con extraordinario aguante, y en habiendo alcanzado al-
“guna aldea, daban sobre ella, rindiéndola con su namero y

con la superioridad de sus armas. Para nada habia servido
" que los reyes de Portugal prohibiesen esclavizar a los indios,
“ ni a los paulistas les hacia mella el que aquellos indios estu-

‘yiesen en un dominio extrafio, que era de 1a corona de Cas-
“ tilla.”

Fstas incursiones fueron explotadas con una actividad ex-
traordinaria ante los reyes de Espafia, para que,permitiera A
los jesuitas armar a los indios. .

El experimento tiene como base el lugar donde se realiza,
que es un sitio. verdaderamente .excepcional, por las condicio-
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nes de absoluta e indiscutible clausura geogréficz;; encuadrado
por cuatro rios que le sirven de limites naturales, era un terri-
torio "que podia aislarse, casi dirfa, con un cordén ‘sanitario,
como se aislan hoy los tiféideos o los enfermos pestosos en un
pais cualquiera. En segundo lugar tenia a su favor el medio ét-
mco con que el experimento habia de desarrollarse. El factor

“raza” completa el factor geografico en el estudio de las misio-
nes jesuiticas.

Sabido es que los historiadores de aquella época llegaron
a negar al indio todas las prerrocatlvas del ser humano. Hubo
filésofos que establecieron esta premisa: el indio no pertene-
ce a la raza humana; ‘y'el cardenal Giménez de Cisneros, una
de las inteligencias mas estupendas de su época, llegb a pro-
clamar esto: “Hubo muchos religiosos que fueron de opinién
que los indios no eran hombres naturales”. ‘

Con estos dos factores, los jesuitas organizaron, pues, su
reduccién y organizaron el comercio.

Después de considerar la importancia de la situacién geo-
grafica del territorio que buscaron los jesuitas para realizar el
experimento sociolégico que venimos estudiando, debemos ocu-
parnos ahora del factor étnico, estudiando las poblaciones que se
encontraban en esos territorios.

Leopoldo Lugones ha escrito a este respecto el “Imperio
Jesuitico”, considerado como su mejor libro, del punto de vista
literario pero distante de merecer tal elogio en cuanto al me-
todo con que estd escrito.

Exphca el literato argentino la contextura moral del indio,
en razén directa del medio en el cual se desarrolla y si da la
impresion exacta de que el factor geografico influye de una
manera definitiva en el desarrollo étnico del indio, en cambio
olvida la importancia que tuvo en la experimentacion jesuitica
el aislamiento absoluto en que ella se realizé.

Las mismas caracterlstlcas del Paraguay actual: el aniqui-
lamiento de las energias, la tendencia a la ociosidad y a la pe-
reza, la falta de constancia en el esfuerzo, han sido explicadas
por uno de los historiadores de la época contemporanea, el doc-
tor Cecilio Baez, rector de la Universidad del Paraguay, como
la herencia directa de la accién que ejercieron los jesuitas en.
las misiones para anonadar y reducir al indio, arrancandole to-
do pensamiento noble y toda visién de ideal y de patria.

Yo creo, que esa es una teoria asaz aventurada, porque
si bien es cierto que el éoloriiiador espafiol temblo ante la
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posibilidad de que el indio lo aplastara con su masa enorme,
es cierto también que traté por todos los medios posibles de
defenderse con medidas que fueron poco a poco aniquilando
al indio. -

Como la historia se repite, este fendémeno del terror que
produce el indio al blanco en razén directa de su superioridad
numérica, es hoy el fendmeno mas importante que ofrece la
Reptiblica de Bolivia. Bolivia tiene un dos por mil de pobla-
cién blanca, es decir, que en el total general de su cifra esta-
distica de poblacion, los blancos ocupan una'situacién de tal
naturaleza, que en cualquier momento, por una reunién de
indios, por un motin, por una sublevacién, pueden ser arra-
sados, destruidos y aniquilados con la rapidez del pensamiento.

;Cuél es el medio con que se ha defendido los blancos?
E! Sindicato del Alcohol. Intoxicar al indio, y lo intoxican de
una manera consciente, de una manera perfectamente segura,
siendo ello una fuente productora de recursos y muy importante
para el Estado. El estanco del alcohol en Bolivia es el primer
renglon de los ingresos de su presupuesto.

Pero no es solamente en Bolivia. Este problema del 1nd10
tal como yo quiero presentarlo y tal como lo previeron los je-
suitas en 1610, es el problema de Méjico. : Qué es la situacidn
actual de Méjico? Sus problemas de politica interna, y la gra-
vitacién de los. Estados Unidos, significan problemas de alti-
sima politica internacional? No. El problema de Méjico es
ante todo v sobre todo el de la educacion del indio; ;por qué?
porque el indio, que es la fuerza motriz, que es la hulla blan-
ca, que es el carbon, que es el agua, que es la electricidad,
ha llegado a vislumbrar en el fondo-de su cerebro cierta no-
cién que le da conciencia de su personalidad, y el indio se
revela. Y en M¢jico, donde el “pulque” hace el mismo papel
que el alcohol quimico en Bolivia, el “pulque”, una bebida
extraida del magiiey, cuyos efectos toxicos son bien conocidos
porque produce un verdadero “delirium tremens”, es la fuer-
za con que aplaca el blanco, al indio, que constituye en sus
haciendas el principal factor de trabajo.

¢Los jesuitas hicieron esto en las misiones? No; proce-
. dieron en una forma mucho mas inteligente y mucho mas
‘amplia; el dominio del indio lo obtuvieron en primer lugar
por el aislamiento; en segundo lugar por la mansedumbre:
conquistaron el corazon antes de conquistar el cerebro.

E]l aislamiento en las misiones jesuiticas fué tan absoluto,
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fué tan perfecto, que no solamente consistia en que no ha-
blaran espafiol, sino que al organizar las misiones trazaron co-
mo un circulo de fuego en el que estaba todo el poder que en
el espiritu humano tiene la iglesia, o tiene la tradicién, o tiene
el mas alla, o tiene lo infinito, y ese poder de sugestién, con-
juntamente con todas las maldiciones y excomuniones, lo em-
plearon en el indio para decirle: no debes pasar de aqui, es
decir, no debes mezclarte con el espafiol. Lo primero que tra-
taron de evitar fué la difusién del idioma; el espafiol fué,
diremos asi, excomulgado, prohibido terminantemente,

Blas Garay, en el estudio que hace de los misioneros je-
suitas y su obra es un panfleto contra la Compafila — dice: —
“Era tal el entusiasmo con que los jesuitas enviados a las mi-
siones estudiaban el idioma guarani, que no solamente dedi-
cibanse a estudiarlo en gramaticas y vocabularios, sino en la
practica constante de todos los dias”. Y es asi, sefiores, como .
nosotros podemos explicar este fendmeno curiosisimo: las Uni-
cas gramaticas y vocabularios guaraniticos en que se puede
hacer un estudio morfoldgico del' idioma, *son los que han
escrito los jesuitas. '

¢ Como pudo defenderse este aislamiento? ;Fué o no fué
el sintoma de una comprensién clara de lo que las misiones
significaban? Este ha sido también otro de los puntos muy
discutidos al estudiar los efectos que las misiones jesuiticas
produjeron. Se ha dicho, que los jesuitas al aislar totalmen-
te al indio del conquistador, realizaron la peor de las ‘obras
de gobierno que podian haber meditado. Aislandc el elemen-
to en que iba realmente a realizarse la organizacién de las
misiones, cuando los experimentadores desaparecieran todo cl
edificio debia venirse abajo. Efectivamente, ocurrié asi.

Cuando Carlos III decretd la expulsion de los jesuitas,
realizada por Bucarelli, no en el mismo afio—y este es un error
histérico en que generalmente se incurre — en que se expul-
s6 a los jesuitas de Buenos Aires, sino afio y medio después,
tiempo que empleé Bucarelli en pedir y en esperar que llega-
ran de Espafia cinco o seis regimientos de lanceros de Murcia,
para acompafiarlo a las misiones, donde él creyé seguro e in-
-evitable un levantamiento que, por otra parte, no se produjo;
cuando los jesuitas fueron expulsados por el Real Comisiona-
-do de Carlos III, se creyd en la posibilidad, — entiéndase
bien — de substituir estos jesuitas por franciscanos, por domi-
nicos, 0 mercedarios; v aun cuando los jesuitas fueron reem-
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plazados por estos religiosos de distintas ordenes, no pudie-
ron, a pesar de todo lo que estos substitutos quisieron hacer
para justificar la obra que se les habia encomendado, contener
la ruina del edificio. Y a pesar de los esfuerzos que realiza-
ron franciscanos, dominicos y mercedarios probados en cues-
tiones catequisticas, el edificio se derrumbd, como se derrum-
ba un castillo de naipes ante un soplo cualquiera. ; Por qué?
¢Por el aislamiento? No. pues considero que si los jesuitas
hubieran permitido romper este circulo de fuego, este corddn
sanitario con que desde un principio se rodearon, no hubieran
podido realizar absolutamente ninguna de las obras que lle-
varon a cabo.

Voy a permitirme esclarecer este concepto con una idea.
El espafiol que vino en la conquista, no tuvo otra idea, ni
trajo otro propésito que el encontrar con el menor esfuerzo
posible la mayor cantidad de dinero, y como el inico ele-
mento que podia darle ese dinero, en una forma o en otra,
‘era el indio, lo aplasté totalmente en encomiendas, y en mitas,
de tal manera que el indio, realmente anonadado, no pudo dar
mas de si. ' ‘ '

Si los espafioles hubieran estado ‘en intimo contacto co-
mercial o social con los indios, los jesuitas no hubieran po-
dido sostener este régimen, que, como he dicho antes, iba al
corazén. ;Por qué? Porque los jesuitas trataron a los indios
como nifios, y casi casi me permitiria decir que les aplicaron
los mismos sistemas con que hoy enseflan y educan en sus
colegios de primeras letras. Y, efectivamente no estaba mal
pensado el sistema:

El indio es en el fondo fundamentalmente romantico, no
tiene entre todas sus manifestaciones ninguna que revele ga-
llardia de espiritu. Para -demostrarlo tomaremos dos o tres
manifestaciones aisladas de su vida. Su musica es profunda-
mente triste, porque es profundamente sencilla; la escala mu-
sical, que segliin parece viene de los Incas, y que todos nos-
otros en Coérdoba y en San Luis hemos podido escuchar, es
una escala de cinco notas, y di siempre un sonido monoétono,
lagubre y profundamente triste. En el Chaco Paraguayo se
conservan atn hoy esos mismos canticos y esas mismas canti-
lenas que los jesuitas ensefiaban en las misiones, y son todas
monoritmicas, profundamente lentas, pausadas y tristes.

En su forma de vestir el indio busca casi siempre un solo
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color muy brillante, muy vistoso, pero que no lleva absoluta-
mente nada de arte, ni de gusto, ni de- personalidad.

En sus manifestaciones religiosas, el indio es, ante todo,
un ser visual. El objeto de culto, cuanto més sobrecargado
esté de flores y de colgajos y de cintas, ploduce un mayor
efecto.

Los jesuitas explotaron todo esto; pero lo explotaron
cientificamente, para llegar a un resultado positivo. Si ellos
hubieran venido trayende, por ejemplo, estatuas de Bernini
o cuadros de Rubens, los indios habrian visto todas aquellas
cosas con indiferencia, y seguramente no habrian sentido la
mas minima impresiéon de arte. Pero en cambio, la figura del
demonio, por ejemplo, de ese formidable demonio que todavia
se conserva en la iglesia de Carapagui, en el Paraguay, y que
estd atravesado por San Miguel con una flamigera espada,
que despide rayos de los colores mas varlados eso les cau-
saba un efecto formidable.

Pero no solamente experimentaban ese efecto los indios.
Se conserva en el Palacio del tribunal de la Inquisicién de
Lima, que hoy ocupa el Congreso Nacional del Pert, el ‘San-
to Cristo que presidia las audiencias solemnes en los  autos
de fe. Cuando se llevaba al reo al interrogatorio, este . Santo
Cristo movia la cabeza, o alzaba el brazo.

Ello es risible; pero demuestra un perfecto conocimiento
psicologico. El Santo Cristo hacia todos estos signos, y lle-
gaba hasta lagrimear gotas de sangre, que se preparaban lle-.
nando una vesicula preparada, como todo, teatralmente.

Prueba el conocimiento profundo que tenian los inquisi-
dores del efecto que habian de causar estas sugestiones en el
pobre indio peruano, cuya capacidad individual era limitada.

Los jesuitas hicieron lo mismo; pusieron toda -esta serie
de conocimientos que habian adquirido, del punto de vista
psicolégico, al servicio de un experimento social, cuya faz co-
mercial no por ser reducida deja de ser importante.

Ahora bien, ¢los jesuitas hicieron, al organizar las misio-
nes una obra que realmente correspondia a la sintesis del esta-
do del mundo en esa época, o se adaptaron a las necesidades
del” experimento, del medio, del ambiente, y, sobre todo, de-
la materia prima con que debieron actuar?

La primera merced solicitada por los jesuitas al Monar—
ca espafiol, fué el que este permitiera armas .a los indios de
las reducciones.



102 REVISTA DE CIENCIAS ECONOMICAS

La negociacion se inicié el afio 1638, y recién en 1640
aparecié la Real Cédula por la cual se permitia a los jesuitas
organizar militarmente las reducciones. Es cierto que a los
jesuitas los estimulé poderosamente las incursiones que ha-
cian los mamelucos, verdaderos malones por los cuales se lle-
vaban a estos indios del Norte de la Reptiblica Argentina, co-
mo esclavos. Es clerto también que los jesuitas hicieron. hin-
capié en la necesidad que habia de armar a los indios, no sola-
mente para su propia defensa, sino también para que tuvie-
ran nocién de su propia personalidad; y es asi como estd
encarado el memorial que dirigieron al soberano espafiol.

Concedido el armamento, los jesuitas lo compraron a las
propias autoridades espafiolas, y constituyeron lo que podria-
mos llamar verdaderos batallones, en los cuales se hacia el
servicio militar mas como premio que como obligacion; el
indio se conquistaba su fusil como la presea mas gloriosa que
podia ofrecérsele a raiz de sus trabajos, o de su buena con- -
ducta, o de su aplicacion constante. Es asi como se organizd,
esta fuerza que llegd en un momento a hacer temblar el trono
espafol. '

Cuando Carlos III resolvié expulsar a todos los jesuitas
del territorio descubierto por Colén, guardando en su imperial
seno las razones que lo movian a ello, no tuvo otro motivo,
sino la seguridad que el Conde de Arandam, su ministro, le
habia ‘dado, de que en las misiones se preparaba un movimien-
to general para crear un imperio jesuitico. Y ese levantamiento
estaba basado en la fuerza bien preparada y muy bien provista
que temian el monarca espafiol y su ministro que los jesuitas
levantarian en contra de la autoridad real. Y es prueba de
este hecho hasta la evidencia un detalle que se ha olvidado
generalmente estudiar en la historia de América: la expulsion
de los jesuitas.

La expulsién de los jesuitas se efectué en dos periodos,
con un afio de diferencia.” Cuando Bucarelli llegé a Buenos
Aires, enviado por Carlos III para expulsar a los jesuitas
del Colegio de San Ignacio, de Cérdoba y de Tucuman, no
trala las instrucciones necesarias para ir a las misiones. Se
expulsd, pues, a los jesuitas que residian en el Colegio de
San Ignacio, en Tucuman y en Cérdoba; pero para ir a ex-
pulsarlos del territorio comprendido entre los rios Parana
y Uruguay, esperé un afio a que llegaran refuerzos de Espa-
fia, y con 10.000 soldados remont6 el Parana y el Uruguay,
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porque creia que habia alli una formidable defensa organizada
por los jesuitas, encontrandose con que se entregaron senci-
llamente con todo lo que poseian. Cierto es que un afio des-
pués, todo aquello caia como cae un castillo de naipes. '

Por lo expuesto, sabemos que el misionero traté6 de dar
al indio una nocién de su personalidad que le faltaba, y es
curioso observar el resultado de-este cotejo comparativo que
uno hace naturalmente al estudiar estas cosas. Resulta muy
curioso ver -cémo los jesuitas por este sistema obtuvieron
mucho mejor resultado que el que obtuvieron los franciscanos,
los mercedarios y los dominicos, que mais bien trataron al
indio como un verdadero elemento secundario de civilizacion,
reduciéndose a enseflarle el catecismo y los rudimentos mas
.pobres de gramética. El jesuita, né; el jesuita una vez que hubo
despertado de este suefio al indio, en que no se traslucia la
personalidad de su raza, en seguida lo levantd intelectualmen-
te, y surgen, sefiores, esos cuatrocientos textos de gramatica
guarani, escritos por hombres que al llegar a esas tierras no
sabian de ella una palabra; pero se ve que eran los primeros
fildlogos de su tiempo; se ve que la base de griego, de latin
y de arabe que poseian esos cultores de la ciencia, les facili-
taba enormemente el trabajo.

Pero en cuanto a la fusién de la lengua eran intoleran-
tes; no habia en esos textos ni una sola palabra en espafol,
vy ejercian una constante persecucién para impedir todo con-
tacto con los espafioles, estableciéndose asi un aislamiento ab-
soluto, que a mi-manera de ver era- justificado. ‘

Los resultados no se hicieron esperar: el indio tuvo con-
ciencia de su personalidad; e inmediatamente, a través de la
organizacién jesuitica, aparece la organizacion sociologica de
las misiones.

- Mucho se ha discutido sobre cual fué o cuales pudieron.
ser los criterios de clasificacién de este organismo social. Los
socialistas lo proclaman como el primer experimento de verda-
dero comunismo, de verdadero repartimiento de la propiedad,
en el que se aplicaron las teorias mas avanzadas del socialis-
mo. Otros lo estudian como una manifestacién del comunismo.
Otros dicen que es la explicacion o la preparacion ideal de
una sociedad en que desaparece por completo lo mio y lo tuys
para que la comunidad pueda ser duefia absoluta de la tierra.

El principal instrumento que el jesuita poseia era la igle-
sia; iglesia en la cual el indio encontraba las satisfacciones
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que probablemente no hallaba en suv hogar. La iglesia fué
el lugar donde el indio encontraba todo el esparcimiento pro-
pio de su caracter romantico y triste; v en las iglesias de las
misiones se bailaba como se baila hoy en la catedral de Sevilla,
porque las mismas ceremonias que atn hoy se conservan en
esta catedral, donde en ciertas y determinadas festividades
bailan grupos de nifas y nifios, se realizaban en las iglesias de
las reducciones misioneras. El indio encontrd en la iglesia todo
el calor que en su hogar no tenia, y que el jesuita puso especial
cuidado en que no tuviera. Pero, ;y para qué? para tenerlo
sujeto, para tenerlo dominado, pero dominado con mansedum-
bre, dominado con paz. Y asi no era raro encontrar entre
teda la iconograiia de la época, dibujos como el que ustedes
pueden ver en la obra de Leopoldo Lugones, pagina 202 de la
misma, que demuestra claramente cémo aprovechaba el jesuita
esta predileccion del indio hacia la iglesia, transformandola —
le diré con toda verdad — en un verdadero teatro en que al
San Miguel del altar mayor, en los dias de grandes fiestas se
lo veia resplandecer, fulminando con rayos de azufre al demo-
nio que tenia a sus pies, ante los ojos de los indios despavoridos.
Esto no era cosa extrafia; yo he visto en la sala del senado
nacional de Lima, la capital del Perti, el Santo Cristo del Tri-
bunal de la inquisiciéon del afio 1796, el cual, movido por una
cantidad de poleas y mecanismos, hacia gestos, movia la cabeza,
balanceaba los brazos, precisamente para darle al reo a quien
estaban juzgando o a quien estaban solicitando declaracién,
todo el terror que el tribunal de la inquisicién despertaba.

Todo ello es una prueba de que el elemento que dirigid
y organizd las misiones, poseia un talento extraordinario. Se
podia acaso llegar al corazéon del indio por algiin medio mas
rapido que la imaginaciéon? O es creible que las argumentacio-
nes aristotélicas, o que las instituciones filosoficas, o que
las argumentaciones de Platéon o de los sabios de la época,
habrian llegado a producir en la mente del indio, el efecto
que producia en un momento dado una aparicién misteriosa?

. Entonces, pues, la iglesia debia ser el supremo regulador
de todos los actos de la vida de las misiones.

:Cuil era la tarea mas dificil que tenian que realizar los
jesuitas en el experimento de las misiones? ;Qué era lo que
estaba mas alejado de la posibilidad de conseguirlo y con-
quistarlo? Obligar al indio a trabajar; y esto lo consiguieron
por un medio muy sencillo: por la comunidad del trabajo en
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forma casi primitiva. Todos los dias salian a trabajar todos
los indios de las reducciones llevando, segin los dias de la
semana, un santo que abria la procesién, seguido por coros
de indios que entonaban canticos religiosos durante las horas
de la siembra y del trabajo. Y luego, como premio a la cons-
tancia y a la consagracién, se repartian una cantidad de peque-
fias baratijas, de bandas de colores brillantes, de pedazos de
espejos, de cuentas de colores variados, que los indios reci-
bian con verdadero alborozo. ,

Este trabajo estaba dividido en una forma especialisi-
- ma, que permite asegurar que se trataba de un experimento
nada comtmn.

El gran enemigo que tiene aun hoy el indio, es el indio
" mismo, es su pereza, es su constante ociosidad. Y los jesuitas
tuvieron que vencer -esa ociosidad; pero como era una ocio-
sidad colectiva, emplearon también un remedio colectivo, y ese
gran remedio fué, precisamente, hacer del trabajo algo com-
plementario, algo conexo, algo concomitante con las mismas
practicas religiosas. Y asl, inmediatamente después de oida
la misa, a la que concurrian todos los habitantes del pueblo,
salian cantando en procesién, llevando un santo que variaba
segin las distintas festividades del afio, e iban a trabajar a
la sombra y al amparo de ese santo, y trabajaban todos. De
tal modo, pues, en.las misiones se trabaja el terreno reservado
para la mantencién de la comunidad, o sea, para el mante-
nimiento-y la vida de la Iglesia.

:Cémo hacian los jesuitas este laboreo o este trabajo?
Sencillamente, dando al indio una nocién precisa y clara de
agricultura, en armonia con el clima, la temperatura y los
medios de producciéon. No le pidieron al indio mas de lo que
podia dar, y para eso ellos tendieron especialmente a que se
aumentaran dos grandes fuentes de riqueza natural: el mate
y el algodén; sobre todo el algodén, que fué el cultivo parti-
cularmente estimulado por los jesuitas en las misiones y que,
desgraciadamente, se ha perdido casi por completo. Podia ser-
hoy ésta una fuente de riqueza natural de primer orden para
nuestro pais, y ustedes recordardn que hace cuatro afios Blasco
Ihafiez vino, con las mismas ideas de plantar algodén en Co-
rrientes y en Territorio de Misiones, a reproducir tres siglos
méas tarde lo que los jesuitas hablan planeado y realizado en
el afio 1700. ‘

Este laboreo y este trabajo hecho en forma colectiva,
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respondia también a la idiosineracia del indio. Dado que el
indio no tenia un horizonte mas amplio que el punto de tér-
mino donde concluia su reduccién, no podia trabajar sino pa-
ra st y por si, y no .encontrando intercambio alguno de pro-
ductos sino por medio del padre, que era el que manejaba en
una forma mecinica toda la reduccién, era natural que to-
dos esos productos incidieran en el pais, siendo el padre algo
asl como el gerente de esa gran fabrica, como el {inico dis-
pensador de todos los beneficios de ese experimento comer-
cial.

¢ Hicileron bien los jesuitas en establecer este sistema? Yo
creo que si, y creo que si porque aisladamente, la naturaleza
del indio no les habria permitido obtener ningin éxito en
sus esfuerzos, porque sus afanes todos habrian chocado con-
tra la natural y caracteristica desidia del salvaje; mientras
que formando la gavilla colectiva, atindolos a todos en el mis-
mo fervor religioso del trabajo, se establecié una verdadera
comuniéon de ideales, que hacia que todos los indios encon-
traran suave, dulce y llevadero este régimen de trabajo cuo-
tidiano.

Se los hizo trabajar, pero en una forma tal que ellos no
lo sintieran, y qué diferencia tan grande existia, entre este ré-
gimen y el de la mita y el régimen del yugonazgo, que fueron,
como se sabe, las dos formas como los espafioles explotaron
al indio en América!
~ Este trabajo estaba organizado, como les he dicho a Vds,,
de acuerdo con un plan de rotacion, y de cuando en cuando se
abria un paréntesis de tranquilidad, que era amenizado, como
se ameniza hoy la vida con un especticulo teatral: con una
procesion.

Tuvieron los jesuitas en la musica un aliado perfecto, y
que era un aliado fiel lo prueba el hecho que el mismo San
‘Francisco Solano cuando tuvo que ir, llevado por su espiritu
apostélico, a predicar el evangelio .a tribus ya mas salvajes,
como eran las de Santiago del Estero, en las cuales ya ha-
bia cierto sello caracteristico de vigor y de fuerza, no tuvo
mejor aliado ni mas fiel consejero y amigo que su violin; y
muchas veces llegé a dominar la algazara y el bullicio de todo
un grupo, tocando una melodia de Scarlatti, uno de los mi-
sicos de esa época. Los jesuitas dominaron también con la mu-
sica, v asi esa constancia con que se ve que se cantaba en la
iglesia, en el campo y en todas partes, demuestra que com-



EL EXPERIMENTO COMERCIAT, DE LAS MISIONES JESUiricas 107

prendieron el sentimiento de tristeza caracteristico del indio,
que estd exteriorizado muchas veces en sus canciones de tan-
ta tristeza y de tan simple espiritualidad.

En la accién comercial de las Misiones jesuiticas, como
se sabe, se exteriorizan dos manifestaciones: el comercio inte-
rior y el comercio exterior.

El comercio interior se reduce al canje o trueque de los
productos de que una mision o reduccién no se hallaba sufi-
cientemente abastecida, con los productos de otra misidn o
reduccién. Generalmente este trueque se hacia para completar
los frutos del pais con los cuales.debia pagarse al monarca
espafiol el impuesto. .

Este impuesto o tributo estaba legislado por las leyes de
Indias y se puede decir que era una verdadera capitatidn, o
sea, un impuesto pagado por cabeza. La cantidad fué tasada
por Felipe IIT en la Real Orden del 10 de Octubre de 1618,
en seis pesos huecos por afio y por indio. Segin esa misma
real cédula, estimabase un peso hueco como equivalente a seis
reales plata; por tanto el impuesto venia a ser de 36 reales
plata, o sean, cuatro pesos y medio de la moneda espafiola de
la época.

Este impuesto fué modificado, por lo que a los indios de
las misiones guaraniticas se refiere, por. la Real Cédula del
14 de Febrero de 1647, por la cual se procuraba el alivio de
los indios mediante la reduccién del tributo a un peso de ocho
reales de plata por cada indio.

Como los indios no podian pagar el peso plata en moneda,
los jesuitas organizaron para adquirirlo expediciones comer-
ciales que tenian como puntos terminales: Santa Fe y Bue-
nos Aires. Establecieron asi verdaderas bolsas de comercio,
o, mejor dicho, de acuerdo con.la organizacién comercial de
la época, “lonjas” o casas de contratacién. Los productos mas
comunes fueron la yerba, el tabaco y el pabilo de. algodén,
aparte de algunas piezas de lienzo o de tejidos hechos en las
Misiones, y trabajos de carpinteria, sobre todo arcones, que
se pueden ver en el Museo Nacional donde se conservan
algunos, y esculturas de madera en que los indios eran muy
habiles.

- Hran traidos a Santa Fe o a Buefios Aires en expedi-
ciones que salian en balsas o jangadas una vez-al afio. Es-
tas expediciones eran recibidas en Santa Fe y en Buenos Ai-
res por los padres misioneros establecidos con el nombre de



-103 REVISTA DE CIENCIAS ECONOMICAS

procuradores, que eran verdaderos intermediarios entre los
indios de las misiones y el comprador espafiol. Tenian, pues,
como misién principal vender al espafiol los productos que se
les consignaban, como diriamos ahora, de las misiones; y no
crean, que en estas consignaciones el indio era un ser pasivo;
no, la mayoria de ellos sabia perfectamente bien lo que traia
y cuales eran los productos que las necesidades de los pueblos
que ellos representaban — exigian — que el misionero enviara
ue retorno. i

Asl el padre Juan José Rico, en su memorial presenta-
do en 1793 dice que “todos por lo comtn son de poca o nin-
guna economia; pero les sobra advertencia para conocer si el
cura o padre los explota o no. en los bienes de su pueblo”
A propésito diré—lo que sucedié con unos indios misioneros
de Nuestra Sefiora de Loreto, y fué que vinieron al padre pro-
vincial con una lista de varias ttnicas que se habian enviado
el afio antecedente de su pueblo a la procuraduria de Buenos
Aires, de donde, en correspondencia, sélo se les habia llevado
alguna ropa y hierro, cuando ellos esperaban mercar muchas
cosas mas que las que les habian mandado; y fué menester pa-
ra desengafiarlos hacerles ver lo adeudado que habia estado
el pueblo y que apenas habian bastado los géneros mandados
para pagar sus deudas”.

Otra modalidad curiosa es que todas las mercaderias re-
cibidas de las misiones se almacenaban en un edificio especial
llamado el “tambo”, donde habia capacidad no solamente pa-
ra depositar las mercaderias, sino también para albergar con-
venientemente a los-mercaderes y exponer alli los productos.

Todo esto lo dirigia ‘el procurador de las misiones con
la concomitancia y la ayuda de los padres; pero habia algunos
indios que, deseosos de aumentar con su trabajo personal lo
que podian llevar de retorno a sus familias, se contrataban
para trabajar como peones y como domésticos durante todo el
tiempo que duraban estos canjes entre los misioneros y los
compradores espafioles.

Esto me recuerda una instituciéon que todavia existe en
Bolivia y que tiene todos los ribetes de la esclavitud en ple-
no siglo XX ; se conoce en Bolivia con el nombre de Pongaz-
go, llamandose pongo, el indio que lo desempefia. En sinte-
sis se puede decir que es el servicio hecho por los indios, so-
bre todo, en el género de domésticos, en virtud de un con-
trato entre el propietario de la finca o la estancia—como di-
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riamos nosotros—en la cual el indio vive y mora con su fami-
lia desde muchas generaciones, con el propietario, duefio o se-
fior de la villa o de la capital; segin el cual pide a ese estan-
ciero 30 o 40 hombres, segin el ntimero que necesite. Estos
hombres son enviados como podria enviarse un cargamento
de comestibles. Van al establecimiento donde se les ha so-
licitado, trabajan 8 dias, no reciben ningtin jornal, sino que
éste se entrega al propietario de la estancia o de la finca, y
luego, después de haber trabajado 8 dias son reemplazados en
forma rotativa por otros indios que también permanecen tra-
bajando otros ocho dias. Es una verdadera esclavitud.

Es lo mismo que pasaba en las misiones, con la diferen-
cia que esos indios que venian cuidando las mercaderias que
se tralan a Buenos Aires, se quedaban aqui uno, dos o tres
meses ; pero no percibian ningan salario, sino que éste lo co-
braba el jesuita o el procurador representante de los pueblos
misioneros a que este indio pertenecia, y en cambio les entre-
gaban, como dice el padre Hernandez, algunas cosillas de que
ellos gustaban llevar para sus familias en cambio de este tra-
bajo que realizaban.

Pero este comercio tenia un defecto fundamental; todo
ese castillo de la organizacidon misionera cayd fulmineamen-
te, porque se habia olvidado una circunstancia excepcmnal
el desenvolvimiento de la personalidad del indio.

Se puede establecer en la historia del comercio de Amé-
rica un paralelo que seria interesante desarrollar: la diferen-
cia que existe entre la forma de organizaciéon comercial que
tuvieron los incas en el Perll, y esta forma de organizacion
social y comercial que los jesuitas establecieron en esta parte
de América del Sud, con una coincidencia especial: que los
peruanos establecieron, como dice Ldpez, un verdadero jusgo
de ajedrez, en el cual el inca era el rey que ponia en jaque
a todas las deméas piezas. Aqui el inca fué subst1tu1do por el
misionero. '

Cuando el misionero desaparecié por una causa politica,
como fué el decreto de expulsion de Carlos III, todo el edifi-
cio se derrumbd, porque nunca se habian puesto en el caso
de que el indio tuviera que actuar por propia gravitaciéon en
el desenvolvimiento de su personalidad; no se habia tenido
el cuidado, ni la consagracién necesaria y no se le habia dado
_ jamas la sensacién de su propia personalidad.

Este fué un experimento que tuvo como gran mérito, a
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mi juicio, el haberse adaptado a las necesidades del momento,
a las razonmes étnicas y a- las caracteristicas socioldgicas del
indio; pero esa adaptacién debia haberse complementado pa-
ralelamente con un desarrollo de la personalidad del indio, que
lo hubiera llevado por lo menos a tener cierta nocion de si
mismo. . ' :

Desgraciadamente, atn. hoy, el problema se presenta en
las mismas condiciones. Hace tres aflos se dicté un decreto
que consta de 164 articulos, en el cual, en el papel, se orga-
nizan maravillosamente las reducciones de indios; en el cual
puede verse una preparaciéon perfecta de todos los mecanis-
mos a emplearse en las reducciones misioneras y en el Chaco.
Pero se encarga de que realicen esta obra a un grupo de dipu-
tados nacionales, que probablemente jamas han meditado en
las necesidades del indio, y con toda seguridad no conocen en
absoluto ni el territorio ni la idiosincrasia general del indio;
que van a ir a ‘establecer empiricamente leyes, probablemente
basadas en Schmoller y Leroy-Beaulieu, para llegar a un fra-
caso definitivo, que serd repeticién del resultado que obtuvo
la anterior -comisiéon nombrada por el ex -presidente Sienz
Pefia en 1911.

El problema del indio entre nosotros, gracias a Dios, no
tiene una importancia capital, como la tuvo en los Estados
Unidos. El problema del indio estd en razén directa de la
forma como debe tratarselo para levantarlo del nivel moral en
que lo han colocado, y esto sélo se podra conseguir con un
régimen en que la dulzura tenga como base fundamental, no
el deseo de explotacién, sino un sentimiento puramente hu-
mano en favor del indio. Mientras se lo quiera explotar, y
sea una maquina que rinda una suma de dinero, aun cuando
él no reciba ningtin beneficio de la civilizaciéon ni de las in-
dustrias de las cuales es parte -fundamental e integrante;
mientras se lo persiga v se sostenga el criterio del indio ma-
quina, no se obtendra absolutamente nada; el indio serd un
mecanismo mas, que no dard ningun resultado eficiente y
positivo.

Es- necesario iniciar la educacién del indio, es necesario
inculcarle cuiles son sus derechos y cuiles son sus responsa-
bilidades. Mientras esto no se haga, todos los experimentos
fracasaran, como fracasaron los experimentos de los misio-
neros jesuiticos, que por otra parte, a pesar de los hechos y
de los siglos que de ellos nos separan, fueron los que con ma-
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yor inteligencia, con mayor rapidez, y, sobre todo, con mayor
abnegacion, encararon la solucién de este problema.

Nada se ha adelantado en el pais en este asunto desde el
afio 1664 hasta ahora; me atreveria a decir mas: como hoy
dia toda esa nota de dulzura y de melancolia que caracterizaba
a la organizacién misionera ha desaparecido, para ser substi-
tuida por una persecucion brutal, al indio se le trata en forma
" mas abyecta y vil que a la bestia menos considerada, a pesar
de los inspectores del gobierno, de la comisidén protectora de
los indios, y de los 16 o 17 incisos que en el presupuesto del
ministerio del Interior se destinan a tal objeto. Nada se ha
adelantado, lo repito. En algunos informes que se pueden
ver, del comisionado del gobierno, sefior Linch, publicados
por el ministerio del Interior, se ve una franca tendencia a
reconstruir estas reducciones de acuerdo con el plan de los
misioneros jesuitas.

Desgraciadamente, se nota hoy la presencia de un factor
negativo con el cual los jesuitas no tuvieron que luchar: la
intromisién del capital extranjero que ha hecho, sobre todo
de esos obrajes del Chaco y de Misiones, verdaderas explota-
ciones en las cuales el indio es considerado como un elemento
més, de esa maquina perfectamente dirigida y administrada.

Afiddase ‘a esto la gravitacién que en el problema del in-
dic ha tenido el alcoholismo fomentado por los mismos espe-
culadores y directores de esas empresas, y se tendra que para
resolver, ya que no para retrotraerlo a esa forma de comercio
que he tratado de esbozar, es necesario levantar el nivel moral
del indio dandole conciencia de su personalidad, y asegurarle
una remuneracion en forma de salario que, al mismo tiempo
que lo dignifique, le asegure un porvenir.

JorcE CaBRrAL.
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