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Diferencia y combinaciéon de moviles en
los actos econémicos &

I—LA NATURALEZA ECONOMICA EN EL INDIVIDUO.—La na-
turaleza econdémica del “hombre en general”, tal como aca-
bamos de analizarla, es el punto de partida de todas las otras
discusiones sobre la ciencia econdmica, pero hay algunos pun-
tos importante, tres sobre todo, que es precisso no perder de
vista, como resulta, expresa o implicitamente de lo que pre-
cede: la diferenciaciéon de la naturaleza econdmica en los
individuos, la constatacién de que la naturaleza econbémica no
es mas que una faz de la naturaleza humana, y esta otra cons-
tatacién de que el hombre actda con unidad, aunque sea deter-
minado por méviles diversos. Los tedricos de la economia li-
beral individualista han caido en muchos gravés érrores por
no haber tenido en cuenta suficientemente estos puntos o por
haberlos apreciado mal.

1.—Diferenciacion individual (subjetiva) de la watura-
leza econdéwsica. En el individuo considerado aisladameénte o
como miembro de una sociedad que cambia segin el tiempo y
el espacio, lo que hemos llamado la “naturaleza econémica”

del hombre, se modifica y diferencia mas o menos, virtual
o efectivamente, aunque, como indicamos anteriormente, esta
naturaleza econdmica conserva siempre una parte constante
comin a todos los hombres. Nutherosos elementos variables

(1) Traduccién castellana de la seccién II “Différentiation et com=
binaison des mobiles dans les actes économiques” en el tomo I, libro I,
Cap. I de la versién francesa (Les fondements de I'Economie Politique,
Paris, Giard et Briére) de la obra “Grundlegung der Politischen Oeko-
nomie” -del profesor de la'Universidad de Berlin y socialista dé catedra
Adolf Wagner.
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que pueden cooperar y efectivamente en los actos morales
‘que presiden todas ias acciones econdmicas, toman formas va-
riables segun los individuos. Las conclusiones que no tienen
cuenta de ello, son falsas en principio y aun en los casos con-
cretos si alguna vez son justas, es por puro azar.

Es un mérito de la economia politica histérica, el haber rec-
tificado; no sin caer en la exageracidn, este error de la antigua
escuela inglesa, que consiste en despreciar las diferencias indi-
viduales de -la naturaleza econdémica del hombre y aplicar a
todos los hombres, lo que ha sido constatado para una época

" determinada, en un pueblo determinado (los pueblos civiliza-
dos de la Europa contempordnea) y aun en clases determinadas
de esos pueblos, en la de los empresarios industriales empe-
fiados en las luchas de la concurrencia; error que no es inhe-
rente al antiguo método, pero que en él se encuentra a_menudo.
Como hombres, todos los individuos tienen los mismos carac-
teres esenciales, en su naturaleza fisica e intelectual como en su
naturaleza econdmica; pero considerados como individuos, co-
mo miembros de cierta tribu, de cierto pueblo, de cierta clase, de
cierta profesién, formando parte de un pueblo, de un Estadol
de una Iglesia, de una época, tienen pensamientos, sentimientos,
aspiraciones diferentes, que pueden tener influencia aun sobre
sus acciones econdmicas y con frecuencia tienen efectivamente.
Estas se diferencian pues, y por consecuencia los fenémenos
econdmicos, en los casos concretos. Solamente, porque los in-
dividuos, a causa de la influencia predominante de elementos
constantes en su naturaleza econdémica y de la constancia de la
naturaleza exterior, actiian idénticamente en el mayor nimero
de casos econdmicos,.a pesar de todas las diferencias que les
caracterizan, se puede, de estas acciones, sacar conclusiones
idénticas (precios, salarios, tasa. del interés). Sin embargo,
éstas conclusiones no son verosimiles, ni deben ser adoptadas
como justas, sino después de un examen particular, desde que

“en el mayor niimero de casos, los factores variables pueden
ejercer una influencia bastante grande sobre las acciones indi-
viduales. Es pues azaroso aplicar a un caso particular una
conclusién sacada de la generalidad de los casos, sin exammar
con cuidado los factores concretos que entran en Juego

2—La mnaturaleza econémica no es wmds que una faz
de la naturaleza humana. -La “naturaleza econémica” del hom-
‘bre, no es toda la naturaleza humana, no es mas que una faz
de ella y esta parte de nuestra naturaleza no tiene una cons-
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tancia perfecta, no es perfectamente idéntica en los indivi-
duos, considerados aisladamente o como miembros de una
sociedad humana ya sea que se la encare en si misma o que
se la compare a otros aspectos de la naturaleza humana aun
varia en los diferentes estados de la vida de un mismo indi-
viduo.

_ Por las razones expuestas, la naturaleza econdémica “del
~ hombre constituye siempre en cada individuo, un aspecto de la
naturaleza humana: he ahi lo que presenta de constante. Pero
las disposiciones naturales, el temperamento, la educacion, la
vida interior, las circunstancias exteriores, desarrollan diferen-
temente la naturaleza econdémica del individuo, considerado co-
mo tal, o como miembro de una sociedad, o como personalidad.
Las ideas morales y religiosas de la época, la educacién, pero
sobre todo las instituciones y legislaciones econémicas mismas,
tienen una gran influencia sobre la diferenciacién individual
de la naturaleza econdmica, considerada como una de las fases
de la naturaleza humana. Una de las mas graves consecuencias
del “sistema de la libre concurrencia”, de la atmosfera intelec-
tual y moral en la cual nace este sistema, sobre la cual a su vez
_reacciona, es el desarrollo exagerado del “aspecto econémico”
de la naturaleza humana a expensas de sus otros aspectos, la
invasiéon de todo por la idea “econdmica, por la idea de lucro
(culto de Mammon, avidez, gusto del juego y ‘de la especula-
cidn, contaminacion de las profesiones liberales por el espiritu
de ganancia, llegando a ser el solo objetivo de todas las otras
‘profesiones, etc...). Ias antiguas legislaciones economicas
de las corporaciones, puede decirse que han ejercido una in-
fluencia perjudicial sobre la naturaleza moral del individuo,
aunque teniendo sus buenos aspectos; lo constatamos hoy en
-anélogas situaciones, en la burocracia, en las escuelas especia-
les, en las Universidades. Pero estas legislaciones no favore-
cian el desarrollo exclusivo y exagerado de la naturaleza eco-
némica de los interesados. En una legislacion socialista de la
vida econdmica, de la producciéon y de la distribucién, este des-
arrollo excesivo de la naturaleza econdémica podrd ser todavia
modificado, lo sera ciertamente y esto es deseable. Pero seria
ilusorio creer que sea posible apagar en el individuo el costado
econémico de su naturaleza y que lo sea sin dafio para el con-
junto. Hay un estado normal de los diferentes elementos de
la naturaleza humana en el cual la estabilidad y la uniformidad
sufren ligeras variaciones con los individuos y las épocas.
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3.—El howmbre, aunque determinado por moviles diferen-
tes, acciona con unidad. Desde que la naturaleza econdmica
no es mas que una faz de la naturaleza humana, las acciones
econdémicas no dependen necesariamente de sclo los moéviles
economicos, del interés personal en particular. Otros moviles
pueden determinarlas o influenciarlas por su efecto, solos o
en concurrencia con los primeros; en estos casos aun su efec-
to puede ser predominante, y lo es a menudo en la realidad.
De hecho el individuo ejerce su actividad econémica como un
ser unitario, cediendo a una serie de moviles de especie e in-
tensidad diferentes y diversamente combinados; de tal modo
sus acciones son de otra manera que si estuviese movido por
el solo interés personal, por el deseo de obtener una mayor
ventaja posible, al precio del menor sacrificio.

Otro punto que ha descuidado la antigua teoria. Fn gene-
ral, de ello no tuvo cuenta alguna; en el anilisis de cuestiones
concretas le ha desconocido su importancia. Lo que se aplica al
“city man”, al negociante al por mayor, al financista de nuestra
época de capitalismo privado, no sin excepcion — el nego-
ciante, el bolsista no cesan de ser hombres — fué extendido,
sin ningln retoque, a las acciones econdémicas, a los intercam-
bios de los hombres de todos los tiempos, de todos los paises, de
todas las condiciones. Y lo que respondia a la personalidad de
un individuo, era aplicado a la de otro, como si todos obede-
cieran exclusivamente y en la misma medida a los moviles eco-
némicos ; psicologia bastante incompleta. ILa abolicién pura y
simple del antiguo derecho, coactivo a veces, pero también pro-
tector, la agricultura, la industria y el comercio sometidos vio-
lentamente al mismo derecho econdmico, la libertad comercial
extendida a los pueblos y paises mas diversos, en una palabra,
un tratamiento igual para todos, tales fueron las consecuencias
de esta psicologia imperfecta que habia desconocido que toda
accién econémica, como toda otra accién humana, puede ser
determinada por diferentes moviles que accionan simultinea-
mente y que en realidad las cosas suceden asi lo mas frecuente-
mente.

II.—ANALISIS DE LOS MOVILES DE LA ACTIVIDAD ECONOMI-
CA,; DIFERENCIACION DE LOS MOVILES Ecoistas. — Como la
“naturaleza econémica” no es mas que una faz de la natura-
leza humana, que cada individuo acciona con unidad, estando
dotado de voluntad, econémicamente como en toda otra cir-

Y
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cunstancia, las acciones econdmicas particulares pueden pro-
ducirse bajo la influencia simultanea de diferentes moviles,
de intensidad diferente, diversamente combinados. Algunos
de estos moviles determinan lo que esas acciones tienen de hu-
mano, otros determinan lo que tienen de econdémico; mas na-
cen del instinto que nos impele a satisfacer nuestras necesida-
des, y sobre todo el interés personal; otros se relacionan' a
otros aspectos de la naturaleza moral del hombre.

El mévil, cuyos efectos ha estudiado mis a menudo la
economia politica, es el deseo de la ventaja econdmica (perso-
nal), actia precisamente con la mayor energia sobre las accio-
nes econdmicas, pero no actfia solo. Para formarse una idea
justa de este movil vy de su eficacia, es necesario considerarlo
como haciendo parte de una categoria de mdviles que se pro-
ponen hacer nacer en el “yo”, que siente y juzga, impresiones
de placer, evitar las impresiones desagradables, y que se pue-
den reunir bajo el nombre de moéviles egoistas, despojando a
‘esta palabra de toda acepcién mala. Fstos moviles egoistas se
diferencian v una de sus variedades es el movil de la ventaja
economica. Mas, para explicar las acciones y los fenémenos
ccondmicos, es preciso considerar los otros moviles egoistas,
lo que no hizo suficientemente la antigua teoria.

Pero, en las acciones econdémicas, como en todas las ac-
ciones humanas, el efecto de un mévil egoista puede ser co-
rregido por un mévil no egoista, que puede atn substituirse

_enteramente al primero, por un mdvil que también nos impele

a busear las sensaciones agradables y a huir las que son des-
agradables, pero que obedece sin embargo a sentimientos dis-
tintos. Por consiguiente, es raro, que este movil sea absoluta-
mente desinteresado; se encuentra siempre como mezclado
con escorias del egoismo.

Se pueden agrupar como sigue los moéviles de la accién
econdmica :

Para poder recordarlos brevemente en. adelante, — admi-
tiremos 5 moviles directores — los designaremos por su ndme-
ro de orden (19, 29, etc.). ‘

A.—Mouviles directores egoistas.

1° Persecucién de la ventaja econdémica personal y te-
mor de la pobreza.

2*. Temor del castigo y esperanza de recompensa.

3° ' Sentimiento del honor, deseo de consideraciones, te-
mor de la vergiienza y del desprecio.
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4° Impulso hacia la accién, y placer que proporciona el
trabajo en si mismo y por sus resultados, temor de las conse-
cuencias de la inactividad (pasividad).

B.—Méuil desinteresado. »

5* Ley moral interna, sentimiento del deber, temor de
los remordimientos. , _ )

Este agrupamiento indica inmediatamente que cada mé-
vil se presenta, bajo una doble faz, una agradable y otra des-
agradable, una que hace nacer una sensacién de placer, otra
que nos hace evitar una' sensacién de desagrado.

Este se aphca atin, hasta cierto punto, al quinto mov1l

¢Se debe por esto colocarle .entre los méviles egoistas, en el
sentldo que hemos dado a esta palabra? Volveremos despues
sobre esta cuestion. '

" Estos dos lados opuestos de los moéviles pueden tamblen
ser llamados: el lado positivo y el lado Aegativo. Esta distin-
cién no deja de tener 1mportanc1a para la exphcacmn psicold-
gica de la accidn econémica.,

La teoria de la ética, la teoria soc1olog1ca moderna y por
consecuencia la economia politica, oponen el altruismo a los .
moviles egoistas, al egoismo. 4 ‘

; Como si este altruismo no fuese, a lo menos en sus mani-
festaciones més importantes, un “egoismo ensanchado”! Cuan-
do no es, se confunde con el quinto mévil. Alli también, se
trata de altruismo, de sacrificio materiales “para otros”, pero,
sin embargo, se trata de otra cosa. Es por esto que la concep-
cién que hace del quinto moévil lo-opuesto de los méviles egois-
tas, nos parece mas justa que la oposicion que se establece entre
el egoismo y el altruismo. Més adelante se hablara todavia de
altruismo en ocasion de ciertos moéviles. ,

Como se hace depender de cada uno de los cinco moviles
todas las variedades que se les asemejan, serd facil relacionar
a los cinco mdviles directores, sin despreciar ninguna variedad,
todos los moéviles que se presentan en la vida econémica. Natu- -
ralmente cada movil director y sus variedades, se colorearan
infinitamente segun los individuos, pueblos, épocas y estados de
la civilizacion, y presentaran combinaciones diversas y varia-
bles. Lo que no impide adoptar esta division en cinco catego-
rias de moviles que tenemos que analizar en la teoria de las ac- -
ciones econdmicas, y admitirla en lo que nos resta exponer.

Este analisis de los moviles, la apreciacion justa de cada
uno de ellos y el estudio de sus combinaciones, es de una impot- -
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tancia decisiva en las cuestiones de organizacién y legislacion
econémicas, en las que tratan del individualismo y del socia-
lismo, de la organizacién econdmica, privada y colectiva, de la
propiedad privada y de la propiedad colectiva de los bienes
materiales de produccién. Entraremos a desarrollar estos di-
versos puntos. ;

“A.— PRIMER MOVIL DIRECTO. — Persecucion de la wven-
taja’ econdmica personal.

“a) Naturaeza v funcion de esie mévil. — Resulta direc-
tamente del instinto que nos impele a satisfacer nuestras nece- -
sidades, -ante todo del instinto de conservacion, luego del inte-
rés personal. Produce la actividad econdmica, el trabajo la re-
signacién a sacrificios con el fin de crear riquezas y de em-
plearlas en la satisfaccion de nuestras propias nece&dade;
El principio - econémico, encuentra alli su aplicacién. _

Mientras se trate de satisfacer las necesidades mas urgen-
tes de la existencia, es el primer movil el que nos estimula al
trabajo, sino exclusivamente, al menos con mas energia, triun-
fando regularmente de todas resistencias que le oponen los
otros moviles. Pero cuando se trata de necesidades menos ur-
gentes, de necesidades nacidas de la civilizacién, su predominio
es menor y pierde algo su regularidad y generalidad. '

La pereza, el “dolce far niente”, el género de vida y los
habitos de trabajo, la ausencia de necesidades, el mayor o me-
nor desdén individual, nacional, profesional, de los placeres de -
la civilizacién, la preocupaciéon de la felicidad eterna, las ideas
morales y religiosas, pueden, de muchas maneras, dificultar el
desarrollo de este primer movil, contrariarlo o atn aniquilarlo.
La experiencia nos ensefla que esto liega a suceder en ciertos
individuos, en todas las etapas de la civilizaciéon, bajo la in-
fluencia del clima y de las ideas religiosas.

" Pero en los pueblos e individuos (“en tren de progreso”),
en los que las necesidades se multiplican refinandose y diversi-
ficandose, es este primer movil que, cohistante y regularmente,-
nos excita de méis en mas al trabajo y nos induce a satisfacer
nuestras necesidades exteriores. Y todavia en este caso, se com-
bina y cruza con otros moéviles que aumentan o disminuyen su
eficacia; he ahi otro punto que ni la antigua teoria clasica, ni -
la escuela de Manchester que se relaciona intimamente no han
tenido en cuenta. suficientemente. :

‘La teoria clasica inglesa y toda la doctrina ‘del individua-
lismo. écondémico han apuntado casi excliusivamente sobre este -



436 REVISTA DE CIENCIAS ECONOMICAS

primer movil todas sus discusiones sobre las acciones econo-
micas y los fenémenos que de ellas resultan, sobre todo para
explicarlos psicologicamente, admitiendo que sélo este primer
mdvil es un movil econémico, y que en el fondo, la economia
politica no tiene mas que ocuparse sino de este movil y de un
accién.

De este modo, no se ha negado el efecto de los otros mo-
viles, como se le ha reprochado a la antigua escuela, solamente
se ha sostenido que los otros moviles, por importantes, por fun-
dados que sean, no son wmdviles econdmicos, y pueden encon-
trar su lugar en la moral, en la psicologia, en la politica_pero
no en la ciencia econémica.

También es sobre este primer moévil, que la antigua es-
cuela ha fundado sobre todo el método de la economia politi-
ca: la deduccion que parte de este mdvil, es decir, la deduccion
que parte del interés personal, del egoismo.

b) Empleo de este mévil en la teoria. — Para la antigua
teoria, este movil se encuentra en todas partes, actia en todas
partes y uniformemente, a semejanza de una verdadera fuerza
natural, invencible, en todas partes legitimo, absolutamente ne-
cesario, y su accion seria siempre favorable al que obra bajo
su influencia y a toda la sociedad a la que pertenece. No tiené
pues cuenta de los diferentes aspectos que este mévil presenta
en los individuos, en ép'ocas diferentes, en grados de civiliza-
cion diferentes, ni de su continuaciéon con los otros moviles
egoistas, todo lo necesario y logico que sea, ni de su eviccion
por los otros moviles egoistas o por el movil desinteresado,
caso que se presenta a menudo. Encontramos aqui todas las
ideas incompletas, inexactas que hicimos nctar hablando de la
naturaleza econémica del individuo.

Pero todas estas consideraciones no autorizan a contestar
al primer movil la generalidad de su accion, a declarar absolu-
tamente falsas las conclusiones que se saca en lo que se refiere
a las acciones v fendémenos econdémicos.

Esta es la tendencia de ciertos economistas histdricos de
Schmoller (1) por ejemplo, sobre todo en la cuestion de los
métodos, Caen, por espiritu de oposicién, en un error mas

.

(1) GRUNDFRAGEN, p. 37 “En todas las cuestiones de organizacio-
nes econdmicas concretas, es preciso preguntarse primero cémo el dere-
cho y.la costumbre del pueblo de que se trata, han modificado sus
méviles econdémicos. Asi la doctrina, que hace del egoismo o del inte-
rés siempre v en todas partes el punto de partida de todas las accione;
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grande que sus adversarios, los economistas de la antigua teo-
ria. Porque el mévil del interés econdmico se modifica con los
individuos y el tiempo, porque su. inténsidad varia, porque
él entra en diferentes combinaciones con los otros moéviles, des-
precian completamente lo que este primer movil tiene de per-
manente, de constante, de generalmente humano. Es este un
error mas grave que el de no haber visto la diferenciacién del
mévil. He aqui, como lo veremos, un punto. importante para
considerar precisamente en la cuestion de los métodos.

Es el primer movil que, en la prictica, nos impele a me-
nudo a perseguir la ventaja econdémica de otro, en todos aque-
llos casos de personas a quienes estamos ligados por el amor o
la simpatia, cuyos intereses nos son bastante caros para exci-
tarnos al trabajo. Es un caso de altruismo muy importante,
por eso también aquel que muestra mas claramente que éste
altruismo, a despecho de todos los otros moviles que pueden
intetrvenir—el sentimiento del deber, el amor, la abnegacion, la
simpatia, son tantos otros estimulantes al trabajo—mno es mas
que una modificacién, un desdoblamiento del egoismo.

Los principales de estos casos particulares se relacionan,
al menos en nuestro estado social, a las necesidades materiales
de la familia a las que el jefe provee (a las necesidades de su
mujer, de sus hijos, de sus padres, mas raramente a la de sus
hermanos o parientes mas lejanos). Es preciso, por otra parte,
no olvidar el caracter historico de la familia actual. En la época
de la gens, de la tribu, en una organizacién socialista, seria, pue-
de ser de otra manera. Cuando formamos un capital para ase-
gurar, por medio del derecho de sucesion, la suerte de los nuea-
tros después de nuestra muerte, cuando contratamos seguros so-
bre la vida, cuando constituimos renta para nuestras viudas o
huérfanos, parecemos obrar de una manera demasiado desinte--
resada, y sin embargo, aqui también el egoismo se manifiesta,
desde que queremos librarnos de toda inquietud sobre la suerte
material de los seres que nos son queridos. Pero, en este caso,
hay ademas el .moévil del deber a.cumplir, del deber que nocs
impone el amor. Otros moviles ademas entran en juego, el sen-

econdmicas, me parece una doctrina artificial, sin ningin fundamento.”
Esta condenacién me parece exagerada, aunque tenga razén. al refutar
este principio: que el egoismo es en todas partes y siempre el punto
de partida de las acciones econdmicas, .es necesario no desconocer lo
que la doctrina puede tener de bueno. No se ve claramente si Knies,
Pol. Oc¢k., 20 edit., p. 2409, participa de esta opinién de Schmoller.
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timiento del honor y diversas manifestaciones del tercer moévil
director, el deseo de dejar un buen recuerdo. Resumiendo, el
egoismo no es complefamente extrafio a este altruismo. No son
dos polos opuestos, como pretenden c1ertos soc1ologos los mo-
ralistas asi lo réconocen generalmente.

¢) Importancia teérica y prdctica del mévil en la vida
econémica v para los problemas que se le relacionan. — En
todas las cuestiones econémicas, sobre todo en las de organiza-
cién y de derecho, siempre se es llevado a plantear, con rela-
cién al primer movil, cuestiones muy importantes: ¢Cull es
efectivamente la accién del primer mévil, y qué puede ser?
?Coémo se diferencia? Cémo se combina con otros méviles,
cémo éstos lo modifican o lo reemplazan? ;Qué hay, bajo este
punto de vista, de “humanamente posible”, de ‘deseable? ;Qué
es preciso hacer, para volver mas favorable el efecto econdémi-
co ‘del mévil, a el individuo, a otros, a la colectividad? ;Dé-
bése dejarlo actuar libreinente, o vale mas restringirlo o reem-
plazarlo por otros moviles? vy en este Gltimo caso, ;cuando ¥
como seria posible, util v justo, restringirlo o reemplazarlo?

Todas estas cuestiones son de la mayor importancia desde
el punto de vista de la practica y de la teoria; se especializan
en numerosas cuestiones particulares; relativas a los diferentes
dominios de la vida economica, a la “produccion”, a la “distri-
bucién”. Las soluciones de estas cuestiones son las que dividen
las tendencias y escuelas, que sobre todo cavan un gran foso en-
tre la doctrina de la libre concurrencia y la doctrina socialista ;
pero todas las tendencias son culpables de tratar estas cuestio-
nes dificiles a la ligera, de generalizar demasmdo de sacrlflca.
demasiado a la rutina.

Las ‘dos tendencias del indi\iidualismo y del socialismo se
extravian una y otra. Aquella exagera considerando el primer -
mévil como demasiado fuerte, demasiado poderoso, inalterable
en la naturaleza humana; no admitiendo suficientemente que
pueda diferenciarse, combinarse con otros moviles, o ceder ante
ellos; juzga sus efectos demasiado favorables al individuo y a
lIa colectividad. El socialismo cree, al contrario, demasiado facil
modificarlo, ya sea transformando el fondo de nuestra natura-
leza, ya sea colocandonos en un medio que reaccionard sobre
nosotros, extirparlo o hacerlo servir a los intereses de otros in-
d1v1duos de’ toda la sociedad, reemplazarlo, cuando hay nece-
<idad, por otros moéviles, excluirlo de la vida econémica, y con-
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sidera su accién perjudicial en nuestra actual sxtuacwn econo~ ;

mua :
“+cDe una y otra parte, se 01v1da demasiado que aqui se’ trata
de problemas psicoldgicos muy complejos; se llega, aunque’

Ol';

vias-opuestas a una concepcion demasiado mécdnica. Sin embar— ‘

go, el socialismo, y después de-él la economia nacional histo"

rica' son los que se equivocan mas groseramente,” creyendo que’

el primer movil puede diferenciarse y ser re'empl'azado ‘hést‘a'\el!

infinito; el individualismo, admitiendo que és constante y que,

no puede ser reemplazado, estd mas cerca de la verdad:

Sea como fuere, es un problema’ de la: economia practica
y tedrica, el investigar cual es el efecto de este moévil sobre el
individuo y sobre la sociedad, como el perseguimiento del in-
terés econdémico influye sobre las acciones y por consecuencia

sobre los fendmenos econdmicos, lo que es deseable, lo que es: .

posible, para evitar tanto como se pueda, o para disminuir los

efectos perjudiciales del primer mdévil, para aumentar sus bue- -
nos resultados en favor de terceras personas en favor de la .

colectividad.

Slempre estas mvestldacmnes conducen a la ut:lldad ala
necesidad de dirigir el primer movil, teniendo en cuenta los he-
chos .de la experiencia, de modelarlo por asi decir, de combinar-
lo con otros elementos y de substltuxrlos a él en ciertos casos..

Fsta manera de proceder, se impone atin bajo el régimen

de la “libre circulacion”, de la libertad personal y de la propie- -

dad privada de los medios materiales de produccién. Los mo-

viles egoistas mas refinados, que forman parte del tercer y cuar-
to grupo (sentimiento de honor, necesidad de actividad), debe- -
ran entrar en combinacién -con el primero y reemplazarlo com- .

pletamente aqui y alla (servicios del Estado, recompensas hono-

rificas). Lo dificil, es siempre, saber donde es preciso detenerse.,

Pero 1o que todavia es mas dificil, es determinar de qué mane- .

ra, si'esto es posible, el quinto moévil director, el sentimiento del
deber, podra cooperar con el primero o reemplazarlo.

El socialismo, se mueve en el mismo circulo de cuestiones.

En general, ;se podra, garantizando suficientemente los intere-
’ . . . v

ses. de la produccién, abstenerse del primer mévil, o bien, se.

tendrd éxito al reglamentarlo de manera a evitar los efectos
perjudiciales que ejerce sobre el régimen actual de la libertad?
He aqui la cuestion esencial de psicologia que divide el indivi- .

dualismo econdémico y el socialismo, y sus sistemas respectsvm_-

de orgamzacmn y: legislaciéon econdmicos.
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Ia importante cuestion de la produccién es siempre de
una gravedad particular. ;Hasta qué punto el primer moévil
influencia la productividad del trabajo, comprendiendo éste, el
de los empresarios, sabios e inventores? ;Hasta qué punto
modifica su naturaleza e intensidad? ;FEste movil es el tnico
que ejerce una acciéon favorable o tiene una accién mas favo-
rable que los otros moviles? ;Débese, en el interés general, de-
jarlo. actuar libremente para aumentar la produccién, perfec-
cionarla y disminuir los gastos? o puede, en esta funcion, ser
completado o reemplazado enteramente por otros moéviles?

Las cuestiones de salario, beneficio, renta, organizacién v
legislacién econdmicas, privadas o colectivas, individualistas o
socialistas, estan intimamente ligadas a las de la influencia del
primer mévil sobre .la productividad del trabajo. Esto es evi-
dente. :

En la exposicion critica que haremos de los' otros moviles
directores, nos veremos llevados a hacer, todavia, muchas ob-
servaciones sobre el primer movil.

2~—SECUNDC MOVIL DIRECTOR.—T emor del castigo, espe-
ranza de recompensa.

a) Naturaleza v funcion de este mévil. — Aqui se colo-
can los numerosos e importantes casos en que las acciones eco-
ndémicas, el trabajo, la produccion y el consumo de las rique-
zas, la postergacién o la privacion de-placeres economicos, son
influenciados o dependen absolutamente de autoridades que
pueden causar perjuicios de teda naturaleza, aun pecuniarios
(multas). desagrados, pero que disponen también de recom-
pensas generalmente no econdmicas: el elogio, la aprobacion,
la afibilidad. El mévil que entra en juego aqui es, primero,
el temor de las autoridades, que no es otra cosa que el temor
de los castigos que pueden inflingir, en seguida, la esperanza
de sensaciones de placer que estas autoridades pueden pro--
vocar.

Puede haber en estos casos combinaciones y un estrecho
parentesco con otros moviles, con el tercero, con el primero,
aun con el quinto, pero los elementos’ psiquicos no son los mis-
mos bajo la accién del tercer mévil. Buscamos ser honrados' y
aprobados por otras personas que no son forzosamente auto-
ridades que tienen el poder de condenar a penas. El tercer mo--
vil es el temor a la vergiienza; el segundo es el miedo al cas-
tigo. Con el primer moévil no se trata mas que de ventajas y da-
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fios econémicos, de los placeres y penas resultantes; con el se-
gundo, hay ventajas inmateriales, castigos que nos privan de
ventajas econoémicas (privaciéon de alimentos o alimentos de ca-
lidad inferior), otros qitle nos causan perjuicios (aumento de
trabajo, penas, confiscacione, multas. Con el quinto mévil, es
el respeto a las Ordenes que emanan de la autoridad, a quien
se somete por deber; es la voz de la conciencia, es la fe religio-
sa que se vuelve el principal factor de la accidon econémica (la
caridad, por ejemplo). Pero el quinto moévil penetra en el se-
gundo cuando no obedece a la voz de la conciencia méis que
por temor del castigo que va junto a las ordenes divinas. Caso
que se presenta a menudo pero no necesariamente; cuando se
acciona realmente por respeto a la autoridad, por obediencia
a Dios que nos habla por la voz de la conciencia, es el quinto
mévil que esta en juego v no el segundo.

Este segundo mdvil supone una coaccién exterior con ame-
naza de penas aplicables en caso de desobediencia. Pero, si se
hace abstraccion de los casos extremos, la coaccion y los casti-
gos no se realizan mas que por intermedio de los hechos psico-
légicos que determinan las acciones econdmicas (o la absten-
cion) — el trabajo obligatorio, el ahorro obligatorio, el pago
obligatorio, etc. — Todo lo que se designa con el nombre de
coaccién “exterior” mientras que se propone como fin y tiene
por resultado una accién o una abstencion, no es mas, en defi-
fitiva, que una coaccién moral interior.

Es un punto importante de considerar en todo el sistema
(técnico) de coaccion y penalidad. Si se puede elegir entre la
coaccion seguida de castigos y otros medios tales como los con-
sejos, el ejemplo, la aprobacién; la coaccién de ventajas econd-
micas, es porque todos estos medios accionan, diversamente y
en diferentes grados, sobre el alma, y es la comparacion de es-
tos efectos lo que determinara la eleccion. '

En ciertas épocas, el segundo movil, con la coaccion y el
castigo como auxiliares, juega un gran papel, a veces un papel
decisivo, a menudo atin es el tnico factor de las acciones y abs-
tenciones en general, de las acciones econémicas en particular.

Fuera del dominio econdémico, mencionemos el ejército, la
escuela, la accion preventiva ejercida por la policia y la justicia.
Por mas que en 