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Organizacion de la contabilidad de una
Cerveceria (Continuacién)

Fabricacién

Determinar el precio de costc de los productos elaborados,
constituye el problema fundamental de la contabilidad indus-
trial, desde que sirve de base para fijar el de venta, de acuerdo
con los gastos generales de la empresa y utilidades que se de-
sean obtener, relacionadas con las condiciones generales del
mercado. Cualquier errcr en su determinacion puede llevar
a la industria a un fracaso, desde que los articulos elaborados
serian vendidos a un precio inferior al de su costo.

Los elementos que concurren a fijar el precio de costo
son: materia prima, fuerza motriz, mano de cbra y gastos ge-
nerales de fabricaciéon. Las variaciones sufridas por cualquier
de estos factores, repercutan forzosamente en el precio de
costo. ]

La preocupaciéon constante del director técnico de una in-
dustria, es la concordancia del precio de costo tedrico con el
que resulta de los procesos de elaboracion, de acuerdo con las
informaciones que proporciona la contabilidad. Ademas, es in-
dispensable que el precio de venta, se establezca dentro del
estado general del mercado, con un suficiente margen que le
permita adaptarse a las oscilaciones que se produzcan en la
plaza.

La representacion grafica es un poderoso auxiliar para el
director técnico de la fabrica. Traza las lineas que correspon-
den a: precio de costo tedrico, precio de costo practico, pre-
cio de venta, precio en el mercado. Si las variaciones de estas
lineas son simultaneas e idénticas, la marcha de la empresa
es normal. En el caso contrario, es necesario, establecer las
causas‘que determinan las diferencias producidas para tratar
de solucionarlas.
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Como en todo cuerpo compuesto, las variaciones que su-
fren cada una de sus partes, repercutan en su totalidad. Co-
rresponde, por lo tanto, el analisis de los varios factores que
concurren a la determinacién del precio de costo.

En primer término, se observard la materia prima, con el
objeto de establecer las variaciones de sus precios de compras
correlacionados con los corrientes en plaza; trazamos el gra-
fico respectivo, que permite determinar, si la empresa adquie-
re su materia prima dentro de las condiciones normales del
mercado. Lo mismo se hara en la mano de obra, fuerza motriz
y demas elementos que comprenda un proceso dado de elabo-
raciéon. Si las variaciones anotadas en una fabrica son las que
se observa en general en plaza, no puede constituir una pre-
ocupacion del industrial que debera adaptar su precio de venta
a las nuevas condiciones del mercado; siempre que se observe
que las oscilaciones anotadas en cada factor son concordantes
con las que expresa el grafico general de las variaciones de los
precios de costo (tedrico y practico) de venta y corriente en
plaza. '

El precio de costo determinado con los nuevos valores de
sus elementos, serd el que resulte en las demas fabricas simi-
lares.

Si se hubiera observado que el mayor valor de la materia
prima u otrc factor, es solamente para una fabrica dada, es
necesario combinar las diversas formas que permitan reducir
su costo, por cuanto, es imposible aumentar el precio de venta,
desde que nos encontrariamos en una condicién desventajosa
para luchar en el mercado.

Cuando de la observacion del grafico general resulta que
las oscilaciones de los factores no son concordantes con las del
precio de costo o corriente en plaza, se deduce que se han
producido hechos nuevos que perturban el estado de la fAbrica.
Un rendimiento menor de la maquinaria, calidad inferior de
los elementos que forman el producto, filtracicnes de los mis-
mos, etc., son causas que pueden desviar el precio de cost-
practico del teérico y por lo tanto, aumentar el precio de venta
de los articulos de un establecimiento, sin que se modifique
el estado del mercado. A su vez, el mejoramiento de los pro-
cedimientos industriales de las fabricas similares, se traduce
en un menor precio de costo y por ende, en la reduccién del
precio de venta. De aqui, resulta que sin haberse producido
variaciones en los factores que forman el precio de costo, fun-
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cionando la fabrica en condiciones normales, siendo correlati-
vo su precio de costo tedrico con el practico, se encuentre sin
embargo en condiciones dificiles para colocar sus productos
" por no ceincidir su precio de venta con el del mercado, sién-
dole imposible reducirld, por cuanto, desapareceria el margen
de utilidad que corresponde a los capitales invertidos. Por
esto-es, que en los paises industriales se dedica especial aten-
cion a los procedimientos de fabricacion, para perfeccionarlos,
asegurando con ‘nuevos métodos un mayor rendimiento con un
gasto menor, que se traduce en un precio de venta inferior.

Estas consideraciones scn en general para variaciones que
excedan a los precios de costo o de venta. Cuando son inferio-
res, la competencia entre los productores, hace indispensable re-
ducir el precio de venta a su exacta proporcion.

Para mayor claridad de lo expuesto precedentemente, tra-
zamos los .graficos siguientes, que se refieren a los diversos
aspectos de las cuestiones planteadas.

a) Factores que concurren a la fijaciéon del precio de

costo.
(o)

Maleria (7¢ma
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b) Variaciones de los factores que forman el precio de
costo.

N

Materda Frima

.

Como vemos el precio de coste sufre variaciones en mas,
por el aumento de la fuerza motriz y materia prima; y en me-
nos por la reduccion del costo de la mano de cbra. El precio
anterior mas los aumentos y menos las reduciones nos dara
el nuevo precio.

~¢) Variaciones normales de los precios de costo, venta
y plaza; y de los costos de los factores que comprenden un
precio dado de elaboracion. '

Hompente

ﬂreclo o’e coslo

Heomento

Maleria Primdy

Foerza Molrizs

L—l—-l_‘l\ lp”,”,yyugﬁ

Puede suceder que el aumento de uno de los factores que-
da en parte compensado con la reduccién del otro. Asi si se
aumenta el precio de la materia prima, pero se reduce el de
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la fuerza motriz la diferencia seria, la cantidad en que se
aumentara el precio de costo y en consecuencia el de venta.

F;ec/"a vernla
{ /3"0:/0/: /JJG'G

Feoreco
(Fecro cosio {,amee«o

Como se vé en este grupo, si bien aumentd en 10,5 la ma-
teria prima, como se ha reducido en 3,5 la fuerza motriz, el
crecimiento del precio de costo solo ha sido de 7.

Esto es una de las formas de compensar los crecimientos
de valor de un factor de la produccién, mediante la reduccion
del precio de otro. A un incremento de la materia prima, pue-
de corresponderle una fuerza motriz mas reducida. A una ma-
no de obra mas cara, métodos mas perfeccionados de ela-
boracién.

d) Si las variaciones de los precios de costo, venta y
plaza, y de los costos de los factores de producciéon son dis-
tintos, hay que hallar con rapidez las causas que han produ-
cido esta diferencia entre el precio del articulo elaborado en
una fabrica y el corriente en plaza, pues, el mantenimiento de
esta situacién anormal anormal, llevaria la empresa a un de-
sastre.

.

Tistas consideracicnes preliminares eran indispensables pa-
ra expresar el mecanismo de la contabilidad de nuestra empresa
cervecera v funda la importancia de los datos estadisticos que
proporciona.

En primer término la direcciéon técnica de la cerveceria,
habra determinado el monto de los factcres que han de concu-
rrir a la elaboraciéon de una cantidad dada de productos. So-
bre esta hase se calcula el precio de costo.
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Un jemplo seria el siguiente:

Elaboracién: 10.000 litros de cerveza.

Cantidad ARTICULO Precio | Unidad TOTAL

a) Materia prima:

. Malta ...l
Lapulo ...........
Colorante ........

ToraL a) .......

b)) Fucrza motriz:
Combustibles: ....
Carbén ...........
Lubrificantes:
Grasa ............
Aceite ............
Estopa ...........

Torar b)

¢) Mano de obra:
Jornales ..........
Asignaciones fijas

Torar ¢) .......

d) Gastos generales
de fabricacion:
12 % .sobre $ ....

TOTAIL, GENERAL ..

Precio unitario ...

Mensualmente, se determina si el rendimiento de la fa-
brica corresponde a los calculos hechos previamente. Para
esto Contaduria anota en un libro denominado Fabricacion,
los diversos elementcs entregados a la fabrica, gastos hechos
con motivo de la elaboracién y los productos fabricados, de
manera que a fin de mes se tiene un total de inversiones que
dividido por el rendimiento nos da el precio unitario que co-
rrelacionamos con el tedrico. Un modelo de este libro es el si-
'gﬁient'e:
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T.a Contaduria tiene conocimiento de estos elementos por
los Estados diarios de Entradas y Salidas de Almacenes, po-
las Ordenes de Fabricacion, y por las planillas que remite Ia
fabrica, de la cerveza producida a los efectos de liquidar los
impuestos internos. A

Para formular nuestro grafico general de correlacion,
hemos reunido el precio de costo tedrico y el practico. Del
estado general del mercado se tendra conocimiento por las in-
formaciones diarias de que dan cuenta los periodicos y el per-
sonal de la empresa.

FEn cuanto, a las variacicnes de precios de los factores de
la produccién, son registradas en libros auxiliares, donde se
anotan los valores que se pagan en las diversas adquisiciones
que se efectian o los tipos de salarios convenidos, con la cons-
tancia de los precios que rigen en plaza.

Ademas la Contaduria ejerce el contralor del rendimiento
de la Fabrica, por cuanto, determina que a los elementos de ela-
boracién deben corresponder a una produccién dada, con un
margen prudencial por las mermas que forzosamente se pro-

~ducen. ‘

Resuelta la elaboracion de una cantidad dada de cerveza
o al ccmienzo de cada mes, quincena o semana, se libra la or-
den de Fabricacion, para que la Seccién Almacenes entregue
a la Fabrica los productos necesarios. Estas ordenes que res-
ponden al siguiente modelo, son emitidas por triplicado.

Cerveceria (nombre)........
Serie. . ... Ne....
Fapricacion

Buenos Aires,.......... de 192. .

Orden de entrega de los siguientes articulos a la Fabrica.

- B
Cantidad DETALLE Unidad | Precio | Importe

|
|

Un ejemplar va a la Fabrica para que recabe de los Al-
macenes los articulos detallados en la orden. Otro a Almace-
nes, donde se extiende el recibo por las mercaderias entrega-
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. das, para justificar la salida de productos y documentar la
parte respectiva de los “Fstados diarios' de Salidas”. El ter-
cer ejemplar se remite a Contaduria, quien controla el movi-
miento de la Seccién Almacenes, anotando las entregas efec-
tuadas para evitar su repeticion por la misma orden. En esta
secciéon se practican en el libro Diario, los asientos pertinentes
por las entregas hechas a la Fabrica, de acuerdo con las cons-
tancias del “Estado diario de Salidas”. Es decir, se carga a la
cuenta Fabricacién- la Materia Primga, Cowmbustibles, Lubri-
ficantes y demas elementos entregados. La mano de obra tam-
bién es adeudada a dicha cuenta, de acuerdo con el presupues-
to normal de gastos, lo mismo los gastos generales de fabrica-
cién, de conformidad con los que corresponde a un proceso da-
do de elaboracion. Se le descargan los productcs obtenidos, de
los cualas tiene con@cimiento por el “Estado diario de Entra-
das” que contralorea con la planilla de liquidacién de impues-
tos internos. Kl valor que se le asigna a la produccién es el
precio de costc tedrico, rectificandose a fin de cada mes, de
acuerdo con las diferencias que hayan resultado con el precio
de costo practico.

Con este motivo, la Fabrica comunica a Contaduria, la
cantidad de los articulos recibidos y que no han sido consu-
midos,. como también la de productos elaborados que adn no
han sido entregados a Almacenes, pudiéndose asi determinar
con toda exactitud el precio de costo real. El saldo de la cuen-
ta Fabricacién debe indicar siempre existencias en Fdbrica de
articulos para elaborar y no puede originar asi pérdidas ni
ganancias. .

En la practica siempre se producen algunas diferencias
por mermas, etc., que se saldan al finalizar el ejercicio con las
.cuentas de los productos fabricados.

°

VI
Consumo de los elementos de transporte

Es necesario “conocer el costo del servicio de transporte
que puede ser mecanico o animal. Para esto se registra el
consumo de elementos y los sueldos del personal que atiende
este servicio. La entrega de articulos de la Secciién Depésitos,
para el consumo se rige por el mismo sistema que para la en-
trega de mercaderias a la Fdbrica, sustituyendo en las érdenes



794 REVISTA DE CIENCIAS ECONOMICAS

de Entrega el titulo de “Fabricacion” por el de “Transporte”.
FEn la Seccién Contaduria se registra en' la cuenta “Servicio
de Transporte” el consumo de los articulos y la mano de obra
del personal que atiende el servicio.

VII
Mano de obra

En la empresa cervecera, el personal percibe sus haberes,
en virtud de asignaciones mensuales fijas. No se presentan
dificultades para hacer la distribucién a los conceptos que co-
rresponden y que son: Fabricacion, para el personal que se de-
dica a la elaboracién de la cerveza; Serwvicio de Transporte,
para el personal que atiende este servicio; Servicio de Ventas,
donde se comprenden los sueldos de los empleados de la Sec~
cion Ventas y Pedidecs; y Administracion y control; que se re
refiere al personal de Almacenes, Tesoreria, Contaduria y Ge-
rencia.

VIII
Almacenes

La Seccién Almacenes tiene por objeto la reunién de to-
das las mercaderias y ‘productos que administra la empresa,
bajo una sola y tnica responsabilidad. Se registra el movi-
miento de entrada y salida, con los documentos que justifican
cada operacion y se determina la existencia de articulos, para
hacerse las compras con suficiente anticipacién y evitar la in-
terrupcién de la Fabrica por carencia de materia prima u otro
articulo.

Diariamente formula por separado y duplicado el “Esta-
do de las entradas” y el Estado de las Salidas” cuyo original

es remitido a Contaduria, archivando el duplicado.
' El “Estado de las Entradas” comprende:

a) Entrada de mercaderias y envases por compras do-
cumentado con la orden de adquisicién.

b) Entrada de mercaderias y envases por devoluciones,
documentado por el talonario del recibo extendido.

¢) Entrada de productos elaborados. El talonario del
recibo extendido a la fabrica justifica esta entrada.
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El formulario seria:

Cerveceria (nombre)..........

ALMACENES
Entradas Ne.....
Serie
Buenos Aires,.......... de 101..
el Ke) Val 3]
—g -g 9 8. a O‘TCS g
= DETALLE 2 g 2 g1 g 2 g
5 =) a o E 3 % Q
o Sl &1481 0O

La Seccién Contaduria controla y liquida este parte, sir-
viéndole para hacer anotaciones respectivas de Contabilidad
sumaria. .

En cuanto a las salidas, son registradas en el “Estado de
Salidas” que comprende: '

a) Productos vendidos:

1 Al contado en la fabrica, documentado con el duplica-

do de.la boleta de la seccion Pedidos y Ventas.

2 En plaza; que se documenta con el duplicado de la

boleta que expide la seccién Pedidos y Ventas.

3 En el interior en la misma forma.

b) Articulos entregados a la fabrica para la elaboraciéon
y que se justifica con el duplicado de la orden de entrega.

c) Articulos entregados para el servicio de transporte. Se
documenta en la misma forma.
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El modelo seria el siguiente:
Cervecertia (nombre)..........

ALMACENES

Salidas No.........
Serie......

Buenos Aires,.......... de 192..

] 2 Valores U
3 3 oe | Bl 8
.‘E DETALLE = 8 ] |51 Q. 4 5
° 5| & 5 g 15| 8
© o -1 N B B

Este parte es controloreado y liquidado por Contaduria,
quien practica las anotaciones que corresponden en la Conta-
bilidad Sumaria.

Ademas, la Seccién Almacenes lleva la cuenta corriente
a cada articulo, clasificando los registros en la siguiente forma:

1—Materia Prima, Combustible y Lubrificantes.
2—Servicio de transportes.
3—FEnvases. |
4—Productos elaborados.
Un modelo de estos seria:

Entradas ’ - . Salidas

PROCEDENCIA DESTINO

Fecha
1Documento!
Cantidad
Fecha
Documento
Cantidad

En cuanto al archive de la Seccién comprendera:
‘1—Libros de existencia.

2—Duplicado de Estados diarios de Entradas.
3—Duplicado de Estados diarios de Salidas.
4--Ordenes de compra.
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5—Ordenes de entrega.
6—Boletas de Ventas.
7—Talonarios de recibos de mercaderias o envases de-
vueltos. )
8&—Talonarios de recibos de articulos elaborados.

IX
Pedidos

Esta Seccién no lleva ninguna contabilidad especial. Su
intervencioén se limita a las ventas que realiza la cerveceria, for-
mulando las boletas y liquidaciones que corresponden a cada
una de ellas, enviadas a Tesoreria, Contaduria o Almacenes
en su caso. o ' '

‘Su archivo consiste en:

1—Talonarios venta en fabrica.

2—Talonarios venta al interior.

X
Fabrica

Seccién técnica de la cerveceria, limita su contabilidad al
movimiento de materia prima, lubrificante, combustibles, en-
vases, productos elaborados, en tal forma, que conoce la exis-
tencias en la misma.

Su documentacién archivada consiste en:

1—Duplicado de las planillas de producciéon enviadas a
Contaduria para liquidacién de los impuestos internos.

2—Ordenes de entregue.

3—Recibos que le otorga la secciéon Almacenes por los
productos elaborados que le entrega.

XI

Tesoreria

La Tesoreria tiene a su cargo todo el movimiento de va-
lores de la cerveceria. Para esto llena un libro de Caja rubri-
cado con el detalle de las entradas y salidas del efectivo, con
la expresion de las respectivas cuentas deudoras o acreedoras.

Las Fntradas son:



798 REVISTA DE CIENCIAS ECONOMICAS

1—V entas.

a) En fabrica, de acuerdo con el duplicado de la boleta
de la Seccion Pedidos.

b) En plaza, segin la liquidacion diario de la Seccion

~ Pedidos, que se practica para cada repartidor.

¢) En el interior, de acuerdo con los giros que remiten
los compradores segiin las facturas que formula la
Contaduria.

d) Cobro ‘a los deudores en plaza, que se efectda por
medio de facturas liquidadas por Contaduria y en
general por intermedio de un Banco.

Las Salidas son:

a) Pago de las mercaderias compradas, mediante las
liquidaciones de Contaduria.

b) Pago del personal y demas gastos previa conformi-
dad de Contaduria. '

La documentacién se entrega diariamente a Contaduria,
quien controla los asientos del libro de Caja y formula las
anotaciones para la Contabilidad Sumaria.

XII
Contaduria

Las funcicnes de la Contaduria son multiples y comple-
jas, dado el contralor que debe ejercer sobre las diversas sec-
ciones que comprende la cerveceria con su doble caracter co-
mercial e industrial.

' En primer término se tiene el contralor del “Estado diario
de Entradas” de la Secciéon Almacenes, cuyos datos permiten
practicar una parte de los asientos de sus libros, para lo cual,
efectta la liquidacién de valores. .

Del Estado diario de Entradas, se tiene, desde luego, las
compras que se comprueban con las 6rdenes archivadas en
Contaduria, anotindose las entradas producidas. Estas se cla-
sifican segtin la naturaleza de las mercaderias adquiridas en
sus respectivas cuentas para practicar el asiento de transfor-
macién del activo o de su aumento que corresponde a igual
incremento del Pasivo.

Se tendria asi:

Materia prima; para todos los productos comprados para
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la elaboracién y que se consumen para transformarse en los
articulos fabricados.

Combustibles: que comprende los que se adquieren para
producir fuerza motriz. ,

Lubrificantes; se refiere a estopa, grasa, aceite y demés
elementos que se utilizan en la lubrificacién de la magquinaria.

Elementos de transportes; comprende las adquisiciones
de los articulos que se consumen para el servicio de transpor-

ya sea alimentacion del ganado como la nafta necesaria
para la traccién mecanica.

Envases; para las diferentes clases de envases que se ad-
quieren para la conservacién y venta de los productos elabo-
rados. - '

Ademas pueden haber entradas por algunos conceptos es-
peciales que originan sus respectivas cuentas: Muebles y Uti-
les, Maquinarias, Utiles y Herramientas, Transportes, etc.

A cada una de las cuentas expresadas se le carga el im-
porte de las adquisiciones efectuadas, con crédito a la de
“Cuentas Corrientes Acreedores”, que se salda a su vez por la
cancelacion de la deuda. »

Esto implica la necesidad de llevar un registro especial,
que asi denominaremos, para abrir una cuenta a cada vende-
dor, con el objeto de determinar en cualquier momento el es-
tado de sus relaciones comerciales con la empresa. Si se hu-
biere ccmprado con documentos, se acreditaria a la cuenta:
“Obligaciones a Pagar”.

En cuanto a la columna del “Estado diario de FEntradas”
denominada “Productos elaborados”, se contralorea con el
parte que la Fabrica remite a Contaduria para liquidar los
impuestos internos. Origina el asiento de

Productos elaborados
a Fabricacién

Las salidas de la primera cuenta se produciran cuando se
efectfien las ventas de los productos, de manera que esta cuen-
ta arrojara pérdida o ganancia al finalizar el ejercicio, segtn
que se hayan vendido los articulos a un precio mayor o menor
al de su costo. El asiento que antecede se hace por el precic
de costo. Por su parte, la cuenta Fabricaciidn es cargada en
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su oportunidad con el valor de los elementos entregados a la
Fabrica para la elaboracion.

Las devoluciones de las mercaderias salidas de almacenes,
originan el asiento inverso al que se habrd practicado en esa
oportunidad.

El “estado diario de salidas” es objeto de un minucioso
contralor. La seccién Contaduria tiene conocimiento de las
ventas en sus diversos conceptos por las comunicaciones de la
Seccién Pedidos v documentaciéon de Caja, siendo anotadas en
los respectivos registros de “Venta en plaza” y “Venta en el
interior”, seglin sea la naturaleza de las operaciones efectua-
das, clasificando ademas en sus correspondientes columnas de
contado y plazo. La suma diaria de estas columnas correspon-
de-al total de las salidas de Almacenes por venta, y la de con-
tado, en particular, corresponde a la entrada de Caja por este
concepto. ,

Las ventas a plazo originan el asiento de:

Cuentas Corrientes — Deudores
a Productos Elaborados

Esto implica lievar el registro de “Cuentas Corrientes Deu-
dores”, donde se abre asiento a cada comprador, cargandosele
el importe de las compras y descargando el de los pagos que
efectfian, haciéndose referencia al respectivo folio de los li-
bros de ventas.

En cuanto a las ventas al contado son registradas a fin de
mes, cuando se efectiian los asientos de resumen de Caja. La

anotacién seria asi:

Caja
a Produ;tos Elaborados

Un modelo de los libros de Ventas seria el siguiente:

Mes ..., dia .... 192.
Forma Folio 2 Valores
S
de la Comprador |cuenta| Articulos = Contado Plazo
. <
Venta cte. o |Darcia|’ Total [Parcial| Total
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En cuanto a las salidas por entrega de productos para
la Fabrica son revisadas con el duplicado de la orden de en-
tregue archivada en Contaduria, dejandose constancia de su
cumplimiento para evitar su repeticion. El asiento que enton-
ces se practica es de:

Fabricacién a Varios

a Materia Prima

a Lubrificantes

Combustibles .

Y

segn sea el concepto a que pertenezcan los articulos entrega-
dos. A la cuenta Fabricacién se le carga también la Mano de
obra y Gastos Generales de Fabricacion, de manera que su dé-
bito representa las inversiones del precio de elaboracién; el
crédito los articulos producidos; el saldo los elementos que
estan en la fabrica para sus transformaciones industriales. Se
producen siempre pequefias diferencias que resultan de mer-
mas prudenciales y que se saldan con Productos Elaborados.

En cuanto al consumo de los articulos necesarios para el
transporte, cuyo contralor se realiza también por las drdenes
de entregue, se carga a la cuenta de Servicio de transporte con
crédito a la de Elementos de transporte.

Los saldos de las cuentas de Materia Prima, Combusti-
bles, Lubrificantes, Elementos de Transportes, representan las
existencias en los depdsitos, con muy reducidas diferencias,
por mermas que se producen por la naturaleza misma de los
articulos, siempre dentro de liniites prudenciales que la técni-
ca y la practica han determinado.

En cuanto al mcvimiento de envases se registra sin valor,
salvo lo referente a adquisicién o venta, por cuanto para fijar
el activo, no interesa que se encuentre en los almacenes de la
empresa, con o sin productos elaborados, o en poder de los
consumidores, que han de proceder a su devolucién.

Las inversiones por mano de obra se anotan con el asien-
to de:

Mano de obra
a Caja

procediéndose a saldar la primera de estas cuentas con la im-
putaciéon de los pagos hechos, a cada concepto que correspon-
de de acuerdo con los servicios prestados.



802 REVISTA DE CIENCIAS ECONOMICAS

Se tendria asi:
Varios a Mano de Obra

Fabricaciéon

(Personal empleado en la elaboracion de los productos).

Servicio de transporte

Personal del servicio del transporte.

Gastos de Venta

Personal de la Seccion Pedidos.

Gastos de Administracion

Personal de Almacenes, Tesoreria, Contaduria y Ge-
rencia.

Las demas inversiones que pueden originarse son las que
corresponden a las cuentas comunes de la contabilidad co-
mercial.

En cuanto al movimiento de Tesoreria, se registra en la
Contaduria mediante un clasificador de entradas y salidas, que
permite anotar todos los dias, sobre la base de la documenta-
cién, el movimiento habido en cada imputaciéon. Esto se con-
tralorea a fin de cada mes.

El movimiento de impuestos internos se anota mediante
una cuenta asi denominada, aumentandose el precio de costo
en su valor.

El archivo de esta seccion comprende:

1.—Documentos de entradas y salidas de Tesoreria.

2—FEstados diarios de Entradas y Salidas de Almacenes.

3—Partes de la Fabrica.

4.—-Ordenes de compra.

5.—Ordenes de entregue.

6.—Determinacion del precio de costo.

Esta organizacion es suceptible de modificacion, de acuer-
do con las necesidades que pueda exigir la empresa, pero im-
plica las lineas generales que informa la contabilidad de una
‘cerveceria. Para las demas ramas de la actividad industrial
puede aplicarse en gran parte las explicaciones dadas<en este
breve estudio, de acuerdo con las modalidades especiales de
cada industria.

Mauricio E. GREFFIER.

Nota: El asiento de recepciéon de fondos como garantia de envases
origina el asiento de Caja a Depésitos de garantias de en-
vases y no el inverso como por error tipografico figura en
la primera parte del articulo. '
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