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Los principios teorico-practicos de la cooperacion

1. Para los cooperadores puros, genuinos, auténticos, el principio
de Howarth constituye la esencia de la cooperacién.

Este principio, de gran trascendencia, habia sido imaginado en
1822 por Alejandro Campbell, de Glasgow, e introducido en los
estatutos de una sociedad de Cambuslang y de la compafifa de Mo-
linos de Meltham en los afios 1829 y 1827, respectivamente. Por
singular coincidencia Carlos Howarth lo ided también, sin tener
noticia de que ya habia sido imaginado por Campbell; pero lo més
interesante es que lo puso en préactica en la cooperativa de Rochdale.

Es imprescindible la estricta aplicacién del prineipio de Howarth
en las sociedades cooperativas, principio que encierra la finalidad
econémica suprema de la cooperacién : « Las utilidades a quien ha
contribuido a formarlas; la remuneracién al capital ». Asi el primer
Congreso argentino de la coperacién de 1919, y el Congreso inter-
nacional de economia social del afio 1924, han establecido, 16gica-
mente, que no podri llamarse cooperativa la sociedad que no con-
signe de modo terminante, en sus estatutos, en el capitulo correspon-
diente a la reparticién de las utilidades liguidas del ejercicio anual
de la institucién, el principio de Howarth, esto es, una vez deducido
de éstas un tanto por ciento para constituir un fondo de reserva
y un tanto por ciento para ayuda y fomento de obras sociales; se
pague un interés hasta el 6 por ciento a las acciones o al capital
aportado por los asociados en la cooperativa, y el restante se devuel-
va a los socios en la proporcién con que han contribuido a formar
dichas utilidades.



308 REVISTA DE CIENCIAS ECONOMICAS

Las obras sociales para las que se destinaria una parte de las
utilidades de 14 cooperativa, son las siguientes:

Fondos para enfermedades, hospital y clinieca y para las madres
y obras de la infancia; pensiones para.la vejez y para invélidos;
seguros sobre la vida; cursos y escuelas para el personal y los coope-
radores. Bibliotecas y salas de lectura. Bibliotecas ambulantes. Cen-
tros de estudios cooperativos. Corporaciones cooperativas de muje-
res. Educacién moral y fisica. Colonias de vacaciones. Colonias coope-
rativas, ete.

En muchos tratados de economia polit{ca se afirma que el coopera-
tivismo es un correctivo del reparto de la riqueza. Pero esto es un
error cientifico debido al hecho que es solamente en estos Gltimos
afios que se ha comprendido la magnitud del prinecipio econémico de
Carlos Howarth, que constituye la més preciosa manifestacién de la
economia moderna y un factor modificativo de las doctrinas eco-
némicas. _

El objeto principal de la cooperacién es abolir el luero, sin supri-
mir el capital. ‘ ’

La cooperacién no es capitalismo, ni socialismo, pues mientras el
capitalismo tiene por finalidad conseguir el méas alto interés de los
capitales invertidos en una determinada operacién comercial o in-
dustrial y en los bienes raices y el socialismo tiende a la abolicién
del capital asi ecomo también de la propiedad privada, y por consi-
guiente, representan ideas extremas, el cooperativismo, basdndose en
que en €l medio estd la virtud, admite la necesidad del capital, pero
limita el interés de éste, asignindole una remuneracién.

La cooperacién no suprime el capital, pero si, y esto es muy im-
portante, considera el capital como un instrumento de produceién
v no de luero.

Recordamos 1a definicién més simple y comprensiva del capital:
« Kl capital es una riqueza creada para que produzca nuevas rique-
zas, entendiéndose por riqueza todo cuanto sirve para satisfacer las
necesidades de la naturaleza fisica, intelectual y moral del hombre ».

Para la escuela socialista el capital no proviene ni del ahorro ni
del cambio, sino de la venta forzosa que el obrero se ve obligado a
hacer de sus fuerzas de trabajo; es una riqueza que sirve para pro-
curar una renta a su poseedor, con prescindencia del trabajo de éste.

Ahora bien: La actitud del socialismo frente a la cooperacién ha
sido al prineipio hostil. Pero después es reconcilié con la cooperacién,
porque cree que ésta puede preparar el ambiente para la apropia-
cién colectiva de los medios de produccién. Pero los cooperativistas
puros, aunque aprecian la simpatia de los socialistas, se quedan con
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su conviceién que los capitales se erean por el trabajo y se acumu-
lan por el ahorro; que estos capitales hay que remunerarlos, pero
con un interés mdédico.

« El hecho de que ninguna riqueza puede ser producida sin el
socorro de ofra rigueza preexistente, es una ley econbémica de una
importaneia grandisima. Como es neeesario dar un nombre a esa
riqueza preexistente cuya funcién es tan caracteristica, se ha con-
venido en darle el de capital. Si no aceptan este nombre los socia-
listas, tienen derecho a proponer otro ».

Entre tanto la cooperacién, sin discutir este punto que no le
pertenece, admite, para su desenvolvimiento, para su avance seguro
y rapido, la necesidad del capital. Los cooperativistas tedricos y
précticos, comprueban que sin capital las cooperativas no se crean
y eon poco capital no se desarrollan. Necesitan un capital abundan-
te y proporcionado en cada caso al objeto que persigqen. Las coope-
rativas de responsabilidad ilimitada, lo consiguen a préstamos con
la garantia de la responsabilidad solidaria e ilimitada de los socios.

Pero nos permitimos repetirlo hasta el cansancio: la cooperacién
remunera equitativamente al capital, aplicando el principie de Ho-
warth, a quien va el tributo de gratitud de millones de cooperati-
vistas de todas las naeciones del mundo, que recuerdan la historia
maravillosa del movimiento cooperativo; de ese ntcleo inicial, que se
ha vuelto legidn, ejéreito; de la pequefla yema, que brotd en la
dspera roca del capitalismo industrial, y que ha originado en el
mundo una nueva y lozana vegetacién de energias redentoras.

El programa de la cooperacién es dificil y complejo; no debemos
complicarlo mayormente. ’

La cooperacién no tiene por objeto discutir las bases del orden
social actual: propiedad; herencia, libertad de disponer y las des-
igualdades que de ellas resultan.

Declarando que la cooperacién quiere suprimir el lucro pero no
el capital, todos los hombres honestos, es decir, los que no estdn
estrechamente vinculados con la especulacién, deben ser cooperati-
vistas. Pero si dejamos entrgver que la cooperacién no quiere remu-
nerar al capital, esto es, que admite la supresién del capital, hace-
mos cooperacién partidaria, y entonces no logramos la finalidad
econdémica de la cooperacién o la realizamos sélo en parte pequeia.

Insistimos sobre este punto fundamental de la doetrina coope-
rativista, porque también en nuestro pais varios estudiosos del fené-
meno cooperativo, socialistas o que se inclinan hacia la escuela socia-
lista en alguno de sus aspectos, afirman erréneamente que no es
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de la esencia de la cooperacién el pago de un interés aunque limi-

“tado; nosotros, los cooperativistas genuinos, repetimos que el prin-
cipio de Howarth, o pesar de que ha sido formulado ochenta y um
afios ha, debe mantenerse inalterado.

El principio de Howarth se aplica en la reparticién de las utili-
dades liguidas del ejercicio anual de la cooperativa, de la siguiente
manera: Una vez deducido de éstas un tanto por ciento para cons-
tituir un fondo de reserva y para ayuda y fomento de obras socia-
les, se paga un interés hasta €l 6 por ciento a las acciones o al
capital invertido por los asociados en la cooperativa, y el restante
se devuelve a los socios en la' proporcién con que han contribuido
a formar dichas utilidades, y precisamente:

a) En proporcion del valor de los productos comprados a la so-
ciedad por cada socio en las cooperativas de consumo y compras de
elementos de trabago 0 en la seccién correspondlente de las coopera-
tivas que tengan varios fines;

b) En proporeién del valor de los productos entregados por cada
socio para la transformacién y venta en las cooperativas, o secciones
de transformacién y venta de productos;

¢) En proporcién al valor del trabajo suministrado por cada so-
cio en las cooperativas de produceién formadas por aportes de
trabajo;

d) En proporcién a los intereses pagados por cada socio en lasg
cooperativas o secciones de erédito.

Se llama retorno la cuota que por este concepto recibe el socio.

El interés méximo del 6 por ciento para la Argentina resulta, tér-
mino medio, un 2 por ciento mas bajo del interés corriente o de
plaza. En Europa muchas cooperativas establecen que el interés al
capital no podré ser mayor del 5 por ciento. En Espafia, por ejem-
plo, el decreto real del 12 de julio de 1917 fija en un 5 por ciento
el maximo de dicho interés. La ley norteamericana de 1922 lo esta-
blece en un 8 por ciento.

De todos modos, cuando en los estatutos de una cooperativa se
dice que con las wutilidades realizadas y liguidas, se pagard a las
acciones 0 partes sociales un interés que no podra exceder del 6 por
ciento, se deja amplia libertad a las asambleas de fijar este {iltimo en
una cantidad menor.

Hacemos notar que en las cooperativas debemos decir wnterés y no
dividendo, pues la palabra interés encierra el concepto de remune-
racién del capital y el término dividendo el de la especulacién, del
lucro, propio de las sociedades anénimas eapitalistas.

El principio de Carlos Howarth es como el « huevo de Colén »;
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cosa que tiene, al parecer, mucha dlflcultad y es facilisima después
de sabido en qué consiste.

2. Otro principio esencial de la ‘cooperacmn es el que se refiere
a la igualdad completa de los socios en las asambleas generales: un
hombre, un voto. Cada socio tiene un voto, sea cual fuere el monto
de su capital.

Por el contrario, en las sociedades anénimas capitalistas, un accio-
nista puede disponer de muchos votos, con la limitacién que fija el
articulo 350 de nuestro Cédigo de comercio ( « Ningin accionista,
cualquiera que sea el nimero de sus acciones, podré repi'es.entar mas
del décimo de los votos conferidos por todas las aceiones emitidas,
ni méis de dos décimos de los Votos presentes en la asamblea » ).

Ademds; en las deliberaciones sociales de las cooperatlvas, cada
socio no podrs votar sino por si-

En las cooperativas rurales, para facilitar la realizacién de la
asamblea en primera convocatoria, se deja facultad de establecer que
cada socio podré ejercer la representacién de otro socio Gnicamente,
autorizado por carta-poder del socio representado.

Naturalmente, si se tratase de una cooperativa que tuviera su-
cursales y agencias en una extensa regién del pals, y no fuera ma-
terialmente posible reunir todos o la mayor parte de los socios en la
sede central de la sociedad, cada sucursal o agencia convocard a
asamblea los socios locales con el objeto de nombrar delegados a la
asamblea que se realizard en la sede central, y en dichas asambleas
locales cada socio tendra un solo voto y podra representar a otro.

3. La cooperactén es una institucién libre, es decir, no es impues-
ta por nadie; es auténoma, independiente; es esencialmente orga-
nizacién voluntaria no s6lo de cada uno de los consocios en las di-
versas cooperativas, sino también de las diversas cooperativas entre
si, con la mira finica del comin interés.

La cooperacién « libre », « genuina », « auténtica », es aquella
gue es accesible a todas las clases sociales, a todas las personas hones-
tas, sea varén o mujer, pues en las cooperativas de consumo ambos
tienen iguales derechos.

F. Manfredi, en 1921, decia

« Creemos que no se debe llegar a la forma coactiva de la coope-
racién, que se verifica en la Rusia del soviet, donde el Estado ha
organizado a los consumidores y a los trabajadores en cooperativas
obligatorias, en las cuales cada ciudadano y segiin la categoria a que
pertenece, estd oblizgado a ingresar, si quiere obtener articulos de
consumo y trabajo. Estas formas de asociacién impuestas, promovi-
das y disciplinadas por el Estado, extinguen todo espiritu de coope-

N
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racién, reduciendo al asociado a una funcién puramente pasiva y
participan més bien del carlcter de beneficencia que del de mutua-
lidad y cooperacién. Quiz& en el terrible y prematuro trénsito en-
tre una organizacién medieval y las més atrevidas innovaciones, no
se haya podido en Rusia proceder de otra manera; pero la expe-
riencia debe servirnos de ejemplo y posiblemente en la misma Rusia
es muy probable que el actual sistema de cooperaciéon impuesta se
deba modificar, pues parece que se manifiesta una nueva tendencia
en materia de cooperacién. »

4. La cooperacién debe ser meutral, esto es, las cooperativas no
pueden tener por fin principal ni aceesorio la propaganda sobre
ideas politicas, religiosas, de nacionalidades o regiones determinadas,
ni imponer como condicién de admisién la vinculacién de los socios
con organizaciones religiosas, partidos politicos, agrupaciones nacio-
nalistas o regionales. i

5. En las cooperativas, no podrd concederse, en Jos estatutos o en
el contrato, ni por las asambleas sociales, ventaja, privilegio ni re-
muneracion especiel olguna a los iniciadores o fundadores de la so-
ciedad, a los miembros del Directorio, ni a los sindicos, nt tampeoco
preferencia de winguna clase ¢ parte algune del capital.

Al contrario, en las sociedades anénimas comunes, donde todos
quieren lucrar, a los fundadores \y directores se les entrega una par-
te de las utilidades;.hay acciones preferidas y diversos privilegios.

Sean los administradores de una cooperativa, personas altruistas
'y no asuman el cargo con fines de utilidad personal o para satisfa-
cer ambiciones, para ubicar parientes o amigos en la sociedad.

6. La cooperacién tiene las siguientes caracteristicas

o) Es antiespeculative v aniicapitalista, pues, como lo hemos ex-
plicado méas arriba, estd natural y espontineamente en contraposi-
cién de la especunlacién y de la economia capitalista. Predominan en
el cooperativismo las fuerzas del trabajo y del consumo, las que se
sobreponen al capital; ’

b) Es universal, puesto gue en las cooperativas de consumo se
admiten todos los que no tienen intereses contrarios a ellas y en las
de trabajo y produccién los que estdn en condiciones de suministrar
un trabajo 1Gtil a la empresa;

¢) Es mutualista, porque ha adoptado el lema: « Todos por uno,
uno por todos ». Asi la cooperacién beneficia igualmente a todos los
que aportan a ella su fuerza de consumo o de trabajo, sin exclusivis-
mos y sin egoismos;

d) Es de utilidad piblica, porque para desarrollar su programa
de transformacién econdémica y social, tiene que proponerse fina-
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lidades de interés colectivo en el campo del consumo y del trabajo.

Tales son los principios generales de la: cooperacién, Por cada clase
de cooperativas existen, ademés, reglas especiales que deben adop-
tarse para su organizacién y funcionamiento.

D. Borea.
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