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Contabilidad y control de los ferrocarriles

GENERALIDADES

Nuestra legislacién ferroviaria tiene por base y fundamento del
espiritu que preside a todas sus disposiciones el principio doctrinario
de constituir los ferrocarriles particulares, obras pfblicas y su ex-
plotacién, servicios publicos concedidos en monopolio a entidades
privadas.

En consecuencia, el régimen que para esos ferrocarriles establece
dicha legislacién es el de su construceidn y explotacién bajo la vigi-
lancia y el control directos del Estado, como regulador del monopolio
que sus propietarios detentan y de los servicios ptiblicos que aquélles
prestan. ' _

En los ferrocarriles de jurisdiceién nacional, este control lo ejerce
el Estado dentro de lo establecido por la ley 2873 y su reglamento
general y por las respectivas leyes de concesién de cada linea y decre-
tos-contratos a éstas correspondientes.

ECONOMIA Y CONTABILIDAD

Sobre dichas disposiciones, las de cardcter general concernientes a
la administracién (finanzas, economia y contabilidad) de las empre-
sas, 0 sea al servicio. administrativo y comercial de éstas, son las
siguientes :

Ley 2873, titulo IV (modificado por la ley 6320) : « Art. 69. —
Lia inspeccién gubernativa que esta ley establece serd ejercida por
una Direccién general de ferrocarriles, que dependerd inmediata-
mente del ministerio de {Obras pablicas y la que estard a cargo de un
ingeniero con el titulo de director general de ferrocarriles.



CONTABILIDAD Y CONTROL DE LOS FERROCARRILES 33

« Art. 70. — La Direccién general de ferrocarriles tendri ademés
tres jefes de seccidn, que serdn respectivamente inspectores generales
de lo administrativo, de construcciones y tarifas y estadistieas, sin
perjuicio de los demés inspectores generales, jefes de seccién y per-
sonal subalterno que determine la ley de presupuesto.

« Art. 71. — Corresponde a la Direccién general de ferrocarriles
nacionales

« @) Informar sobre la aprobacién de las tarifas de los ferrocarriles
en general, y aprobar directamente toda modificacién de las mismas
dentro de los limites de las tarifas aprobadas por el Poder ejecutivo.

« Dictaminar en los casos en que el Poder ejecutivo tenga derecho -
de intervenir en la fijacién de las tarifas de los ferrocarriles de pro-
piedad particular de acuerdo con las lineas.

« 16° Examinar y controlar las cuentas de los ferrocarriles que
se construyan por cuenta de la Nacidn, o con su garantia o subven-
cién, y solicitar en la debida oﬁortunidard del Poder ejecutivo la
resolucién respectiva para declarar cerrado el periodo de construe-
¢ibn. ’ , .

« 17° Intervenir en el examen y fijacién por el Poder ejecutivo del
capital de cada empresa de ferrocarril nacional, como asimismo con-
trolar el monto de las entradas brutas y liquidas de las mismas a los
fines que establezcan las leyes, a cuyo efecto estdn aquéllas obligadas
a suministrar los datos que establece el articulo 73 de la presente ley.

« Art. 73. — Lia Direceidén se halla facultada para requerir de las
empresas cuantos datos sean necesarios para habilitarla a desempe-
fiar sus funciones y cumplir los fines de su institueién.

« En consecuencia la Direccién podra exigir la comparencia y de-
claracién de testigos y exhibicién de los libros, papeles, tarifas, con-
tratos, ajustes y documentos relativos a la materia de la investi-
gacion. .

« Los inspectores de la Direceién general de ferrocarriles tendran
libre acceso en las estaciones, talleres, vias, trenes y dependencias de
los ferrocarriles nacionales.

« Art. 77. — La Direccién de ferrocarriles exigiri a todas las em-
presas, en el tiempo y forma que ella determine, informes anuales
sobre los puntos siguientes : ‘

« 1° Monto del capital emitido e invertido en acciones y obligacio-
nes, suma pagada por el servicio de éstas y forma de dicho pago;

« 2° Dividendo repartido, fondo de reserva si lo hay, y ndmero
de accionistas;

« 3° Deudas consolidadas y flotantes e intereses pagados;

« 4° Costo y valor de los bienes muebles e ipmuebles de la empresa;

« 5° Numero, nacionalidad y clase de empleados y su dotacién;
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« 6° Sumas destinadas anualmente para mejoras, su inversién y
caracter de estos anticipos;

« T° Ingresos y egresos de cada ramo de negocios o de cualquier
otra procedencia;

« 8° Balance de ganancias y pérdidas;

« 9° Estado completo de la empresa y de todas sus operaciones
anuales; '

« 10° Datos pedidos por la Direccion general sobre tarifas y re-
glamentos de transporte o sobre convenio con otras empresas.

« Art. 79. — La Direceién de ferrocarriles, autorizada por el Po-
der ejecutivo, puede fijar un plazo dentro del cual las empresas
estableceran un sistema determinado y uniforme de contabilidad.

« Art. 96. — Toda cuenta por garantia que deba pagar el gobier-
no nacional, deberd ser presentada a la Direccién general de ferro-
carriles, para que ésta la eleve al ministerio del Interior, con el
resultado de las operaciones que le incumben por el articulo 70,
inciso 3° »

En lo referente a las respectivas leyes de concesién, la parte perti-
" nente al punto concreto cuyo estudio abordamos aqui, estd legislada
de modo anélogo en todas ellas; habiendo la ley 5315 resumido el
principio general que forma la base de aquellas disposiciones al
respecto. Teniendo ademés en cuenta gue la mayoria de las compa-
filas se ha acogido a estas digposiciones contenidas en dicha ley,
creemos suficiente citar ésta como compendio de todas ellas.

Dichas disposiciones son las siguientes

Ley 5315. — « Art. 8°. — Los materiales y articulos de cons-
truceién y explotacién que se introduzecan al pais serdn libres de
derechos de aduana, debiendo regir esta franquicia hasta el 1° de
enero de 1947. La empresa pagara durante este mismo plazo y
cualquiera que sea la fecha de su concesién, una contribucién finica
igual al (3 %) tres por ciento del producido liquido de sus lineas,
quedando exoneradas por el mismo tiempo de todo otro impuesto
nacional, provincial o municipal.

« Se establecerd el producto liguido reconociéndose como gasto
el sesenta por ciento (60 %) de las entradas.

« Si los gastos excedieran de este limite en tres afios consecutivos,
la empresa deberd demostrarlo a satisfaccién del Poder ejecutivo.
El importe del tres por ciento (3 %) del producido liquido serd
aplicado a la construceién o mantenimiento de los puentes y caminos
ordinarios de los municipios o departamentos cruzados por la linea,
en primer término de los caminos que conduzean a las estaciones y
en proporeién a la extension de vias de cada provineia.

« El Poder ejecutivo depositard en cuenta especial, en el Banco
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de la Nacién argentina, las cantidades que las empresas abonen en
‘cumplimiento del articulo 8°. Sin perjuicio de las sumas votadas
para el mismo objeto por leyes especiales y por la de presupuesto,
no podréd darse a este fondo ningln otro destino que el expresa-
nmente determinado en la presente ley.

« Art. 9°. — Las tarifas de pasajeros y de carga, serdn interveni-
das por el Poder ejecutivo cuando el promedio del producto bruto
de la linea en tres aflos seguidos exceda del diez y siete por ciento
(17 %) del capital en acciones y obligaciones reconocido por el
Poder ejecutivo y siempre que los gastos no excedan del sesenta
por ciento (60 %) de las entradas. Si la proporcion de gastos fuera
mayor en tres anos consecutivos, la compafifa deberd demostrarlo
a satisfaceién del Poder ejecutivo y en tal caso, el limite de inter-
vencién se elevard proporcionalmente. A estos efectos, el capital
gerd fijado por el Poder ejecutivo al abrirse la linea al serviecio
‘phblico, y no podrd ser aumentado sin consentimiento del mismo.

CUENTAS Y LIBROS

Las empresas ferroviarias pueden equipararse a grandes asocia-
ciones industriales o mercantiles, cuyas « sucursales » son las dis-
tintas estaciones establecidas en sus lineas respectivas, y cuyos
« corresponsales » los constituyen las demas empresas con las que
combinan sus servicios.

Por el articulo 26 de la ley 2873, estdn obligadas a llevar sus
libros en castellano y rubricados con arreglo al Cddigo de comercio.
Les son por tanto aplicables las disposiciones contenidas en Ios
articulos 44, 53, 54 y concordantes de dicho cédigo.

El sistema de contabilidad adoptado por todas ellas estd basado
en el de la partida doble, con las Tinicas modlfmacmnes de detalle
necesarias para adaptarlo a las leX1gen(31as de las operaciones a
registrar en esta industria especialisima : que sin ser ni manufac-
turera ni comereial constituye en la actualidad un faetor importante
para el intercambio de los productos y debe disponer de instalaciones
que le permitan « completar o perfeccionar » el producto, pues no
otra cosa implica el trasladar éste desde el punto de produceién o
fabricacién al de venta o consumo.

En consecuencia de euyo principio fundamental, esta contabili-
dad debe indispensablemente seguir un método combinado en que
se sumen las caracteristicas de ambas industrias : su cuenta capital
deberd basarse en las reglas y principios de contabilidad de las
industrias manufactureras, mientras que su cuenta de explotacion
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habra de desenvolverse en armonia con la contabilidad de una in-
dustria comercial. Pues si bien no transforma materia prima alguna
ni compra productos para revenderlos, sus instalaciones dan al pro-
ducto (bruto o elaborado) un nuevo valor al trasladarlo de las
- fuentes de produccidn al mercado de consumo, simultdneamente, que
sirve de intermediario entre el productor y el consumidor.

Cuentas

Lias prinecipales divisiones y subdivisiones que, en consecuencia,
forman el econjunto de esta contabilidad son :

1° Cuenta de capital; 2° cuenta de explotacién; 3° cuentas de
reservas y amortizaciones.

Lia cuenta capital se subdivide en capital social y .capital inverti-
do; 1a de explotacién en entradas brutas, gastos de la explotacién
v resultados (pérdida o gananecia liguida); las cuentas de reservas
y amortizaciones tienen varias subdivisiones; de éstas y de las
numerosas en gue a su vez se subdividen las que acabamos de men-
cionar, tratamos mis adelante.

Es, por otra parte, imposible hacer dentro de los limites que no
debe exceder este estudio, una relacién minuciosa y detallada de
cada uno de los asientos gue en su contabilizacién originan las nu-
merosas operaciones a registrar en los libros. Por lo que trataremos
de hacer una exposicién tan concisa como posible de las prmmpales
de esas operaciones y de las cuentas y libros que en su contabiliza-
cién deben jugar, seglin que afecten uno de los tres conceptos antes
enunciados : capital, explotacién o reservas.

1° Cariran. — a) Copital social. — Esta cuenta deberia ser el
fiel reflejo del estado financiero de la compafiia y en ella habrian
de registrarse con toda claridad y detalles ¢l capital nominal auto-
rizado en sus estatutos, ete.; el emitido, con especificacién de las
garantias, privilegios y preferencias acordados a cada clase de accio-
nes, de obligaciones, de bonos, ete.; el realizado o integrado sobre
todas y cada uno de las emisiones y el amortizado, convertido,
chancelado, ete., sobre las mismas.

No obstante, las cuentas referentes al capital social son llevadas,
salvo raras excepeciones, por la sede social de las compaififas en el
extranjero, limitdndose la contaduria de aqui a tener abiertas las
cuentas, que en razén de los trabajos que se efecttian (adquisicio-
nes de materiales, recibo de fondos del directorio, ete.) tienen movi-
miento efectivo.
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b) Capital wnvertido. — Es la cuenta que comprende todas las
instalaciones fijas o movibles de la empresa, afectadas a la indus-
tria que explota y una de las que requieren mayor vigilancia y
prolijidad en su control, por cuanto llegara a constituir en el futuro
el patrimonio ferroviario nacional y por ser la base del precio del
transporte.

En esta cuenta deben distinguirse dos periodos : el primero, pro-
visorio, que comprende la instalacién de las lineas y durante el cual
el saldo de la respectiva cuenta es variable en sentido ascendente
constante y directamente proporcional al progreso de las obras e
instalaciones; la cuenta de este periodo suele recibir el nombre de
« trabajos en curso » o de « obras en progreso », ete.; el segundo
periodo, definitivo, cuando la linea totalmente terminada o trozos
determinados de lineas son librados al serviecio publico e incorpo-
rados al sistema de la empresa, apareciendo en los libros por el
importe total en ellos invertido. '

Lia formacién de esta cuenta se produce, pues, -durante el primer
periodo. Como medida indispensable para el mejor orden y claridad
en la contabilizacién de las sumas invertidas, suele dividirse en
capitulos o items, en forma mas o menos andloga al anexo a de este
estudio. De acuerdo con la indole de la erogacidn, el respectivo
capitulo es debitado por el importe de los materiales afectados a
la obra, mano de obra y sueldos devengados por el personal técnico
v administrativo.

Finalizada la linea, estas sumas son transferidas a las cuentas
de trabajos definitivos (linea tal, obra tal, etc.) y con o sin rectifi-
~caciones u observaciones de la Direccién general de ferrocarriles,
reconoeidas por el Poder ejecutivo como capital de la empresa a los
distintos efectos legales.

En su lugar correspondiente estudiamos el juego y mecanismo de
ésta y las demés cuentas.

¢) Capital de trabajo. — Esta cuenta representa la existencia en
los almacenes o depésitos de los distintos materiales destinados a
la construceién o a la explotacidn; los fondos existentes en caja
(tesoreria, estaciones, pagador, ete.) y en los bancos y requeridos
para el normal desenvolvimiento de una y otra.

Se trata, pues, de una cuenta intermediaria que vendria a sal-
darse mediante las otras dos, de capital invertido y explotacién, si
no quedaran al finalizar cada ejercicio materiales y fondos destina-
dos a hacer frente a las necesidades del ejercicio siguiente.

2° EXPLOTACION. — a) Productos brutos. — Es la cuenta repre-
sentativa de todas las entradas producidas por el sistema explotado
por la compafiia. ’
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A los efectos estadisticos y del control se subdivide en los capitulos
detallados en el anexo b adjunto.

b) Gastos de la explotacion. — Son los que representan el costo
efectivo del transporte, que se clasifican de acuerdo con el anexo ¢
v comprenden en general -

Todos los gastos de mantencién de la via, edlflelos obras de arte,
tren rodante, etc., siempre que no se introduzea un cambio o modi-
ficacion que aumente el valor primitivo de la obra.

Lios sueldos, honorarios, jornales, ete., del personal téenico y ad-
ministrativo, y de trenes, estaciones, ete.

Los fondos de renovacién, reservas, ete., especificados en el ar-
ticulo 7° del decreto de abril 30 de 1908; y en las empresas acogidas
a la ley 5315, las sumas 1nvert1das en el pago de la contribueién
del 3 por ciento.

¢) Resultados de la explotacion. — Es el saldo positivo o negativo,
que arroja la cuenta de explotacién, vale decir, la diferencia entre
las extradas brutas y los gastos de la explotacién que da el producto
liquido o ganancia a repartir, euando ésta ha sido positiva, o inver-
samente la pérdida a cargar a los accionistas en los casos, en nuestro
pais poco frecuentes, en que la explotacién ha sido negativa.

Otras cuentas

Como intermediarias y de orden, las prineipales que suelen abrirse
son : Almacenes generales y Almacenes locales, que representan los
materiales de construccién y de explotacién en existencia;

. Pesoreria o Caja, que seghn lo indica su titulo, es la destinada a
registrar todo el movimiento de numerario {pagos y cobros) ;

E'staciones, que resume las operaciones llevadas a cabo por todas
las de las lineas.

Ademés de éstas pueden mencionarse todas las cuentas personales
(empresas ferroviarias, constructores, cargadores, bancos, ete.) re-
queridas por la gestién de la empresa.

Libros

Sobre 1la base de los clasificadores oficiales que se han visto (ane-
xos A y B), cada compafiia tiene establecido un sistema particular
de clasificacién de sus productos y gastos y normas en que se con-
signan los principios y reglas de la contabilidad, asi como la rela-
cién de esta parte de los servicios con los demés. Dichas normas
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difieren en cada compafiia, por méis que tiendan todas a un mismo
fin y se apoyen en iguales bases : motivando tales diferencias — que
s6lo son de orden secundario — las necesidades especiales de cada -
empresa y el sistema de organizacién a que estdn sometidos sus
multiples servigios. :

El diagrama que se acompafa como anexo D da una idea tan
exacta como posible de un sistema general de contabilidad que, con
ligeras variaciones de detalle, puede ser adaptado a las necesidades
de cualguier empresa.

Dos son las fuentes o punto de arrangue de la contabilidad plan-
teada en el diagrama : los almacenes generales.y la tesoreria, que
con la contabilidad de estaciones componen tres contabilidades com-
pletas auxiliares de la general, y cuyos saldos de existencias respee-
tivos representan la casi totalidad del capital de trabajo anterior-
mente citado.

En el mecanismo de la contabilidad que tomamos como modelo,
las cuentas y libros jugarian del modo gue sucintamente exponemos
a- continuacion

ALMACENES GENERALES. — KEn su contabilizacién, a la entrada y
salida de los almacenes, los materiales son especificados y sometidos
a un minucioso analisis mediante el cual se llega a establecer su
procedencia, existencia e inversién.

Lia entrada, que determina el precio de compra o costo de fabri-
cacién més los gastos respectivos (fletes, ete.) es registrada en el
« libro de facturas » (diarios de entradas subdivididos seglin la im-
portancia de cada empresa), repartido en libros de compras en el
exterior y en el pals, de transferencias internas, fabricacion, ete.

La salida es igualmente motivo de varios libros. Para todo articulo
su salida debe ser justificada por un « pedido » extendido por el
servicio solicitante, cuyos pedidos son clasificados (« apropiados »)
en distintos libros, tanto respecto a su naturaleza, en base a un
« catalogo », como respecto a su aplicacion (gasto por cuenta de ca-
pital, explotacidn, talleres, ete.).

La existencia resulta del libro de « cuentas corrientes » o « movi-
miento de materiales », donde cada articulo o grupo de articulos,
de acuerdo con dicho catélogo, tiene su cuenta abierta y al que se
pasan del « libro de facturas » y del de « apropiaciones », respecti-
vamente, las entradas y salidas correspondientes.

TEsSORERIA. — A los efectos de la tesoreria o caja la contabilidad
se divide también en entradas y salidas, subdividiéndose éstas, a su
vez, ¢omo sigue :

1° Entradas

a) Cuenta capital. — Integracién de acciones, empréstitos hipote-
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carios, obligatorios y otros bonos y bancarios (empresas establecidas
en el pais).

Fondos recibidos de la sede social por las empresas establecidas en
el extranjero para atender los gastos de la construceidn.

Venta de materiales nuevos o usados de la construccién, indemni-
zaciones de contratistas, abastecedores, ete.

b) Cuenta explotacién. — Remesas de estaciones por entradas de
trafico, remesas de oficinas y agentes locales, oficina de ajustes de
ferrocarriles, ete., por igual motivo.

‘Cobros dlreetos en tesoreria de los cargadores o consignatarios con
cuenta corriente periédica.

Remesas o pagos de los departamentos de confiterias, publicidad
y demés anexos de la explotacidn.

Recaudacién por venta de barridos, contratistas de « carga y des-
carga », rezagos, ete.

¢) Cuentas tramsitorias o intermediarias. — Cheques contra
bancos.

Fianzas, depdsitos y entradas de igual indole que no corresponden
a capital ni a explotacidén, sino que representan verdaderos valores
en depdésito.

d) Pérdidas y ganancias. — Intereses bancarios, ete.
2° Salidas
a) Cuenta capital. — Pagos de materiales destinados a los alma-

cenes y de los gastos de flete, seguro, etc., ocasionados por los
mismos.

Pagos de jornales, sueldos, ete., del personal y obreros de cons-
trucciones de obras nuevas. Certificados de obras y trabajos a los
contratistas. ]

b) Cuenta explotacion. — Materiales de consumo afectados direc-
tamente a la explotacion y talleres.

Sueldos, jornales, etc., del personal administrativo y téenico.

Contribueién del 3 por ciento.

¢) Cuentas wntermediarias. — Devoluciones de fianzas, depdsitos,
eteétera.

Indemnizaciones, seguros, subsidios, ete., imputables a fondos de
reservas y amortizaciones.

d) Pérdidas y ganancias. — Intereses banecarios, quebrantos de
cambio y giros, muiltas, ete.

Servicio de intereses de bonos, obligaciones, ete., dividendo y con-
ceptos anilogos.

Esraciones. — EI servicio que presta el ferrocarril es ejecutado
en primer término por las estaciones, y la recaudacién de los pro-
ductos o « entradas » correspondientes, clasificados en los conceptos
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principales de « pasajeros », encomiendas y cargas, con sus aceeso-
rios, almacenajes, ete., es objeto de operaciones que seria inoficioso
detallar en un estudio como el presente.

. Lia recaudacién la efectfia el propio jefe de estacién, ecuando se
trata de estaciones de orden secundario; y en las estaciones de im-
portancia estd a cargo de diversos agentes que atienden separada-
mente los servicios de pasajeros, encomiendas y equipajes y cargas,
entregando cada uno de éstos las sumas que perciben al jefe, que las
remite a la tesoreria con especificacion de los conceptos a que
corresponden.

Las « entradas » se registran en diversos libros de facil control
y de minuciosos detalles, libros que sirven para facilitar las opera-
ciones de recibo y entrega de los objetos transportados, asi como para
la confeccién de los « partes » diarios y mensuales y « balance gene-
ral mensual » del movimiento de la estacién, correspondientes a cada
concepto v que se envian a la contaduria (control).

Con ellos ésta establece las cuentas corrientes de las estaciones y
prepara los « balances » de entradas totales de la linea.

Lios libros principales que de acuerdo con lo dicho llevan las esta-
ciones son : boletos vendidos (recaudacién de pasajeros), equipajes
despachados y recibidos, encomiendas despachadas y recibidas (local
e intercambio), cargas despachadas y recibidas (local e intercam-
bio) (1).

El trafico de méas importancia es el de « cargas » y cuando se tra-
ta de estaciones de mucho movimiento, se da el caso de estar ese
servieio a cargo de varias oficinas, a saber :cargas despachadas lo-
cal, cargas recibidas local, cargas despachadas intercambio, cargas
recibidas intercambio, ete.

CONTABILIDAD GENERAL Y CONTROL. — En las proyecciones de este
estudio no nos es posible analizar todo el sistema de cuentas y libros
que llevan los diferentes « servicios ». Hemos, pues, de limitar nues-
tra exposicion a lo concerniente a la « contabilidad general » a cargn
de la « contaduria » que controla y registra en libros apropiados
las operaciones representativas de la gestién econémicoadministra-
tiva de la empresa.

a) Productos. — La parte de la contabilidad referente a las « en-
tradas o productos », que estd encomendada a la Oficina de con-
trol, consiste en la revisacién de todas las operaciones realizadas por

(1) Local, es el trafico de un ferrocarril despachado de una estacién a otra
de su linea (trafico propio),y de « intercambio », es el despachado de una
estacién de su linea a wna estacion de otro ferrocarril, o viceversa, el recibido
en una estacién de su linea despachado de una estacién de otro ferrocarril.
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las estaciones y por la Oficina de ajustes de los ferxocarriles (clea-
ring house o cAmara compensadora), encargada de la liquidacién de
las operaciones de intercambio entre las diversas empresas ferrovia-
rias de la Reptblica. Esa oficina comprueba si cada ingreso o liqui-
dacién de un transporte, etc., ha sido correctamente calculado y apli-
cada la tarifa respectiva; fija el monto de las « entradas » y de las
operaciones de débito y erédito de éstas correspondientes, ete.

A tales efectos coteja entre si, y con documentacién respectiva, los
partes arriba referidos, diarios y mensuales de estaciones, las guias
de encomienda, equipaje y carga recibidos y despachados y demés
documentos probatorios o estadisticos, entre los cuales deben ineluir-
se los partes y resiimenes que envia la Oficina de ajustes eontenien-
do Jos detalles y lignidacién de las operaciones del trafico de inter-
cambio y gue mensualmente se resumen en un balance de sumas
v saldos por Debe y Haber. '

El precio del transporte puede ser recaudado por la estacion
expedidora (flete pagado), por la recibidora (flete a pagar), o por
tesoreria (transferidos); el « producto » se compone del importe
del trdfico local y de la proporeidn aue sobre el frdfico comin co-
rresponde a la empresa.

Lia liquidacién entre éstas, de los diversos cargos que resultan
reciprocamente entre si por efecto del trafico de intercambio « des-
pachado y recibido a y de otras empresas » no se hace nunea direc-
tamente, sino que se encomienda a la Oficina de ajustes citada, la
que, una vez efectuadas las liquidaciones correspondientes (trabajo
importante que da permanente ocupacién a un personal que oscila
alrededor de 250 empleados), cobra y distribuye a cada empresa los
saldos resultantes, ya sean deudores o acreedores.

En las cuentas de las empresas figura de este modo la Oficina de
ajustes, como si fuera una estacién cuyos cargos, positives o nega-
tivos, los constituyen los saldos mensuales que tiene la empresa en
su favor o contra y el débito o ecrédito, respectivamente, el pago
0 la percepcién de esos mismos saldos.

De este modo — en linea general — el total de las entradas o el
producto del ferrocarril se forma del « débito » de las estaciones —-
recaudaciones y saldos pendientes a cobrar — y del « saldo de:
trafico » de la Oficina de ajustes, a lo que corresponde agregar los
« transportes por cuenta del gobierno », a cobrar, que se distinguen
con el titulo de « cuentas transferidas », porque se descargan del
débito de las estaciones transfiriéndolas a la cuenta o cuentas esta-
blecidas al gobierno mnacional y gobiernos provineiales.

La Oficina de control, después de establecido asi el importe exacto
de las operaciones, procede a su registro en los libros de « entradas »
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¥y « cuentas corrientes », de los que se extraen luego los datos reque-
ridos para formular los asientos en los libros principales de con-
tabilidad.

b) Gastos. — La Contaduria general recibe de los diversos servi-
cios « partes de apropiacién » mensuales (detalles o balances de
aplicacién) de sueldos y materiales que especifican el destino o
imputacién que a éstos ha correspondido, tanto por los gastos de
explotacién y de construceién eomo por la fabricacién y transforma-
cién de materiales, trabajos provisorios por cuenta de terceros, etc.

Estos partes son objeto de revisaciones prolijas y balanceados con
los importes devengados en sueldos, salidas de materiales de almace-
nes, ete., en modo que las « salidas » de un mes por eualquier con-
cepto encuentren su aplicacién en la cuenta que le corresponde.

¢) Todas las operaciones referentes a los productos y a los gastos de
que se acaba de tratar, completadas con el movimiento de tesoreria,
son consignadas mediante el sistema de partida doble por asientos
sumarios en libros diversos (analiticos y generales) en modo de ob-
tener el detalle y la estadistica de las mismas operaciones conforme
a los clasificadores que se tienmen adoptados y el resumen general
que permite preparar el balance general del movimiento de la
enmpresa.

El método generalmente adoptado y en uso en nuestros ferroca-
rriles consiste en un « diario gemeral » (rubricado) llevado en la
forma comercial por asientos deseriptivos, mediante los cuales se
registran las sumas globales que arrojan mensualmente las cuentas
abiertas en el « mayor principal ». Estas, a su vez, son tomadas del
« subsidiario general », libro que tiene la forma de un diario mayor
tabular con eolumnas para la clasificacién de las sumas que deben
pasar a los mayores : « mayor personales », « mayor generales »
¥ « mayor principal », a cada uno de los cuales corresponde un
« libro de balances de sumas y saldos mensuales ». El mismo « sub-
diario general » citado, se divide en « subdiario de entradas » y
« subdiario de salidas », donde también en forma sinéptica, por el
método de columnas, se registran respectivamente los praductos y
los gastos, siendo de estos libros de donde pasan las cifras al sub-
diaric general. .

En enanto a los auxiliares analiticos consisten en un juego de
libros de forma tabular igualmente, correspondiendo un libro a cada
-uno de los capitulos del elasificador de « entradas » (anexo B) y de
los clasificadores de gastos de construceién (anexo A) y de explo-
tacién (anexo C). Los asientos en estos libros son facilitados per
medio de « minutas » donde estin indieados el libro y colummna a que
debe hacerse la imputacion.
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INSPECCION ADMINISTRATIVA

CoNTrOL. — De aenerdo con las disposiciones al principio trans-
critas, dentro del desenvolvimiento de la Direccién general de fe-
rrocarriles se asigné a la Inspeccién general comercial y administra-
tiva, entre otras funciones

a) Establecer para cada empresa su respectiva cuenta de capital;

b) Fijar en cada ejercicio los resultados de la explotacién.

De ambos cometidos surgen

¢) Determinacién de la contribueién del 3 por ciento a pagar por
cada empresa;

d) Determinacién de si ha llegado la oportunidad de intervenir
las tarifas;

e) Determinacién de si, en los easos de empresas garantizadas ¢
que han percibido adelantos, ete., ha llegado el momento de reinte-
grar al Estado sus adelantos.

A estos efectos las empresas remiten periédicamente a la Direccién
general de ferrocarriles, estados demostrativos de sus emisiones e
inversiones de capitales y de los productos y gastos de la explotacién.

Independientemente de los datos que esos estados suministran,
existen los interventores cuya misién consiste en revisar todos los
libros y documentos de la contabilidad de la empresa respectiva, ele- -
vando al superior los correspondientes informes.

Estos interventores son diez, distribuidos como sigue

Ferrocarril Central Argentino;

Ferrocarril Sur de Buenos Aires;-

Ferrocarril Oeste de Buenos Aires;

Ferrocarril Buenos Aires al Pacifico y lineas por él administradas;

Ferrocarril Central de Cérdoba y lineas por él administradas;

Ferrocarril Santa Fe y Rosario a Puerto Belgrano;

Ferrocarril Compafnia general en la provincia de Buenos Aires;

Ferrocarril Central de Buenos Aires;

Ferrocarriles del Estado;

Ferrocarriles de Entre Rios y Nordeste Argentino.

Deben llenar su cometido de acuerdo con las instrucciones gue
figuran en el anexo E, a cuyo efecto se constituyen con cardcter
permanente en la sede de la contaduria general de la empresa.

Los informes que elevan los interventores — de acuerdo con las
precitadas instrucciones — los estados periddicos que remitan las
empresas y las memorias y balances anuales que publican los respec-
tivos directorios de éstas, constituyen la materia de la labor de la
Inspeccién general administrativa.
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Del cotejo y andlisis de estos elementos surgen los correspondientes
expedientes, mediante cuya tramitacién se dilucidan las cuestiones
que inevitablemente resultan de la aplicacién en la préactica de las
disposiciones legales y reglas y prinecipios téenicos o doctrinarios.

Con dichos elementos la misma inspeccién tiene ademés organizada
una contabilidad de resumen de las operaciones de los ferroecarriles.
Al efecto lleva los siguientes libros :

Carrran. — a) Estado y balance de capital de los ferrocarriles. —
Comprende de un lado el detalle de los diferentes titulos constitn-
yentes del capital social : distintas categorias de acciones, obliga-
ciones, etc., autorizadas, emitidas, subseritas, integradas y a integrar
v los demdas conceptos que a éstos pudieran afectar, como ser trans-
ferencias, ete. De otro lado figuran : las inversiones reconocidas, de
acuerdo con la ley 5315; las partidas rechazadas, los capitales inver-
tidos en negocios subsidiarios, el saldo, equivalente a las disponibi-
lidades de cada ejercicio. Al dorso de este estado se detallan y
analizan para cada ferrocarril cada uno de los cargos imputados a
cada rubro.

b) Clasificacion del capital de los ferrocarriles. — Libro comple-
mentario del anterior, mediante el cual se establecen los totales del
capital reconocido a cada ferrocarril, con el andlisis y clasificacién
de las distintas inversiones, de acuerdo con el clasificador que figura
en el anexo A, obteniéndose de este modo el costo kilométrico gene-
ral y de cada concepto. _

BXPLOTACION, — ) Libro de productos y gastos de la explotacion.
— Cada ferrocarril, en este libro, es motivo de una cuenta en la que
se consignan mensualmente las entradas y salidas correspondientes
a cada uno de los conceptos del clasificador respectivo (ane-
xos B y ©).

b) Libro de ajustes de los resultados de la explotacion. — Sirve
para historiar la tramitacién de los respectivos expedientes y las
observaciones formuladas en éstos. Asi, el resumen de los resulta-
dos anuales aparece : frente a los ajustes -contabilizados por la
empresa, las cifras resultantes de la revisacién practicada por la
Inspececién general administrativa; producido el alegato de aquélla
vuelven a consignarse los resultados a que la misma llega; y asi,
sucesivamente, hasta establecer el ajuste final de la contribueién det
3 por ciento a cargo de cada empresa, en mérito al respectivo de-
creto. .

¢) Libro de rendimiento de los ferrocarriles. — Sirven de base
para la confeccién de este libro los datos que suministran las empre-
sas y los contenidos en las memorias anuales de sus respectivos
directorios. En él se consignan los resultados de la explotacién (pro-
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ductos brutos, gastos y producto liquido) especificando las cifras con-
tabilizadas por la empresa y las establecidas por la inspececién,
de acuerdo con la ley 5315; el coeficiente de explotacidén; la rela-
cién entre el capital y los productos bruto y liquido y gastos; el
produeto liguido por kilémetro y la afectacién a dividendos, inte-
rés de obligaciones, reservas, ete. de ese mismo producto liquido.

d) Contribucién 3 por ciento. Depédsitos. — En este libro cada
ferrocarril ocupa una columna. En ella se consigna la contribucién
correspondiente gque debe abonar la empresa por el ejercicio respec-
tivo y, sucesivamente, los depositos hechos por todas y cada una de
ellas en el Banco de la Nacidn argentina de las sumas necesarias
hasta saldar esa contribucién.

PRINCIPIOS Y REGLAS DEL CONTROL. — Hstablecido asi a grandes
rasgos el mecanismo y organizacién de cuentas y libros pasaremos
al estudio de los prineipios y reglas legales y doctrinarios que en
la contabilidad de nuestros ferrocarriles tienen aplicacién, desde el
punto de vista de su economia, finanzas, administracién o puramente
de contabilidad.

Es indudable que las dificultades practicas o tedricas, que puede
ofrecer el control de la contabilizacién de los distintos coneceptos,
estriba principalmente en la imputacién de los gastos, vale decir, en
la clasificacion de éstos y su correcto cargo a la cuenta correspon-
diente : capital, explotacién o reservas, distinguiéndose dentro de
estos tres conceptos generales sus respectivas subdivisiones : capital
social, invertido y de trabajo; productos brutos, gastos y produectos
liquidos de da explotacion, ete.

El icontrol del Estado sobre las empresas ferroviarias debe indu-
dablemente, entre otras cosas, tender a lograr de éstas el mejor ser-
vicio al precio mdas econémico posible (dentro del margen de utili-
dades -0 beneficios a que legitimamente pueden aspirar los capitales
incorporados a las industria del pals).

En lo que a la parte econdémica iconcierne, este control tiene por
base fundamental de su desenvolvimiento las dos disposiciones si-
guientes : i

Ley 2873. — Art. 44. — « lLias empresas comunicarin a la Di-
reccién de ferrocarriles y publicarin las tarifas y reglamentos que
establecieren para el transporte de mercaderias, en la forma indi-
cada por la tarifa y reglamento de pasajeros. Lios cambios que se
introdujeren se pondrin en conocimiento del publico un mes antes
de su vigencia. Las farifas relativas al transporie de pasajeros y
mercaderias serdn razonables y justas. »

Ley 5315. — Art. 9°. — « Las tarifas de pasajeros y de ecarga,
serdn intervenidas por el Poder ejecutivo cuando el promedio del
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producto bruto de la linea en tres afios seguidos exceda del diez y
siete por ciento (17 %) del capital en acciones y obligaciones re-
conocido por el Poder ejecutivo y siempre que los gastos no excedan
del sesenta por ciento (60 %) de las entradas. Si la proporcién de
gastos fuera mayor en tres afos consecutivos, la compania debera
demiostrarlo a satisfaccién del Poder ejecutivo, y en tal caso, el
limite de intervencién se elevard proporcionalmente. A estos efectos
el capital sera fijado por el Poder ejecutivo al abrirse la linea al
servicio pablico y no podra ser aumentado sin consentimiento del
mismo, »

En rconsecuencia, de cuyas disposiciones juega un rol principa-
lisimo la determinacién del capital de cada empresa; vale decir,
la especificacién de las erogaciones que por su indole y destino tienen
tal carécter.

Asimismo es de gran importancia la exacta distineién, entre los
resultados de la explotacién, de las entradas o cobros que deben
computarse como productos o como resarcimiento de gastos anterio-
res y de las salidas o pagos que representan gastos o reduceién de
los productos, o. aun gastos imputables a reservas y amortizaciones.

Para mayor claridad de nuestra exposicién analizaremos por se-
parado estos conceptos (capital, explotacién y reservas). ‘

Cariran. — Ya hemos indicado que la ley 5315 ha -establecido
principios generales sobre régimen y economia de los ferrocarriles.
Es, pues, sobre la base de las disposiciones contenidas en esa ley
que procede establecer la naturaleza de las erogaciones imputables a
la cuenta de capital. _

Segtin se ha visto, donde menciona este capital la ley usa los
términos « capital en acciones y obligaciones reconocido por el
Poder ejecutivo ». Ahora bien : ;debe de ahi deducirse que el
capital sobre €l cual legisla, vale decir, que el capital a reconocer
por el Poder ejecutivo es el capital social? Para determinar con
precisién cuil es el capital que corresponde reconocer a mnuestras
empresas ferroviarias, es menester, ante todo, analizar las citadas
prescripeiones de la ley 5315, concordandolas con los principios de
la economia y de la contabilidad e indagando la mente del legistador
que sancioné aquélla. Pues es indudable que una ley de esta natu-
raleza, que es de fondo y no de forma, substancia y mo adjetiva,
no debe contener medidas y reglas propias tan sélo del deereto 1la-
mado a reglamentarla : al usar una expresién o término téenico (el
vocablo « capital ») no debe incurrir en la redundancia juridica
de definirlo, sino que ha de darse por sentado de antemano que
en la reglamentacién de la ley el vocablo tendra la acepeién que
téenicamente le ‘co’r,responda.
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En el anexo T de esta memoria aparece la cuestidn tratada con
toda amplitud. Y del estudio de los antecedentes de la ley referida,
asi como de lag leyes y doctrinas que pueden serle aplicadas por
analogia o concordancia, se ilega en dicho anexo a la conelusiéon de
ser el « capital invertido » o « capital inmovilizado » el que debe
reconocerse a los efectos de esa ley. HEs deeir, que cuando ésta usa
la expresién « capital en acciones y obligaciones reconocido por el
Poder ejecutivo » quiere designar el capital que sobre el total de sus
emisiones haya la compafiia invertido en el pais en la instalacién,
eteétera del organismo industrial que explota (el ferrocarril).

Tal es el criterio con el cual se ha abordado el andlisis de las
cuentas de capital de las empresas y tales las teorias que se ha
tratado de desarrollar al someter a la superioridad el estudio de
esos lcapitales, cuyos expedientes estan actualmente a consideracién
de dicha superioridad, pendientes de la resolucién que corresponda.

El anexo G detalla las partidas correspondientes a cada ferroca-
rril que, en mérito a las citadas teorias, mo corresponderian ser
reconocidas como capital en los términos y a los efectos de la ley 5315.

En cuanto a las empresas, han sostenido teorias opuestas a la
citada, especialmente en lo que respecta a los gastos y quebrantos
sobre emisién de capitales, intereses intercalarios y erogaciones ana-
logas originadas por la gestién financiera de la sociedad, pero que
no obstante pretenden imputar al costo de las instalaciones.

Empero : en el régimen establecido por nuestras leyes de conce-
siones ferroviarias, que otorgan éstas a perpetuidad, el verdadero
capital de-cada empresa deberia ser la suma de sus inmovilizacio-
nes, su capital industrial; y los otros conceptos precitados sélo como
excepcién deberfa tolerarse figuren provisoriamente en los libros
como « icapital a amortizar ».

En consecuencia, de acuerdo con dichas disposiciones deben consi-
derarse por separado y como formando dos entidades distintas, am-
bos wconceptos econémicos : capital social o emitido y capital legal
o invertido,

a) Capital emitido. — EIl articulo 4° del decreto reglamentario de
la ley 5315, en su parrafo primero estatuye : « Al dictarse el
decreto declarando a las empresas acogidas a los beneficios y cargos
establecidos en la ley 5315, en los términos del articulo 19 de la
misma, se fijard el wcapital correspondiente en acciones y obliga-
ciones aque no podrd ser cumentado sin consentimiento del Poder
ejecutivo » ... En cumplimiento de cuya disposicién las empresas
al ir a negociar nuevas emisiones, recaban la previa autorizacién del
gobierno.

Ahora bien : esta autorizacién es siempre otorgada bajo la condi-
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eién sine qua non de que, no implicando ese mero hecho el recono-
cimiento téeito de un nuevo capital, en oportunidad habrén aquéllas
de justificar la inversién parcial o total en las obras del ferrocarrii
de la parte o totalidad del producto de la emisién, que recién enton-
ces reconocerd ¢l Poder ejecutivo.

Transcribimos a continuacion dos decretos de distinta fecha toma-
dos al azar y de cuyo texto surge evidente en ambos el concepto del
gobierno respecto al capital a reconocer las compafias ferroviarias :
que no es otro que el que dejamos enunciado en las precedentes
lineas.

Dichos decretos son los siguientes

(Boletin oficial, nimero 5839, de junio 19 de 1913) : « Excemo. se-
fior : No veo ningGn inconveniente en autorizar a la compafiia del
Ferrocarril central argentino a hacer la nueva emisién de obliga- .
ciones que solicita, siendo bien entendido que, a los efectos del
reconocimiento del eapital, s6lo se tendri en cuenta lo realmente
invertido en el pais. Buenos Aires, mayo 19 de 1913. — Firmado
Vicente F. Lopez. » (procurador del tesoro).

« Expediente 1835 F./913. “— Visto este expediente, por €l que
la empresa del Ferrocarril central argentino solicita de acuerdo con
lo establecido en el decreto de fecha 21 de mayo del afio ppdo. auto-
rizacién para aumentar su capital, a cuyo efecto se propone emitir
2.700.000 libras esterlinas, aproximadamente, en acciones ordinarias.

« Resultando de lo informado por la Direccién general de ferroca-
rriles, que las obras que la empresa tiene en ejecucién exigirdn una
suma aproximada a la que se solicita emitir, y teniendo en cuenta
lo dietaminado por el sefior procurador del Tesoro de que nada
obsta para acordar la autorizacién solicitada, ya que de acuerdo con
las disposiciones vigentes, el monto correspondiente & la emisién a
efectuarse, a los efectos de la ley 5315, no seré incorporado al eapital
de la empresa, sino cuando él sea invertido de un modo efectivo en
las obras del ferrocarril, bajo el control y aprobacién del Poder
ejecutivo, el presidente de la Nacidn argenting decreta :

« Art. 1°. — Awntorizase a la empresa del Ferrocarril central
argentino para efectuar la émisiéon de que se trata en la forma esta-
blecida precedentemente, debiendo, al realizarla, ponerla en conoci-
miento del Poder ejecutivo a los efectos de la ley 5315.

« Art. 2°, — Comuniquese, ete. — Firmado : SAENZ PERA, Ezequrel
Ramos Mexia. »

(Boletin oficial, ndm. 6117, de mayo 28 de 1914) : « Excmo. se-
fior : Creo que vuestra excelencia debe dar la autorizacién que se
solicita, pero haciendo la salvedad de que esto no importa un reco-
nocimiento previo de esta suma como cuenta del capital de la com-
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50 REVISTA DE CIENCIAS ECONOMICAS

pahia, lo que se resolverd en oportunidad. Buenog Aires, mayo 1° de
1914. — Firmado : Vicente F. Lipez. »

« Buenos Aires, mayo 20 de 1914, — Expediente 658 F./914. —
Visto que la empresa del Ferrocarril central argentino, de acuerdo
con lo establecido por el articulo 2° del decreto del 21 de mayo de
1912 solicita autorizacién para emitir 2.500.000 libras esterlinas en
obligaciones (debentures) de 4 por ciento, y atento lo dictaminade
por el sefior procurader del Tesoro, el vicepresidente de la Nacién
argenting decreta :

« Art. 1°. — Autorizase a la empresa del Ferrocarril central
argentino para emitir la suma de dos millones quinientas mil libras
en obligaciones {debentures) de 4 por ciento, siendo entendido que
su incorporacién al capital de la empresa tendrd lugar ecuando ésta
haya justificado su aplicacién en las obras del ferrocarril y lo re-
conozea asi el Poder ejecutivo.

« Art. 2°. — Comuniquese, ete. — Firmado : Praza, M. Moyano. »

b) Capital wnvertido o reconocer. — El cuadro adjunto al anexo
F resume sintética y metddicamente la clasificacién correspondiente
a cada erogaciéon imputable a las distintas subdivisiones de la cuenta
de capital.

En armonia con el espiritu que preside a la ley 5315 y seglin se
comprueba en dicho anexo, constituyen el capital efectivo y perma-
nente de nuestras empresas ferroviarias exclusivamente las sumas
invertidas en la construcecién y equipo de las lineas, que compren-
den los siguientes conceptos

A. Terrenos

1. Adquisicién de terrenos (eosto, indemnizacién, dafios y per-
juicios, ete.

2. Gastos de expropiacién

a) Gastos de justicia;

b) Gastos de mensura, deslinde, avaluacién, ete.;

¢) Honorarios, sueldos y vidticos;

3. Varios,

B. Construcecién de la via : 3

1. Limpieza del terreno, terraplenes y cortes;
2. Plantaciones, obras de consolidacién, ete.;
3. Rieles y accesorios;

4. Cambios y crozamientos;

5. Durmientes, ete.;

6. ‘Colocacion de la via-armamento;

7. Balastaje;

8. Varios;

C

. Idificios y obras de arte



CONTABILIDAD Y CONTROL DE LOS FERROCARRILES 51

1. Edificios de la administracién; ‘
2. Estaciones de pasajeros y ecargas, inclusive los muelles, pla-
taformas, ete.; :
3. Talleres (inclusive sus instalaciones fijas), almacenes y depd-
sitos;
4, Casas y casillas de guardabarreras, efc.;
. Tomas de agua;
. Thneles, puentes, acueductos y viaductos;
. Pascs a nivel y guardaganados;
. Correcciones y defensas de rios;
. Varios;
. Alumbrado, telégrafo y sefales :
. Instalaciones y conductos del alumbrado;
. Instalaciones y conductos del telégrafo;
Aparatos de sefiales, seméaforos, ete.;
. Varios.
. Material rodante
. Locomotoras y tenders;
. Coches y furgones de pasajeros;
. Vagones y furgones de carga y hacienda.

WD R W= EH Y oae o

Nora. — Las piezas de repuesto correspondientes a estas partidas deben fi-
gurar en el inventario de los almacenes.

Cuando se trata de obras de escasa importancia en la préctica,
se imputa su costo directamente a los gastos de la explotacion y no
al capital. Asi, para citar un cjemplo, el Ferrocarril central ar-
gentino aplica este procedimiento cuando se trata de obras de un
valor inferior de 100 libras esterlinas, en cuyo raso no hace jugar
la cuenta capital. ' ‘

En cuanto a la determinacién del costo o valor efectivo de estos
renglones, la inspeceién lo comprueba mediante los documentos y
libros respectivos. Asi, el valor de los terrenos resultari de las ta-
saciones convenidas o judiciales y de las eserituras correspondientes;
en las obras ejecutadas por administracién, el precio de los materia-
les sera el calculado por los almacenes, donde a la entrada de aqué-
{los se establece su costo, comprendidos el precio de adquisicién y
los gastos de flete, seguro, ete.; y la mano de obra y gastos generales
se comprueban mediante las respectivas planillas de pago de sueldos,
jornales, ete.; en las obras ejecutadas por licitacidn sirven de com-
probantes los certificados de obras expedidos por los ingenieros de
la empresa a los contratistas y las respectivas liquidaciones de las
sumas percibidas por éstos. En ambos casos constituyen un elemento
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de juicio para aquilatar el precio o costo de la obra, los respectivos
presupuestos establecidos al proyectarla.

Tales son, y con el método de control que queda indicado, los
elementos que deben componer el ecapital a reconocer a nuestras
empresas ferroviarias a los distintos efectos legales.

Ahora, en lo que concierne a los gastos imputables al capital
social, es decir, los gastos originados por la gestién econbémica y fi-
nanciera de la compahia, siendo extrafios al capital industrial o
invertido y no representando valores reales existentes de ninguna
especie, sino pérdidas efectivas producidas ya, es indudable que no
puede darseles el carfcter econémico de rigueza a la cual corres-
ponde un determinado interés o rendimiento. Sin embargo, en las
empresas existentes a la promulgacién de la ley 5315, no obstante
se hayan acogido a los articulos 8° y 9° de dicha ley, debe tenerse
en cuenta los trastornos y perjuicios que habria de irrogarles la
eliminaecién violenta de sus balances de estas partidas que ascienden
siempre a sumas importantes. '

No cabe duda que al solicitar espontineamente su acogimiento a
dichos articulos y serles ello otorgado, se produce una novacién de
contrato respecto a toda disposicién legal contraria a la gue prima
en dichos articulos : el reconocimiento previo de su capital en los
términos y a los efectos de esa ley. Pero en mérito a las considera-
ciones indicadas puede adoptarse el temperamento conciliatorio ci-
tado : la temporaria inclusién en la cuenta de capital de las refe-
ridas partidas, ecuya gradual amortizacién deberia ser totalmente
efectuada en un plazo prudencial, diez afios por ejemplo, al cabo
de los cuales serian eliminados de dicha cuenta.

En lo que a los « aguamientos » o aumentos ficticios de capital
congcierne, creemos innecesario extendernos aqui mayormente para
demostrar el absurdo de toda inclusién, ni provisoria, en la cuenta
de capital invertido, méxime cuando el punto aparece ya tratado
en el indicado anexo F.

Esta clase de emisiones suele generalmente provenir de verdade-
ros agios o ser destinadas a simular falsos dividendos. Asi, suelen
emitirse los respectivos titulos : para pagar la concesién en un
precio gque frecuentemente supera al costo posterior de las lineas;
para compensar valorizaciones de determinados titulos, ete. Es decir
que la emisién de esos titulos, lejos de.aportar elemento alguno al
activo, al patrimonio de la soeciedad, no hace mds que acrecentar
su deuda, su pasivo. Y no es posible, en consecuencia, pretender
gravar la produccién con el rendimiento de un capital que nunca
ha existido sino es numéricamente,

Finalmente, las partidas correspondientes al capital, disponibles
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a invertir, s6lo procede su reconocimiento al tiempo y a la medida
de la inversion; es decir, cuando los respectivos valores (fondos o
materiales) han sido afectados al ferrocarril. Y los capitales inver-
tidos en otras empresas o megocios (hoteles, tranvias, ete.), siendo
extrafios a aquél, a la explotacién motivo de la concesién, es indu-
dable que no deben figurar en el capital que servird de base a de-
terminar el precio del transporte.

ExproTaciéN. — La faz econémica de la explotacién, o sea los
resultados de ésta, deben igualmente distinguirse en productos bru-
tos o entradas y gastos de explotacién o salidas, segin hemos visto
anteriormente. ‘

En consecuencia vamos a considerar separadamente cada con-
cepto ’

@) Productos brutos. — El decreto de 30 de abril de 1908, en su
articulo 6° establece que : « Se considerardn productos brutos todas
las entradas, tal como se producen y sin disminucién alguna, que-
dando excluidos los créditos pendientes por iconceptos de transporte
u otros servicios prestados, que seridn computados en el ejercicio
en que se haga efectivo su cobro. No se incluirdn en los productos
brutos, los pasajes, icargas, ete., que se efectian por cuenta de ex-
~ plotacién y a cargo de las empresas. En los casos en que las empresas
hicieren rebajas autorizadas por el Poder ejecutivo con fines de
fomento y a condicién de hacerse efectivas cuando los requisitos
impuestos hubieren sido llenados, su importe se disminuira de los
productos en el afio en que se hiciere la rebaja o en el subsiguiente,
_segfin la conveniencia de la empresa. » ,

Estas son las normas porque debe guiarse la inspeccion al esta-
blecer las entradas de las empresas en cada ejercicio.

A los efectos, tanto de la estadistica como del control, dichas en-
tradas se clasifican, segfin se ha visto en el anexo B, de acuerdo con
lo establecido por decreto de 20 de junio de 1897.

Estas entradas deben, pues, representar, segtn lo indicado ante-
riormente, el importe total del trdfico local de pasajeros, equipajes,
encomiendas y cargas, mas la proporeién correspondiente sobre igual
trafico de intercambio y el producido en el afic de todas las cuentas
o explotaciones anexas, como ser : alquiler de locales para buffets,
confiterfas, librerias, ete., avisos en los coches y estaciones, venta
-de barridos y rezagos, kilometraje, demora y remolque de vagones
y demés entradas anélogas.

Por kilometraje se entiende, €l peaje que cada empresa cobra a
las demés por los vagones de éstas que hayan circulado por sus vias
y proporcionalmente a los kilémetros recorridos; demora es el -al-
quiler a que tiene derecho cada compaiiia por sus vagones retenidos
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en otras lineas después del plazo necesario a la conduceién de la
carga o pasajeros y retorno; remolque es el transporte de los mismos
vagones ya vacios. Estas cuentas entre las distintas empresas suele
liquidarlas 1a Oficina de ajustes en la forma de balance que antes
hemos indicado; de ahi que desde un principio se haya pretendido
por las empresas acreditar tan sélo a productos, si era acreedor o
debitarlo si era deudor, el saldo resultante por esos conceptos entre
cada empresa y las demads, con cuyo procedimiento el fisco nada
percibia sobre esta clase de entradas, por euanto los saldos acreedo-
res de unas resultaban anulados por los deudores de otras. Lia Di-
receién general entendié que ese procedimiento estaba en pugna
con las disposiciones legales vigentes y que el proedimiento que debia
seguirse consistia en ‘acreditar cada empresa a sus productos el total
del kilometraje, demoras y remolque resultante en el mencionado
balance a su favor y debitar a gastos de la explotacién el total de
los mismos conceptos, resultante en su contra y favor de las deméis
empresas, temperamento que ha podido ser impuesto por la direec-
¢ién, no sin alguna resistencia de las empresas y después de repe-
tidas discusiones.

Otro renglén que ha dado lugar a interpretaciones errdneas por
parte de aquéllas, es el de las confiterias. Algunas de ellas que ex-
plotaban éstas por administracién, pretendieron acreditar igual-
mente a productos el saldo o beneficio liquido de dicha explotacidn,
siendo asi que la ley y el decreto respectivo se refieren al producto
bruto. Motivo por el cual la Direccién general ha sostenido siempre
que las entradas en coneepto de productos de las confiterias, coches
comedores, buffets, etc., deben contabilizarse acreditando a produe-’
tos el total de esas entradas después de deducido el costo de los
articulos de consumo (eomestibles y bebidas) y debitando a gastos
de explotacién los sueldos, lavado y demds gastos ocasionados por
aquéllos.

Como ejemplo de las cuestiones de ésta y andloga naturaleza sus-
citadas entre la inspeccién y las compafnias, extractamos en el anexo
H algunos de los respectivos expedientes; con lo que esperamos dar
una idea aproximada de la labor que lleva a cabo la Direccién ge-
neral de ferrocarriles en lo concerniente al control administrativo
que ejerce sobre las cuentas de resultados de los ferrocarriles.

En cuanto a la manera préctica de realizar este c¢ontrol con efi-
ciencia, consiste en revisar los libros y documentos de contabilidad
de la empresa en su propia contaduria, cometido encomendado a los
interventores.

Estos deben, pues, cotejar las guias de carga, encomienda, equi-
paje, ete., con los respectivos partes diarios de las estaciones; éstos
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con los balances mensuales y éstos a su vez con el correspondiente
libro de entradas de estaciones (que en el adjunto diagrama apa-
rece dividido en siete secciones). Las demés entradas (confiterias,
avisos, ete.) resultardn de los libgos de tesoreria.

Como de acuerdo con el articulo 6° del decreto ya citado, sélo se
computan en los productos del ejercicio en que se hayan cobrado
los fletes, ete., pendientes de cobro, debe asimismo seguir la mar-
cha de estas cuentas (gobiernos y particulares) y comprobar si
los respectivos cobros son acreditados en oportunidad a las en-
tradas. ‘

En cuanto a los transportes de materiales de la misma empresa
que suelen efectuarse mediante guias llamadas de « servieio », se
tiene especial cuidado en separar las que corresponden a materiales
destinados a la explotacién (carbdn, lubrificantes, etc.) o a la
construcelén o renovacidén de instalaciones (rieles, durmientes,
etecétera). Kl precio calculado en el costo efectivo de estos trans-
portes debe deducirse o, sea acreditarse a los gastos de la explota-
cién, en el caso de materiales a ésta destinada, mientras que debe
computarse como preductos el flete de los otros materiales imputa-
bles al capital o a los fondos de renovaeion.

b) Gastos de la explotacién. — Este rubro esti reglamentado por
los articulos 7° al 11, inelusives, del referido decreto de 30 de abril
de 1908. ‘

Al tratar del capital, hemos indicado que la parte del control
administrativo y financiero que mayores dificultades précticas y
tedricas presenta es la comprobacion de ser correctas las imputa-
ciones de los gastos hechas a las correspondientes cuentas de eapital,
explotacién o reservas.

En efecto : al amparo de 1a confusién o poca claridad que en su
clasificacién e imputacién pueden resultar respecto a determinadas
obras y a la correspondiente erogacién, si no se establecieran normas
previas de conducta para el eontrol respectivo, los administradores
de las compafilas podrian utilizar estas partidas para alterar, de
acuerdo con fines privados, los resultados exactos de la explotacién
en cada ejercicio. Asi, cuando temieran ver sus tarifas intervenidas
p'or lindar ya sus entradas brutas con el limite legal del 17 por
ciento y no aleanzar sus gastos el 60 por ciento de estas entradas,
imputando a la explotacién el costo de ampliacién, refaccidn, ete., de
determinadas obras o instalaciones imputables en realidad al capi-
tal o a los fondos de renovacién, lograrian exceder este coeficiente
de explotacidon y eludir asi la tan temida intervencién. Por el con-
trario, en afos de escaso rendimiento, con' el procedimiento contra-
rio obtendrian beneficios que repartirian a expensas del eapital,
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al recargar éste con erogaciones que en reali;dad no le fueran impu-
tables. ,

Es, pues, indispensable un especial cuidado en la revisacién de
los gastos de las empresas; del agilisis de los respectivos anteceden-
tes, de la indole y del destino de cada erogacién habria de resultar
en cada caso la imputacién que corresponda. Puede servir de base
para una clasificacién correcta el siguiente teorema expuesto por
Marcel Robaglia : « Un trabajo de primer establecimiento (capital)
se hace para las necesidades futuras de la empresa, mientras que un
trabajo 'de conservacién se hace para las necesidades presentes. »

Teniendo en cuenta estos principios fundamentales es posible de-
terminar con precisién las erogaciones imputables a las respectivas
partidas especificadas en el « clasificador de gastos » adjunto como
anexo B,

Respecto al rubro « fondo de renovacién » que figura en los items
A, B, C y D, estando el punto reglamentado por el articulo 8° del
“decreto ya referido, el control desde €l punto de vista de la verifi-
cacion de los gastos de la explotacién debe tender a evitar que los
respectivos coeficientes excedan del 1imite establecido y a comprobar
que las sumas asi cargadas a la explotacién han sido real y efecti-
vamente prelevadas sobre las entradas y reservadas para constituir
la correspondiente reserva; es decir, que no se han utilizado para
aumentar los dividendos.

Esta bastante detallado el « clasificador » de referencia para que
podamos prescindir de mayores teorizaciones respecto a la indole
de las erogaciones que en él tienen cabida. Y en cuanto a la compro-
bacién de la realidad y monto del gasto respectivo, se obtiene con
el correspondiente cotejo de los libros, cuentas y documentos de la
contabilidad de la empresa.

Asi en lo que a materiales concierne, estan los libros y registros de
los almacenes, cuyas salidas deben concordar con las respectivas
imputaciones hechas en los libros de « anélisis de gastos » de la
contaduria general. Para los talleres, etc., sirve de norma un métedo
andlogo. Y en lo que respecta a sueldos, jornales, -etc., se cotéjan el
« registro de personal, sueldos autorizados, ete. », lag rendiciones
de cuentas de los respectivos « pagadores », el « anilisis de planillas
de pagos » y cl « registro de sueldos impagos », de cuyo cotejo debe
resultar el importe debitado a los respectivos rubros por intermedio
del « libro de caja pagos » y del « subdiario de gastos ».

Antes de cerrar este capitulo mencionaremos dos partidas que
han merecido especial observacién entre los gastos que nos ocupan.

Nos referimos, en primer lugar, a los gastos que suelen ocasionar
a las empresas sus oficinas en el extranjero, donde reside la sede
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social de casi todas ellas. La Direceién general de ferrocarriles en-
tiende que estos gastos no pueden ser eargados a la explotacién y no
deben por tanto computarse como gastos ocasionados por ésta en
las empresas cuyo coeficiente de explotacién excede del 60 por ciento.
Y ello debido a que estd en vigencia el articulo 28 de la ley 2873
que establece terminantemente : « No se reconocerd como gastos de
direceién y administracién de los ferrocarriles macionales, los que
inviertan las empresas fuera de da Reptblica. » Lia disposicién es lo
suficientemente clara y explicita para no prestarse a interpretacio-
nes erréneas mni caprichosas y para eximirnos de extendernos en
innecesarias argumentaciones sobre el particular.

El segundo punto que debemos mencionar es la contribucién del
3 por ciento.

Los términos que al respecto usa la ley son los siguientes : « La
empresa pagard una contribucién tnica igual al tres por ciento
(3 %) del producto liguido de sus lineas. Se estableceri el pro-
duecto liquido reconociéndose como gasto el sesenta por ciento
(60 %) de las entradas.

< Si los gastos excedieran de este limite en tres afios consecutivos,
la empresa deberd demostrarlo a satisfaccion del Poder ejecutivo.
El importe del tres por ciento (3 %) del producto liquido sera
aplicado... »

De los términos de que se sirve la ley no cabe deducir que esta
contribucién sea un impuesto equiparable a los demés tributos que
pesan sobre el comercio, la industria, etc., y que en consecuencia
pueda ser al igual que éstos imputados a la explotacién.

Por el contrario, se trata de un gravamen, no sobre la riqueza
(valor de un inmueble, de una mercancia, de un eapital en giro,
eteétera) sino sobre el producto liquido de la explotacién de-esa
riqueza, sobre las utilidades con ella obtenidas.

Y para que pese sobre estas utilidades es indudable que debe ser
imputado a las mismas, pues imputéndolo a los gastos de explota-
eién, sobre quien pesa es sobre el produeto bruto.

Lo que es contrario a la letra y al espiritu de la ley, sobre los
cuales no es posible abrigar dudas : y quien las tuviera habria de
verlas desvanacerse ante las palabras terminantes del autor del
proyecto de la misma que, al respecto, decia al fundarlo

« En el articulo 8° estd consignada la reforma principal que el
proyecto contiene y que es la referente a la creacién de un tmpuesto
de 3 por ciento sobre las utilidades de cada empresa, exonerdndolas
de toda. otra contribucion. )

« Con el andar del tiempo y el progreso de nuestro pais, la situa-
cién de nuestras empresas ha ido mejorando siempre, y hoy los capi-
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“tales invertidos en ella ya ofrecen una aplicacién remunerativa. Ks
entonces llegado el momento de que, sin apartarnos de la politica
de estimulo y fomento de estas compafias que tanto contribuyen al
progreso del pafs, hagamos recaer sobre ellas las mismas obligacio-
nes de cardcter fiscal que pesan sobre los contribuyentes de la
Naeién, haciéndeles concurrir con wune parte de sus utilidades al
sostenimiento de la administracién ptiblica. He creido que la mejor
forma de aplicar este gravamen, es hacerlo recaer sobre las utilida-
des de las empresas, iniciando de este modo una legislacién tribula-
ria basada en el impuesto ¢ la renta, que es una base de imposicién
adoptada en naciones mis adelantadas que la nuestra y que tiene
sancién casi universal. La proporcién ‘que he adoptado — de fres
por ciento sobre las wiilidades — es.la misma gue durante muchi-
simos afios ha regido en Inglaterra para la percepecidn del income tax
y representa una ecarga muy moderada. (Diario de sesiones de la
Camare de diputedos, tomo I, pag. 680). »

En consecuencia, siendo la contribucién del 3 por ciento, como
acaba de verse por las frases tramseritas, un impuesto a la renta,
debe ser calculada sobre ésta e imputada a la misma, haciendo ese
célculo e imputacién sobre la explotacién, se contraria la letra y el
espiritu de la ley, que es lo suficientemente clara y esplicita para
poder afirmar que la disposicién contenida en el inciso @ del ar-
ticulo 7° del decreto de 30 de abril de 1908, estd en abierta contra-
diceién con la precitada ley que reglamenta.

Por lo cual procederia modificar el precitado decreto en la parte
pertinente; sea en cuanto reconoce como gastos de explotacién de
las empresas el Importe de la contribucién del 3 por ciento.

Al presente, y a consecuencia de esa disposicion reglamentaria, las
empresas incluyen en sus gastos de explotacién la contribucién re-
ferida.

FONDOS DE RENOVACION, RESERVAS, ETC.

En este punto también, y diferencidndose igualmente de leyes
de otros paises que establecen reglas méas o menos precisas al respec-
to, la ley 5315 se abstiene de determinar las a observarse para la
formaecidn, inversidn, etc., de estos fondos, fijandolas, empero, el res-
pectivo decreto reglamentario.

Lias disposiciones pertinentes contenidas en éste son las siguientes :

« Art. 7°. — Para determinar el porcentaje de gastos... queda
establecido que los gastos... comprenderan

« a) El importe de la contribucién del 3 por ciento del producto
liquido de que trata el articulo 8° de la citada ley;



CONTABILIDAD Y CONTROL DE LOS FERROCARRILES 59

« b) Las sumas que en eada ejercicio apliquen a las amortizaciones
del capital invertido en concesiones a término, debiendo acreditarse
en la cuenta de capital las referidas amortizaciones en las épocas en
que éstas se producen;

« ¢) Las sumas que en cada ejerciclo anual se acrediten en las
siguientes cuentas de reservas

« 1° La renovacién de la via, parte metdlica de los puentes, tramos
de alcantarillas, telégrafos, sefiales, locomotoras, muelles e instala-
ciones de luz o fuerza de tren rodante y flotante;

« 2° Las reservas para accidentes, reclamos, gastos judiciales e im-
previstos;

« 3° Seguros contra incendios.

« 4° Pensiones y fondos de beneficiencia para el personal.

« Art. 8°. — A los fines determinados en el articulo anterior, las
empresas podran cargar por cada ejercicio anual para las reservas
indicadas en el mismo articulo, inciso ¢, las sumas que las circuns-
tancias o condiciones puedan justificar, siendo entendido que esas
sumas no podran exceder, sin previo consentimiento del Poder
ejecutivo de los coeficientes que més abajo se expresaran como apli-
cables a cada partida; y siendo entendido también que si las cir-
cunstancias o condiciones actuales varian en lo futuro de tal manera
que tales coeficientes fuesen insuficientes para las provisiones que
debieran razonablemente hacerse, para otras reservas adicionales,
el Poder ejecutivo de tiempo en tiempo, mediante justa causa de-
mostrada por las empresas, autorizard tales adiciones a los coefi-
cientes anuales para las reservas adicionales que pudieran razonable-
mente corresponder por el cambio de circunstancias o condiciones
que pudileran ocurrir.

« Los coeficientes que ahora se establecen bajo los términos de
este articulo, son los siguientes

« 1° Para el importe correspondiente a la cuenta de reserva des-
tinada a la renovacién de via, parte metdlica de puentes, tramos de
aleantarillas, sefiales, locomotoras, tren rodante y flotante, muelles
e instalaciones de luz y fuerza, se tomara el 2 y medio por ciento de
su valor.

« Para las empresas existentes y con el fin de atender a las reno-
vaciones que tengan su origen en épocas anteriores al presente re-
glamento, el Poder ejecutivo autorizard sean cargadas a una cuenta
de reserva especial el importe de la amortizacién correspondiente al
nimero de afios que cl material tenga 'de uso.

~« Es entendido que se agregaran a esta reserva especial los fondos
que tengan acumulados las empresas con ese -objeto en la fecha del
acogimiento a la ley 5315. Cuando se produzea un gasto de renova-
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cién serd atendido con los recursos arriba indicados sin afectar a la
explotacidn.

« 2° Para el importe correspondiente a accidentes, reclamos, gas-
tos judiciales ¢ imprevistos, se caleulard una cantidad que esté en
relacién con la importancia y condiciones de los sistemas explotados
por las empresas, la que serd formada por cuotas que se fijarin de
acuerdo con el Poder ejecutivo.

« Cuando se produzcan gastos imputables a estas cuentas serdn
atendidos con los fondos arriba indicados sin afectar la explotacidn,
reintegrandose la cantidad méxima fijada por cuotas que serdn es-
tablecidas por las empresas, de acucerdo con el Poder ejecutivo.

« 3° Para ¢l importe eorrespondiente al fondo de seguros contra
incendios, se reservard el cuarto por ciento del valor de los mate-
riales y efectos del sistema explotado por las empresas que esté
sujeto a riesgo de fuego, hasta llegar a una cantidad méxima que
se determinaré en cada caso. Lios siniestros que ocurran y los premios
que se paguen por reaseguros, como asimismo los gastos de precau-
cién, serdn atendidos con estos fondos sin afectar a la explotacién.

« 4° Para el Importe correspondiente al fondo de pensiones y
beneficencias para el personal, se reservardn las sumas que las em-
presas apliquen a ese objeto.

« Art. 9°. — Los desembolsos de las sumas acreditadas a las cuen-
tas de reserva, cn los términos de los articulos precedentes, podrin
en cualquier tiempo ser inspeccionados por el Estado.

El anélisis y comentario de las disposiciones precitadas no cabén
en los 1imites de esta nota, que debe circunscribirse a mencionar esas
disposiciones y exponer el método y criterio con gue son aplicadas
por Jos encargados de hacerlo. En consecuencia, nos vemos obligados
a prescindir de presentar un previo estudio de las teorias juridieas
y econémicas sobre las cuales se basan las reservas que nos ocupan
teorias que, por otra parte, han sido ya particularmente debatidas
con algunas empresas, pudiéndose citar entre otros expedientes re-
lativos a este punto los nfimeros 012307/8/508, 06109/C/910,
06120/0/910 y 06669/P/910, tramitados por los ferrocarriles sur,
Central argentino, Oeste de Buenos Aires y Buenos Aires al Pa-
eifico, respectivamente, y a los que volvemos a hacer referencia mas
adelante.

De acuerdo con las disposiciones reglamentarias antes transcritas,
para el fondo de renovacién de todas las construcciones, menos los
edificios y de todo el material de la explotacién, menos el equipo y
herramientas, puede tomarse el 2 y medio por ciento de su valor.

Este coeficiente presupone una vida tedrica de veinticinco afios a
las obras e instalaciones a renovar y un interés acumulativo al 4 por
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ciento anual sobre los fondos reservados con tal fin, y se basa por

tanto en la siguiente férmula : a = en que @ repre-

cr
(Fry =1
senta la cuota anual de amortizacién, ¢ el eapital por amortizar, r el
tanto por uno o interés anual de un peso y ¢ el tiempo durante el
cual deberan acumularse los fondos.

Substituyendo en nuestro caso particwlar las letras por cifras
tendremos :

100 X 0,04 4
a4 — —— - - e
(1 0,04)5 -1 1,6659

— 2’4012

cuota exacta de la anualidad para el fondo de renovacién, que fué
redondeada en 2,50,

En concordancia con los principios sostenidos al estudiar la cuen-
ta de eapital, este coeficiente debe ser aplicado sobre el valor real
de costo de las obras e instalaciones respectivas ; vale decir, que ha de
ser calculado sobre las cantidades efectivamente invertidas en la
ejecueién, etc., de. dichas obras e instalaciones.

‘Hsto, en lo que concierne a la formacién del respectivo fondo y
del importe a cargar por tal concepto a los gastos de explotacidn;
ahora, llegado el caso de una renovacién, procede deduecir de la
cuenta de capital el monto por el cual figuran las obras substituidas
y cargar en su reemplazo el costo de las nuevas, debitando o acredi-
tando, seglin sea en més o en menos, la diferencia asi resultante a
la cuenta del mencionado fondo. Creemos oportuno aclarar aqui
que, en lo que al ferrocarril propiamente dicho concierne, los gastos
por mejoras y aditamentos son imputados a gastos de explotacién,
si la suma no aleanza un determinado limite (el Ferrocarril central
argentino, por ejemplo, tiene fijado al efecto 10 libras esterlinas) ;
a fondo de renovacién, si la mejora no representa la adquisicién
de material enteramente nuevo para aumentar las entradas o dis-
minuir los gastes de explotacién. Con el procedimiento indicado,
ademés del cumplimiento estricto de los preceptos legales, se consi-
gue que la cuenta de capital sea la clara representacién de las sumas
sucesivamente invertidas en el ferrocarril; es deeir, que de este modo
dicha cuenta expresara el valor exacto de las inmovilizaciones reali-
zadas por la compafiia o, dicho en otros términos, el importe efectivo
invertido por la sociedad y sobre el cual ésta estid autorizada a
obtener el rendimiento permitido por la ley, y hecha exclusién de
todo capital ficticio o aguado que alteraria el equilibrio de los dere-
chos adquiridos.

Y esta Gltima consideracién nos obliga a detenernos para exami-
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nar una cuestion que de aquélla se deriva, lo que procuraremos
hacer con toda conecision.

Lias empresas, en su gran mayoria, al amparo del vocablo « po-
dran » gque usa €l decreto, no hacen generalmente dentro de la
miedida prevista en dicha disposicién la provisién necesaria para el
fondo de renovacién : aplican coeficientes distintos, o bien apli-
cando el prescrito, suspenden totalmente con mayor o menor fre-
cuencia su aplicacién.

Ahora bien : debemos dar por sentado que ese coeficiente de 2 y
medio por ciento no es arbitrario, por cuanto fué téenicamente esta-
blecido con la colaboracidn e intervencién de las mismas empresas;
de donde resulta que, exista o no la correspondiente reserva, las
obras respectivas sufren una depreciacién anual equivalente a dicho
coeficiente; y si, lo que es poco probable, éste fuera exagerado y
hubiera que reducirlo, la depreciacién subsistiria, aunque en rela-
cién al coeficiente exacto. _

Privandonos de analizar la cuestién desde el punto de vista eco-
némico y de la regularidad de la contabilidad y balances, lo que
por ser asaz interesante nos obligaria a extendernos demasiado,
debemos limitarnos a considerar su faz legal.

Si los elementos que componen el capital invertido de nuestros
ferrocarriles no pueden legalmente figurar mds que por su wvalor
real, es indudable que para establecer ese wvalor exacto actual debe
necesariamente computarse el valor de la depreciacién que esos ele-
mentos vengan sufriendo desde la época de su adquisicién. De donde
surge la obligacién de inscribir en los balances la reserva o fondo de
renovacién en base a una cuota tan exacta y racional como posible.

No puede ser argumento suficiente en contra el que no haya
habido ganancia o no haya alecanzado ésta para cubrir el dividendo
que, ante determinadas razones de conveniencia y estabilidad finan-
cleras, se desea distribuir. Es axioméitico en economia que la depre-
ciacion de las instalaciones importa un gasto efective que se produce
stempre y cualesquiera que sean los resultados de la explotacidn.
En consecuencia, antes de proceder a la distribueién de ningin di-
videndo, deberia relevarse el importe de esa depreciacién, siendo
nula la ganancia o resultando pérdida procederia imputar a la
cuenta de dividendos futuros la misma depreciacién; y de no car-
garse asi a la explotacién estas sumas, deberia hacerse el cargo a
capital, que de este modo, al quedar reducido en el equivalente de la
depreciacién, expresaria el monto real sobre el cual habrian de
basarse al presente las tarifas y al futuro el precio de un posible
rescate o expropiaecldn.

No eoncebimos de otro modo un balance regular : fijando la ley
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un coeficiente de reserva, al no efectuar ésta en base a aquél, no se
observa la ley : lo que implica una irregularidad. Y los encargados
de hacer cumplir esa ley (aceptada por las -empresas) estdn en el
deber de sefialar la irregularidad sin detenerse a considerar si ello
perjudica al crédito de las compafilas, perjuicio que en realidad
no existe y sélo puede parecer tal a un espiritu superficial, apare-
ciendo como umn efectivo beneficio al sagaz observador. La correcta
aplicacién de la ley impide la distribucién de beneficios inexistentes
creados a expensas de la depreciacién sufrida por el capital, con lo
cual se cimenta mejor el crédito y solidez de la empresa sobre la
base inquebrantable de la prevision garantizadora de los capitales
contra descalabros financieros posibles en el tiempo.

Respecto a las cuestiones que se suscitaron con las empresas sobre
este punto concreto, vamos a tratar de sefialar las de mayor impor-
tanecia para no extendernos demasiado.

El Ferrocarril del sud (exp. 612307/S/908), a raiz de su acogi-
miento a la ley 5315, aplicando el coeficiente de 2 y medio por ciento
‘cargé a la expletacidn la suma correspondiente para el fondo de reno-
vacion. Pero de este importe s6lo reservé una parte (menos de la
mitad) al crédito de la cuenta de dicho fondo y la otra parte la
transfiri6 al producto liquido y fué luego aplicada al pago de divi-
dendos. Lia oficina respectiva de la Direccidn general de ferrocarri-
les impugné este procedimiento y defendié la teoria de que sélo
procedia cargar a la explotacién eon destino a los fondos de renova-
ciéon aquellas sumas que, dentro del coeficiente precitado, se desti-
naran y reservaran real y efectivamente a ese fin,

No obstante el alegato de la empresa procurando interpretar en
favor de sus conveniencias las disposiciones legales relativas al caso,
los asesores legales del Poder ejecutivo hallaron legalmente fundado
el criterio de la oficina mencionada. Asi, el procurador del tesoro
manifestaba que : « Si por razones financieras de las empresas,
hacen una reserva menor que las autorizadas, no tienen derecho a
pretender que para determinar el porcentaje de gastos a que se
refieren los articulos 8° y 9° de la ley, puedan presentar al Poder
ejecutivo una cuenta de reservas que alcance el coeficiente autori-
zado cuando en realidad no efectfian esa reserva. » Confirmando
esta opinién, el procurador de la Naci6n, por su parte, dictaminaba :
« Como lo hace notar la oficina respectiva y como no lo niega la
empresa del Ferrocarril del sud, en el caso la reserva real no alcanza
al 2 y medio por ciento sobre las entradas a que se refiere la dispo-
sicién reglamentaria aplicable; esto basta para que no se acepte la
nominal que se pretende y que sélo se considere la que, en realidad,
tiene hecho con tal objeto. »



64 REVISTA DE CIENCIAS ECONOMICAS

Es fundéndose en aquellas observaciones v estos dietAmenes que
el Poder ejecutivo creyé procedente mo reconocer como gastos de
explotacién la suma indicada, conteniendo el decreto respectivo, en
que ello se establecia, el siguiente considerando : « Que no es
aceptable la tesis sostenida por la empresa de que estando facultada
para destinar a fondo de renovacién el dos y medio por ciento del
valor del material, puede deducir esta suma de sus estados presen-
tados al gobierno, aun cuando en realidad no haya reservado la
totalidad de la misma, por cuanto fuera de que ello demostraria la
confeccidn de estados especiales en contradiceién con lo gue afirman
los libros legales de la empresa, ello contrariaria asimismo los fines
de la ley 5315 y en especial de su decreto reglamentario de 30 de
abril de 1908, que respecto al fondo de renovacién ha fijado el dos
y medio por ciento como coeficiente méxime de reserva y nunca
como coeficiente fijo. Por tanto, de acuerdo en un todo con lo in-
formado por la Direccién general de ferrocarriles y los dictdmenes
concordantes de los sefiores procuradores del tesoro y general de la
Naeién. .. » :

Con el Ferrocarril central argentino (exp. 06109/C/910) la cues-
tién de mayor importancia que al respecto se suscité fué originada
por entender la empresa que, el reemplazar una instalacién fuera
de uso o anticuada, debia cargarse a la cuenta de capital la dife-
rencia de la mayor potencialidad adquirida por la obra en base
al precio unitario actual. Asi, al renovarse un trozo de linea cam-
biando rieles de un peso determinado por otros mis pesados, a la
cuenta de capital se debitaria esa diferencia de peso al precio actual
de la tonelada de rieles y no obstante que por la baja sobrevenida
en este precio del acero un riel de los nuevos con mayor peso costard
menos que uno de los viejos. Lia oficina cree que de acuerdo eon las
disposiciones de la ley 5315 y respectivo decreto reglamentario, en
tales casos log trabajos de renovacién deben, con relacién al eapital,
imputarse como sigue :

a) Deducir de capital con cargo al fondo de renovaeién el valor
de las instalaciones primitivas que se renuevan;

b) Cargar a capital el importe de los nuevos trabajos ejecutados
en reemplazo de aquéllos. Con este procedimiento la cuenta del re-
ferido capital expresard siempre el wvalor real de las instalaciones,
sin que puedan abrigarse dudas respecto a la efectividad de las
sumas invertidas en ellas y de representar estas sumas su verdadero
precio de costo.

Igual eriterio que el Central argentino sustenté el Ferrocarril
oeste sobre el particular (exp. 06120/0/910), por lo que la oficina
mencionada hubo de alegar en.contra el mismo criterio precitado.
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"Bl Ferrocarril del Pacifico — por si y empresas que administra —
di6 origen a una cuestién ‘de indole distinta.

Sostenia que mientras no estuviera en condiciones de distribuir
un dividendo de 5 por ciento a las acciones ordinarias no podia
hacer reserva alguna para las renovaciones, destinando una parte
proporcional de sus ganancias para reforzar los fondos aludidos
cuando pudiera pagar un interés miayor del citado.

La oficina respectiva entiende, por el contrario — y ha tratado de
demostrarlo en ese caso concreto (exp. 06669/P/910) —, que en
cumplimiento de las disposiciones de la ley de la materia, las
reservas correspondientes deben siempre hacerse antes de distribuir
suma alguna en concepto de ganancias liquidas. Como dice €l tra-
tadista V. Matray : « La amortizacién de los valores inmovilizados
son esencialmente gastos de la naturaleza de los gastos generales. »
En cuya virtud no existen ganancias liguidas mientras no se haya
atendido a sufragar este gasto. Ademés de que la regular formacidn,
en base al coeficiente respectivo, del fondo de reserva que nos ocupa,
constituye el Gnico medio de tener siempre un capital saneado ¥,
en consecuencia, poder disponer en todo momento de los mejores
elementos de trabajo.

Sin embargo, en atencién a las circunstancias especiales porque
atravesaba la empresa, la oficina indicaba — como excepeién y sin
que e¢llo implicara en forma alguna sentar precedentes — que po-
dria accederse a lo por ella propuesto.

Pasando ahora a ocuparnos de las demés reservas, el decreto res-
pectivo, como lo hemos mencionado ya, no fija coeficiente para las
establecidas en los incisos 2° y 4°.

La inspeccién general administrativa, estudiando el punto, ha creido
deber indicar que esos coeficientes podrian fijarse, respectivamente,
tomando como base los gastos correspondientes a cada concepto en
los Gltimos cinco afios; y establecido el respectivo término medio,
la relacién de éste a los productos de pasajeros, cargas, equipajes y
encomiendas seria el coeficiente a aplicar para la formacién de estas
reservas.

Es decir, que siendo G el término medio de esos gastos en los
altimos eineo afios y P el término medio de los productos indicados
en el mismo tiempo, el coeficiente @ resultaria

G 3 100
5.

De la exposicién que antecede surge evidente la magnitud de la

' REV. CIENC. ECONGM. 5
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tarea encomendada a la Direceién general de ferrocarriles para al-
canzar a ejercer un control eficiente sobre la gestién econémica y
administrativa de las empresas.

Esa tarea, es tanto més ardua cuanto que para llevar a efecto
una vigilancia estrecha sobre todas y cada una de las miltiples
operaciones que nacen de dicha gestién, seria necesario revisar éstas
siguiéndolas, desde su origen hasta su terminacién, en el complicado
desarrollo de cuentas y libros que juegan a esos efectos. Asi, un
simple asiento motivado por el transporte de una cargg, al pretender
revisarlo a fondo, es menester empezar por el analisis de la gufa
respectiva, comprobando si el peso establecido por la estacién expe-
didora coineide con el resultado en la estacién de destino; si se ha
aplicado la tarifa que corresponde; si se ha calculado exactamente
el precio de acuerdo con dichos peso y tarifa, ete. Comprobando esto,
es necesario buscar el importe de esa misma guia en el parte de la
respectiva estacién y en su balance mensual y seguirlo en esta for-
ma — aungue ya ha dejado de figurar individualizado — a través
del libro de estaciones « entradas », subdiario entradas, ete., hasta
que llega a la cuenta del mayor « productos ».

No cabe duda que en la préctica, con el personal de que es permi-
tido disponer y a pesar de la constante dedicacién de éste a su labor,
es materialmente imposible ejercer un control, no ya hasta ese limi-
te, sino ni siquiera en proporciones aun menores.

Silvio Spaventa, ex ministro de Obras publicas de tlalia, en su
libro Lo Stato ¢ le ferrovie, afirma qgue para ejercer sobre estas
empresas una vigilancia eficaz se impone « crear una nueva admi-
nistracién, sobreponiéndola a las de las compafiias ». Fundando lo
cual manifiesta que « todos los métodos que se aconsejan y se pro-
ponen respecto de la vigilanecia sobre las sociedades anénimas y, por
ende, sobre los ferrocarriles, o se quiebran o se doblan, a pesar de
la buena voluntad de la administracién y de sus activos y compe-
tentes empleados, ante la paciente y tenaz resistencia del interés
privado que halla siempre nuevas formas y medios nuevos para
hacer todo aquello que coincide con sus propdsitos de luecro y no
cumplir cuanto puede oponerse o perjudicar sus planes ».

Sin embargo, a fuerza de tenacidad y contraccién al trabajo, se
ha llegado a poder organmizar un método de control gue permite
vigilar la gestién econdémica de las empresas cuando menos en sus
lineamientos generales y en los puntos de mayor trascendencia en su
desenvolvimiento, lograndose en algunos casos poder descender has-
ta Jos menores detalles.

En el curso de esta mota y por los cuadros y estados anexos ha
podido apreciarse en parte la importancia de la labor desarrollada
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al efecto. Y esta labor, vale decir, el control que ella implica, serd
tanto méas proficua o eficiente cuanto mayor sea el personal de que
se disponga para levarla a cabo.
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ANEXO0 A
CLASIFICACION DE LA CUENTA CAPITAL

Adquisicién, escrituracién de los terrenos e indemnizaciones.
Via permanente.

Obras de arte.

Edificios y accesorios.

Talleres, edificios y maquinaria.

Talleres galp6n para coches.

Talleres galpdén pata locomotoras.

Telégrafo y senales.

Provisién de agua.

. Alambrado y pasos a mivel, alto nivel, bajo nivel.

. Tren rodante.

. Varios,

. Toda obra de caricter especial y que por su magnitud sea

necesario conocer por separado.

. Gastos financieros, ete. (a amortizar).

ANEXO B

CLASIFICACION DE CUENTAS DE LA EXPLOTACION

DE FERROCARRILES

Entradas
Pasajeros. J. Varios.
Exceso de equipajes. 1. Colocacién de avisos.
Encomiendas, " 2. Ganancias por traba-
Cargas. jos efectuados en los
Trenes extraordinarios. talleres.
1. Servicio de gobierno. K. Accesorios de explotacidn.
2. Servicio particular. 1. Muelles.

Telegramas. 2. Elevadores.
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G. Almacenajes. 3. Mercados.
H. Arrendamientos. 4. Tranvias.
1. Confiterias, buffets, et- 5. Buques.
cétera. 6. Diversos.
2. Coches, restaurants, et- L. Saldo de cuentas anexas. ’
cétera.
Salidas

A. Via y obras.

B. Locomotoras.
.. .. C. Vehiculos para el servicio
Conservaciéon y renovacion . L
de pasajeros y encomiendas.
D. Vehiculos para el servieio
de cargas.
E. Servicio de locomotoras.
Transporte ................. . Servicio de vehiculos.
G. Servicio de trafico.
H. Direceibn. 2. Elevadores.
d. Varios. 3. Mercados. ‘
1. Indemnizaciones. 4. Tranvias.
2. Fondos para accidentes. 5. Buques.
3. Eventuales. ’ 6. Diversos.
K. Accesorios de explotacién. L. Saldo de cuentas anexas.
1. Muelles.
Nota. — A. Son cuentas anexas (L) : alquiler de vias, terremos, edificios,
locomotoras, coches y vagones — kilometraje de coches y vagones — y demoras

de coches y vagones, quedando las empresas obligadas a suministrar a la Di-
Teccidn general de ferrocarriles nacionales todos los detalles que se le requieran
relativos 2 estas cuentas.

B. Los resultados que deben expresarse de conformidad a este clasificador
podran ser establecidos también a oro, tomando al efecto el premio de éste, de:
acuerdo con las cotizaciones del mes, realizadas por la Bolsa de comercio.

C. Para los ferrocarriles garantidos, se computarin también como producto
bruto de explotacién el saldo que arrojen las « Cuentas anexas » de la misma.



CONTABILIDAD Y CONTROL DE LOS FERROCARRILES 69

ANEXO C
CLASIFICADOR DE GASTOS DE FERROCARRILES
Conservacién y renovacion

A. Via Y 0BRAS :

1. Superintendencia.
a) Sueldos;
b) Gastos generales.

2. Via.

a) Sueldos, capataces, peones, guardavias;

b) Rieles y accesorios;

¢) Durmientes y accesorios;

d) Materiales.
3. Bdlasto.

a) Sueldos; :

b) Materiales y gastos generales;

¢) Alquiler de tren rodante con su personal.
4. Obras de arte.

a) Sueldos;

b) Materiales y gastos generales.

5. Edificios, estaciones, aparatos fijos, sefiales, cercos, barreras,
portones, obras, pozos y aparatos fijos para el servicio del
agua, etc. ‘ ’

a) Sueldos;
b) Materiales y gastos generales.

6. Talleres, galpones de mdquinas, mesas guwatorias, ceniceros,

etcétera.
a¢) Sueldos;
b) Materiales y gastos generales.

7. Telégrafo.

a) Sueldo de guardahilos;
b) Materiales y gastos generales.

8. Utiles de trabajo y equipo.

9. Fondo de renovacidn.

B. LocoMOTORAS :

1. Superintendencia.
Proporeién correspondiente de los gastos totales de superin-
tendencia de traceién y talleres.
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a) Sueldos;

b) Gastos generales.
2. Sueldos y jornales de obreros y peones

Ocupados en los trabajos de conservacién y renovacidn.
3. Materiales.
© Usados en los trabajos de conservacién y renovacion.
4. Gastos de talleres.

Proporeibén correspondiente de los gastos totales de talleres.
5. Gastos generales,
6. Fondo de renovacion.

C. VEHICULOS PARA EL SERVICIO DE PASAJEROS :

1. Superintendencia.
Proporcién correspondiente de las gastos totales de superin-
tendencia de traccién y talleres,
@) Sueldos;
b) Gastos generales.
2. Sueldos y jornales.
' Obreros y peones ocupados en la conservacién de coches y
furgones.
3. Materiales.
Empleados en la conservacion de coches y furgones,
4. Gastos de talleres.
Proporeién correspondiente de los gastos totales de talleres.
5. Gastos gemerales.
6. Fowdo de renovacion.

A

D. VEHICULOS PARA EL SERVICIO DE CARGA :

1. Superintendencia. ‘
Proporeién correspondiente de los gastos totales de superin-
tendencia, tracecién y talleres.
a) Sueldos;
b) Gastos generales.
2. Sueldos y jorwales de obreros y peones.
Ocupados en la conservacién de los vagones de carga.
3. Materiales.
Empleados en la conservacién de vagones de carga.
4. Gastos de talleres.
Proporcién correspondiente de los gastos totales de los ta-
Lleres. '
5. Gastos generales.
6. Fondo de renovacion.
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Transporte

E. SERVICIO DE LOCOMOTORAS :

1. Superintendencia.
Proporcién correspondiente de los gastos totales de superin-
tendencia de traccién y talleres.
a) Sueldos;
b) Gastos generales.
2. Sueldos y jornales.
@) Maquinistas y foguistas;
b) Premios;
¢) Personal de galpones.
3. Combustible.
a) ‘Carbon;
b) Petroleo;
¢) Lefia;
d) Materiales varios; \
e) Sueldos y jornales del inspector y peones;
f) Utiles y aparatos del servicio de combustible, conserva-
eién y renovacidn.
4. Agua.
Bombeo.
@) Sueldos y jornales;
b) Derechos de agua;
¢) Materiales y mantencién de caballos, conservacién de
bombas, molinos y- aceesorios;
d) Sueldos y jornales;
e) Materiales.
Acette lubrificante.
Grasa lubrificante.
. Estopa.
8. Purificacion de agua.
9. Materiales generales de consumo.
10. Utiles de trabajo y equipo, conservacion.
11. Uwnaformes.
12. Gastos generales.

-~ S O

F. SErvicio pe vEHICULOS :

1. Superintendencia.
Proporcién correspondiente de los gastos totales de super-
intendencia de traccién y -talleres.
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@) Sueldos;

b) Gastos generales.

Jornales de revisadores y engrasadores.
Aceite lubrificante. :
Grasa lubrificante.

Materiales generales de consumo.

Utiles y equipo. Conservacion.

Gastos generales.

. SERVICIO DE TRAFICO :

1.

ot

Superintendencia,
a) Sueldos;
b) Gastos generales,

. Estaciones.

a) Sueldos y jornales de jefe, empleados de oficina, tele-
grafistas, mensajeros, sefialadores, enganchadores, capa-
taces y peones;

b) Libros, férmulas, tiles de escritorio, uniformes de per-
sonal, materiales para alumbrado, de estaciones y sefiales
y generales de consumo y renovacién de mobiliario, atiles
¥ equipo;

c) Gastos generales,

. Trenes.

a) Sueldos de guardatrenes y eamareros;

b) Alumbrado de coches;

¢) Lonas, sogas, ete.;

d) Materiales generales de consumo, uniformes del personal
y conservacién y renovacién de htiles y equipo general;

e) Gastos generales.

. Guardas de pasos a nivel.
. Avisos, itinerarios.
. Gastlos generales.

. DIRECCION :

D Ot oH

. Directorio en el exterior.
. Representacién en Buenos Aires.
. Administracion.

a) Sueldos;
b) Gastos generales.

. Gastos judiciales.

Gastos Oficina de ojustes.
Franqueos y telegramas.
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Seguros contra incendios.
Impuestos y cargos municipales,
Asistencia médica.

10. Gastos varios.

© o -]

J. VaArIios

1. Indemmnizaciones.
2. Fondos para accidentes.
3. Eventuales.

K. ACCESORIOS DE EXPLOTACION

- Muelles.
Elevadores.
Mercados.
Tranvias.
Buques.
Diversos.

S Ot U W b

Nora. — Almacenes, gastos generales : Deben repartirse a cada seceidn,
agregando a los costos de los materiales consumidos en proporcién al valor de
los materiales despachados por los almacenes para cada uno de ellos en
cada mes.
~ Superintendencia de traccién y talleres, sueldos y gastos gemerales : Estos
gastos deben repartirse proporcionalmente a los capitulos : locomotoras, B 1;
vehiculos para el servicio de pasajeros, C 1; vehiculos para el servicio de car-
gas, D 1; servieio de locomotoras, E 1; servicio de vehiculos, F 1. Las distri-
buciones deben basarse segfin los sueldos y jornales pagados por los trabajos
ejecutados para cada una de estas secciones.

Talleres, gastos generales : Estos gastos se repartirdn a los capitulos : lo-
comotoras, B 4; vehiculos para el servicio de pasajeros, C 4; vehiculos para
el servicio de carga, D 4. Las distribuciones deben ‘basarse en relacién de los
sueldos y jornales pagados por reparaciones u otros trabajos ejecutados en los
talleres relativos a cada una de estas secciones. .

Noras. — 12 Se incluirdn en « Entradas » — cargas -— los fletes por mate-
riales para obras por cuenta capital, segln el costo efectivo.

2* Los fletes por carbén y materiales para el uso ordinario de la explotacién,
no deben figurar en las « Entradas » y se liquidaridn del modo siguiente :

a) Con cargo a los almacenes, del costo efectivo que resulte a la empresa
por el transporte hasta el punto del depésito en su linea; se aeredita propor-
cionalmente a los departamentos o sean los capitulos A a G « Salidas de ex- .
plotacién ».

b) Los almacenes cargarin estos fletes al costo de los materiales, y los de-
partamentos que los usaren serin debitados con el costo total de los articulos
de consumo. :
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1. ENTRADAS .../

REVISTA DE CIENCIAS ECONOMICAS

FERROCARRIL ANDINO

Clasificacion de cuentas de la explotacion

A. Pasajeros.
B. Exceso de equipajes.
C. Encomiendas.
D. Cargas.
. E. Trenes extraordinarios.
1. Servicio de gobierno.
2. Servicio particular.
F. Telegramas.
G. Almacenajes.
H. Arrendamientos,
1. Confiterias, buffets, etc.
2. Coches, restaurants, ete.
J. Varios.
1. Colocacién de avisos.
2. Ganancias por trabajos efectuados en los talleres.
K. Accesorios de explotacion.

Muelles.
Elevadores.
Mercados.
Tranvias.

[\ RTNRUCH O

Bugues.
6. Diversos.

. Saldo de cuentas anexas.

L
| A} . =(Viey obras.
B. g2 Y Locomotoras.
C.\2Z ( Vehiculos para el servicio de pasajeros y encomiendas
D. /™ ™\ Vehiculos para el servicio de cargas.
E. = [ Servicio de locomotoras.
F. ) & { Servicio de wehiculos.
G. E [ Servicio de trdfico.
H. Direccion.
J. Varios.
2. SALIDAS .... L
) 1. Indemnizaciones.
2. Fondos para accidentes.
3. Eventuales.
K. Accesorios de explotacidn.
1. Muelles.
2. Elevadores.
3. Mereados.
4. Tranvias.
5. Buques.
6. Diversos.
L. Saldo de cuentas anexas.
NoTa. — Son cuentas anexas (L) : alquiler de vias, terrenos, edificios, locomotoras,
coches y vagones, Kkilometraje de coches y vagones, demoras de coches ¥

vagones.
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FERROCARRIL ANDINO

Clasificacion de gastos

Conservacion y renovacién

A. Via y obras :

1. Superintendencia.
a) Sueldos;
b) Gastos generales.

2. Via.

a) Sueldos, capataces,
guarda-vias;

b, Rieles y accesorios;

¢) Durmientes y accesorios;

d) Materiales.

3. Balasto.
a) Sueldos;
b) Materiales y gastos generales,

¢) Alquiler de tren rodante con
su personal.

4. Obras de arte.
a) Sueldos.
b) Materiales y gastos generales.

peones,

5. Edificios, estaciones, aparatos fijos,
sefiales, cercos, barreras, por-
tones, obras, pozos y apara-
tos fijos para el servicio del
agua, ete.

a) Sueldos;
b) Materiales y gastos generales.

6. Talleres, galpones de mdquinas, me-
sas giratorias, ceniceros, etc.

a) Sueldos;

b) Materiales y gastos generales.
7. Telégrafo. .

a) Sueldos de guarda-hilos.

b) Materiales y gastos generales.
8. Utiles de trabajo y equipo.

9. Fondo de renovacion.

B. Locomotoras :
1. Superintendencia.
Proporeidén - correspondiente de los
gastos totales de superintenden-
cia de traceién y talleres.

a) Sueldos;
b) Gastos generales.
2. Conservacién y renovacion.
a) Sueldos y jornales de obreros
¥ Dpeones;
b) Materiales.
3. Gastos de talleres.

Proporcién correspondiente de los
gastos totales de talleres.

4. Gastos generales.

5. Fondo de renovacion.

B B. Talleres

1. Superintendencia.

a) Sueldos;
b) Gastos generales.

2. Mdqguinas fijas locomduviles.
o) Sueldos;
b) Materiales.
3. Mdquinas, 4tiles y herramientas.

a) Sueldos;
b) Materiales.

C. Vehiculos para el servicio de
pasajeros
1. Superintendencia.

Proporeién correspondiente de los
gastos totales de superintendencia
de traceién y talleres.

a) Sueldos;
b) Gastos generales.

2. Conservacion.
a) Sueldos y jornales.
b) Materiales.
3. Gastos de talleres.
Proporeién correspondiente de los
gastos totales de talleres.
4. Gastos generales.

5. Fondo de renovacion.
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. Vehiculos para el servicio de

carga :
1. Superintendencia.

Proporeién correspondiente de los
gastos totales de superintendencia
de traccién y talleres.

a) Sueldos;
b) Gastos generales.

2. Conservacion.
a) Sueldos y jornales.
b) Materiales.

3. Gastos de talleres.
Proporcién correspondiente de los
gastos totales de talleres.

4. Gastos generales.

5. Fondo de renovacidn.

Transporte

. Servicio de locomotoras :

1. Superintendencia.

Proporcién correspondiente de los
gastos totales de superintenden-
ca de traceién y talleres.

a) Sueldos;
b) Gastos generales.

2. Sueldos y jornales.
a) Maquinistas y foguistas;
b) Premios;
¢) Personal de -galpones.
3. Combustible.
a) Carbén;
b) Petréleo;
¢) Leiia;
d) Materiales varios;
- ¢) Sueldos y jornales de inspee-
tores y peones;
f) Utiles y aparatos del servicio
de combustible, conservacién y
renovacion;
4. Agua.
Bombeo.
a) Sueldos y jornales;
b) Derechos de agua.
¢) Materiales y manutencién de
caballos.
Conservacién de bombas, molinos y
accesorios.

REVISTA DE CIENCIAS ECONOMICAS

d) Sueldos y jornales;
¢) Materiales.

. Aceite lubrificante.

. Grasa lubrificante.

. Estopa.

. Purificacién de agua.

POO\IGDOT

Materiales generales de consumo.
. Utiles de trabajo y equipo. Conser-
vacion.
11.
12.

Uniformes.

Gastos generales.

F. Servicio de vehiculos :

1. Superintendencia.

Proporeién correspondiente de los
gastos totales de superintenden-
cia de traccién y talleres.

a) Sueldos;
b) Gastos generales.

2. Jornales de revisadores y engrasa-
dores.
Aceite lubrificante.
.. Grasa lubrificante.
Maiteriales generales de consumo.
Utiles y equipo . Conservacion.
Gastos generales.

-3 S Ut W

G. Servicio del trafico

1. Superintendencia.
a) Sueldos;
b) Gastos generales.

2. Estaciones.

o) Sueldos y jornales de jefes,
empleados de oficina, telegra-
fistas, mensajeros, sefialado-
res, enganchadores, capataces
¥y peones;

b) Libros, férmulas, utiles de es-

critorio, uniformes de perso-

nal, materiales para alumbra-

do de estaciones y sefiales y

generales de consumo y con-

servaciéon y renovacién de mo-
biliario, dtiles y equipo;

¢) Gastos generales.
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3. Trenes.

a) Sueldos de guarda tremes y
eamareros;

b) Alumbrado y limpieza de co-
ches;

¢) Lonas, sogas, etc.;

d) Materiales generales de con-
sumo, uniforme de personal y
conservacién y renovacién de
Gtiles y equipo general;

e) Gastos generales;

4. Guardas de pasos a nivel.
5. Awisos, itinerarios.

6. Gastos generales.

H. Direceion :

1. Directorio en el exterior.
2. Representacion en Buenos Aires.
3. Administracion.

a) Sueldos.
b) Gastos generales.

. Gastos judiciales.

Gastos de oficina de ajustes.
Franqueos y telegm’inas.
Seguros contra incendios.

Impuestos y cargos municipales.

W 3 S Ot o

Asistencia médica.

10. Gastos warios.

H H. Almacenes

1. Sueldos.
2. Gastos generales.

J. Varios

1. Indemmnizaciones.
2. Fondos para accidentes.
3. Ewentuales.

K. Accesorios de explotacién
. Muelles.

. Elevadores.
. Mercados.
. T'ranvias.

. Buques.

[~ B B U N

. Diversos.

Noras. — A cada seccién, ademdis
del importe de los materiales que con-
sume, le corresponde cargar proporeio-
nalmente con los gastos mensuales de
Almacenes (H H).

Los gastos de Talleres (BB) deben
repartirse proporcionalmente como si-
gue: Superintendencia (1 a y 1 b). Ca-
pitulos B 1 Locomotoras y C 1 Vehicu-
los para el servicio de pasajeros, D 1
Vehiculos para el servicio de carga, E 1
servicio de locomotoras, y ¥ 1, servicio
de vehiculos. La distribucién debe ba-
sarse segOn los sueldos y jornales paga-
dos por los trabajos ejecutados para cada
una de estas seeciones. Gastos de tallercs
(2a, 205 3ay 3 0b) Capitulos B 3
Loceomotoras, C 3 Vehicules para el
servicio de pasajeros y D 3 Vehiculos pa-
ra el servicio de carga. La distribuecién
debe basarse en relaciéon de los sueldos y
jornales pagados por reparaciones u
otros trabajos ejecutados en los talleres,
relativos a cada una de estas secciones.
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