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Costos Industriales

Entre las actividades que el contador estid llamado a des-
empefiar en la industria, es la determinacién del costo una de
las mas interesantes. Su estudio estd, sin embargo, completa-
mente abandonado en nuestro pais, y podemos afirmar sin te-
mor que, para muchos profesionales, es materia complefamente
desconocida.

Sin embargo, no debe extrafiarnos. La tendencia de los
fplanes de estudio, que encaminan al contador, méis hacia los
tribunales que hacia la industria, el poco desarrollo de la gran
empresa, vy el empirismo de los industriales, son los factores
més importantes que han conducido a esa situacién, y si ade-
méis agregamos que solamente interesa aqui, la explotacion
de renglones que producen gran margen de utilidad, tendremos
aclarado completamente el fenémeno. Donde hay mucha utili-
dad las variaciones en los costos no afectan mayormente la es-
tabilidad del negocio y, por ldgica, el problema de los mismos
pasa a segundo plano.

En Europa y Norte América, constituye la determinacién
de los costos industriales uno de los principales problemas de
cada empresa y, en consecuencia, las oficinas encargadas de
esa tarea tienmen toda la importancia que merecen, desde que,
sobre sus actividades, descansa la eficiencia y, a veces, hasta
la estabilidad de la empresa.

En Inglaterra especialmente, es donde més importancia se
le ha atribuido a esta materia y las sociedades de contadores
exigen a los aspirantes el conocimiento del costo industrial
como una de las principales asignaturas en los exdmenes de
admisiéon (1).

(1) " Debemos hacer notar que en Inglaterra no existen Faculta-
des nacionales de Ciencias Econdémicas, y los contadores estdn agru-
pados en sociedades que exigen a los que desean formar parte de
ellas, los conocimientos que aquf se requieren para esr contador.



COSTOS INDUSTRIALES 371
IMPORTANCIA DEL COSTO

La importancia del costo en la industria, creemos innece-
sario hacerla resaltar. No puede un capitalista o persona cual-
quiera emprender la explotacién de un ramo determinado de
industria, sin el prvio conocimiento de lo que ha de costarle
la produecion de los articulos y una vez conocido, determinar
si, de acuerdo a los precios del mercado, conviene 0 no su ex-
plotacion. Una vez instalado, debe controlar continuamente
su industria, comparar los precios que tedricamente ha caleu-
lado con los reales y, si observa diferencia, determinar
dénde ha existido. En una palabra, el costo le permitira exa-
minar continuamente la eficiencia de su negocio.

Por otra parte, no es asunto que solamente le interese a
él. Interesa también a sus competidores, desde que un error
en los caleulos repercutird en los precios del mercado. Nos re-
ferimos al caleulo inferior al real, porque lbgicamente no
podri presentarse al mercado con precios méas altos.

DETERMINACION DEL COSTO

La determinacion del costo requiere el conocimiento de
la industria donde se ha de aplicar. Cada explotacién tiene
su modalidad, y por ende habra tantas formas de determinar
el costo cuantas clases de industrias existan. No se puede em-
prender esa tarea sin conocer las transformaciones que sufre
la materia prima en los procesos de elaboracién, los diversos
departamentos o secciones por donde ha de pasar el articulo
hasta llegar al producto terminado y los elementos que se usan
en cada uno para tratar la materia prima.

Esta circunstancia, quiza, ha sido el motivo prinecipal que
ha Hevado a muchos contadores a considerar la determinacion
del costo industrial como algo fuera de sus funciones. En este
sentido, escribe E. W. Newmann, en su tratado sobre costos:
‘“ no pocos contadores consideran el costo fuera de su radio
““ de accién y es realmente curioso este punto de vista, desde
‘“ que esta materia es altamente interesante y la solucion de
‘“ sus problemas es necesaria para una industria bien asentada
‘“ y para elevar en alto grado la eficiencia y la capacidad del
‘“ contador. Esta opinién estd, por desgracia, generalizada y
‘¢ lleva comtnmente a antagonismos entre las oficinas de con-
‘“ taduria y las de costos.”’

Debemos advertir, sin embargo, que el conocimiento que
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se requiere de la industria no debe ser tan profundo como mu-
chos suponen; para eso estan los téenicos de cada una, y un
estudiante munido de las noeciones que las asignaturas de Teec-
nologia de nuestras Escuelas de Comercio exigen, tiene una
base més que suficiente para desempeiiarse.

En Norte América, muchas industrias, si no han resuelto,
por lo menos se han acercado bastante a la solucién del pro-
blema. En esas empresas las oficinas de costos no sblo tienen
personal téenico en contabilidad, sino también tienen técnicos
de la industria misma. Ldgico es discurrir que ese sistema al
par que trae més exactitud en la determinacién del costo, da
oportunidad a los ingenieros para conocer los puntos flojos
del organismo y no obliga al contador a conocer detalles me-
ramente téenicos de la industria.

Antes de pasar adelante queremos desvirtuar un error.
Algunos tratadistas, y entre ellos J. Gardd, consideran al costo
como parte de la Contabilidad. Diee el autor citado: ‘‘la fina-
‘“ lidad ma4s esencial de la contabilidad industrial, es el conoci-
‘“ miento del precio de coste con mis minuciosidad cuanto ma-
““ yor sea la importancia de la industria’’. Afirmar esto, es
desconocer las. finalidades de ambos. Sabemos positivamente
que la cualidad més esencial de la contabilidad es la exactitud
No puede haber contabilidad sin el registro cronolégico y ri-
guroso de las operaciones de un negocio. En cambio, el costo
se resuelve por aproximaciones. Cualquiera de los elementos
que lo constituyan seré el resultado de una serie de aproxima-
ciones, Para tener una idea, vamos a dar un ejemplo. El ele-
mento mas facil de determinar en el costo es, necesariamente,
la cantidad de material que ha entrado en la fabricacién de un
articulo, sin embargo, ;quién puede afirmar que la cantidad
que hemos asignado por materias primas a un articulo, es exae-
tamente la que entrd a formar parte del mismo? Admitamos,
pués, que si bien el costo es parte de las funciones de conta-
duria, no es parte de la contabilidad.

DerINICION DEL COSTO

La definicién del costo no interesa mayormente. En pri-
mer lugar, porque traeria poca luz sobre el asunto y, en se-
gundo lugar, porque deberia ser lo suficientemente larga y
compleja que comprendiera las actividades de empresas
tan diversas como la tranviaria, la ferrocarrilera, la del vesti-
do, la del calzado, etc. En unos, el costo se referiria al costo
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de kilémetros de traceién y, en los otros, a un par de botines
0 un traje.

Muchos autores pasan por alto este asunto y entran direc-
tamente en materia. Nos limitaremos a dar algunas definicio-
nes para que el lector se dé cuenta de la diversidad de pare-
ceres y para que se forje una a su paladar.

O’Shallan dice que ‘‘es el conjunto de remuneraciones y
‘¢ consumos necesarios para producir un articulo y entregarlo
‘“ a los consumidores”, en cambio, G. Johnson cree que ‘‘es un
““ término genérico aplicado en la practica a todo registro con
‘‘ fines contables, de los detalles de los gastos incurridos en la
““ manufactura, produccién y expedicién de articulos y el
““ término estd sujeto a diversas calificaciones, de acuerdo a
““ su aplicacién’ y, en cambio, B. Newmann, expresa que més
bien ‘‘es el conjunto de remuneraciones por materiales y ser-
““ vicios necesarios para la produceién de los articulos objeto
‘“ de la industria.”’

ELEMENTOS DEL COSTO

Entraremos a estudiar el costo en si mismo. En primer
lugar, tenemos que tomar en consideracién las dos grandes
ramas en que se divide la industria. Por una parte esti la
producecién y, por la otra, la venta de los articulos.

Porque no podemos olvidar que, ademéas de fabricar, de-
be el industrial comercializar la produccién. Esto significa
una serie de gastos imprescindibles, que podran ser de pro-
paganda, agentes y viajantes, empaquetamiento y despacho,
personal de oficina, ete. Por otra parte, si él no lo hace, debe
ceder la venta a un comerciante y entonces debers vender a
éste el articulo a més bajo precio. Si le conviene lo primero o
lo segundo es cuestién de cada industria particular.

Dejaremos a un lado los gastos comerciales y estudiare-
mos los industriales. Son los més interesantes, los mas difiei-
les de determinar y, por otra parte, constituye el principal
objeto de esta monografia.

CoSTO DE FABRICACION

Si analizamos log gastos e inversiones que un industrial
efectiia en el curso de su explotacién, podremos comprobar
que tienden a los siguientes objetos:

1°—A la adquisicién de los materiales necesarios. Ya sea

los que entran a formar parte del articulo mismo —



374 REVISTA DE CIENCIAS ECONOMICAS

materia primas — o una serie de otros articulos im-

prescindibles a los fines de la explotacién, como acce-

sorios para la fabricacién de los articulos, o elementos

como la estopa, aceite, ete., necesarios para la limpieza

de la maquinaria o para hacerle rendir mis bene-
~ ficios.

20— A asegurarse la mano de obra necesaria para la elabo-
racién de los productos, ya sea la industria, manufac-
turera o mecénica.

3°—A gsatisfacer un sinnfimero de obligaciones que sur-
gen de la explotacion y que no pueden ser cataloga-
das dentro de las dos primeras, y que se conocen en
la téenica del costo como sobrecargas. (Intereses del
capital, sueldos de personal de oficina, directores,
capataces, limpieza de locales, amortizaciones, etec.)

Tenemos, pues, que los tres elementos de fabricacién, que

sirven de base al costo, son:

1°*—Materiales.
2¢—Mano de obra.
3°*—Sobrecargas.

Cualquiera de estos tres elementos puede entrar en la fa-
bricacién del articulo, ya sea en forma directa o indirecta.
Decimos que un material, un jornal, o un gasto entra en for-
ma directa en la fabricacién, cuando su consumo ha sido hecho
pura y exclusivamente a log fines de la produccién del mismo.
(Materias primas, e] jornal del obrero ocupado en la fabrica-
cién de las piezas, el desgaste de las herramientas para la pro-
duceién del mismo, ete.) En cambio, decimos que un gasto o
inversién incide en forma indirecta en la fabricacién del ar-
ticulo, cuando su importe haya correspondido a la produccién
de varias clases de productos y no pueda determinarse con
exactitud cudnto corresponde a cada una (sueldos de capata-
ces de seccién, ingenieros, limpieza de locales, luz, intereses,
ete.) Algunos autores se inclinan a considerar como gastos
indirectos, todos los que no sean materias primas y jornales
directos, englobando, por lo tanto, en ese rubro, un sinnfimero
de inversiones que pueden perfectamente ser cargadas direc-
tamente a un articulo. Esta forma de clasificacién facilita
grandemente los caleulos, pero en la gran mayoria de los casos,
conduce a grandes inexactitudes.

Si tenemos en cuenta que en el costo de muchos articulos
el rubro Sobrécargas comprende sumas, a veces tan importan-
tes como el valor total de materias primas y jornales, nos
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explicaremos el porqué de la inconveniencia de reunir en una
sola partida elementos tan diversos que pueden ser catalogados
a veces un articulo determinado.

Y ya que hablamos de sobrecargas, vamos a referirnos
brevemente a este rubro, el méas importante de la téenica del,
costo ¥ el que mayores dificultades presenta en su determina-
¢ién y distribueibn,

Hay muchas firmas en nuestro pais que mantienen ofici-
nas de costos, cuya Gnica misién estd en clasificar y controlar
los gastos de materiales y jornales, no preocupindose de las
sobrecargas, conforméindose con cargar un poreentaje X, a
cada articulo. Este porecentaje muchas veces es usado por mu-
chos afios, sin pensar nunca en que puede estar errado o que
con el aumento de ventas y producecion superior o inferior
puede haber ecambiado.

Es imposible eoneebir el peligro que significa esa politica.
La explicacién més justa que podemos dar es que muchos en-
cargados de costos creen que cuando han determinado el im-
porte de las materias primas y jornales directos y deben entrar
a considerar las sobrecargas, han pasado de una zona de rea-
lidad a una de inexactitud. Més ridiculo es el caleulo cuando
deben darse los llamados costos previos, es decir cuando la ofi-
cina de venta pregunta el costo probable de un articulo deter-
minado, entonces se aplican cinones establecidos afios atris y
los vendedores se quedan tan a obseuras como antes, siendo el re-
sultado final que, o se pierde el negocio porque el cliente encar-
ga a otra fabrica o los vendedores entregan el articulo a un
precio, inferior en la confianza de que, en la mayoria de los
casos, la competencia tiene més razén que la propia oficina de
€ostos.

En muchos casos, esta observacién se ha hecho a los en-
‘cargados de costos, pero no consideran necesario modificar la
condicta. En la mayoria de los casos afirman enfaticamente
que en forma periédica se hacen controles con la oficina de
contabilidad y siempre el importe de los cargos balancean en
las dos oficinas. Eso, sin embargo, no significa que estén bien.
Puede muy bien distribuirse todos los gastos, pero ello no
quiere decir que ellos han sido distribuidos en donde realmente
debieron ineidir.

Vamos a dar una ejemplo de lo que manifestamos. Su-
pongamos que una empresa invierta en la produceién de sus
articulos $ 20.000 en materias primas, $ 10.000 en jornales y
$ 25.000 en esa serie de gastos que convenimos en llamar so-
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brecargas. Quiere decir que su inversion total son $ 55.000 y
que, despreciando decimales, las sobrecargas forman un 80
por ciento del total de materiales y jornales reunidos. Ahora
supongamos que el industrial fabrique dos clases de articulos.
Uno que llamaremos X, en el cual invierte $ 5,00 de materia-
les y $ 1,00 de mano de obra; el otro, que llamaremos Y, en el
cual invierte $ 2,00 de materiales y $ 4,00 de mano d eobra.

Si hacemos los ealeulos y aplicamos las sobrecargas como
acostumbran esos encargados, tendremos:

X Y
Materiales . . . . $ 5.— Materiales . . .. $ 2.—
Mano de obra . . ,, 1.— Mano de obra . y 4.—
Sobrecargas, 80 % ) Cobrecargas, 80 % .
de Mat. y Jorn. ,, 4.80 de Mat. y Jorn. ,, 4.80
$ 10.80 $ 10.80

Pues bien; de acuerdo a estos dos calculos, los productos
X e Y cuestan igual; es decir, $ 10.80 cada uno. Estudiemos
cada uno dé ellos.

Para producir X, el industrial ha invertido $ 5,00 en
materias primas y nada més que $ 1,00 en jornales, quiere de-
cir que el trabajo que él debe efectuar para transformar la
‘materia prima en producto fabricado, es bien poco. En cam-
bio, en Y la cosa varia; la materia prima le cuesta $ 2,00 y la
mano de obra $ 4,00, quiere decir que el manipuleo ha sido
mayor y esto significa que debe invertir més dinero en fuerza
motriz, tendrd que tener méis maquinaria y més superficie cu-
bierta con talleres, posiblemente serd un producto mas fino
que el otro y necesitard maés vigilancia o, por lo menos, los
capataces e ingenieros deberan ocuparse mayormente de cuidar
su fabricacién; tal vez tenga que pasar por varias secciones y
entonces habrid méas gastos de transporte; quiere decir que el
wos > de sobrecargas varia en proporeién a la cantidad de
jornales emplcados més bien que a la cantidad de materiales.
En un articulo estara calculado un precio inferior a la realidad
y estari perdiendo en su venta y en el otro caleulara por arriba
de 1a realidad y ganar en una proporeién que no espera. Podré
el encargado de costos respartir exactamente los gastos pero
pero no podra decir que los dos articulos cuestan lo mismo.

Es, pues, necesario, desde todo punto de vista, conocer el
mecanismo de la industria, y si generalizamos en este asunto,
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podremos considerar que una empresa no es algo que pueda
estudiarse en bloek, sino que, por el contrario, es un conjunto
de diversas funciones y servicios, dentro de los cuales se cum-
plen un sinntmero de trabajos, perfectamente diferentes unos
de otros y que pretender considerarlos juntos es algo comple-
tamente sin fundamento. Tendremos en cada industria agru-
pados alrededor de la actividad principal, es decir la transfor-
macién de la materia prima, una serie de actividades auxilia-
res que es necesario estudiar debidamente para conocer en qué
clase de articulos inciden. Hay en una industria, la provisién
de fuerza motriz, ya sea eléctrica, vapor, aire comprimido, ete.,
y cada articulo tomari una poreién a determinarse. Lo mismo
sucederd con las herramientas y su depdsito, el cuidado de los
edificios, la direccién y vigilaneia, provisibn de materiales di-
versos — aceite, estopa, ete. — depreciacion de maquinarias y
edificios, reparaciones, gastos de almacenes y, en fin, otra serie
de gastos especiales de cada una, y especiales para cada uno de
los articulos, que considerandolos en globo v aplicindolos como
porcentaje fijo de cada uno, nos dard resultados irrisorios.

M£TODO DE DISTRIBUCION

Muchos métodos han surgido para distribuir los gastos
indirectos y sobrecargas. Tenemos, en primer lugar, el llama-
do método de los jornales directos. Consideran sus sostenedo-
res que siendo el trabajo el principal elemento de la industria
es sobre esa base que se han de distribuir las sobrecargas, y
tomando como ejemplo el caso citado anteriormente, vamos a
determinar el precio de los articulos, de acuerdo a este método.

Considerando que todos los factores sean iguales, tendre-
mos que las sobrecargas estardn con relacién a los jornales, en
250 % de los mismos y aplicando esta escala veremos que

X Y
Materias primas . $ 5.— Materias primas . $§ 2.—
Jornales . . . .. , 1.— Jornales . . . .. , 4.—
Sobrecargas, 250% Sobrecargas, 2560%
de jornales. . . , 2.50 de jornales . . ,, 10.—
$ 8.50 . $ 16.00

Quiere decir que al industrial, la produccién del articulo
Y, le cuesta casi el doble de lo que le cuesta el producto X,
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De donde se deduce que el industrial que aplica un poreen-
taje fijo para la distribucién de sobrecargas, estd incurriendo
en serios riesgos.

La ventaja principal del método de salarios directos,
consiste en que permite la divisién del costo, por secciones.
Aplicando ese método podriamos obtener el costo del pasaje
de los articulos por cada uno de los departamentos de la fa-
brica, lo que, légicamente, trae aparejada mis exactitud en
los caleulos.

La ventaja del costo asi determinado ha sido debidamen-
te apreciada por todos los que lo han estudiado, y nos permi-
timos extractar un pasaje jugoso del libro de E. W. New-
mann, para que nos demos cuenta cabal de lo que afirmamos.

Dice este autor que: ‘‘una empresa, muy importante, de-
‘¢ dicada a la metalurgia, habia emprendido el cumplimiento
‘“de una serie de contratos con otras empresas, habiéndose
““ arreglado de antemang que la distribucién de las autorida-
‘“ des se haria después de cumiplido el contrato y de acuerdo
““ a la participacién de cada uno en la obra. Una vez que el
“‘ trabajo estuvo terminado, la empresa entregb a sus copar-
““ ticipes la factura por el total de los materiales y salarios
‘“ empleados; y establecia un 33 1|3 por ciento en concepto
de sobrecargas, més el porcentaje de utilidades que le co-
rrespondia. De acuerdo a lo convenido en el contrato, fué
necesario verificar el poreentaje atribuido como sobrecar-
gas y arreglar lo que correspondia en concepto de-utilidades.
Esos empresarios tenian un departamento de costos que,
como muchos otros, era empleado en el registro de materia-
les y salarios invertidos, y no entendia para nada en lo que
significaba sobrecargas, salvo la aplicacién del mencionado
33 1|3 por ciento que, por otra parte, se aplicaba desde ha-
cia 41 afios, sin alteracién, creyéndose, sin embargo, que era
lo que aproximadamente se invertia en sobrecargas, aunque
nunea se habia comprobado. Fué necesario determinar la
verdad del costo, y la comisién encargada comenzd por
establecer las secciones en que podia dividirse la industria,
de acuerdo a las etapas de trabajo. Estas resultaron ser
cuatro, a saber: La fundicién, el taller mecénico, la seceién
ajuste y una seccidn de obreros que tenian por misién armar
““los galpones, cabriadas, ete.. Es necesario convenir que da-
“‘ da esta forma de trabajo, la aplicacién de un porcentaje
¢ fijo no podia dar resultados seguros. La fundicién trabaja-
“¢ ba necesariamente en forma diferente al taller meecanico;
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““la seccién ajuste tenia muy pocas mAquinas, al revés del
‘“ taller mecdnico, en donde, precisamente, era el elemento
¢ principal; en el taller mecanico no solamente se trabajaban
¢ piezas de la propia fundiei6n sino también las venidas de otras
‘¢ fabricas. Y, en fin, en lo que respecta a los obreros que tra-
‘“ bajaban afuera, es necesario convenir en que no ocupando
‘ ningin espacio para el trabajo, no gastando por lo tanto luz,
“ fuerza motriz, ete., no podian recibir el mismo porcentaje
‘“ de sobrecargas como las secciones que trabajaban dentro
‘“ del establecimiento. Las sobrecargas atribuibles a esta sec-
cién podrian ser las que correspondieran a un pequefio des-
gaste en las herramientas, ademis de los salarios de direc-
cién y supervisién.

‘Kl analisis de los gastos de la empresa, en el periodo
estudiado, permitié modificar totalmente el contenido de la
factura, dando el siguiente resultado:

‘“1° — El costo en la fundicién fué tomado por separado.

““2* — T.as sobrecargas del taller mecénico probaron ser
considerablemente superiores al 33 1|3 por ciento de mate-
riales y salarios.

‘32 — EIl importe de las sobrecargas para los obreros
que trabajan afuera del establecimiento no era superior al
10 por ciento de salarios directos.

‘‘El efecto del método empleado por la fabrica en la pro-
duceién de sus articulos puede ser considerado como sigue:

‘“1¢ — En la provisién de articulos manufacturados, que
eran producto de la propia fabrica, la compafia incurria
en grandes pérdidas.

‘¢2¢ — Hsas pérdidas eran eliminadas por el excesivo por-
centaje de sobrecargas, aplicado al trabajo de los obreros
fuera del establecimiento.

3

““Una modificacién, en el caricter de la compahia, como
podria ser, por ejemplo, la supresién de la seccién de obre-
ros encargados de armar los trabajos afuera del estableci-
miento, hubiera llevado consigo una gran pérdida, a menos
‘ que inmediatamente los cAlculos hubieran sido revisados.’’

-
~

La division del costo por secciones, no sélo es 1til, sino que
en muchos casos es indispensable, cuando en cada uno de los
departamentos el trabajo es completamente diferente.

Ademas, podemos agregar que muchas industrias hallan
comerciables los productos de su fabricacidn, cualquiera sea
la etapa de trabajo por que han pasado. Tenemos, por ejem-
plo, la industria metaltirgica, que puede encontrar comprado-
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res de los lingotes una vez salidos de la fundicién; las piezas
tratadas por el taller meeédnico; las cabriadas, ete., tal como
salen armadas por la seccién ajuste, o, por fin, puede armar
galpones, esqueletos metdlicos de casas, etc. En estos casos,
€8 impreseindible conocer el costo del pasaje de los productos,
siendo sumamente peligroso aplicar un porcentaje fijo, tal co-
mo lo ha demostrado el autor antes mencionado, en los parra-
fos transeriptos.

Estudiemos ahora los inconvenientes. Libgicamente no po-
dia escapar a la regla, y hay circunstancias que estudiaremos,
que lo hacen a veces inseguro.

! Para ser posible la aplicacién estricta del método, es ne-
cesario que la industria redina las siguientes condiciones:

1°—Que el término medio de jornales pagados en cada
seccién sea, mas o menos, igual. Es decir, que si una seccién
emplea un nGmero cualquiera de obreros bien pagos, recibira
méas sobrecargas que aquella que tenga obreros con salarios
bajos. Si la importancia del trabajo en cada una estd en rela-
cién a los jornales, puede, hasta cierto punto, no causar in-
conveniente, pero si el valor que se le agrega al articulo, en
cada seceidn es parejo, nace inmediatamente una inexactitud.

20—8i hay méquinas, el costo del manejo de cada una
de ellas tiene que ser igual.

3>—Que la divisién por secciones sea posible.

Ademis, es necesario tener en cuenta que algunos gastos
no se relacionan al importe de los salarios directos. —

Los gastos correspondientes al mantenimiento de los edi-
ficios y galpones, en secciones donde predomina la maquinaria,
se relacionaridn mas con el espacio ocupado por cada una de
ellas, que con la cantidad de jornales empleados, porque una
méiquina, muchas veces puede ser manejada por obreros no
téenicos, mal pagados, o puede serlo por personal competente
¥, sin embargo, las mencionadas sobrecargas, ser las mismas.

La depreciacién de maquinarias, gasto de fuerza motrig,
intereses del capital en méAquinas, se relacionara, més bien,
con el valor de las mismas, que con los jornales de los que lag
manejan. Lo mismo podemos decir de los salarios de direceidn,
capataces, ingenieros, ete., que algunas veees est4n en propor-
¢ién inversa al importe de los jornales, desde que en las mé-
quinas donde trabaja personal incompetente, se requerird mas
veces la presencia de capataces, ingenieros, ete., que en las
manejadas por personal téenico.
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M¥£TODO DEL COSTO HORARIO DE LA MAQUINA

Para obviar dificultades, se ha ideado el método del costo
horario de la miquina que, como su nombre lo indica, trata
de introducir la maquina, como elemento de distribucién de
sobrecargas. ,

Quiza sea el método del porvenir, cuando el trabajo sea
mecanizado en tal forma que llegue en todas las industrias a
constituir el Gnico elemento de transformacién de la materia
prima, relegdndose al obrero a la simple misién de aceitado,
limpieza y engrasado de las maquinas.

Sobre este método no es necesario extenderse. Hay sec-
ciones de la industria que emplean solamente la maquina como
elemento principal de trabajo, y entonces ésta serd el Gnico
elemento que nos permitird llegar a resultados convenientes.

Tampoco es posible aplicar este método con prescindenecia
de los otros, y necesariamente se ha producido la combinacién
del sistema de los jornales directos con el mencionado y de esa
manera, es posible determinar con més aproximacién el costo
aplicando alternativamente cada uno de los métodos, segln si
la seceién usa la maquina, o la habilidad del obrero como ele-
mento principal de transformacién de la materia prima.

En las secciones donde prima la maquinaria, bastard con
determinar el costo horario de marcha de cada méiqguina y,
aplicindole el importe de una hora de trabajo del obrero que
la maneja, nos darid el elemento béasico para distribuir los
gastos indirectos.

Por otra parte, esa tarea se facilita, cuando en la indus-
tria hay varias méiquinas del mismo tipo, trabajando. En esos
casos bastard con conocer el costo horario de una de ellas pa-
ra determinar el de las demés del tipo. Solamente habrd que
tener cuidado en descartar aquellas que siendo del mismo tipo,
rinden mucho menos del término medio, ya sea por desgaste
o por ser de modelos anteriores.

La tarea anteriormnte citada — es deecir determinar el
costo horario de la miquina — requiere l6gicamente pérdida
de tiempo, que muchos industriales no aleanzan a comprender,
trayendo por consecuencia la aplicacién a ojo de buen cubero,
de un porcentaje X, que necesariamente trae aparejada, me-
nos exactitud en los caleulos. Resumiendo, tenemos cuatro mé-
todos empleados para la distribucién de sobrecargas.

En primer lugar tenemos el método del porcentaje fijo.
Inseguro, y fuente de muchos errores, es sin embargo, empleado
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por muchos industriales y es el Gnico método que conocen
muchos encargados de costo. Ya hemos dicho bastante sobre
€l

En segundo lugar tenemos el método de los jornales di-
rectos, que significa un gran paso hacia adelante, con respee-
to al método anterior. Toma al obrero como principal motivo
de gastos indirectos y trata de distribuir éstos, con respecto
a los jornales invertidos. Hemos visto un ejemplo de eémo el
industrial puede incurrir en graves pérdidas, aplicando el
método de poreentajes fijos y como salta a la vista el error,
cuando distribuimos las sobrecargas mediante el sistema de
salarios directos.,

Sin embargo,’ este método no es la dltima palabra sobre el
asunto, y hemos estudiado los diferentes requisitos que debe
reunir una industria para que sea posible obtener resultado
del mismo.

Para obviar las dificultades, se aplica el sistema del cos-
to horario de la méiquina, tomando a la misma como elemento
bésico de determinacién del porcentaje de sobrecargas.

Este método acompanado con el de salarios directos, per-
mite resultados mas aproximados.

Estudiado lo que antecede, pasaremos a otro asunto inte-
resante en la téenica del costo. Nos referimos a la forma de
distribuir las sobrecargas en industrias que tienen periodos de
mucho trabajo y periodos de baja produccion. Es otro de los
problemas importantes del costo, desde que la gran mayoria
de las industrias, por no decir todas, tienen repartidos los pe-
didos en forma desigual, durante el afo, y entonces légico es
deducir que un articulo producido en época de sobreprodue-
cién llevard menos porcentaje de sobrecargas que el producide
en época de poco trabajo. Como se acostumbra a obviar esta
dificultad, serd asunto de un préximo articulo.

Juan René BACH
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