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La remolacha azucarera

Cultivo, administracién, contabilidad

SUMARIO: I. Importancia de la industria azucarera. II. La in-
dustria azucarera argentina. — III. El azGcar de remo-
lacha, — IV. Algunos antecedentes. — V. Ventajas que
reporta el cultivo de la remolacha. — VI, Concesiones acor-
dadas a la 8. A. Azucarera de Cuyo. — -VIL Edificio y
demés dependencias de la fabrica. — VIIL. Costo de la
industrializacién de la Temolacha. — IX, Cultivadores
propietarios y cultivadores arrendatarios. — X. Dos fac:s
de un mismo estudio. — XI. Adquisicién del campo. —
XII. Los fttiles de labranza que se requieren. — XIIi.
La casa habitaeién y los galpones. — XIV. Los animales
de trabajo. — XV. El ecapital circulante que se necesita
— XVI. El capital con que se inician las operaciones. —
XVII. Apertura de los libros de contabilidad. — XVIIL
Las operaciones del cultivador. — XIX. La compra de se-
milla. — XX. Labores generales del cultivo. — XXI. E!
riego. — XXII. La contribucién direeta. — XXIII. El
descogollado. — XXIV. El acarreo y el flete. — XXV.
Los gastos generales. — XXVI. La venta del produeto.
— XXVII. El balance de comprobacién y saldos. —
XXVIII. El inventario. — XZXIX Las operaciones que
comprende ¢l balance general. — XXX. El cierre y rea-
pertura de libros. — XXXI. Consideraciones generales. —

1. Importancia de la industria aeucarera. — Bsta indus-
tria desempefia preponderante papel en todos los pueblos
donde existe no sélo por los grandes capitales que eompren-
de, sino también por el considerable ntmero de personas
que ocupa, la extensién del suelo que pone bajo cultivo, la
organizacién que requiere sus ingenios, la politica econd-
miea que debe practicar para defender el producto y los
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demés elementos que comprende la lucha que forzésamente
debe entablar en el mereado internacional en que debe
actuar.

Muchos son, pues, los puntos de vista que comprende
la fabricacién de azficar como asimismo el cultivo de la ma-
teria prima que se requiere, pero para nuestro objeto sélo
analizaremos someramente los siguientes:

a) IComo inversién de capital;

b) por la ocupacién que proporciona;

¢) respecto del progreso de la regidn,

Como inversién de capital es de primer orden, por
cuanto, en la mayoria de los casos, éste se halla completa-
mente garantizado debido a las medidas de proteceién que
los gobiernos suelen acordar a esa industria por las excep-
cionales condiciones que presenta para ocupar brazos, des
arrollar actividades superiores y tender en general a una
mayor concentracion social y econdmica.

Por la ocupacién gque proporeiona, esta industria ha
sido siempre considerada como una de las mas importantes
y seguras, por euanto, como es natural, la proteccién qus
acuerdan los gobiernos comprende también a los cultivado-
res, los cuales tienen la seguridad de poder vender su pro-
duceién a precio equitativo, lo que no sucede con la mayo-
ria de los otros produectos, los cuales estin sujetos al re-
sultado de la situacién del momento.

En cuanto a la faz que se refiere al progreso de la re-
gién, esta industria promueve un conjunto de actividades
(cultive, cosecha, transporte, industrializacién, venta, sub-
produetos, ete.) que forzosamente tiende al engrandecimien-
to de la comarca, enrigueciendo moral y materialmente a
sus habitantes.

II. La indusiria azucarera argenting. — Esta industria
tiene gran importancia en el pais; su desarrollo ha influido
poderosamente para el progreso de toda una regién de la
Reptiblica; por su origen, tradicién y desenvolvimiento es
una verdadera riqueza nacional, y para probarlo basta re-
cordar algunos datos de eardcter social y econdmico: &ren
cultivada 143.000 hectéreas, cuya produccién en azlcar se
caleula alrededor de 2.665 kilogramos por hectirea; cose-
cha de cafia 4.500.000 toneladas; obreros ocupados durante
la zafra 100.000, en su casi totalidad argentinos, cuyos jor-
nales de ocho horas de trabajo es compensado con $ 4.20;
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ios cafieros de Tucumin representan un arraigo de més de
6.000 hogares campesinos; el importe de los jornales y sala-
rios aleanza a 90.000.000 de pesos anuales; la fuerza motriz
desarrollada no es inferior a 100.000 HP.; los capitales in-
vertidos, incluyendo los cafiaverales de los plantadores e iu-
genios, no es menor de 500.000.000 de pesos, de los cuales
el 90 %, es decir, 450.000.000, son argentinos.

El informe de la Comisién Nacional del azfear, al sos-
tener la necesidad de elevar los derechos aduaneros sobre
este producto, decla: «Todo ese conjunto de valores es el
que se halla en peligro y para orientar al respecto una ae-
cién del gobierno no debe olvidarse la idea fundamental que
toda medida de discreta proteceién lleva consigo y que es
ia de arraigar capital y trabajo en territorio argentino, no
sb6le con la finalidad econémica de independizarse de mer-
cados extranjeros en la medida posible, sino también la de
orientar el sentido de las actividades individuales alejando-
las de un exceso de profesiones liberales y de la aficidn al em-
pleo piablico, procurando también dar aliciente al patrimo-
nio privedo para su inversidn en actividades industriales en
lugar de colocarlo en titulos de renta o en depésitos de sim-
ples ahorros. En este s6lo concepto tiene la Repdblica Argen-
tina la suma de dos mil millones de pesos».

Por estas y otras razones, el 6 de febrero de 1931 el
gobierno dieté un deereto elevando los derechos aduaneros
al azdear extranjero (1).

Del estudio practicado y de los precios que rigieron
para los afios 1929 y 1930 resulta claramente que no alcan-
zan esos precios a cubrir Jos eostos de produceidn, como se
comprueba por la «Revista Kcondémicas, publicada por la
oficina de investigaciones econdémicas del Banco de la Na-
¢ién Argentina en sus nlmeros correspondientes a los me-
ses de enero a abril de 1930 (2).

En el segundo capitulo se pone de manifiesto que la
baja que se comprueba en el az(car no es més que la cou-
secuencia de la superproduccién mundial y nacional, como
asimismo de las medidas que cada gobierno adopta para

(1) Decreto sobre elevacién de derechos al azficar argentino. ‘“‘La
Prensa’’ del 7 de febrero de 1931 y ‘‘La Nacién’’ del 22 de febrero
de 1931.

(2) f‘“Revista Econémica’’, publicada por el Banco de la Nacién
Argentina, nimeros correspondientes a los meses enero a abril 1930.
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defender su producecién. Es a esas medidas que el produc-
tor argentino de azficar se ha visto precisado a bajar los
precios a fin de defenderse del «dumpings.

La Comisién Nacional, en su estudio, demuestra' clara-
mente la -conveniencia del aumento que considera necesa-
rio y que, a pesar de ese aumento, el consumidor argentine
pagarad un precio méis bajo que el que pagan los de Italia,
Noruega, Finlandia, Xspafia, Holanda, Checoeslovaquia,
Polonia, Francia, Canadé, Suecia, Dinamarca, Estados Uni-
dos, Berlin y Austria.

En otra parte del estudio que se analiza se sostiene
la conveniencia de intensificar el cultivo exn la parte o re-
giones aplas pare ello y disminuwirlas en las que no reunen
el total de condiciones favorables.

El resultado final es que se han elevado los derechos
al azdear extranjero, el que costarid en plaza en lo sucesivo
$ 0.41 el kilogramo, elevacién de derechos que ha sido muy
discutido y contra el cual se han emitido interesantes ar-
gumentos (3).

III. El aziicar de remolacha. —Se ha sostenido que oI
azlicar que se chtiene de la remolacha es mas barato que
aquel que proporciona la cafia de aztear. Por lo pronto,
para toda una regién argentina, la del majestuoso oeste an-
dino (San Juan y Mendoza) se ha puesto de manifiesto que
el cultivo de la remolacha proporciona las siguientes ven-
tajas:

1° Economia de los fletes.— Por cuanto estd probado
que para llevar de los centros productores del norte
del pais un kilogramo de azicar a San Juan, Men-
doza o San Luis cuesta alrededor de 0.05;

29 Mayor rendimiento de aziicar.—Ta cafia da un por-
centaje de aziicar, que es de 7 a 8 %, mientras qu=
la remolacha proporciona doble rendimiento;

3° Economia de combustible.— Bn la provincia de San
Juan existe gran cantidad de esquistos bituminosos
con los cuales puede obtenerse aceites grasos sufi-
cientes para mantener las calderas de cualquier
ntmero de fibricas. Es cuestién de que los capita-
les argentinos se inviertan y que sus tenedores se

3) El pretexto de la reforma azucarera. ‘‘La Prepsa’’ del 17 de
febrero de 1931.
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decidan, en la forma que lo ha hecho la S. A. Azu-
carera de Cuyo, por ejemplo.

IV. Algunos antecedentes. — Seguramente esas ventajas
han inducido a un grupo de «pioneers» argentinos a em-
prender la tarea de fundar en la histérica regién de Cuya
una fibrica de azicar de remolacha. Es asi que ha surgido
la Azucarera de Cuyo en forma de sociedad anénima cuyo
capital autorizado es de 7.000.000 de pesos y de los cuales
5.400.000 suscripto y cerca de 5.000.000 realizado.

Es obra patriética — decian sus fundadores — fomen-
tar la creacién de esta nueva fuente de riqueza, al fundar
la cual venimos a utilizar las provechosas experiencias que
otros pueblos nos proporcionan, produciendo un articulo de
primera necesidad, cuya venta esti de antemano asegura-
da, puesto que actualmente no lo producimos tan abundan-
temente como es necesario; sin contar las perspectivas que
en la regién de Cuyo ofrece el fomento de la preparacién
de conservas de frutas que hoy se importan en gran escala,
las que, en caso de superproduccién, presenta la exporta-
eién a la Reptiblica de Chile, la cual todo el azfear que
consume la tiene que importar, ya gue no produee ningu-
na (4).

V. Ventajas que reporta el cultivo de la remolacha. — A
nadie escapard el gran porvenir que puede alecanzar la re-
gién de Cuyo con los modernos elementos de la actual in-
dustria (téenica, administracién, control, ete.). Hoy, tal co-
mo se desenvuelve, tiende a la mayor poblacién; promueve
un mejor cultivo; estimula al pequefio propietario y des-
pierta en aquel que no lo es el deseo de aleanzar ese gran
acicate del hombre, proporcionindole, entretanto, trabajs
sano y satisfactoriamente remunerado.

El cultivo de la remolacha ha originado en todas par-
tes gran preocupacidén, siendo. interesante lo que dice Ribot
al hablar de ese cultivo en el suelo de Francia: «La remo-
lacha azucarera presenta un gran interés econdémico, el que
no esti circunseripto solamente en algunos Departamentos,
sino que se extiende por todo el pais por la multiplicidad
de intereses que abarcas. El prineipio fundamental del cul-
tivo 'de la remolacha es el siguiente: productr el mdximo de

(4) Prospecto y Estatuto publicado por la 8. A. Azucarera de
Cuyo. Afio 1925.

'
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aztcar por hectirea con el minimo de gastos (5). Para ello
es mecesario cultivar ese vegetal en los sitios més apropiados.

Entre nosotros, sostiene la Azucarera de Cuyo, alre-
dedor del cultivo de remolacha se instalan pequefias in-
dustrias de granja netamente; la lecheria es la mas impor-
tante, ya que, ademés de los cogollos y hojas, el cultiva-
dor dispone de las pulpas (residuo de la difusién) que aun
contienen un determinado porcentaje de azdcar; las pulpas
de difusién fermentan facilmente y constituyen un alimen-
to de primer orden para la produccién de leche. La indus-
tria lechera y su derivada la fabricacién de manteca y que-
80 producen a su vez residuos que el labrador aprovecha
en la cria de lechones.

«La preoducecién de azdear en la regién permitird la ins-
talacién de fabricas de conservas de frutas que hoy no son
viables debido al elevado precio de aquélla. Vemos, pues,
en forma ripida si se quiere, las miltiples ventajas que trae
consigo el cultivo de la remolacha azucarera, sin contar
con que la rotacién a que deberd ser sometido dicho culti-
vo permitird trabajar la tierra, que de otréo modo no seria
econémico hacer; ello determinari autométicamente una
valorizacién de las tierras cultivadass.

V1. Concesiones acordadas o la 8. A. Azucarera de Cu-
yo.— Todas esas ventajas, brevemente enumeradas mis arri-
ba, fueron seguramente la causa por la cual el gobierno de
San Juan acordd a la sociedad en cuestion:

a) Diez mil hectireas de campo con derecho de riego
gratis por 50 afios, entre las estaciones Cafiada Hon-
da y Carpinteria, F. C. P., para el cultivo de la ce-
molacha azucarera, rotativos necesarios, arboles de
sombra y madera; ’

b) Bxencién de impuestos provinciales y municipales
por 20 afios para la fabricacién de azicar, usina y
las diez mil hectareas de campo, como también sus
productos y elaboraciones;

¢) Susecripeién de un millén y medio de pesos m/n.

Existe también la Ley Nacional N° 2907 que autoriza
al P. E. para invertir 200.000 $ m/n. durante el término de
6 aflos en el fomento de la plantacién de la remolacha y
fabricacién de azilcar. Se exime de derechos aduaneros a
la maquinaria que necesita introducir para su fébrica.

(5) Larousse agricole, enciclopedia.
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VII. Edificito y demds dependencias de la fdbrica. —
Las construcciones en general son dignas del progreso in-
dustrial moderno. El costo de los edificios asciende a pesos
1.500.000 m/n.; la maquinaria, que es la dltima palabra de
la ciencia para esa fabricacién, costé alrededor de 2.500.000°
pesos m/n.; los elementos de cultivo: sembradoras, carpido-
ras, cosechadoras, descogolladoras, 'étc., expresién de ver-
dadero adelanto agricola, originé un desembolso de 150.000
pesos moneda nacional.

El interior de la fiabrica comprende: Sala de calderas,
Departamento de combustién a petréleo, Transportador de
remolacha, Bateria de carbonatacién, Filtros y tachos al
vacio, Bateria de centrifugas, Sala de turbinas, Bombas al
vacio, Departamento de calentamiento de jugos, Evapora-
cibn, ete., ete. (6).

VIII. Costo de la industrializacién de la remolacha. —
Es de sumo interés conocer el costo de la industrializaeién
de una tonelada de remolacha, como asimismo los diferen-
tes elementos que intervienen (7).

Es sabido que una tonelada de remolacha proporeciona
alrededor de 160 kilogramos de azficar; por zafra de 109
dias, cuyo costo aproximado es:

Remolacha puesta en la fibrieca .............. $ 19.—
Combustible empleado ....................... ,» 3.85
Piedra de eal, 100 kilos ............... ... .. , .86
Coke oo e , 0.62
Aceites, grasa, empaquetaduras, ete. ......... ,» 050
Refinaciéon de la eosecha ..................... , 1.68
Envases y movimiento de azfiear ............. , 148
Seguros y prevision ... i , 0.50
Gastos de administracién, sueldos, jornales, ete. ,, 3.30
Reparacién méquinas, cafierias, ete. .......... » L10
Interés del capital en giro .................... ,» 154
Amortizacién méquinas 10 % s| 1.800.000 $ min. . ,, 2.40
Amortizacién edificio s 650.000 $ mjn. ........ , 0.43
Imprevistos ...l 5 0.67

Total ........ $ 37.93

(6) La S. A. Azuecarera de Cuyo, y especialmente el sefior Arture
Ferndndez Marin, gerente de la misma, nos ha proporcionado datos e
informes de suma importancia, contribuyendo asi a la ensefianza su-
perior en forma altruista. Nuestro agradecimiento.

(7) ‘‘Revista Riqueza Argentina’’, N° 1 de septiembre de 1927.

C. ECON. 24
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Para la elaboracién de 75.000 toneladas de remolacha
al costo de $37.93 la tonelada, se precisa .. $ 2.732.250
Esta materia prima elaborada proporciona los
siguientes ingresos:
venta de 3.600 toneladas de azfcar pilé y
8.400 de blanca granulada a razén de $0.33

el kilogramo da ............... $ 3.960.000
2,000 toneladas de melazas a
$0205 el kilo ............... ,  50.000
4.000 toneladas de pulpa a $0.05
el kilo ...... e ,» 200000, 4.210.000

Utilidades ....... $ 1.477.750

Claro est4 que todo eso es relativo, pues muchos son los
factores que intervienen para hacer variar el resultado cada
afio,

Ahora que conocemos el costo y las utilidades que puede
conseguirse, estudiemos los elementos sociales y téenicos que
intervienen en el resultado del primer rubro de ese precio
de costo, es decir, de la remolacha puesta en lafibrica.

IX. Cultivadores propietarios y wvultivadores arrendata-
rios. — En miltiples oportunidades he puesto de manifiesto
los grandes inconvenientes de los cultivadores arrendatarios
(falta de prolijidad en las labores culturales, frecuentes
cambios de tierras, falta de estimulo que proporciona ia
propiedad, inadaptacién al medio social, ete.), lo que no
sucede con los cultivadores propietarios, los cuales consti-
tuyen los verdaderos pioneers del engrandecimiento de uma
nacién, especialmente de aquellas que, como la nuestra, ne-
cesita de poblacién permanente, estable, capaz de animar el
progreso con su trabajo continuo e inteligente y constituir,
con el andar del tiempo, la nacionalidad que tanto necesi-
tamos para consolidar la Nacién. ’

Actualmente los cultivadores de remolacha de la regién
de Cuyo son, en su mayoria, personas que arriendan la tie-
rra o la consiguen de la Sociedad, quien les facilita los Gti-
les de labranza y los adelantos de dinero que necesitan para
dar comienzo a los trabajos preliminares.

Pero lo que el pals necesita, como ya lo hemos dicho
anteriormente, son propietarios que, al mismo tiempo que se
dedican en esa regién al cultivo de la remolacha, explotan
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también todos aquellos renglones de la chacra-granja, los
cuales cooperarin a la mayor seguridad del resultado finat,
Esa es la razon por la cual esbozamos la contabilidad de esas
explotaciones en la parte que se refiere al cultivo de la re-
molacha,

X. Dos faces de un mismo estudio. — En toda empresa,
cualquiera que sea la explotacién a que se dedique, es nece-
gario contemplar dos faces:

a) la faz que comprende su organizacién;

b) aqudlla que se refiere a su explotacion,

La primera, que siempre tiene suma importancia en el
resultado de la segunda, comprende todos aquellos actos
que se relacionan con la adquisicién de los elementos que
son necesarios para que pueda desenvolverse, es decir, pars
la explotacion.

Lia segunda faz comprende, en eambio, los factores que
intervenienen para obtener el resultado a que aspira (ganar
dinero), y es en esa faz en la que corresponde aplicar prin-
cipalmente los principios técnicos, administratives y econd-
micos para triunfar,

X1. Adquisicion del campo. — He ahi un factor para el
cultivador conseciente, de mucha importancia. Para comprar-
lo debe tener presente: la constitucién de la tierra, su pro-
duectividad, la zona de regadio en donde se halla, el derecho
de riego (permanente, eventual o de desagiie), la distanecia
que existe hasta la fabrica, ete., pues estas y otras condieio-
nes intervendrin para fijar el valor de la tierra, la que
oscila, seglin las cireunstancias, entre 300 a 1.000 pesos mjn.
la hectédrea. '

Actualmente, como la industria remolachera estd en sus
prineipios, el cultivador no trabaja sino pocas hectireas, 4
o 5 término medio, pero para nuestro objeto supondremos
una familia de cuatro o cinco trabajadores, en cuyo caso
pueden perfectamente cultivar 10 hectdreas, atendiendo al
mismo tiempo el cultivo de otros productos de la regién,
tales como aleauciles, cebada cervecera, trigo, maiz, patatas,
porotos, tomates, ete.,, como asimismo criar lechones, fabri-
ear quesos, ete., razén por la cual la superficie debe ser, por
lo menos, de 20 hs., con la cual se podrid mantener a los ani-
males de trabajo que requiere la explotacién. En cuanto al
valor, lo supondremos de $400 la hectarea, lo que repre-
senta un desembolso de $ 8.000 min.
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XII. Los utiles de labranza que se requieren. — Para el
cultivador de pequefias superficies no se requiere otfros fti-
les de labranza que aquellos que posee todo labrador, los
comunes a las faenas agricolas. Claro estd que si se puede
obtener algunas méiquinas. especiales, se economizarid tiem-
po y dinero. Existen sembradoras de dos a cinco metros de
ancho, carpidoras de dos a cuatro metros, cosechadoras,
descogolladoras, etc., en muy buenas condiciones de preeio.
Lio que corresponde advertir es no realizar la adquisicién
'sin conocer exactamente €l tipo que conviene y su valor en
plaza. Supongamos un desembolso en este sentido de pesos
3.000 m/n.

XIII. La casa-habitacion y los galpones. — Estamos to-
davia muy lejos de aquellos farmers que tanto carifio tienen
a su homme tan favorable para despertar diariamente en ellos
el-amor al trabajo, nuevas ambiciones y renovados estimulos
para perseverar en su engrandecimiento, lo que constituye,
en definitiva, el enriquecimiento del pafs en donde traba-
jan. Entre nosotros impera aiin la chapa de cine, las pobla-
ciones de campo y las construcciones de barro. Es necesario
ingistir para que todo eso desaparezeca y sea sustituido por
la habitacién sana, limpia y atrayente.

Tios galpones deben reunir las condiciones que se re-
quieren para el uso a que se destinarin.

Supongamos un desembolso de $5.000 m/n,

XIV. Los antmales de trabajo. — Es necesario temer ani-
males de trabajo pocos pero buenos, razén por la cual con-
viene preocuparse de comprobar su estado, edad, condicio-
nes para la labor a que se les ha de dedicar, ete. En unos
casos convienen los bueyes, en otros las yeguas, ete. Kl tra-
bajo de los primeros es mis parejo, aunque mas lento que
los que efectian los ecaballos. Supongamos una compra que
importa $ 400 min.

XV. El capital circulante que se mecesita (8).— Es ne-
cesario que el cultivador tenga alguna cantidad de dinero
para atender el movimiento general que requiere el eultivo.
Si no posee dinero tendri que recurrir al erédito bancario
o, particular que generalmente se counsigue del consignata-
rio con quien se trabaja.

(8) Administracién Rural, por el autor.
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Sirpondremos para el fin que se persigue una suma cual-
quiera, por ejemplo $ 3.600 m/n.

XVI1. El capital con que se inician las operaciones. —-
Concluida la primera faz de. este estudio, el total de las ad-
quisiciones hechas conjuntamente con el dinero en efectivo
que se posee nos dari el siguiente estado general

ACTIVO
Campo—
20 hectdreas a $ 440 cju., ubicado en ... $ ~ 8.000.00
Utiles de labranza—
Seglin inventario respectivo .......... » 8.000.00

Casa - habitacién y galpones—

importa su valer ..................... s 5.000.00

Animales de trabajo—

detalle ........... B . 400.00
Caja—
dinero en efectivo .................... . 3.600.00

Total del activo ...... $ 20.000.00

]
i

Es un ejemplo que en la préictica puede resultar con
muchas variaciones, seglin sean los factores que interven-
gan, como también las personas que constituyan la empresa.
Los precxos tamblen estdn sujetos a variar de aeuerdo con
la época eorrespondlente

XVIIL. Apertura de los libros de contabilidad. — En po- -
sesi6n del estado general anterior se abrirdn los libros que
correspondan (Diario, Inventario y Copiadores, como asi-
mismo el Mayor). En el libro Diario se hard el siguiente
asiento: '
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VARIOS o CAPITAL

Importe del capital con que empiezo mis
operaciones:

Campo—

20 hectéreas a $400 clu. ubicado en ... $ 8.000.00

Utiles de labramza—

Segun inventario respectivo ........... ,»  3.000.00
Casa - habitacion y galpones— _ _

Valor asignado ...................... ,»  9.000.00
Animales de trabajo— ‘

Segtin detalle ........................ " 400.00
Caoja—

efectivo ...... e et e ,»  8.600.00

$ 20.000.00

En el libro ‘‘Inventario’’ se haré la descripeidn que co-
rresponde y en el libro “Mayor’’ se abririn las cuentas in-
dicadas més arriba. '

XVIIL. Las operaciones del cultivador.— Es en esta faz
en que el cultivador ha de iniciar las tareas més importantes;
es aqui en donde pondri de manifiesto sus especiales condi-
ciones de hombre-trabajador, competente y tenaz (9). Empe-
cemos, pues, con las tareas mis comunes que comprende este
especial cultivo de la remolacha. : _ '

XIX. La compra de semilla. —Es ung operacién delica-
da, en que el cultivador debe saber lo que hace, pues de la
semilla depende, en gran parte, el resultado de la cosecha.

Cuando se trata de contrato celebrado con la S. A. Azu-

(9) Contabilidad agricola. ganadera,.por el autor,

-4
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carera de Cuyo debe cultivarse la semilla que la sociedad
indica o acepte como apta.

Es regla general aceptada que se necesita alrededor de
kilogramos de semilla por hectirea, suma esta que en nues-
tro ejemplo aleanza a 200 kilogramds, puesto que se trata de
cultivar diez hectareas de remolacha.

Si se supone el valor de la semilla en.$ 1.50 cada ks,
tendremos un desembolso de $300 m|n. que registraremos
en el libro Diario con el asiento:

SEMILLA

200 ks. a $150 cju. ...l $ 300.00

XX. Labores generales del cultivo (10). — Véase a con-
tinuacién los sabios consejos de la S. A. Azucarera de Cuye
sobre este eultivo: ‘‘Se empezara con dos aredas, la primera
algo superficial que servird para enterrar el rastrojo de la
siembra anterior, y debe hacerse tan pronto ha sido levan-
tada la cosecha precedente (de preferencia trigo o eebada),
es decir, en pleno verano; si el rastrojo dejado ha sido de-
masiado alto conviene quemarlo perfectamente aprovechan-
do un dia caluroso y de atmdésfera ecalma para aprovechar
las cenizas de la combustién, las que siempre constituyen
un aporte fertilizante. Tras un buen riego y una buena ras-
treada se da la segunda arada, a los dos meses de la pri-
mera, mas o menos, teniendo en cuenta, naturalmente, ia °
época en que se desea sembrar (de preferencia temprano).
La segunda arada debe ser més profunda que la primera, a
treinta o cuarenta centimetros si la calidad del subsuelo lo
permite, pues si fuese algo salitroso habria que evitar una
arada demasiado honda que colocaria el salitre en la super-
ficie, lo que es contraproducente.”’

Otro riego abundante y otra buena rastreada, si fuera
preciso doble y en este caso cruzada a la anterior, comple-
tarian el trabajo».

(10) 8. A. Azuearera de Cuyo.
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«Algunas veces suele darse una tercera arada muy su-
perficial y otra nueva rastreads inmediatamente antes de
proceder a sembrar. Los riegos se prodigan en nimero tal que
la tierra en el momento de sembrar tenga humedad suficien-
te para asegurar una rdpida y perfecta germinaciém, pues
no es conveniente regar antes de que la planta tenga cier-
‘to desarrollo, que la ponga a cubierto de ser ahogada por
.un riego demasiado prematuro después de la siembra. Esta
se ejecuta en plano o por camellones, empleando el primer
sistema cuando se siembra con méiquinas y el segundo en
el caso de sembrar a manoy.

«Después de la stembra se espera que la planta tenga de
4 a 6 hojas y se procede al raleo; si es mnecesario se riega
antes; en la siembra por bordes (terreno plano) la distancia
entre borde y borde regador no debe ser mayor de 8 a i0
metros y la tirada o longitud de riego, cuando méximo,
unos 100 metros, tanto si se trata de terreno plano como
de camellonesy.

«El raleo consiste en dejar a la distancia de 20 en 20 cen-
timetros una sola planta, de modo que se obtenga, segin
lIos easos, de 8 a 12 plantas por metro cuadrado, o sea 80.000
a 120.000 por hectareas.

«Las carpidas y riegos deben darse durante los tres pri-
meros meses cada vez que ello sea necesario, a fin de que cl
cultivo se desarrolle lo més posible durante ese periodo y
que se encuentre limpio de malas hierbas; cuando la plan-
ta es ya grande ella se defiende perfectamente de las plan-
tas extrafias y los riegos son ya menos frecuentess.

dSe puede proceder al final de la vida vegetativa de la
remolacha al aporque que tiene por objeto prinecipal evitar
la produceién de cogollos exagerados, demasiado salidos de
la tierra y también economia de agua durante el riego; ia
tierra queda después de aporcada la planta como si se hu-
biera tratado de una siembra por camelloness.

«Después de haber Hlegado a la premadurez se proceds
a cosechar; decimos premadurez porque es mejor asi que la
plena madurez, ya que ésta se mantiene estacionaria por
alglin tiempo solamente, y ello corresponde al méximo de
azGcar y pureza, disminuyendo con méis o menos rapidez
segiin las condiciones climatéricas; empezando la cosecha
en los momentos de la premadurez se industrializan remo-
" lachas que, por término medio, dan mayores rendimientos
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que si se cosechasen en plena madurez, ya que tanto la co-
secha como la elaboracién de azicar deben ser hechas esca-
lonadamente y no todas al mismo tiempos. :

«Cosechadas las remolachas se procede a descogollarias
(de un corte vertical, con un cuchillo, se separa el cogollo
y hojas de la rafz) y la raiz se carge en carros o camiones
para ser conducida directamente al ingenio o al ferroearril
segln la distanciay.

En esta interesante descripeién que nos hace el distin-
guido gerente de la Compafiia, seflor D. Arturo Fernindez
Marin, hemos visto varias operaciones téenicas: aradas, ras-
treadas, ecruzadas, siembra, raleos, carpidas, aporques, co-
sechas, ete. ;Ddénde cargaremos los desembolsos que esos
trabajos originan? La cuenta «Liabores generales» es 1a
apropiada para registrarlos, y si suponemos — «groso mo-
do» — una suma determinada, por ejemplo $ 100 por
hectérea, suma que puede estar sujeta a variaciones segin
sean los factores que intervengan, pero que para los fines
gue nos proponemos estimamos prudencial, registraremos
esa salida que supondremos hecha en una sola vez, con el
asiento:

LABORES GENERALES
a CAJA

Detalle de las operaciones ..... veveeen. $ 1.000.00

XX1. El riego. — Es perfectamente comprensible que da-
das las caracteristicas climatéricas que imperan en las pro-
vincias de Mendoza y San Juan no seria posible la existen-
eia de tierras cultivables si no existiers riego. Las tierras
sin aguna, como dicen vulgarmente por esas provincias, no
tienen précticamente valor alguno. Lias extensiones que exis-.
ten en esas condiciones sirven para el pastoreo en deter-
minadas épocas, especialmente del ganado cabrio.

El canon de agua que se paga en el departamento de
Sarmiento (San Juan) por derecho de agua permanente o
definitivo, ya que el agua no est4 permanentemente a dis-
posicién del labrador sino cuando la cantidad y necesida-
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des lo permiten, es de cinco pesos m/n. por hectirea y por
afio. Cuando el agua disminuye, ya porque el invierno ha
sido escaso de nieve en la Cordillera, ya por cualesquiera
circunstancias, el agua se pone a turno en cada canal e hi-
juelas y a cada regante como- derecho definitivo le corres-
ponde un caudal de tantos litros por hora y por hects-
rea. En Mendoza, la Superintendencia de Irrigaciém,.que
e§ una reparticién auténoma y en San Juan la Direccién
de~Obras Phblicas y las Municipalidades, son las encar-
gadas de la Administracién del Agua.

Si al efecto de nuestro ejercicio consideramos haber -
pagado’ el ednon correspondiente, lo registraremos eon el
asiento:

SERVICIO DE RIEGO
a CAJA

Céanon anual de $5 s/ 20 hectéreas........ $ 100.00

XXII. La contribucién directa.— La contribueién di--
recta en la provincia de San Juan es de 9 %o del avaldo.
Luego si la tasacién de las 20 hectireas que se ha tomado
como ejemplo coincide con el valor de la propiedad, ten-
dremos que pagar $ 72 m/n. por afio, suma que registra-
remos en el libro Diario con el asiento:

CONTRIBUCION TERRITORIAL
a CAJA

9 %0 s/ 8000 $ m/n., valor de la propiedad $ 72.00

XXIII. El descogollado. —He ahi una operaciém deli-
cada, que el cultivador debe tener muy en cuenta. Al res-
pecto sostiene la 8. A. Azucarera de Cuyo que «el cogo-
llo contiene cierta proporcién de sales minerales que o
es conveniente introducir en los jugos de la elaboracidn
debido a que ellas, las sales, son eminentemente producto-

15 ~
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ras de melaza en detrimento del azlcar contenida en el
resto de la rafz. Se caleula que €l 1 9% de cales inmovili-
za de 4 a 5 % de azicar. De ahi la necesidad de proece-
der al descogollamiento que el fabricante exige ‘antes de
recibir la remolacha en la fibrica. De manera que surge
la conveniencia para el cultivador de proceder al aporque
de su sementera para disminuir la cantidad de cogollos ¥
la de emplear semillas eminentemente azucareras que pro-
ducen muy poco cogollo y también la conveniencia, al ra-
lear, de mantener el ntmero de plantas gue hemos men-
cionado, ya que un pequefio ntimero de plantas por me-
tro cuadrado hace que las raices sean demasiado grandes
y forzosamente el tamafio del cogollo, mayors.

«El labrador inteligente de Europa conoce perfecta-
mente las ventajas de proceder al descogollamiento per-
fecto; sabe que con el cogollo y las hojas adheridas pro-
vee a sus vacunos de un excelente alimento durante el
invierno; sabe que un descogollamiento mal ejecutado le
origina el pago de un flete indtil, puesto que en los inge-
nios se hace un descuento en el peso por cogollo mal se-
parados; sabe que, al proceder al andlisis que ha de de-
terminar la riqueza de su remolacha y, por consiguiente,
su precio, la proporeién de cogollos que tiene su remola-
cha influird perjudicialmente en el resultado, puesto que
el cogollo es menos rico en aziear que el resto de la raiz.
Por todas esas razones, el cultivador elige la semilla (ge-
neralmente las fibricas las proporcionan); hace su culti-
vo buscando un gran rendimiento, demostrando la expe-
riencia que 100.000 plantas por hectirea es el nGmero que
més rendimiento da en todo sentidos.

Corresponderia anotar el gasto que origina este tra-
bajo en la cuenta «Labores generales», pero hemos prefe-
rido abrir cuenta aparte, no solamente para llamar la aten-
cién, sino también para individualizar la eantidad emplea-
da en esa labor. Si suponemos que la cantidad pagada ha
sido de $ 4428 m/n., la registraremos mediante el asiento:

DESCOGOLLADO
a CAJA

Pagado para el descogollado de la remolacha $ 428.00
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XXIV. El acarreo y el flete.— Al proceder al desco-
gollado se apila la remolacha de mamera de tenerla lista
para transportarla al ingenio si estd cerca o si estd lejos
siempre que haya caminos apropiados, pues de lo contra-
rio. procede en primer término sw remisién al ferrocarril
y luego su descarga y entrega al ingenio. Los gastos, como
es natural, se suceden, razén por la cual el ecultivador inte-
ligente deberd ingeniarse para que sean lo més reducido
posible. Suponiendo un desembolso, se registrara

ACARREOS Y FLETERS
a CAJA

Detalle de 1a operacién .......... e $ . 400.00

XXV. Los gastos generales. — Cualquiera que sea la ex-
plotacién que se emprenda, siempre existen gastos que ha-
cer, los cuales se incluyen en la cuenta «Gastos genera-
Tesy. Alll se anotan las salidas de dinero.por luz, gastos
de viaje, sellos, papel 7y otros desembolsos menores. Ll
asiento para registrarlos es:

GASTOS GENERALES
a CAJA

Detalle de los gastos .................... $ 700.00

XXVI. La venta del producto.— He ghi para el eulti-
vador el momento en que encontrari la recompensa a sus
desvelos y preocupaciones. Segln sea el contenido de azd-
car de la raiz, se abonari la remolacha. .

La Sociedad tiene establecida la siguiente escala “de
precios para el producto entregado en buen estado de ma-
durez, libre de coronas, hojas y adherencias extrafias, pues-
ta al costado de los silos para desearga que la Sociedad
posee en su fabrica de Media Agua (F. C. P.).
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$ 15— por tonelada de remolacha con 15 9% de azfcar

, 17— » " ” w 16% ,,
2] 19— D) ’” ” 1 1 17 % 51 ”
» 21— " » » y 18%
9 2350 3 i ” ” 33 19 % » ’”
» 26— " . - nw 20% ,
» 17— 5 ’ » 9 1 21 % » 1

Los décimos de grado se computan en relacién con el
precio correspondiente,

El pago lo efectia la Sociedad en la siguiente forma:
40 % dentro de las 24 horas de haber recibido el producto;
30 % dentro de los treinta dias siguientes y el resto a la
terminacion de la zafra y una vez hecha la liguidacién defi-
nitiva. .
La Sociedad tiene un modelo de contrato que hace fir-
mar a los cultivadores y en donde constan las condiciones
mencionadas mis arriba y los preceptos que deben observar
para el mejor cultivo de la remolacha..
- Suponemos una cosecha de 40.000 kilogramos por hecté-
rea con 17 % de azhear en la rafz. Lia venta se registrara:

8. A. AZUCARERA DE CUYO
a REMOLACHA

Venta s/ contrato, ete. ............ $ 7.600.00

Y, a las 24 horas al recibir el 40 % convenido:

CAJA ,
a R. A. AZUCARERA DE CUYO

40 % s/ 7.600 $ m/n. importe de la venta
de 400.000 ks. de remolacha a $19 la to-
nelada ... . e $ 3.040.00

~~ XXVII El balance de comprobacién y saldos. — Después
de tantas operaciones, el cultivador deseard conocer el re-
sultado de su trabajo, razén por la cual procedera, en pri-
mer término, al balance de comprobacién y saldos de sus
iibros, cuyo resultado es el gue a continuacién se menciona:
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BALANCE DE COMPROBACION Y SALDOS

B8 Nombre Cantidades ‘Saldos
E de las cuentas ' '
Debe Haber Debe Haber

1| Campo .....: S 8.600. — 8.000.— |
2 | Utiles de labranza ...| 3.000.— 3.000.—
3 | Casa-habitacién y gal.} 5.000, — 5.000.—
41Caja ............... 6.640.— | 3.000.— | 3.640.—
5 | Semilla ............. 300.— 300.—
6 | Labores generales ...| 1.900.— 1.000.—
7T Riego............... 100.— 100.—
8 | Contribucibén directa . 72.— 72, —
9 | Descogollado ........ 428 . — 428 . — .
10 | Acarreo y flete ..... 400.— ) 400.—
11 | Gastos generales . ... 700.— 700.—
12 | Animales de trabajo . 400 . — 400. —
13 |Capital ............. 20.000.— 20.000.—
14 | S. A. Azucarera de|

Cayo ............ 4.560.— 4.560.—
15 | Remolacha ....... .. 7.600.— : 7.600.—

30.600.— ]30.600.— |27.600.— |27.600.—

Obtenido el balance de comprobacién y saldos, se pro-
cedera al inventario de todo lo que posee el cultlvador en

la forma que se indica a continuacién:

XXVIII. Inventario general. — Bl inventario es el que

se cita en seguida:

ACTIVIO
Campo '
20 hs. a $ 400 e/u. ............ $
Utiles de labrangza o

Valor al empezar el ejercicio .. $ 3.000.00
20 % de amortizacién ...... 5,  600.00 ,,

Ca;sa;-{habita;oién y galpones
Valor al empezar el ejercicio... ,, 5.000.00
10 % de amortizaeién ...... » 900,00 ,,

8.000.00

2.400.00

RN

4.500.00

Transporte ,, 14.900.00
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» Transporte ,, 14.900.00
Animales de trabajo \ :
Valor al empezar el ejercicio ... ,, = 400.00 -

10 % de amortizacién ...... " 40.00 ,, 360.00
Caja
Dinero en efectivo .......... ... ... ....... , 9.640.00
S. A. Azucarera de Cuyo '
Saldo de su dewda ...................... » 4.560.00
$ 23.460.00

Capital anterior’ ............... .. ... ... .. 5, 20.000.00

Ganancia total $ 3.460.00
Interés calculado del capital (7 % s/ 20.000) .. 1.400.00

$ 2.060.00

XXIX. Las operaciones que comprende el balance gene-
ral. —{Con: los dos elementos anteriores se procede a las si-
guientes operaciones inherentes al balance general:

Para registrar las amortizaciones efectuadas:

AMORTIZACIONES a VARIOS
Por las siguientes amortizaciones:
a UTILES DE LABRANZA

20 % s/ $ 3.00000 ........... $ 600.00
., CASA-HABITACION Y GAL-
PONES _
10 % s/ $ 500000 ........... ., 500.00
., ANIMALES DE TRABAJO

10 % s/ $ 40000 ............ , o 40.00 $ 1.140.00

Para registrar el interés del capital:

INTERES DEL CAPITAL

a INTERES CALCULADO
7 % s/ 2000000 $ m/n. ...l $ 1.400.00

°
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Para refundir en la cuenta «Cultivo de remolachas los
varios gastos que se hicieron:

CULTIVO DE REMOLACHA o VARIO.S-

a SEMILLA .. . . ... .... $ 300.00
, LABORES GENERALES . . . ,, 1.000.00
, RIEGO . . . ... . .+ . ., 100.00
» CONTRIBUCION DIRECTA . , 72.00
» DESCOGOLLANDO . . . ..., 428.00
, ACARRE Y FLETE . . . . . ,  400.00
, GASTOS GENERALES . . .., 700.00
, AMORTIZCIONES . . . . .. ,, 1.140.00

» INTERESES DEL CAPITAL . ,, 1.400.00 $ 5.100.00

Al saldar la cuenta «Cultive de remolachay por
«Remolachay :

REMOLACHA | |
a CULTIVO DE REMOLACHA

Valor de costo ....... ... il $ 5.100.00

Para refundir en «Qanancias y Pérdidasy las si-
guientes cuentas:

VARIOS a GANANCIAS Y PERDIDAS
Por las siguientes cuentas:

INTERESES CALCULADOS . $ 1.400.00
REMOLACHA .. . ... .. ., 2.060.00 $ 3.460.00

Para capitallizar las ganancias: -

GANANCIAS Y PERDIDAS
’ " a CAPITAL

Ganancia obtenida en el ejercicio . . . . . $ 3.460.00
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_ XXX. El cierre y reapertura de libros. — En primer tér-
mino corresponde hallar los saldos de las cuentas, que son los
que a continuacién se mencionan :

CUENTAS DEBE HABER
Campo ... W .. $ 8.000.00
Utiles de labranza ............... 5 2.400.00
Casa-habitacién y galpones ........ . 4.500.00
Caja ..o ., 3.640.00
Animales de trabajo- .. e ,» 360,00
S. A, Azucarera de Cuyo ......... ,, 4.560.00

Capital - ...oeiee e $ £3.460.00 °

$ 23.460.00 $ 23.460.00

Con los saldos anteriores se cierra el ejercicio con el asien-
to siguiente:

CAPITAL 4 VARIOS

Para cerrar el ejercicio:
a CAMpPO. . . . . . . . . . . % 8.000.00
., UTILES DE LABRANZA . . . , 2.400.00
CASA-HABITACION Y GAL-

PONES . . . . . . . . ... ,» 4.500.00
CAJA . . . . . . . . .. .. »y 3.640.00
ANIMALES DE TRABAJO . . ,, 360.00
S. 4. AZUCARERA DE CUXYO ,, 4.560.00 $ 23.460.00

b

»

2

i

Para abrir el nuevo ejercicio se hard:

VARIOS a CAPITAL
Saldos con que se empieza ¢l nuevo ejercicio:

CAMPO ....oovoeeinenn.. $ 8.000.00
UTILES DE LABEANZA ....... ,» 2.000.00
CASA-HABITACION Y GALPO-

NES ooieiiiiiiiaiiian, ., 4.500.00
ANIMALES DE TRABAJO ...... . 360.00
CAJA ....... B , 3.640.00
8. A. AZUCARERA DE CUYO . . ,, 4.560.00 $ 23.460.00

C. ECOR. 25"
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XXXI. Consideraciones genmerales (11). — Antes de aho-
ra he sostenido que la propiedad constituye para el hom-
bre un poderoso atractivo y su lucha incansable es para
conseguirla, después de lo cual le dedica toda su activi-
dad y tiende constantemente a mejorar la tierra y a pro-
ducir en mayor eantidad. Para la sociedad en general, el
pequefio propietario (chacarero, granjero, tambero, cafle-
ro, etc.), es factor de trabajo, de orden y de progreso.
Son todos esos modestos artifices que constituyen la verda- -
dera vanguardia de la grandeza nacional. Por consiguien-
te, estudiar la extensién de tierra que necesitan; los me-
jores elementos de cultivo; las précticas conocidas para el
mayor rendimiento; los medios de abaratar la produccién,
es decir, la formacidén, organizacion y explotacidn en sus di-
versas faces, es trabajar por un mayor progreso social y eco-
némico del pals. Esperemos que este ejemplo, en el cual
se ha concretado tantos puntos que en'la préctica son ma-
teria de honda preocupacién y resultado de larga experien-
cia, llene en parte esa aspiracidn.

'

(11) La Granja, por el autor,
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