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de Miguel Torres

Los gastos y el precio de costo industrial

Entendemos por precio de costo industrial la reunién de
aquellos gastos necesarios para la elaboracién de un articulo
¥y que tienen su limite, cuando éste pasa para su venta, a los
respectivos almacenes.

Los elementos que econstituyen el costo industrial se
dividen en dos grandes grupos:

Elementos de imputacién directa y

Elementos de imputacién indirecta.

Son gastos de imputacién directa aquellos valores que,
en razén de ser fiacilmente ponderables, pueden imputarse
directamente a la formaecion del precio, tales como las mate-
rias primas y la mano de obra.

Son gastos de imputacién indirecta, en contraposicién
con los anteriores, aquellos gastos que complementan el pre-
cio de costo y que sin referirse a la produccién unitaria
afectan a la totalidad de la fabricacién. Estos elementos de
costo se eonocen indebidamente con el nombre de ‘‘Gastos
Industriales’”’ o ‘“Gastos de Fabricacién’’, ‘‘Gastos de Fa-
brieca’’ o ‘‘Gastos de Produceién’’. Su determinacién es més
¢ menos incierta y por ende su incorporacién al costo no es
tarea sencilla.

I
LOS GASTOS EN LAS EMPRESAS INDUSTRIALES

En toda empresa industrial deben considerarse dos ca-
tegorias de gastos: 1°) Gastos Comerciales, que compren-
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den a) Gastos de Administracién y b) Gastos de Ventas;
v 2°) Gastos Industriales.

Pertenecen los primeros a la gestién comercial y sus
efectos deben reflejarse en el resultado de la explotacién del
ejercicio. Xin cambio, los gastos industriales son necesarios
zl funcionamiento del ente productivo y ocasionados por la
transformacién de la materia prima en productos terminados
que, sin poder atribuirse directamente a eada producto, for-
man parte integrante del precio de costo.

Necesario es, pues, someter a un detenido estudio los
gastos de una empresa industrial para establecer la divisién
de ecada categoria.

19). — Necesidad de la divisién:

No es raro, por cierto, observar en muchas empresas in-
dustriales la ausencia de esa clasificacién, incorporando la to-
talidad de sus gastos al precio de costo de los productos. Eso
es una herejia econdémico-contable. Es cierto que no pocas ve-
ces resulta dificultosa la imputacién de un gasto a alguna de
las categorias que hemos enunciado, pero ello no es 6bice para
negar la necesidad de hacer soportar a cada faz del negocio
ia parte de gastos que le corresponde, dados los graves incon-
venientes que su omisién suele traer aparejada para la gestién
racional de cualquier empresa imdustrial.

Por otra parte, es a todas luces ilégico considerar de igual
manera los gastos ocasionados por una empresa comercial que
vende sus productos sin ninguna transformacién y los oecasio-
nados por una empresa industrial, que fabrica para vender
articulos similares. Tan ilégico es, que no se explica por qué
razén la empresa industrial que fabrica lo que vende, cargue
al precio de costo de sus productos los gastos de la gestién
comereial, cuando la empresa comercial considera esos gastos
como carga de la explotacién, sin que ellos entren en la for-
macién del precio de costo de los productos similares que ven-
de. Por lo demés, €l costo de la gestién comercial es indepen-
diente de la actividad industrial.

‘A titulo de ejemplo y para justificar nuestro aserto, vea-
mos la situacién que reflejarian los libros de dos empresas,
:ndustrial una y comercial la otra, que no se cifian a los prin-
cipios enunciados.

Supongamos una empresa industrial que fabrica articu-
ios de un costo de $ 10.— eada uno (materia prima, mano
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de obra y gastos industriales). Tiene ademas § 5.000 de gastos
comerciales. En un ejercicio fabrica 1.000 y vende solamente
500. Es evidente que si estos gastos comerciales son incorpo-
rados al precio de costo, tendriamos que el costo unitario
seria de $ 15.— cju. y es a ese precio que serfan inventariadas
las existencias a la fecha del ejercicio.

De otro lado consideremos una empresa comercial que
vende productos similares que los adquiere al mismo precio de
¢ 10.— que le resulta al fabricante y que los gastos de explo-
tacién hayan insumido la misma suma de $ 5.000. En este ca-
so, al inventariar el producto no podra hacerlo sino al de ad-
quisicion o sean $ 10.—, considerando los $ 5.000 como carga
que debe soportar integramente el ejercicio. Entonces vemos
que ¢l fabricante tiene inventariado un articulo aumentado en
% 5— en relacién al del comerciante que vende el mismo ar-
ticulo, no obstante que ambas empresas estin en una igualdad
de condiciones: mismo precio de produceién para una y de
adquisicién para otra; mismos gastos.

Como consecuencia, el resultado que arrojaria cada em-
presa seria el siguiente:

Empresa industrial:

Precio de costo, incluso gastos comerciales,
de 100 objetos a $15.— clu. .. .. $ 15.000.—

Precio de costo de 500 objetos vendldos ,  1.500.—
Valor existencia 500 objetos a $ 15.— ¢lu. ,, 7.500.—

Precio de venta de 500 objetos vendidos a
$20—clu. .. ...l L » 10.000.—
Beneficio neto .. .. .. ,  2.500.—

Empresa comercial :
Precio factura de 1000 objetos a $ 10 eju. $ 10.000.—

Valor existencia de 500 objetos a $ 10 cfu. ,, 5.000.—

Precio de factura de 500 objetos vendidos ,, 5.000.—
Precio de venta de 500 objetos vendidos a

$20—efu. .. .. .. .. ... ..., 10.000.—

_ Beneficio bruto .. »  H.000.—

Gastos comerciales .. .. .. .. .. .. .. ,  5.000.—

Beneficio neto .. .. .. .. ,  Nihil
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Es decir que en igualdad de condiciones, la empresa in-
dustrial obtendria un beneficio de $ 2.500 cuando <! resultado
de la empresa comercial fuera nulo. Esa utilidad represen-
ta exactamente la parte proprocional de los gastos comercia-
les incorporados al costo de los productos.

iComo efecto de esa consecuencia se falsean las utilidades
v la sitnacién econdémica de un ejercicio, en pro o en contra
del subsiguiente, segln sea mayor o menor la fibricacién y
venta de sus productos.

Aungue elemental el enunciado, estimo necesario para
su mejor comprension, el planteamiento de algunas situaciones
de las muchas que pueden presentarse adoptando uno u otro
temperamento.

a).— Imputacién de los gastos comerciales a la explotacién
del ejercicio. -

(Ejercicio 1929) :

Producto de 1a venta de 8000 articulos a $20.— $ 160.000.00
A deducir costo:
Fabricaciéon de 10.000 art. a $ 10.— $ 100.000.00

Existencia de 2.000 art. a $10.— ,, 20.000.00
Costo de lo vendido .. .. .. .. .. .., 80.000.00
Beneficio bruto .................... . $ 80.000.00
Gastos Comerciales ......................... ,  50.000.00
Beneficioneto ...................... $ 30.000.00

(Ejercicio 1930):
Producto de la venta de 11000 art. a $20— .. $ 220.000.00
Existencia anterior 2000 articulos
a$10— ..., $ 20.000.00
Fabricacion ejercicio, 10.000 articu-
losa$l0— ... ... . ... ... ., 100.000.00

$ 120.000.00
Existencia acetual, 1000 articulos
a$lo— ... ., 10.000.00

Transporte ...... cevveoo. $220.000.00
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Transporte .............. $ 220.000.00

Costo de lo vendido ................ ., 110.000.00
Beneficio bruto ........ ... ... ... $ 110.000.00

Gastos comerciales ........... ... . iiiii... ,,  950.000.00
Beneficio neto ............... ... ..., $ 60.000.00

b). — Imputacion de los gastos comerciales al precio de costo:

(Ejercicio 1929):

Producto de la venta de 8000 art. a $20.— ... $ 160.000.00
A deducir costo:

Fabricacion de 10.000 art. a $ 10.— $ 100.000.00

(Fastos comereciales incorporados al -

COSEO . ., 50.000.00
Costo de 10.000 art. a $15.— ... $ 150.000.00
Existencia de 2000 art. a $15.— .. ,, 30.000.00
Costo de lo vendido ................. ,, 120.000.00
Beneficio neto ..................... $  40.000.00
(Ejereicio 1930):
Produecto de la venta de 11.000 art. a $ 20— .. $ 220.000.00
Existencia anterior 2000 articulos
8 $15— e . 30.000.00
Fabricacién  100.000
a$10— . . . .. $ 100.000.00

Gastos comerciales in-
corporados al costo ,, 50.000.00 ,, 150.000.00

. $ 180.000.00

Existencia de 1000 art. a $15— .. ,, 15.000.00
Costo de lo vendido ................. ., 165.000.00
Beneficioneto ............ ..., $ 55.000.00

Se ven, pues, los distintos resultados a que se llega apli-
cando uno u otro procedimiento, todo ello sin tener en cuenta
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la mayor o menor produccién de un ejercicio a otro, asi como
la mayor o menor existencia de los productos en fabricacién
al finalizar el ejercicio.

Puede ademis darse el caso muy comin que una empresa
industrial venda, ademés de los productos de su fabricaciém
otros mercaderias manufacturadas fuera de su estableci
miento. .

La confusién de los gastos comerciales e industriales
producird la irritante situacién de que se recargase a log
productos de su fabricacién los gastos que no le conciers
nen, o bien de recargar a las mercaderias que venda sin
transformar, de un poreentaje evidentemente superior &f
real.

Existen empresas industriales que tienen més de un esse-
blecimiento para la fabricacién de sus productos. En tal ek
tuacién la separacién de gastos se hace de imprescindibl®
necesidad, no sb6lo para adjudicar a cada establecimiento los
que le son propios sino también para separar los que perte-
necen al ente productivo y los del ente comercial. Con la
clasificacién racional de los gastos pueden establecerse las
condiciones econémicas de produccién con prescindencia de
las de la gestién comercial, sobre todo, como generalmente
ocurre, cuando la venta de sus productos no guarda relacién
entre si con la producecion de los mismos.

2°). — Gastos comunes o de doble imputacion:

Algunos gastos, dada su naturaleza o extensién, no per-
tenecen a ninguna de las dos especies de gastos que deben
distinguirse en los efectuados por cualquier empresa indus-
trial. Es lo que llamariamos ‘‘Gastos Generales’’ que, como
su nombre lo indiea, gravan en general a todo el negocio.
Ejemplo: los alquileres del taller, oficina y almacenes, que
en muchos casos es Unico por tratarse de un sdlo local;
impuestos, primas de seguros contra ineendio, luz, calefac-
cidn, ete.

En estos casos la imputacién de éstos gastos debe efec-
tuarse en una cuenta, que podria ser ‘‘Gastos Generales’’,
con la respectiva subdivisién por cada coneepto. Periédi-
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camente se transfieren esos gastos a las respectivas cuentas
de ““‘Gastos Industriales’ y ‘“‘Gastos Comerciales’’ con el
criterio adaptable a la clase de gastos de que se trata.

Asi por ejemplo: los alquileres, en proporeién a la super-
ficie ocupada por una y otra division del establecimiento;
las primas de seguro contra incendio, en lo que se refiere a
materiales — pues el activo fijo es facilmente separable —,
se pueden repartir en proporeién a la materia media anual
sin transformar y en curso de transformacién eon la que pasa
transformada a los almacenes; la luz, se puede establecer
medidor aparte o repartirla en proporeién a las bujias; los
impuestos, en proporecién al capital comprometido en cada
faz; la calefaceién en proporcién al volumen; ete.

Para terminar con este capitulo diremos que toda em-
presa industrial debe considerar en forma racional la clasi-
ficacién de sus gastos, de manera que contemple los siguien-
tes principios:

1°.) En gastos de la gestién comercial y cuyo importe
se debe reflejar en la explotacion del negocio.

2°.) En gastos del ente productivo, los cuales deben incor-
porarse al precio de costo de los productos.

1I
ELEMENTOS INDIRECTOS DEL PRECIO DE COSTO
19). — Clasificacion:

Hemos dicho que aquellos gastos necesarios a la fabri-
cacién de los productos y que resultan de imposible incor-
poracién directa al precio de costo, se les conoce con el nom-
bre de ‘“‘Gastos Industriales’’. En ese concepto se involueran
elementos que no son gastos propiamente dichos. De alli la
impropiedad de su nombre, desde que en realidad deberian
denominarse elementos indirectos del precio de costo.

Las gastos industriales deben ser objeto de un minu-
cioso estudio, con el fin de agruparlos en forma que resulte
la més equitativa imputacién a cada producto.

Las primeras dos grandes divisiones que corresponde
efectuar son los gastos que abarcan a todo el ente produe-
tivo y por consiguiente a todos los productos, y luego, los

C. ECON. 3
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que solamente gravan o se refieren a determinados produc-
tos 0 a alguna faz de la fabricacién. Lldmase a los primeros
comunes o generales y pertenecen a esta categoria las primas
de los seguros de incendio y obrero, impuestos, direccién
téenica, conservacién general de la empresa ,etc. Se deno-
minan propios o particulares o especiales, los segundos y
comprenden los siguientes: amortizacién maquinaria, alqui-
leres, conservacién y reparacién de la maquinaria. Esta divi-
sién tiene su importancia en la imputaciéon racional de los
mismos a los costos de los productos.

A la vez, cada uno de esos grupos de gastos pueden ser
fijos o variables. Pertenecen a la primera especie aquellos
gastos que la empresa debe efetuar en forma constante e
independientemente de la actividad del ente productivo y
cualquiera sea la produceién obtenida, tales ecomo el sueldo
de la direceién téenica, el alquiler de la fabrica, las pri-
mas de seguros contra incendio, la amortizacién del activo
fijo, ete.

Son gastos variables aquellos que dependen de la acti-
vidad del ente productivo y por ende proporcionales a la
produccion obtenida. Comprenden los gastos que se ocasio-
nan por el s6lo hecho de producir: seguro obrero, impuesto
a la produccién, ete.

La clasificacién de los gastos en fijos y proporcionales
tiene su aplicacién en el cileulo preventivo del costo de los
productos y descansa en el prinecipio econdémico de los costos:
a mayor produccién menor incidencia de gastos fijos.

Como corolario de la determinacién del precio de coste
esta clasificacién tiene suma importancia en el control de lg
produccién y en la inversién de los gastos, para evitar fit.
traciones o establecer las causas reales o aparentes de una
menor cuota-parte de gastos que corresponda incorporar al
costo de los produectos.

22). — Imputacién al precio de costo:

Sentadas las premisas que deben imperar en los gastos
del ente produectivo, veamos cudles son las formas de inecor-
porarlos a los costos de los productos.

La imputacién de la parte que le corresponde a cada

_unidad de producto es el problema de mis difieil solueidén
en cualquier industria. Si se agrega a eso el error de con-
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cepto en que suelen ineurrir la mayor parte de los industriales
para la ineorporacion del tercer elemento del precio de costo,
nos daremos cuenta exacta del porqué de muchos desaciertos
en la vida de los negocios. A propésito, comentando con el
director de un importante y antiguo establecimiento indus-
trial el resultado negativo de su negoecio (que no tenia otra
causa que la mala imputacién de los gastos), se resistia a
creer en el mismo, argumentando en su favor que la materia
prima y la mano de obra necesaria para fabricar una unidad
se calculaba con exceso y que en lo referente a los gastos se
le adjudicaba un determinado poreentaje, superior al de
otros ejercicios que rindieron apreciable beneficio, en el que
se consideraban todos los gastos de la fabrica, de adminis-
tracién, incluso los descuentos y las eomisiones, y la utilidad
pretendida. En esto diltimo estribaba justamente el error de
ese industrial. ,

Varios son los errores en que comunmente se incurre en
la determinacién preventiva de los costos, en lo refetente a
la incorporacién de su tercer elemento.

El primero de ellos es considerar como gastos de un
ejercicio los ocasionados en el anterior, sin tener mayor-
mente en cuenta las condiciones de produccidn del ejercieio
que se trata. Para evitar los peligros que ese procedimiento
implica es necesario el andlisis minuecioso de los gastos en
intervalos cortos de tiempo y relicionarlos con la produecién.
Desde luego que la determinacién preventiva de esos gastos
es un cémputo dificil y para su solueién la contabilidad es
por si sola insuficiente, pero sus registraciones metédicamente
clasificadas de acuerdo con los prineipios enunciados, sirven
de pauta a la direccién téenica para la imputacién, a la vez
que controla las prevenciones.

Otro de los errores en que se incurre en la imputaecién
de los gastos, ya sea para fijar el costo de sus productos
como para la verificacién de los mismos, consiste en reunir
en un sblo total todos los gastos del ente productive para
determinar el coeficiente de reparto a todos sus productos
por igual, con el consiguiente beneficio de unos en perjuicio
de otros. '

En una industria que fabrica un producto de una sola
especie y de distinta ealidad, no todas las faces de su fabri-
cacién contribuyen en la misma proporeién a la elaboracién.
Tenemos también que algunos gastos sélo se refieren a una
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seccion del establecimiento (propios) y otros que interesan a
todos (comunes). Es necesario pues su distineiéon para darle
a cada produeto la proporeién de gastos que ocasiona para
su fabricacidn.

Fijada preventivamente la suma total de gastos y clasi-
ficados los mismos de acuerdo con lo que venimos sostenien-
do, veamos ecémo proceder al reparto de los elementos indi-
rectos del costo. .

La imputacién se efectiia en base al coeficiente obtenido
en funcién de cualquier factor de la produceién, numérica-
mente determinado, elegido como eriterio de imputacion.

Existen distintos métodos de imputacién, siendo los més
comunes los siguientes:

a) Imputacién en funecién a la mano de obra.

b) Imputaeién en funcién a las horas de trabajo de

los obreros.

¢) Imputacién en funcién a las horas de trabajo de las

méiqguinas.

El coeficiente se determina dividiendo el monto de los
elementos de imputacién indirecta, reales o presuntivamente
fijados para un periodo dado, por el total de los salarios,
horas de trabajo de los obreros o de las miquinas, ciertos o
presuntos, segin sea el procedimiento adoptado para su
imputaeidn. .

La cuota de dichos gastos que corresponde cargar en
cada unidad de produectos, resulta de la multiplicacién del
coeficiente hallado por el importe del salario pagado o por
las horas de trabajo de los obreros o de las miquinas emplea-
das para su elaboracidén, segln el caso.

El procedimiento a seguir depende exclusivamente de
las modalidades de la industria y de la empresa; no obstante
ello haremos algunas consideraciones sobre los tres métodos
indicados.

a).—En funcion a la mano de obra:

Es el mas simple y como tal el méas difundido y como
veremos en seguida el que menos corresponde aplicar.

1°). — Actualmente el factor humano se vé poco a poco
desalojado por el perfeccionamiento que diariamente se nota
en la maquinaria. El progresivo aumento de los gastos.oca-
sionados por la amortizacién, conservaeién y funcionamiento
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de la misma, daria el caso de que ciertos productos fabri-
cados casl exclusivamente a méaquina tendrian una cuota
de gastos inferior a aquella que realmente han consumido,
en perjuicio de otros productos en que la fabricacidén nece-
sita muy poco de las miquinas, justamente por haber hecho
pesar con la misma medida la amortizacién del eapital fijo.

2°), — Debiendo calcularse preventivamente los costos,
debe tenerse presente que siendo el salario un elemento ines-
table, éste no podra resultar con eficacia un indice de imputa-
eién atn admitiendo periodos cortos de observacién méixime
en las industrias en que esas observaciones no pueden lle-
varse a cabo en razén de que sus productos son colocados
con mucha anticipacién a su fabricacién y entrega.

3°). — Otra de las causas que nos induce a desechar este
procedimiento es que no existe ninguna relacién entre los
jornales que se pagan por mano de obra con los gastos que se
ocasionan, pues es légico que a igualdad de tiempo corres-
ponda igual consumo de gastos. Ello no ocurre con este pro-
cedimiento, pues un obrero que gana un peso por hora oca-
siona el mismo gasto que otro que gana 0,90, atin en el caso de
que ambos cumplan el mismo trabajo, lo que es un absurdo.

Otro caso que se puede presentar es el de dos obreros
que perciban el mismo salario, pero uno de ellos trabaja en
una miquina de valor superior y que su produceién es mayor
que la del otro. Aplicando el procedimiento que tratamos,
veriamos que los porductos de ambas miquinas tendrian una
cuota igual de gastos, lo que no es admisible. El absurdo se
pone en evidencia si el obrero de la maquina més eostosa
percibe un salario menor.

Por todas estas consideraciones debe desecharse en tér-
minos generales ese sistema de distribucién de los gastos
industriales, que sélo podria aplicarse por excepeidn en los
rarisimos casos de las empresas que producen articulos que
requieren tiempos uniformes de elaboracién y de costos muy
poco diferenciales.

b).— En funcién a las horas de trabajo de los obreros:

El método de reparto de los gastos industriales efec-
tuado en funcién a las horas de trabajo empleadas por los
obreros, tiene muchos adeptos, entre otros el profesor Ave-
nati, el que en su obra Principi di Economia de la Produ-
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ziome, pagina 76, recomienda el procedimiento de ecargar
a cada producto de la cuota-parte de gastos en relacién al
tiempo empleado para su fabricacién, y agrega: ‘‘es obvio
que todos los operarios de una determinada seccién consu-
men una cuota igual de gastos cualquiera sea su salario”.

En cambio, sostienen otros que este procedimiento no
es muy recomendable pues no existe fundamento serio en
sostener el principio en que se basa ‘‘que a igual tiempo
empleado en la fabrieacién de un producto corresponde igual .
cuota de gastos’’, puesto que existen articulos que requieren
el uso continuo del capital fijo, a veces de mucho -valor, por
otros que para su manufactura se utiliza poco o nada de
esos elementos y que en cambio el manipuleo es superior a
aquellos.

La aplicacién de este procedimiento es menos simple
que la del anterior, desde que al calcular el costo de los
productos en lo relativo a la mano de obra es necesario
tener en cuenta las horas empleadas por cada trabajo, en
tanto que en el primer método sélo es necesario el importe
de los salarios. '

¢). —En funcién a las horas de irabajo de las mdquinas:

Este procedimiento es sin duda alguna el méis cientifico
y aplicable en los momentos actuales de la mecanizacién de
la mano de obra. El método de reparto de los gastos en fun-
cién de las horas empleadas en cada méquina como si ésta
fuera un obrero, presupone una prevalencia del trabajo
mecanico sobre el factor humano y tiene sus cultores en
Inglaterra y Norte América.

Su aplicacion es aniloga al anterior, vale decir, que para
su caleulo no se tomarin en cuenta ya las horas empleadas
por los obreros en la manufactura de tal o cual producto
sino el empleado por las maquinas. Debemos fijar preventi-
vamente el monto de los gastos que se refieren a una mé-
quina o grupo similar para un periodo determinado y esta-
blecer el nimero de horas presuntas de trabajo que pueden
realizar en igual periodo. La relaeion entre ambas cifras nos
d4 el costo horario de cada méquina o grupo de ellas.

Consideramos este método el méis preciso y cientifico,
pues buena parte de los gastos tales ecomo amortizacién,
reparacién y conservacién de las méaquinas, lubricacién, ete.,
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son llevados al costo del producto directa como si fuera
mano de obra.

Los otros gastos que no pueden atribuirse ecomo gene-
rados por las méaquinas o grupo de méaquinas o seceidn, se
caleulan en forma proporcional al presunto consumo; per-
tenecen a este grupo la iluminacién, alquiler, y en general
aquellos que corresponden por entero a toda la industria, es
decir, gdstos comunes.

Evidentemente, este procedimiento sélo es recomendable
para aquellas industrias donde las miquinas ocupan el pri-
mer plano en relacién al trabajo manual.

Consideraciones generales sobre los métodos de tmputacion

De lo expuesto surge que en términos generales no es
posible inclinarse sobre un procedimiento finico de aplica-
cién racional para cualquier industria.

Su eleccién depende exclusivamente de la modalidad
particular de esa industria o quizd més bien de cada estable-
cimiento y debe fundarse en razones téenico-econdmicas a
fin de que esos gastos sean adicionales al costo de los pro-
ductos en forma equitativa, evitando el recargo de unos en
beneficio de los demés.

En las pequefias industrias donde el factor humano pre-
domina, puede aconsejarse el reparto de los gastos en pro-
poreién a las horas de trabajo de los obreros y excepcional-
mente en funcién de los salarios.

En algunos casos en que los gastos son insignificantes en
relaeién a otros elementos directos del costo, puede también
efectuarse el reparto en proporeién al total de ellos. Este
procedimiento muy difundido por su simplicidad, estd casi
abandonado por los industriales de hoy, aunque conocemos
establecimientos de mucho importancia que aun lo practican
vy que es sin duda alguna uno de los factores negativos de
su prosperidad.

Si necesaria es, pues, la suplantacién de los procedi-
mientos empiricos de imputaeién de los elementos indirectos
del costo industrial, para tomarlos en 1a medida de lo posible
como elementos directos, también debemos insistir en no
establecer el preventivo con los promedios de gastos obte-
nidos en ejercicios anteriores.

No debemos tampoco olvidar la clasificacién de los gas-
tos comunes a toda la industria y propios de una sececién
determinada.
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