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de Jos¢ Gonzdlez Gale

Jubilaciones®
I
En los tiempos en que un rey podia decir — sin exage-
rar — ‘‘el Estado soy yo’’, los servidores y las finanzas del

Estado eran, también, los servidores y las finanzas del rey.

Si un servidor dejaba de ser persona grata, solia el
soberano retirarle definitivamente confinandole, de por vida,
en un castillo o en una fortaleza.

Pero, en cambio, el servidor fiel y adicto envejecido en
el cumplimiento de su deber, obtenia de su sefior la gracie
de una pensién que le permitia gozar descansadamente los
tltimos afios de su vida.

Tal es el origen de las llamadas jubilaciones.

Al irge desarrollando los estados modernos el nimero
de los servidores crecid considerablemente. Ya en tiempos de
Ia revolucién francesa se pensé que la pensidn graciable no
resolvia satisfactoriamente el problema. Y un ingenioso pan-
fletista anénimo pudo escribir en 1790: ‘‘Se han acordado
‘ pensiones a los histriones, a los cantantes, a los bailarines,
‘ a los danzarines, a los autores, a los poetas, a los musicos,
“a las doncellas, a los lacayos, a los gaceteros, a los semi-
‘ sabios, a los intrigantes, a las cortesanas, a los corre ve y
““ dile; se las ha concedido en calidad de retiro, en calidad de
‘¢ existente, en calidad de muerto, en calidad de padre, en
‘ calidad de madre, en calidad de viuda, en calidad de hijo;
“en fin, se las ha otorgado por los servicios presentes, por
‘¢ los servicios pasados, por los servicios futuros ¥, sobre todo

‘ por los servicios no prestados’’.
Cuando el famoso Necker quiso poner orden en las fi-

(1) Conferencia inaugural del curso de Matemadticas, II parte.
Aflo 1933.
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nanzas francesas, poco antes de la revolucién, tratd, también,
de sanear el capitulo de las pensiones. Pero sus proyectos —
que, por lo demés, tendian més bien a cortar abusos que a
dar bases sblidas a la institueiln —, no tuvieron sino un
conato de principio de ejecucidn.

La Asamblea Constituyente dictd, en agosto de 1790, una
ley que puede considerarse como fundamental en materid
de jubilaciones y pensiones porque fijaba ciertos principios
bésicos.

Quitaba, ante todo, a la jubilacién el cardcter de gracia
real, estableciendo, en el articulo primero de la ley, que:
‘“ Bl Estado debe recompensar los servicios prestados al cuer-
*¢ po social ecuando su importancia y su duracién merecen ese
‘‘ testimonio de reconocimiento’’. Y para preeisar ese con-
cepto establecia, luego, en el resto del articulado, y entre
otras disposiciones: a) una edad minima de retiro (50 afios) ;
b) un tiempo minimo de servicios (30 afios); ¢) un méiximo
de pensién (6.000 francos anuales), que debia graduarse de
acuerdo con el sueldo percibido durante los tGltimos afios de
servieio.

Faltaba, para completar el esquema de una Caja de Ju-
bilaciones tal como se la concibe hoy, establecer el derecho del
empleado a la jubilacién, exigiéndole, en cambio, un cierto
apcrte. ’ .

En efecto, las pensiones se otorgaban en reconocimiento
de servicios prestados 4 la Nacidn, pero debian ser acordadas
por la Asamblea, y, para concederlas, se tenia en cuenta la
{fortuna privada del agraciado. Sin contar con que el monto
global de fodas las pensiones pagadas cada afio no debia ex-
ceder, en ningdn ecaso, de diez millones.

Al misme tiempo que se votaba esta ley se revisaban
las pensiones concedidas con anterioridad... Pero el rumbo
que tomaron, en breve, los acontecimientos politicos hizo que
la cuestién de las peunsiones perdiese, de momento, todo
interés.

El advenimiento de Napoleén importé la reorganizacién
de todos los servicios del Estado. Bl problema de las pensio-
nes no podia ser puesto de lado, tanto més cuanto que — como
ha ocurrido siempre hasta la fecha — pronto los recursos
disponibles resultaron insuficientes.

Por éso el Consejo de Estado — no siniiéndose capaz de
llegar al fondo de la cuestibn — decreté el 1° de marzo de
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1811 que los futuros pensionados contribuyeran, en lo suce-
sivo, mediante un aporte del 2 % de su sueldo, a la formacién
de un fondo comiin cuya administracién se confiaba a la Caja
de Amortizacién, y del cual se obtendrian los recursos nece-
sarios para acordar pensiones a los afiliados, a sus viudas y
a sus huérfanos.

Asi quedd consagrada, en el campo del derecho, la obli-
gacién, por parte del empleado, de contribuir con su aporte
a la formacién de un fondo destinado a relevar al Estado de
la pesada carga que representan los llamados derechos pasivos.

No se llegd, pues, a tal resultado en virtud de razones de
equidad o de justicia, sino, sencillamente, por la necesidad de
aliviar las finanzas publicas.

Por ello, tampoco se curd nadie de establecer qué aportes
correspondian a tales o cuales derechos. No se trataba de resol-
ver con exactitud un problema de matemdticas financieras —
o de aritmética politica, como entonces se decia —, sino de
salir de un trance dificil; no se aparejaba la nave para una
larga travesia, bastaba con capear el temporal. Y se echaba,
para ello, mano de simpiés medidas de emergencia. Tal como
sigue haciéndose en 1933.

11

Pero, ante todo, ;qué es una Caja de Jubilaciones?

Es una institucién encargada de percibir de sus afiliados,
durante el tiempo en que éstos permanezecan en actividad, una
cierta cofizacidn — usualmente, un porcentaje dado de sus
sueldos o salarios —, contra la obligacién, por parte de la Caja,
de asegurarles, en un futuro més o menos préximo, determi-
nados beneficios: una jubilacién o pensién de vejez; una pen-
816n en caso de invalidez; un subsidio en caso de enfermedad;
un socorro o una pensién a sus viudas o a sus huérfanos. ..

La naturaleza de los beneficios puede, desde luego, va-
riar de un modo considerable, y, segiin sean mayores o me-
nores los beneficios acordados, serd —— o deberd ser —, tam-
bién, mayor o menor la cofizacién a pagar.

Para calcular esta cotizacién — parte de la eual puede
estar a cargo del empleador, del Estado o de otra entidad
cualquiera — es, pues, necesaric poder prever, con suficiente
aproximacién, cémo se irdn desarrollando, en el futuro, los
fenémenos susceptibles de influir econdmicamente en la bue-
na marcha de la Caja: la mortalidad; la invalidez; la enfer-
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medad ; las separaciones prematuras — secesignes —, volunta-
rias o forzosas, de los afiliados; la édad de retiro; la escala
de sueldos; la composicién de la familia; el tipo de interés del
dinero, ¥, en fin, todo ko que contribuya a aumentar o dismi-
nuir las entradas o salidas de la Caja. ‘

El problema, como se ve, es complejo y muchos de los
factores que en él intervienen tienen un cierto caricter subje-
tivo que los hace de muy dificil apreciacién, atn hoy que,
gracias a los adelantos de la estadistica, poseemos instrumentos
de anilisis de una delicadeza extraordinaria.

Este afio, en el curso de matemaéticas, y el afio préd-
ximo en el de estadistica, tendrin ustedes ocasién de fami-
liarizarse con dichos instrumentos. Por ahora sblo aspiro a
dar una idea esquemética, pero lo bastante precisa, del fun-
cionamiento de una Caja de Jubilaciones. Me limitaré, para
ello, a estudiar como puede llegar a calcularse el costo de
una pensién de vejez. Establecido éste, el procedimiento para
llegar a la determinaciéon del costo de los demdis beneficios
no presentard ya mayores dificultades de cardcter Udgico:
haran falta nuevas estadisticas, los calculos materiales se
complicarAn en mayor o menor grado, pero lo esencial del
proceso quedard -— asi lo espero — suficientemente aclarado.
Y quedari patente, también, la necesidad — que aun hoy
niegan muchas personas cultas e inteligentes — de equiltbray
los wvalores actuales de los futuros ingresos y egresos de
la Coja.

III

- Empezaré por recordar algunos principios elementales
de mateméaticas finacieras.

Un peso colocado durante n afios a intereses compuestos
a la tasa del ¢ por uno, se transforma en

(141
Este monfo de un peso, a una cierta tasa y al cabo de

cierto tiempo, es lo que se llama factor de capitalizacién.

Reciprocamente, un peso pagadero deniro de n afios y
descontado — descuento compuesto — a la tasa ¢ por uno
anual, sélo vale hoy

1

—_— =] iy ™ = yn
REETI
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Y este valor actual de un peso es lo que se llama factor
de descuento.

Ambos factores — el de capitalizacién y el de descuento
— nos permiten transformar rapidamente una suma paga-
dera en un momento dado, en otra suma equivalente pagadera
en otra época distinta.

Vale decir que, si un empleado sufre durante n afios un
descuento sobre su sueldo — que supondremos constante — el
valor actual de los futuros descuentos, en €l instante de iniciar
dicho empleado su vida activa, serd, suponiendo que el des-
cuento anual sea de %k pesos y que la Caja lo reciba a fin de
cada-afio:

kv 4 kv? +kv3—f—...—l—kv"=kam

es decir, una renta cierta vencida de k pesos y pagadera du-
rante n afios.

Iv

Pero el problema no es tan sencillo. Ese empleado no
estd sequro de vivir n afios mas: estd, como todo ser viviente,
sometido a las leyes de la mortalidad; sabe a punto fijo que
ha de morir, pero ignora en absoluto cuindo ocurrird éso.

Mas si no puede precisarse el momento en que él perso-
nalmente morird, se puede, en cambio, predecir sin grave
error cuantas personas de entre un grupo inicial, suficiente-
mente numeroso, irdn muriendo aho tras-afio.

La experiencia pasada -— sometida a una continua e
inteligente vigilaneia — nos permite afirmarlo asi, El cuadro
que, entre otros datos — que no hacen al caso por ahora —,

nos da la forma en que tal grupo inicial se va desgranando
paulatinamente, de afio en afio, constituye lo que se llama
una tabla de mortalidad.

Asi, la tabla H™, del Instituto de los Actuarios de Lon-
dres — una de las tantas tablas que podiamos haber tomado
ecomo ejemplo — nos dice que, de un grupo inicial de 127.283
recién nacidos, quedan en vida:

100.000 al cumplir los 10 afios
93.044 al ecumplir los 25 afios
92.386 al cumplir los 26 afios
91.722 al cumplir los 27 afios
91.049 al cumplir los 28 afios
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4 al cumplir los 100 afios
1 al cumplir los 101 afios
0 al cumplir log 102 afios

Luego, el calculo del valor actual de los futuros des-
cuentos del empleado a que antes nos referimos necesita una
correccidn.

De cada 93.044 personas que cumplen los 25 afios de
edad, sélo 92.386; 91.722; 91.049;... 66.566;... 4; 1; 0,
llegan a cumplir, respéctivamente, los 26, 27, 28,... 55,...
100, 101, 102 afios.

Por lo tanto, si un hombre ingresa como afiliado a una
Caja de Jubilaciones a la edad de 25 afios, por cada 93.044
afiliados que ingresen-con él a la misma edad, sélo 92.386 vi-
viran a fines del primer afio; 91.722 a fines del segundo, ¥y
asi sucesivamente.

Es decir que, al calcular el valor actual de los futuros
aportes a la Caja, habrd que tomar en cuenta que el nimero
de contribuyentes va disminuyendo de afio en aflo.

Si, tomando un caso general, llamamos = a la edad de
afiliacién a la Caja; y representamos por b, el nfimero de
personas que — segin la tabla de mortalidad — llegan a
cumplir la edad =z, serdn, respectivamente,

lx+1; lx+2; s lx-i-'n

el niimero de personas que cumplen la edad

z2+1;z24+2;...c+n

Luego, teniendo en cuenta la hipdtesis hecha anterior-
mente de que los aportes a la Caja sélo se hacen a fin de
afio, el wvalor actual de los fufuros descuentos a cargo de
los 1, empleados que ingresan juntos a la edad =z, serd

Rlar1v+4-Rlerz v2 -+ Rlipsv® .. 0+ Rl v

Y el valor actual de los descuentos futuros de cada uno
de los I, ingresantes a la Caja, serd, a todas luces, el cocien-
te de dividir por I, la suma anterior.

klx.H'U + klx+2 v? + PPN + kl,ﬂ.n "
- L

'

1
Es el valor actual de lo que se llama una renta vitalicia
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vencida temporarie por n afios para una persona de x afios
de edad y de un valor de % pesos.

Pero no terminan aqui las complicaciones. Hemos supues-
to que los descuentos sufridos por el empleado — y por lo
tanto los sueldos ganados — eran constantes durante toda su
vida activa. Casi nuneca sucede tal cosa. Lio normal es que los
sueldos crezean — con mayor o menor velocidad — en el
transcurso del tiempo.

Es decir, que la cantidad %k, que hemos supuesto cons-
tante, serd variable y tomard una serie de valores

TSy TSy; TS5 «vv TSy
en los que r es €l tanto por uno constante de descuento, y

Sy S5 S3 «ee S

el sueldo ganado durante el 1° 2°... n® afio.
Una de las mayores dificultades — no mecdnicas sino
légicas — de esta clase de cidlculos es establecer una escala

de sueldos que contemple las mil contingencias posibles en
un futuro relativamente largo.

Reemplazando, ahora, la % constante por el produe-
to rs, variable con el tiempo (f = 1, 2, 3,... =), nos queda
— poniendo r en factor comiin —

tlsilpivt s b+l v’ + oot sabepn o]
L

t=mn

r
= Z st eyt Ut
L.
t=1

v

Del mismo modo que hemos caleculado el valor actual de
los aportes futuros podemos calcular el valor actual de la ju-
bilacidn. ;

Esta es una renta vencida pagadera a partir de la edad
z ++ n y por un importe anual de — digamos — J pesvs.

Un razonamiento anilogo al que hicimos para ecalcular
el valor de los futuros aportes nos lleva — para el valor actual
de la jubilacién -—— a la expresién:

T etnpr vt - Ly v7t2 40001

L. o
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0

i

t
=_]_ lx+n+tvn+t
[
1

i

El limite superior de ¢ mo seri, naturalmente, infinito.
La suma se cortard en cuanto llegue a una edad para la cual
el ntimero de sobrevivientes sea cero en la tabla adoptada.. En
la tabla H™, — tomada como ejemplo — a los 102 afios.

Ya dijimos que el problema era susceptible de mayores
complicaciones — segiin los factores que tomaramos en cuen-
ta -— pero, como por ahora sélo nos interesa trazar las lineas
generales de la cuestién, y como — también lo dijimos antes —
las nuevas complicaciones que fuéramos introduciendo no re-
presentarian sino meras dificultades de céleulo, de orden pu-
ramente material, que no nos interesan por el momento, las
dejaremos de lado.

Supuesto, pues, que no haya més beneficio que-la jubila-
cidén pura y simple, que no haya tampoco separaciones prema-
turas de la Caja (secesiomes), y, en fin, que todos los datos
del problema hayan sido tomados en cuenta, sélo nos falta ya
igualar los valores actuales de los aportes y de los beneficios
futuros. De la ecuacién asi formada podremos deducir el valor
de J — si suponemos fijada de antemano la tasa r del des-

cuento sobre los sueldos —, o viceversa, determinar el valor
de r, si lo que se ha establecido previamente es el monto J, de
1a jubilacién. .

I

o]

t—=n t
T J
1. E St Lot o U = - Letnye U7
L. l.
t=1

1

-
i

VI

La ecuacién que acabamos de establecer sélo toma en
cuenta uno de los aspectos de la cuestién. Pero es evidente
que — disponiendo de las estadisticas necesarias y mediante
procedimientos anilogos a los que acabamos de emplear —
podriamos hacerla tan completa como quisiéramos.

Por lo demds — aun después de haberla completado — su
1utilidad eomo instrumento de trabajo seria muy relativa, por-
que, para resolver los problemas de esta indole, se recurre a
métodos especiales que simplifican la labor y permiten llegar
a conclusiones mis generales, '
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Se me preguntard, entonces, para qué la he planteado.

Porque — aun siendo incompleta y susceptible de am-
pliaciones y modificaciones — pone admirablemente de mani-
fiesto un hecho que las gentes — las gentes cultas y responsa-
bles — se empefian en no ver: en no querer ver. Que el
problema de las jubilaciones es, esencialmente, un problema
de mateméticas financieras. Mejor dicho, de mateméiticas ac-
tuariales, pues en él intervienen factores como la mortalidad
v la invalidez que ofrecen cierto margen de imprecisién.

Como problema de mateméaticas, su solucién depende de
una ecuacién o de un sistema de ecuaciones. Y esa solucibén
estd expresada en cifras que representan dimero. Se trata, en
suma, de equilibrar las entradas y salidas de la Caja. Pero
no las entradas y salidas representadas por el mecanismo
diario de pagos y cobranzas: no. Hay que equilibrar el valor
actual de todo el movimiento de fondos futuro, en tanto de-
ban subsistir, segiin las previsiones mejor fundadas, los dere-
chos ¥ las obligaciones de la Caja.

Por no quererlo reconocer asi las personas que tienen
obligacién de estar bien informadas al respecto — las que
hacen las leyes —, es por lo que se ha sacado de su campo
natural el problema llevandolo a terrenos completamente ex-
trafios, y origindndose un lamentable confusionismo.

Y se ha echado mano de toda clase de argumentos, méis
o menos bien presentados, pero que nada tienen que ver con
el fondo de la cuestién. Se ha hablado, asi, del derecho del
bombre a descansar después de tantos afios de labor; de la
evolucion del concepto de salario después del tratado de Ver-
salles; de la necesidad de ser opttmistas; de los derechos irre-
vocablemente adquiridos; de la obligacién en que estd el Es-
tado de welar por sus servidores... Pero nadie ha dicho
— que yo sepa — de dénde pueden sacarse los fondos para
cubrir las fallas de una ley de jubilaciones mal financiada.

Y se ha callado, prudentemente, que el Estado — ese
Estado que debe recompensar con munificencia a sus ser-
vidores — no tiene para ello mis recursos que los que le
proporcionan los tmpuestos que pagan todos los habitantes
de la Nacién: los servidores del Estado, y los que no han
tenido nunca la dicha de servirle, ni tendrin, por lo tanto,
derecho jamas a ser recompensados,
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