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de Esteban Balay

La eliminacién del lucro comso objetive fundamental
del cooperativismo

SUMARIO.— 1. El provecho del empresario capitalista, — 2. La

teoria marxzista de la plusvaelia. — 3. El excedente cooperativo,
Factores y causas del mismo. — }. Antecedentes y fundamen-
tos del principio cooperativo. — 5. La teoria y la prdctica de

este principio. — 6. Destino individual y colectivo del excedente.

Antes de entrar a estudiar las causas y factores que de-
terminan la constitucién del excedente, en los organismos co-
operativos de consumo, como asi también su naturaleza y
derecho sobre el mismo, conviene estudiar el concepto pro-
vecho considerado ecomo un rédito perteneciente al empresario
dentro de la doctrina de la economia politica clésica y el con-
cepto plusvalie que significa trabajo no pagado al trabajador,
seglin la teoria marxista.

1. — EL PROVECHO DEL EMPRESARIO CAPITALISTA

La funcién del empresario (entendiendo en este término
tanto al individuo, industrial o comereiante, que interviene
personalmente en todos los actos de su negocio, como a la mas
grande empresa administrada por un directorio euyos miem-
bros si bien socios capitalistas tienen por su gestién directiva
una remuneracién, privilegio o participacién extraordinaria
que equivale a lo mismo) consiste en combinar los diversos
factores de produccién y de distribueién con el fin de obtener
el mayor beneficio y aumentar por consecuencia su riqueza. ‘

Sin duda alguna, bajo el actual régimen de propiedad
ilimitada, los actos de los empresarios tendientes a aquel fin
luerativo, son perfectamente licitos, esto es, legales. Pero eco-
némicamente, o mejor dicho, del punto de vista de la econo-
mia social, son perfectamente injustos, es decir, antihumanos
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cuando el beneficio obtenido sobrepasa toda equitativa re-
muneracién a sus esfuerzos personales y a los riesgos e inte-
reses de su capital.

El empresario, para poner en movimiento los factores
productivos, debe remunerarlos. No es este el lugar para de-
batir si remunera bien o mal el trabajo o si adquiere la ma-
teria prima a preecios irrisorios o exorbitantes, o si el capital
gue toma prestado lo obtiene a bajo o alto interés. Sélo nos
basta saber que la suma de sus inversiones por adquisicion
de mercaderias — materias primas o articulos ya elabora-
dos —; por salarios; por gastos de administracién en gene-
ral; por intereses al capital; por amortizacién de maquinarias
o instalaciones, ete., representa el gasto total que ha deman-
dado el desarrollo de su empresa, o dicho en otros términos,
el costo total de produccion.

También nos basta saber que es el empresario quien
recoge el producido proveniente de la comercializacién de los
objetos de consumo que hubo volcado en el mercado a un
precio de vente (por mayor o por menor, no interesa) muy
superior, casi siempre, al costo.

De su gestién, en un periodo dado, resulta una diferen-
cia entre el gasto total y el producido bruto total que puede
representar, dicho en términos comunes en el comercio, una
ganancia liquida si el producido fué mayor que el gasto o
una pérdida en el caso inverso.

Nos interesa el primer caso, es decir, cuando el empre-
sario ha obtenido una ganancia, beneficio, utilidad, o como
hemos expresado téenicamente: un provecho, proveniente —
repetimos — de la diferencia total entre el costo de produe-
¢ién y el precio de venta de los productos comerciados,

La economia politica clasica considera que ese provecho
constituye la parte del rédito que le corresponde al empresa-
rio y al cual ‘‘se le puede considerar como un rédito mixto
del eapital y' trabajo perteneciente al empresario como retri-
bucién del propio capital, del propio trabajo y del riesgo
relativo a la marcha de los negocios’. () Bajo este concepto,
estimase en general, que el provecho se forma de la parte que
cortesponde al interés y al riesgo del capital empleado en la

(1) Sranrey Jevons. Economia politica. Parte III, cap. XI,
parr, 58.
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empresa y de la retribucién o salario de direccion del em-
presario.

Segiin un tratadista de la economia politica, el provecho
es un sobrerrédito obtenido por el comerciante o productor,
““mediante un talento especial para los negocios o mediante
la mejor organizacién de las haciendas’’ y que tiene semejan-
za con la renta, deduciéndose de esta premisa, la llamada
teoria de las gamancias, de Walker. Filndase esta teoria en
que los empresarios mas capaces logrardn un costo de pro-
duccién menor, o en otro sentido, producirin més- cantidad
de objetos sin que el costo total sea mayor al de los que pro-
ducen menos, de donde les resulta un costo unitario menor;
los méis capaces venderin sus productos a un precio igual al
de los menos capaces: luego, la diferencia entre sus respee-
tivos costos, constituye para el empresario capaz, un sobre-
rédito, una ganancia, esto es, un provecho, (2

Es evidente, sin embargo, que desde el punto de vista de
la economia cooperativa, ese sobrerrédito es el resultado del
encarecimiento social de la satisfaceién de las necesidades.
Esa ganancia que acumula el empresario a’ su capltal pro-
viene del consumidor.

Pero para Jevons, como hemos visto, representa el sala-
rio de direccidn, €l cunal, segiin la economia clisica, pertenece
al empresario puesto gque éste, al combinar inteligentemente
los factores de la produceién y de la distribueién, acumula
— ya sabemos que & costa del consumidor — un beneficio o ga-
nancia que, socialmente, humanamente, no le corresponde.

Bérea expresa que el ‘‘provecho, ganancia o utilidad li-
quida, es todo lo que excede del costo de produccidn, si se
trata de las industrias agraria, manufacturera, extractiva y
de los transportes; es la diferencia entre el costo de la mer-
caderia y el precio de venta, si se trata de la industria co-
mereial’’, )

Gide, el gran doctrinario del sistema cooperativo, entien-
de que ‘‘la palabra provecho, en su acepcién econdmica, de-
signa el rendimiento neto que el patrén o el empresario retira
de la empresa que é1 dirige, después de haber pagado todos

(2) MAFE0 PANTALEONL Principios de Economia Pura. Trad.
Gondra, p. -368. : :
(3) DoMiNeo BOREA. Tratado de Cooperacion, p. 14.
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los gastos, salarios, renta al propietario ‘‘foncier’” y el inte-
rés al capital”’.

La. doctrina econémica de la cooperacién plantea en el
campo cientifico, en el de la verdad pura, €l gran problema:
i pertenece absolutamente al empresario industrial o comereial
ese rendimiento neto — como llama Gide al provecho — o a
los consumidores?

En los hechos, los organismos cooperativos practican el
principio esencial del sistema restituyendo el exceso o dife-
rencia de que habla Bérea, a los consumidores.

Refiriéndose a'las gananecias, Justo ®) considera que cuan-
do éstas exceden, después de haber cubierto el interés y. el ries-
go del capital, los gastos generales de administracién, el sa-
lario del mismo empresario fijado con toda amplitud, ‘‘pro-
vienen de su avidez en la explotacidn del trabajo humano y
también de su propio trabajo realmente produectivo, de su ca-
pacidad creadora en el campo de la téenica y la economia.”’
A través de estas palabras nétase la inspiracién marxista en
cuanto al trabajo del asalariado y la sinceridad en el recono-
cimiento de las aptitudes del empresario. Empero, ¢l consumi-
dor gueda en-olvido.

Es un hecho al aleance de la observacién comin, que en
las grandes empresas téenico-econdmicas actuales, — constitui-
das por accionistas circunstanciales que especulan en las bolsas
con sus valores accionarios llevindolos hacia aquellas empresas
que los sugestiona con resultados més lucrativos — la persona-
lidad del empresario inteligente, activo, vigilante, creador, es
una figura, si bien simpética por su dinamismo, eada vez méis
rara. Ser miembro de un cuerpo directivo es para muchos el
reconocimiento de su riqueza; para los menos el de su habili-
dad o inteligencia y para otros un honor; pero, salvo excep-
ciones, no significa que en sus personas se refinan aquellas
condiciones que caracterizan al empresario, capitin de indus-
tria, en que hacen hicapié o en que reposan sus premisas los
teorizadores de la economia clésica.

El perfeccionamiento técnico econdmico; la eficacia cada
vez mayor de los elementos mecinicos como también la efi-
ciencia de los humanos; en una palabra, la reduceién del costo
de producecidn, no podria decirse que pertencce o que es obra

(4) CHARLES GIDE. L’Ecole de Nimes, p- 143.
(5) Juan B. Jusro. Teoria y Prdctica de la Historia, p. 276.
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de los empresarios exclusivamente. Los sabios, los inventores,
ingenieros, contadores, empleados y obreros, — trabajadores
todos ellos — son los que contribuyen, en la medida que la
funcion social les permite, a la obtencion del mejor resultade
productivo sin beneficiarse mayormente en el ecampo del con-
gUmo.

Pere, a su vez, el perfeceionamiento de la téenica vende-
dora permite una especulacién més habil sobre las necesidades
del consumo. Lia cooperacién rechaza esta téenica en cuanto
tienda a luecrar. .

‘“No puede un estanciero— dice Justo— pretender que
los cien mil pesos que saca al afio de su estancia son la recom-
pensa de su-trabajo si otra estancia, dirigida por un mayor-
domo a sueldo de 500 a 1.000 pesos mensuales, da a sus pro-
pletarios las mismas o mayores ganancias que aquella. Y hay
que denuneiar como una torpe mistificacién, el papel directivo
de ciertos hombres de negocios euyos nombres aparecen en los
consejos administrativos de infinitas y variadas empresas. Un
diario de Nueva York-— agrega como dato comprobatorio —
presentaba recientemente a]l pablico un prodigioso personaje
director de 100 sociedades anénimas; dos que participaban en
las ganancias de 70 empresas en su caricter de directores y
diez y nueve bastante habiles para figurar en el directorio de
30 a 65 sociedades.’’®

La cooperacién — nuevo sistema que pugna por eliminar
el lucro, causa genética de las miserias materiales y morales
que afligen al mundo — proclama, doctrinaria y practicamen-
te, que el empresario industrial o comerciante no tiene, huma-
namente, derecho econdémico ni social alguno que justifique
la acumulacién de riqueza a expensas del consumidor.

La supresién dex provecho no traerd — como algunos adu-
cen fundandose en el principio hedénico — la supresién de las
actividades econdémicas puesto que estas responden a las inelu-
dibles necesidades de todo género que siente el hombre. Mas
aun; los hechos econdmicos actuales evidencian el estado -
orginico del régimen imperante; las rivalidades econdémicas
de los pueblos, la guerra aduanera que entre ellos se entabla,
el artificioso fomento de faenas agricolas y ganaderas en pai-
ses secularmente incapaces por razones geograficas, la defensa
de industrias mediante proteccionismos que benefician a los

(6) Juax B. Jusro. Op. cit.,, p. 378,
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empresarios y perjudican en definitiva a los consumidores; en
fin, Ia absurda y jactanciosa méxima de bastarse a si mismo
que algunos pueblos en su politica de aislamiento econémico
se esfuerzan en practicar, es obra del espiritu de lucro.

2. — LA TEORfA MARXISTA DE LA PLUSVALIA

Casi todos los economistas han orientado sus investiga-
ciones hacia el campo de la produccién, desde cuyo 4angulo
miraron los deméis fenémenos econdmicos y sociales. Hs asi
como construyeron y propagaron las doctrinas dominantes en
la actualidad y, sin embargo, gobernantes y expertos no en-
cuentran en ellas, ante el pavoroso problema de reordenamien-
to econdmico que exige la hora contemporanea, €l nexo regu-
lador de los hechos.

Marx no escapd al espejismo eientifico, en boga en su
tiempo, que considerd. al factor produceién como al més im-
. portante de todos los aspectos activos de la economia.

El movimiento productor de la humanidad no es més que
una consecuencia de las exigencias naturales del organismo
del hombre y de su condieién de ente sociable. Se produce para
subvenir a las necesidades de todo orden.

Es desde el punto de vista de la produccion que Marx ha
teorizado sobre el valor y como consecuencia necesaria sobre
la plusvalia. De esta ltima hemos de exponer brevemente sus
lineas generales a fin de cumplir el objeto de este capitulo.

Ante todo, debemos sefialar que la doetrina de la plus-
valia pretende demostrar cientificamente que la acumulacién
de grandes capitales deriva de la explotacién de los trabaja-
dores, tarea que, seglin un critico(™ del marxismo no era ne-
cesaria para probar que el beneficio del capitalista se origina
en esa explotacién dado que la simple observacién de los he-
chos asi lo demuestra. Sin embargo, pese a la autoridad de la
critica formulada, es necesario el analisis para tener el con-
vencimiento de s1 efectivamente el beneficio de los capitalistas
es debido a la explotacién de los trabajadores o a la especula-
cién que ejercen sobre las necesidades de los consumidores.

‘‘Mediante su teoria de la plusvalia ha intentado dar Marx
— dice Tugan-Baranowsky — una explicacibén teérica del hecho
del beneficio del capitalista.’”(®

(7) TucAnN-BaraNOowsKY. Los fundamentos tedricos del mar-
zismo. Trad. R. Carande Thovar. Madrid, 1915.
(8) Idem, idem, p. 210.
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En efecto, para Marx, el provecho de los capitalistas re-
sulta de la apropiacién del trabajo no pagado a los obreros
ocupados en la produceién; de aqui que afirme ‘““que el .au-
mento del valor que transforma el dinerc en capital no pro-
viene del dinero’’.®

Al demostrar su tesis entiende que ‘el dinero desempefia
la simple funecién de intermediario en las operaciones de com-
pra y pago—cosa que ya Platon afirmaba al establecer las
bases econémicas de su republica ideal —y que para aumentar
el capital o para que haya mutacién de valor, es necesario que
la mercancia comprada sea ‘‘vendida después a mas alto
precio’’. Pero ese aumento o ‘‘tal mutacién no se efectia ni
en la compra, ni en la reventa: en estos dos actos sélo hay, a
nuestro entender, — agrega Marx —un cambio de valores
equivalentes,””(0

Es evidente, pues, que en la concepcién marxista, el consu-
midor — factor econdmico esencial sin el que es imposible la
materializacién del concepto abstracto de valor —mno desem-
peila ninguna funcién ni es un elemento contributivo de la
formacién del beneficio del capitalista. Y, sin embargo, es un
hecho innegable que los empresarios o comerciantes aun retri-
buyendo a su personal con salarios suficientes para compensar
la fuerza de trabajo que el mismo produce, obtiene beneficios
que no derivan exclusivamente — aun aceptando la teoria de
la plusvalia — de esa fuerza de trabajo.

i Cémo y cuindo se origina ese aumento de capital?

Marx encuentra ‘‘sélo una hipétesis posible’’; segin él,
proviene de la potencia o fuerza de trabajo aplicada en una
mercancia ‘“después de su compra y antes de su revenia’’, es
decir, durante su transformacién en un nuevo producto, v. g.:
aplicar o usar trabajo en una cantidad cualquiera de algoddn,
después de comprado para transformarlo en hilo, antes de co-
locar este nuevo producto en ¢l mercado consumidor.

Ahora bien; es sabido que el empresario combina una
materia o mercancia cualquiera, adquirida para fabricar un
articulo determinado, con la fuerza de trabajo adquirida igual-
mente al efecto. De la combinacién de ambos factores de pro-
duceién, el empresario trata de obtener un beneficio, gananecia
o provecho, o como dice Marx, procura ‘‘que el valor de la

(9) Carros Marx. El Capital, Cap. VI.
(10) Carros Marx. Op. cit., Cap. VI
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mercancia exceda al valor de las mercancias invertidas en
producirla, es decir, al valor de los medios de produccion y
de la fuerza de trabajo en cuya compra empleé su dinero.
Quiere producir, no sélo una cosa Ttil, sino un valor que re-
présenite para él una plusvalie.”’@D

Para demostrar c¢émo se erea plusvalia, Marx presenta un
ejemplo que para la mas clara comprensién de su tesis, ex-
presaremos en la forma sencilla y sintética siguiente: Un fa-
bricante adquiere 5 kgs. de algodén por $ 13, y para transfor-
marlo en 5 kgs. de hilo, paga a un operario, por seis horas de
trabajo, $ 4; sufriendo al mismo tiempo en sus instrumentos
de fabricacién un desgaste apreciado en $ 3. Obtiene entonces,
5 kgs. de hilo de algodén, a un costo total de $ 20. ‘“En re-
sumen — concluye Marx — el valor del capital adelantado es
igual al valor del producto; luego, el capital no ha procreado,
no ha engendrado plusvalia y por tanto, el dinero no se ha
transformado en capital.”’

" Para sentar esta premisa, Marx presupone que el empre-
sario vende en el mercado los 5 kgs. de hilo fabricados, al
precio de $ 4 cada uno, con lo que recupera su costo, es decir,
$ 20, sin aumentar capital; luego, el empresario no gana ni
pierde. '

Sin embargo, no es esta.la Qinica hipétesis que puede plan-
tearse: supongamos que el empresario venda los 5 kgs. de hilo
a $ 450 cada uno; obtendrid un beneficio total de $ 2.50.
4 Quién ha originado ese aumento de capital: el empresario que
se lo apropia, el trabajador que reclama por lo menos una

" participacién o el consumidor que nada dice?

_ Admitimas otra hipétesis: que el empresario venda esos
hilados a un precio menor que el costo; en este caso sufriria
una pérdida, diminucién de capital o si se prefiere, destrue-
cién de rigueza social. Bs l6gico, dentro del régimen actual,
que el capitalista se apropie los beneficios y soporte las pér-
didas. Pero dentro de un orden econdémico en que el lucro
estuviese excluido, necesariamente tanto el aumento de riqueza
como su diminueién, serian fendémenos sociales, generales, es
decir, sélo en forma indirecta afectaria a los individuos y por
consiguiente las variaciones econémicas no tendrian caracteres
agudos que se traducen en crisis de holgura y crisis de
estrechez.

(11) Carros Marx. Op. cit.,, Cap. VIL
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Ahora bien; veamos el caso por el cual Marx demuestra
su hipétesis. Si el obrero que trabajaba seis horas por cuatro
pesos, vende su fuerza de trabajo de doce horas por igual
precio, para Marx es evidente que producird el doble.

El empresario tendrd en este segundo caso, el costo si-
guiente: por 10 kgs. de algoddén, $ 26; por 12 horas de tra-
bajo, $ 4; por desgaste de maquinaria, $ 6, lo que hace un
total de $ 36.

A los 10 kgs. de hilo de algodén producidos, Marx le con-
cede un valor unitario de $ 4 el kg, De aqui que diga que ‘‘los
36 pesos anticipados, se han convertido en $ 40, creiAndose asi
una plusvalia de $ 4, lo que quiere decir que el dinero se ha
convertido en capital’’,

El empresario capitalista — dice Marx — ‘‘vende los hila-
dos a $ 4 el kg., ni un céntimo més de su valor, y sin embargo,
saca de la circulacién 4 pesos méas de lo que habia lanzado
a aquella. Tal transformacién de su dinero en capital, tiene
lugar dentro y fuera del campo de la circulacién, desempefian-
do ésta el papel de intermediaria. La fuerza de trabajo se
vende en el mercado para ser explotada fuera del mercado,
en el dominio de la produccién donde origina la plusvalia’’.
Y agrega: ‘“No es otra cosa, pues, la produccién de plusvalia
que la produccién del valor llevada més alld de cierto limite.
Cuando la accién del trabajo dura sblo hasta que el valor de
la fuerza de trabajo pagada por el capital, es reemplazada por
un valor equivalente, hay simple produccién de valor, pero
cuando pasa de este limite, la produceién de plusvalia
existe.’’(12)

Ciertamente, en este segundo caso, el empresario obtiene
un beneficio. Pero, repetimos, ;quién origina ese beneficio o
aumento de capital: el trabajador en el dominio de la pro-
duceién 6 el consumidor en el dominio de la cireulacién?

El valor, concepto abstracto insoluble, sélo tiene expre-
sién real en el costo de produccién y en el precio de consumo.
Asi lo han reconocido la mayoria de 1os economistas y es evi-
dente que otra forma, hasta hoy al menos, no se ha revelado.
“‘La contradiceién interna del coneepto marxista del valor estd
por lo tanto — dice Tugan Baranowsky —en lo siguiente: el
valor es, seglin Marx, trabajo objetivado; pero como Marx
expresamente reconoce, el precio no coincide eon el valor del

(12) Carros MaRX. Op. cit.,, Cap. VII.
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trabajo; ahora bien, el trabajo, si no en el precio, en nada
puede objetivarse. Por consiguiente, el valor no es trabajo
objetivado.’*(13)

Linego, podria argiiirse con el mismo Marx, que la explo-
tacion que ejerce el empresario productor o comerciante se
opera en el campo de la circulacién, esto es, en el del consumo,
donde al elevar el costo de vida del trabajador hace posible,
a expensas de la satisfaccién de las necesidades de éste, la
realizacién de sus ganancias o beneficios.

El estado de insuficiencia econdémica del trabajador se
refleja entonces — cual espejismo engafioso — en el salario. El
afan de luero, la lucha del empresario por obtener beneficios
extraordinarios, hace que el costo de los elementos inmediatos
de subsisteneia del trabajador sea superior al nivel de vida que
puede soportar con el salario que recibe; aparece, entonces, el
salario como insuficiente; atribuirlo a ello es, repetimos, un
espejismo de la verdadera causa, es hallar una solucién muy
simple. ,

El cooperativismo tiende a resolver, con un exacto sentido
de justicia soeial, problema tan fundamental de la economia;
no admite la explotacién del trabajador, puesto que en sus
organismos retribuye equitativamente sus servicios y al elimi-
nar el lucro o beneficio capitalista, desecha al mismo tiempo
la teoria marxista de la plusvalia y rechaza la doctrina del
provecho de la economia clisica. lia acumulacién individual
de riquezas a costa del trabajador o del consumidor, es, dentro
del cooperativismo, una inmoralidad.

3. — EL EXCEDENTE COOPERATIVO. — F'ACTORES Y CAUSAS

Gide enseha gue pertenece a la esencia de la asociacién
cooperativa, a diferencia de la sociedad capitalista, ¢ preocu-
parse de las necesidades a satisfacer y no de las ganancias a
percibir. Hay en este simple cambio de ideas, toda una revo-
lueién.””d

Efectivamente; los organismos cooperativos instituidos
con el fin de practicar los elevados principios econémico-mo-
rales del sistema, atienden a la satisfaceién de las necesidades
de sus asociados sin especular con las mismas, es deeir, sin

(13) TucAN-BAraNOWwSKY. Op. cit.,, p. 153.
(14) <CHarres GE. Las doce virtudes de la cooperacidn, capi-
tulo XI.
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pretender acumular capitales a costa del consumidor. De aqui
que estos organismos procuren establecer consecutivamente el
precio justo de las mercaderias que distribuyen. Si al finalizar
un periodo de tiempo determinado resulta que las entradas
totales provenientes del precio pagado por los consumidores,
son mayores que las salidas en concepto de inversiones y gas-
tos, la diferencia — que, como hemos visto, lldmase ganancia o
provecho en las empresas capitalistas —en el cooperativismo
denominase excedente y como la formacion de éste ha sido po-
sible por las infinitas particulas pagadas de més por los con-
sumidores en cada una de sus adquisiciones, se les restituye
en proporeidn a éstas. Fijase asi el justo precio.

Si fuese materialmente factible establecer ‘‘a priori’” con
toda exactitud el justo precio de las cosas objeto de consumo
que distribuyen los organismos cooperativos, sin duda que
éstos no tendrian excedente alguno que restituir, puesto que
el total cobrado a los consumidores seria igual al total inver-
tido en la produccién o adquisicién de las mercaderias, en los
salarios pagados al personal, en los gastos de administracién
general, fondos de reserva, de amortizacién, ete.

Sélo, pues, en forma aproximada puede establecerse el
precio de distribucién teniéndose en cuenta para ello, el costo
de producecién o de adquisicién, mas los porcentajes corres-
pondientes a las mermas, a los gastos administrativos y a los
fondos de reservas legales y facultativas, ademas de los gastos
directos de manipuleo y transporte que incidan en algunas
mercaderias especiales.

Terminado un periodo econdémico y formulado el corres-
pondiente balance general, recién se estd en condiciones de
conocer el monto del excedente —si lo hubiere —y proceder
a su restitueidn fijindose entonces el justo precio. RO

Vanagloriarse al fin de un ejercicio, como hacen. ciertos
dirigentes de cooperativas de consumo, por haber resultado-un
gran excedente, es una infantilidad en los neéfitos y una pi-
cardia en los que pretenden ser habiles. Pero casi siempre
acusa ignorancia o abandono en las autoridades directivas res-
pecto a la variacién de los precios o falta de organizacién
adecuada para la determinacién consecutiva del precio de dis-
tribucién més aproximado al justo precio.

Segtn el grado de ordenamiento econémico de los orga-
nismos cooperativos, agregado al sentimiento de responsabili-
dad del personal y al de honestidad administrativa de sus di-
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rigentes, el precio de distribucién serd beneficioso para los
consumidores asociados. Las instituciones cocoperativas actua-
les, enquistadas como estin, dentro de un régimen hibrido de
competencia pasiva y de trustificacién, deben tener una orga-
nizacién administrativa que permita la mayor productividad
de todos los factores concurrentes a su desenvolvimiento. Es
un craso error inoccular en ellas el espiritu y proecedimientos
propios de los organismos comerciales, puesto que sus fines
son absolutamente antagénicos. Sus medios, pues, deben dife-
rir; la direccién inteligente, honesta y activa debe basarse en
la buena doctrina ccoperativa. .

Son factores que contribuyen al establecimiento de precios
reducides o tendientes al minimo costo, entre otros, los si-
guientes:

1?2 — Organizacién téenico-administrativa distinta de la

generalidad de las empresas comerciales:

a) Separacién ~autonémica de los servicios ejecutivos
segln su naturaleza;

b) Vigilancia de la marcha administrativa general por
miedio de comisiones locales dependientes de la sindi-
catura o de una comisién eentral de eontrol, formadas
por asociados de probidad y capacidad reconocidas;

¢) Régimen contable de control sobre las especies; las
cuentas personales de los asociados y los valores efec-
tivos, evitando su aguamiento. El control debe ser
minucioso y severo; el espiritu administrativo de
orden y vigilancia permanente, debe primar sobre la
simpleza de buscar economias reduciendo gastos de
control necesario.

2¢ — Organizacién econémica adecuada a las necesidades

del consumo:

@) Régimen de adquisicién en funcién de la existencia

. y del eonsumo de mercaderias, vigilado por el Conse-
jo de Administracién, sin permitir el almacenamien-
to exagerado.

b) Obtencién de precios adquisitivos ventajosos y regu-
larizacién constante del precio de distribueidn, pre-
viendo los gastos ineidentes directa e indirectamente;

¢) Produceién directa de articulos de gran consumo;

d) Conocimiento o estudio constante del consumo social
a fin de producir o adquirir racionalmente las mer.
caderias a costos minimos;
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¢) Nobleza de los articulos distribuidos a los cooperado-
res: calidad inmejorable, medida exacta, variedades
de acuerdo a los gustos imperantes, ete.

39 — Organizacién financiera:.

a) Distribucion de las mercaderias al contado o a cré-
dito de corto plazo que permita €l pronto ingreso del!
valor efectivo;

b) Pago de las adquisiciones al contado o a corto plazo,
Es un error pretender largos plazos para el pago,
puesto que el costo aumenta; ‘

¢) Evitar los préstamos bancarios cuyos intereses con-
curren onerosamente a la determinacién de los precios
de las mercaderias;

d) Bastarse financieramente, en lo posible, formando
fondos de reserva efectivos y ereando cajas de aho-
rro y de préstamos para el consumo.

Estos factores, como hemos dicho, contribuyen a gue el
precio de distribueién de las mercaderias tienda al minimo
posible mediante la mayor productividad obtenida de las fuer-
zas aplicadas durante un periodo dado, en el desarrollo eco-
-némico de los organismos cooperativos.

Lia restitucion del excedente significa, en realidad, un re-
.ajuste definitivo de los precios en los cuales se ha eobrado de
mas. Efectuada sobre el total de las adquisiciones hechas por
Jos cooperadores, en forma proporcional sobre las mismas,
practica la eliminacién del lucro y consagra el gran prineipio
6tico-econémico del justo precio.

4, — ANTECEDENTES Y FUNDAMENTOS DEL PRINCIPI0 COOPERATIVO

Ningtn prinecipio llega a consagrarse como tal sino des-
‘pués de dolorosos experimentos; ninguna idea, sobre todo si
.es altamente humanitaria, justa, despojada de cualquier egois-
‘mo, triunfa plenamente. Si encierran ‘‘una’’ verdad distinta
de las verdades corrientes, es decir, aceptadas, la belleza de su
«contenido sélo es asequible a un reducidisimo néimero de indi-
viduos. De la accién doctrinaria o prictica de sus apodstoles,
Ja luz de las nuevas ideas o nuevas verdades, aumenta poco a
‘poeo su magnitud hasta iluminar a los diversos grupos sociales
«diseminados en la superficie abrupta de la esfera humana.

El principio cooperativo de la restitucién del excedente
‘por el cual se hace posible la determinacién del justo precio
e las cosas objeto de consumo, es una nueva verdad inspirada
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en un elevado sentimiento de justicia econémica entre los
hombres por la cual trabaja la humanidad presente con el
mismo fervor con que en otras épocas se luchara por consagrar
los principios generales de justicia politica que hoy imperan
en los paises méas civilizados bajo la égida igualitaria de la
democracia.

Desde antiguo, en Atenas y en Roma, los acaparadores y
los especuladores tenian penas severisimas cuando con. sus
actos mercenarios lucraban excesivamente en perjuicio de los
consumidores. En la Edad Media, es sabido, se establecian los
precios de las mercaderias a fin de oponer un limite razonable
al espiritu de ganancia de los traficantes; los canonistas de
entonces tuvieron la idea del justo precio aduciendo en su
favor que la ley de la oferta y de la demanda tenia mucho
de brutal puesto que permitia la especulacién tanto sobre el
trabajador como sobre el consumidor. Entendian, ademas, que
el comerciante s6lo debia vender sus productos con un bene-
ficio correspondiente a su esfuerzo, a su funcién de simple
intermediario, pero nunca aprovechar de la rareza de dichos
productos para elevar su precio méis alld de una justa remu-
neracién ; perseguir el luero — sostenian — es un juego culpa-
ble, una explotacién de las necesidades del pueblp.(®

Ante la desigualdad econémica, existente en todo tiempo,
los economistas y sociblogos creyeron encontrar la clave o por
lo menos una forma tendiente a evitar la explotacién entre los
hombr-es. Simén de Sismondi al observar en Inglaterra y atri-
buir ¢l estado miserable de los trabajadores al maquinismo
naciente, emite en 1827 su idea de hacerlos participar en los
benéficios de las empresas, y mis tarde, ante la exigencia de
10§ obreros fué adoptado en muchas de ellas. Esta forma de
distribuir los beneficios, también fué propuesta en 1832 por
Carlos Balbage y consistia, una vez establecidas las utilida-
des liquidas, esto es, deducido el interés del capital; los fondos
amortizantes, de reserva, etc., en dividirlos en dos partes igua-
Jes 'una de las que se asignaba el empresario y la otra mitad
a los obreros en proporeién a sus respectivos salarios. (1%

E1 principio de la participacién en los beneficios abre en
cierto modo, el camino al prinecipio cooperativo d(\a la restitu-

(15) AnDRE TOULEMON et RAYUL DUPIN. La spéculation illicite
et le juste priz, p. 14.
(16) SrtanNitey Jevoxs. ' Economia Politicd. Cap. XV, parr. 77.
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cion del excedente; pero mientras el primero tiene todas las
caracteristicas de un convenio entre el asalariado y el empre-
gario, ealeulado por éste como un medio tictico de obtener de
sus operarios el mayor rendimiento, el segundo, se traduce en
un derecho econdémico fundamental en la organizacién coope-
rativa.

Por ese mismo tiempo, comienzos del siglo XIX, Roberto
Owen, copropietario de la hilanderia de New Lanark (Esco-
cia), bregaba constantemente en favor de los trabajadores ya
reduciendo en su fibrica la jornada a diez horas y media,
mientras en otras se trabajaba tres y euatro horas mis; ya
propulsando la agremiacién obrera. Y llevando méis adelante
su obra humanitaria de reforma econdémico social, funda va-
rias colonias comunistas y algunas cooperativas de trabajo,
con el fin de eliminar la ganancia o provecho de los empre-
sarios capitalistas. Estas obras no subsistieron mucho tiempo,
a pesar del empefio puesto por Owen, pero dejaron en el es-
piritu de muchos el sedimento de un ansia indefinible de jus-
ticia basada en la equidad distributiva de la riqueza.

Igualmente poco éxito practico tuvieron otras iniciativas
de reforma social propiciadas en Francia después de la revo-
lucién de 1848, por Luis Blane, consistentes en la organizacién
de la produecion industrial por y para los trabajadores. Lo
mismo en Alemania, Schulze-Delitzsch organizando la coope-
racién en el erédito para las cooperativas produetoras, ‘‘Del
mismo trascendentalismo y desconocimiento de la realidad — ha
dicho N. Reepetto — padecié Proudhon, quien quiso emancipar
a los artesanos, concediéndoles créditos gratuitos; el doctor
King, de Brighton, que pretendié con sus ‘‘Unions Shops
crear una sociedad comunista; la sociedad ‘‘El comercio ve-
ridico y social’’ fundada por obreros de Lyon, que persegulan
también fines sociales y comunistas y los talleres eooperatlvos
organizados en Paris por Bouchez, donde trabajaban los obre—
ros en comiin y de acuerdo a un ideal ecomunista.’’7)

Pero, jcuéndo y eémo llega a practicarse el prmmplo
.cooperativo dé la restitucién proporcional del excedente?

Al fundar los ‘‘probos pioneers de Rochdale’’ su almacén
de provisiones, en 1844, no acertaron de inmediato con la for-
mula. Después de algunos ensayos en los que el excedente se
distribuyd en porciones iguales a todos los socios —lo que no

(17) NicoLAs REPETTO. Curso de cooperacién. Afio 1930.
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resultaba exacto puesto que se beneficiaba al soecio no consu-
midor en perjuicio del consumidor — o de prorratearlo segiin
el ecapital accionario de cada uno de ellos —1lo que tampoco
era equitativo para tan fervientes cooperadores — se estable-
ci6, a propuesta de Carlos Howarth, uno de los fundadores, el
prineipio de la restitucién del excedente entre los asociados en
proporeién a las adquisiciones efectuadas durante un periodo
dado, después de ‘‘retribuir’’ o remunerar por su uso al ca-
pital mediante un porcentaje fijado primeramente en el 2 %
por ciento, que méis tarde se elevd al 5 G0.(1%)

Holyoake(® expresa que ‘‘Alexander Campbell, de Glas-
gow, fué el primero que descubri$ este principio que introdujo
en 1829 en los estatutos de la sociedad de Cambuslang. El
principio figuraba ya en las reglas de la sociedad de los mo-
linos de Meltham, en 1827; sin embargo, no se habria llevado
a la préctica, si Howarth no lo hubiese desecubierto por segun-
da vez y no hubiese reconocido en seguida su importancia,
incitando a sus compafieros para adoptarlo.”’

La eoincidencia comprensiva del gran significado econé-
mico social de ese principio, llamado de Howarth en homenaje
a este insigne cooperador, quien lo puso en practica por pri-
mera vez en 1845, demuestra la preocupacién latente sobre la
solucién del gran problema — que aun hoy subsiste — plantea-
do por la concentracién de los beneficios en los empresarios.
Dicho prineipio no es una idea utdpica; debe considerarse que
se funda en el hecho de que el consumo es la causa originaria
de la produceién, y en que el fin natural de ésta, es el de pro-
curar los medios de satisfacer las necesidades del hombre, sin
que la préctica secular ni principio doectrinario alguno, puedan
Jjustificar el despojo lucrativo en ese acto econémico de inter-
mediacién.

El prineipio cooperativo de la restitucion del execedente
emerge de un elevado concepto de justicia distributiva de la
riqueza y ademads, ‘‘sobre una ley econdmica muy cierta: el
factor del éxito de una empresa comercial es menos el eapital
gue la elientela.’’(20)

(18) CuarLEs GIDE. Les societés cooperatives de consomimation,
pag. 23.

(19) GgroreeE Jacos HoLyoAxE. Historia de los probos pioneers
de Rochdale, Cap. TI1. :

(20) CnarLeEs GIDE. Les societés cooperatives de consommation,
pag. 76.
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Sin embargo, las diversas doctrinas econdmicas, econ dis-
tintos puntos de vista y variada estructura, han pretendido
encerrar la solucién del problema mas debatido y més latente
en todos los tiempos: justicia econémica, Mientras la economia
capitalista considera que toda ganancia proviene del capital
y de las aptitudes del empresario y la economia marxista la
atribuye al trabajador, la economia cooperativa, con un senti-
do més natural del proceso de las actividades humanas, pro-
clama que esa ‘‘ganancia’ representa la suma de los valores
cobrados de mds al consumidor.

El movimiento de los capitales como el del trabajo, son
mayores 0 menores segiin lo sea el consumo., Esto se aprecia
mejor en épocas de depresiones econdémicas; el consumo se res-
tringe y adquiere relieves de importancia originando entre
los comerciantes la disputa del consumidor; los empresarios
reducen su produceién provocando la desocupacién y la rebaja
de salarios para contrarrestar los efectos de la baja de los
precios y mantener de ese modo el tipo de ganancia de los
tiempos proésperos. El consumidor, no tiene defensa posible;
sufre la reduccién de sus salarios y sacrifica una parte de sus
necesidades por logica irrefutable; la baja de precios es apa-
rente: el costo de vida acusa el mismo indice o aun més ele-
vado. .

La cooperacién de consumo elimina el luero y niega de-
recho a la especulacién sobre las necesidades del hombre; es,
como ha dicho Poisson, un ‘‘nuevo 6rgano de reparto de ri-
quezas, pero, para determinar fijamente ese cardcter en ma-
teria cooperativa, al beneficio comercial se le denomina exceso
de percepcion, demostrando con esta idea que se trata de una
organizacidén econdémica que no tiene por base la caza del be-
neficio, la remuneracién de un capital en provecho de su o
de sus poseedores, si no a la inversa, indicando que se trata
de establecer un régimen de justicia en el cual el consumidor
tenga derechos que dependan de sus compras, lo que significa
una restitueién. De esta forma queda puesta de relieve la
injusticia de la distribucién actual y €l nuevo derecho del
consumidor,’?(21) '

Efectivamente, la cooperacién pretende, tanto mis firme-
mente cuanto mayor es su avance prodigioso sobre el sistema
econémico reinante, proporcionar al hombre el goce pleno de

(21) ERNESTO PoissoN. La republica cooperative, p. 37.
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la vida mediante €l uso de un derecho inalienable, inmanente:
Jjusticia econdémica. Lia revolucién francesa tuvo la alta virtud
de que los derechos civiles y politicos del hombre como indi-
viduo fueran la base de las organizaciones politicas; hoy la
democracia, a pesar de la profanacién de los que se han extra-
viado voluntariamente por sendas obscuras, constituye la idea
madre de abnegaciones multitudinarias. Lia revolucién rusa
transformé un régimen individualista de esclavitud econdmica
y politica, sostenido por una aristocracia terrateniente, en un
sistema de dictadura integral mediante el sojuzgamiento eco-
némico y politico de una inmensa poblacidén.

Pero ninguna de las dos, con ser tan profundas sus inspi-
raciones filoséficas, han realizado hasta ahora al menos, el
supremo bien del hombre sobre la tierra.

La cooperaci6n, elevando al consumidor a la categoria de -
soberano, sublimiza la democracia econémica armonizindola
con la democracia politica, pero entiende que sin la primera,
la segunda no podréd cumplir su postulado de libertad humana,
que no consiste en el albedrio absoluto de los individuos sino
en la accidon comprensiva de éstos hacia el mejoramiento de
la sociedad en que viven.

5.— LA TEORfA Y LA PRACTICA DEL PRINCIPI0O COOPERATIVO

Tanto la doctrina elaborada sobre tan fundamental prin-
cipio cooperativo, como la aplicacién del mismo por los orga-
nismos cooperativos de consumo, no ha llegado a uniformarse
absolutamente debido a factores cuya exacta determinacién
podria encontrarse en los diversos medios sociales, la idiosin-
crasia ambiente, la ineducacién de los cooperadores de algunos
paises, la influencia tedrica de otras doctrinas sociales y sobre
todo debido al periodo evolutivo de la cooperacién.

Sin pretender formular una clasificacién de las doetri-
nas y practicas existentes sobre el principio cooperativo de la
restitucién del excedente, distinguense por sus caracteres pre-
cisos, las siguientes:

10— Eemuneracidn previa al capital vy restitucidn del
resto entre los consumidores en Proporcién ¢ Su cOnswmo.

2° — Restitucion total al consumador proporcionalmente a
su conswno, siin remunerar al capital.
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3° — Remuneracion al capital sin restituir el remanente
al consumidor, lo que significa destinar a fondos de reserve la
parte que corresponderia restituir em proporcién al consumo.

La primera regla fué practicada por los probos pioneers
de Rochdale. Establecido el excedente, separados los fondos de
reserva generales, el fondo de educacién que habria de cons-
tituirse con el 2 15 %, de acuerdo a los estatutos, pero que en
realidad a veces no pasé del 1 % ; se retribuia al capital con
un interés del 2 15 %, que luego fué aumentado hasta el 5 %,
y se restituia el saldo entre los asociados en proporcién a su
consumo. Bsta practica ha sido seguida por la mayoria de los
organismos cooperativos de consumo.

Holyoake ha dicho jubilosamente que el primer capital
de la cooperacién ‘‘ascendié a la enorme suma de 28 libras y
con esta suma se inaugurd un mundo nuevo.’’?2 Pero a pesar
de este sacrificio y de las fatigas padecidas por los probos
rochdalianos para reunir ese capital, puesto tan sélo al servicio
de sus ideales humanos, no exigieron el provecho que del mis-
mo resultare, dado que no los animaba el espiritu de lucro
sino que aceptaron un interés porcentualmente inferior a la
medida comiin que gozaba €l capital en el mercado de entonces,

Los probos pioneers de Rochdale, al remunerar o asalariar
al capital, quitdndole el derecho consuetudinario de participar,
proporcionalmente a su monto, en el excedente que obtenia la
sociedad cooperativa por ellos fundada, proclamaban la caida
del ecapital —ha dicho Gide— subordinidndolo a sus fines y
tratindolo idénticamente como él trataba al asalariado. Ade-
més, ‘‘el atribuir el beneficio, no a los que han formado el
capital, sino a los que han asegurado la clientela (consumo),
inaugura un principio totalmente nuevo, verdaderamente re-
volucionario en nuestra organizacién econdémica, puesto que
no es poca cosa declarar que €l capital no tiene jaméas dere-
¢ho a los beneficios.”’(23)

De este modo, la cooperacién elimina el lucro individual
sin destruir riqueza colectiva.

La remuneracién al capital no es, estrictamente dicho, un
derecho absoluto de los tenedores de acciones cooperativas;

(22) @G. J. HoLyoakE. Op. cit.,, Cap. I
(25) CurARLES GIDE. Les societds cooperatives de consommation,
pag. 7.
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ella s6lo es posible cuando resulta excedente. No rige la regla,
comiin en las empresas comerciales, que imponga el pago deé
interés al capital, haya o no excedente. De aqui que aparezca
€l capital como participando de las utilidades o excedente li-
quido y realizado cuando se le remunera con un porcentaje
determinado seglin las circunstancias.

Conviene distinguir, pues, esta”dualidad de procedimien-
tos: cuando hay excedente, se asegura previamente la remu-
neracién al capital aceionario a un tipo de interés dado y el
resto del mismo se restituye a prorrata del consumo de cada
uno de los asociados; ‘‘a contrario sensu’’, cuando no hay
excedente, ni el eapital se remunera ni el consumidor obtiene
restitucién alguna.

Es cierto que se ha generalizado el supuesto de que el
capital tiene prioridad dentro de la regla de Rochdale y que
se le considera como participe privilegiado. Hemos visto que
no es asi. En nuestra legislacién, la remuneracién al capital
no ha sido establecida imperativamente; las disposiciones al
respecto son facultativas, es decir, tanto los estatutos como la
asamblea si aquellos no lo determinan, pueden negar remune-
raeién al eapital accionario.

BEsta es, entonces, una regla mixta, continuada y praecti-

cada por la casi totalidad de los organismos cooperativos in-
gleses, por muchos franceses y por la mayoria de los argentinos.

La segunda regla, esto es, la participacion en el excedente
en proporeién a las adquisiciones efectuadas por los coopera-
dores, es la esencia de los principios cooperativos y su doetrina
ha sido sostenida y propagada por la Escuela de Nimes (Fran-
cia) desde 1885.(29

El principio de Howarth ha encontrado en dicha escuela
1a exacta interpretacién; mientras Rochdale aplica ese princi-
pio bajo la férmula de que el excedente se restituye al con-
sumidor previa remuneracién al capital, Nimes, en su séptima
regla orginica, establece la ‘‘distribucién del excedente entre
los asociados a prorrata de sus adquisiciones’’. En los hechos,
la escuela de Nimes, al fundar la sociedad ‘‘Li’Abeille de
Nimes’’ establecidé en sus estatutos que el excedente seria res-
tituido a los consumidores, después de haberse destinado el

(24) CHARLES GipE. L’Ecole de Nimes, p. 137.
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30 % a fondos de reservas, el 2 Y5 % para la educacién y el
10 % a los obreros. Posteriormente, esos estatutos que habia
confeccionado el mismo E. de Boyve, fueron modificados, asig-
nando a fondos de reservas el 20 % y restituyendo el 80 %
restante a los consumidores en proporcién a su consumo.(2®

Evidentemente, la doctrina de Nimes sobre este principic
es mis pura y tiene sus cultores, especialmente en el continente
europeo, donde los organismos cooperativos méis progresistas
no pagan interés alguno sobre el valor de las acciones de los
socios; al distribuir el excedente total, deducidas las reservas,
el beneficio del asociado consiste entonces en una rebaja mayor
sobre el precio de sus adquisiciones. Este twltimo sistema o
regla, es netamente cooperativo; en cuanto esperan y reciben
un interés sobre el dinero aportado en concepto de capital
accionario a la sociedad, ‘‘los socios de ésta no son eooperado-
res, sino simples tenedores de capital’’.(26)

Sin embargo, ‘‘la eliminacién del provecho sefialada como
objeto de la cooperacién, no es una idea de la que la Escuela
de Nimes pueda precisamente reclamar la paternidad, pueste
que mucho antes que ella, el socialista Owen habia hecho la
base de su sistema’’ cuya conerecién principista corresponde
a Howarth y sus compafieros; pero, sin duda alguna, tiene el
gran mérito de haber perfeccionado la doctrina.

La tercera regla o procedimiento consiste en la supresién
de toda distribueién o restitucién del excedente; este es uno
de los caracteres esenciales de la sociedad cooperativa de Saint
Claude (fundada en 1896).

Sin -embargo, cabe seflalar que esta sociedad remunera
simplemente al capital; no tiene este acto el caracter de dis-
tribucién o participacién en el excedente, sino, como decimos,
de remuneracién. La sociedad de Saint Claude, pues, se aparta
de las reglas clasicas inauguradas por los cooperadores de
Rochdale y de las propagadas por los de Nimes. Empero, el
procedimiento no es anticooperativo, puesto que en el trans-
curso de sus operaciones de distribucién de mercaderias de
eonsumo a sus asociados, esta soeciedad tiene precios inferiores
hasta el 15 % a los corrientes en el comercio, circunstancia
que en realidad significa la restitucién consecutiva, de una

(25) «CuHARLES GipeE. L’Ecole de Nimes, p. 119.
(26) Juaxw B. Jusrto. Op. cit., p. 373.
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parte del excedente; si a pesar de ello, al finalizar un periodo
determinado, resulta un excedente, se le destina a fondos de
reserva y cajas sociales del siguiente modo: 15 % al fondo
de reserva; 35 % al fondo social; 30 % a la caja de retiros y
el 20 % restante a la caja de seguros contra la enfer-
medad, ete.(2D .

Gide ha sustentado ‘‘que la distribucién individual de
los beneficios (excedentes) no es mis que una cuestién de
oportunidad. Es una concesién al interés personal, pero que
no debe ser conmsiderada sino como destinada a facilitar la
evolucién del régimen capitalista al régimen verdaderamente
cooperativista.”’t# Surge de este pensamiento que el coopera-
tivismo estd en el periodo de téctica expansiva con un pro-
grama minimo en la aceién y un programa maximo en la
doctrina.

6. — DESTINO INDIVIDUAL Y COLECTIVO DEL EXCEDENTE

De lo expuesto, tenemos que el excedente se distribuye del
siguiente modo: @) en fondos de reserva; b) en remuneraral
capital; y ¢) en restituir el remanente a los asociados en pro-
porcién al consumo. -

Un espiritu de previsién social, encomiable por -cierto,
hace que los organismos cooperativos formen fondos especiales
de reserva destinados a fortalecer su situacién econbémica y
financiera. No siempre las diversas legislaciones sobre la ma-
teria tienen en vista esta necesidad organica de las coopera-
tivas; en la Argentina sélo se deja legalmente un margen del
10 % del excedente para la constitucién de fondos de reser-
va, (5 % obligatorio y 5 % facultativo).

, La préctica rochdaliana consiste en el destino del 2 15 %
a la educaci6n y algunas legislaciones del continente europeo
imponen la formacién de un fondo exclusivo a ese fin.

La educaciéon cooperativa debe empezar por los nifios y
terminar por los adultos poniendo a su aleance, como en Hs-
pafia, donde casi todas las sociedades tienen escuela costeada
por ellas mismas, los elementos necesarios para que en colegios,

(27) Cuaries GIpE. Les societés cooperatives de consommation,
pag. 308.
(28) CHArLEs GIDE. L’Ecole de Nimes, p. 119.
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bibliotecas, conferencias, ete., se forme paulatinamente el es-
piritu de cooperacién. En Francia, en estos wltimos afios,
segln Gide, se han creado cursos permanentes sobre coopera-
cion para empleados y gerentes de cooperativas; en Paris se
ha instituido, en el ‘“Collége de France’’, una catedra sobre
cooperacién, pagada totalmente por la cooperacién, y se ha
gestionado ante el ministerio de Instruceién Pthblica la inclu-
sibn de esa materia en todos los programas de ensefianza
primaria y secundaria; asimismo se han instalado varias bi-
blioteeas, consultorios médicos, gimnasios, salas de conferen-
cias, ‘ete., e instituido anualmente la ‘‘semana de adhesién’’,
durante la cual se intensifica la campafia para hacer nuevos
asociados cooperadores,

De modo, pues, que la formacién de reservas ya sea con
destino a la consolidacién y expansién econémica de los orga-
nismos cooperativos; ya para hacer frente a las pérdidas que
puedan producirse en determinadas ocasiones; ya para la
atencién de un servicio médico y farmacéutico; o para evitar
las dificultades financieras que podrian ocurrir por el retiro
de asociados a quienes hubiere que reintegrar su capital, ete.,
como para sufragar los gastos que demanda una aceién cons-
tante con el objeto de propagar los principios cooperativos
por medio de la edueacién o publicacién de folletos, boletines,
revistas, ete., es uno de los aspectos més importantes de la
cooperacion.

En cambio, la parte restituida a cada asociado, presupone
su aplicacién a gastos extraordinarios o superfluos o su in-
versi6n en cajas de ahorro. El ahorro en esta forma, no tiene
el cardcter de sacrificio sobre las necesidades, como se en-
tiende en la economia clisica; es como dice Gide, el ahorro
por el gasto (I’épargne par la dépense) y siendo asi, la parte
que le corresponda al asociado podria ser retenida, previo
consentimiento de éste, en cajas de ahorro de la sociedad a
que pertenezea. Hse consentimiento no seria necesario respecto
a aquellos asociados que no hubiesen cubierto, no la décima
parte de sus acciones suseriptas, como sugiere Gide, sino la
totalidad del capital suscripto por ellos y que van integrando
por cuotas periddicas. 29

(29) CHARLES GIDE, Les societés cooperalives de consommation,
pag. 91. '
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