Revista
de

Ciencias Fconomicas

PUBLICACION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONGMICAS
CENTRO DE ESTUDIANTES Y COLEGIO
DE GRADUADOS

DIRECTORES ]
© \
Juan Bayetto
Por la Facultad

-

Horaclo B, Ferro Juan José Guaresti (h.)
Por el Centro de Estudiantes Por el Colegio de Graduados
SECRETARIO DE REDACCION

Carlos E. Daverio

REDACTORES
* Andrés Devoto Vito N. Petrera José D. Mestori
José ‘Rodriguez Tarditi Silvio Pascale e b no

1 tr : i
Por eliColegiode Graduados  Por la Facultad Por el Centro de Estudiantes

ANO XXI NOVIEMBRE DE 1933 SERIE II, N° 148

DIRECCION Y ADMINISTRACION
CALLE CHARCAS 1835
BUENOS AIRES



Informacion wumiversitaria

Con fecha 18 de septiembre dltimo, e
decano de la Facultad de Ciencias Eco-
némicag doctor Enrique C. Urien, diri-
gi6 a log directoreg de los diversos ins-
titutos de investigacién que funcionan en la mismg una nota en la
que haciendo referencia al incisop a) del articulo 8¢ de la orde-
nanza de diciembre 3 de 1929 insinuaba la conveniencig de dotar a
los mismos de una organizacion similar a la implantada por el
Instituto de Economia Bancaria. Acompafiaba, ademas, el texto don-
de consta y que fué publicado en esta Revista en los nimeros corres-
pondientes a los meses de marzo y abril ultimos.

El Dr. Mario A. Rivarola, director de] Instituto de Sociedades
Anénimas y Seguros, contesté la nota de referencia en log siguien-
tes términos:

Los Institutos de Investi-
gacion en la Facultad de
Ciencias Econémicas

Buenos Aires, septiembre 30 de 1933.

Sefior Decano de la Facultad de Ciencias Econbémicas, Dr. don
Enrique C. Urien, — Sefior Decano:

Ha llegado a mi poder el 25 del corriente su atenta nota de fe-
cha 18, a la que he prestado la atencién que merece, vy a la cual paso
a referirme en la presente.

1. Desde luego, debo comenzar por declarar sinceramente al sefior
Decano mi mas completa adhesién, en principio, y salvo algunos deta-
lles que no seria del caso gefialar, con las ideas que expone el Director
del Instituto de XEconomia Bancaria en su optsculo agregado a la
citada nota. Son esas ideas las que debo suponer que eran ya cono-
cidas por todos los profesores que tomaron a su cargo desinteresada-
mente la tarea de dirigir los Institutos de investigacién que existen
en nuestra Facultad. Lo que supongo en todos los directores, lo afirmo
respecto de mi, y me bdastard con recordar gqgue el hoy Instituto de
Sociedades andnimas y Seguros existe desde hace méas de diez afios por
iniciativa voluntaria, en su comienzo, lo gue es la mejor demostracién
de que no por no haberlas escrito antes son esas ideas extrafias ni
nuevas en mi DPensamiento originario al imponerme una labor que no
era inherente a las fuciones docentes que desempefiaba desde otros
diez afios mAs atréds.

Esta categérica declaraciébn que se sustenta, sin invocar ningtn
otro antecedente, por los veinte afios de mi actuacién dentro de la
Facultad, me pone a cubierto y por encima de cualquier suposicién
que seria infundada y hasta maliciosa, si se quisiera dar a lo que he
de decir en la presente nota una interpretacién o un alcance diverso
del que realmente tiene.

2. Uno de los Duntos que ha sido mi preocupacién constante se-
fialar ante mis alumnos en la modesta participacién gue me ha tocado
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en la enseflanza que ellos debfan esperar de la Universidad, es que,
cualquiera fuere la importancia de la asignatura a mi cargo, ésta no
significaba otra cosa que una de las tantag ‘disciplinas que forman el
plan de estudios de la casa, en el cual ha de mantenerse siempre el
necesario equilibrio que dentro de un conjunto deben tener las partes
que lo forman. Harto de ofr invariablemente —en mis ya lejanos tiempos
de estudiante— de boca de cada profesor la afirmaci6én de que su mate-
ria era la mas importante de la carrera emprendida por ¢uienes asistia-
mos a su clase, me he empefiado en romper con este prejuicio inadmisible
en la ensefianza de tipo integral de nuestra Facultad, y -he comenzado
por tratar de apartar de la mente de los alumnos toda idea enderezada
a formar un concepto de importancia o de mayor importancia que sbélo
ha de resultar mas tarde, de la vida futura y de las actividades a que
se dedique el egresado después de recibir sw tftulo ¥y en el momento en
que le toque usar el bagaje de conocimientos adquiridos.

Este criterio es, a mi juicio, fundamental, porque la idea de la Uni-
versidad no es absoluta sino relativa, y estd condicionada a dos circuns-
tancias superiores a todo esfuerzo humano, que son lag del tiempo ¥ el
espacio. A ellas debe agregarse otra de nivel mucho més prosaico,
pero desgracladamente presente en todos los casos, sin excepcién: los
TEeCursos,

iCuantas cosas m&s podria hacer la Universidad moderna y cuén-
tas mas podriamos hacer quienes tratamos de cooperar en la funcién
social, cientifica y educativa de la TUniversidad, si el tiempo fuera
jlimitado, si el espacio fuera inconmensurable y si los recursos fueran
inagotables!... Pero la imaginacién debe ceder ante la realidad, y la
Facultad de Ciencias Econ6micas no puede invadir con sus locales las
propiedades vecinas que la circundan, no puede exigir de sus alumnos
veinticinco horas de dedicaciéon en cada dfa, no puede detenerlos en
sus aulas durante quince o veinte afios, ni puede absorber Integramente
el presupuesto de recursos de la TUniversidad entera... Y esta es la
dolorosa realidad que da por tierra con todos los ideales, y con todas
las ‘“‘importancias’ que los profesores pretendamos dar a nuestras res-
pectivas materias y ensefianzas, las cuales se transforman as{ en lasg
modestas piezas y rodajes de un mecanismo gque debe necesariamente
caber dentro de una caja que estd ya hecha, y en que cada uno de
aquéllos ha de dejar el sitio suficiente a los demds, a riesgo de inutili-
zar el mecanismo entero por no tener cabida la insignificante pieza sin
la cual aquél no marcharfa.

Creo firmemente —y con el debido respeto de las opinlones diversas—
que en el estado actual de la ciencia ¥ de la humanidad contempo-
raneas, con los fen6menos y problemas que presenta el progreso que
la civilizacién y la cultura han aleanzado, la Universidad ha dejado de
gser el lugar en que quienes ingresen a ella han de ser luego los omnis-
cientes de los siglos ya pasados; y creo que todos debemos huir del
egocentrismo o del trascendentalismo, como del méas temible de los pe-
ligros de la enseflanza general universitaria, para dar lugar tan sélo
después de terminados sus cursos, a las especialidades que permitan las
investigaciones de orden superior tan s6lo para quienes por propia
vocacibn o por sus aspiraciones o mnecesidades individuales quieran pro-
fundizar .determinados estudios. De otro modo serfa insuficiente la vida
entera, en las aulas univesitarias, o seria una simple farsa el enunciado
de los programas del plan ,de estudios, en que los estudiantes caerian
unos de buena fe crevendo al egresar que todo lo saben ya, y otros
aprovecharfan maliclosamente de un tftulo universitario que no contiene
en su substancia lo gue la envoltura deja suponer.

3. Definido asf un concepto en que creo no estar equivocado, ello
me permite decir sinceramente mi respetuoso disentimiento con el sefior
Decano en las expresiones de la nota que contesto; y ello me obliga 'a
ser un tanto mas extenso de lo que seria si me encontrase en completa
identidad de pareceres.
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No soy nuevo en la Universidad, y puedo invocar mis recuerdosg de
casi treinta afios atrds, de la época en que la disputa sobre la auto-
nomia de las Facultades se plante6 como asunto del dfa con tendencia a
sacudir la organizaci6n de la ley Avellaneda, y suprimir como rodaje in-
Gtil la autoridad central del Rector y del Consejo Superior. Asunto sub-
sidiario de esa vieja cuestién felizmente sepultada era el de la
superposicién de estudios y materias. Recuerdo bien que desde mti
cargo de Pro-secretario de la TUniversidad pude presenciar las discu-
siones sobre las conveniencia de evitar que en diversas Facultades,
y como partes éstas de la Universidad, se diera la enseflanza de las
mismas o analogas materias, procurando de este modo una mayor efi-
cacia mediante el auxilio que unas Facultades pudieran prestar a las
otras en las asignaturas que fueran comunes a diversas carreras.
Puedo todavia puntualizar  algunas iniciativaas, como fueron la de
que los alumnos de derecho cursasen medicina legal en la Facultad de
Ciencias Médicas, la de que los de ésta tGltima cursasen procedimiento
en lo criminal, en la de Derecho; la de gue los alumnos de Filosofia y
Letras y de Medicina tuvieran en una u otra de las dos Facultades una
catedra comfn de psico-fisiologfa, etc., etc.

Si traigo a colacidon estos recuerdos de lo que sucedia en la gque hoy,
con absoluta ignorancia de su historia, se llama ‘‘vetusta’” Universidag,
es porque la primera observacién que me sugiere la nota del Sr. Decano,
es que el efecto inmediato de lo que en ellas estima conveniente hacer
extensivo a todos los Institutos, serfa el de crear dentro de la misma
Facultad de Ciencias Econbmicas, diez o doce (en nflmero igual al de
los Institutos que funcionan) cursos simultdneos de metodologfa de las
investigaciones de seminario, provocando asi dentro de menor extensi6n
pero con mayor virulencia el asunto que hace treinta afios preocupaba
a la Universidad entera pero tan sélo con respecto a las cuatro Faculta-
des que entonces la constitufan.

Sospecho fundadamente que el Sr. Decano, con quien me ha cabido
el placer de compartir los felices dfas de estudiante y que ha de recor-
darlos) con iguales sentimientos, no ha de tener la intencién de suscitar
hoy dentro de la Facultad que dignamente dirige, analogo problema al
que entonces se plante6 en la Universidad, ni habrd pasado por lo mas
recondito de su 4animo dejar la semilla puesta para que en dia no
lejano los Institutos lancen el grito separatista que en la época ya
remota profirieron las Facultades.

4. Dejando, pues, de lado el peligro que sefialo, pero lamando al
propio tiempo la atencién del Sr. Decano sobre el efecto necesario de
surgir de hecho tantos cursos de metodologia de seminario cuantos
Institutos existan, no tengo porque ocultar mi adhesién a la idea cen-
tral de la nota que contesto, pero que por fuerza de las razones pre-
cedwentemente expuestas, quedaria modificada en lo que concierne a
los estudios de nuestra Facultad.

Bienvenido sea el curso tedrico de ‘‘pre-seminario’”’, para dque los
alumnos de primero y segundo aflo, gque actualmente frecuentan Ilos
Institutos en tareas auxiliares, tengan de aquéllos una idea y un con-
cepto un tanto distintos de la ‘‘maldita’ exigencia de haber realizado
los trabajos practicos gque son la puerta obligada por donde han de pasar
para llegar hasta las comisiones examinadoras de las demAs materias
del afio.

ICon ese curso de ‘‘pre-seminario’” en que desde el primer dfa la
palabra del profesor sobre la forma de la investigacién y la -utilidad
practica de sus resultados descorriera el velo que impide a los alumnos
ver la finalidad de la disciplina, se sacudirfa la displicencia con que ellos
se inscriben en el Instituto que dé menos trabajo, ¥y se conmoveria la
apatfa con que se emprende una tarea en que no se vislumbra la nes-
puesta a la perpetua y constante interrogante del ‘“para qué” gue se
plantea en todas las mentes juveniles que entran a la Universidad con
la preocupacién de conocer y esgrimir dentro del mas breve tiempo las
armas con dque han de librar combate en la lucha por la vida.
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Pero si el curso de pre-seminario ha de ser presidido y guiado por
este criterio, necesariamente, tanto por la finalidad que habria de tener
como por el bagaje de conocimientos que supone la calidad de alumno
recién ingresado a la Facultad, tendria que ser de cardcter limitado a
lo mis fundamental y. necesario para emprender las tareas, y deberfa
ser un curso lnico y comfn a todos los alumnos, separadamente de lo
que en cada Instituto se haga por el Director de acuerdo a la Orde-
nanza que el propio Sr. Decano cita en su nota.

S6lo ast concibo un curso te6rico de pre-seminario; y es evidente
que si hubiera de tener tal caracter deberia ser confiado a un profesor
también Gnico y con una capacidad diddctica que sb6lo puede presumirse
en un doctor en Filosoffa y Letras, que es la Facultad en donde la
Universidad suministra los conocimientos indispensables para quien haya
de sintetizar desde la cAtedra los principios que al alumno sea posible
agimilar como estudiante universitario para aprovechar con la- mayor
‘eficacia las enseflanzas que recibe.

5. Bi al curso tebdrico de investigacién de seminario hubiera de
darsele otro alcance que el precedentemente expuesto, no correspon-
derfa ya a alumnos recién ingresados a nuestra Facuitad con los cono-
¢timientos preparatorios exigidos para el acceso a ella, v dejarfa de ser
un curso de ‘‘pre-seminario’’ para transformarse en un curso de meto-
dologfa, que requerirfa un conjunto de elementos que necesariamente lo
colocarfan no al comienzo sino al final de la carrera.

Excederfa, de los limites que me he impuesto para esta nota si
hubiera de enumerar en detalle los estudios afines y previos que exigirisz
ese curso de metodologia que supongo, y me basta con referirme a los
enunciados que contiene el programa sumario que me ha enviado el
sefior Decano como adjunto de su nota, Una répida lectura de ellos da
idea de la incomprension en que necesariamente caerian los alumnos si
no tuvieran por lo menos algunas nociones de psicologia para formarse
un concepto claro de lo que es ‘‘saber escuchar”, ‘“saber leer, ‘‘saber
observar’’, ‘saber reflexionar’, ‘producir’, ‘“c6mo producir un trabajo
original’’, “infecundidad de las reglas abstractas”, “ilustrar la inteli-
gencia”, / “tonificar la voluntad”, ‘deficiencia intelectual”, ‘‘indepen-
dencia de juicio’”’, “enfermedades de la voluntad”, “fermento Intelectual
de la lectura parcialmente inteligible”, ‘‘consideraciones sobre el caric-
«r”’, “psicologfa de la conciencia moral”’, ‘el e<tado de espIrity y ius
moviles de la moral intelectual’, “ilusiones de los sentidos”, y otros
enunciados més con los que creo innecesario ampliar estas citas.

Da idea también de lo que como conocimientos previos de 16gica ha
de exigirse en el oyente para darse cuenta de lo que puede significar
“admiracién excesiva’’, ‘“‘agotamiento de la cuesti6n”, ‘“dominio de los
métodos’’, ‘‘la logica simbélica y logica psicolégica’, ‘‘hechos y leyes”,
“el proceso 16gico’’, ‘“‘compatibilidad entre los postulados de una teorfa’”,
“l6gica aplicada’, ‘‘causalidad’”’, ‘valor de los axiomas”, ete., ete.

No menos indispensable resultarian las nociones de metafisica para
seguir al profesor en ‘“‘el culto de la verdad”, ‘el gusto por la origina-
lidad cientifica’, ‘el criterio de la realidad’’, ‘“hechos brutos y hechos
cientificos”, “‘critica de las teorfas”, ‘el problema de la verificaci6n'’’,
“verificaci6én de la hip6tesis implicita”, “empirismo y racionalismo’, etc.

También deberfa llegar el alumno con sus conocimientos de ética
(comenzando por saber qué significa esta palabra) para ocuparse de

las “condiciones que debe reunir el investigador’, “justicia y cortesia
en los juicios”, ‘la moral verbal y la moral practica de los intelectua-
les”, ‘““la moral profesional”, “los peligros del lenguaje’, y algunos otros

temas que no transcribo en obsequio a la brevedad.
Ni siquiera la sociologia habria de escapar a esta concepcién de un
curso de metodologia de la investigacién, al ocuparse de ‘‘el patriotismo”,

“la cultura general”, ‘los megol6filos’’, ‘‘organéfilos”’, ‘‘descentrados’,
“teorizantes”. ‘‘la lucha contra el medio hostil”, “la significaci6én de-
mocratica y social de mnuestras profesiones liberales”, ‘‘progresistas v

retardarios”, ete.
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Finalmente, también la imprenta, con su imprescindible complemento
de la gramética, que se ensefia mucho y se aprende poco, entraria en
el plan tebrico (Primer afio, capftulo XII) con los temas de ‘‘nociones
de tipograffa’”, ‘‘material’’, *“tipos”, ‘el original”, ‘compaginaci6n’’,
‘‘correcci6n de pruebas’”, a lo que se agrega la ‘“reduccién de dibujos’’
que no es tipograffa pero que puede admitirse que pase por tal

Y a modo de paréntesis, tomo al acaso la pagina 5, cuyo ltimo
punto es precisamente el de la tipograffa, y encuentro en sus cuarenta
y dos lineas, nueve erratas que han dependido de la correccion de
pruebas, v cuatro tipos defectuosos que también han debido ser objeto
de indicacién del corrector al tipégrafo.

Esta, que ha querido ser breve y ha resultado fatigosa enumeracién
de puntos que muestran el concepto del curso tefrico, es también de-
mostraciéon de que él no cabria, como lo he expresado, dentro de un
curso de pre-seminario, y corresponderia a un curso superior. Pero si
asf fuere, disentirfa también por mi parte con ¢l pensamiento del sefior
Decano, porque una materia con tal amplitud y concentracién de pun-
tos y problemas que han de estudiarse a base de conocimientos que no
se imparten ni deben impartirse en nuestra Facuitad, s6lo serfa propia
de la de Filosoffa y Letras, en cuyo plan de estudios estan precisamente
escalonados en orden racional y con criterio universitario, las asigna-
turas que proporcionan al alumno los elementos indispensables para una
comprensién clara y concreta que serfa substancia y no engafioso barniz
de un curso asf concebido.

6. Llega ahora el momento de volver sobre la limitacién que a la
Universidad imponen las circunstancias de espacio y tiempo a las cuales
me he referido en el parrafo 2 de la presente nota, y que sefialan
la diferencia entre la Universidad ideal y la Universidad posible.

Tampoco sobre este particular he de decir ahora nada nuevo al se-
fior Decano, porque se trata de ideas que el suscripto ha expresado
desde tiempo atrés y en numerosas ocasiones, al redactar las memo-
rias de fin de afio sobre la labor realizada durante el curse, y que
por ordenanza vigente es obligatorio a los profesores escribir. Falta en
esa ordenanza alguna disposicién que obligue a alguien a leerlas, y de
ahl que no me sea incémodo repetirme, en la seguridad de que si
acaso algulen leyé tales documentos, nadie prests ofdos a lo allf dicho,
ni siquiera los propios alumnos en cuya defensa fueron escritos para
aliviar sus tareas y hacer méis eficaces sus estudios,

He dicho entonces —y a medida que el tiempo avanza mayor es mi
convencimiento— que no es posible exigir del alumno en nuestra Fa-
cultad, mas de lo que puede dar. No sucede en ella lo que en otras de
la misma Universidad, es decir, que los alumnos estén a disposicién de
1a Facultad, sino que es ésta la que estd a disposicién de aquélios. Asf,
por ejemplo, en la de Ciencias Exactas, en la de Ciencias Meédicas, en
la Escuela de Arquitectura y en algunas maAs, la posici6én de las horas
del dfa es indiferente para los horarios de clase: tanto da que el pro-
fesor las dicte en las Gltimas horas de las mafiana como en las primeras
de la tarde; vy en la correlacién de los estudios de un mismo afio esas
horas ocupan el lugar que corresponde a la asignatura, a la calidad de
las tareas y a la extensién de tiempo que éstas exijan. En nuestra
Facultad, en cambio, son las tareas y las asignaturas las que se some-
ten al tiempo que quede disponible a los alumnos,y como la generalidad
de ellos tienen otras ocupaciones entre las 10 y las 18 horas, la actividad
. docente cesa a las 9.30 horas y no se reanuda hasta las 18, para
terminar a las 20.

De ese. misérrimo saldo de tiempo concedido a la Faecultad, a salto
de mata, dispone ella para intentar lo que el plan de estudios y los
programas prometen. Nuevas actividades y nuevas investigaciones se
juzga necesario incorporar al repleto plan de estudios; pero el tiempo no
se amplfa ni en las horas del dfa ni- en los afios del plan, y asi se
reproduce con las disciplinas de la que no es pero debiera ser “silen-
ciosa’” Facultad, el especticulo del ‘“‘completo” en los tranvias de 1la-
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bulliciosa urbe, sin que e] cartel valga sino cuando el volumen interior
del vehfculo es inferior a la suma de los volimenes individuales de las
personas que estdn ya en &l

Ese problema de acomodaci6n y sincronizaci6n, que alguna vez ha
de preocupar al Consejo Directivo ¥y su Comisién de Ensefianza, bara
dedicarle el tiempo que permita el nfimero de expedientes que absorben
su atenci6én, es un hecho que no por desapercibido hasta hoy en aquellas
esferas, deja de ser real y verdadero. A ese hecho se debe que “coin-
cidan’ las horas de clase con las horas de funcionamiento de los Ins-
titutos, lo que obliga a tomar de aquéllas e] minimum que éstos exigen.
A la misma circunstancia se debe que también dentro del Instituto haya
alumnos perseguidos por la ‘coincidencia’’ que impide a su persona estar
simultineamente en el Instituto en que voluntariamente se inscribieron
con libertad de elecci6n v en la clase de otra asignatura a la cual tienen
libertad de no asistir; ¥y no son extraordinarios los casos en que ante el
dilema que asf se les plantea, la opci6n se ejercite por las dos soluciones
negativas, en que cada una viene a ser a la vez causa y efecto de la
otra, y ambas son excusa de ambas.

Si con todo esto, a cada Instituto hublera de agregarse un curso
te6rico sobre la ciencia de investigar, no quedarfa otro remedio que
darle horas para ello, so pena de pasarse el afio sin realizar las inves-
tigaciones que son la razén y fin de su existencia. Y como todavia no
se ha derogado la ordenanza que declara obligatoria la asistencia de
los alumnos a las tres cuartas partes del nGmero de sus reuniones, ni
a pesar de las penurias financieras se ha apuntado la idea de agregar
en el arancel & los derechos de trabajos practicos un decreto suplemen-
tario de inasistencia a los mismos, el obstdculo de la imposibilidad ma-
terial de agregar horas al Instituto impedirfa agregar temas de diser-
tacibn te6rica como parte del funcionamiento del mismo,

Invito al Sr. Decano a meditar lo que sucederfa en nuestra casa si
manteniéndose la obligatoriedad de la asistencia se dedicaran al Insti-
tuto horas diversas de las actuales, o si para allegarle recursos se
modificara la ordenanza con una disposici6én por la cual se pudiera com-
pensar la Inasistencia por un recargo arancelario.

7. Lo que precede queda dicho en cuanto a las circunstancias de
tiempo y espacio con respecto a la Facultad y a los alumnos en general.
Quedarfa todavia por considerar iguales condiciones en cuanto a cada
Instituto en particular.

También bajo este punto de vista me permito pensar que quizis
el Sr. Decano se encuentre parcialmente en error al considerar conve-
niente que la organizaci6én implantada en un Instituto se haga exten-
siva a los demés, La forma condicional en que la nota qgue respondo
propone la implantacién en el Instituto a mi cargo, me obliga, aun por
razones de simple cortesfa, a decir porqué, en el caso particular del
suscriptb, no lo considero oportuno.

El Instituto de Sociedades An6nimas y Seguros que dirijo, ha dado
recién término a una tarea emprendida desde hace varios afios y en
la que ha sido preciso poner un tesén y una constancia cuyo mérito
corresponde casi exclusivamente al jefe de Trabajos practicos, doctor
Fructuoso Carpena (hijo), quien en contacto diario con los alumnos y
con horario a su cargo todos los dfas, mafiana y tarde, ha logrado —es
de toda justicia reconocerlo— comunicar dinamismo a los alumnos ins-
criptos, para realizar una investigaci6én en la que todo estaba por ha-
cerse, v por hacerse venciendo las dificultades que oponfa el hermetismo
de las Sociedades de seguros ¥ la carencia de datos y cifras sistematizadas
o entregadas a la publicidad, YL.os alumnos que han secundado esta tarea
tienen también ellos su mérito, ¥ no han podido limitarse a realizarla
dentro del estrecho local del Instituto: corriendo de las sociedades a ls
Inspeccién de Justicia, de ésta al Comité de aseguradores, de éste a la
direcci6én de Impuestos Internos, etc. han reunido un material que coor-
dinado y analizado ha permitido ofrecer los resultados, en oportunfsimo
momento, al Ministerio de Justicia y a las Comisiones de Legislacién de
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ambas CaAmaras del Congreso, en el preciso instante en que, ante las
catastrofes que son del dominio pGblico ¥ que en el Instituto se habfan
previsto desde afios atris, surgen tardfas iniciativas de legislacién que
bien pudieron aparecer con tiempo para evitar- esos desastres, cuando con
las primerds investigaciones el Instituto sefial6 el peligro.

No tengo por qué poner en duda que en el Instituto de Economfa
Bancaria, al que en especial se refiere la nota que respondo, haya podido
realizarse con mayor facilidad y eficacia una tarea de cuya importancia
dan muestra las Interesantes publicaciones hechas por dicho Instituto,
favorecida por la constante y sincera publicidad de las actividades de
las instituciones bancarias., Pero puedo asegurar también, con igual
derecho a ser crefdo, que en el Instituto a mi cargo no ha habido ni hay
tiempo para disertaciones te6ricas dentro del horario, que es insuficiente
para los trabajos mismos.

8. Creo, ademds, que padece de error el Sr. Decano al dar el alcance
que seflala a la Ordenanza vigente sobre los Institutos, cuya expresién
mis concreta estd en la frase ‘elercitar a los alumnos en la préictica
de la investigacién cientffica” (Art. 2, inc. a), que serfa la aplicacién
de una de las bases del Estatuto Universitario citadas en el adjunto
a la nota enviada al suscripto: ‘“fomenta y practica la investigaci6n
cientffica pura’.

Esto tltimo, dicho para Ja Universidad, no es fuerza que se ubique
en la Facultad de Ciencias Econémicas como curso de metodologia, o
como teorfa o técnica de la investigaci6n cienti{fica. Por ello es que me
he referido ya al punto, indicando la finica manera en que a mi jul-
cio cabrfa un curso finico de pre-seminario com@n a todos e indepen-
diente de los Institutos, con las nociones sumarias y elementales para la
realizaci6én de las investigaciones, y por ello es que me inclino a pensar
que como ciencia de la metodologfa o técnica de la investigaci6n, no
corresponderfa a nuestra Facultad un curso de tal trascendencia.

Decir que una de las bases de la Universidad es la de fomentar y
practicar la investigacién cientffica pura, no conduce por ning@n camino
16gico a entenden que cada uo de log Institutos de la Facultad de
Ciencias Econémicas, creados para hacer la investigacién, sean recintos
donde a. logs alumnos haya de explicArseles las razones, fines, fundamen-
tos y doctrinas a que esa accién responde,

Temo, Sr. Decano, que mi pensamiento no esté expresado con sufi-
ciente claridad y lamentarfa que por tal motivo mis palabras fueran in-
terpretadas err6neamente. Por ello me veo en el caso de recurrir a un
sfmil que me parece de estricta aplicacifn. Si en un conservatoric de
miGsica el alumno a quien ha de ensefidrsele a tocar el piano, hubiera de
comenzar por estudiar la seleccién de las maderas con que se lo cons-
truye, aleaciéon de los metales que se emplean en su caja armoénica,
llaves y encordados, leyes fisicas a las que ha de responder su forma y
dimensiones para la fuerza y timbre del sonido, leyes ffsicas de la pa-
lanca y movimiento de teclas y martillos, etc., etc., es dudoso que los
alumnos llegasen a ser pianistas, Y no ha de creerse que he elegido
caprichosamente un ejemplo. Todo lo contrario: lo pongo porque he
tenido ocasién de ver dos diplomas extendidos en Hamburgo a favor de
la misma persona, uno de profesor de plano y otro de técnico en la
construccién de pianos. Demfs esti4 decir que no emanaban de un mismo
establecimiento, y no es menos superfluo agregar que los eximios artistas
que tenemos o nos visitan para deleitar nuestro ofdo y educar nuestro
gusto musical no ostentan ambos tftulos para acreditar su capacidad
de ejecutantes.

Considero, asf, acertada la disposicién de la ordenanza que organiza
los Institutos de nuestra Facultad para ‘completar la ensefianza” y
“ejercitar” a los alumnos ‘“en la préactica de la investigaci6n”. De este
ejercicio, que es accibn, resulta la técnica como consecuencia, sin perjuicio
de que el alumno cuya vocacién sea la de investigador profundice més
tarde su técnica adquirida por experiencia y por préctica, con la doctrina
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y teorfa de la metodologia cientifica. NingGn estudio ni ningtn conoci-
miento es jamdas superfluo. Un gerente de banco, un director de fabrica
o un jefe de una institucidon de previsiébn, seraAn mejores si saben mas
que lo indispensable para su actividad, pero ninguno de ellos necesitara
ser investigador, ¥y quizds su aceifn sea méas eficaz confiando en las
investigaciones de quienes en ellas se han especializado y concretindose
a aprovecharlas para el mejor manejo de los intereses confiados a su
capacidad. °

9. TFinalmente, preciso es tocar el punto —aunque sea pasando por
€&l como por sobre ascuas— de la tercera de las limitaciones que marcan
la diferencia entre la Universidad ideal y la TUniversidad posible: los
recursos. °

Si una parte de la tarea que realizan los alumnos que en el Instituto
a mi cargo usan esa preciosa herramienta que se llama la buena volun-
tad, pudiera efectuarse por personal rentado, y aguéllos hubieran de
dedicarse exculsivamente a manejar el material acumulado, dentro del
Instituto, es indudable que dispondrian de mayor tiempo para ese curso
de pre-seminario, que concibo como comGn a todos los estudiantes.

Pero no es esa la realidad. Cae de nuevo bajo mis ojos el adjunto
enviado con su nota por el Sr. Decano, y leo al acaso: ‘“‘La ficha. Elec-
cién del modelo de ficha. Anotacién de las fichas”... Leo mas adelante:
“FEl original. Correccién de pruebas. Reduccién de dibujos”... MAas alla:
“Preparacién del material de imprenta”... “Examen del trabajo copiado
a mAquina”. “Envio del material a la imprenta”... “Examen de las
pruebas’”... ‘Pruebas de galera', ‘Tlustraciones’”...

Pero, Sr. Decano: si todo esto se dijera del Instituto de Sociedades
AnfOnimas y Segurbs, mis que ironfa serla irritante burla. Escribirlo es
poner al hambriento frente al escaparate cuyo limpio cristal no deja
llegar siquiera el olor de los manjares exhibidos. ;Qué dirfa quien tales
cosas leyera en Europa o Norte América, y en su afin investigador
solicitara por correspondencia algo de todo eso? ;Qué dirfa quien llegado
del extranjero me honrara en este momento con su visita, ¥ me pidiera
a simple titulo de curiosidad esasg “fichas’ que no existen porque no
hay dinero para comprarlas, esos “ficheros” que tampoco existen por
igual causa, esas ‘“‘copias a maquina” hechas por una dactiléografa a la
que no se le paga desde hace seis meses porque no hay partida que
provea de fondos, esos ‘‘originales” que no llegan a imprimirse porque
no hay imprenta particular que lo haga gratis, y porque no habrfa
forma de pagar a la Imprenta oficial ‘‘de la Universidad’. esas ‘‘publi-
caciones” que jamAs’ aparecieron por igual razén?

Y si de los extranjeros y extrafios pasamos a los de casa, para quienes
no podemos: tener secreto, ;qué me dirfan mafiana los alumnos si pre-
tendiese inflar con tantas apariencias el modestfsimo local que podria
muy bien llamar ‘‘de fabricacibn casera’” ¥y con aspecto de tienda de
ropavejero?

Demasiadas inexactitudes se dicen y escriben en nuestro pafs, para
que en un Instituto precisamente de investigacién cientifica, que ha de
‘ser templo del “culto de la verdad’’ (pagina 6, cap. III del adjunto) haya
de darse sitio al supuesto de que existe todo eso gue habria de ser tema
de cursos tefricos y elemento para trabajos practicos.

Seamos, siquiera una vez, sinceros con nosotros mismos. Hagamos
lo que podamos y mostremos lo hecho. Con ello evitaremos la mentira
de la historia, que rebuscando en el futuro, en los archivos del Instituto,
“comprobaria’” que ni siquiera las fichas en blanco se utilizaron en las
“notas” y ‘‘demostrarfa” que también nosotros fuimos de los que de-
fraudaron las aspiraciones de los alumnos, de los que violaron las bases
del Estatuto, y de los que crearon una nueva Universidad ficticia a base
de papel escrito. En esto, por lo menos, nos aventajarfa la vieja Uni-
versidad cuya “vetustez” se descubre hoy a través de sus propios docu-
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mentos, en los que se detiene la historia sin avanzar a lo que en aquella
se hacfa sin decirlo, y sin reparar que la ya larga lista de hombres
ilustres que honran la ciencia argentina se formaron y salieron de ella,

10. Ignoro, Sr. Decano, si cada Instituto de la Facultad estd dotado
de los recursos que necesita para desarrollar su plan de trabajo. Las
comparaciones son siempre odiosas y hay que huir de ellas. S6lo puedo
referirme al que dirijo para afirmar que est& muy lejos de tenerlos, ¥y
para decir que los modestos resultados obtenidos hasta hoy fueron al-
canzados haciendo, porque entiendo que para eso fué creado. Buena
parte del éxito, si tal puede llamarse a lo hecho, se debe también a
la aceibn de los alumnos, a quienes no me atreverfa a decirles lo que
en teorfa se podria hacer, porque no pierdo de vista el equilibrio que
impone la realidad en la distribucién del tiempo, el espacio y los recursos,
las tres circunstancias a que me he venido refiriendo.

Ignoro también, si en otros Institutos el trabajo real y efectivo a
desarrollar permite por su indole o extensi6n restar algln tiempo del que
el horario les destina, para dedicarlo a la exposicibn, aunque sea super=
ficial, de la teorfa de la investigacién, y suplir asf, en parte por lo me-
nos, ese curso preliminar que podrian escuchar quienes estidn obligados
a hacer trabajos practicos y de seminario; pero puedo asegurar al sefior
Decano que en el Instituto de Sociedades Andnimas y Seguros, el plan
de trabajo es la escudlida expresion del minimum de lo que a mi juicio
los alumnos deben realizar para que pueda considerarse verdad que con
‘el tiempo, local y elementos disponibles hicieron esos trabajos practicos
obligatorios en prudente relaci6n con su preparacién para efectuarlos, ¥
puedo asegurar con el testimonio de la experiencia de diez afios, que no
‘es posible restar minutos a la accién para exponer la teorfa de la-ac.
cién. Esta Gltima surge paulatinamente de las indicaciones e instruc-
ciones que cada alumno recibe de boca del Director y del Jefe del Ins-
tituto, dadas en presencia de los demis, en quienes no es diffcil des-
pertar la atencién y aun la curiosidad por lo que sus compafieros hacen;
v asf, insensiblemente, compensando con el didlogo amable y diario lo
que ni el plan ni los recursos de la Facultad permiten dar como ense-
fianza -especial, esos alumnos llegan al final del afio con un concepto
mas o menos real de la técnica de la investigacién que sin apercibirse
han aplicado, y queda acumulado en el Instituto, a beneficio de los
futuros inscriptos, el material para cuya recoleccibn y elaboracién no
hubo fichas, mobiliario, ni elementos ni personal, a falta de fondos con
qué costearlos.

Ha de excusirseme, y asf lo ruego encarecidamente del Sr. Decano,
la quizds inmoderada extensi6én de esta respuesta a su atenta comuni-
cacién, Hago gracia de todo lo que podrfa agregar; pero considero indis-
pensable lo dicho, para fundar mi disentimiento que podria de otro
modo. obrar ¢l aspecto de un deseo de esquivar una nueva carga a las
tareas no retribufdas en esta’ Facultad, en desigualdad hiriente con el
resto de la TUniversidad. Si hubiera de escudrifiarse a través de la
reglamentacién y ordenanzas dictadas durante log fltimos quince afios,
se dirfa que domina en ellas un criterio segln el cual la curva ascen-
-dente de las obligaciones del profesor s6lo -guarda una relacién constante
;con la curva descendente de las obligaciones del alumno. No me preocupa
esta tltima, y me dolerfa que lo escrito se atribuyera al deseo de
modificar la direceidn que la primera ha tomado. Pensar asf de mf,
gerfa craso error, Me preocupa solamente que nuestra casa, cuyo
vigésimo aniversario estamos festejando, ofrezea una concordancia lo
‘més perfecta posible entre el papel escrito ¥ la obra que realiza. Los
ideales deben guiar la aceibn, pero ésta no se demuestra escribiendo
aquéllos. Tal es, en realidad, el finico prop6sito que inspira las lineas
que preceden,

Saludo al Sr. Decano con mi consideracién distinguida.

Mario A. RIVAROLA.
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El presidente de la Universidad de Co-
lumbia, Nicoldas Murray Butler, ha es-
crito para el diario La Nacién un inte-
resante articulo que con el titulo del epigrafe ha sido dado a
publicidad el 23 del corriente mes. En €], el profesor Murray Butler
expresa interesantes conceptos sobre la funcién que deben desempe-
fiar las Universidades, razén por la que transcribimos algunas de
sug partes.

El pape! de las Unlver-
gsidades

“En el Estado moderno — comienza diciendo — le ha tocado a
la Universidad ocupar una situacién de responsabilidad y autoridad
singulares. Incumbiéndole, como le incumbe, la conservacién, ex-
tensién y difusion de los conocimientos, la Universidad ocupa lugar
aparte frente a las demds instituciones y agentes de la vida econd-
mica, social y politica de la sociedad, a la vez que sirve y conserva
a cada una de aquéllas. La ‘Universidad es s6lo incidental y acciden-
talmente una escuela. Es primaria y principalmente una asociacién
de sabios, quienes, a causa de su capacidad especial, especial prepa-
racién y facilidades especiales, se convierten en su generacién en
los conservadores de aquellos conocimientos que representan lo mas
elevado de las conquistas del hombre, v en los agentes encargados
de la extensién de los conocimientos referidos a nuevos campos de
investigacién y trabajo, as{ como en instrumentos de su difusién a
zonas cada vez mis vastas de estudio y actividad humanos. La cir-
‘cunstancia de que la Universidad llame a los estudiantes y los enrole
entre sus miembros, a fin de que se conviertan en aprendices en
ciertos campos selectos del conocimiento, la hace asemejarse a la
escuela, con la cual estd siempre relacionada; pero es un grave error
pensar en la Universidad como si fuera tnica o principalmente una
escuela. La Universidad es el laboratorio en que se acopia y se in-
terpreta la ciencia vieja y la nueva, para uso y servicio de la hu-
manidad. Es la estaciéon central donde se generan las corrientes de
energia que abastecen de fuerza motriz a la civilizacién en marcha,
de hoy y de mafiana.

La Universidad es libre por su indole y debe seguir siéndolo,
No puede reconocer ni someterse a sefior alguno, ya se trate de un
.interés econémico, de una tendencia politica o de un fe religiosa.
A fin de ser verdaderamente libre, la Universidad seri tolerante.
Dara cabida a toda clase y género de conyvicciones, concebidas com-
petente e inteligentemente y honradas y sinceramente profesadas,
a fin de que las mdas aptas de entre ellas sobreviva a la pugna de
la competencia libre en los campos de la investigacién intelectual
y de la experiencia humana comprobada.

Luego se refiere a la ola de nacionalismo que trata de formar
de cada Nacion un ente anténomo, separando asf a los Estados que
debieran vivir en una arménica cooperacién internacional, y agrega:

“No hay necesidad de crear un superestado. No hay necesidad
de apelar a una forma de fuerza hasta ahora inexistente. Lo que
se precisa es que las naciones posean videncia intelectual y fuerza
moral para que se conduzcan como ciudadanos nacionales de una
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comunidad internacional. Logrado esto, el porvenir estid seguro.

Sin esto no se alcanzara el futuro que nos atrevemos a predecir.

Representar, inspirar y guiar ese gran movimiento es el deber
y la ocasién de la Universidad. El saber no reconoce limites geo-
graficos ni habla una sola lengua. La verdad cientifica, la inter-
pretacién filoséfica, son las mismas en Praga que en Tokio, que en
Calcuta, que en Buenog Aires, que en Nueva York, que en Londres,
gue en Parfs o0 que en Berlin. El estudioso y el hombre de ciencia
son bhienvenidos bajo cualquier bandera, en cualguier clima y ha-
blando cualquier idioma. Su autoridad es reconocida dondequiera
que haya hombres 4vidos de ofr y de entender lo que es nuevo ¥y
mejor de comprender que lo viejo y establecido. La Universidad de
nuestro siglo traiciona su misién si no busca y asume la direccién
de este nuevo movimiento de entendimiento, de cooperacién, de res-
ponsabilidad internacional destihado a encarar los graves problemas
que afronta la humanidad. Posee una libertad de pensamiento y de
accién que se niega al Estado politicamente organizado y que es
enteramente imposible para las diversas y encontradas formas de
los credos religiosos. La Universidad es el gufa natural rumbo al
nuevo tiempo, y cualquiera que sea el pais donde se encuentre, cual-
quiera que sea la lengua que hable, debe elevarse a la altura de su
cportunidad actual y no sélo aceptar, sino reclamar la responsabi-
lidad de encaminar el esfuerzo humano a nuevos campos de enten-
dimiento y realizaciéon y de inspirar a la humanidad para que sea
capaz de llevar a cabo las nuevas empresas. La Universidad no debe
contentarse con ser simplemente la expositora y defensora de la vie-
ja verdad bien consolidada, sino que, haciendo honor a su historia y
su finalidad, ha de reclamar su lugar de dirigente en el descubri-
miento y la proclamacién de la nueva verdad”.
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