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de Amadeo L. Giambruni

Libro de existencias

SISTEMA PARA ESTABLECER DIARIAMENTE EL
BENEFICIO O LA PERDIDA EN TUNA
EXPLOTACION COMERCIAL

Balance General en cualquier momento sin inventario previo

Un libro de existencias, para poder llenar eficazmente
sw cometido, debe ser ideado en forma tal que, ademéas de
dar la existencia de cada articulo, constituya un contralor
sobre los precios consignados en cada nota de venta, indique
los momentos de hacer los pedidos y facilite al empleado
vendedor la tarea de facturacién, dandole a conocer de in-
mediato el precio de venta, sin necesidad de recurrir al in-
dice de precios. (Biblia). Esto no quiere decir que se elimine
este auxiliar, sino que se transformaria en el indice del libro
de existencias.

La forma més practica de llevar el contralor de exis-
tencias es la de partidas, que se abren a cada articulo (en-
tiéndese por articulo cada variedad, cada clase, etcétera),
~ cuyas partidas forman un libro semejante a un cuenta co-
rriente,

Pero el funcionamiento de un libro de Cuentas Corrien-
tes mo tiene la celeridad necesaria —siempre que se lleve
en la forma comfin— para el fin propuesto, por cuanto al
pasar cada operacién es menester averiguar en el indice en
qué folio se encuentra la partida, lo que a veces insume tan-
to tiempo como la registracién misma. No obstante, un em-
pleado practico de cuentas corrientes, puede hacer 60 & 70
pases por hora-trabajo.

En el sistema ideado, por medio de la clave que més
adelante se explica, eliminase el indice, lo que vale deeir,

~
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ahérrase 2/5 partes del tiempo; y si se tiene en cuenta que
por el rayado especial a utilizar no se anotan sino némeros,
es evidente que el trabajo se simplifica aun mas y no se
exagera si se dice que se pasarfan méis de 100 anotaciones
de existencia, por hora-trabajo.

Es obvip que las boletas se confeccionarin por tripli-
cado (talon separable, comprador, Caja). Ademas, cuando
la explotacién lo requiera, habra boletas especiales de remi-
sién de mercaderias a taller y para recibo de productos ma-
nufacturados. ‘

El sistema permite conocer por separado (lo que es una
ventaja indiscutible), la explotacién de cada articulo y la
marcha de su venta, historia de los pedidos y precios, habi-
litando al comerciante para conocer los momentos en que,
con fines de propaganda, podria disminuir el precio de ven-
ta sin afectar el porcentaje de gastos generales e intereses
asignados al artieulo. Por otro lado, lo que también es inte-
resante y de buena politica, se pone de evidencia cuil es el
articulo que no conviene trabajar aunque muchas veces pa-
reciera_lo contrario; pues, puede darse el caso que la casa
tenga articulos que compre directamente v la marcha de la
venta no satisfaga la especulacién normal. En este caso més
le convendria adquirir en plaza esos articulos segin los ne-
cesite y evitar asi tener un eapital invertido, que en relacién
al tiempo en que estd impuesto (en ese articulo) no le pro-
duce; por lo tanto, conviene més la inversién méas o menos
transitoria del importe de esos articulos, cuando sea nece-
sario. Ademés, no debe olvidarse que generalmente el em-
pleado es cuidadoso y honrado cuando se sabe controlado,
y, entonces, su preocupacién de no equivocarse en el factu-
rado, de no dejar robar, ni robar, serd extrema.

El libro de existencias constituye un poderoso auxiliar,
‘por no decir primordial elemento, para la confeccién de ca-
talogos; para conocer los momentos en que se deben hacer
los pedidos- de mercaderias y a quiénes comprar; para faci-
litar a los clientes el hacer sus pedidos, ya que podrian re-
ferirse al niimero que lleva cada articulo y que corresponde
al que lleva en el libro de existencias, etcétera, y para la
casa la ventaja es apreciable a simple vista por la facilidad
que ofrece-para la preparacién, déspacho y facturacién de
pedidos, .

Por otra parte, con una pequefia modificaciéon de la
clave, segln se vera en el capitulo IT de este trabajo, puede
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obtenerse la utilidad o pérdida diaria de la casa — con una
toleranecia a lo sumo de un 5 % llevada en sistema de fichas
y ajustadas mensualmente con los datos aportados por la
teneduria de libros.

A fin de afio se confrontaria este resultado diario que
se haya ido resumiendo con el que arroje el balance general,
operdndose asi un eontralor ‘‘a posteriori’’ de los libros de
Contabilidad, pues el resultado que obtenga la contaduria
no podré diferir sensiblemente del obtenido por las fichas.
Conobcese asi la marcha de las utilidades en el curso del ano,
estadistica de mucho valor comercial, y se puede probar con
toda facilidad la existencia de la casa.

El sistema ideado puede combinarse también con la te-
neduria de libros propiamente dicha —véase capitulo III—
v entonces podriamos obtener un Balance General en cualquier
momento sin necesidad de practicar el recuento de las exis-
tencias.

LIBRO DE EXISTENCIAS

Designase cada articulo con un nimero desde uno en
adelante (si hay varias secciones se hara por secciomes, es
decir habrad tantos libros como secciones); cada articulo
tendrid su partida en un folio (anverso y reverso), de un
libro de hojas movibles, siendo el ntimero del folio el mismo
del articulo. Se usa un libro de hojas movibles a fin de que
los folios (o articulos) conserven siempre el orden corre-
lativo. Los folios-hojas ya llenos, una vez tramsportadas las
sumas al nuevo folio, serdn separados y archivados.

Pero ademas del nGmero del articulo se consigna el
precio de venta para facilitar el facturado. La designacién
se haria entonces:

Ne folio/precio de venta

o sea para un articulo N° 525 de $ 13.50 de venta:

525,/13.50

525 corresponde al folio donde se encuentra la partida del
articulo. Esto evita recurrir al indice.
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NUMERACION DE LOS ARTICULOS

- Al recibirse las mercaderias, luego de haberse efectuado_
el prorrateo correspondiente y caleulado su precio de venta,
se procede a designarla (cada articulo individualmente) con
la- clave, vale decir que cada articulo deberd llevar escrita
o adherida una etiqueta con el nimero y el precio de venta. -

Esta operacién se efectfia facilmente teniendo un sello
numerador que se adapte 0 construido de ex profeso o por
cualquier otro medio mecAnico.

Conjuntamente con esta operacién deberd confeccionarse
~und- boleta que podréd llamarse de ‘“Almacén’ (talén y bo-
leta) que pasard al ﬂneargado del registro de existencias
para su anotacién,

Queda entendido que antes de marcar las mercaderias
se vera si tienen partida .abierta en el libro de existencias.
De no tenerla se abrird inmediatamente una, para que puefia
procederse a la designacién.

Igual procedimiento se adoptarid para las mercaderias
que salgan del taller e ingresen a existencias.

En el supuesto caso de que las mercaderfas hayan én-
trado en “‘existencias’’ y més tarde se enviaran g taller para
ser transformadas, se hard una nota de erédito ‘‘ Almaeén’”’
al precio de costo, que consigne los mismos datos que una
nota de venta, para descargo de la respectiva partida del
libro de existencias, anotdndose por el sistema de nGmeros
T0jOS.

o FACTURADO

El-facturado de las ventas, ya sean al contado o a cré-
dito debera efectuarse en juego de tres boletas (talén sepa-’
rable, comprador, caja) y se consignari ademis de las ano-
taciones usuales,” en; el margen izquierdo dentro de una
columna especial, el ndmero que corresponde al articulo
vendido y que viene indicade en el mismo. Véase este
ejemplo : ' N

Nam. | Cant. || Concepto - - | Pr. U. | Parcial | Total

525 '] 2 de. | Chassis 13x18] 1350 | $ 27.—
372 1 4 Rollos K 120] 1.— 4§, 4.—1|s% 31;—

”
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El taldén pasa al empleado de ‘‘existencias’’, quien antes
de pasarlo al libro y en forma automatica (acéptese el tér-
mino), porque en la partida de eada articulo se consigna
el precio de venta, designacién del artieculo, etcétera, veri-
fica si el vendedor ha facturado bien, advirtiendo cualquier
error de precio, cambio de un articulo por otro, etcétera.

Tratdndose de ventas a ecrédito, a remitir, o pedides
por carta, una de las boletas pasari a expedicién y otra al
facturista para la confeccién de la respectiva factura, que-
dando el talén para ‘‘existencias’’.

Se usarédn talonarios separados para ‘‘al contado’’ ¥y
““q crédito”’. ,

La boleta que fué a expedicién podri ir junto con las
mercaderias al cliente, dandole cuenta de lo que sé le remite
v anticipaAndole la factura que recibiri.

Habiendo mis de una seccién, las boletas podran ser
de distinto color para cada una, lo mismo que las etiquetas
de designacion,

Las notas de crédito por devolueiones se asentaridn en
‘“existencias’’ en las salidas por el sistema de nfmeros ro-
jos, a fin de no alterar las saumas y respondiendo a la exac-
titud de los datos estadisticos.

LIBRO DE EXISTENCIAS Y ENCARGADO DE
LLEVARLO

El libro de existencias seréd de hojas movibles y cons-
tara de tantos folios-hojas (anverso y reverso) como articu-
los haya en la casa o en cada seccidn. Se usarid una hoja
para cada articulo a fin de facilitar el cambio de folios
llenos. Los folios nuevos que se abran transportarin siem-
pre las sumas anteriores hasta el balance general a fin de
tener lo comprado y lo vendido en cada ejercicio, aislada-
mente por articulo. ‘

Los datos a consignar en el libro surgen de la sola ob-
servaciébn del esquema de rayado que figura en el Capi-
‘tulo I1.

Cuando se desee controlar un determinado articulo,
" operacién que deberd hacerse a menudo y cada vez en dis—
tintos articulos bastars tomar la existencia del libro y ha-
cer el contralor mediante el recuento. El resultado se re-
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gistra en la parte del rayado denominada ‘‘verificaciones’’.

Es indudable que al practicarse el Balance General ha-
brd que ajustar las partidas del libro de existencias cuyo
resultado difiera de-la realidad surgida del recuento. Estas
diferencias —que jamias (salvo dolo, etecétera) habran de
ser apreciables— fatalmente ocurrirdn, por tolerancias en
las medidas, pérdidas por mermas, etcétera, en aquellas ca-
sas que tengan en sus ventag estas modalidades.

Observando el rayado del libro de existencias se ve en
el angulo superior izquierdo el indicador de los proveedores
del articulo, sus plazas y condiciones de ventas, datos de
suma importancia para cuando se efectiien los pedidos.

Arriba, en el centro, la designacién del articulo y a la
derecha, arriba, el cuadro ‘‘verificaciones’’ para registrar
los contralores efectuados, y el cuadro que indica el precio
de venta y sus variaciones (de la parte ‘‘clave’ se tratara
en el capitulo II). Cada vez que el precio de venta varie,
se testard el anterior y se anotari el nuevo y la fecha de
su implantacién.

Artfeulo N° ...., es a la vez el nimero del folio y el
del articulo, seglin ya se ha dicho.

Consignase también en el rayado la historia de los pe-
didos por fechas, cantidades y proveedor (éste se designa
con el nimero que lleva en el cuadro indicador). Una vez
recibido el pedido anétase en el mismo renglén la fecha de
su recibo, eantidad e importe, observando asi el tiempo re-
querido para llevarse a cabo y habilitando al comerciante
para. hacer los nuevos pedidos con tiempo. Anétase también
el costo total de cada articulo pé.ra poder establecer el re-
sultado de la explotacién del mismo al compararlo con el
importe de las ventas y la existencia.

En las salidas las columnas del rayado se explican por
si solas con excepeién de las denominadas ‘‘NtGmeros’’; ésta
se trata en el siguiente capitulo,

Hasta aqui se ha explicado el movimiento de un libro
de existencias en forma coman con los agregados referentes
a ‘“‘Proveedores’’ e historia de las variaciones de los precios
de ventas y cumplimiento de los pedidos.

En el capitulo que sigue, se indica el movimiento del

libro en forma- mucho més ‘‘econémico-contable’’ y como
auxiliar para el sistema de establecer diariamente, con una
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pequeiia tolerancia, el resultado de la explotaciéon diaria de
un comercio.

Deméas estd deeir, que si la casa tiene un movimiento
apreciable de operaciones habri de destinar un empleado
casi exclusivamente para que atienda y lleve las existenciad
al dia. Pero ello en atencién a los beneficios que reporta,
no es oneroso ni mucho menos,

11
LIBERO DE EXISTENCIAS CON COSTOS CLAVIZADOS

Sistema para establecer diariamente la utilidad o la pérdida,
con una tolerancia minima

{
Se ha visto ya en el capitulo I que para la designacién
de-las mercaderias, usibamos esta clave:

N¢/Precio venta.

podriamos modificarla de esta manera:

Ne/Costo clavizado

precio venta (en rojo)

como se ve se ha agregado el precio de costo a la clave
anterior y consignado el precio de venta en rojo. Esta ope-
racibn puede hacerse facilmente con dos sellos numeradores:
uno para el nimero y costo clavizados, marcado en negro,
y otro para el precio de venta, marcado en rojo o, conjun-
tamente por cualquier otro medio mecanico. '

Pero como no conviene que se conozeca el costo real
de los articulos, ni aun por los mismos empleados, éste se
claviza, vale decir, podria duplicarse o incrementarse en un
por ciento cualquiera, etcétera. Para el fin del sistema es
més prictico inerementarlo en un porciento determinado y
consignarlo eomo un niimero entero; por ejemplo: tratin-
dose del articulo N* 575, de precio de venta 1550 y de
eosto $ 9, clavizariase éste agregindole 80 %, resultando en-
tonces 16.20, y la designacién seria:
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575,/1620

15.50 (en rojo)

Ahora, si el costo elavizado resultara sin decimales, es
indispensable agregarle los ceros correspondientes a fin de
uniformar y no confundir.

Por ejemplo: $ 15 (1500, en <lave) con 015 (15 en
clave). . -
‘ Con-lo que antecede se deduce facilmente, que para es-
tablecer el costo real de lo vendido, no habrd més que di-
vidir por 1.80 la suma dada por la clave, Kl divisor 1.80 re-
sulta de la aplicacién de la férmula:

C 100 M M M

TI100FRT R~ 1+i

derivada de los problemas del monto; (el divisor es: 1 -4-1i).
Para nuestro fin ‘““M’’ es el monto de la mercaderia ven-

«dida, caleculada al precio de costo clavizado; (1 41) es lo
que significa en matemAtiva: la unidad mdas el intferés pro-
dueido por la unidad a la tasa dada( en este sistema, % de
ineremento en el eosto). _ SR

Es evidente que la,suma representada por ‘M’ tendrd

., siemipre dos decimales, aunque fueren dos ceros, puesto que

al clavizar las mercaderias se consider6 al precio-clave como
nimero entero y no como importe, y si ese precio resultaba
sin ‘decimales; -se le agregaba los dos ceros, segfiin ya se ha
visto. :

, FACTURADO

Considerando el ejemplo dado en el capitulo I al tratar
este punto: ’ )

1) venta de 2 chasis 13x18 art. 525 de $ 13.50 ¢/u. de venta
2) ., , 4rolles K.120, 372, , 1— , .,

y suponiendo que el costo del articulo 525, incrementado‘en' -
80 % es de 14.40 y €l del 372 es de 1.08, las designaciones
clavizadas serian:
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1) 1595/1440 2) 1372/108

13.50 (en rojo) 1.— (en rojo)

La venta (sea al contado o a crédifo) se registraria en
el siguiente formulario, por triplicado (talén separable com-
prador, caja):

Art. No. Rant.‘ Detalle 1 Pr. U. H {Parcial H Total Obs.
' H |
525/1440 f 2 . Chassis 13x18 ] 13.50 (| $ 27 —
372/ 108 | 4 }Rollos K 120 1.—||,, $ 31—

REGISTRACION EN EL LIBRO DE “EXISTENCIAS”

Antes de pasar los talones al libro de existencias —véase
el modelo de su rayado— segin ya se explicd en el capitulo
I, se multiplicard la clave (costo clavizado) por la cantidad
de cada articulo y los totales se pondran en la columna de
observaciones del talén (que queda como comprobante del li-
bro de ‘‘existencias’’). A los productos del costo clavizado
por la cantidad vendida le llamaremos ‘‘nimeros’’ a seme-
janza de lo que se hace con el ‘‘Divisor Fijo’’ en la férmula
del interés. Lios calculos podran hacerse por algln empleado
y luego ser controlados por el de ‘‘Existencias’’. Estos to-
tales (nGmeros), se pasan al libro de ‘‘existencias’ en la
columng “‘Nameros’’. Esta columna concede una ventaja in-
discutible a este sistema, para aquellas casas que vendan sus
articulos por medidas (kilos, litros, eteétera), pues cuando se
desece establecer la existencia de un articulo que en su venta
tenga esa modalidad, no habrd méis que tomar la suma de la
columna ‘‘Nameros’ y dividirla por la clave de costo unita-
rio, el resultado daré la cantidad vendida, la que restada del
total entrado, da la existencia total del articulo., Es evidente
que resulta més ficil sumar nimeros enteros, que Kkilos y
fraceiones de kilos, etcétera, aparte de que se facilita la
anotacién. Bs de advertir que, para que esta ventaja no se
malogre, cada vez que entre un articulo, igual al existente,
pero cuyo ‘costo difiera del anterior, habri que reservar al-
gunas secciones del rayado en que estid dividida las salidas
para anotar las ventas de la existencia anterior porque va-
riando el divisor se imposibilita el ealeulo.
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Més facil seria abrir un nuevo folio, aunque no es ne-
cesario, pues la clave lo clasifica clara y eficazmente.

Al efectuarse los pedidos se confeccionard la boleta de
““pedidos’’ por triplicado (proveedor, prontuario pedidos
pendientes y ‘‘existencias’’). El ejemplar que pasa a ‘‘exis-
tencias’’, serd registrado en el libro, estableciéndose as{ un
contralor més sobre las mercaderias que se recibirin.

El esquema de dicha boleta seria:

NOTA DE PEDIDO
Pedido N° ......... Fecha ..............
Proveedor ... .ot e
Domicilio .......... ... Plaza, .............
CondiClones ... vttt it e e e
Ne | Artfeulo | Medida |Bnvase|Unidad| Cantidad

............................

..........................

El ejemplar que se remite al proveedor ird con la colum-
na que consigna los ntimeros en blanco, puesto que a él no
le interesa la designacién que haga la casa compradora. De
esta manera guedan suprimidas las confusiones.

Ya se dijo al comenzar este trabajo que al recibirse las
mercaderias debia confeccionarse una boleta de ‘“Almacén’’
que pasaria al encargado de ‘‘Existencias’’ a los efectos de
las registraciones pertinentes.

En sintesis, este formulario seria:

ALMACEN

Boleta Ne'......... Fecha ..............
Proveedor ....... ... e e
Domieilio ....oviivi ... Plaza .............
Fecha factura ..............

Designacion . Medi- | Enva- [Canti-| Importe de

en clave Artculo da se dad costo
No./costo clavee
Prec. Via.

Obsérvese la analogia entre la ‘“Nota de Pedido’’ y la
boleta de ‘“Almacén’ y lo facil que resulta la registracién
en el libro de ‘‘Existencias’.
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FORMA DE ESTABLECER DIARIAMENTE LA
UTILIDAD O LA PERDIDA
. N

Una vez hechos los caleculos explicados anteriormente,
se suman los totales clavizados de ventas y los totales de
ventas reales, clasificados en dos grupos: ‘Al Contado’ y
“A Crédito’’; los totales obtenidos se consignarin en la fi-

cha cuyo rayado se indica a continuacién:

L4 ' .
J6F Lt

- _ L% rilar gfechz/a,a/af en el dia _ _
- cSorma ' NUrreror | < Tnporie || OFrerd

CAY cornlZade S 1
et - v lo
E
. Summar W 7
a.f/za ﬁpa’f f Yo ta 1rispreres 4 durrorcomeinde Cﬂlfaj"r

39(7(%}:/‘0 Crirts Fadvcdo e Yor ventor detor g

L OTASY UTILIDIDES —

7

o Beneﬁcm Brote ToToL pE oy i
QY Jeduerr ; _ :
Sartor GeneraTer (Standard).... ... . ¥

Sarelor Senaralor 130 corr /v’éﬂo’/J;J orn Sandar A
Comnririorer lendedores. . . ... . ...
DELEUORTEr o« « o v v o e e e e aa
EFros

Uyl Td . Aafods er fdice %
Ferdida -

73 -

La observacion de esta ficha da una idea de su funeio-
namiento.
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Esta ficha es pasada a Gerencia por el empleado de
‘‘Existencias’’, Gnicamente con los totales de la clave y de las
ventas. En Gerencia se dividird el total de nimeros por el
divisor comin de costo (en el caso que se tomé como ejem-
plo $ 1.80) y el resultado dard el costo real de lo vendido.
Se anotaran luego las cantidades que correspondan deducir
¥y con ello se establece el resultado.

Bsta tarea es muy facil de realizar por la Gerencia me-
diante el uso del ‘‘Parte Diario’’ del movimiento de la casa,
en el que se sintetizan todas las operaciones efectuadas.

Estas fichas diarias se pasaridn a un libro especial, cuyo
rayado se indica més adelante, con el fin de ajustarlas con
los datos que al cerrar el mes proporciona la Contaduria,
tarea sencilla y breve, teniendo los balances mensuales de
comprobacién y saldos a la vista, as{ como la lista de Gastos
Generales del mes, y habiéndose usado el ‘‘Parte Diario”’,

S6lo habrd .que proceder con mucho criterio para es-:
tablecer el ‘‘Standard’ de gastos, aunque no es engorroso,
pues sélo se trata de agrupar los gastos fijos y los presu-
puestados anualmente como necesarios para la explotacién .
normal, Los gastos comprendidos en el ‘“Standard’ se ajus-
tan al fin del ejercicio y los no comprendidos al cerrar
cada mes, 7

El rayado del libro se indica en la pigina siguiente.

La lectura del rayado basta para su comprensién.

Se usa un folio para cada mes y los totales se transpor-
tan de un mes a otro, hasta el balance, momento en que se
hace el ajuste definitivo.

- Por otra parte, la Gerencia va teniendo al dia los tota-
les de ventas ‘“‘Al Contado’ y ‘“A Crédito’’, a la vez que
“ejerce sobre los respectivos rubros de la contabilidad un
contralor eficaz y rdpido. También tiene en sus manos el
contralor diario de los ingresos por ventas al contado, ete.

Claro estd que para que los.datos que aporte ‘‘Conta-
duria’’ sean eficaces en la comparacién, todos los errores
en los libros habran de salvarse imprescindiblemente por el
sistema de los némeros rojos, y las notas de crédito por
devolucién de mercaderias deberin registrarse también en
nimeros rojos, a fin de obtener siempre totales netos y
reales,
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En las casas de mucho movimiento, vgr.,, uno de los
grandes almacenes con que cuenta la metrdpoli, el sistema
que he explicadd resulta perfectamente :aplicable con el
poderoso auxilio mecénico de los equipos de Contabilidad y
Estadistica, que se componen de tres méiquinas: perfora-
dora, clasificadora y tabuladora, tipos ¢ Hollerith’’ o ‘‘Samas’’,
que funcionan mediante el uso de fichas especiales y que
pueden darnos una planilla semanal, quincenal, mensual,
eteétera, con los datos requeridos y por separado para cada
articulo, ademés de los totales diarios para consignarlos en
las fichas de ‘‘Resultado Diario’’. De esta manera pasaria-
mos por periodos al libro de ‘‘Existencias’ el total salido
de cada articulo en la forma explicada. Tendriamos asi, en
forma clara y convincente, estadisticas interinas de una
casa de comercio, de eficacia indiscutible y de inmejorable
ilustracién para el comerciante.

Con lo expuesto se ha hosquejado un sistema facil y
sencillo para conocer las existencias de una casa y el re-
sultado diario de su explotacidn.

Ademés, este sistema —fruto de muchas observaciones
realizadas por el suseripto— presta un apreeiable coneurso
para establecer muchos contralores necesarios en una casa
de comercio.

Claro estd, que los ejemplos de rayados son simple-
mente ilustrativos. Dentro del funcionamiento de la casa y
observando las necesidades de la explotacién habri de esta-
blecerse o proyectarse los mas apropiados para faecilitar las
registraciones. Lia misma observacién eabe formular con res-
pecto a los juegos de bholetas de venta, que seran de tantos
ejemplares como requiera la organizacién administrativa del
negocio.

Por otra parte, si se desea llevar el libro de existencias
por cualquier medio meeénico —como las cuentas corrientes—
es evidente que deberi eliminarse el libro de hojas movibles
y usarse, en cambio, una ficha para cada articulo, la que sers
convenientemente rayada, de acuerdo al sistema explicado y
al trabajo que desarrolle la miquina que se tenga.
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BALANCE GENERAL EN CUALQUIER MOMENTO SIN
INVENTARIO PREVIO

/ v

Este sistema que, como se ha visto, permite establecer dia-
riamente en una explotacién comercial la utilidad o la pér-
dida, con una tolerancia minima, puede combinarse en la tene-
duria de libros propiamente dicha. Se tendria asi una orga-
nizacién ‘‘contable’’ eapaz de dar un balance general en
cualquier momento y ‘‘al centavo’’, sin necesidad de practicar
el recuento de las mercaderias.

Para ello bastard incluir en los libros auxiliares analiticos
respectivos —en todos aquellos en que se ancten ventas— una
columna especial para registrar los ‘‘nmeros’> (costo clavi-
zado x cantidad vendida). Desde luego que en el libro “‘Ma-
yvor’’, en el Haber de la cuenta ‘‘Mercaderias’’ —o la cuenta
0 cuentas que se usen —habri una columna especlal para

‘“‘nmeros”’

Entonces; sumando mensualmente todos los totales de
““nhmeros’’ anotados en la columna especial del rubro ‘‘Mer-
caderias’’, se obtendra el monto total de ventas al precio de
costo clavizado, y dividiendo ese monto por el divisor comfin
del costo (1 -+ 1), el coclente serd el precio de costo exacto
del conjunto de mercaderias vendidas. Dedtcese luego del
Debe de ‘““Mercaderias’’ el cociente (precio de costo del
total de las ventas) obtenido y la diferencia es el valor total
de todas las existencias al precio de costo... y con ello, men-
sualmente, un balance general real con su cuadro de ganancias
y pérdidas respectivo.

Si se trata de obtener el balance general en cualquier
momento, que no sea un fin de mes, bastard actualizar la
cuenta ‘‘Mercaderias’ y todos los demds rubros, tal como se
hace para la centralizacién sintética mensual en el ‘‘Diario”
y en el “Mayor”’. Una vez practicada esa operacidn previa
se procede en la forma ya indicada en el parrafo precedente.

Ahora bien, si no se trata de una contabilidad analitica
centralizada sintética, sino de una teneduria de libros simple,
claro estd que la operacién previa de actualizar las cuentas
no tndria lugar pues todas las partidas del ‘‘Mayor’’ esta-
rin siempre al dia.

Por dltimo, para no perjudicar la exactitud de los balan-
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ces generales que se lleven a eabo por el procedimiento expli-
cado, téngase presente que todos los errores habran de salvarse
por el sistema de los nlimeros rojos; que las notas de erédito
por devoluciores de mercaderias, ete., si no tienen rubro apar-
te, también serdn anotadas en niémeros rojos; y que en el
Debe de ‘‘Mercaderias’® no deberdn anotarse mas gastos
que aquellos que fueron considerados en el prorrateo de las
facturas al designarse las mercaderiax e imputados al citado
rubro. Para los gastos posteriores, imputables a ‘‘Mercade-
rias’’, debera llevarse partida aparte, porque de lo contrario
el total de existencias, que se obtenga mediante el procedimien-
to expuesto, no seri exacto. Recuérdese que las existencias re-
sultan del Debe de ‘“‘Mercaderias’’ menos el costo total de
las mercaderias vendidas, por lo que, si se eargan otros gastos
posteriors en el Debe, éste aumenta y, con ello, el total de
existencias ‘‘inglyobo’’ que resulte, no serd real.

Como se ha visto, la combinacién de este sistema con la -
teneduria de libros propiamente dicha ofrece ventajas indis-
cutibles y sbélo requiere un pequefio trabajo méis: el calculo
de 1o vendido por el precio de eosto clavizado, previo a toda
anotacidn ‘‘contable’’ referente a ventas. ,

Y esa operacién previa puede hacerse manualmente, cuan-
do las operaciones no son muchas o mecanicamente —hay mu-
chas miquinas apropiadas— cuando se trate de una gran
cantidad de ventas diarias.
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