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Estrategias empresariales y
modalidades de expansién
territorial

A modo de introduccién

A partir de la década del sesenta, una de las consecuencias
del desarrollo tecnolégico fue la posibilidad de ampliar la cadena
de frio favoreciendo el abastecimiento mundial de productos
frescos. De esta forma, ciertas producciones agricolas del hemis-
ferio sur adquirieron un gran dinamismo en el marco del “nuevo
sistema agroalimentario” impuesto por los paises de capitalismo
avanzado. En el caso especifico de los paises latinoamericanos,
estas transformaciones produjeron cambios significativos en el
uso del suelo, en la estructura ocupacional de los espacios agri-
colas e implicaron nuevas formas de organizacion empresarlal fa-
cilitadas por las innovaciones tecnolégicas. ‘

En este marco de reestructuracién de la produccién y del
mercado mundial, el surgimiento de cadenas agroalimentarias es
una de las manifestaciones mds claras de la globalizdcion. Este
estadio del nuevo patrén dé acumulacién esta asociado a una cre-
ciente integracién produ‘ct'ivo-finanéiefa, al desarrollo cientifico-
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tecnologico, a la homogenizacién de la produccion y a los cam-
bios en la gestion de las actividades productivas y de los proce-
sos de trabajo. o _

En un contexto de repliegue del estado, el capital privado
surge como protagonista hegeménico de la modernizaciéon del
agro, impulsando fenémenos de reestructuraciéon productiva co-
mo estrategia de insercién en la nueva dinamica mundial. Al res-
pecto, de Mattos expresa claramente que “la produccion del te-
rritorio ha quedado en lo esencial en manos del capital privado,
actuando basicamente sobre las indicaciones de un mercado es-
casamente regulado” (de Mattos, 1999:59).

Las transformaciones en curso, revisten gran importancia
en dreas de agricultura intensiva especializadas en productos
“de lujo” para la exportacion, al reactivar la produccién y el co-
mercio internacional de frutas frescas y de contraestacion
orientados a consumidores de altos ingresos. A partir de los
afios ‘90, los nuevos pardmetros de calidad, condiciones de em-
paque y niveles de toxicidad exigidos por la demanda mundial,
tienen gran injerencia en la actividad fruticola de la cuenca del
rio Negro, en la norpatagonia argentina. En este escenario in-
cierto e inestable, las empresas fruticolas de la region desarro-
llan mecanismos que les permiten mantener y aumentar su ren-
tabilidad y participacién en el mercado internacional, para arti-
cularse con las cadenas agroalimentarias mundiales. Entre las
principales estrategias de valorizacién del capital de las empre-
sas se pueden mencionar: :

o aumento de la productividad mediante incorporacién
tecnoldgica en las distintas etapas del circuito fruticola orientada
a la obtencién de un producto de “calidad” (homogeneidad, ta-
maiio, color, sabor y acondicionamiento) acorde con las exigen-
cias impuestas en la actualidad;

e consolidacién y profundizacién del proceso de integra-
cién vertical como una manera de reorganizar el poder econémi-
co empresarial a través de la compra, arrendamiento de explota-
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ciones y/o mediante distintas formas de vinculacién con peque-
fios y medianos productores;

* expansion territorial hacia nuevos espacios productivos
que son percibidos como mas rentables: los valles medios de los
rios Neuquén y Negro (Bendini y Palomares, 1994);

* nuevas formas de gestion empresarial que llevan implici-
‘tas la modificacién en los procesos de trabajo. '

Estos mecanismos adoptados por las empresas agroindus-
triales se expresan “tanto en sus dimensiones técnicas y organi-
zativas internas, en sus redes de relaciones externas o en sus pau-
tas de localizacién produciendo a su vez importantes alteraciones
en el comportamiento del sistema productivo y en consecuencia
en la sociedad y el territorio” (Caravaca Barroso 1998:17).

En este trabajo se analiza la expansion territorial de empre-
sas integradas hacia nuevas areas fruticolas en la cuales se obser-
va una revalorizacién econémica del territorio como consecuen-
cia de la necesidad que tienen las grandes empresas provenientes
del 4rea fruticola tradicional rionegrina, de una nueva organiza-
cién técnico-productiva. A través del estudio se tratard de inda-
gar el impacto del proceso de expansién territorial en la estruc-
tura socioproductiva regional como parte de la dinamica de valo-
rizacién del capital que constantemente redefine el valor de los
lugares.

El andlisis de este proceso, se encuadra en la perspectiva
del actor, como una nueva forma de interrogar a la realidad agra-
ria, recuperando la visioén diacrénica que permite comprender la
diversidad, limitaciones y potencialidades de los comportamien-
tos productivos y de los procesos sociales en el marco de la rees-
tructuracion de la agricultura. Se prioriza una aproximacion cua-
litativa a partir de entrevistas realizadas a diferentes actores so-
ciales, protagonistas directos del proceso de expansién como asi
también a quienes por su conocimiento proporcionan un acerca-
miento al tema desde una mirada alternativa.
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Las nuevas dreas fruticolas

" La Patagonia extraandina argentina, se caracteriza por un
paisaje de meseta con vegetacién natural destinada a la'ganade-
ria extensiva, donde la accién humana es casi imperceptible. Es-
te paisaje solo es interrumpido por la presencia de oasis de riego,
resultado de la existencia de cursos fluviales y del trabajo huma-
no. Las nuevas areas de expansion de la actividad fruticola para
exportacion se encuentran localizadas en la norpatagonia, en los
valles medios de los rios Negro y Neuquén donde la base biols-
gica de la produccion agricola no puede disociarse de los condi-
cionantes naturales regionales, que si bien no son determinantes,
interactian dialécticamente con la dindmica social en la produc-
ci6n del espacio agrario.

El valle medio del rio Neuquén se extiende hacia el extre-
mo noroeste del Alto Valle de Rio Negro y Neuquén, representan-
do un claro avance de la frontera fruticola. El valle medio del rio
Negro, dista unos 100 km hacia el este de la zona fruticola valle-

NI,

" “tana mds antigua, observandose entre ambos oasis de riego una
discontinuidad productiva muy marcada, caracterizada por una
morfologia mesetiforme con predominio de vegetacién natural y
destinada a un uso extensivo predominantemente ganadero.

La incorporacion de ambas areas a la actividad agricola con
una estructura productiva moderna y de capital intensivo, permi-
tié incrementar los voliumenes de fruta de ambas provincias con-
forme las normas de calidad requeridas por el mercado interna-
cional. En este sentido, la participacion relativa a nivel nacional
en la produccion de manzanas de Rio Negro y Neuquén, se incre-
ment6 del 75% al 89% en el periodo 1986-1996. En la participa-
cion de la produccién de peras, el incremento fue significativa-
mente menor -81 a 83%-—.

La importante disponibilidad de suelos fértiles y agua para
riego, ha dado lugar a una continua sistematizaciéon de la tierra
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para la implantacion de cultivos intensivos con variedades de
crecimiento ripido. Este fenémeno produce un aumento cons-
tante de la produccion fruticola e introduce la posibilidad de res-
ponder de manera mds rapida y flexible a los cambios en la de-
manda mundial. ’ '

La expansion territorial de la actividad fruticola orientada
en su mayor parte al mercado externo, es la expresién conjunta
del accionar de empresas lideres provenientes fundamentalmen-
te del Alto Valle, zona tradicional de produccién fruticola de la
region, y de las diferentes formas que asumi6 el estado incenti-
vando la organizacion empresarial del espacio. La necesidad de
ampliar la escala productiva por parte de las grandes firmas con
el propésito de mantener la rentabilidad econémica y permane-
cer insertas en el proceso de competitividad internacional, impli-

'¢6 desarrollar estrategias entre las que se destaca la biasqueda de
nuevas dreas en las cuales reproducir su capital.

En este sentido y a diferencia del Alto Valle con una estruc-
tura agraria tradicional y con una saturacién para la incorpora-
cion de tierras irrigables, las nuevas dreas ofrecen la posibilidad
de comprar grandes extensiones de tierra a bajo precio, como
también aplicar nuevas formas de organizacién empresarial e in-
corporando tecnologia de punta en el proceso productivo.

La especificidad que asume en la actualidad la expansién
del capital en las nuevas dreas, plantea una forma particular de
ampliacion de la frontera agricola diferente de los procesos de co-
lonizacion de la primera mitad de este siglo. Hoy estos espacios
se integran plenamente al circuito productivo internacional a tra-
vés del uso intensivo de capital y de la tecnologia.

En sintesis, los rasgos mads sobresaliente de este proceso de
reestructuracion se caracterizan por la incorporaciéon de nuevas
tecnologias, cambios en el patron de uso del suelo y en la estruc-
tura socio-espacial en las dreas de expansion fruticola.
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Croquis de localizacion de la cuenca del Rio Negro
Expansion productiva y reorganizacién espacial

La agricultura es una de las actividades productivas que
reactualiza constantemente la relacion social e historica entre el
hombre en sociedad y la naturaleza, a partir de una forma espe-
cifica de organizacion espacial y de acceso a los recursos natura-
les, tecnolégicos y econémicos. En los valles medios de los rios
Negro y Neuquén, los mecanismos iniciales de apropiacion de la
tierra siguieron trayectorias similares a los del Alto Valle, drea tra-
dicional de produccion fruticola de la region. Sin embargo, exis-
ten diferencias no sélo temporales en cuanto a la valorizacién y
puesta en produccién del espacio sino también en la légica eco-
némica de los principales agentes productivos que protagoniza-
ron esta expansion empresarial de la frontera agricola y en la de-
sigual participacion de los estados provinciales.

En la década del setenta la introduccion de cultivos inten-
sivos bajo riego en el valle medio del rio Neuquén, le confirio a
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la tierra un valor de uso como medio de produccién que no tenia
anteriormente ya que el drea se habilité para la agricultura a par-
tir de la construccién de la infraestructura de riego. En este caso,
tal como lo plantea Fugeni Sanchez (1991) la funcionalizacion
espacial se tradujo en un proceso de territorializacién.

En el valle medio del rio Negro y a partir de los afos no-
venta, la nueva organizacion técnico productiva de empresas fru-
ticolas lideres del Alto Valle, produjo cambios significativos en el
uso del suelo lo que implicé la revalorizacion econémica del te-
rritorio en funcién de los procesos de reestructuraciéon de los pa-
trones de acumulacién mundial.

En la produccién social de ambos espacios, se vinculé la
capacidad modificadora del capital privado con el rol del estado
“que de hecho adopta su verdadero papel de agente subordinado
—pero gestor— del sector privado: incentivando a través de sub-
venciones, desgravaciones fiscales entre otros mecanismos, ha-
ciendo un uso discriminado y muchas veces discriminatorio de
los fondos publicos...” (Joan-Fugeni Sdnchez, 1991: 165).

La incorporacién tecnolégica en las agroindustrias frutico-
las no sélo produjo un aumento del volumen de la produccién si-
no también intensificé el proceso de acumulacion de capital de
estas grandes empresas que reforzaron la integracion vertical y
horizontal a la vez que definieron la calidad del producto y el gra-
do de competitividad en el mercado.

El espacio fruticola del valle medio del rio Neuquén, estd
localizado en el extremo sudeste del departamento Afielo, en la
provincia del Neuquén, préximo a las colonias agricolas de Villa
El Manzano y Barda del Medio, ubicadas en el Alto Valle rione-
grino. El 4rea abarca una superficie aproximada de 9.500 hectd-
reas, de las cuales el 53% se encuentra cultivada, el 31% sin cul-
tivar, el 14% sin desmontar o destinada a alfalfares o pasturas y
el resto, apenas el 1.5%, estd abandonada. Del total de la superfi-
cie implantada, alrededor del 80% corresponde mayoritariamen-
te a manzanas y en‘menor medida, a peras. Esta produccién estd
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orientada principalmerite al mercado externo por esta razon, se
caracteriza por su alta productividad y variedades que responden
a la exigencia de consumo impuestas por ese mercado.

No existen indicios de ocupacion efectiva del valle medio
del rio Neuquén con anterioridad a 1970. Es en 1968, cuando el
frigorifico Cipolletti Sociedad Anonima, Comercial e Industrial
inicia el proceso de expansion hacia esta drea y en menos de una
década esta empresa se convierte en un poderoso agente econo-
mico al lograr incorporar las distintas etapas del proceso produc-
tivo. Dicha empresa ocupaba en el afio 1979, el quinto lugar co-
mo empresa empacadora y exportadora de frutas a nivel nacio-
nal. (Vapharsky y Manzanal en Ferreyra y Hoyos 1994).

La empresa decide invertir en las tierras del Chanar para
ampliar su escala productiva fundamentalmente por tres moti-
vos. En primer lugar, el gobierno de la provincia del Neuquén es-
timul6 a la empresa con préstamos financieros para promover la
ocupacion efectiva del drea por cuestiones estratégicas, debido a
que por esos afnos se intentaba definir el limite politico con la
provincia de Rio Negro, limite que para el estado neuquino coin-
cidia con la Picada 1 de la Colonia San Patricio del Chanar.

En segundo lugar, por la importante disponibilidad de tie-
rra y de agua que ofrecia el drea, condicion necesaria para llevar
adelante cualquier emprendimiento agricola intensivo bajo riego.
Finalmente, por la proximidad a la ciudad de Cipolletti, donde se
encontraba ubicada la planta empacadora y el frigorifico de pro-
piedad de la empresa.

Es recién a fines de la década del sesenta, que este espacio
es incorporado efectivamente al proceso productivo con la adqui-
sicion del campo El Chanar por el Frigorifico Cipolletti S.A. Pos-
teriormente la empresa se disuelve y su lugar, es asumido por la
Sociedad Andénima Gasparri Hnos., agente econémico con am-
plia trayectoria fruticola en el drea valletana tradicional.

El estado neuquino tiene un rol muy importante en este
proyecto de puesta en produccion del 4rea, al potenciar la capa-
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cidad de inversion de la empresa a través del otorgamiento de
créditos con un interés anual muy bajo.

De la superficie total del campo, solamente 8.200 ha. eran
susceptibles de poner bajo riego. En sucesivas etapas la tierra es
sistematizada, acondicionada con infraestructura de riego, y pra-
derizada. Con posterioridad se implantan las cortinas de dlamos
y finalmente, los drboles frutales, con nuevas variedades seleccio-
nadas de acuerdo a la demanda internacional. Las unidades pro-
ductivas con una superficie promedio de 10 ha, se ponen a la
venta, los productores que adquieren estas explotaciones debian
integrarse en un Consorcio Privado de Riego y Drenaje, diferen-
cia significativa con respecto al Alto Valle donde el sistemna de rie-
go es administrado por el estado provincial. En este proceso de
apropiacion y puesta en produccién del espacio, surge como ne-
cesidad estratégica la fundacién de un centro de poblacién aglo-
merada para abastecer de bienes y servicios al drea fruticola, con-
formandose de esta forma San Patricio del Chanar. (Ferreyra y
Hoyos, 1994) ,

Simultidneamente, en la década del setenta, comienzan a
interesarse por esta zona, grandes firmas integradas verticalmen-
te y localizadas en el area fruticola tradicional. Estos agentes ad-
quieren explotaciones de mayor tamano con el propésito de am-
pliar su escala productiva e implantar montes frutales altamente
intensivos, con variedades que respondan competitivamente a
los requerimientos del mercado internacional.

La funcionalidad que va adquiriendo esta nueva drea reper-
cute en un importante crecimiento de poblacion en el aglomera-
do recientemente fundado, este dinamismo demografico se rela-
ciona con el incremento creciente de la demanda de trabajadores
rurales, ya sean estos permanentes o transitorios, para la sistema-
tizacion, implantaciéon de los frutales, para las diferentes tareas
culturales que se requieren a lo largo del afo o bien para la reco-
leccién de la fruta a medida que van entrando en produccion los
montes frutales.

47

o



. A mediados de la década del noventa y dada la constante
incorporacién de nuevas superficies al proceso productivo, sur-
ge en el drea un nuevo actor social que actiia como intermedia-
rio en el circuito fruticola. Es el agente inmobiliario que ofrece
a la venta explotaciones entre 15 y 200 ha. En las condiciones
de venta se incluye la sistematizacion de tierras y modernos sis-
temas de riego ~goteo y/o aspersion-, que elevan el precio de la
hectdrea acondicionada a $ 5000 aproximadamente. Segun in-
formantes calificados no existe un patrén homogéneo de los ad-
quirentes, quienes han comprado tanto predios de 200 ha o bien
de 15 ha. '

El valle medio del rio Negro estd localizado en la cuenca
media del rio Negro, en la provincia homénima. Es una configu-
racién territorial en la cual se ha desarrollado una intensa activi-
dad agricola bajo riego y donde en los tltimos afios se advierte
una importante expansion de la fruticultura para exportacion. El
area abarca una superficie aproximada de 38.000 hectareas de los
cuales, el 29% se encuentra éultivada, el 38% sin cultivar y el
33% restante esta destinada a pasturas, alfalfa o sin desmontar
(Censar ’93).

En la actualidad, la actividad fruticola representa el 56% de
la superficie cultivada, los cultivos mds importantes son los fru-
tales de pepita —manzanas y peras, orientados mayoritariamente
al mercado externo y en menor medida, al mercado nacional. Los
ejidos que presentan el mayor desarrollo en la produccion de pe-
ras y manzanas coinciden con la localizacién de grandes empre-
sas integradas de origen regional y transnacional.

La horticultura representa el 24% de las tierras cultivadas
y en ella se destaca la produccion del tomate, actividad producti-
va tradicional de la region, desarrollada con anterioridad a la ex-
pansion fruticola. Existe una importante proporcion de la super-
ficie destinada tanto al cultivo de alfalfa, principalmente para la
exportacién de semillas y como a pasturas naturales para la cria
extensiva de ganado vacuno.
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La actual estructura agraria del valle medio es resultado de
un complejo proceso histérico que comenzé a fines del siglo pa-
sado cuando el area se incorpora al Territorio Nacional. Finaliza-
da la “Conquista del Desierto” se inicia la apropiacion privada y
especulativa de la tierra acaparada en pocas manos lo que impi-
de el surgimiento de pequefios y medianos propietarios. Las tie-
rras son cedidas en pago a los terratenientes bonaerenses que ha-
bian financiado la campafna militar y también a quienes partici-
paron en la misma, transformdndose la mayoria de las veces en
propietarios absentistas. De esta manera se configura una estruc-
tura agraria caracterizada por la coexistencia de grandes propie-
dades privadas y de tierras fiscales. |

Con posterioridad a la ocupacién militar, surgen algunos
caserios como Choele Choel, Chimpay y Chelforé y el espacio se
convierte en un paso importante a Chile. Hacia fines del siglo
XIX se producen dos hechos significativos: la llegada del ferroca-
rril y la mensura y parcelamiento de la Isla de Choele Choel. La
poblacién, que apenas supera los 300 habitantes, se radica en la
zona dedicdndose a la ganaderia principalmente ovina, lo que lle-
va a que algunos autores denominen este periodo como el “Ciclo
de la lana”.

A partir del afio 1900, se construye el sistema de riego des-
tinado a poner en produccién unas 5.000 hectdreas de tierra. Si-
multineamente se instalan numerosas familias de inmigrantes
quienes comienzan a sistematizar la tierra para incorporar culti-
vos, en especial alfalfa y en forma muy incipiente, trigo, cebada,
maiz, vid y frutales. Por esta época se crean los pueblos de Fray
Luis Beltrdn, Lamarque y Pomona.

En las décadas del cincuenta y sesenta se promueven im-
portantes obras que representan la base técnica para el mejora-
miento de las condiciones de la poblacién y para la expansién
del proceso productivo agropecuario. En los primeros afios de
la década del cincuenta se construye la red energética y el esta-
do financia la red de riego, orientada a poner bajo cultivo
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20000 hectareas. En pocos afios se pasa de menos.de 2:000 ha
cultivadas a més de 6.200 en 1960. Asimismo, se produce una
complememai‘iédad con la infraestructura de comunicaciones,
se pavimenta la ruta Nacional 22 —-1966- y se instala la red te-
lefonica. Este contexto, incide en la expansién del cultivo del
tomate, actividad que se concentré principalmente en las loca-
lidades de Lamarque y Luis Beltran, configurandose asi las ca-
racteristicas socioproductivas de la regién. (Goicochea Ana.
et.al. 1994).

A diferencia del Alto Valle, donde ya en los afios treinta se
perfila como una zona econémica relevante con un temprano
proceso de subdivision de la tierra; el valle medio permanece du-
rante décadas sin grandes modificaciones en su estructura pro-
ductiva orientada a la produccion horticola en explotaciones fa-
miliares y a la ganaderia extensiva, principalmente en grandes
explotaciones con propietarios absentistas.

A principios de la década del '80, comienzan a vislumbrar-
se algunos cambios a partir de la sancién de la ley nacional que
permitia desgravar o eximir de impuesto a personas fisicas o ju-
ridicas que ejecutaran un proyecto de inversion agricola en tie-
rras de baja productividad, areas de frontera o en tierras al sur del
rio Colorado cuando se tratara de espacios agricolas donde la
aplicacién de tecnologia mejorara la utilizacion de los recursos
naturales. Este mecanismo permite a empresas lideres de la re-
gion fruticola tradicional adquirir a muy bajo precio grandes su-
perficies en zonas dridas, de esta forma, se configura un dinami-
co mercado de tierras que favorece la consolidacién de grandes
explotaciones.

Surgen nuevos actores que en muchos casos, son empresas
integradas provenientes del Alto Valle, que ven en la zona una
“oportunidad de inversién”. Durante estos afios, las actividades
economicas desarrolladas no tienen un alto impacto en la socie-
dad local, diferenciandose sélo aquellas empresas con trayectoria
en la actividad fruticola.
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A principios de la década del ‘90, se produce un punto de
mﬂean en la historia del valle medio rionegrino; comienza a
delinearse un intenso proceso de modernizacion capitalista, con
un nuevo concepto de la fruticultura para exportaciéon: pocas pe-
ro grandes empresas integradas verticalmente, con fuerte incor-
poracion de capital y tecnologia de punta en el proceso produc-
tivo lo cual asegura su insercién cormpetitiva y flexible en el mer-
cado internacional. Estos actores sociales que protagonizan un
particular proceso de expansion de la frontera agricola para lo-
grar una mayor rentabilidad del capital, se caracterizan en gene-
ral, por ser empresas de capitales regionales, nacionales y en al-
gunos casos con intervenciéon de capitales extranjeros, del tipo
join venture, con un perfil de firma empacadora y comercializa-
dora, que integran la produccién primaria dentro de una estrate-
gia de vinculacién al mercado externo.

El cuadro 1 sintetiza caracteristicas relevantes de uso del
suelo y distribucién de la poblacion de las nuevas dreas frutico-
las. En él se observa, desde un casi absoluto predominio de la fru-
ticultura en localidades como Chimpay en Rio Negro y San Patri-
cio del Chanar en Neuquén, hasta una diversificacién producti-
va bastante acusada en otras como Choele Choel y Afielo. El ba-
lance entre la poblacion rural y la urbana difiere también segin
los casos y se observa la mayor proporcién de poblacion urbana
en la localidad de Choele Choel, cabecera del departamento de
Avellaneda, en el que estd ubicado el conjunto del valle medio
rionegrino.

Tal como se expresé en las nuevas dreas existe disponibili-
dad de tierras irrigables a diferencia del histérico Alto Valle en el
que se produjo y subsiste el proceso de subdivisién y concentra-
cién de la tierra. En el cuadro 2 se puede apreciar que el tamaiio
de las parcelas se incrementa notablemente en los respectivos va-
lles medios respecto al Alto Valle, ofreciendo ademds una mayor
homogeneidad en su distribucién. Asi, en el valle medio del rio
Neuquén aproximadamente el 40% de las unidades agrarias tie-
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nen mas de 20 ha. Mientras que en la zona productora del tradi-
cional Alto Valle la mitad de las explotaciones tienen menos de
10 ha.

Cuadro 1. Poblacién urbana y rural y uso del suelo en las nuevas 4reas.

Area Localidad Habi-  Poblacion Poblacién Pasturas Frutales Forrajes Horticultura  Otras
) tantes Urbana% Rural% % % % % %

Vale  CChoel 8971 915 85 337 286 147 138 91
Medio F L Beltrdn 5757 761 239 305 307 212 57 119
delRlo Lamar-Que 6067 80 20 2,7 482 171 44 37
Negro Pomona 1145 PredominiopoblRural 226 311 214 64 18,6
Darwin 934 Predominiopobl.Rurat 279 69 450 188 1.2
C. Belisle . 1396 s/datos 278 515 163 13 31
Chimpay 2134 s/datos 38 910 38 1,5

Valle S.-Patricio ) :

Mediode  delChafar . 3183 .60% 40% 08 903 ’ 6.4 1,4 1.2
Neuquén Afelo 1031 87% 13% 153 287 250 124 185
(*) Datos correspondientes al Censo Nacional 1991.

Fuente: Elaboracion propia en base a: Goicochea, Ana M. et al., (1994); Hoyos Eliana y Ferreyra Paricia, (1994); y a
datos de: Censar'93 y Censo Frutihorticola 1994.

Es importante sefialar que en el caso del valle medio del rio
Negro se observa la existencia simultanea de explotaciones cuya
superficie es superior a 20 ha y explotaciones con menos de 10
ha. Esta subdivisién expresa la coexistencia de dos configuracio-
nes productivas diferentes. Una sub-zona que se podria denomi-
nar “histérica” en la que predominan las explotaciones familiares
dedicadas principalmente a la horticultura y con mano de obra
casi exclusivamente familiar y por otro lado, una subzona “nue-
va” cuyas caracteristicas productivas esténb modeladas por el ac-
cionar de grandes empresas fruticolas integradas.
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Cuadro 2. Numero de unidades agrarias por rangos de tamafio en porcentaje, segun
éreas productoras de las provincias de Rio Negro y Neuquén.

Tamafio
Areas productoras Total 05 510 1015 1520 20-50 +deb50
Total 8677 226 322 27 701 24 51

Area tradicional del Alto Valle  7.040 251 342 205 66 10.6 3.0
Valle medio del rio Negro 1407 104 247 226 85 199 139
Valle medio def rio Neuquén  *230 191 165 156 100 223 160

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Censar '93 y Censo Frutihorticola 1994.

Cuadro 3. Superficie implantada con frutales en los valles medios de los rios Negro y Neuquén

Areas : . “Total Manzanas Peras Otros frutales
. Cant. % Cant, % Cant- %

Valle medio del rio Negro 5769 3597 624 1487 258 685 119
Valle medio del rio Neuguén 3350 2045 610 901 270 404 120

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Censar '93 y Censo Frutihorticola 1994

Como es de esperar, a partir de la década del ‘80, en las lo-
calidades del valle medio seleccionadas por las grandes firmas
fruticolas para desarrollar una economia de escala como Lamar-
que, Chimpay y Belisle, disminuye la importancia de la mano de
obra familiar al tiempo que aumenta la presencia de mano de
obra no familiar permanente. -

En el valle medio del rio Neuquén, la mano de obra asala-
riada representa las 3/4 partes del personal permanente en la ex-
plotacién, se podria inferir de esta situacion una organizacién
empresarial desde el inicio de la puesta en produccién dél 4rea.
Estas diferencias referidas a la conformacién del espacio, obvia-
mente incidiran en la contratacién de mano de obra estacional.
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@uadm 4, Cantidad de personal permanente familiar (mcluxdo el productor) y no familiar
afeclado a las tareas en el predio en lag nuevas areas.

Area Total - Familiar No familiar

' cant. % cant. %
Valle Medio del rio Negro 3.860 3.2048 3,0656 17,0
Valle Medio del rio Neuguén 974 250 275724 743

Fuente: Elaboracion propia en base a Bendini, M. y Tsakoumagkos, P. (1998).

Acerca de las estrategias empresariales en las nuevas areas

La eleccién de los valles medios por parte de estas empre-
sas lideres para realizar grandes inversiones y ampliar la repro-
duccién del capital, estd vinculada principalmente a:

o la disponibilidad de tierra para desarrollar una produc-
cién en gran escala, en general, es tierra “virgen” e irrigable. En
esta eleccion no interviene en forma decisiva el costo de la tierra,
el problema bdsico es la posibilidad de disponer de dicho recur-
so en la calidad y cantidad necesaria. Para la empresa el grueso

“de la inversion estd representado por el costo que implica la sis-
tematizacién (nivelacion e infraestructura de riego) y la puesta
en produccion de la tierra.

o la necesidad de implantar nuevos montes frutales con

- variedades precocesy con las condiciones de “calidad” que de-
manda el mercado mundial.

" El4rea de expansion representa para estas empresas, un es-

“ pacio mucho mas rentable que el tradicional Alto Valle, al ofrecer
las posibilidades materiales para la configuracion de las nuevas
formas de organizacién productiva. El cultivo de peras y manza-
nas representa la actividad mds dindmica en la regién y ocupa una
superficie cercana a las 5.100 ha. La produccién esta orientada en
primer lugar, al mercado externo y en menor medida al mercado
interno. La proporcién de produccion propia varia segin la em-
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presa, pero en ningun caso representa el 100% del volumen total
de la fruta que comercializan. Las grandes empresas compran fru-
ta a los productores que han sido capaces de reconvertir, ya sea en
forma directa o mediante el sistema de agricultura por contrato.
Estas relaciones generadas a través del “producto” y lejos de ser
simétricas, subordinan a otros actores sociales con menor poder
de negociacion a la cadena productiva. Ademads las nuevas tenden-
cias histéricas indujeron otros mecanismos que fortalecen la com-
petitividad internacional de estas empresas lideres.

* Retinen constantemente informacién sobre la evolucion
de los precios y la demanda de los mercados consumidores, in-
ternos y externos.

¢ Tienen sus propias plantas de empaque y cdmaras frigo-
rificas, instaladas en la mayoria de los casos en el Alto Valle, de-
biendo trasladar la fruta cosechada hasta esa zona. La parte de
materia prima que no es propia sino fruta de terceros, proviene
mayoritariamente de pequenos y medianos productores del Alto
Valle.

* Comercializan con marca propia.

* Reciben asesoramiento de técnicos extranjeros en la pro-
duccién primaria.

¢ Ensayan continuamente nuevas variedades.

* Establecen acuerdos con grupos distribuidores o cadenas
de hipermercados, para incrementar sus ventas en el extranjero.

Este dltimo punto, adquiere importancia en afios recien-
tes como consecuencia de la concentracién de la demanda de
frutas a través de las fusiones de grandes cadenas de supermer-
cados europeas para mejorar las condiciones de negociaciéon
" con los grupos exportadores fruticolas. En la actualidad no so-
lo interesa el volumen y la calidad de la fruta producida para
competir internacionalmente sino también, el desarrollo de es-
trategias comerciales. Frente a estos cambios se espera en el
corto plazo una profundizacion de alianzas entre empresas em-
pacadoras y comercializadoras regionales y extranjeras para
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mantener una situacion de privilegio en el mercado mundial de
frutas frescas. (Lojo, 1999). Este fenomeno afirma la idea de
que las empresas transnacionales controlan el segmento de la
distribucion de alimentos; mientras que la produccion y el co-
mercio mantienen todavia un cardcter mas nacional o regional
(Flores, 1998; Bendini y Palomares, 1994). Por otra parte, y en
el marco del debilitamiento del papel del estado, las grandes
empresas asumen el rol de agente de innovacién, control y di-
fusion de tecnologias agricolas.

Reflexiones finales

Este fin de siglo tiene como hecho sobresaliente la mun-
dializacién del capital que opera como una red articulando espa-
cios regidos por una misma racionalidad econémica. En esta 16-
gica las transformaciones se sustentan en la demanda del merca-
do internacional, la capacidad y el reaseguro de la reproduccion
del capital.

De esta forma, la reestructuraciéon productiva altera la or-
ganizacion espacial, a través de la relocalizacién de los procesos
productivos en aquéllas dreas que ofrecen ventajas competitivas
de acuerdo a las nuevas reglas del mercado internacional.

En este escenario, los valles medios de la cuenca del rio
Negro, en la norpatagonia argentina, conforman un “nuevo” es-
pacio productivo, que constituye un proceso “de punta” en la
modernizacion de la agricultura intensiva bajo riego orientada
-principalmente hacia el mercado externo y representan cambios
profundos de fusiones de capital internacional y concentracion
de empresas lideres. Es asi que asumirian por el momento la ca-
racteristica de dreas ganadoras al ser incorporadas al circuito de
acumulacién mundial. Las grandes empresas fruticolas del Alto
Valle “salen a producir” movilizando el capital hacia estas “nue-
vas dreas” para desarrollar nuevas estrategias que les permitan
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responder a la demanda internacional, adaptarse a un mercado
competitivo e inestable y asegurarse la rentabilidad econémica.

La valorizacién de estos espacios estd relacionada con la
necesidad que tienen las empresas de contar con produccion pro-
pia altamente tecnificada, con nuevas variedades de alto valor de
comercializacién y cumpliendo con los requisitos de calidad que
exige el mercado consumidor. De esta forma, las empresas inte-
gradas, que detentan el control de la produccién primaria en es-
tas nuevas dareas, incorporan tecnologia de punta que aseguran
calidad y homogeneidad del producto llegando al mercado en
mejores condiciones de competitividad. '

La ventajosa situacion de las grandes empresas integradas, .
les permite un mejor posicionamiento en la relacion de fuerzas
frente a otros agentes econdmicos con menor poder de negocia-
" cién, los pequefios y medianos productores quienes se convierten
en el eslabén mas débil de 1a cadena productiva. Aquellos produc-
tores que pudieron reconvertir el monte frutal, se vinculan subor-
dinadamente con las agroindustrias fruticolas, mediante la agri-
cultura de contrato —con distintos grados de integracién— o la
venta directa de la produccién. En el primer caso, se aseguran la
venta del producto y muchas veces, suelen recibir otros beneficios
tales como asesoramiento técnico e insumos. Sin embargo, los
procesos de convocatorias que involucré en este tltimo tiempo a
algunas de estas grandes empresas integradas, arrastra a los pro-
ductores expresando la otra cara de la dependencia econémica
existente al interior de la cadena fruticola: la pérdida de la capaci-
dad de negociacién y de las posibilidades de capitalizacion.

Esta nueva dindmica socio-espacial es resultado de las con-
diciones globales que se concreta en un territorio especifico a tra-
vés de los cambios técnico-productivos y organizacionales que
debe incorporar la cadena productiva. Los lugares ingresan en
procesos de transicién singulares planteando nuevas relaciones
entre el agro y la industria, entre lo local y lo global. No hay un
camino definido, por el contrario, se observa un espacio de con-
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vergencia y divergencia de factores y procesos que se derivan del
papel transformador de la- globalizacién y de las especificidades
historicas locales. (Neiman et al, s/f; Goodman y Watts, 1994; Es-
trena Duran, 1998; Cavalcanti y Marsden, 1999)
Las nociones de competitividad productiva y de gestion
_comercial parecerian ser los parametros que definen la forma de
produccion de frutas a nivel regional, mientras la desigual parti-
cipacién y poder de negociacion de los distintos actores locales
en la apropiacién de recursos productivos y excedentes, genera
situaciones de riesgo social y laboral en los sectores mas subor-
dinados del circuito: pequefios productores, trabajadores y mi-
grantes estacionales, quienes se caracterizan por una diversidad
de.-formas de inclusién/exclusion en la cadena productiva..
- . .- En sintesis, la expansion productiva de las grandes empre-
sas.en estos nuevos espacios, con fuerte incorporacién tecnolégi-
- ca, marca profundas transformaciones que superan lo meramen-
-te-productivo, produjo cambios en-el mercado de trabajo, en las
_estrategias de negociacién de los distintos actores que participan
“en el circuito fruticola e intensific6 la concentracién del capital
agroindustrial via apropiacién:de los excedentes de la actividad.
Las nuevas formas de organizacién de las grandes empresas estdn
orientadas a flexibilizar el proceso productivo para adaptarse a
~las condiciones de la demanda mundial de frutas frescas, con 16-
gicas consecuencias socioterritoriales.
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