
L o s  e s t a n c ie r o s  e n  la

p r o v in c ia  d e  N e u q u é n

V ig en c ia  d e  la  g ra n  p r o p ie d a d  te r r i to r ia l .

I n t r o d u c c ió n

E n  lo s  e s tu d io s  s o b re  la  e s t ru c tu r a  a g ra r ia  d e  la  re g ió n , e l 

"e s ta n c ie ro "  es d e f in id o  c o m o  u n  e m p re s a r io ,  q u e  n o  u t i l iz a  f u n 

d a m e n ta lm e n te  t ra b a jo  fam ilia r , q u e  c u e n ta  c o n  u n  re c u r s o  n a tu 

ra l ó p t im o  p a ra  la  a c tiv id a d  p ro d u c tiv a  q u e  se  d e s a r ro lla  e n  la  z o 

n a , d e l  c u a l  e n  su  g ra n  m a y o r ía  es p ro p ie ta r io .  L as e x p lo ta c io n e s  

a s o c ia d a s  a e s te  t ip o  so c ia l  c u e n ta n  c o n  u n a  e x is te n c ia  g a n a d e ra  

s u p e r io r  a la s t r e s c ie n ta s  u n id a d e s  g a n a d e ra s .

E s s a b id o ,  c o m o  s e ñ a la  B a n d ie r i ,  q u e  "el g a n a d e ro  e s  u n  

c a p i ta l i s ta ,  é l y  s u  fa m il ia  se  in d e p e n d iz a n  d e l t r a b a jo  d i r e c to ,  

p o r q u e  se  lo  p e r m i te  la  m a s a  d e  r e c u r s o s  p r o d u c t iv o s  q u e  d e 

te n ta " .  S in  e m b a rg o ,  lo s  " e s ta n c ie ro s "  c a r a c te r iz a d o s  c o m o  e m 

p r e s a r io s  c o n s t i tu y e n  u n  e s p e c t ro  s u m a m e n te  h e te r o g é n e o ,  

c o n  u n a  v a r ia c ió n  m u y  g ra n d e  e n  la  d o ta c ió n  d e  r e c u r s o s  p r o 

d u c t iv o s  e n  c a n t id a d  y  c a l id a d ,  o r i e n ta c ió n  y  e s t r a te g ia s  p r o 

d u c t iv a s ,  m a n e jo  t é c n ic o  d e  la  p r o d u c c ió n  y  d e  lo s  r e c u r s o s  

n a tu r a le s ,  o r ig e n  y  e v o lu c ió n ,  r e la c ió n  c o n  lo s  m e r c a d o s ,  g r a 

d o  d e  in te g r a c ió n  c o n  lo s  o t r o s  e s la b o n e s  d e  la  c a d e n a  p r o d u c 

tiv a , e tc .
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E n  re la c ió n  c o n  d ic h a  d iv e r s id a d ,  e l o b je tiv o  d e  e s ta  in v e s 

t ig a c ió n  fu e  c a r a c te r iz a r  a lo s  s u je to s  s o c ia le s  p ro p ie ta r io s  n o  

c a m p e s in o s , c o m ú n m e n te  d e n o m in a d o s  " e s ta n c ie ro s " ,  d e d ic a 

d o s  a la  p r o d u c c ió n  g a n a d e ra  d e  la  p ro v in c ia  d e l  N e u q u é n ,  a s í 

c o m o  ta m b ié n  a n a l iz a r  s u s  e s t ra te g ia s  p ro d u c t iv a s ,  c o n o c e r  y 

c o m p r e n d e r  la  d in á m ic a  d e  su  fu n c io n a m ie n to  y  s u s  re la c io n e s  

c o n  lo s  c a m p e s in o s  y  c o n  e l re s to  d e  lo s  a g e n te s  so c ia le s  d e l  s is 

te m a  g a n a d e ro .

C o n  e s ta  f in a l id a d  se  re a liz ó  u n a  t ip o lo g ía  d e  lo s  d is t in to s  

a c to re s  so c ia le s , id e n ti f ic a n d o  s u s  d iv e rs a s  e s tra te g ia s  p r o d u c t i 

vas. S ig u ie n d o  e s te  p ro p ó s i to  e je c u ta m o s  u n  re le v a m ie n to  a n á li-  

tic o  d e  la in fo rm a c ió n  c e n sa l y  c a ta s t ra l  d is p o n ib le  y  d e  lo s  e s tu 

d io s  s e c to r ia le s  e x is te n te s .  S o b re  e s ta  b a s e  se  d e s a r ro lló  u n  a n á l i 

s is d e  la  d is t r ib u c ió n  d e  la  p ro p ie d a d  y  u n a  p r im e ra  a p ro x im a 

c ió n  a la  m e n c io n a d a  t ip o lo g ía , p a ra  lo  c u a l  se  c o n s id e r a r o n  las 

s ig u ie n te s  v a r ia b le s :

• ta m a ñ o  d e  la  e x p lo ta c ió n ,

• u b ic a c ió n  g e o g rá fic a ,

• o r ie n ta c ió n  p ro d u c tiv a ,

• ta m a ñ o  y  c o m p o s ic ió n  d e l ro d e o .

A p a r t i r  d e  e s te  o rd e n a m ie n to ,  d u r a n te  e l c u r s o  d e  la  in v e s 

t ig a c ió n  se  c o m b in a r o n  d is t in ta s  té c n ic a s  y  p ro c e d im ie n to s :  e s tu 

d io  d e  c a so s , a n á l is is  e s ta d ís t ic o s ,  c u a l i ta t iv o s  y  c u a n ti ta t iv o s ,  

t r ia n g u la c ió n  d e  la  in fo rm a c ió n  p r im a r ia  y  s e c u n d a r ia ,  c o m p a ra 

c io n e s , e n tre v is ta s  e n  p ro fu n d id a d ,  re v is ió n  b ib lio g rá f ic a , o b s e r 

v a c io n e s , y  e n tr e v is ta s  e s t ru c tu r a d a s  a in fo r m a n te s  ca lif ic ad o s . 

L as e n tre v is ta s ,  e s p e c ia lm e n te  d is e ñ a d a s  p a r a  e x p lo r a r  a s p e c to s  

té c n ic o s , p ro d u c t iv o s ,  e c o n ó m ic o s  y  so c ia le s  im p re s c in d ib le s  p a 

ra  la  c o n s t ru c c ió n  d e  la  t ip o lo g ía  d e  a c to re s ,  fu e ro n  re a liz a d a s  a 

p ro p ie ta r io s  d e  la s  e x p lo ta c io n e s ,  a d m in is t r a d o re s ,  té c n ic o s , y  re 

p r e s e n ta n te s  d e  o rg a n is m o s  v in c u la d o s  c o n  la  a c tiv id a d .
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E l á r e a  d e  e s tu d io

La P ro v in c ia  d e  N e u q u é n  a g ro p e c u a r ia  se  d iv id e  e n  d o s  

á re a s  d e s d e  el p u n to  d e  v is ta  d e  la p ro d u c c ió n .  La z o n a  d e  lo s  v a 

lle s i r r ig a d o s  -q u e  o c u p a  u n a  p ro p o rc ió n  ín f im a  d e l te r r i to r io  

p ro v in c ia l- ,  d o n d e  se  rea liz a  la p r o d u c c ió n  a g r íc o la  in te n s iv a  

p r in c ip a lm e n te  d e  f ru ta le s , y  el á re a  d e  s e c a n o  -q u e  o c u p a  la  g ra n  

m a y o r ía  d e l te r r i to r io -  d o n d e  la a c tiv id a d  p r im o rd ia l  e s la  g a n a 

d e r ía . D e n tro  d e  e s ta  ú l t im a  se  p u e d e n  d if e re n c ia r  c in c o  á rea s  

e c o ló g ica s  q u e  d if ie re n  e n  c u a n to  a s u s  p re c ip i ta c io n e s ,  re lie v e  y  

v e g e ta c ió n .

La S u p e rfic ie  to ta l  d e l e sp a c io  b a jo  e s tu d io  a lc a n z a  a 

6 .2 6 2 .8 5 8  h e c tá re a s  d o n d e  se  c o n c e n t r a n  e l 8 0%  d e  la s e x is te n 

c ia s  d e  b o v in o s , e l 8 2%  d e  o v in o s  y  el 4 7%  d e  lo s  c a p r in o s  d e  la 

p ro v in c ia .

L as e x p lo ta c io n e s  o b je to  d e  e s ta  in v e s t ig a c ió n  se  u b ic a n  

fu n d a m e n ta lm e n te  e n  la s  á re a s  e c o ló g ic a s  "s ie rra s  y  m e s e ta s " , 

" p re c o rd il le ra "  y  " c o rd il le ra " , y  c o m p r e n d e n  a las  p ro p ie d a d e s  

p r iv a d a s  d e  m á s  d e  1 00  h e c tá re a s  s i tu a d a s  e n  lo s  s ig u ie n te s  d e 

p a r ta m e n to s :  L os  L ago s , L aca r, H u ilic h e s ,  C o lló n  C u ra , C a tá n  

L il, A lu m in é , Z ap a la , P ic u n c h e s , L o n c o p u é  y  Ñ o rq u ín .

E s ta s  s u m a n  2 .7 3 6 .9 9 6  h e c tá re a s ,  e q u iv a le n te s  a l 6 3%  d e  

la  s u p e r f ic ie  to ta l  d e  las  p ro p ie d a d e s  p r iv a d a s  d e  la p ro v in c ia .

E n  té r m in o s  g e n e ra le s  la s  p re c ip i ta c io n e s  v a r ía n  d e s d e  lo s  

2 0 0  m il ím e tro s  a n u a le s  e n  la  r e g ió n  E s te  d e  la p ro v in c ia ,  a u m e n 

ta n d o  h a c ia  el O e s te  h a s ta  l le g a r a v a lo re s  d e  1 .5 0 0  o in c lu s o

2 .0 0 0  m il ím e tro s  a n u a le s  e n  p le n a  c o rd il le ra .

E l 55%  d e  la s u p e r f ic ie  r u r a l  d e  la  p ro v in c ia  e s p ro p ie d a d  

fisca l, g e n e ra lm e n te  c o r r e s p o n d ie n te  a  las  á re a s  e c o ló g ic a s  m e 

n o s  p ro d u c tiv a s .  L as m is m a s  s o n  o c u p a d a s  p o r  c a m p e s in o s , d e 

d ic a d o s  p re d o m in a n te m e n te  a la  c ría  d e  g a n a d o , e n  e sp e c ia l  c a 

p r in o .
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E l e s t u d i o  d e  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  la  p r o p ie d a d :  v a r ia b le s  y  

b a s e s  d e  d a t o s

P a ra  re a liz a r  e s ta  in v e s t ig a c ió n  se  u t i l iz a ro n  c o m o  fu e n te s  

re g is tro s  g rá fic o s , p la n il la s  re s ú m e n e s  d e  in fo rm a c ió n  c o m p le 

m e n ta r ia  y  re g is tro s  d e  b as e  e le c t ró n ic o s  a p o r ta d o s  p o r  la  D ire c 

c ió n  P ro v in c ia l  d e  C a ta s tro ,  T ie r ra s  y  C o lo n iz a c ió n  d e  la  P ro v in 

c ia  d e l N e u q u é n .  P o r  su  p a r te , p a ra  la  re a liz a c ió n  d e l p ro c e s a 

m ie n to  d e  la  in fo rm a c ió n  se  to m ó  c o m o  b as e  la m e to d o lo g ía  p r o 

p u e s ta  y  d e s a r ro l la d a  p o r  B a su a ld o  y  K h a v is s e .2

E n  v i r tu d  d e  e s ta s  p re m is a s  se  d e f in ie ro n  lo s  s ig u ie n te s  

c a m p o s  o v a r ia b le s :  c a ta s tro ,  s u p e r f ic ie  d e  t ie r ra , v a lo r  b á s ic o  d e  

la t ie r r a ,  a p e l l id o  y  n o m b re ,  c a lle , d o m ic i l io  p o s ta l  y  r e s p o n s a b le  

d e l  im p u e s to . Se p a r t ió  o r ig in a lm e n te  d e  2 .5 1 5  re g is tro s  d e  p a r 

ce la s  c a ta s tra le s  p a ra  p o s te r io r m e n te  l le g a r  a 1 8 7 9  y  f in a l iz a r  c o n  

8 7 3 , c o m o  r e s u l ta d o  d e  la in te r a c c ió n  d e  la s b a s e s  d e  d a to s  y  el 

c o n t ro l  e fe c tu a d o  s o b re  lo s  re g is tro s .

A e s to  se  d e b e  in c o r p o r a r  e l re s u l ta d o  d e l f i l tr a d o  (la  re s 

ta )  d e  to d a s  la s  p a rc e la s  f isca le s  y  la s  p r iv a d a s  m e n o re s  a la s  1 00  

h e c tá re a s . D e e s ta  m a n e ra  se  o b tu v ie ro n  lo s  s ig u ie n te s  d a to s :

• s u p e r f ic ie  to ta l  d e l  á re a  e n  e s tu d io :  6 .2 6 2 .8 5 8  h e c tá re a s

• s u p e r f ic ie  p r iv a d a  d e  las  p a rc e la s  m a y o re s  d e  1 0 0  h e c tá 

re a s  d e l  á re a  e n  e s tu d io :  2 .7 3 6 .9 9 6  h e c tá re a s

• s u p e r f ic ie  f isca l d e  la s  p a rc e la s  m a y o re s  d e  1 0 0  h e c tá re a s  

d e l  á re a  e n  e s tu d io :  3 .5 0 8 .8 6 7  h e c tá re a s .

2 Las form as de propiedad más sim ples, en  cuanto al núm ero de sujetos de derecho, 

son  las que ejercen los in d iv id u os y las personas juríd icas en forma directa, dentro de es

tas ú ltim as se encuentran las sociedades a nónim as, de responsabilidad lim itada, en  com an

dita por accion es, etc. Las formas de propiedad más com plejas se originan siem pre en  la 

asociación  de personas físicas, pero se pueden  expresar en figuras juríd icas diferentes. En 

sín tesis, de todas las alternativas p osib les las formas de propiedad com plejas de m ayor re

levancia son: las asociaciones (entre in d iv id u os o entre sociedades de d iferentes propieta

rios) y  los grupos de sociedades. (Basualdo y K havisse, 1993).

14



• su p e r f ic ie  p r iv a d a  d e  las  p a rc e la s  m e n o re s  d e  100  h e c tá 

reas: 8 .6 0 4  h e c tá re a s

• su p e r f ic ie  f iscal d e  las  p a rc e la s  m e n o re s  d e  100  h ec tá re a s :  

8 .3 9 1  h e c tá re a s

Si b ie n  e x is te n  n u m e ro s o s  ca so s  e n  lo s  q u e  u n a  ú n ic a  p a r 

ce la  c o in c id e  c o n  u n a  p ro p ie d a d  y  p o r  e n d e  c o n  u n  t i tu la r , ta m 

b ié n  se  e n c o n t r a ro n  o tro s  e n  lo s  q u e  la p ro p ie d a d  se  e n c u e n t r a  

c o n s t i tu id a  p o r  v a r io s  re g is tro s  p a rc e la r io s . C o m o  re s u l ta d o  d e  la 

u n if ic a c ió n  d e  e s to s  re g is tro s , e l n ú m e ro  d e  t i tu la re s  e n  e s tu d io  

se  r e d u jo  a 4 6 4  ( c u a d ro  1).

Cuadro 1. C a n tid a d  d e  titu la re s  y  s u p e r f ic ie , e s tra t i f ic a d a s  e n  v a lo re s  a b s o lu to s  y  p o rc e n ta je

E s tra to T itu la re s % S u p e r f ic ie %

1 0 0 -5 0 0 8 3 1 7 .8 9 % 2 2 7 3 8 .3 8 0 .8 3 %

5 0 1 -1 0 0 0 7 7 1 6 .5 9 % 5 5 7 3 3 .0 5 2 .0 4 %

1 0 0 1 - 2 5 0 0 9 7 2 0 .9 1 % 1 7 5 1 4 3 .1 7 6 .4 0 %

2 5 0 1 -5 0 0 0 7 3 1 5 .7 3 % 2 8 0 0 3 4 .3 0 1 0 .2 3 %

5 0 0 1 -1 0 0 0 0 71 1 5 .3 0 % 5 2 9 4 3 1 .0 7 1 9 .3 4 %

1 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 3 4 7 .3 3 % 4 8 6 1 9 7 .5 0 1 7 .7 6 %

2 0 0 0 1 - 4 0 0 0 0 19 4 .0 9 % 5 1 9 4 9 1 .0 7 1 8 .9 8 %

4 0 0 0 1  y  m á s 10 2 .1 6 % 6 6 8 2 2 7 .7 7 2 4 .4 1 %

T o ta l 4 6 4 1 0 0 .0 0 % 2 7 3 6 9 9 6 .3 1 1 0 0 .0 0 %

Fuente: Elaboración propia en base a datos del catastro inmobiliario rural. Dirección Provincial de Catastro, Tierras y 

Colonización de la Provincia del Neuquén.

S eg ú n  la d iv is ió n  c a ta s tra l ,  la s p a rc e la s  m a y o re s  d e  1 0 .0 0 0  

h e c tá re a s  o c u p a n  el 3 6 ,4 5 %  d e  la  su p e r f ic ie  d e l  á rea  e n  e s tu d io . 

S in  e m b a rg o , d e s d e  el p u n to  d e  v is ta  d e  la  p ro p ie d a d ,  e n  lo s  e s 

t ra to s  c o n  m á s  d e  1 0 .0 0 0  h e c tá re a s  se  c o n c e n tra  e l 6 1 ,1 5 %  d e  la  

su p e r f ic ie  b a jo  e l c o n tro l  d e l  14%  d e  lo s  t i tu la re s .

E n  e s te  g ru p o ,  e l m a y o r  p o rc e n ta je  d e  s u p e r f ic ie  a c u m u la 

d a  se  e n c u e n t r a  e n  el e s tra to  d e  m á s  d e  4 0 .0 0 0  h e c tá re a s ,  c o n  el 

2 4 .4 1 %  y el 2 ,1 6 %  d e  lo s  t i tu la re s .
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E s t im a c ió n  f in a l  d e  la  d i s t r i b u c i ó n  d e  l a s  p r o p i e d a d e s

C o m o  e x p re s a m o s  a n te r io r m e n te ,  e l a g o lp a m ie n to  d e  la s  

p a rc e la s  c o r r e s p o n d ie n te s  a u n  m is m o  t i tu la r  p e rm ite  fo rm a rn o s  

u n a  id e a  in ic ia l  s o b re  la s  c a ra c te r ís t ic a s  d e  la  c o n c e n t r a c ió n  d e  la 

t ie r r a ,  p e ro  l im ita  el a n á l is is  p u e s to  q u e  la s im p le  re la c ió n  d e  p r o 

p ie d a d  o c u l ta  o tro s  t ip o s  d e  v in c u la c io n e s ,  d e  ín d o le  s o c ia l  o e c o 

n ó m ic a , q u e  fo rm a n  p a r te  d e  u n a  c o m p le ja  t ra m a  e n  la  q u e  e s tá n  

e n  ju e g o  p e r s o n a s  fís ica s  y /o  s o c ie d a d e s .

D e  a llí q u e  a l u t i l iz a r  la  in fo rm a c ió n  re fe rid a  a la s  d ir e c c io 

n e s  p o s ta le s  d e  lo s  t i tu la re s  y /o  r e s p o n s a b le  d e  lo s  im p u e s to s  se  

p u e d e n  d e te c ta r  v in c u la c io n e s  e c o n ó m ic a s  m á s  c o m p le ja s ,  y a  

q u e  la e x is te n c ia  d e  d o s  o m á s  t i tu la re s  c o n  u n  m is m o  d e s t in a ta 

rio  p o s ta l  p u e d e  re v e la r  q u e  se  t r a ta  d e  in m u e b le s  r u ra le s  c o n  

u n a  a d m in is t r a c ió n  y  g e s t ió n  u n if ic a d a , q u e  se  o r ig in a n  e n  v in 

c u la c io n e s  d e  p ro p ie d a d " .3

Cuadro 2. C a n t id a d  d e  p r o p ie ta r io s  y  s u p e r f ic ie ,  e s t ra t i f ic a d a s  e n  v a lo r e s  a b s o lu to s  y  

p o r c e n ta je

E s tra to P ro p ie ta r io s % S u p e r f ic ie %

1 0 0 -5 0 0 8 0 1 9 .8 5 % 2 1 8 9 0 .7 2 0 .8 0 %

5 0 1 - 1 0 0 0 6 7 1 6 .6 3 % 4 8 9 4 1 .4 8 1 .7 9 %

1 0 0 1 - 2 5 0 0 8 5 2 1 .0 9 % 1 5 1 8 5 8 .1 4 5 .5 5 %

2 5 0 1 -5 0 0 0 5 9 1 4 .6 4 % 2 2 2 5 2 8 .3 3 8 .1 3 %

5 0 0 1 -1 0 0 0 0 5 4 1 3 .4 0 % 4 1 0 5 3 5 .1 1 1 5 .0 0 %

1 0 0 0 0 - 2 0 0 0 0 2 5 6 .2 0 % 3 6 3 0 7 8 .2 3 1 3 .2 7 %

2 0 0 0 1 - 4 0 0 0 0 18 4 .4 7 % 5 4 5 3 7 6 .1 5 1 9 .9 3 %

4 0 0 0 1  y  m á s 15 3 .7 2 % 9 7 2 7 8 8 .1 5 3 5 .5 4 %

T o ta l 4 0 3 1 0 0 .0 0 % 2 7 3 6 9 9 6 .3 1 1 0 0 .0 0 %

Fuente: Elaboración propia sobre la base de datos del catastro inmobiliario rural. Dirección Provincial de Catastro, Tie

rras y Colonización de la Provincia del Neuquén

3 Basualdo, Eduardo y  K havisse , M iguel. El N u evo  Poder Terrateniente. Ed. Planeta, 

Bs A s, 1993.
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E n  e l c u a d ro  2 se  r e p ro d u c e n  lo s  d a to s  o b te n id o s  d e l  c r u 

z a m ie n to  e n tre  d ife re n te s  t i tu la re s  in d iv id u a le s  (p e r s o n a s  o s o 

c ie d a d e s ) ,  s u s  re sp e c tiv a s  d ire c c io n e s ,  y  lo s  d a to s  re c o g id o s  e n  el 

te r re n o  a p a r t i r  d e  e n tre v is ta s  a in fo rm a n te s  c a li f ic a d o s  y  a p r o 

p ie ta r io s .

E l p ro c e s a m ie n to  p a ra  la  c o n fe c c ió n  d e  e s te  c u a d ro  tu v o  

q u e  re a liz a rs e  e n  fo rm a  m a n u a l ,  d a d a s  la s  c a ra c te r ís t ic a s  d e  las  

v in c u la c io n e s  re a liz a d a s , las  q u e  p e r m i t ie ro n  a r r ib a r  a u n  to ta l  d e  

4 0 3  p ro p ie ta r io s .

L o s m o v im ie n to s  e n tre  lo s  e s t ra to s  s o n  el re s u l ta d o  d e  las 

a s o c ia c io n e s  re a liz a d a s , y  p e r m i te n  o b s e rv a r  q u e  lo s  c a so s  m á s  

re le v a n te s  d e  c o n c e n tra c ió n  d e  p ro p ie ta r io s  se  e n c u e n t r a n  a p a r 

t i r  d e l  e s tra to  d e  5 .0 0 1 -1 0 .0 0 0  h e c tá re a s , a u n q u e  e s e n  e l d e

4 0 .0 0 0  y  m á s  d o n d e  se  re g is tr a  u n  in c re m e n to  d e l n u m e r o  d e  

p ro p ie ta r io s .

E s te  in c re m e n to  se  t r a d u c e  e n  u n  a u m e n to  d e  la  s u p e r f ic ie  

d e l  e s t r a to  y  c o n  e llo  d e  la  p a r t ic ip a c ió n  p o rc e n tu a l  d e  é s te  so b re  

la s u p e r f ic ie  to ta l  d e l  á re a  e n  e s tu d io  (d e l  2 4 ,4 1 %  a l 3 5 ,5 4 % ).

L as d is t in ta s  v in c u la c io n e s  re a liz a d a s  a p a r t i r  d e  lo s  d a to s  

c a ta s tra le s  y  la in fo rm a c ió n  o b te n id a  e n  e l te r r e n o  p e rm it ió  d e 

te c ta r  la c o n fo rm a c ió n  d e  2 2  g ru p o s  d e  p ro p ie ta r io s .  A  p a r t i r  d e  

la m e to d o lo g ía  e m p le a d a , la  e s t im a c ió n  d e  v in c u la c io n e s  d e  p r o 

p ie d a d  n o  im p lic a  b a jo  n in g ú n  p u n to  d e  v is ta  la  id e n ti f ic a c ió n  d e  

la c o n c e n t r a c ió n  d e  s u p e r f ic ie  b a jo  d if e re n te s  fo rm a s  d e  p ro p ie 

d a d  c o n  u n a  u n id a d  p ro d u c tiv a  o e s ta b le c im ie n to  a g ro p e c u a r io .

Lo q u e  se  p re te n d e  e n  e s te  a n á lis is  es a v a n z a r  e n  la  e s t im a 

c ió n  d e  las  a so c ia c io n e s  e n tre  p e r s o n a s  fís icas  o ju r íd ic a s  q u e , c o 

m o  a f irm a n  B a su a ld o  y  K h a v isse , " . . .g e n e ra n  v in c u la c io n e s  d e  

p ro p ie d a d  d e  d is t in ta  in te n s id a d  e n tre  lo s  in d iv id u o s  q u e  p a r t ic i 

p a n  d e  e lla , las  c u a le s  se  e n c a d e n a n  e n tre  s í y  d a n  c o m o  r e s u l ta 

d o  u n a  t ra m a  in t r in c a d a  d e  re la c io n e s , a lg u n a s  d e  la s c u a le s  s o n  

m u y  in te n s a s  m ie n tra s  q u e  o tr a s  s o n  d é b ile s  y  e n  m u c h o s  c a so s  

a p a re n te m e n te  d ifu s a s" .

17



G r u p o s  d e  p r o p i e t a r i o s

Apellido y Nombre Superficie Apellido y Nombre Superficie

T a g u a s  S .A . Y  O tro 1 2 3 .7 6 L a  C o n s ta n c ia  G a n a d e r a 6 4 1 6 .0 5

H o r k la  S .A . 4 9 2 1 .2 7 C o llu n c o  S .A . 2 0 1 8 1 .1 9

H e r lo  S .A . 2 1 0 9 .9 9 S a n  C a b a o  S .A . 2 1 8 3 2 .7 1

M a it r ig a  S .A . 4 7 8 7 .3 2 F a c h t, J u a n  P e d ro  G . 1 3 8 4 .6

M e liq u in a  S .A . 1 2 4 3 2 .9 F u c h s  F a c h t, G u i l le r m o  M . 1 1 9 1 .6

V o n  B u c h h o ltz  W o lf 1 0 9 7 7 .4 4 Grupo 5 5 1 0 0 6 .1 5

Grupo 1 3 5 3 5 2 .6 8

Apellido y Nombre Superficie

Apellido y Nombre Superficie F in k e ls te in ,  J o s é 2 6 9 4 6 .7 8

J o n e s , C a r lo s  A . Y  O tro s 7 4 8 1 .0 2 F in k e ls te in ,  M a rc o s  Y  O tro s  7 8 0 .4 7

J o n e s  D e  P e re z , S u s a n a 2 2 5 5 .2 9 C o c h ic o  S .A .I.A .I. 3 7 7 8 .6 2

J o n e s  Y  Fry, S u s a n a 3 7 5 0 M a r g a m a r  S A C I E L A . 3 9 6 6 .2 3

N a h u e l H u a p i S .A . 2 5 7 3 .4 1 Grupo 6 3 5 4 7 2 .1

O v ru m ,  E m ilio 2 0 4 5 .7 3

Grupo 2 1 8 1 0 5 .4 5 Apellido y Nombre Superficie

C h ia p p e  B .D e  L., Z u n i ld a 7 0 0 .4 8

Apellido y Nombre Superficie C h ia p p e ,  C le m e n te 1 2 4 8 1 .2 5

D e  G a n a y , A n d r é s  E d u a rd o  5 1 2 0 .4 4 Grupo 7 1 3 1 8 1 .7 3

D e  L a rm in a t,  E n r iq u e  L u is 3 4 1 8

D e  L a rm in a t,  M ig u e l M a ría 5 5 2 .5 7 Apellido y Nombre Superficie

L a  p o r te ñ a  S .A . 1 1 4 9 6 .9 3 G iu s to z z i, A m a d e o  R o b e r to  1 2 9 8 .1

T ip i l iu k e  S .A .G .A . 1 8 8 5 3 .8 3 G iu s to z z i,  A n íb a l O s c a r 4 1 1 1 .6 7

D e  M o n ta le m b e r t,  S a n t ia g o  5 7 7 8 .4 5 G iu s to z z i, S ilv ia  D ia n a 3 8 2 6 .4

S a n t ib e  S .A .C . Y  A . 9 0 0 1 .0 7 K a u fm a n , J o r g e  R. Y  O tro 2 5 9 4 7 .2 5

C h a c a b u c o  D e l N e u q u e n  S .A  7 2 0 3 4 .7 5 Grupo 8 3 5 1 8 3 .4 2

Grupo 3 1 2 6 2 5 6 .0 4

Apellido y Nombre Superficie

Apellido y Nombre Superficie L a fo n ta in e , Is a b e l Y  O tra 1 2 5 0

R a m b e a u d ,  G a s tó n  S .R .L .S /S  5 7 7 9 .8 4 L a fo n ta in e , L e ó n 5 0 0 0

R a m b e a u d ,  M a r io 1 0 0 0 0 *  L a fo n ta in e , P e d ro  A . 2 5 0 0

R a m b e a u d ,  S a n t ia g o 1 5 2 4 6 .5 6 L a fo n ta in e , R e m ig io  Y  O tro s  7 5 0 0

Grupo 4 3 1 0 2 6 .4 Grupo 9 1 6 2 5 0
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Apellido y Nombre Superficie Apellido y Nombre Superficie

L a r iv ie re , M a u r ic io  L. 5 0 0 2 .1 9 T ro lo p e  S .A . 1 3 6 3 0 .6 9

L a  P r im a v e ra  A r g e n t in a 4 3 0 8 .9 4 E s ta n c ia  A lp in a  S .A . 1 6 9 3 5 .4 5

Grupo 10 9 3 1 1 .1 3 El P in o  A n d in o  S .A . 6 1 6 8

C re x e ll , G u i l le r m o  H u g o 5 2 1 7 .6 7

Apellido y Nombre Superficie Grupo 16 4 1 9 5 1 .8 1

M e n d a ñ a  d e  S ., E ls a  C . Y  0  4 0 0 .6 1

S y m p s o n , P e d ro  T o m a s 5 8 8 .9 7 Apellido y Nombre Superficie

Grupo 11 9 8 9 .5 8 A g r o p e c u a r ia  D e l S u r S .A . 3 1 6 5 5 .0 3

A lb e r to  Z in g o n i S .A . 1 0 0 0 0

Apellido y Nombre Superficie Grupo 17 4 1 6 5 5 .0 3

T em i Y a m il, A n to n io 2 0 4 4

T em i, R e s to m 1 2 0 2 5 Apellido y Nombre Superficie

M u ñ o z  D e  T em i, D in a 4 9 4 9 A le ¥ A , G e ra rd o  G . Y  O tra 8 6 3 3 .4 1

Grupo12 1 9 0 1 8 E s ta n c ia s  C a ta n  L il S .C .A 3 3 7 4 6 .2 3

Grupo 18 4 2 3 7 9 .6 4

Apellido y Nombre Superficie

M u s ta d , O le  K r is te n 1 0 1 9 0 .6 5 Apellido y Nombre Superficie

P a y la c u ra  S .A . 3 0 7 8 .0 6 C a le u fu  S .A . 1 1 5 5 9 .0 7

Grupo 13 1 3 2 6 8 .7 1 E s ta n c ia  H ils o n  S .A .C .A . 1 9 1 5 9 .1 7

Grupo 19 3 0 7 1 8 .2 4

Apellido y Nombre Superficie

P o rro , A lf re d o 1 6 2 0 .2 8 Apellido y Nombre Superficie

P o rro , E d w a rd  Y  O tro s 3 3 1 4 .2 5 R iffo , A u ro ra  Y  O tro s 2 3 0 3 .0 9

P o rro , H é c to r  A lfr e d o 7 4 3 .1 6 A d a d , M ig u e l 1 0 0 0

C a rr i th e rs ,  A s h le y  K e n t 1 8 0 3 2 .5 9 Grupo 20 3 3 0 3 .0 9

P ic h a c h e n  S .A . 2 0 1 8 6 .8 1

Grupo 14 4 3 8 9 7 .0 9 Apellido y Nombre Superficie

O rt iz  B a s u a ld o , C a r lo s  F. 1 2 0 6 .1 3

Apellido y Nombre Superficie O rt iz  B a s u a ld o , J u a n a  Y  O t 2 2 8 9 .8 2

T ra n n a c k  D e  M . In e s  Y  O t. 4 1 0 0 O r t iz  B a s u a ld o , M a r ia  M. 1 5 9 5 .9 3

T ra n n a c k , A l ic ia  B e a tr iz 5 0 0 0 Grupo 21 5 0 9 1 .8 8

C a m p o  Z a p a la  S a  Y  O tr. 9 1 7 2 .8

S o rz a n a , G e rm á n  R. Y  O tro  3 2 3 .2 9 Apellido y Nombre Superficie

A g ro m a t  S .A . 8 2 8 .3 9 T aux , M a rg a r i ta 3 7 0 0

M a ta ra z z o , J o r g e 8 0 8 .1 3 T aux , A d a lb e r to 7 9 5 .1 1

Grupo 15 2 0 2 3 2 .6 1 Grupo 22 4 4 9 5 .1 1

Fuente: Elaboración propia en base a datos del catastro inmobiliario rural. Dirección Provincial de Catastro, Tierras y 

Colonización de la Provincia del Neuquén y relevamiento de campo.
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P r o c e s o s  d e  c o n c e n t r a c ió n ,  d e s c o n c e n t r a c i ó n  y  

e x t r a n je r i z a c i ó n  d e  la  p r o p i e d a d

T ra d ic io n a lm e n te  e x is t ió  u n a  c o r re la c ió n  m u y  m a rc a d a  e n 

tre  la  u b ic a c ió n  d e l e s ta b le c im ie n to  e n  u n  á re a  e c o ló g ic a  y  la  

c o m p o s ic ió n  d e l ro d e o . A sí, lo s  e s ta b le c im ie n to s  u b ic a d o s  e n  las  

á re a s  e c o ló g ic a s  d e  "c o rd il le ra "  y  " p re c o rd i l le ra "  m u e s t r a n  la  p r e 

d o m in a n c ia  d e l b o v in o , m ie n t r a s  q u e  lo s  e s ta b le c im ie n to s  u b ic a 

d o s  e n  e l á re a  e c o ló g ic a  " s ie r ra s  y  m e se ta s "  se  c a ra c te r iz a n  p o r  

u n a  c la ra  p re d o m in a n c ia  d e l  o v in o .

E n  la s  á re a s  e c o ló g ic a s  d e  " c o rd il le ra "  y  " p re c o rd i l le ra "  el 

p r o c e s o  d e  p r iv a t iz a c ió n  in ic ia l  d e  t ie r r a s  se  c a ra c te r iz ó  c e n t r a l 

m e n te  p o r  la re a liz a c ió n  e s p e c u la t iv a  d e  la  p ro p ie d a d  d e  la  t ie r r a  

a d q u i r id a  a l E s ta d o  N a c io n a l  p o r  p ro p ie ta r io s  a u s e n te s  v in c u la 

d o s  a  la s  é li te s  d e  B u e n o s  A ire s. E s to  se  re a liz ó  f u n d a m e n ta lm e n 

te  a  p a r t i r  d e  la s  c o n c e s io n e s  d e  c o lo n iz a c ió n , p a r t ic u la rm e n te  

p o r  a p l ic a c ió n  d e  la ley  N  8 1 7  d e  1 8 7 6  l la m a d a  L ey  A v e llan ed a .

E s ta s  c o n c e s io n e s  im p l i c a r o n  la  c o n c e n t r a c ió n  d e

1 .6 0 0 .0 0 0  h e c tá re a s  e n  p o d e r  d e  2 7  p ro p ie ta r io s .  P o s te r io r m e n te  

lo s  a d q u ir e n te s  d e  las  t ie r r a s  v e n d id a s  e n  e s ta  á re a  fu e ro n , h a c ia  

p r in c ip io s  d e  s ig lo , t e r r a te n ie n te s  y  g ru p o s  e c o n ó m ic o s  l ig a d o s  a 

la s  e s t r u c tu r a s  d e  p o d e r  d e l  s u r  c h i le n o ,  a s í c o m o  ta m b ié n  in g le 

se s  y  a le m a n e s . D e e s ta  m a n e ra  se  c o n fo rm a r o n  g ra n d e s  e s ta n c ia s  

d e d ic a d a s  p r in c ip a lm e n te  a la  p r o d u c c ió n  b o v in a  o r ie n ta d a s  a l 

a b a s te c im ie n to  d e  c a rn e  al s u r  d e  C h ile .

E n  e l á rea  e c o ló g ic a  " s ie r ra s  y  m e s e ta s " ,  c u y o s  s u e lo s  s o n  

d e  m e n o r  re c e p t iv id a d  g a n a d e ra ,  p r e d o m in ó  la  c o n c e n t r a c ió n  d e  

t ie r r a s  e n  g ru p o s  d e  o r ig e n  c o m e rc ia l  in s ta la d o s  d e s d e  a n t ig u o  e n  

la  re g ió n , v in c u la d o s  d e s d e  s u s  p a t r im o n io s  g a n a d e ro s  a las  e s 

t r u c tu r a s  d e  p o d e r  lo c a l e n  fo rm a c ió n .

A  p a r t i r  d e  e s te  p ro c e s o  se  c o n fo rm a ro n  g ra n d e s  e x p lo ta 

c io n e s  e sp e c ia l iz a d a s  e n  la  p ro d u c c ió n  o v in a . C o n t ra r ia m e n te ,  se  

r e g is t r a r o n  p ro c e s o s  d e  d e s c o n c e n tr a c ió n  d e  la  p ro p ie d a d  lig a d o s  

c e n t r a lm e n te  a la  s u b d iv is ió n  p o r  h e re n c ia ,  h a b i tu a l  y  d e  g ra n  in 

20



c id e n c ia  e n  lo s p ro c e s o s  d e  t r a n s fo rm a c ió n  h is tó r ic a  d e  la p ro p ie 

d a d  a g ra r ia , al ig u a l q u e  lo s  m o v im ie n to s  d e  s ig n o  in v e rso  q u e  

n e u tra l iz a n  p a rc ia lm e n te  s u s  e fe c to s .

E n  el á re a  d e  e s tu d io  el im p a c to  d e  la s u b d iv is ió n  d e  g ra n 

d es  p ro p ie d a d e s  e s tá  a so c ia d o  f u n d a m e n ta lm e n te  a c a so s  d e  e x 

p lo ta c io n e s  t r a d ic io n a lm e n te  d e d ic a d a s  a la g a n a d e r ía  e n  las 

á re a s  e c o ló g ic a s  d e  "p re c o rd il le ra "  y  d e  " s ie rra s  y  m e se ta s " .

E s e n  e s ta  ú l t im a  d o n d e  se  h a c e n  m á s  s ig n if ic a tiv o s  los  

e fe c to s  d e  la  a g u d a  c ris is  d e  la p r o d u c c ió n  la n e ra . E n  e s te  ca so , a 

la s u b d iv is ió n  p o r  h e re n c ia  se  le a so c ia  p o s te r io r m e n te  la t r a n s 

fe re n c ia  p o r  v e n ta . S in  e m b a rg o  e n  el u n iv e r s o  e s tu d ia d o , y  e n  

p a r t ic u la r  e n  e l á re a  e c o ló g ic a  d e  "s ie rra s  y  m e se ta s " , la  a lta  in c i 

d e n c ia  d e  lo s  p ro c e s o s  d e  s u b d iv is ió n  e s ta  d a d a  n o  ta n to  p o r  la 

c a n t id a d  d e  c a so s  s in o  m á s  b ie n  p o r  la su p e r f ic ie  in v o lu c ra d a .

E s to  es a s í  p o r  e l e le v a d o  g ra d o  d e  c o n c e n t r a c ió n  a lc a n z a 

d o  p o r  la  p ro p ie d a d  d o n d e  d o s  fa m ilia s  l le g a ro n  a c o n t ro la r  a p r o 

x im a d a m e n te  e n tr e  3 5 0 .0 0 0  y  4 0 0 .0 0 0  h e c tá re a s .

L os  p ro c e s o s  d e  c o n c e n t r a c ió n  e s tá n  a s o c ia d o s  a  la  a c tiv i

d a d  g a n a d e ra  b o v in a  e n  g ra n  e sca la  y  l ig a d o s  a o tr a s  a c tiv id a d e s  

e c o n ó m ic a s  e x tra -a g ra r ia s . E s te  p ro c e s o  d e  e x p a n s ió n  se  b as a  e n  

la  p ro d u c c ió n  v a c u n a  d e s a r ro lla d a  e n  la s  á re a s  e c o ló g ic a s  m á s  a p 

tas , y  a p a r t i r  d e  a h í  se  in c o rp o r a n  e n  p ro p ie d a d  y /o  e n  a r r e n d a 

m ie n to  e s ta b le c im ie n to s  d e  o tr a s  á re a s  e c o ló g ic a s  e n  fu n c ió n  d e 

u n  m a n e jo  m á s  g lo b a l d e l  ro d e o  y  la s  p a s tu ra s .

P o r  o tr a  p a r te ,  y  d e  a c u e rd o  a la  in fo rm a c ió n  re c o g id a  e n  

te r re n o , se  h a n  d e te c ta d o  c a m b io s  e n  la  p ro p ie d a d  y  c o n  re la c ió n  

a la c o n c e n tra c ió n ,  q u e  n o  só lo  t ie n e n  q u e  v e r  c o n  la  su p e r f ic ie  

in v o lu c ra d a , s in o  ta m b ié n  c o n  e l o r ig e n  d e  lo s  c a p ita le s .

C a b e  a c la ra r  q u e  d e l c o n ju n to  d e  la s  lo c a lid a d e s  q u e  in te 

g ra n  el u n iv e r s o  d e  la  in v e s t ig a c ió n , e n  e s te  a n á l is is  e sp ec íf ic o  s ó 

lo  se  h a n  to m a d o  lo s  d e p a r ta m e n to s  L aca r, H u ilic h e s ,  A lu m in e , 

L o s L ago s , C o llo n  C u ra  y  C a ta n  Lil.

C o n  re la c ió n  a l o r ig e n  d e l c a p ita l  es n e c e s a r io  d if e re n c ia r  

d o s  s i tu a c io n e s .  U n a  es la re la c io n a d a  a p ro p ie d a d e s  q u e  d e s d e
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h a c e  d é c a d a s  se  e n c u e n t r a n  lig a d a s  a c a p ita le s  e x tra n je ro s .  Se in 

c lu y e n  a q u í  u n a s  v e in te  p ro p ie d a d e s  q u e  e n  su  c o n ju n to  a b a rc a n  

a p r o x im a d a m e n te  3 3 6 .0 0 0  h e c tá re a s ,  d is t r ib u id a s  e n  lo s  c ita d o s  

d e p a r ta m e n to s .  La o tr a  s i tu a c ió n  e s tá  re fe r id a  a las  c o m p ra s  re 

c ie n te s ,  u n a s  q u in c e  p ro p ie d a d e s  q u e  s u m a n  u n  to ta l  a p r o x im a 

d o  d e  1 6 4 .0 0 0  h e c tá re a s .

Si se  s u m a n  a m b o s  g ru p o s , y  d e  a c u e rd o  a la s u p e r f ic ie  d e l 

á re a , la s  p ro p ie d a d e s  l ig a d a s  a l d o m in io  d e  c a p ita le s  e x tr a n je ro s  

r e p r e s e n ta n  el 3 1%  d e  la  s u p e r f ic ie . P e ro  si se  a n a liz a  e n  p a r t i c u 

lar, se  a d v ie r te  q u e  e s e n  lo s  d e p a r ta m e n to s  L a ca r y  H u ilic h e s  

d o n d e  se  r e g is tr a  la  m a y o r  in c id e n c ia  d e  p ro p ie ta r io s  d e  o r ig e n  

e x tr a n je ro ,  c o n  e l 7 0%  y  el 6 1%  re s p e c t iv a m e n te .

I n d u d a b le m e n te  las  b u e n a s  c o n d ic io n e s  a g ro e c o ló g ic a s  y  

e l a lto  v a lo r  p a is a j ís t ic o  d e  e s ta s  z o n a s , a s í  c o m o r  la  c e rc a n ía  d e  

im p o r ta n te s  c e n tro s  tu r ís t ic o s ,  e s ta r ía n  o r ie n ta n d o  la s  in v e r s io 

n e s  d e  c a p i ta l  fo rá n e o  e n  la  re g ió n .

T a m a ñ o  d e  l a s  e x p lo ta c io n e s  g a n a d e r a s

P a ra  e s ta b le c e r  u n  in d ic a d o r  m á s  a ju s ta d o  d e l ta m a ñ o  d e  

lo s  e s ta b le c im ie n to s ,  t e n ie n d o  e n  c u e n ta  la  v a r ia b il id a d  d e  la  re 

c e p t iv id a d  g a n a d e ra  -d e te rm in a d a  p o r  las  d if e re n te s  c o n d ic io n e s  

e c o ló g ic a s  d e  la  p ro v in c ia - ,  h e m o s  to m a d o  la c a n t id a d  d e  c a b e z a s  

d e  g a n a d o  p o r  u n id a d .

Cuadro 3. C a n t id a d  d e  e x p lo ta c io n e s  c o n  g a n a d o  b o v in o  y  n ú m e ro  d e  c a b e z a s  p o r  e s c a 

la  d e  ta m a ñ o  d e l ro d e o .

T a m a ñ o H a s ta 51 101 201 501 1001 2001 M á s  d e Tota l

d e  ro d e o 5 0 a  100 a  2 0 0 a  5 0 0 a  1 0 0 0 a  2 0 0 0 a  4 0 0 0 4 0 0 0

E A P S 6 0 2 61 51 5 0 3 9 13 12 3 831

C a b e z a s 8 2 2 4 4 4 9 8 7 1 1 9 1 6 0 6 4 2 5 9 8 3 1 9 2 9 7 3 4 9 7 8 1 6 3 1 3 1 3 2 4 7 6

Fuente: Elaboración propia en base a datos del C.N.A. 88.
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C o m o  p u e d e  o b se rv a rse , e n  el C u a d ro  3 se  e x p re s a  el a lto  

g ra d o  d e  p o la r iz a c ió n  e x is te n te  e n  la p ro p ie d a d  g a n a d e ra .  E l 

1 ,8%  d e  lo s  e s ta b le c im ie n to s ,  c o r re s p o n d ie n te s  a lo s  e s t r a to s  d e  

2 0 0 0  a 4 0 0 0  y  m á s  d e  4 0 0 0  ca b e z as , c o n c e n t r a n  el 3 8 ,7  d e l  to ta l  

d e  lo s  b o v in o s . C o n s id e r a n d o  lo s  e s ta b le c im ie n to s  d e  m á s  d e  

1 0 0 0  ca b e z as , q u e  s o n  e l 2 ,7%  d e l to ta l,  la  c o n c e n t r a c ió n  d e l g a 

n a d o  se  e lev a  a l 5 3 ,2 8 % .

Cuadro 4. N ú m e ro  d e  e s ta b le c im ie n to s  p o r  ta m a ñ o  d e l r o d e o  b o v in o  p o r  d e p a r ta m e n to .

D e p a r ta m e n to 5  a  1 0 0 101 a  2 5 0 251 a  5 0 0 501 a  1 0 0 0  m á s  d e  1001 T o ta l

A lu m in é 145 8 4 6 1 16 4

C a ta n  L il 8 3 8 5 6 1 1 0 3

C o lló n  C u ra 3 3 3 0 6 1 4 3

H u il ic h e s 8 9 7 4 3 6 10 9

L a c a r 9 0 5 0 1 5 101

L o n c o p u e 151 9 5 2 6 1 7 3

N o rq u in 1 2 4 9 3 4 2 14 2

P ic u n c h e s 9 5 6 3 4 1 10 9

Z a p a la 1 2 6 8 1 1 0 1 3 6

T o ta l D e p to s . 9 3 6 6 3 2 5 3 3 2 3 1 0 8 0

T o ta l P ro v in c ia 1 6 5 8 115 4 0 3 5 2 4 1 8 7 2

Fuente: Huerta, Guillermo. 1997.en base a CNA88.

P o r  o tro  la d o , d iv e rs o s  tra b a jo s  so b re  la a c tiv id a d  g a n a d e 

ra  p la n te a n  q u e  la  u n id a d  e c o n ó m ic a  e n  b o v in o s  s e r ía  la  c o r re s 

p o n d ie n te  a u n  ro d e o  d e  e n tre  2 0 0  a 3 0 0  b o v in o s .

C o n s id e r a n d o  e n  n u e s t ro  u n iv e r s o  d e  a n á l is is  a  lo s  p r o 

d u c to r e s  d e  m á s  d e  2 5 0  c a b e z a s  d e  b o v in o s  c o m o  l im ite  a p a r t i r  

d e l  c u a l  d e f in i r ía m o s  a u n a  e x p lo ta c ió n  c o m o  e m p re s a r ia l ,  la  

c a n t id a d  d e  e x p lo ta c io n e s  d e  e s te  t ip o  a s c ie n d e  a 9 9 , só lo  el 

5 ,2 %  d e  lo s  e s ta b le c im ie n to s  c o n  g a n a d o  b o v in o  e n  to d a  la  p r o 
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v in c ia ;  m ie n t r a s  q u e  e n  lo s  d e p a r ta m e n to s  b a jo  e s tu d io  s u m a n  

8 1 , c o r r e s p o n d ie n te  a l 7 ,5 %  d e  lo s  e s ta b le c im ie n to s  c o n  g a n a d o  

b o v in o .

E n  lo s  d e p a r ta m e n to s  L aca r, H u i l ic h e s ,  y  A lu m in é , so b re  

lo s  c u a le s  se  p u e d e  e s t im a r  u n a  r e c e p t iv id a d  p ro m e d io  d e  10 h e c 

tá re a s  p o r  c a b e z a , lo s  e s ta b le c im ie n to s  e m p re s a r ia le s  s e r ía n  lo s 

d e  m á s  d e  2 .5 0 0  h e c tá re a s .  E s to s  s u m a n  u n o s  61  c a so s  y, c o m o  

p u e d e  o b s e rv a rs e  e n  e l c u a d ro  4 , la  c a n t id a d  d e  e x p lo ta c io n e s  

c o n  m á s  d e  2 5 0  v a c u n o s  e n  d ic h o s  d e p a r ta m e n to s  se  r e d u c e  a 3 0  

ca so s .

C o m o  se  d e s a r ro l la  m á s  a d e la n te  e n  la t ip o lo g ía ,  e x is te  u n a  

p ro p o r c ió n  im p o r ta n te  d e  p ro p ie ta r io s ,  ( u n  5 0%  e n  lo s  d e p a r ta 

m e n to s  m e n c io n a d o s )  c o n  s u p e r f ic ie s  m a y o re s  a la s 2 .5 0 0  h e c tá 

re a s , q u e  n o  d e s a r ro l la n  la  g a n a d e r ía  c o n  u n a  e sc a la  q u e  p u e d a  

c o n s id e r a r s e  e m p re s a r ia l .  E n  r e a l id a d  se  t r a ta  d e  e s ta b le c im ie n 

to s  q u e  se  d e s t in a n  a l a r r e n d a m ie n to ,  la  a c t iv id a d  tu r ís t ic a ,  a l e s 

p a r c im ie n to  d e  s u s  p r o p ie ta r io s  y, e n  p o c o s  c a so s , a  la a c tiv id a d  

fo re s ta l.

T ipología  de propiedades y  propietarios

1. P r o p ie ta r io s  d e  g r a n d e s  e s ta n c ia s  g a n a d e r a s  e n  e x p a n s ió n  c o n  

a c t iv id a d e s  e x t r a -a g ra r ia s .

O r ig in a lm e n te  u b ic a d a s  e n  á re a  e c o ló g ic a  d e  " c o rd il le ra " . 

D e d ic a d o s  a la  c r ía  y  r e c r ía  d e  g a n a d o  v a c u n o . C o n  ro d e o s  d e  

m á s  d e  2 .0 0 0  c a b e z as .

C o n  v in c u la c io n e s  e c o n ó m ic a s  y  s o c ia le s  re g io n a le s  y  e x 

t ra - re g io n a le s .  Se t r a ta  e n  la  m a y o r ía  d e  lo s  c a so s  d e  e s ta b le c i

m ie n to s  q u e  d e s d e  p r in c ip io s  d e  s ig lo  h a n  s id o  p ro p ie d a d  d e  d e s 

c e n d ie n te s  d e  u n a  m is m a  fa m ilia , la s  q u e  d e s d e  e se  m o m e n to  

t a m b ié n  c o n ta b a n  c o n  o tr a s  p r o p ie d a d e s  ta n to  e n  C h ile  c o m o  e n  

la  p ro v in c ia  d e  B u e n o s  A ires .
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A c tu a lm e n te  lo s  p ro p ie ta r io s  se  a g ru p a n  e n  d is t in ta s  s o c ie 

d a d e s , c o n  d ife re n te  g ra d o  d e  p a r t ic ip a c ió n  d e  m ie m b ro s  d e  la fa

m ilia , e in c lu s o  c o n  la  in te g ra c ió n  d e  a c c io n is ta s  e x tra n je ro s .

E s to s  t e r r a te n ie n te s  s o n  p ro p ie ta r io s  d e  e s ta b le c im ie n to s  

e n  o tr a s  p ro v in c ia s  ta n to  c o m o  e n  o tro s  p a ís e s  v ec in o s . E s ta b le 

c e n  v in c u la c io n e s  c o n  o tro s  a c to re s  so c ia le s  a tra v é s  d e l  a r r ie n d o  

y  o c o m p ra s  d e  c a m p o s  e n  d if e re n te s  á re a s  e c o ló g ica s  d e n tro  d e  

la p ro v in c ia , c o m o  e s tra te g ia  p a ra  a u m e n ta r  el n ú m e ro  d e  c a b e 

zas  d e  g a n a d o  v a c u n o .

E s tá n  e n  e x p a n s ió n  e n  la  p r o d u c c ió n  g a n a d e ra , a u m e n ta n 

d o  la  c a n t id a d  d e  c a b e z as  q u e  m a n e ja n . E n  a lg u n o s  c a so s  se  c o n 

v ie r te n  e n  a r re n d a ta r io s  d e  im p o r ta n te s  su p e r f ic ie s  d e  c a m p o s  

d e s o c u p a d o s  q u e  e n  g e n e ra l  s o n  p ro p ie d a d  d e  e x tra n je ro s .  S o n  

g ra n d e s  d e m a n d a n te s  d e  m a n o  d e  o b ra  d e  la s  c o m u n id a d e s  c a m 

p e s in a s  in d íg e n a s . B ajo  s u  c o n tro l  e n  p ro p ie d a d  o a r r e n d a m ie n to  

e s tá n  in v o lu c ra d a s  a p ro x im a d a m e n te  u n a s  2 5 0 .0 0 0  h e c tá re a s .

A su  v ez , l le v a n  a d e la n te  o tr a s  a c tiv id a d e s  e c o n ó m ic a s  q u e  

in c lu y e n  d e s d e  s e rv ic io s  tu r ís t ic o s  p a ra  c lie n te s  e x c lu s iv o s  d e  n i 

ve l in te rn a c io n a l ,  h a s ta  la c o n s t ru c c ió n  o n e g o c io s  in m o b ilia r io s .  

La a m p lia  g a m a  y  el d in a m is m o  d e  re la c io n e s  c o m e rc ia le s  q u e  d e 

s a r ro l la n  d e te rm in a  u n a  re s id e n c ia  e n  el c a m p o  e s p o rá d ic a  e n  

g ra n  p a r te  d e  lo s  ca sos .

P a r tic ip a n  y  o c u p a n  ro le s  d ir ig e n te s  e n  la o rg a n iz a c ió n  q u e  

lo s  a g ru p a  -la  S o c ie d a d  R u ra l  d e l  N e u q u é n - ,  a tra v é s  d e  la c u a l 

e je rc e n  u n  ro l a c tiv o  e n  la  d e m a n d a  s e c to r ia l  h a c ia  e l E s ta d o . E n  

su  c a rá c te r  d e  g a n a d e ro s  e n  e x p a n s ió n  h a n  s id o  e n  el ú l t im o  p e 

r ío d o  u n  g ru p o  a c tiv o  e n  la b ú s q u e d a  d e  n u e v a s  a lte rn a t iv a s  p a 

ra  la  c o m e rc ia liz a c ió n . E s ta  a c c ió n  p u e d e  v e r if ic a rs e , p o r  e je m 

p lo , e n  su  p a p e l  e n  las n e g o c ia c io n e s  c o n  C h ile  p a ra  h a c e r  p o s i 

b le  la  e x p o r ta c ió n  d e  te rn e ro s  d e  d e s te te  e n  p ie  p a ra  e n g o rd a r lo s  

e n  e l p a ís  v e c in o , to d o  a s o c ia d o  a las  p o s ib il id a d e s  d e  e x p o r ta 

c ió n  p o r  el O c é a n o  P ac ífico  h a c ia  J a p ó n .
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2. P r o p ie ta r io s  d e  g r a n d e s  e s ta n c ia s  t r a d ic io n a lm e n te  d e d ic a d a s  

a la  g a n a d e r ía  c o n  r e s id e n c ia  e n  la  z o n a .

L o s  e s ta b le c im ie n to s  p ro p ie d a d  d e  e s to s  te r r a te n ie n te s  e s

tá n  u b ic a d o s  e n  la s  á re a s  e c o ló g ic a s  d e  " c o rd il le ra "  y  " " p re c o rd i

l le ra " , c o n  ta m a ñ o s  e n tr e  1 0 .0 0 0  y  m á s  d e  2 0 .0 0 0  h e c tá re a s ;  y 

c o n  ro d e o s  d e  e n t r e  1 0 0 0  a m á s  d e  2 0 0 0  c a b e z a s  d e  g a n a d o  v a 

c u n o . A lg u n o s  d e  e llo s  t ie n e n  c o m o  a c tiv id a d  ta m b ié n  la  c ría  d e  

c a b a llo s  d e  ra z a .

E s ta  f r a c c ió n  s o c ia l  e s tá  c o n s t i tu id a  p o r  d e s c e n d ie n te s  d e  

la s  fa m ilia s  p ro p ie ta r ia s  o g ru p o s  e m p re s a r ia le s  q u e  a d q u ir ie r o n  

s u s  c a m p o s  a p r in c ip io s  d e  s ig lo . A lg u n o s  d e  e llo s  t ie n e n  ta m b ié n  

e x p lo ta c io n e s  e n  la  p a m p a  h ú m e d a .  R e s id e n  e n  el e s ta b le c im ie n 

to  o b ie n  e n  c o m u n id a d e s  v e c in a s , lo  q u e  les  p e r m i te  e s ta b le c e r  

v ín c u lo s  s o c ia le s  y  e c o n ó m ic o s  c o n  la  s o c ie d a d  lo c a l. S u e le n  p a r 

t ic ip a r  f r e c u e n te m e n te  e n  la  c e le b ra c ió n  d e  las  f ie s ta s  c ív ica s , c o 

m o  a s í  t a m b ié n  e n  o tro s  e v e n to s  d e  c a rá c te r  p ú b lic o .

C o m o  lo s  a g r u p a d o s  e n  e l t ip o  a n te r io r ,  p a r t ic ip a n  y  o c u 

p a n  ro le s  d i r ig e n te s  e n  la  S o c ie d a d  R u ra l  d e l  N e u q u é n ,  y  s o n  h a 

b i tu a le s  o rg a n iz a d o re s  y  e x p o s i to re s  d e  la  fe ria  a n u a l.  R e p re s e n 

ta n  c o m o  g r u p o  s o c ia l  a la  é li te  d e  lo s  e s ta n c ie ro s  lo c a le s .

L o s  c a m p o s  e s tá n  d o ta d o s  d e  in s ta la c io n e s  c o m p le ta s  e in 

c lu s o  s o b r e d im e n s io n a d a s  e n  c u a n to  a e d ific a c io n e s . E l ca sco  d e  

e s to s  e s ta b le c im ie n to s  t ie n e  c o m o  u n id a d  c e n tra l  la  ca sa  d e l  p r o 

p ie ta r io ,  q u e  n o  s ó lo  o c u p a  a m p lia s  su p e r f ic ie s  s in o  q u e  a d e m á s  

sa tis fa c e  s o b r a d a m e n te  la s  e x ig e n c ia s  d e  c o n fo r t .

L a e s t r u c tu r a  p ro d u c tiv a  q u e  p o s e e n  le s  p e r m ite  re a liz a r  

u n  a d e c u a d o  m a n e jo  s a n i ta r io ,  n u t r i c io n a l  y  r e p ro d u c tiv o  d e l ro 

d e o , c o m o  a s í  ta m b ié n  el m e jo r  a p ro v e c h a m ie n to  d e  lo s  p a s tiz a 

les  n a tu ra le s .

E s ta b le c e n  v in c u la c io n e s  c o n  la s  c o m u n id a d e s  in d íg e n a s  y  

lo s  c a m p e s in o s  d e  la z o n a  e n  su  c a rá c te r  d e  d e m a n d a n te s  d e  m a 

n o  d e  o b ra . E s ta  re la c ió n  se  a s e m e ja  a la c lá s ic a  v in c u la c ió n  " la

t i f u n d io - m in if u n d io " ,  n o  só lo  d e s d e  e l p u n to  d e  v is ta  d e l  ro l  d e
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p ro v e e d o re s  d e  fu e rz a  d e  t ra b a jo , q u e  c u m p le n  e n  p a r t ic u la r  las 

c o m u n id a d e s  in d íg e n a s  v e c in a s , s in o  ta m b ié n  p o r  e l t ip o  d e  re la 

c io n e s  so c ia le s  c a ra c te r iz a d a s  p o r  u n  fu e r te  to n o  p e r s o n a lis ta .

D ic h o s  s e c to re s  h a n  c o m p e t id o  h is tó r ic a m e n te  p o r  el r e 

c u rs o  t ie r r a ,  y  es f re c u e n te  la e x is te n c ia  d e  c o n f l ic to s  p o r  la m is 

m a  lig a d o s  a la d is p u ta  d e  lím ite s , á re a s  d e  p a s to re o  fisca le s  o 

á re as  d e  t rá n s ito  d e  v e r a n a d a - in v e rn a d a .

La m ay o ría  d e  e sto s  g ra n d e s  e s tab le c im ie n to s  e s tá  d e s a r ro 

llan d o  ac tiv id a d es  tu rís tic a s  c e n tra d a s  casi e x c lu s iv a m e n te  e n  la ca

za y la pesca . Si b ie n  e sta  a c tiv id ad  s ie m p re  e s tu v o  p re se n te , e n  é p o 

cas a n te rio re s  e s tab a  m ás lig ada  a las v in c u la c io n e s  so cia le s  p ró x i

m as d e l p ro p ie ta rio . A c tu a lm e n te  la e x p lo ta c ió n  d e  los co to s  d e  ca

za y  d e  p esca  es v isu a lizad a  co m o  u n a  a c tiv id ad  q u e  p u e d e  g e n e ra r 

in g re so s  re lev a n te s  c o n  u n a  in v e rs ió n  p ro p o rc io n a lm e n te  p e q u e ñ a .

E s te  t ip o  d e  e x p lo ta c ió n  tu r ís t ic a  e s tá  d ir e c ta m e n te  v in c u 

lad a  a la g ra n  p ro p ie d a d  te r r i to r ia l  y  a c lie n te s  d e  a lto  p o d e r  a d 

q u is itiv o  n a c io n a le s  y  e x tra n je ro s .

3 . S o c ie d a d e s  p ro p ie ta r ia s  d e  e s ta n c ia s  d e d ic a d a s  p r in c ip a lm e n 

te  a la  p r o d u c c ió n  g a n a d e ra  q u e  p e r te n e c e n  a g r u p o s  e c o n ó m i

c o s  e x tra re g io n a le s .

E n  e s te  tip o  u b ic a m o s  a las  u n id a d e s  p ro d u c tiv a s  d e  

1 0 .0 0 0  a 2 0 .0 0 0  h e c tá re a s  q u e  se  d e d ic a n  p r in c ip a lm e n te  a la c ría  

y  re c ría  d e  g a n a d o  v a c u n o , c o n  d e s t in o  al m e rc a d o  re g io n a l  y /o  al 

e n g o rd e , e n  c a m p o s  p ro p io s  e n  la re g ió n  d e  la p a m p a  h ú m e d a ,  

c o n  ro d e o s  e n tre  1 .5 0 0  y  2 .0 0 0  c a b e z as  d e  g a n a d o  v a c u n o .

E sto s  e s ta b le c im ie n to s  se  e n c u e n tra n  e n  las á rea s  eco ló g icas  

d e "co rd ille ra "  y  " p re c o rd ille ra " , d e n tro  d e  la c u a l  s o n  c o n s id e ra 

d o s  lo s  d e  m a y o r a p t i tu d  g an ad e ra . D esd e  su  c o n fo rm a c ió n  c o m o  

e s tan c ia s  se  d e d ic a ro n  e x c lu s iv a m e n te  a la c ría  d e  g a n a d o  v ac u n o .

A lg u n o s  d e  e s to s  e s ta b le c im ie n to s  d e r iv a n  d e l f r a c c io n a 

m ie n to  d e  e s ta b le c im ie n to s  m a y o re s  c o m o  c o n s e c u e n c ia  d e  la  

s u b d iv is ió n  p o r  h e re n c ia  o la d is o lu c ió n  d e  las s o c ie d a d e s  e x t r a n 
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je r a s  d e  a n t ig u a  r a d ic a c ió n  e n  la re g ió n ; y  o tro s  p o r  a d q u is ic ió n  

p o r  p a r te  d e  g ru p o s  e c o n ó m ic o s  d e  c a p ita le s  e x tra re g io n a le s  c o n  

p r o d u c c ió n  g a n a d e ra  e n  la  p a m p a  h ú m e d a .

L o s p r o p ie ta r io s  a u s e n t is ta s  h a c e n  v is i ta s  c o n  fin es  re c re a 

t iv o s  y d e  d e s c a n s o  e n  d is t in to s  p e r io d o s  d e l  a ñ o .

F r e c u e n te m e n te  in te g r a n  so c ie d a d e s  q u e  e s tá n  l ig a d a s  a 

c ir c u i to s  e c o n ó m ic o s  e x t r a  re g io n a le s  v in c u la d o s  a la a c tiv id a d  

a g ro p e c u a r ia .  P o r  e s to s  m o t iv o s  el d e s a r ro llo  p ro d u c tiv o  d e  lo s  

c a m p o s  q u e d a  l ib ra d o  e n  g ra n  m e d id a  a la in ic ia tiv a  d e  lo s  a d m i

n is t r a d o r e s  y m a y o rd o m o s ,  m o tiv o  p o r  e l c u a l  se  o b s e rv a n  d is t in 

to s  g ra d o s  d e  e fic ie n c ia  p ro d u c tiv a .

A lg u n o s  d e  e s to s  e s ta b le c im ie n to s  s o n  c o n s id e ra d o s  "de 

p u n ta " ,  lo q u e  es p ro d u c to  e se n c ia lm e n te  d e  las in ic ia tiv a s  y  ca p a 

c id a d e s  d e l a d m in is tra d o r . D e a c u e rd o  a la ca lid ad  d e  re c u rso  n a tu 

ra l  d is p o n ib le  se ría  p o s ib le  a u m e n ta r  la p ro d u c tiv id a d  física, lo q u e  

im p lic a r ía  u n a  m a y o r  in v e rs ió n  d e  cap ita l; d e s em b o ls o  q u e  e n  té r 

m in o s  g en e ra le s  n o  h a n  e s ta d o  d is p u e s to s  a h ac e r los p ro p ie ta rio s .

L os  a d m in is t r a d o re s  o m a y o rd o m o s  q u e  g e s t io n a n  e s to s  

e s ta b le c im ie n to s  m a n t i e n e n  c o n ta c to  c o n  r e p re s e n ta n te s  d e  los  

g r u p o s  e c o n ó m ic o s  p ro p ie ta r io s ,  q u ie n e s  se  e n c u e n t r a n  g e n e ra l

m e n te  ra d ic a d o s  e n  B u e n o s  A ire s. L os  re s p o n s a b le s  d e  la  c o n d u c 

c ió n  lo ca l d e l  e s ta b le c im ie n to  s o n  so c io s  a c tiv o s  d e  la S o c ie d a d  

R u ra l  y  f ig u ra n  e n t r e  la s  p e r s o n a s  r e c o n o c id a s  e n  la  re g ió n .

4 . P ro p ie ta r io s  d e  g r a n d e s  e s ta b le c im ie n to s  c o n  c a p i ta l  d e  o r i 

g e n  e x t r a r e g io n a l ,  n a c io n a l  o  e x t r a n je ro ,  s in  r e s id e n c ia  lo c a l y  

c o n  d if e r e n te s  g r a d o s  d e  d e s a r ro l lo  d e  a c t iv id a d  g a n a d e ra .

Se t ra ta  d e  e s ta b le c im ie n to s  q u e  n o  fu e ro n  a d q u ir id o s  c o n  

el p ro p ó s i to  d e  in v e r s ió n  e n  la p r o d u c c ió n  g a n a d e ra . D e n tro  d e l 

t ip o  p o d e m o s  d iv id ir  lo s  e s ta b le c im ie n to s  e n  re la c ió n  al m o m e n 

to  d e  su  a d q u is ic ió n  e n  d o s  g ru p o s .

P o r  u n a  p a r te  se  r e g is t r a n  c a so s  d e  p o s e s io n e s  d e  c ie r ta  a n 

t ig ü e d a d  u b ic a d a s  e n  la s  á re a s  d e  "c o rd il le ra "  y " p re c o rd i l le ra " ,
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c o n  s u p e r f ic ie s  q u e  v a r ia n  d e s d e  a p r o x im a d a m e n te  4 .0 0 0  a 5 .0 0 0  

h e c tá re a s  p e ro  u b ic a d a s  e n  p le n a  c o rd i l le ra  c o n  b o s q u e  n a tu r a l  y  

c o s ta  d e  lag o , y  o tr a s  d e  m á s  d e  7 0 .0 0 0  h e c tá re a s  e n  " p re c o rd i l le 

ra " , lig ad as  a in v e rs io n e s  in m o b ilia r ia s  s in  u n  ro l p ro d u c tiv o  a c 

tiv o  y  c la ro  d e n tro  d e l  g ru p o  e c o n ó m ic o  a l q u e  p e r te n e c e n .

A p a re n te m e n te  el fu tu ro  d e  e s ta s  p ro p ie d a d e s  n o  e s ta r ía  

v in c u la d o  a las p e rs p e c t iv a s  o e v o lu c ió n  d e  la  a c tiv id a d  g a n a d e 

ra . E n c o n tr a m o s  ca so s  e n  q u e  se  o to rg a n  p a rc e la s  d e  t ie r r a  e n  

a r r ie n d o  a o tro s  e s ta n c ie ro s  q u e  s í t ie n e n  c o m o  a c tiv id a d  p r in c i 

p a l  la  c ría  y  re c r ía  d e  g a n a d o  v a c u n o . Se r e g is tr a n  o tr a s  s i tu a c io 

n e s  e n  q u e  se  e x p lo ta n  lo s  c o to s  d e  caza  m a y o r , o b ie n  d e s a r ro 

lla n  e n  c ie r to  g ra d o  la  a c tiv id a d  g a n a d e ra . E s ta  se  re a liz a  a p a re n 

te m e n te  p a ra  c u b r i r  lo s  g a s to s  o c o s to s  d e  m a n te n im ie n to .  L os  

p ro p ie ta r io s  u t i l iz a n  lo s  c a m p o s  e n  p e r ío d o s  m u y  c o r to s  d e l  a ñ o , 

e s p e c ia lm e n te  e n  v e ra n o , p a ra  s u  e s p a rc im ie n to  y  o tr a s  a c t iv id a 

d es  so c ia le s  q u e  se  d e s a r ro l la n  e n  c ír c u lo s  e x c lu s iv o s .

E l o tro  g ru p o  c o r re s p o n d e  a l c o n ju n to  d e  e s ta b le c im ie n to s  

q u e  h a n  s id o  c o m p ra d o s  e n  lo s  ú l t im o s  c in c o  a ñ o s , d e n t ro  d e  la  

c o r r ie n te  d e  in v e rs io n e s  m o tiv a d a s  p o r  e l v a lo r  p a is a j ís t ic o  d e  las 

t ie r r a s  y  e l d e s a r ro llo  p o r  p a r te  d e  lo s  p ro p ie ta r io s  d e  a c tiv id a d e s  

d e p o r t iv a s  y  re c re a tiv as , c o m o  la caza  y  la p es ca . Se t r a ta  d e  e s ta 

b le c im ie n to s  q u e  t r a d ic io n a lm e n te  fu e ro n  g a n a d e ro s ,  d e  s u p e r f i 

c ie s  re la t iv a m e n te  g ra n d e s , e n tre  5 .0 0 0  y  7 0 .0 0 0  h e c tá re a s . L os 

n u e v o s  p ro p ie ta r io s  s o n  m a y o r i ta r ia m e n te  e x tra n je ro s ,  e u r o p e o s  

y  a m e r ic a n o s . E n  la m a y o r ía  d e  lo s ca so s  n o  t ie n e n  p la n te a d o  

c o n t in u a r  c o n  la  p r o d u c c ió n  g a n a d e ra  y  se  o frece  p a ra  e l a r r i e n 

d o  p a r te  o to ta l id a d  d e  las  tie rra s . E l o b je tiv o  d e l a r r e n d a m ie n to  

es la o b te n c ió n  d e  rá p id a s  g a n a n c ia s  c o n  m ín im a  o n in g u n a  in 

v e rs ió n . E n  a lg u n o s  ca so s  e s ta  s i tu a c ió n  h a  d e r iv a d o  e n  u n  e x c e 

s iv o  s o b re p a s to re o .

A lg u n o s  d e  lo s  n u e v o s  p ro p ie ta r io s  c o n t in ú a n  p o r  a h o ra  

c o n  el f u n c io n a m ie n to  p ro d u c tiv o  g a n a d e ro  q u e  l le v a b a n  a d e la n 

te  lo s  d u e ñ o s  a n te r io re s ,  in c lu s o  m a n te n ie n d o  al f re n te  d e l  e s ta 

b le c im ie n to  a l m ism o  a d m in is tra d o r .
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E n  té r m in o s  g e n e ra le s  lo s  a lto s  v a lo re s  p a g a d o s  p o r  la  a d 

q u is ic ió n  d e  e s to s  e s ta b le c im ie n to s  n o  se  c o r re s p o n d e n  c o n  la 

re n ta b i l id a d  p o te n c ia l  e n  la s  c o n d ic io n e s  a c tu a le s  d e  la a c tiv id a d  

g a n a d e ra . L a s u p e r f ic ie  in v o lu c ra d a  e n  e s te  t ip o  es d e  a p r o x im a 

d a m e n te  3 0 0 .0 0 0  h e c tá re a s  e n  lo s  d e p a r ta m e n to s  L acar, H u ili -  

c h e s , A lu m in é  y  C a ta n  Lil.

5 . P r o p ie ta r io s  d e  e s ta b le c im ie n to s  m e d ia n o s  

c o n  a c t iv id a d  g a n a d e ra .

Se in c lu y e n  e n  e s te  tip o  a lo s  p ro p ie ta r io s  d e  e x p lo ta c io n e s  

c o n  s u p e r f ic ie  in f e r io r  a 6 .0 0 0  h e c tá re a s  q u e  se  e n c u e n t r a n  e n  las 

á re a s  e c o ló g ic a s  d e  "c o rd il le ra "  y  " p re c o rd i l le ra " ,  e n  lo s  q u e  se  

d e s a r ro lla  la  c r ía  y  re c ría , o só lo  la  re c r ía  d e  g a n a d o  v a c u n o . Si 

b ie n  e n  to d o s  lo s  c a so s  p ro d u c e n  n o v illo s  p a ra  la v e n ta  e n  el m e r 

c a d o  re g io n a l ,  se  a p re c ia n  d ife re n c ia s  e n  c u a n to  al g ra d o  d e  d e 

s a r ro l lo  d e  e s te  r u b ro  d e n tro  d e l  e s ta b le c im ie n to , e n  re la c ió n  a la 

m a g n i tu d  d e  lo s  in g re s o s  g e n e ra d o s  p o r  e s ta  a c tiv id a d .

Se d if e re n c ia  u n  s u b g ru p o  re p re s e n ta d o  p o r  lo s  e s ta b le c i

m ie n to s  d e  m e n o s  d e  1 .0 0 0  h e c tá re a s  e n  lo s  q u e  la  p ro d u c c ió n  d e  

n o v illo s  es c o m p le m e n ta r ia  d e  o tr a  a c tiv id a d  p r in c ip a l ,  c o m o  la 

p r o d u c c ió n  y  v e n ta  d e  r e p ro d u c to re s  d e  ra z a  o la c ría  d e  c ie rv o s .

D esd e  e l p u n to  d e  v is ta  d e  la e sc a la  p ro d u c tiv a  m a n e ja n  ro 

d e o s  d e  e n tr e  3 0 0  y  4 0 0  v a c u n o s . E n  la  m a y o r ía  d e  lo s  ca so s  se  

re a liz a n  a c t iv id a d e s  e c o n ó m ic a s  c o m e rc ia le s  e n  las  lo c a lid a d e s  

c e rc a n a s , n o  l ig a d a s  a la a c tiv id a d  g a n a d e ra .

6 . P r o p ie ta r io s  c o n  g r a n d e s  e s ta b le c im ie n to s ,  d e  2 0 .0 0 0  a 

4 0 .0 0 0  h e c tá r e a s  e n  e l á re a  e c o ló g ic a  d e  " s ie r ra s  y  m e se ta s "  

q u e  se  e n c u e n t r a n  e n  p ro c e s o  d e  r e c o n v e r s ió n  a l b o v in o  y  

d i s m in u s ió n  d e  la  c r ía  d e  o v in o s .

E n  e s te  t ip o  se  e n c u e n t r a n  lo s  e s ta b le c im ie n to s  t r a d ic io 

n a lm e n te  la n e ro s ,  q u e  tu v ie ro n  e n tre  7 .0 0 0  y  1 0 .0 0 0  c a b e z a s  d e  

o v in o s  H a s ta  h a c e  2 0  a ñ o s  el g a n a d o  v a c u n o  e ra  só lo  u n  c o m p le 
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m e n tó  d e  la a c tiv id a d  p r in c ip a l .  E n  e s to s  m o m e n to s  e s tá n  e n  p r o 

ceso  d e  re c o n v e rs ió n . Se t ra ta  d e  so c ie d a d e s  in te g ra d a s  p o r  

m ie m b ro s  d e  la  fam ilia  q u e  o b tu v ie ro n  la t ie r ra  p o r  h e re n c ia  a 

p a r t i r  d e  la s u b d iv is ió n  d e  e s ta b le c im ie n to s  d e  su p e r f ic ie  m u c h o  

m a y o r  a ú n . E n  la  a c tu a lid a d , p o r  lo  m e n o s  u n  in te g ra n te  d e  la  fa

m ilia  re s id e  e n  el c a m p o  y  se  e n c u e n t r a  al fr e n te  d e  la  c o n d u c 

c ió n  d e l e s ta b le c im ie n to .

La crisis d e sec to r lane ro  y  las v en taja s com p e titiv a s  g en e rad as  

a p a r tir  de la c reac ió n  -en  añ o  1976- de la b a rre ra  san ita ria , q u e  o ri

g inó  u n  so b rep rec io  d e  u n  20  a 50%  p o r  k ilo  v ivo  d e  la ca rn e  v acu n a  

en  la zo n a  al s u r  del r ío  C o lo rado , d erivó  en  el cam b io  d e  o rien tac ió n  

p ro d u c tiv a , de  exc lu s iv am en te  lan e ra  a m ix ta , p o r  la in c o rp o rac ió n  

d e  cría  y  recría d e  g an ad o  v acu n o  co n  d es tin o  al m ercado  reg ional.

7. P ro p ie ta r io s  d e  e s ta b le c im ie n to s  d e  ta m a ñ o  m e d io  e n  e l á re a  

e c o ló g ic a  d e  " s ie r ra s  y  m e s e ta s "  e n  p ro c e s o  d e  r e c o n v e r s ió n  a  la  

p r o d u c c ió n  b o v in a  y  d is m in u c ió n  d e  la p r o d u c c ió n  o v in a

E s to s  t ie n e n  s u  o r ig e n  e n  m u c h o s  c a so s  a p a r t i r  d e  lo s  p r o 

c eso s  d e  s u b d iv is ió n  p o r  h e re n c ia  d e  e s ta b le c im ie n to s  d e  m a y o r  

e n v e rg a d u ra . E n  fu n c ió n  d e  la su p e r f ic ie  y  d e  la s  c o n d ic io n e s  

a g ro e c o ló g ic a s ,  lo s  e s ta b le c im ie n to s  q u e  les  d ie ro n  o r ig e n  se  d e 

d ic a b a n  e x c lu s iv a m e n te  a la  c ría  d e  g a n a d o  o v in o  p a ra  la  p r o d u c 

c ió n  d e  lan a  c o n  d e s t in o  a l m e rc a d o  in te rn a c io n a l .  D ad o  q u e  las 

re c e p tiv id a d e s  d e  lo s  c a m p o s  d e l á re a  d e  "s ie rra s  y  m e se ta s "  s o n  

s u s ta n c ia lm e n te  in fe r io re s  a la  d e  lo s  c a m p o s  d e  " c o rd ille ra "  y  

" p re c o rd il le ra " , e l g ra n  ta m a ñ o  d e  lo s  e s ta b le c im ie n to s  y  la u b i 

c a c ió n  e sp ec if ic a  d e  lo s  m is m o s  d e n tro  d e l  á re a  ju g a b a  u n  p a p e l  

p re p o n d e ra n te  e n  e l m a n e jo  e x te n s iv o  d e  la  p ro d u c c ió n .

L os  p ro c e s o s  d e  s u b d iv is ió n  p o r  h e re n c ia  d e s e m b o c a n  e n  

la c o n fo rm a c ió n  d e  u n id a d e s  p ro d u c tiv a s  c o n  su p e r f ic ie s  m e d ia s  

d e  1 0 .0 0 0  h e c tá re a s  e n  m a n o s  d e  c o n d o m in io s  o s o c ie d a d e s  a n ó 

n im a s  d e  o r ig e n  fam ilia r . E s ta  s i tu a c ió n  p la n te a  c la ra m e n te  u n  

p ro b le m a  d e  e sc a la  d e  p ro d u c c ió n ,  q u e  se  c o m p le jiz a  a u n  m á s
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c u a n d o  el t i tu la r  d e l  e s ta b le c im ie n to  n o  es u n a  ú n ic a  p e r s o n a  fí

s ica  s in o  q u e  lo  c o n fo rm a  u n a  so c ie d a d  fam ilia r . E n  m u c h o s  c a 

so s  e s ta s  p ro p ie d a d e s  a b a n d o n a n  la p ro d u c c ió n  y p o s te r io r m e n 

te  se  v e n d e n .

8 . G ra n d e s  p ro p ie ta r io s  d e  e s ta b le c im ie n to s  c o n  o r ie n ta c ió n  

p r o d u c t iv a  fo re s ta l  y /o  tu r ís t ic a .

E n  e s te  t ip o  e n c o n t r a m o s  a u n  c o n ju n to  d e  p ro p ie ta r io s  d e  

e x p lo ta c io n e s  u b ic a d a s  e n  p le n a  á re a  e c o ló g ic a  d e  " c o rd il le ra " , 

l in d a n te  c o n  el b o s q u e  n a tu ra l .  E n  el ca so  d e  lo s  l la m a d o s  e s ta 

b le c im ie n to s  fo re s ta le s , se  d if e re n c ia  c la ra m e n te  u n  c o n ju n to  d e  

e m p re s a s  d e l  d e p a r ta m e n to  L aca r, d e  p ro p ie d a d  d e  c a p ita le s  d e  

o r ig e n  a le m á n ; q u e  fu e ro n  a d q u ir id o s  e in m e d ia ta m e n te  se  c o 

m e n z ó  s u  fo re s ta c ió n .

S in  e m b a rg o  e s ta  a c tiv id a d  n o  p a re c e  te n e r  u n  ro l  e c o n ó 

m ic o  re le v a n te  p a r a  s u s  p ro p ie ta r io s .  La c o n d u c c ió n  d e  lo s  e s ta 

b le c im ie n to s  e s tá  s ie m p re  a ca rg o  d e  a d m in is t ra d o re s .

E l o r ig e n  c o m ú n  d e  lo s  c a p ita le s , la  c o in c id e n c ia  e n  la  u b i 

c a c ió n  g e o g rá fic a ,5 in c lu s o  r e g is tr a n d o  l ím ite s  c o l in d a n te s  e n tre  

sí, y  a l m is m o  t ie m p o  la s  v in c u la c io n e s  q u e  se  p u e d e n  e s ta b le c e r  

a p a r t i r  d e  t i tu la re s  y /o  re s p o n s a b le s  d e l  im p u e s to  q u e  re g is tr a n  

el m ism o  d o m ic i l io ,6 n o s  llev a  a p e n s a r  q u e  p u e d e n  t ra ta r s e  c e n 

tr a lm e n te  d e  u n  c o n ju n to  d e  in v e rs io n e s  in m o b ilia r ia s .

E s ta  h ip ó te s is  p o d r ía  v e r if ic a rs e  s i te n e m o s  e n  c u e n ta  q u e  

a lg u n o s  d e  e llo s  r e a liz a n  a c tiv id a d e s  re la c io n a d a s  c o n  lo s  s e rv i

c io s  tu r ís t ic o s ,  n o r m a lm e n te  a so c ia d a s  a c lie n te s  e x tra n je ro s  d e  

c írc u lo s  so c ia le s  c o m u n e s  o c o m p a r t id o s .

5 El procesam iento realizado por el equipo sobre la inform ación catastral perm ite v i

sualizar claram ente com o este grupo de socied ad es se encuentran en  el m ism o departa

m ento  y  secc ió n  catastral, aunque la identificación  num érica  de lo s lotes no necesaria

m ente es correlativa, la contigü idad  se puede observar en  los registros gráficos.

6 Los titulares tienen  el m ism o d om icilio  legal en  Capital Federal, y  los responsables  

del im puesto  -en  general- d om icilio  com ú n  en San M artin de lo s las A ndes, a excep ción  

de un  caso que registra d istin to  d om icilio .
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La s u p e r f ic ie  in v o lu c ra d a  e n  e s te  t ip o  d e  p ro p ie d a d e s  es d e  

a p r o x im a d a m e n te  5 0 .0 0 0  h ec tá re a s .

9. S o c ie d a d e s  p ro p ie ta r ia s  d e  e s ta b le c im ie n to s  d e  r e c ie n te  a d 

q u is ic ió n  d e s t in a d o s  a la  a c t iv id a d  fo re s ta l.

E s te  n u e v o  a c to r  e s tá  re p re s e n ta d o  p o r  g ru p o s  e c o n ó m ic o s  

d e d ic a d o s  a o tr a s  a c tiv id a d e s  e c o n ó m ic a s , lig ad a s  a la e x tra c c ió n  

de  re c u r s o s  n a tu ra le s  n o  re n o v a b le s , c o m o  la e x p lo ta c ió n  p e t r o 

le ra .

E s to s  in v e rs io n is ta s  h a n  a d q u ir id o  t ie r ra s  y  t ie n e n  c o m o  

o b je tiv o  d e s tin a r la s  a la e x p lo ta c ió n  fo re s ta l. L os e s ta b le c im ie n 

to s  a d q u ir id o s  s o n  d e  su p e r f ic ie s  q u e  v a r ía n  e n tre  las 3 .0 0 0  y  

5 .0 0 0  h e c tá re a s , q u e  d e v ie n e n  d e  la  s u b d iv is ió n  d e  u n id a d e s  p r o 

d u c tiv a s  m a y o re s  c o n  o r ie n ta c ió n  p ro d u c tiv a  lig a d a  a la g a n a d e 

ría  b o v in a , u b ic a d o s  el á re a  e c o ló g ic a  d e  " p re c o rd i l le ra " , c o n s id e 

ra d a  a p ta  p a ra  la a c tiv id a d  fo re s ta l.

E s to s  g ru p o s  e c o n ó m ic o s  n o  e s ta r ía n  d is p u e s to s  a p a g a r  

lo s  a lto s  v a lo re s  d e  la t ie r r a  q u e  se  p id e n  a c tu a lm e n te  e n  la z o n a  

d e  " c o rd il le ra " , p o r  lo  q u e  las  c o m p ra s  se  h a n  l im ita d o  a c a m p o s  

q u e  p o r  s u  ta m a ñ o  y /o  u b ic a c ió n  g eo g rá fica  t ie n e n  u n  p re c io  n o  

v in c u la d o  c o n  la v a lo r iz a c ió n  tu r ís t ic a  o p a is a j is ta  q u e  h a  im 

p re g n a n d o  el m e rc a d o  d e  c o m p ra  d e  t ie r r a s  e n  e s te  ú l t im o  p e r ío 

d o .

E n  re la c ió n  a l d e s a r ro llo  d e  la  a c tiv id a d  fo re s ta l  p o r  p a r te  

d e  e s to s  n u e v o s  p ro p ie ta r io s  h a b r ía  d o s  t ip o s  d e  e s tra te g ia s  o m o 

d a lid a d e s . U n a  d e  e lla s  s e ría  la  v in c u la c ió n  c o n  el E s ta d o  p a ra  la  

fo re s ta c ió n  d e  á re a s  f isca le s. E s to  h a  lle v ad o  al a c c io n a r  c o n ju n 

to  d e l  E s ta d o  y  las  e m p re sa s  p re s io n a n d o  so b re  el s e c to r  d e  c a m 

p e s in o s  fisca le ro s  c o n  el o b je to  d e  lo g ra r  la  c e s ió n  d e  u n a  p o rc ió n  

d e  t ie r r a  q u e  a c tu a lm e n te  é s to s  u s a n  e n  c a lid a d  d e  p a s ta je ro s , e n  

a q u e llo s  s e c to re s  q u e  s u p u e s ta m e n te  te n d r ía n  m e n o r  a p t i tu d  g a 

n a d e ra ,  a  c a m b io  d e  a lg ú n  t ip o  d e  m e jo ra s  e n  el re s to  d e l  c a m p o . 

A p a r t i r  d e  la  d e v o lu c ió n  d e  t ie r r a s  al E s ta d o  p o r  p a r te  d e  lo s  fis-
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c a le ro s , a q u é l  e s ta b le c e r ía  c o n v e n io s  p a ra  la fo re s ta c ió n  c o n  las 

e m p re sa s .

P o r  e l c o n t r a r io ,  o tro s  g ru p o s  c e n t r a r ía n  la s  e s tra te g ia s  e n  

la  c o m p r a  d e  t ie r r a s  p r iv a d a s  c o n  el o b je tiv o  d e  n o  a f ro n ta r  p r o 

b a b le s  c o n f l ic to s  p o r  la  o c u p a c ió n  y  p ro p ie d a d  d e  la s t ie r r a s  c o n  

lo s  c a m p e s in o s .

E s te  p ro c e s o  e s  d e  m u y  re c ie n te  d a ta ,  y  r e s p o n d e r ía  e n  p a r 

te  a  la s  n u e v a s  e x ig e n c ia s  a e sc a la  m u n d ia l  h a c ia  la s  in d u s tr ia s  

c o n ta m in a n te s ;  e s ta s  a c tiv id a d e s  in d u s tr ia le s  s o n  c o m p e n s a d a s  

e c o n ó m ic a m e n te  a  p a r t i r  d e  la s  in v e rs io n e s  e n  fo re s ta c ió n .

10 . P ro p ie d a d e s  c o n  o r ie n ta c ió n  tu r ís t ic a

E n  la  z o n a  c e n t ro  y  s u r  d e l  á re a  e c o ló g ic a  d e  " c o rd il le ra " , 

p r iv i le g ia d a  d e s d e  e l p u n to  d e  v is ta  p a is a j ís t ic o  y  d e  re c re a c ió n , 

p r in c ip a lm e n te  e n  lo s  d e p a r ta m e n to s  L a ca r y  A lu m in é , se  e n 

c u e n t r a n  e s ta b le c im ie n to s  d e  s u p e r f ic ie s  q u e  v a n  d e s d e  a lg u n a s  

c e n te n a re s  d e  h e c tá re a s  h a s ta  2 .5 0 0  h e c tá re a s  d e  su p e r f ic ie ,  q u e  

a c tu a lm e n te  b r in d a n  s e rv ic io s  tu r ís t ic o s  c o m o  a c tiv id a d  c e n tra l ,  

p a r a  lo  c u a l  h a n  r e a liz a d o  in v e r s io n e s  e n  e d if ic a c io n e s  ta le s  c o 

m o  h o s te r ía s  o  c o m p le jo s  d e  c a b a ñ a s .

S o n  p ro p ie d a d e s  d e  u n  a l t ís im o  v a lo r  in m o b ilia r io .  A lg u 

n a s  s u rg e n  a  p a r t i r  d e  p ro c e s o s  d e  s u b d iv is ió n  p o r  h e r e n c ia  d e  e s

ta b le c im ie n to s  g a n a d e ro s  d e  m a y o r  su p e r f ic ie  y  o tr a s  s o n  p ro p ie 

d a d e s  c o m p r a d a s  p o r  s e c to re s  so c ia le s  a d in e r a d o s  o  e m p re s a r io s  

c o m o  s i t io s  d e  e s p a rc im ie n to .

D ic h o  p ro c e s o  e s  a n t ig u o  e n  la  re g ió n  l in d a n te  c o n  lo s  

g ra n d e s  c e n t ro s  tu r ís t ic o s .  P re v is ib le m e n te  e s ta  a c tiv id a d  v a  a to 

m a r  u n  n u e v o  im p u ls o  c o n  la  v a lo r iz a c ió n  d e  e s ta s  z o n a s  q u e  to 

d a v ía  s o n  p a r te  d e  p ro p ie d a d e s  g a n a d e ra s  d e  g ra n  s u p e rfic ie .

34



C o n c lu s io n e s

E n  la p ro v in c ia  d e  N e u q u é n  el p ro c e s o  in ic ia l  d e  a p ro p ia 

c ió n  d e  las  t ie r ra s  c o n fo rm ó  u n a  e s t ru c tu r a  b a s a d a  e n  la  g ra n  p r o 

p ie d a d  te r r i to r ia l  c o n  o r ie n ta c ió n  p ro d u c tiv a  g a n a d e ra . V ale d e s 

ta c a r  q u e  d ic h o  p ro c e so  se  v e r if icó  e n  d is p u ta  c o n  lo s  c a m p e s i

n o s  in d íg e n a s  y  c rio llo s , y  to d a v ía  s o n  f r e c u e n te s  lo s  c o n f l ic to s  

p o r  la tie rra .

L o s c a m p e s in o s , e n  p a r t ic u la r  las  c o m u n id a d e s  in d íg e n a s , 

q u e d a ro n  d e s d e  el in ic io  d e s p la z a d o s  d e  las m e jo re s  t ie r r a s  y  s o n  

o c u p a n te s  m a y o r ita r io s  d e  lo s  te r r e n o s  fisca les . E s ta s  t ie r r a s  se  

m a n t ie n e n  e n  e se  s ta tu s  e n  p r in c ip io  p o rq u e ,  p o r  su  b a jís im a  re 

c e p tiv id a d  g a n a d e ra , n o  fu e ro n  m o tiv o  d e  d is p u ta .

S in  e m b a rg o , d e n tro  d e  to d a s  las  á re a s  se  e s ta b le c e n  a s e n 

ta m ie n to s  p u n tu a le s  y  a c o ta d o s  d e  c a m p e s in o s  in d íg e n a s  o c r io 

llo s  e n  m e d io  d e  la s  g ra n d e s  e s ta n c ia s . E s to s  v e rd a d e ro s  b o ls o n e s  

se  v in c u la n  to d a v ía  c o m o  tra d ic io n a le s  p ro v e e d o re s  d e  m a n o  d e  

o b ra  d e  la s  e s ta n c ia s ;  a u n q u e  h a y  q u e  d e s ta c a r  q u e  el a b a n d o n o  

p o r  p a r te  d e  las  g ra n d e s  e s ta n c ia s  d e  la p r o d u c c ió n  o v in a , d e 

m a n d a n te  d e  m a y o r  c a n t id a d  d e  m a n o  d e  o b ra  q u e  la p ro d u c c ió n  

b o v in a , t ie n e  u n  im p a c to  d ire c to  e n  e l a u m e n to  d e  la d e s o c u p a 

c ió n  e n  el c a m p e s in a d o  al n o  h a b e r  e n  e s te  p e r ío d o  p ro c e s o s  d e  

a b s o rc ió n  d e  fu e rz a  d e  tra b a jo  p o r  p a r te  d e  o tr a s  a c tiv id a d e s .

P o r  su  p a r te ,  e l s e c to r  m á s  c a p ita l iz a d o  d e  c a m p e s in o s , q u e  

h a  lo g ra d o  a u m e n ta r  su  ro d e o , es d e m a n d a n te  d e  t ie r r a s  p a ra  

a r r e n d a r  a lo s  e s ta n c ie ro s  v e c in o s .

La v in c u la c ió n  c o n  C h ile  se  in te r ru m p ió  a  p a r t i r  d e  la s  d é 

c a d a s  d e l  3 0  y  '4 0 , lo  q u e  r e d u n d ó  e n  la  t ra n s fe re n c ia  d e  u n a  

p a r te  d e  las  g ra n d e s  e s ta n c ia s  a n u e v o s  p ro p ie ta r io s .  A lg u n o s  d e  

e llo s  e ra n  lo s  a d m in is t r a d o re s  lo c a le s  d e  lo s  m is m o s  c a p ita le s , y  

e n  o tro s  ca so s  in g re s a ro n  n u e v o s  c a p ita le s  a s o c ia d o s  a p r o p ie ta 

r io s  a g ro p e c u a r io s  d e  la p a m p a  h ú m e d a  y  a c a p ita le s  e x tra  a g ra 

rio s  n a c io n a le s  y  e x tra n je ro s .
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C e n tr a lm e n te  se  m a n tu v o  el p re d o m in io  d e  la g ra n  p ro p ie 

d a d  te r r i to r ia l  g a n a d e ra  y  u n a  im p o r ta n te  p ro p o rc ió n  d e  t ie r ra s  

se  e n c u e n t r a n  s u b u t i l iz a d a s  o c o n  d e s t in o s  n o  p ro d u c tiv o s , e n  

m a n o s  d e  p ro p ie ta r io s  e x tra  re g io n a le s  n a c io n a le s  y  e x tra n je ro s .  

E s to  se  v e r if ic a  p a r t ic u la rm e n te  e n  las m e jo re s  t ie r ra s  q u e  se  u b i 

c a n  e n  la s  á re a s  d e  "c o rd il le ra "  y  " p re c o rd i l le ra " .

E n  e s te  á re a  se  in c o rp o r a  c o m o  fe n ó m e n o  n u e v o  la e x 

t r a o r d in a r ia  v a lo r iz a c ió n  d e  las  t ie r r a s  p o r  su  v a lo r  p a is a jís tic o , lo 

c u a l  se  t r a d u c e  e n  u n  p ro c e s o  d e  c o m p ra s  re c ie n te s  q u e  in v o lu 

c ra  a u n a  s u p e r f ic ie  im p o r ta n te .  La m a y o r ía  d e  e s ta s  o p e ra c io n e s  

s o n  r e a liz a d a s  p o r  in v e rs o re s  e x t r a n je ro s  q u e  e n  p r in c ip io  d e s t i 

n a n  lo s  c a m p o s  a d q u ir id o s  p a r a  el d e s a r ro llo  d e  a c tiv id a d e s  re 

c re a tiv a s ,  f u n d a m e n ta lm e n te  ca za  y  p es ca , y  e n  su  m a y o r ía  o fre 

c e n  la s  t ie r r a s  c o n  a p t i tu d  g a n a d e ra  e n  a r r ie n d o  a lo s  g ra n d e s  e s

ta b le c im ie n to s  g a n a d e ro s  d e  la  z o n a .

S u m a d a s  las p ro p ie d a d es  en  m a n o s  ex tra n je ra s  a n te rio re s  a 

e ste  p e r ío d o , la p ro p o rc ió n  d e  t ie r ra s  e n  e stas  c o n d ic io n e s  a lcan za  al 

30%  d e l to ta l d e  la su p e rfic ie  e s tu d iad a . S in  em b arg o , en  d e p a rta 

m e n to s  c o m o  L aca r a sc ien d e  al 70% , y  a u n  60%  e n  el de  H uilich es .

E n  e s ta s  lo c a lid a d e s  se  h a n  c o n c e n t ra d o  las a d q u is ic io n e s  

t e r r i to r ia le s  d e b id o  a las  c a ra c te r ís t ic a s  p a is a jís tic a s  d e  la z o n a  y  

p o r  la in f lu e n c ia  d e  lo s  c e n tro s  d e  c o n c e n t r a c ió n  tu r ís t ic a .  E s te  

n u e v o  e le m e n to  c o n tr ib u y ó  a la v a lo r iz a c ió n  d e  las  t ie r r a s  d e l  

c o n ju n to  d e  lo s  g ra n d e s  p ro p ie ta r io s ,  q u ie n e s ,  e n  té r m in o s  g e n e 

ra le s , s o n  r e t ic e n te s  a v en d e r .

L o s  t r a d ic io n a le s  g ra n d e s  e s ta n c ie ro s  lo c a le s  d e  las  á re a s  

d e  " c o rd il le ra "  y  " p re c o rd i l le ra " ,  e n  u n  c o n te x to  d e  b a jo s  p re c io s  

d e  la  g a n a d e r ía ,  se  in s e r ta n  e n  la a c tiv id a d  tu r ís t ic a  o f re c ie n d o  

c e n t r a lm e n te  c o to s  d e  caza  y  p es ca . E n  p o c o s  c a so s  se  in c o rp o 

ra n  in v e r s io n e s  e n  e d if ic a c io n e s  c o m o  h o s te r ía s ,  e tc .

L a c a za  d e l  c ie rv o  y  la e x c lu s iv id a d  d e  lo s  s i t io s  d e  p es ca  

e n  r ío s  y  a r ro y o s  só lo  p u e d e  re a liz a rs e  so b re  la b as e  d e  la p o s e 

s ió n  d e  g ra n d e s  su p e r f ic ie s  d e s h a b ita d a s ,  lo  c u a l re fu e rz a  la p re 

s e n c ia  d e  la  g ra n  p ro p ie d a d  te r r i to r ia l .
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P a ra le la m e n te ,  d e n tro  d e  la a c tiv id a d  g a n a d e ra  b o v in a  h ay  

p ro c e so s  d e  e x p a n s ió n  v in c u la d o s  a a c to re s  c o n  m u c h o s  a ñ o s  d e  

in s e rc ió n  e n  la z o n a  y e n  la a c tiv id a d , p e ro  q u e  se  c a ra c te r iz a n  

p o r  su  p a r t ic ip a c ió n  e n  a c tiv id a d e s  e c o n ó m ic a s  e x tra  a g ra r ia s .

E s te  fe n ó m e n o  se  b asa  e n  la  a d q u is ic ió n  d e  n u e v a s  t ie r ra s  

e n  o tr a s  á re a s  ec o ló g ic a s  y, e n  g ra n  m e d id a , p o r  la in c o rp o r a c ió n  

d e  t ie r r a s  a su  m a n e jo  g a n a d e ro  p o r  m e d io  d e l a r r e n d a m ie n to  d e  

g ra n d e s  p ro p ie d a d e s  n o  e x p lo ta d a s , e n  g e n e ra l  d e  p ro p ie ta r io s  

e x tra n je ro s ,  o d e  e s ta b le c im ie n to s  m e d ia n o s  d e s c a p ita liz a d o s  p e 

ro  c o n  m u y  b u e n a  a p t i tu d  g a n a d e ra .

E n  el á re a  d e  "s ie rra s  y  m e se ta s"  lo s  p ro c e s o s  d e te rm in a n 

te s  d e  las a c tu a le s  r e e s t ru c tu ra c io n e s  e s tá n  a so c ia d o s  e n  p r im e r  

lu g a r  a la c ris is  la n e ra  y  a los  p ro c e s o s  d e  s u b d iv is ió n  p o r  h e r e n 

c ia  d e  g ra n d e s  p ro p ie d a d e s  e x te n s iv a s  tra d ic io n a le s . Se c o n s ta ta  

u n  p ro c e so  d e  v e n ta  p o r  p a r te  d e  lo s  h e re d e ro s . La e s tra te g ia  c e n 

tra l  a d o p ta d a  p a ra  la r e c o n v e r s ió n  e n  e s ta  á re a  e c o ló g ic a  es la 

p ro d u c c ió n  b o v in a , q u e  só lo  te n d r ía  v ia b il id a d  e n  e s ta b le c im ie n 

to s  c o n  u n a  e sc a la  d e  m á s  d e  2 0 .0 0 0  h e c tá re a s .

U n  a c to r  so c ia l q u e  se  in c o rp o ra  s o n  las  e m p re s a s  p e t r o le 

ra s  q u e  re a liz a n  c o m p ra s  d e  c a m p o s  p a ra  la fo re s ta c ió n , a u n q u e  

h a s ta  a h o ra  é s ta s  h a n  s id o  re la t iv a m e n te  e scasas . L os a lt ís im o s  

p re c io s  d e  la t ie r r a  p o r  la v a lo r iz a c ió n  tu r ís t ic a  h a n  fr e n a d o  e s te  

p ro ce so .

La g a n a d e r ía  e s tá  t r a n s i ta n d o  u n a  c o y u n tu r a  d e  c ris is  q u e  

e n  el ca so  d e  la a c tiv id a d  la n e ra  p e r s is te  d e s d e  h a c e  v a r io s  a ñ o s . 

La p r o d u c c ió n  a g ro p e c u a r ia  n a c io n a lm e n te  se  e n c u e n t r a  e n  m e 

d io  d e  u n a  p ro fu n d a  c ris is  m o tiv a d a  fu n d a m e n ta lm e n te  p o r  la 

c a íd a  d e  p re c io s  d e  lo s  p ro d u c to s ,  lo s  a lto s  c o s to s  in te rn o s  d e  a l

g u n o s  in s u m o s  -e n  p a r t ic u la r  d e l  d in e ro - ,  y  el a lto  n iv e l d e  e n 

d e u d a m ie n to .

La d e s a p a r ic ió n  d e  la b a r re ra  s a n ita r ia  im p lic a rá ,  e n  la p r o 

d u c c ió n  b o v in a , la re o r ie n ta c ió n  d e  la p r o d u c c ió n  ca s i e x c lu s iv a 

m e n te  a la c ría  y v e n ta  d e  te rn e ro s  al d e s te te ,  p a ra  s u  re c r ía  y  t e r 

m in a c ió n  e n  re g io n e s  m á s  fa v o rab le s  c o m o  la  p a m p a  h ú m e d a .
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L os g a n a d e ro s  q u e  p o s e e n  c a m p o s  e n  d ic h o  e sp ac io  se  r e in s e r ta 

ra n  m á s  r á p id a m e n te ,  m ie n tra s  q u e  la s  p e r s p e c t iv a s  d e  v e n ta  d e  

te rn e ro s  a C h ile  p u e d e n  c o n s id e r a r s e  c o m o  d e  m e d ia n o  p laz o .

E n  s ín te s is ,  la s  r e e s t ru c tu r a c io n e s  q u e  se  d e te c ta n  se  re fie 

re n  c e n t r a lm e n te  a  la a p a r ic ió n  d e  n u e v o s  a c to re s  so c ia le s , c o n  

u n a  c a ra c te r ís t ic a  re le v a n te  e n  c u a n to  a la  c a n t id a d  d e  t ie r r a  in 

v o lu c ra d a , y  q u e  n o  t ie n e n  c o m o  e s tra te g ia  u  o b je tiv o  la p r o d u c 

c ió n  g a n a d e ra .

L o s  g ra n d e s  e s ta n c ie ro s  lo c a le s  q u e  se  u b ic a n  e n  las á re a s  

m á s  p ro d u c t iv a s  p e r s is te n  e n  la a c tiv id a d  y  v a lo r iz a n  s u s  p ro p ie 

d a d e s  a p a r t i r  d e l  tu r is m o . N o  a p a re c e n  c o n  re le v a n c ia  el in g re so  

d e  c a p ita le s  n u e v o s  l ig a d o s  a la  a c tiv id a d  g a n a d e ra , n i  m o d if ic a 

c io n e s  s u s ta n c ia le s  e n  lo s  n iv e le s  d e  in v e rs ió n ;  y  lo s  p ro c e s o s  d e  

e x p a n s ió n  d e  la  m is m a  e s tá n  lig a d o s  a  c o n ta d o s  c a so s  d e  o p e ra 

d o re s  e c o n ó m ic o s  c o n  a c tiv id a d e s  e c o n ó m ic a s  e x tra  a g ra r ia s  y  

c o n  m u c h o s  a ñ o s  d e  in s e rc ió n  e n  la  re g ió n , q u e  c o m p ra n  t ie r ra s  

y  a s u  v ez  s o n  a r r e n d a ta r io s  d e  g ra n d e s  s u p e r f ic ie s  d e  lo s  n u e v o s  

p ro p ie ta r io s .
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