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PRIMERA PARTE,

L

SINDICATURA,

Capitvio Primero,

!aeeeida& de& un organo permanente de vigitaneia, que riscalice la acoién de

WU ———————————————r—nyin S — S———————O—————rr.  —

los administradores de las socigggdes anénimas,

LI

Fn las socledades andnimas,lo mismo que en las otras socie-

dades comercialeg pero particularmente en las andnimas,les intereges de
los socios reclaman uns severa y continva vigilancia sobre la conducta de
loa pegtorea de los aruntos soclaleg:ea decir sobre la saccidn e los ad-
ministradores,

Esta vigilancia ditieiimente podria ser ejercida por lo=m
accionistas individvalmente 6 en amamblea peneral por muchas ragones y es
POT €30 que sSe crea un OrEano enpecial de vierilancia y control : la sine
dicatura, |

Antiguamente 4 ejemplo del cddigo de Napoleon,se conferian
es%as carpgos 4 funcionarios phblicos:eate regimen ers una consecuencia del

gintemd de la avtorizaeibn , -~ _ °° v _ T T .. vor muchos paises, Su-

L Tt T N T o

‘;1E§ldda eata ingerencia oficial y como la fiscalizacidén de las mociedades,
I

anénimms era indispenéable para controlar la gestidn de los admihistrade-
reg en ia*-—ea de oo acolionirtas y de los terceros,las principales legis-
laciones L..tituyeron en el seno de lae~ sociedadesn al lado de los adminis-
$radorea un orggno nermanante Ae vigilanoia,que por otra parte ya existia
en 1a prdctica en las sociedades imnortantes mucho antes de su imposicidn
iapal

Nuestro eb8dipo desde su reforma de 1889 1s reconoce tam-

bien habiendo en consecuvencia ertablecido la institucidn de 108 sindicos
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4 que se refiere el art, 340 del Cod, de Comercio,

Del informe de la Comisidén Reformadora,resulta que los sindicos
eatan destinados 4 controlar las operaciones Qe los directores y son esen-
ciales pars la constitucidn de 1ss sociedades andnimas,

Ia reforma del 89 al consagrar la institucidn de los sindicos,
aparentemente parecis establecer una contradiceidédn con el a¥t. 284 por el
cual se ectablece de uns manera clara y precisa el derecho ;ne tienen los
1ocior de examinar los 1libros,correspondencias y demds documentos con el
:in de conocer en cualguier momento la situacidén econémicade la sociedad
{ e que forman parte, Pero esta.ocntradiccién g1 bien resulta aparente en
t1 fondo no eviste,si se observa el cardcter eapecial con que re rodea en
1nestra legislacidn comercial 4 lag socliedades anénimas,

I __* .~ __  ma de estas sociedades hacen imposible todo
gantrcl directo & individual de 108 accionistas aobre las operaciones de

lo8 directores ,vor las muchas razones de hecho que se oponen y ademds por

‘que regultaria embarazoso para las sociedades y no exento de pealigro para

" 81 buen exito de las operaciones sociales,

De ahi qgue nuestro codieo establezca en éu art.ﬁﬁﬁ la fiscali-
- za9idén de las sociedades andénimag por uno 6 mas sindicos,quedando asi re-
presentados cada accionista en gu derecho de tal,

| Fates organo especial instituido por la ley responde 4 la nece-
21dad 8@e prevenir por madio de vna vigilancia acsldua y constante, los erro-
rec y abusos que l1os directores pusden cometer quienes vor méds que sean
. reaponsable golidaria é {limitadamende podrian no contenerse en loes 1imi-
:iqg de sus poderes,si no existiese la fiscalizaeién & control de sus actos

De modo pues,que la accidén preventiva de la sindicatura,viene

' 4 parantizar realmente lo~ intereses de los accionistas,quienes anterior-
_maﬁte como observa la comisién reformadora,efercian la defensa y vigilan-

cia de sus derechos por su scoién puramsnte indtviduval,
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Sabiaments los reformadores del 89 modificaron esta #ltima sitva-
cién,pues bien sabido en la deapreoéupacién y negligencia que con respec-
to 4 los asuntos soclales observan la may;ria de 1oa aceionintas, cuyo Gni-
co fin de ger talea se puntualiza en el monto del dividendo que verciben
anvalmente de jando la marcha de la sociedad y los asuntos soolales al 1i-

bre albedrio de los directores,

Capitulo Segundo,

Sindicos, Diferentes denominaciones segfn las legialaciones, Su cardoter,

e,

)

0b jeciones y refutaciones,

La mayoria de lar legislaciones declaran obligatoris la
institueidn sindieal en estas clases de sociedades y 81 bien con alguna
viariantes,la mayoria imponen la elgccién por parte de la asamblea de un
ntmero de personas encargadas de efétvar el control asdminiastrativo de la
gociednd, Fsasas personas toman en nuestra lecislacién eltnombre de "sin-
diosog" ,en Italia”Sindici”,en Prancia y en 3elgica "Commissaires sux aomp~
tes” en Sui | "Co missaires verilicateurs"$ tambien "ocontroleurs",en Ale-
mania " Auf _chts_rt"que en realidad no llena las fonciones de nuestros
gindicos y existen tamblen los "Revigsorem", en Inglaterra y Estados Unidos
loa ™Auwditors",en Portugal "Conselho fiscel".etec.etc,

Veamos ahora lizersmente el carfcter de la sindicatvra y
las ob jeciones levantadas, cuanfo se implanto el sistema,

Ia institueidn =indical considerada taoricémanﬁe,respon—
-de 4 prineipios de #ana administracién y refleja la idea expresada por Pir
— mez en un informe 4 la cdmara belpa:"las sociedades por acciones son pe-
gﬁvﬁos estados finanéieroé,sujetos 4 abusos frecuentes y numerosos,que se
- remedisn unicamente como svcede con la= nacionen,con el gobierno por medio
v&e los gobernados,en un régimen Ae completa publiecidad.” En efecto 1a sin-

dicatura tiende & mantener entre los adminiatradores y los accionistas una

continne relacién y vna continva armonia que deben constitvir una seria
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garantia para la ginceridadde la gaétién gsocial. ](1£?

En cualquier sociedad,pero sobre todo en las andénimas,las fvn-
ciones de 1la administracién econdémimh presentan tres faces diferentéa: 1e°
funciones volitivas,2° funciones directiva~, 3°® funciones ejecutivas, Fn
las otras socliedades nor 10 general =uélen revnirse en una mi#ma persons
estas tres clases de funeiones,e~ decir la voluntad que manda,lsa menﬁe que
dirije y la mano gque obra;pero en lag gociedades anénimas la separacién
de estacs funciones es completsa,

Fn efecto 4 los asccionistas en su caracter de co-propieta-
tios e 108 bienes sociales, corresponde el derecho de e jercitar Ia‘volun-
tad de derempefiar las funciones volitivan vor medio de las asambleas pe-
riodicas'anuéles 6 extraordinarias,en lan que deliberan y &eterminan el
camino 4 gepvir por la sociedad,dejando la mayor parte Qel trabajo 6 fun-
c1én directiva en manos de otre entidad elegida por ellos:el consejo de
adminietracién y la parte ejecutiva en manosg de un serente,

Begta ¥, al respecto dice™ la a=amble: no puede sesionar
pafmanentemente. Gu@lquiera sea la aﬁp?itud de los poderes que ella se re-
gerve y los fines 4 que tienden,ocualquiera ses la extensidn & importancia
de lo= negocios sociales;la asamblea nvnca estd constituida por personss

que punedan dar 4 ells todo su tiempo :4 otras ocupaciones deben atender

-y otros asuntos en gue ocuparse, De ghi que tales asambleas no suelen

reunirsge que 4 intervalos largos y la mavor parte de las veces permanecen
reunidas por breve tiémpo. Por tanto @u accidn no puede ser gue intermi-
tente,™

" Por otra parte el sontrol eminente reservados 4 los orranos

by

vdiitivos,si ha d4e ser eficaz debe <er continuo y asiduo. El aparejo re~

“gulador § moderador debe vigilar siempre y nunca detenerse.,”

"Deben existir nues orgeanos subsidiarios gue comnleten la accion

interrumpida de las ssambleas ya sea con l1a interpretacién y explicacién
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de lss deliberaciones,ya sea con la vigilancia y moderaeién :e 1s accién
de log administradores’d de los agentes 4 fin de que se obre conforme &
lan ordenec establecidas y no sobrepasen 4 las avtorizaciones dada v 4 las
limitaciones puestas™,

Un organo subsiéiario‘de tal genero estd constituido por los
sindicos, tercer organc administrativo de las sociedades andénimas, cuyas fun
ciones egtriban en el ejercicio de aquel control y de aquella vigilancia
que 1s asamblea de accionista por su vida intermitente no puede ejercer
de por sl sobre 105 organos directivos elegidos por ella.

Serias objeciones se formularon cuvando se establecid la sin-
Gioafnra obligatoria en law sociedades por sacciones y 4 este respecto el
scomentariata D’Alvise las resume 2l tratar la cuestién en Italia al refor-

marse el abdigo del 82,4 las signientes:

1° 3Se repute ineficaz la vigilaneia de los sindicos,siendo elegidos por

" las mismac personas que alipen 4 los administradores :vpor 1o que no esta-

ran .dispuestos 4 combatirlos,
£° Siendo 1a re _ _ Dbilidad de 108 administradores mayor que la de 163
gindicos,estos en el cumplimiento de svun deberesserin mas negligentes gue
lo8 primeron,
2° Noserd fmcil encontrar persona respetable gue guiera oanpar ese puesto
por su cardcter odioso,
4° En 8l caso de eleccién de un sindico que sen ﬁerscna adveras 8 los ad-
ministradores, éstos se retirarian 8 si continvasen se orteginarian contro-
versias y sitvaciones da%osa« para los intereses sociales,

El autor citado refuta estan objeciones, Con respecto al pri-

mer punto sostiene que resvita extrafia la afirmacién y no tiene mayor ime~

) portanoia el hecho de que los directores y los sindicos sean elegidos por

1a misma mayoria porque en la vids estamor rofeado de infinidad de casos

andlogos, sin que pars ellos se hayar hecho reparcs, En la misma adminies-
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tracién péblica por ejemplo ¢, no sucede que el mismo ministro que promuveve
6 nombre 4 los altos empleados ée la 8B8ntaduria General,del tribunal de

cventas ,g’despuea op fiscalizado ércontrolado por squel 4 oudén nombré.?
3on los accionistas quienes han elegido sus adminietradores,
gon ellos los gue tienen necenidad de carantiac de su rectitud y nd »vdi-
endo hacerlo personalmente nombran sus enc#rgados. Y como la manamblea de
acoionistas es el ormano soberano de la sociedad,los sindiéos deben sen-
tirese fornidos de toda la auvtoridad necesuaris nara cumplir eficazmente
aus funocionesn, Por otra parte es pueno recordar que los sindicos son rea-
ponsables del cumplimiento de sus deberes,

Ta segunda objeecidn ,por la que se afirma que los sindicos se-
rdn méda neglipentes que los administradores porque estén rpravados con me-
nor resnoncabilidad, no tiene fundamento en cuanto que las dos reséonﬁabi-
lidades : 1a de los sinﬁicbs vy la de los administradores ,sliendo divercarn
no ofrecen bace aa'confrontaeién v ademds agregase que cvalouiera gue sesa
15 inatitueién se reciente =1 las nersonas son deshonestas 6 solamente den
cuidadas de aus deberes,vero no por e&llo =e lleca 4 que es neceserio aban-
donar la institueiédn, |

En cuanto al titvlo de odioso dado al cargo de sindico,es vn ver-
dadero error : con tal manera de pensarktodo control serfs odioso 4 empe-~
zay nor el de 1a Contaduria General para terminar vor el control de los
racajeros de trenes, entrads de obreros en lag fabricas egc,atc. Ademéds
gvando | leccoidn de 108 sindicos es obligatofia pierde el cardcter de

desconf & personal que nodrfa tener 8l estos fiscalizadores [ fvesen ele

-gidos expressmente 7 solos en cagos extraordinarios,

e

Debe desearse nor o1 ocontrario gque personas respetables £ la
par qoe competentes amuman el carco,conntiderandold como vn alto puesto de
Fgnificacidn moral y econémica,

En cuanto al punto guarto que se refiere 4 lac diferenciaa que

podrian surgir entre administradores ¥y 8indieos ,no tiene importancia ,vor
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que al contrario si son el resultado de 108 abusocs de los directores,estos

conflictor son de aprobarse mas bien gue de temerse,

Capitulo Tercero,.

La sindicaturas en las legislaciones extranjeras: 4) Trancis, b)Sviza;

) Alemania; d) Belgica; e) Inglaterra; f) Estados Unidos;z) Italia;

h) otrans naciones,

Ex&minaremos-IOQ gistemas sepgvido por las vrineipales naciones,lo gve
nos serd fitil para confrontarlos con nuestro gsistema y dedveir luego,4d me-
dida que avancemosen este trabajo,las ventajarn 6§ los defectos y lan inno-
vaciones necesariacs,

a) Prancia.

-En Francia la ley del a¥o 1867 exije gque la asamblea general-oréina~
tia designe uno 6 ﬁas "commissaires” socio 6 no socio,encargado de infor-
mar en la asamblea generél del afo sigviente, sobre la sitvacidén de la so-
giedad, sobre ol balance y sobre las cuentas presentadas por los administra-
ﬁbreg. |

Toda Aeliberacidén de la acamblea pgeneral gue aprueﬁg los balances y

las cuentas es nula si no ha sido precedida por la informacién del 6 de

los "commiscaires™,

51 la asamblea general omite el nombramiento de los "commiegaires”
4 en case de imnedimentos 6 de renuncia de uwno 6 més "commisaaires™,se pro-
cede 4 su nombramiento § 4 su spstitucién vna vez oido los administradores
4 pedido de cﬁalquier interesado,nor el Presidente del Tribunal del luear
del domicilio de la sociedad.

Los "commissalires" pueden siemnre en caro de urgencia convocar 4 la
isqmbTea general., Pueden examinar el sstado sumario.que las nocledaden de«

ben redactar cada semestre sobre sv provia nituacién activa y pasiva,
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Pueden finalnmente examinar el inventarioc,el balance y las

cuentas fe Ganancias y Pérdidas ,que los administradores estan oblieados
4 precentarle no més tarde de los 40 dias_antes de 12 asamblea general,

Ta responsabilidad de los "commismaires" estd regulada nor
lac normas del mandato y no reaponden civilmente de 1o delitos cometidos
por administradores,

Hacemos notar gque en Francia,en las gsocledades en comandita
el cogejo de vigilancia tiene facultaden de control sin limitacién de tiem
vor,mientras que eh las gociedades anénima~ 1 control se ejercita sélo en
los trec meses que preceden 4 la asambles glaucura del sjercicio ;asf lo

estatuye &l art, 3% de pgv cod, de comercio,

b) Shiza,

Fn suiza el codigo preccribe que la asamblea general nombrarsd
ono 5 més "reviseurs” socio 6 no socio,con el deber de vresentar 4 la asam
blen genral del afio sigviente, vn informe sobre 1 balance y sobre las cuen-
tas pressntadas por los administradores., ¥std recervado 4 los estatvtos
el sstablecer otras disvoniciores sobre 15 organizacién de la sindicatura
y de extender gus atribvcione« y oblipaciones,

T08 "revigevrs" ("commissaires” lea primera vez no pueden gser

nombrados por un plazo mavor de vn afo v 4 continuacidén por méda de cinco

- a¥os,

Son solidariamente responsable hacia la sociedad por los dafios
caucados 4 la misma por violaeién 6 incuomplimiento de suve deberes y hacia
108 accionistas v acreadores de 1a sociedad vnor los dafios oavnados por vo-
Inntaria violacidén de sva deheres,

¢} Alemania,

Ia lev del 11 fe Junio de 1870 ( Aktiennovelle labolié la aunto-
rizacidén gubernativa, agregando alpunae éisposiciones resuladoras de las so-

ciedade~ anénimas que luego se fueron mofificando hasta que ce llega & la
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 ley del 84 por la que ce sztablece la obligmcién ée elepir un organo deno-

minado " Aufsichtsrat " (art. 224) con varias atribuciones gue fueron lue-
go de nuevo mofificadae con el nuevo "Handelsgesetzbuch "del ano 1897,

Fs interesante estudiar las funciones del "Avfsichtsrat"” nor-
gque su posicién juridica y administrativa hasido como observe E, Folliet,
internretada de ‘divers~as maneras por 108 avtores gue «e ocuparon de €1,

Al estudiar este asunto el comentarista i1taliano D’Alvise dice:
"Ia palabra Aufsichtsrat,f que literalmente quiere decir consejo de vigilan-
cia.,inﬁuce 4 creer gque e&s un orpano seme jante al "Conseil de Sourveillance”
francés § a1l " Comitato dei Sindaci " italiano;mientras gue el Vorstand que
ez &1 méyimo organc de la administracién porque tiene el poder de la repre-
sentacién, se puede & primera vista comnarar con nvestro consejo de adminis-
tracién . Er considerado en esa manera por Vivante Iyon Caen et Renavlt FHer
mann Stauwb y muchisimos otros™,

- E1 autor citado refuta estas opinionen diciendo™ Estd bilen que
el Aufsishtsrat es tambien un oreano de vicilancia por las disposiciones de
la "Allpemeines deutschs Handelsgesetzouch ,art.225(vigilar la gestién so-
cial en todes los ramon de 1a ‘administracién ) ,pero suv accién invade tam-
biem el ocamno administrativo ,vorque o1 Vorstand aéministra‘ﬂegﬁn las indi
caciones v las inastrucciones del Aufgichterat, Ademds eaq hate el que eli-
ge al Voratand y mustituye & cve miembrogs en caso de fallecimienbo ete.” //

Fete estado de cosac ha hecho decir 4 Paséow,autor aleman, que
" el orgamo que hemos considerado  sepfin sv esencia no es un Aufsichterat,

como 1o llaman 103 juristas,sino uvn "Verwaltunearat” (consejo de administraé

‘o§$n Jcomo lo llaman e nreferencia en 1la prédctica”,

Fl art, 225 de la ley alemana citada habla de la accién de con

er%? fel Aufgichtnrat y 21 rerpecto Aice” nuede estar al corrientedel ocurso

d¢" los negocios, revicar en cualguier enoca los libros y focumentos sociales
Examinar lar cuentas anuales y Tos balancen v las propuestas de repsrticién

de ntilidades,
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%n la préctica se demostro que en las sociedades por acciones

10

*

no era guficiente el Vorstand compuesto de pocas personac ,ers necesario

4 un consejo de adminictracién v tambien pare cararntia y en vpor aso qab nor
gobre del Vorstand 1a ley del 84 ,estadblecid el Aunfrichtsrat que como ob-
serva Pasaow eatd comnueato nor grandes aécionistaa v por representantes
Ae bancos interesados en la sociedzd.

Resulta vves en Alemania un sistema hibrido en el cual las fun:
P* ciones no corresponden 4 oreanos gevarados;hay un 6rpgano e control con
| frnoiones airectivﬁs vy un Sreano e jecutivo cual el Vorstand con derecho de
reprecsentacidén y Ae convoocar aramblena,
- , Tice justamente Lello Vivante en su obra "I1 consiglio d7ammi-
% nistrazione & i1 contrato executivo nelle soci~t4d anédnime™ que en Alemania
hay menor diferencis de oreano=s que en Italia. Por eso ocurre amenudo con-
flicto~ entre e1 Vorstand y el Aufsichtsrat,porgue sl nrimero tiene un podex
mayor {repre=entacién ),mientras el segundo tiene el derecho de revooar.
Neurren curiosos casos uno de ello citadn por Stier Sqm]o" la asamblea ge-
neral nor ejemplo encarga al Aufsictsrat de obrar contfa el Vorstand,sien-
do éate inculpado de actos que el Aufsichtsrat 1e ha impuesto.

1é- L2 ley alemana faculta ademds 4 1la asamblea general vara
i, " nombrar " revicorem" que tienen atribuciones Ae control casi excluvsivamen-

~te sobre los documentos sociales =sobre 1os balances, eto.

Podemos resumiendo decir gue en Alemania para lan socieda-
des andnimar exicte:vn Vorstand que corresponde & nuvestrs consejo ejecutivo
4 gerente comn alecunas atribucionec de nuetro concejo de administracidn; un

aufaichtarat que tiene atribuciones semejante~ 4 nuestro consejo de adminis

trasién ,pero con mensc facvltades de direccidn y de gestién y marores fa-
cultaden de control ; y por #1timo 108 revicorem de nombramiento faculta-
tivo ,seme jantes 4 nvestros sindicos pewo con menores atribuciones fisca-

lizadoras,
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d) Belgica,

La ley del 73 ( art.54 y siguientes) establecia que el control °

en lac sociedades en comandita por acciones, fuese efectuado vor vn consejo
de vigilancia de accionistas'y en la~ anbénima~ de uno 6 mas comisarios 6
censores cuya acclién se elecitava en_los 3070 tres meses anteriore~ 4 Ta
cléngsvra del ejercicio,

Pero en el a%o 191% vna ley del 25 dé Mayo trae algunas‘moﬁifi-
cacionen 4 lar reglas vigentes sobre las nociedades comerciales y tambien
para 1o que se rafiere 4 los sindicos;eytenﬂicnéo sus atribuciones,

e) Inglaterra,

X1 " Companie~ clauses consolidation act" de 1845 impone vor
primera vez ls elecciébn de sindicos para l1sg socledndes Terroviarias,

%1 Bompanies act { the mnrincipal act) del 7 de aposto 1862 es
la orimera ley que ademéd~ de admitir la inspeccién de funcionarios del go-
blerno pertenecientes 21 Joard of trade en caso que gse solicite,admite 1a
eleccidn faoultativa de gindicos en todas las sociedades por parte de lag
asamblens, Elcampénics act del 15 de agosto 1879, que linmita 1a resnonsabi-
lidad de 108 socios obliga 4 1a eleccidén de sindicos en las~sociedades ban~

carias ;otra act del 93 extiende esa oblieacién 4 las mociedades industria-

les ;otra del 8 de agosto de 1900 gue reuvre vy modifica las numerosas leyes

Anteriores desde 1862 hace obliratdria la eleccidn de "auditors™ (mection
21-23,) pars todac las sooledades anénimarm . / o ﬁ;r¢

ey
Otra Tey del 28 de agocto fe 1907 introduce ligeras y por fin

" la ley del 21 de Viciemore de 1908 (Compuamies consolidation act )} anula to-

dmg 1an anteriores sin intrddveir nvevas modificaciones.

Vemos que con la ley ¢e 1900,3e establecidé la obligacién pa-

Pa todas lag sociedades de elecir anvalmente uno 6 més avddtors {palabra

quse puede tradueirce por : veriticador de cuentas)y la ley le conflere el

derecho dc evaminar los 1libros y 2ocumentos de la contabilidad,pedir infor-
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mes y explicsciones 4 los administradores,empleadon,ete ¥ presentar 4$los

v sobre lag cuentas sociales,

[

accionistas un informe sobre a1 halance

Ee e¢laro que nuectros sindicos tienen mAds obligacione~ gue los
auditors ingleses nues con solo examinar el art. 340 de nvestro cod, de co-
mercio ,podemos obseryar la evtensidn y amplitud de funciones gque “es in-
cumben. A los auditors ingleses ge leg puede casi comparar con los revi-
gorem alemanes,

Pero 10 que caracterizs &1 control &e sociedade~ en Inglaterra,
es que se ha emtabléciﬁo como vano el elegir 4 1os avditorgmolamente antre
log chartered accountants 4 contadoren patahtados y eato 4 tal punto se lle
va 4 Tm prédctica que no se tendrfs en bven concepto & una sociedad que no
eligiens 4 rus gindices 4 avditors entre ellos,

Ia autoridad de lar asociacionec gue evtienden los diplomas de
chartered sccovntant, la aptitvd de estos y el evito ave en Ja pr&ctica han
obtenido estos anditors profesionales v que nertaneceﬁ 4 aquellan entidades
despuen 4e examenes severos v largs préctica :han consagrado independiente
de 13 ley pero ocomo una garantia de la reriedad y bvena administracidn de
las sociedades . .ru empleo para ocuvrar esos puectos, .

£} Estados Unidos.

Andlogamente 4 10 que sucede on Inpglaterra existen los avditors
pere con un cr{terio qre no nos agrada, en vez de ser nombrados por la asam-
blea ,ser 1lamados por los administradoren v nada impide como obsarva D Al-
vise que #i sur~ informes g0 catisfacen 4 los adminintradores ge 10 oculte
6 ~muprima y se prive 4 Joc accionistas de su contenido.

oo

20N

S0le para Tos bancos v las gocledades de repuros v no en todos

" los Bstados,existe una insveccién gubernativa de eficacia muy discutida.
R

La incufisiencia de sate gistema fvé muchas veces reconocida

po® autores y en congresos,tendiende todos 4 hacer que se declare obliga~

o’
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toria la inspeccidén de los chartered accountants,cuyas asociaciones exig-

ten desde hace mucho tiempo como en Inglaterra, Perc hasta ahorsa ningvna

ley peneral nara todos 108 estados ha venido 4 dar consistencia A4 esta as-

piracién 4 pesar de haberse precentado varios provectos al poder lepgisla-

tivo.

En algunos eatadrs como en Masachussét,al 14 de Abril de 19710 y en
Rhode Island el 19 de ibril /e 1907 ,dbs ?e&es obligaron 4 los Savings 3ank
4 elepir entre los miembros Ae 7a sociedad 4 un comité de reviradores(audi-
ting committer)quer debe anualmente encargar # un contador pfiblico divioma-
do( certified public accountant) para reviser log libroe y el estado social

g) Italia.

En esta nacidén hasta dicterse el cédipo del afio 82 exiatia el sis
tema de 1a antorizacién v de la ingerencia oflicial en las sociedades ané-
nimas, |

| Con el ejemplo de varias naciones{entre dllasFrancia con la ley
del 67}qgue habian ya abandonado egse sistema r¥ con la experiencia de la vréc
tica,el legislador italiano comprendié qué lar cosas andaban ppr‘mal cami-
no y que era necesario un cambio radical}sobre Ja vigilanels y tutela de las
sooiedades nor acciones, entableciendosé parantiss de otro orden ,tales comor
la noblicacién ¢e los estatvtos,de los balances y la institueién de un wole-
gio 8indical en &l senoc de las socliedadesn,

Tra tan evidente el beneficico y ventajs de ecte aistema sobre e}
anteriof que no se titubed en 1a sancisn del cédigo 651‘82,que impvso en
Italia ,la ingtitveibén de losg sindicos y 1a publicidad de los balancesn con
o%ra - normes generale~ y especiales pars el ejercicio de ciertos ramos de
la actividad comercial é industrial,

El numero dg sus nindicos impuestos por la ley ms de 3 6 b y dos
suplentes (at$.183 C, C,) Duzsn en =us funciones un afio pero son reelegibles

Las atribvciones y obliraciones gue impone la ley italiana 4dlos
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gindicos son con alguna variantes bactantes purecidas 4 las nvestras, aun-
que la ley italiana abunda mdes en detalles v nor lo tanto es mas completa,

n cvanto 4 la reanonsabilidad de 108 sindicos,la ley italianz en
sv art.185 dispone” la eytennibn y los efectos dc la responsabilidad de los
gindicon ge deterﬁina vor las recglags del mandato ", Son reSﬂ;naabie hzecig
la =sociedad y no con recpecto 4 terceros;salvo el caso de violacidén de las
obligaciones impvestas nor la ley  jen éuyo cacol los terceros pueden evijir
vy hacer valer sv responsabilidad, '

h) Otras naciones,

]l ebfiro de comercio Espaﬁo? del 22 Agosto Ade 1885 no exije la cons
titucibén de un organo Ae vigilancia,pero lar gociedader elicen los comira-
rion,

¥n ?ortvga1be1 art, 175 Ael cod, de comercio ,exije 1a eleccidn de
un orrano dr vigilancial conselho Tiscal ) v ant e arﬁ. 194 del codipeo hun-
garo,

¥n Austria rasta 1906 vipia el codico seneral de comercio Jel 17 de
LUiciembre 3e 1862,1dentico al de 1861 aleman y por 1o tanto existiael sis-
tema Ae 1o avtorizacidén cubernative v la consicuiente vigilancia, Viene deg-
pues la ley ‘el 6 de Yarzq de 1906 que rige tofavia ahota y cuyas normas
gon semejanten al cofico actval alemdn .

n Rusia,el ~reglamento del 21 de Abri1l90]1 hace oblipgatoria la elec
cién Ae verificadores ., T1 art, 14 exige el ntmero de cinco.

Fn Holanda lac digvosiciornes sobre los auﬁitérg son seme juntes dlas

franceans pars Yo~ commicgmires, Fn Servia eviste un comité de control,




Canftuio Cunrto,

Juncioner de 108 “indicos.

Togs nindicos don mandatarios fe la anamblea ée accionistas » au man
dato tiene los sigvientes cardcteres:

z) es revocable, ruede serlo en gvalquisr momento,septin 10 Aispone nuestro

’

c6dipo de comercin en su articuls 340 ,primera narte,

- o) es temnorario, Tos sinficos nerdn elegidos anualmente por 10 menors oor

1a apamblea cenersl (art. 340.)

,c) eq personal, en e]1 3entido dAe que ningdn sindico puvedes ger svstitvido

ruvées s eleccidn por T1a aaamb*ea,preéupane que para su ndmhramiento e he
f tenido en consideracidém au~ condicioners de honorabilidad y competencia, Por
otra narte el secreto de loo negocios roclalea evige vn ejercicio peraonal
del mandato, In ertos princirion estan fnspirada~ cani todas lan leginla-
cionenr suropeas, excepcidn hecha de Belsica la que nor sui?ey del 25 de Va-
yo de 1913 permite 4 los nindicogs gque nara e]1 examen de lor libros ne haran
asenorar por un perito contador del zerado de 1a sociedad y 4 falta de ello
por un verito designado »or e1 Prenidente dal tribpnal del lugar,

dog narece aque lon sindiconelecidos por la aramblea no deven ha-
cernge aaenorar de nadie : han sido ejaridos por la confianza nersonal que
gozgan entre loe accioniatas v en virtud de ella oreemon que Aeben ejercer
gue funcione~ peraonalmente, i no ne creen papace~ § competenter para el
1 cargo oon no aceptarlo la cueatidn eatd reavelta nero aceptado el cargo Ae-

hen acatar y cumpir todar lan exirsncians & imroaicionanr Ael mandato.

d) es3 renovable., puves nada se onone 4 la resleceidn do lom mismos sindicoe

nor dos 4§ mdn veriodoe,
el Puvede ser dado 4 un coain, eomo £ vn evtrafo feade que 1a lev no inmone

8l respecto ninsuna condieidn,como 10 hace vara Tos directores,
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Ta foneidn sindica’l e~ ecencialmente 4e contrnl, Tos ~indicoe ejerci-
tan vna funcién personal y continva de visilancia 2obre toda 'a ddniniatra-
cidén econbmica de la cociedad, “on loa Tiscalizadoren permanente~ de 1a ad
minictracién,delegados e To0o accioniotas que no puveden ejercer dicha aceid
intividvalmente ,dehen rendir anuvalmente 4 1oa migmna cventa del recultado
de au aceidén vieilante,

“u Tiscalizacidén &sbe gecrutt de cerca al derenvolvimiento 3e la o~
ciedad,éd fin de que Jos adminiatradores,sabiendo que existe vn orpano de
cgontrol y viesi’ancia ¢ o pestidn  2oten obliradna 4 comnlir su mandato
Adentrn ds 1a ley de In~ sstatvtos vy e 12 honestidad, 3in embarpo 15 Préa-
tica ~mueatra cuan 4iTerente ec @ regvitado de au accidn, \Gonfiada 1n
findicatura & manos neglipenten & inesnertaq,amimga de lﬁn Airectoren  fas
de que an cani t0odnr 10a car0% #5 1a misma mayoria regimentada que ha ele-
rido loa direotores la -me alpor 4 10”v81ndicos: nvnoa ~e ha dado el cano
de que 1a accidn @ela aindicatura tal cual la estatrye nvestra ley hava e-

vitado la ruina 4 el deanntre de plouna sociedad, e le nuede aplicar per-

* fectamente el principin bdIb’ico que Afce:" Yzhent ocvlos et non vident, ha-

pent auren et non «entiunt”

Por o“ro lado o' un sinfico nuisiera denemmediar seriamente AV eo-
metido, cumplirio con »resiaidn v ceveridad,en 'ea priéximas elecoiones er-
taria ceguro de no cer mds reelepgido ,por@ve loa adniniatradores se ocupa-
rian en sacarse de~ adelente 4 vn Tvnolonario tan esmcrupulosn que pretende
tonmar en @errin gu caren v panatisuirlo nor otro mad Adcil, "sta attuacién

Aecanarecerfa si ge sdontane 1a representacidn de lag mbnoris Ae los acelo-

: , f
‘mintas an la Torma ~ue 10 aconsejamn~ en el canftHYOTﬁﬁtcuo de agte trabajo,

1
Las funeioneac Ae Y00 nindicn~  sipviendo al comentarists pr i %
1

‘burv,tienen vor nueatro codien un Foble cardcter: son de figealiracidn y &

aon Je gesti%n. ﬁ’ [""*“ Mxri,; -

"

“ars ejsrcitar "ag nrimeran tienen atribuciones ampliar envme-



radua demostrativamenteen o1 art, 340 v en virtud de las cuales nueden in-
vehtigar v aonocer tados los neeoclon v onerscione~ ~ocialen realizadas 4
& reaizarne .

Las funciones de repti6n nacen del inc.™ del articuio citado, ne~
gfin a1 cval los aindicon pueden anictir € lag rerionea del directorio can
voto consultivo. ¥nto immorta atribuvirles en oninién del Ir iburv ,una
intervencién en 1o deliveracidén de los azunton sociale=, 10 que no dejard
ﬁew ger inconveniente,nues el sindico que haya contribuvido con =v con<ejo
4 vne determinads over cidn no tendfrd in voaterum la suficiente immarciali-
dad para fuzeoar lsn on san y recultados de ecsa oneracidn,

Jencamon co . Vivante gue eg pe?inrdso egte drvalismo entre lom
sdministradores v loe #ndicor, 1 Todimo Portugves (art 176 ine A) que a-
8irve de modeln 4 nues ra 1y no acrverds e voto conavltivo de nueatro in-
eign, "inttanfoaé & ent blerer el derecho de 53 sindicos para asin~tir 4 las
seniones del directorio sgienpre que io erean conveniente,

Vivante relacionando las diverrar d4eanonsicionen lepaleg relati-
va~ £ lan atribuciones ¥ foncionen de los =in?icor ,Aice que resvlta & car-
g0 8e éctoa un conjunté fe dmberes gue Tesunme en e~in regla neriectamente
anlisable gl derecho arsentino:™ %1 2indico eatd en el deber As tener un
comnleto conocimiento de tode 108 a~vntoa ascialea en modo fe noder infor-
mar oon certidumbre 4 ?Oelaocionimtas sohre 'a verdad de? bhalance v dar ou
provia opinidn qébre 1a marcha el nepoecio social.”

fn earo da que o0 directores les punieran inconvenienten nara
elercitar cumplidaments ~v mandato,nepandolé la vieta de. losg Yidrne de don
napeles docialea 8 nesantoléd la entreda 4 lao senionﬂvAEei directorio 6 nri
vanioles de 'na informes que neceaitan :los sindicon deben voher o1 hecho

en conocimiento d» la msamblex ufendo para el electo de la Tacvltad aue len

conPiere e ine.2 el art. 340,
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Las funcione~ del sindico son septin Vivante de vigilancia y de tutela
y no pueden tomar parte en la sadminietracidén , in esta completa abrtenoidn
estd le condiecidn ecencia’ para ¢7 buven funcionamiento de la ~ociedad, Log
sindicos Adeden limitarse & vicllar si tomaren varte en 1a adminictracién,de
berian vigilarse 4 o1 =ismo 72 que ea yn contra sentido;ol Lomasen narte
enn la administracidn interrumpniriun la meeidn de Ibﬂ adminiagtradores y ate-
nvarian 1a resnonsabilidad que dede ve~ar todu aodre ellop, Vor r30 es que
ai pueden arintir 4 1a~ reunionee de 1na aédmini~tradorec y tomar varte en
lar én?iberacionew-y obgervarlas, no pueden ononerne 4 su e jecucidn ;o1 pue-
den hacer anctar en Ta orden del dia de lag rewniones del directorio mu nro
veatoa no nreden evipgir que e]'ﬁirectorio delibeare aobre e?lds; no puéée vo
tar, ete,

Lon egtatuton que confianen 4 1o aindicos el decempedo /e aletn acto
adminiotrativo por ejemplo: la decisidn sobre &) ectablecimiento de nuevaes
aucurcales, le decinidn aobre loa dercuentos que sobre pasen 4 una clierta oan
tidad;serian 1legaes, Hstatutég de ega naturalera serfan nelierosos y hae-
ri'n surgir el pelirrono Fualiaomo entre administradores y sindieon gue la
lepiglacién trata de préven*r.

Por otro Tado “a *acultad dada por la lev 4 Tos aindiecom, no nueie ger
digminuvida por 700 eatatuton puve~ aquella pertenece al orden pfiblico,

37 hadlar de lag funclionea de 07 gindicon,el comentariats {taliano
’Alvise 3ivide sve funciones en fog clar~eg de controlen;que norotron acen-
most en princinio : 1° el eontrol sobre el mérito de los actos de la restidn
ecomdbmica y 2¢ ¢1 control sobre la repularidald de toda Ta adminintracién,

71 control sobre &1 merito Ade 1o3 acton de la adminiatracidn,debe ner

etudiado en relaecidn 4 o~ diversos odjeto~ gue nericuen lan Alver-an no-

.eiedadea y 3us prinaivioz 54 normags deben Lorarre de 1m ciencia bancariz, de

1a tecnica induvstrial ,de la arronomia,etc, o se trata de un control eco-

némies en asentido genérico ginn ervecialirzado y alsunan veces ‘e control no
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sconémiwo, Para ejercer este control <e necesiturd que figure entre los sin
diooa'é un ingenicro’ﬁ ™ agrénomq,é wn aetvario'é TN hgmbre de nﬂqooio.etc
88 decir 1n tecnico esnecialicts entendido en Ta materiu de la rrineinal e--
nlotooidén de g gociednd,
io entranda en dete e Ada ocomn debe decenvnlyerte enhe ecantrn? ~uesn
con 170 nos geldriamn Ae) teme Aebemos decir gnre e~ necerurio ave erte eon
trol se elarcite g2~1dvimente, |
7arios conerenon d¢ "racionierd” (contadores] 1italisnon,feclara-
ron obliranidn e 7ng cinddicons el contro? oahre &> merito de las opersciones
soclisles v eV miemn concento e pepuido sesén L°4lvise por e ler Irancert,
nor s ley belea T ror e mortveness,
in embargo no 800 en Ta prectics sino =lpvnne wrtores que han ea~
tvdiado ol a~rnto ,obaervan qve e acecidn de lon mindicon debe 7iﬁitar~e &
la verificaolén de Tas cuenta~ roclaler y e mismo “olliet a1 oriticur la
lesiglacién itelians dkca” cet nveone ne dodt avoir nour ssule mircion que
la veridicatidn des compter »t non la avr veillence de I1f4dminictration.”
{auen este opinidn autori-adna comentariatar el Anrecho » de contabilidsad,
“aoa autores ce gounan ecnecialmente del prave dafp que reszvita
del dualiamo gque septn 1100 vienes formanfoné en "« sociedses nor acclones
entre administradoteq v 2indicor 7 citan al efeets Yoa wraves inconvenienter
surgidon en Alemanis com el siatema Ffel avfaoichtaret . Por eatas razones e
qure ~e m;nif{eqtan contrarine 4 t0d9 eontrol 2obre el marito de lor~ sctos de
la administracidn, |
Opinamos con LAlvise que &1 contpol ~obre el merito de 'nn actos
dn'etrativos no 0070 er commatible con e wrincipio de 1a ne inperencia
e {;*ggministrunién activa,2ins qre e una Juncidn importanticinme de con-

%ro7 -indical , funcidn que no Huele conflarce 4 otran personas,

Insienificante geris o1 ro! de Y08 aindicos £l se Yimitagen & cons-

tatar que lan cuentan son bien llevadan,que los balancen corresponien & la
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sitvacidn real de la sociedad,tal cuzl e feonrende 2e T0° librozaociales;
ceria dejar juer de todn A To~ acciontaten [Too qﬁa no.pueﬁnn valerne e
ptroo medins pare enterarre °a lg marcra de & sociedad v de la adminto-
tracién que nor medio 4+ 1on balance~ : ¥ un balance por mds claro que “ea
atn acompefado de explicsciones & informes e 1oa administradore~ no nmede
penere mente “uministrir datos sulicienter voms pere jnstinreciar 's marchs
de la socielad, 3asta recordzr obrerva el avutor citado,las numeronsns ope-
raclionea ea curco,lnr avalen acordalog |Tos gomnromicage v onergoionen de
boTaes ,"0a doavnenton dencontaion Aa terceros ete aue raraments grarecen

enn loe balancen 7 qu~ avnqaue 19 fressn Sedarian amn’ia libertad de interore
tacidn,

3ien Aice Iandini que no mocuas "...... revoonsadbilidadea de lan
gsociedader .,..,... escaran »or °v natvrsleza de los 3alances,porave no ge
han todavie tredvcilo en vn elenento econbémico 4 norque provienen de un e-
lementn ecdnomico preexictente;todns estos rechoa deben ser entudiacdos aten
ta y aniduamente por los =irdicos, "

Juzeamos puers necerario e elercicin de ente gontroal nor parte
de 1os sindicos y @770 nos lleva 4 la cvesntidn Ae o1 2v aceidén Adehe deca-
rrollarge ea ciertas neriodos Timitadnr de tiemno & en cualquier momento A«
veriodo sdminiaetrativo,

31 sun atribvecionen se l1imitarsn & a2 sola verificacidn de lo=
11broﬁ,no gerfa necerario vn comtrnl 2iario v bastaria que fnese e jeroitado
en clerto perindo de tiemno:pero atn en Inelaterrz ,fonde Ta migidén de los
aindicos és 1imitadsa, tienen funclionse permanentes, Y ello enr onwrtuno por-
que el control par:z ~er eficéz debe cer impreviato y tal no pvede cer ol ge
lé‘fija tiempo,

el vez e~ “a lroy rancesa de 1957 (art 10 al 73) la fnica que
atribuvaf%;noionev de vieiTancia cobre Ya 2dniniciracidn [ tantn al "conveld
de svrveillance” en 1+~ socledades en comandita,come 4 los "commisrajires™

en las andénimas, dd & tes dltimos poderes mds restringidos que 4 102 pri~
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meros limitendo sus funciones & lo0m tre- #1timos meres Gue preceden & la
époos fijada por Too entatuston pars la reunidn de la anamblea zeneral y
hecta gqouel tiemng 1o et ~olzmente avtorizado exarinar la sttuacisn ge-
mestral ague le deben nrecentar Tos administradores,

Jdome maxnica taY restriceidn,cnando el codigo anterior francée fe]
63no entableciz linite 2o tiemno;vor eno en gue todos los avtoren gon 4e o0~
pinién ocontraria 4 Jo ley gotualmente en vicor v en efeetn un nroyectos fran-
odg 2e 1906 44 £ los commicraire~ &) derecho Ae examingr " todo a1xaﬁo v to-
daa Iac- veces que Juzpuen conveniente marn el interesn aocial™ lar Qpﬁracio~
nes “ociales 7 de tomur ragbén de Yog libros,

40 e~ necédrario, ni nor otra parte gerisa porible que loc oindicos
efectua~en vn contro” diario,duartard vn control intermitente € imnrevinto,
cembiando continuamente las enocar~ de ev realizacién,

Esto rerponde £ vn prineivio A¢ contabilidwd por e gvre &1 con-
trol debe ser ~lemnore %enidn por el contra’alto,

Loo 2inficos naire ommrlir con v careo tienen clertar atribuciones
que en nueatro codiso entan e~necificada~ en el art. 240 y gque vor snm carac-
ter de necenidad e convierten en obliezcioner,

Y& rermos hahladn ashre Ta neceridad el control sobre el merito
de 1o astos wdnini<trativon, gue avngue no esté evnlicitamente desienado en-
$re la- atribueiones que 1z lev e gonfiere 4 1o~ rindlceoe et apree nor lae
razones axpuestis vy oor clerton nrincining qre contiene el articy?o'citaﬁo,
cuanfo ge refiere; "Iyaminar Y29 linron v doevmentos nocizles ete” 1o ave
permite e1 conocimiento de loa uctos wdminictrativor 3 su entudio;" asnis-
t4r con voto concultivo £ lu~ ~ecionecr Ael Airectério” ete .

Trataremon ahory la~ fvneione~ 5 atribuvaeinneas de lon ~indiane que

el 11 Siburddesipgna de fiscelizacidén v gue L’alviae 1llame control =obre 1a
regularidud de la sdminictracisim,
¥l control vobre Ja regvlaridad s la adminictracién comnrende

todos aguellisn getos vara l1or gue 108 ginficas nrediasponen normas v vietian
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4 fin de que ectawn, los estatuios y lae leyes sean encrupulorsarmentie antica-
dan,
Bara efectvar ecte contra’ nne~trn cndieco aatublece mic A4 nosicionen
que parz el control ashre el mérito Am Tnoo aetoa de Ta adminirtracién,

Tac atrivneione~ arnecificada ~ por el art 840 " son méa nunerosas que
laa eatahlecidas nor o%rac lepialacione~ v gl~vnes de ella= gomo la .rance
ra Be 1imita 4 immoner s obh¥iegoidn 2e rxaminar €7 halznce ¥ reliriendore
& e~e balancedice " 1o miembron del concailde ~urveillunce verificuran 1o~
libwos 1k oaja,?n# foevmartos 7 valores de "a& -ocledad,” 2%rax por el con
trarin-fdam-tiender 2'11jar nvnerosas normas v reslac zeneraler § gnlicar-

-

ae ngy 7o gindians 4 todea "ne variso eanesgiec de rogiedadaa,

Tfalvice ariticz enn tendencis ~ aontiene ave eg melnr y nir & »ro
po~its aue an Tuear de Tu ler cean Tan ectatuton saciales Ina que determi.
nen las normes 1 iss 1 rcenera’es & ariicar~e p.rz efectuar el contre? Ze
la vermlarida? de la zdmint ~tracidn,

Arrere?Por atrs Yadn non narcce que Adana~icione~ gnalitican que
ab?iran 4 Y03 eindicon & cepvtd atemnre y metddicamente clertos controles
no cean nridcticammnte esficacerns ni afin en ol cano de que Faeren dictadas
particuarnente pu~  ecade aoccten? mor e ¥gtalo,"

T Corre~ ande § 1ar atndicos cvendo non competente~ [To0 cuve es
eaencizl de inventiowr "e obaervar,de evaminar y de confrontar uqva?loé fa-
tos que 7 mamaﬁtn spartunn ~on nerecar!os nara vn aeris control, "n efe05
to Tan condictinnec SeY momenta fon 120 ave § revidnres exnertors demuestran
Ta ovortunidad de cleriasa comtrnlen rohre atwvna, e a1 que raculte g
gonvenienciz de detar en Mioertsd au acribén vara ﬂasarré??arla en Ta Torma
miﬁ eficaz, 31 se obta~~ nor 1n 1mroieidn 2e normarn ,e11a§ deberian ver
clertam y evceci Meada~ nari rader Aeterminay netamente a reamonsahilidud
worqu‘tratinﬁawe e contro’ evterny de $7%1m9 prada ,no aom 1o ~indigo=

e1loe ~iamo controsfoa » Tz ~evietz? de run funciones denends de su honene
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t18ad v comnetencia.

" A gue aervirid fijer en Airnontciones e~ ceialen qre In~ nindicon

4

deben verificar la cujls cafa me~ i deapves no aiends controlsda ov acoldn
nuedrn democtrer had~ry cvmnlidn ~w ldeber  afin crando ou verificacidn e a-
fectud on fome roes eccrvpvioca » ain conoeiciento ce cavee",
o pareees cne recnlia me lor cm%o onsieva T Folltet . Aeoidar £ o=

gindtenn nr. cierde Tivertad nobre Yoo conﬁto‘aﬂ ssrticularae,

dregtro abdion 51 referirae 4 lgo Jtr*bucionpq de Tona oinédicon re=-
Hula e gicvientes qvre eratudicremon en detalde v ave Ta muyoris ce rrfi»Q
ren &l control aobrs 1x reeviaridad éé Ty wdmini~trecidn,

Tagemns notar aur este aftrivsvelione~ corferidac por 1a ley,;rveden
ger cormmletada~ noar Adarneciciones de Ton ertatvto~ rociales derde ave Vi
envmetrscisdn de Yo~ 24 Terente~ ireicon de? art. 740 e~ 3010 envnciativa se-

3

rdn ce Aeonrende Se Teo nulabre o emnlegdic nor e ley,

D el

1° ZFraminer 102 Tibros v docvmentaon de Va r~octedad, riempre que 19 Rigpve

convenlente 3 nar lo menow [ csfu TTen megea,

Jote atribvetdn ec Inficnencudle para obtener vna inTormscidn evac-
ta 7e lav oparaciéne~ meulizgtun, 87 aotivo v panivo,de la rervlaridad con
que #e llevam Ing Tibyos r del ainfems e contanilidad,

1 minims e~tadleet?n nor Y2 Texr no ec obice vurs que lon rin?icos
no pvelin electrar avamenes méc “racventes ocvsn®a la demortuncia “e la o0
ciedad ,ei volunmene e Yo~ necocios ¥ la extennidn de lac operacionea 1
reclamen,

9 mxamen g+ eviiende f tadona ﬁq?fvtintamént» Tne J4hron v AncUmeri-
tor sacia?ég 7 con ello ~e va & Ao Tinea : 1° conocer todac lar oneracio-
nes soeia’es 7 2% gompronar 51 "on 1ihros sonlleveios de acuerto 4 lan re-
glu de vna buen 7 moferna contabilidad,

£° Convooar 4 aocenn’en gencrrl eviraordingria ,cuvando 10 fuzpve nececario

7 & la xrambles ordinerie, cvandn omitiere hacerio el directorio,
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3aata e]l mée lipero andliais de este inciso pearw derivar de 41 la
consecvencia,?s que 4 1la var que vn dever ea yna faovltad conferida 4 loa
gindioon,la de proceder & lu convocatoria en lom cusos exprenaios en dlcho,
inciso,para nor ece mefio avitar todo avance 3e Jorn éirectores,

Tienen pués el derecrn Jde convocur & a~amblea gencral cuands 1o omi
tinare el directorio v & asambleg ceneral extranrdinaria  cvandn me 70 regrie

ran un nimern de =aciag gvue renre~enten cepfn manda o1 art, 747 la vipeni-

i Narie fel cavita’ aoocial,d no ser ane e ectituton entadbleoiegen vn por
centy ie menor; 4 evando 4 st eriterio congidera censuranle Tos hechon gome-
tidox por lon divectorss., abta derechn da Moo oindicon en uns consmecuesncia
fe spu curdceter de mandetarios;sine congue fverza podrien ejercer s frnelo-
neg, 3ino hubiera 1a fancién de la arambles % ., |
*rancia (art.?3), viza (art. 644),3elpice (art.67), lemanta (&rt246
ete,etc, dun 4 lon aindicHn 1 dercho de la convocatdria y en ilemania por
el cardctar yarticular Jel gvlalchtarat |, recults reanoncahle de lorn da%on,
‘a1 no convocn en e~ton caynn inmediatamente,
n mna cocledad en que have varion ginficen re nrecentas el cupn
de determinar 9f vara comvocar £ z~ambles 03 necesario el voto mnénime de

etloe 6 a1 eu Hantante el e lu "immle maroria, lios narece gque en e-~%8 ca-

g0 aneds periectamente comprendido fentro de lan reglas que riecen nars log
directoren en cuanto se trate de reaolucliones wnulores que puedeh ser toma-
da =~ mor e~tog:es decir,el vosn de la muvoria serd dantante nare decidir ~i

ca procede 4 nd 4 g convocotoria de e acamhles fe socioniatas,

3¢7Asistir eon voto con ultivo & lus cealone~ del eirectorio,oiempre que ‘0

agt  me conveniente.”’

“ete nunto ve To Yemoo tratedo sl hablar e s~ funciones fe reetidn

y éel gontrol covre o1 mérito al8un Ton actor e admintstracidn, lo que
nos erime “e tratarls nuevamente .

4° ¥ Tooalizar la adminiotracidén fe Ta nociedad,verifioando frecuentemente

———




v

el ectado de la ocaja y s existencla de lon titulos y velores de toda en-

necie ",

Exvaminar Ton Tioros v documentor~ fe la rocledud de Tu tociedz i
nd inelvir Aentro de las wiribuoionec fe Ton ainficon Tn diapuento en ente
inct-o,serid realizar vnm ficcariracidn deliciente ¢ incomnleta:;ror estan
circvnsgtancias la lev facv ta mejor afin imnone & Iog ainficos que verifigre
frecventemente ! egtudo de la ce iz, en el cual aveda comnrendigo no 0475 el
dinero an electivo,sino tambien todo~ sgurellos Aocunentos que como 02 na-
pates, laa acciones  la~ odliraciones atae renre-entan un valor pare s socie
de* oropietaria . ILa insnegeldn no deue relecirae anlumente L Toc vainres
nertenecisntes § la cociedad;dede comprender tambien todoc anuelln~ que ne
halilen en noder de édatia nor cvalavier motivo,vs en cuastofia 8 en »renda,

Care que o1 aranen ges eficgr consideramos que debe priécticarae en
ouslquier momento,de vrRa "eEners imnrevinta, ex Jecir orocurar aque Ao 2 Dro-

™,

durean aombinacinnes ague tensan Por fn Ta simuvlacidén 4 el raude,

B ghdipo dEaltuno{art 134 ine ") eatabdlece ls oblircacidn fe Y03
gin“iens de " hucer frecrvanten & imnreviatos controlen de la caja,nunca mde
distanteas wmaa 70 otro de vua trineatre”, Har estatvtos de soociedzie~ que
entanlecen un "ago mMeaAnT 2lornac ca da mag,

Huetrsa lepialseidn no sobudblene olszo pava electuar o1 embro? o=
noe e raro notar gre en "urza hur sociededes ove wrnenas 1o efecotuan anval-
mente, in embargo tods sindien aque guiere Ylenar cumplidamente cu minidn

feoerd efeotuer frecuentes arnone~ de acverdo com la letra 8o Ta loy & im-

————

praviaton aomo 10 ectapiece la Terinlecidn itatansy enas dor condiciones

gon medidug esencir” -~ de control rorare de 11 contrarioseris ineficag,

8 pves n *in cve a inapeccidén sea siempre esperauda  temida,
Cvrundo ae efectuva dede ger eficaz ¥ ripurora;ne se quiere decir con erto ane
¢l sindico deba conter hillete oo Di'’ete moneda por moneda 4 titvYa vor

titulo,rte norgue ol trahe o ocerfy mic lares de ovants se le unnade pefir 4
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vn einfico,pero la ingpeceién dsbe ser intelipente y perapicaz,

Pratarenos arorzs Jo Torra ern gre Aeden lor 2indicors verificar laa

1]

dMatinton cantrnlear nve axipe o1 incico qre ectyudiarmas

Cantral e cxia.,

71 1a gnniadp? fisne vna fnla cede rere verificar el control

Ao 1z esta,ba~tard commrobar of @) nalds gue arroinen sae {nstante los i

L
hroae, corresnonde onn ol mon%no A7 dinero dve en o~ micmo instante exinste
e la ceja . A ene reopectay fyrloe Thidiplia en su Papioneria Anplicata dis-
ee " Aagde a1 mamento en aua el calero osbe agve ~e herd la inspeccién rasta
qre olla 3e hava termninada eo tma norre fvndamenizl gue ni el cajero ni otr
emnleado Lenmu Tu poaninilidu? de cambiar o] rotalo de "a caja y fe Yoo 1i-
bros”.

¥n lac soctiedaden con una aola sede habrd peneralmente vna
ns?i caja,cero nyredsr cveeler v egneciiomente gi e trata de vn danco que la
cajer cenr wvariza: habrd Yoo ecwjs~ cecundsarian que en el caso de l0c bancos
aon tna nNar: ceda ventanilha gve nor 1o eceneral no oueden tener por 4iepoai.
clonea s lnn replamen®oss mus ane tma clerty cantidad y deanues la caju 6.
cajan nrincioales ~ars ruurdad todo el efectivo de Ta institucién, n ente
caso la~ cifas secumduarian | rerdn Ta~ priveras en aer verificedasn y lue go
lag neineinelen ¥ todan daherdn concordar con 19a regpectivos rapinrtros,

E1 recrventn Ae lan diversws osjas mecundarizs es norma efen
tvarlo contemonranenmante nure svitar en lo mooib’e lan sustitucione=n los
tracragop 4 cvalgnier otro actn en una cwls 6 de vna cala 4 otrw eila,

Ta taren As” ragunento de Yodn el Zinero exiatente en lan ea.
Juode Mierrs [aobre fodo =i re tratugse de vns inatitucién bancaris, e~ una
aneracisn Tar~a ¥ encorrosa v en la imoooibilidaed de voderla electuzr en de-
ti1le nmor parte Adel sﬁndico,acnnsgjamo% vn orncedinmiento concapreds nor la
prdcitica en nvestroc banens: «e cventan la cantidal de vequetes segtn su va.
Inr parz ver 21 =" =onta gue arroienconcverda con el «aldo que Jeterminan

los 1ibrom 7 luego el nindico en forme caprichoes toma &l azar varics pague

'y



so f
tes v 1o cventa en detale nep comarahye ov ¢enntenido, 11 de~ea nodrd
hacer contar todos To nagretes Dero en efe Buno 1odr4g hucerse auviliar nor
&lgunon emmleados, n bvreno timbien exirir cue cada nzguete gea lscrado
v 1leva la fecha y la firme del ove 10 hizo v de) que 1o revisd avvdundo al
gindico para hacer caer asobre avier covrecononda 1la renvon unilided pertinen
te en sv caso,

¥n cuanto £ las fooisda’sag goe Yienen ademdc de 2 gede prinoi-
pal,alevnas aucursgale el trahofo en mda wrduo vorgre es necesarin tener
e enenta ol ﬁ*naré e iotente o 13 cucu rineinal 7 oea lag suevrasles va
Bea en las cajtas nrin ineYex 4 en 5~ crcvnduriss, aino twumbien &1 dinero
gue eatd en viaje ¥ oo e en mn bango g monta anele gey imnortante.

“n entos o mor tratindoce de vne gociefud importante habré vario
gindicor v ne ddvidirin e trehulo nr> e gre o7 contre? nea contemporaneo,

esulta evidente aqre e? mtra? de las gurmea en vig je no puede

ger hecho en vn micmo momentn enniun mente con~££&~ée Tee ca jae de la ne-
de princiva’ y Ae lag snenrcalen;ners durante o1 t1empo gre el nurmerario
viajw, eg conoeido ev immorte nor meding Je 7o Tdorvon fe la caju expeéidora
y ece importe no me vnede controlur =ino mediante 1la carta scucrando recibo
de Ta cejz detinataria a~? qre ¢ contrn” 049 ~e raré por medic de @oou~
mentacidén ¥ no nediante vrn recvento rez? | leriz neceserio pare que esto 61
tinmo se efectvara L hacer ove uwn 2indfcn se ecncontrase pregsente ﬁ'la lleradn
del numerario &l desting v 19 vex»ifcace conorme & Ty note de la cuju ew-
redidora; oneracidn aue ae dsberi afrotnar en nveatro concento tnicamente
en &” cano de eonnecha,

Control de loer documenton en cartera,

— L — —a— i o———

“gte gontrol se e retpna medignte 81 ayamen del imnorte weneci-

miento ¥y {irma e cada docuvmentn gre 3Ieben corvesponder & len wnotaclones

del “ivro Ae vencimientos, Adehic "ebe cornceorlar. s suma Lotal de los docu-

mentos e~ cartera com aqre~lln qve arrofan los Mihros,
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Conftrol de 105 hieney de terceros,

rte contrs? deberdn efectvurio loe ~Inddfcenes pon lor resvectivos
1ibros soeciales, nobre *a exictencia en titu5on v velore~ de cvddquier eane-
cie que Ta @ocledad tencw en o under & Hitulo de dendnito en cuveisdn 46 en
ggranﬁia.y en cvatodix,

- _a - -

Zote contrn’ tiene vas imﬂotsnci sociedaden
dancerian . Lofr blenen Jde Sergearoe gque tieaen en custadia,en marantia 5 en
a@mini?tracién apben & svma -~ imeartantec y ooabre tndo pars o2 dienes en wd
mintetrseidn ,auceﬁe ane Yas maa Je lan veces 13 Tigcalizacisn Ae 19 sin-
dico~ ea &1 fnico oontro’ & gue dvprante yn neriodo 4r cierto nlmero de afior
reaiben erne hisnes:norave 1ot propietariog no se nreccuoen gino de refirar
en eva &roga~ Ya renta cve el banco e encavera de nereibir,

Fe veeg enta ure atriveidn gre tiene nor primer objeto Tk tv-
tela &8¢ loe interenes de Yoo ferceror nexrs cve vely tambiern en el intere-
de oo accioni~tan 0T el Peeho e ger o cocleda’ reenanssad’e de la eviad
tencia de egop bBiene~,

Fn enanto a’ mofo en gue dede verifioaree ¢! aontrol nos rarece
auficiente deairiave debe hiher concordancis entre 103 bienes reaimente exis
tenten v " anotacioner dfa o9 Tihrn«;ﬁery eng coneordaneia no ge realige-

¢ rranecto & “u avalw oldn norgue clend) panewiImenta fondon 2fblicos 4

privadon, ev valor verii rd con reapecto 47 tertn de Yoo repistros geptin lan

cotizacione aatile . v el te~to de 1ng reeiotroc nn nodrd varigrees & mo-
A4 {caram ¢ Az variacidn de 1ne valore~ de Tom mlomo gue exverimenten

wor @1 slze 6 Tz bail Ae Au cotizacidn., Vars evitar ~cta~ varisciones ce de-
bg dae ehtrada-s en Tos librors £ Ton tftules vor cov valor nominal |,

7 evamen én'39“ Eemag Litvor fe cretitn se hace de muner. ana-
1ora,

Lentro fe eaty culerariu de bienes fe terceros, 708 har nve no

gem nosihle ni necegarios controlar,nos referimoa © ° ° wajac de seguridad
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desde ?;'

una forma de depdslitos que da huce poco tiempo relativame » va desarrollan

dose en Ta~ dnatitucliones bDancariun,
Frtac cajas o# pueden abrir solanente con »” concurso del clien-
te 7y si biem estdn en cuato?ia 7e’ danco,é~te no resnonde de s contenido.,

-

E1 banco las alquilia » Tag.ofrece en bxaer o’ la 80la sarantie de Ta ~nlifer

-

v geevridad de cus gonotrvecionen, & Ix vieijauncia intevior e loa emplra-
« E ] &

»ﬁop v & lao repglan eztablecida~ varse e7 Tuncionamiento de? cervicio,
Ta intervencidn 2¢ Ton ~in?ico~ en ente caro ge reliere 4 viepi-
ler ove lue ﬁirvaafcsner 7e 1o replamentns gean reapetatan 4§ modificadan
& [in de conserntd cadr vez mdn [ gue el cervicin de la~ cajan de ceprridad
presenten al »ublics un marimon de reguridad v satin’sean sma evicencias,
drentra ley tiene nrn "efagtno respecto &' inelico ague @rtsmbﬂ tra-
tunto =8 gue 3070 trata A hadlu Ae la figcalizscidn de los aipdicH» en 1ot
ca "o en que 1, .0 T @ Yenpw »or unico ohjetn oreracione~ de credito., i
re tegtuce de tne asctedud conntitnids pars 1w errplotecidn Ae una indvstria

-

4 nars operacgiones comereiales;ton sindico~ no Asherixn conoret . elec-

tvar o7 arquveo de Tk caja sotamcnte,a necesidad qre hay fe nedcticar el cor
trol 4 vigilancia de 70~ productos elabsraﬂom|d’3e Ta~ ~ercaderiis ceclin 10t
aaro” aalta 4 7w vintu,

Y1 recuento de Tam mercuderian no e cots fdeil nt vodri ter e le-
cvtadn »or Yon aindicon an detalle, evrd nececario valerse de loo dutor qué
expreacen 100 1ihroa | lag boletu~ de oredditns v de débitec de 1o gimescenes guy
defog por gl unec neceﬁariaﬁ;evid&do~af v nerannaleg verificacionen de cual-
quier secoidn e’ a'macen 8 depocito de mercaderisn,

Leciamo~ necgrrariac cenidedoonn v vereone’es vorificseliones nor-
qre no »c raro €1 cuno de verificucioner que varecen prold las mientra~ en
¢cembio dan lvewr @1 fravde 4 & enrafine,

L%A1vice oiti un eler 1o pars demootrer lo Imnortancia de ente
control v aue nogoirna reproiucinmog pave la e jor comoremidn de la utilidad

e egta v igilencia,
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|
T X1 encarfado Ade) depdsits 8 zlmnucen Je valores de una Cuse de Empeiios,

¢

sageba v volvia 4 emnefiny lae objetos,tenicnfo en cuenta £ nimero de la

’ onia Ae Aomde cacane T8 obleton 6 indicando en~indicende en enta 21 ndme.
& ro e "G cajs en gre a2 colocaban gl ser nvevamenta emreSapdon v

£

f T tn canh de verificieidn 4 admtrol | como loa s3indioon~ no se nreocuvpaban

de examingy el dengatta ae Tinmitaban 4 vo"feﬁtir t8) 6 cuw” obieto Ae tal
enta 5 eofre ¥ o) encurcwlo del almecén it Aebid presentar vn shjeto que
hehia vvelta & empefar [con Ja &vude de) numers de reférenciu puenta vor
& ,iba 4 beecarlo en " ... Tt o_ilom,

¥~ sata yna manera de defravdar ,pero no e la Gnioca y no cerd

~nuneca demasindn tode ateneldn fintelleancia puerta a7 aervicio del control

6 verificacidn e 1o~ almacenes § dendrttos,

Lebemne hacer note v que en lu mavoris de 103 aamos no se trata
de vna =0lg clane &e merenderias - d¢ poca cantidad, aino nor el aontrario
gon ceneraimente csntlidsien nfiormeg dr mercaderian sviatenten en varios ¥
diotinton Yoerles , Calereoe Tam numeronan pvcvraslesdde vents y 4 las ve
ria~ carmmz centrates de tant. . T T dea qune eleroen ) gomercio &l por
mayor 42 al nor menor,c . . ereaderian perteneocientes 4 la socie-
44 v que e evcuvenbran en mann- 4¢ reprerentar~tes comisionietes ete,recor

demo~ 7 artidan eh viale que en las aocledades Importantes agclenden

Bk .
& prandes oumen ;de $9d5 eello e negenario gve loe eindicoe commtaten sv

eyinfc "8l moments del halance, Uor mds que 2ean varior los sindicor ¥y
que A1  gen Az ﬂermonal,nvnoé aerd po~ible guve npedan cumplir uvn trabujo
f.. tan nessdo y todn z momen*o 2el evamea del balsnce, Ya neoesario y sri me
pe hacer eh lag pronien nociedades Tﬁa extatencias &el 6 de 108 almace-
1‘@{ nca¥&§ban ger cox T par quve las ¢e lu ocaje,en evslqguier momento ¥y
| n forma imprevi-ta, As{ fisndooe en ¢1 reaultads &e ents~ verificsoioner
. .

‘clales v de 1o~ Aator que arrofun “on libro~ ;lon sinfices podrdn al mo .

menfe fel balance,conforrirse con los datos asvminiatrados por elzoclxvospgﬂ

cialmente del libro almaaén,



2. .7 _ 1ad0 afn las verificacionss parcialez presentan d41ifievl-

tad y no nooar ; y& uei ror el hecho de las medidas,por las mermas que es-

tan sujetaé ciertan mercaderias 6 bien por el hecho del control de 1os va-

lores ,v es esta segunda cavea por la que las dificultadem crecen en lar in

dustrias manufactureras ionde en cads faz 3¢ la elaboracidén ze svele auvmen-

tar,tambien en los libran, el valor de lac mercaderian que eyperimentan en

oada elsboracidn, Fn eston casos es dtil establecer normac f1jas pars en
- tom avmentos de valores por medios de norsentsjes convenidoe,

Una suna norms 4e conbro? ¢= que en los libros suxiliares no aé te
ga en ouenta tan 8070 el wvalor aiﬁo tambien 1a cantidad;el valor servird pa
ra controtar 4 lom 1ibros princinales  la= cantidadss sayundarasn ‘ 1la vsrif@~

=~  cacién de 1z exintencia real,

B " Verifioar &1 oumplimiento /e 108 ertatutos relativamente & las condici¢

nee astablecidae para la intervencidén de lom nocios en las asambleas”,

Los sindicos cuidaran de gque ne 2é cuidadoso ocumpliimiento & Yo 81

puesto en la segunde parte de? art,350 del cod. de comercic que dice :" Hin

gin accionista, oulaquiera que rsea &1 nimerc de eva necionta podrd revresen-~
taer mi= Adel déoimo de Yos voton conferido= por todas las acoione~ emitidan,
ni wmée de dos décimos de los voton pre~entes en la asamblea”,

Esta 1imitaaidn, cuyo objeto en Je Aefenns contra 1la absorcién de
"&‘108 mayoren ageionistas,que generaimente son log directores de 1a soociedad
resulta ineficagz en 1la préctioca ,porque pars eludirlia le~ baustard & 108 ma-
vores a0@¢ion’ otas con digtribuir svs accionen entre testaferroa &ispuentos

" & votar como me 1o 1ndigue 1 verdadero duefio e Tam acciones,

= co: ponde puen & Ton ~indicos vor medioc 2e uam accidn eficaz y
B
¢ v imnedi @ tomen narte en la= a~amblewvn lan persvnas que no revister
% ; :

L "#1 cardeter de socio 4 que 81 10 revisten no hayan cobservado lad diapocicio-

niu de la ley & de "on estatuton,

6 " Yigilar lan operspciones de 1‘~~'*~~idén de 1a noofed:




’ ag,

« 0

El art, 435 pri era parte dge " La socie :d solo ne oonmiders evis-

E tente 4 efsotos Ae ru 1iquidaci. ", 1 oconsidiramon ssta A1svogicidn en

} ralacidén al ineiso qu. examinam ' Se oonstata la surlerfiuidad del mismo,
deade que la soctedad exiate cor ) entidad jJorids .- andoe nolo sea 4
los efectos de liguidaecidn , De maners que en este cano { en gue lo= 1in
terezen d4e los  fonintan guedan bajo la direcoidn 2e los liquidadoren)los

aindioon siguen elerciendo sun funcione~ como al se tratara de fisosiizar 1

gotos de lo0s direatoren,
Tas misma= frnoione= oonfiere en 1a liguidacién de¢ estas sociedades
4 los sindigos 1. Yey 1taliana,art 184 4* 7,
D'Alvice camehtar eate asunto en 1a 1 . 1ians que rerfectament

bﬁ recapliocn 4 la n eotas dice:™ Cvando vne acoiedad estd en liquidacidn,los

rindicos co mervi n las mismanr atribucionen gue anteriormente;nn hay sino uns

.ola difere clir ,que & lon administradoren 8o antes 153 svetitoyen otros &

6tro'11qui&.éorea 4 ligqvidador, que tienen por funcidn realisar el activo,pa
rar el pasivo y distribvir el sobrante entre los acotents' » . Los aindioos
deben viell: & fin de que los liquidadoren cumpian ﬁst. : notod ™,

" S._.4 neceaario para ello aniatan con voto o sultive 4 lae ret
niones 2e los 11avidad  “er 81 hay . 43¢ uno 6 gve vigilen ~  tentamente
f;; las operacioner de 19q° dacidén e1 el liguidador es unn aeia,&nndc au propilo
&ﬁpnr!epr o of R sobr:. lam enalenacliones ,Lgobre lan cemionss del aotivo |
~robre 81 modo de canocelar el rasiv-~ ademdn de cumplir las ocomunec verif1§a~

cione= &e ( " .aen ,#e documentos etc, "

A 7e _Dieta ~  : gobre la memoria ,el inventario v_el balunes presentado por
irecto .

, “m gyidente 1a necesidnd de enta medida lepal,s! ne tiene en

“wventa que el inventario y e balance,h tud, constitvyen el

~ YWrdadero estado demostrstivo e la nociednd. Por ecoc vna de lars Punciones

mds delicadan de la nindicatvra es la de comprobar d10 tens de

-
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"I %.
Lot

ger g . .. 1w glementos de Juiel 4 la asambles general,

Huestra ley 1imita la accidn de lor 1Hndion~ 4 verificar y Adctaminar

sobre e inventario,balance v memoria, s ley italiana 44 » »interven~
oién 4 Yog eindioon ¥ €1 grt 184 ine, 1° Yos obliga 4 " Tint oarr 48 acver
80 o¢ T Amirintradorer 8e ls «ocicdad In forma de los ba'ances 7 de 1a

aituvaocidn 4o 1 accianee";

Haoemon tar gne opeemos oportuno que lor ~indicor estab’legoan de
acuerdo oon los admin” itradore~ desde vn princirio 1z for . de hacer 198 ba
lances , Un bnlane? a2 nrerta Tacilmente vpara advlterar ! verdad v ocvltar
1a pitvncoidn renl de Ya sooiedad sice redacta en forme ambipus y malieions,
gobre todo tenic "o en cventa que la mavoric Ade Tom ~ooloniatan éon seney
mente inaxpertor 'n contabilidad, T necesaria »ve. la intervencidn de 1
sindicna nara que oconjuntamente con los directores f1jen normas de 108 ba-~
lancesa 4 fin de gve mean claroer v fiel refleio ée la realidaa,

71 balance 1lena foncioner teonican y jvrfdiahm . 10 e la sola re-
precen oidén emdtica v svmarin fel ectads e ondémico 4e la eseiedad sino
que co tit y. . & Ao nto Juridico, "n efect el bala e nc polamente en
la bags vna1  la determinaciftnwm de la exiotencia y d4e 1a 1 d1da de 08 Aivi-
dendos 4 dintribvirse ,de 1: cuwota del soot - ae reti: .46l importe ma-

vimo Ae lam 07 aciones 4 emitiree e lan s 4ayp ar 4 fondon de rerner

“ya8 leralea, d __g deuvdan ete,ete;sino que oon us re ltadoe advierte 4 la

t

oy

e

™M elarario &ﬁ 1 ?ribung’ de Comerocio v prbliiearlc en los3. disarios d4e ls 1¢

217 4 2 nitvaclidn precarin v la conveniencl: y vtilidad de reparar esa
81 tva | anormal por medio Ae remefion radical = 8§ sino ovendo demvestra

que sL . pardido el B0 % del oarital ,“lenen ohlimacidén lom dirsctores dé

-

£ - |
L.t lart 369 " m.)v 21 Ta verdide fuera 4r 78 4 de suv capital ,1& sac

'¥@ieéad 8¢ conciderard dfeuelts 1080 Jjure ¥ los directores serdsn rerponssbles

POrsona’ y 80li( ‘lamente con respecto & terceroa,

Con t¢ . nrolipidad y celo debe 8iacutirne y estabYeoerse lar nox-
mas de Jlos balar 2 y ser ejecutador,



2 42}" 36,
E - - " @ que nueatra ley no contenga d‘'sposieidn slguna al
reaneoato .,

?1p1a al hahlar de las funcionen de 108 sindico .7 . eién
de loz balances {ley 1italiana! d1ce : ™ gue ejercen ficha funcidén en forma
preventima y en forma crftic: y conmrultiva,

Fn forma preventiva por ovanto Jos gindicor debsn eatablecer de acuver-
840 oon 108 directoren la forma de 1o« balanoces, Bn forma consultiva por ouar
to feben hacerse nrerentar de los adminiatradore~ Por lo menos uvn Mes anten
del Aia fijado para la ama . meral, que debe 21scutirlo,el balance del
ejercioio oconclvido eon todos Yos dooumentos jJustificativos ., Lebe compila:
por 1o menog 15 dA4as anter vun informe explicativo del resultado del examen
del balane y Ae la adminintracidén y sus observacion o, "

¥a e & une fe .~ atribveionen mdn immortante  y felieasdan de lom air
dicos vy 4  que en 1 préctica zeneralmente se redv o y osoncreta =u accidén,
cvando no L. limita 4 firmar el bvalance ¥ el in‘orme hecho por los miemo d4i-
reoﬁores,ainvprcoauparse de fimcalizar v dp 1]-rmn= sbuna Funataw-a tan impm
tantes como 1s® que he, o venido ertvdiando.

Hustro codigo no fija ninguna regla pera la formu$16u de los balasnoce:
quedando sv complilecidn librada 4 las replas generales de ocontedilidad y &l
criterio de los adwmini~tradoern,

Otran legislacioner como 1la de ‘'wiza y,Aleméniahan diotado repglaes y }

hant «+ 1ficsdo la materia nnobre este punto, Reglamentaciones= gue no han se~
guidc - sdoptado nuentroer codificadoren  quizan por el trmor de gue no phdi-
endo & - 11ten verijvdiciates en la vrdetics .

Camﬁqrtimos esn ovinidn 7 noe inolinamon haois la intervencidn pre-
:&;@Jva te loe éinﬁicc,ﬂ para la fijacién de las norman pars la confesoidén de
* 108 balances. |
: No obatante aste atlencio de 1a ley ,el decreto r glamentario de la
inspeccién Genral de Tusticia de fecha 17 Hoviembras 1908,.'iJa algunar reslar

tendientes 4 crtablecer las formulas que Aeben contener 118 balancesn,



<23
“egun Re Jdesprende de lom art 360 y 361 del cod de somercio,los 4i-
regtores de las pociedadesdeben presentar 4 former doe ol.sen de bglance=;
los trimesty ~ ¥y los anunles,

Lon noes trimestra’len se presentan 4 loo ~indicon quienes como
repreéeatanteﬁ de 10e aocionintan,les dardn & no su aprobacién regtn corees
pond. Tt T 7" n objecidn que formular ,le ponen su visto bueno ¥y
8l belaence se publica cdme 1o ordena el art 360, £1 por e contrario en-
cuentra deficlenciar v ocsros Ae rerponnabilided de lo~ dorectores negardn
au aprobacidn 7 convow . Ta aramblez psneral usando & . T icultad gque
le scverda el ins 2° 8e) oitado art 740, Ia asemblea resmolverd 1o que fe~

be hacersae,

Los bal nces . uales deben pranenf&rne 4 lor I 77 oe, juntamente oo;
un - oxp icntd 1 sobre 1la marcha de la ~ociedad, lax operacionec rea
1izrdan 4 en ge tidén v un proyecto fe dividendo y fondo de rescrva., 108 &
gindicos eastufiaran estos docvmenton ¥y oon nu 4iot ’n ellos soﬁst1~

ao dla gongiderscoidn de 1z apamblea,

Loe sindicons examinaran e~tos balancea v varifiearnf ~ ion el fiel
reflejo de la =ituacibén real de s soociedund, Deben con la ayvda de lo= oon
troles que hemosa indicado anteriormente aregurarse de la existencia fe lo
gque exnress el activo 7 &l panivo del balanee,verifinar y entudiar 81 el a8’

Lcritorio ‘ecnido por loc adminintradores para 1ss avaluaciones de o8 bie-

nes que mparecen en el balance son correctas 7 adantadas 4 las condicgionen

del cano,

§o ° eamos entrar en detallen en la forma ¥y con gue oriterﬁo ae de

%ﬁn hacer ._...# avaluvacionen pues ¢on el1lo nos saldriamos 8el tems pero de-

T DE tohorsc rrecente que el art 364 dice:” que ninguna repartiocidn nodrd ser
ttecha 4 lo8 accioniatan bajo cvalquier denominacién que gea sine robre 1los
beneficion irrevocablemente realizatom v 1iquidonm etc,corresnonde pures 4

los mindicos evitar ge infrings esta dispostioidn .,




oy
S
Cani todas lae leginlacioner y - ‘fé e2lan 1s nuectrs en el inoiso
que tratamos imnonen 4 los sindicon la went " nusl de un informe, que
aserd considerado nor la acamdblen general ordinaria a) diseutirse  aprosarre
6 modificar ¢ el inventario .el bance y la memoris de loa directore~, (art.
347inc 1“3. Degiamnr gue todss g8 Teginlucioens erigen diého informe ne-
r0 ningvna - ycenrcidn 7e la inplesa escpecifioan JTor nuntos que debe tratar,
Fn efacto 1a ley inglena estublece gne 1n~ rindicos,deben presen-
tar ¢ ceioni~ta~ vn informe sobre Yes cuentar examinada~ y sobre cada
halancepresentado . 1a a=amblea v que dicho informe debe indicar: a) a1 han
obtenido todas las informaoionee 7 evypiicacisnen ~edida~, b) 8{ en sv opi-
nién e balance ev mi - a1do estdi rcdactado en formsc Ae ofrecer una real v oo-
rrecte viaidén el ~t_10 de loa nepocion nocialen especiaimente en relacién
fean la« exnlicsoionen ¢ infornacisne~ reoibidan v como reavita Ae los 1ibhpos
goocialeq,
¥1 ineion gue eatvdfamns diece:que 1o~ aindicos dedberan distaminar »o

bre la memoria ,¢1 inventario v balance presentado nor los admnistred oren;

*

es declr que 8y informe deherd relferire 4 ello v 4 nada mds , Pero e«to es

& nve=trn entender vnicamente vna narte fel informe fe lon . [~
to Aeberd referirre 4 vna sinteni~ fe To maccidn dec-lejada por lon aindicos
¥ muo obhservacionern,

78 en el informe que Se resume _que =e demuentra y se concrets los
reavltador de todo e trabajo de contro?l ejeont: o por los stnﬂiwnn;par'emo
d1cho informe no &ebe 1imitarce & decir que e 1| .lance concuerde con o8 1i-
bros sociales ¢ con "a realifad constatuda ,debe dend- lvego exolicar los w
e ole~ efer” o0a v hacer vna breve exnocnicidn ain etioca sabre Ta ) arche
feo geed a: Hnistracidn ,8obre Tor re-nltadon 4  la inaveccidn sobre
a8 nera ( llevar lor “ibros ete,

n euanto al _.lance el in’nrme no debe ser vne drida eynos nidn

de eifrarn nero aie de olla~ ge socun datos btile- algy s y necesario  habrd

gggogervirae'ée ellos pafa hacer mds clars la interpr ~tacidén & los intere~



v e
| S
| Cant %todam las leginlasociones y antré ellans la nuestra ___ »l inoiso
que tratamos, imnonen . 'ndicos 1a vreaentaocidn snusl 4e un informe, que
asrd considerado por la amamblen general ordinaria al 411 1tirse ,apronarse
6 modtificarse el inventario ,el bance y la memoris de lo1 !irectorer, (art,
347inc 1*). Dee” on gue todas lgs lTegimiacicens erigen d1§ha {nforme ne-

roni . = xeep n “Ze la inglesa especifiscan Yoe vuntos que - tar.

Fn efec: la Yey inplena establece que 10on mindiocos, deben presen-

hﬁl' tar & los aceloninta~ vn 1 lobre las cventan c#aminadaﬁ y sobre cada
balangepresentado 4 1s asamblea v que 21oho informe debe indicar: a) mi han
“btenido ¢ .8 4nf rmacionee 7 evplicacionen redidan~, b) 81 en su opi-

“416n o7 balance evanin do estd redactado en forms de éfrecr TR real ¥ oo~
#! recta vigidén del emta o de Ios negocion nocialen enpsoiaimente en relaoién
iron la~ exnliosoionen . informacionen reoibidan 7 eo 1ta Ade los libwoe
_ooialen,

11 incian que estudismos d1oe:que 1o~ sindicos debsran dictaminar mo

bre Ta memoria ,e) inventario v balance presentadsc vor los administred oren;
. . . v informe deberd referire- 4 8llo v 4 nada més ., Pero ento en
é nuestro entender unicamente una narte del informe de lom sindicos , &1 rea-

to deberd referirne 4§ vna sintesie de Ta acciédn dee-lejalda por lop aindicos

.y sue ionan,
\ Y8 enn el informe que se resume ,quve & demuentrs y 8e gonorets los

resultndon de todo el tradajo 2e control ejecvt 1nﬁicos;por'emo

_ dicho informe no debe 1imitareme 4 decir que &1 balance concuerde oon 108 1i-
:?%:hros sociales v con la r--"* - --o-t-4 4 ,debe dende Juvags "' -y los @
r itrole~ efsoWuados ¥ huoer vna breve exnonicidén sintetioa sobre 1a marcha
ﬂe;&i&!ﬁ@&@éaé afministracidn ,sobre lor re-u'tadon de l1a inmvescidn ,sobre
- meners de 1levar los libros eto,

n nto al balance #1 informe no debe ser uvna 4rida arposicién

de otfran ,p .. nimw de ellar 66 sacan datos dtiles. . y nece: * ®, habré

gu@ogar ’ ) ée ellos parﬁ haoer mdn clora la interprectacién 4 los in



»

aafons 7e 1p verdaed fe Toar Bglamoces, - ﬁ’

Ho e~ oo~ nueva gue en general los informen de J9a aindicos son
muy cenericon y cuperfcialec ., o € raro el caso de informes que emniezan
con un voto 46 aplauss 4 los aedminictradore~, v slogio 21 gerente y continua
enconiando la marcho de 1o ﬂacieﬂué,etc,nfo,parecen'heeh05 & posto y paladar
Ae 10 adminietrad oree;mientrus deberisn =er wn astvdio profundo 7 desspasnio~
nado fe la pentidén social,sin preamdulos ,sin elopios,pero mdr merios mde a-
naliticor evaminando to’an las nartidas de? balance 7 aprepund» nrosnetos,
diaorama~ ete b?en>e1aborudon v eyplicativoe,

Sepin L Alvire 8e caracterizan ror sv seriedad y perfcacidn lo
informes de lor gindiconz el Jaron y de Horte Améica, Génera?mente obaerve
el autor cite’,que 4 e] ‘nflorme gerecan Toa gouditors de JTos naice desiernado
‘un certificedo conciso firmado - que se publica al pie del balance pars ane-
rorar nu autentioidad, | |

¥1 mismo avtor manifiesta ague ha vicrto aleunos de esor informe
~on bien hechos ,en ellos ne demuertra claramante la ptilidad neta, ase explioc
v Jvatifican 1ar invernioner de canitale- ne analizan lar variacionenr de lo:
rreciop de goato |, 1om encavosx de interes socia’,lan faces de "o induvatria e4

eferaida vor la sooiedud ,oon vn conjonto Ae proapectos, entadiaticar ,Lconlro

taciones Ae varios generon  que demuentran el intere=a de lon rindicos rara e
desempe=o de ous fnncieneé. Oning que todar~ deberian fexr aft ,en 1o que es-
tamds de acverdo,

Jo en necegario que ¢1 informe exnonpa en detalle o080 ¢71 traba
jo ejecvtado por 1o~ ~indicon [ todaa lae A1 ficvitades encontralan; e3 vnice-

wmente al rem 1 v trabaio & nque dede referirre ¥ que e 70 unico que

interesa 4 709 acetioni~tas r narse e1lo basta qre sea clare ¥y precien |, Tebeh

. mer redgotados en lenpusie oencillo v comfin evitundo &1 uvso Ade terminos 6 vo

cablor teonioon ,4e atenificucién occura & Ta marorifs 4~ 1ns mocionir~tas,

HatureTmente que afn exponiendo sobre la situucidén de la =ocie.



- ¥
dad los sindicos deben tratar d4e no poner muy & lae clarem 1os negocing de
la soctedad,sobre todo 1o gue ne hallaﬁ en oursgo, 1 creen necesario crd-
ticar en s&leuna varte la accidédn de los adminiatradores e« desde luewo ne-
cesario gque midan el alecance de los tcrminos,ﬁorque un lengua je muy exape-
rado vodris dar Tvear & alarmas injvetifiéadaﬂ W févorpcor}juegos de bolna
nooivos d ¥a =ociedad,

Por ero conviene mds cuwndo correnponde ulzﬁna obacrvacidn, bra~
tando=e de hechos de mooca monta debidos mdes d la neplipencis que & la ovl-
Pa,un arreg’o direéte entre directoren 7y 2indicos,que vne revelacisdn phbli
ca hecha en plena gasmblea y que lvepo gseria publicada y provalada ror lon
diarioa en nerjuicio de? crédito de la in-~titueidn.

1 informe es & nuestro entender vm travajo colectivo y nor eso
‘pare su oonfecoidn deben tomar parte todos 1o~ eindicos. *n oamo de &iscor
dia deliberan por mayoria,pero a1 el obleto de lu disidenclaes glgfn hecho
grave _creemon que los dintidente~ en minoria %ienen el derecho de hacer un
informe por separado que srrarado w1l informe de la mayoria gerviréd vars lle
var magk Tuoes a1 meno Ae la sramdlesa  aobre l1a sitvacidén en que ~r encven-

tre la sooiedad., Correnonde despuen 1a aramblew tomar 6 no en connidera-~

¢idn las observacione~ de la minoria,

8° Fn genersl velar porque el directorio cumpla lac Teyes y los estatutos y

- yoglumentos de lu sociedad .

"1 1la oreacidén de la ~seiedad gindicaturse responde esnscgisalmen-
te & 1o necesidad de controlear 108 actos de “or directoren,es indudable que
los aindicooa deben cuidar de que dichor gvioe queden nerfectamente encvadra

doe dentro de lag Teye~ vy 09 estatutor v reclamenton de la sociedad,

F1 articuvlo que concluvimon e egtudigr incise por inciso,termina
egtub ’ rciendo:"” Lo~ gindicor cuidaran de ejercer mue {unciones de modo que

no sntorpezean la repularidad de la administracion mocial”.
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Estas funoiones que hamos explicado no non tnicer 7 su ndmero pue-

y

e pear gmpliado por los egtatntos ~ocial eq,

31 Ton entatived estatuton no determinan en que forma 6 e1 modo de
guplir Jac faltar de 108 directoren ,eorrecponderd & l1oa sindicon en vir-
tud de 1o éiapuents nor el art, 736 in finedel cod de comercio,el nombra-
miento Ae lon gunlenter haats a3 revnidn 2e la asamble. pencral,

Una atribueidn que corresponde d lon sindicos conzicte en estadble-
oer lan norma~ pare €1 funcionamiento resviar de lu swdministracidn v si bier

.

no se hella impuenta vor la Tey ez ella de gepgn 1mnortancié # nvetro enten-

<«

der }eg ung funeidn de control precedente y comprende:lus formacidn del re-
glamento de wdministracioén,la formae de loe balances eto.

b’Alvise observa oue eanscialmente en 195° banco« 7los replamentos

"dnternon son voltimenss con centenares fe urtfculon de los cuales una »arte

conatituyen un decdoblamiento de lor artfcvios del ectatrtorocial;se refie-
ren & las revnionec de lan znamblea~ generalex de laug del directorio,lan a-
tribuneiones espéoifica~ de Ton aindicon, el movimiento de las acciones, la for
ma 7 avaluacién de lo= balunces, las overacinonec de Ta socieded,.las funelones
del Adirectorio,lan oficinan 7 Aeberesv odlisscionen de lag miomas ,lae® nor-
man pars »1 movimiento el nerasona’ 7 e low gueldos,y otras normas”etc.
Reculta puen evidente que ‘el oreann de gontrol de la nociedud ,los
8indicoa debean concvrrir & la compilucidn fe eatos reglamenton que e nirvi-

ran derpve~ Ae bHase parse la eficaz ejecvcaidn e vn oontrol svbaiguiente,




_ Capitulo GQuinto. a ¢

Fo

Ntmero y seleccién de los gindioos,

En ocuanto &l nfimero de los sindicos nuvestro cédipo dé comercio esta
blece que pueden ser uno 6 mds,es decir que =u nfmero no estd limitsdo por
la ley. Rlitaliano exige gque dicho ntmero no debe ser inferior & tres ni
superfor 4 cinco y dos suplentes;el portugues éispone que deben ser tres po
10 menos,vero no establece un méximun;el ruso impone el némero de cinco;el
cbédipgo germanico, el auétriaco ¥y el hingaro exipe tres;por el contrarioc se d

ja en completa libertad en cvanto & sv nfimero en el obédigo francée,en el be

‘ga y en la Companies act de 1908 inglesa.

Fntre nosostros corresponde & Tos estatutos deberminar sv nfmero y pi

e e¢llo se tendrd en cuenta la importancia de la sociedsd y mds que todo la
extensidén de las funciones fiscalizadoras gue feberd ejercer
| Consideramos previsora la disposicidén de 1la ley 1talisna que impone
la eleccidén de un ntimero determinado fe sindicos suplentes, Con ese sistems
ge evite el tener que convocar inmediatamente & acamblea general 4 los acoil
nistas en loe casos de muerte renuncia 6 {mpedimentos de alpunos de loes sin.
dicos ,pues Tos guplente~ 1lenan las vacantes existentes,

Le convocatoria de la asaﬁb?ea estd ec~tableoids explicitamente en 1.
lay belga (art 84} y pDor necesidad oeurre'eqtra nosotros y en Suiza donde e
c63igo guarda silencioc al respecto; salvo el caso que los estatutos estable.
clecen la sxistencia de un sindico suplente,

En Prancia (art 32) 4 pedido de los interesados es el tribunal de
demercio gue designa & vn sustituto, ILa ley inglesa peoca & este respecto

pues deja la designaecién del nuevo 8indico & los administradores.{Comp.AotSe
de 1008,1,

Reapecto 4 las condicionen que une persons debe revnir para desems

pefiar la sindicatura de una sociedad anénima,naﬁa establece nussira legisla-
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olén y de su sllenclioc se deduce gue puede ger gindico tanto un soclio como

un extrafio, Te ley italigne es més clara ,pves dice gve nveden ser sindico
los socios 6 los no rocios, {art 183), |

Entre nosotros correnponde @ los estatutos Aeterminar 1&3 condi-
ciones reguerides pare c~er sindico v es e hacér notar gve 1l mayoria fe 10
mismos exigen le condicidn de socio vara el desempeflo de Ta funcidn sindica

Trataremos de inveastigar gve influencia tiene l1a cs5lidad de co-
eio para decemvefiar la sindicatura y s8i conviene ména elegir £ los gindicos
entre lors socios 6 entre extraos,

Lan lepinlgscioner eytrangeras no concuerdan & ente respecto:ve-~
mos #n Pranecia exigir la ealeccidn entre los accionistas en las éociedades &
comandits nor acciones v dejar en libertad 4 las sociedadeas anénimas, Tos
autores encventran singvlar ests diferencia y De Courcy afirme gque " una 8o
Tueidbn identics desheria regir para Tas dos clanes de gociedudes” y lo mismo
édstienen Iv8nen~ Lyon Caen et Renault si bien observan no ser fdcil resolw
ver completamente el nroblema en las socledades con scciones @1 port-dor,

Fn Alemania 1‘Jandelsgesetzbuch de 1870 exigial’la eleccién
entre los accionistae,peroven la ley del aflo 84 se sbandona esta obligacién
La ley belga (art 54) acverda Tibertad en este asvnbo,como la ley Suiza y
la inerlesa {companies wet), Bl codigo rumeno,el reglamento ruso de 1901 ¥ e
06digo nortugues requieren gque 1oz =indicos sean eYexridos entre log socios,

Los que gsogtienen gue low gsindicos deben ser accionistas dicen

aue participsndo de las utilida‘en de 1a cociedad er presumible gque impulea.

'. dos por el interes personal,sdemds de lac~ obligaciones contraidas con la e-

} ran ;
1 _ ndicos 1lenan con mée coreccidn y atencidn sve funciones.

‘ Los contrario aducen que la calidad de soeio es peligrosa, por-
que o1 ee poseedor de un nfmero exipuo de acciones el interes perconal so-
bre 1a marcha de la sociedad e Timitado,mientra _ _o0lo hecho de ser acoci

niste indica un cierto ligamiento con los administradores tambien ellos so-
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oios ,ligazén que por mds debil que sea obstaculiza siempre & la libre g«
coién de un control y rosa la imparcilidad absocluta que debe tener todo

sindico,.

En efecto un extrafio puvede obrar con mayor libertad y sin tantos
TSPATOE, e un éoaio. Hay mds si el sindico es un fuerte accionista dicen,
rvede valerse de sus conocimientos en 1a administarcidén con el objeto de eg
pecular sobre lasacciones ,

Afn 4 favor de? sindico no socio,del oual somos partiaarios,notamos
gue en uns Booiedaé anénima especialmente en las pequefias ,no es éoaa_facﬁl
ancontrifzuna persona tecnicemente comvetente para el ejeroicio de tan am-
plias é importantes dunciones de control;y todavia mis el no socio,retri-
buido y 1lamado expresamente en viasta de ou competencia, eatd impulsado y e
mde fdeil que obfa eon conclencia ,que el socio el cval considera sus fun-
aianas‘como un derecho ¥ no como vnnéeber.

Le unlca objecidén que se Tevanta contra el gontrol por parte de un
extrafio y que 4 prima facie parece fundada,es gue con tal sistema se viola
el principio de 1los gecretos de los negoclos sociales, Pero ello se refuta
diciendo que por el =solo hecho de ser elegido sindico,hace que no sea més
un extrafo sino que pér el contrario se convierta en un orpano necesario,
teniendo por consigviente ei derecho y méde adn el deber de conocer todos
loa nrecretos de 1la socledad,

s clierto que si con elementos exﬁraﬁea ge infiltre la deshones-
tidad,el pelioro es grave;pero 10 seria igualmente en el caso de sindiens
goeio~ v mor lo tanto la obiecidén nos parece infundada.

Fs bueno ples que la ley deje libre la eleccidédn ,como sucede en-
gra nosotros y que no determine si debe 6 no ser socio ,pues esta dltima
M}mcondioién no determina vn indice de capacidad v de honestidad,cosas que de-
ﬁqn prevalecer en un sindico,

Siguiendo al comentarista L’ Alvise haremos notar los giguientes

/
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caro8 en 1los ocuales no se puede elepir & van persona sindico,

1° Casos de incavacidad absoluta.‘

Entre los casos de incapacidad absolvta el primero es el de la
edad: 1o ley no entablece evnresamente pare los gindicos limite de edad,
pero un l1imita existe =in embarso y es8 T& menor edad,vporque no en admniaib
ble que ocune el carrmo ée cindico guien no gona nlenamente de los derechos
clviles,

1 auntor Qitaﬂo ~e pregunte: el sexo determine incanacidad.? ¥ con
testa ™ no tenemos noticias de mujeres que mjerciten las funoionés dé gin-
dico ,pero es cabido gue 1w mvjer puede ser comerciante menos cvando le
niega la autorizacidén el mariéo;ac donde resulta que en este Hv1timo caso
unicamente podria conniderarse un caso de incapacidad y no absoluta, cnando
se considersse la funcidén sindical como ejlercicio de comercio por profesién

havitual y por 1o tanto =e tuviece que considerar comerciante 4 umm perso-

na por el s0lo hecho de ejercitar las funcione=s de sindico, Aqul se trata

d&e un solo mocto objetivo de comercio ejlercitado,esto e el mandato comer-

cial,mientraes todogs loa sctos narticulares son por su natuvreleze civiles:
el sindico no vuede e jercer sotos de administracién gotiva, ejercita los de~
feehoa de los acclionistars y esto~ miemos,si bien son co-propietarios del ca
pital aocial no son comerciantes”,

Por consiguiente termina manifestando que no existe ningune con
diecidénde sexo que le imnida cer sindico & la mvjer y no serd lejano el dias
en el cval la mujer santrard & formar parte del consejo directivo de una
gociedad 8 sjercerd la gsindicatura,.

El cbdlgo italiano excluye de 1. funcifn éindical no solo &
log 9a® °° ° _iino tambien & los emancipados y & los inhebilitados;en
efecto no pudiendo estos hacer actos que excedan ¢e la aimple administracio

0s podran ejercitar la sinficatura sobre actos administrativos de tants

.ortancis como leos de las grandes socliedsdes andnimas,
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2° Casos de incanwmcidad relativa, _ -2§ki<j

Sveeden cuando no se puede elegir sindico 4 uyna persona mor lacs
condiciones erneciales en que re encuentra, N1 art 187 del cod.3e com, ita
liaho Aice nuer no pueden ser elegidos gindicos " loer parientes v Yo~ afines
de 1os administratores Wacte 1 4 pgrado de con~anguinidad 6 afinided”. la
ma7oria de dam otrar leciclgeiones nd dicen vnu nalebra &l respecto,amen la
nueastra,

Parecenos qre enty digmosiclién ex aceptunle en tofo sentido,por-
que en eca forma no ge comprometerdd la absoluta libertad de accidn gue en
todo momento debe curucﬁerizar «1 aindico,

Tol1iet,afemis del caso Tndicado dice qﬁe deberia impediras el
ejrcicio de la ninficatvra £ vn wdministrador que hubiese terminado noco
tiempo anten au etercicio, Yo vaa pronvectn aceptadle norque en tal caco el
gindico no eatarfa Alonveato & dar & 1vez vna irregularidad que el mismo hu-
biece cometido comn gA~iniatrador, |

3¢ Casos de indipnidad,

K1 cano tinfco e inAienidud ea el Ael fal?iﬂo v ellc no nece-~
gita femostracidn ( avnqre trav excevcionea) 7 en gue quien no en capaz de
administrar sus hienes vropios, no vuedr vigllur la adminiatracidn de Tos hie
nes fe log demds,

Tambien en inelegihle por caucu de indipnidad o1 oondenado d pe-

!
na criminal nor cuslquier delito y & pena correccional por delitos Ae corrvp
elén ,falmedad hurto 4 ectufa.

Vivante_ohaervm que 1. cuvertidn si 1z sociedud puede elegir suvs
inficHn entre los fallifne [ los interdictnn 6 Toa inhabilitedors,dehe Teso]
rrge afirmutivamente;vorgue 7dice :" no puede anlicerae una ley penk?l fuera
* Ton oefo08 DET las gque fvé ercrita y er bien diversa la hivoterin Ae un

indico que 1o sorprende uny sftvacién tal durante el decempeiio de cum fun-

clones ,70 que da mareen 4 1z existencis Ae uns serie de gospachas 6 de in-
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dignidades gue tul vex hubiery evitado ~v hombrumiento ,4& la de a&quel 6 a-
guellos sindicoe que la anumbles nombre consildrrando sguellas cavcas como
insuficientes pars privarloes Ade sv confianza,

4¢ Casos de incompatibilidad,

ratos cenon fe producen cvando una nNersons no nuede mer elepido
gindicn en razdn de gv ritvacidn trenattorie con rerpectn d la mociedad,d
lo9 administradoren v d709 obtros aindicos,

“n un eaga de incomnatibitided, el desempaio fe Ja ~infiocstura vor
un &dninisatrador, entre muohas ntrae ruzones »or vna norma fundamental d«~
“gontabilidad, que egtablece gque no nveds ner fiacalizador de sus actor la mis
ma ﬁersona que Adebe zer Tisoalirada,

Jtro caso de incommetibhilidad y qve es mds objeto de controver~iar
eg el degcemne™o de 1o sindicxtvra por empleados de la ~ooiedad, T8 ley fn%
gl&sa fcamvanieaiaet de 107)r 1a alemans astablécen 18 incomnatib’lidad in-
diceda . lNveztre lery no dice neda al renveeto [ como lo Mace con muchug otrar
cveationes gue hemon aeT@lado,

Lcerca de 109 emptezdos nodemor decir :que siendo la Tuncién sin-
dioal de continve viailancia de la adnini~tracidn,no vvede trannfarmarae en
#dminiatrutiva,@n cvantos en car~o contrario ,el aindico se vigilaria y se
controlarfa & 9i mismo y como e sindico debe libremente vigilar y cfiticar
1a accidn de log administradores, ae inmpone nor 1légica necesidad la incomoa-
tibi1lidad de lu culidad de =indico con la de emplesdo de oualquier natuvre-
less v grado de la sociedad,

Bl ahocado de la eooiedad : puedre ejercer lur funciones de sindi-
¢o ?, o opinifén rereralizada 1o de gque ¢l sborudo de la sociedud no pvede
gey gintico e g misma, “1endn 3as fuvncioner del sindico controlar lom ac-
toa fe loe directores 7 denvnelarlos 4 Tx asamblen de acclonietan en el ca-
80 de cer contrarios & la ey y & Tos ectatutoo,ente deber ge encontraria

en pugna oon aquel aue g lev dimnone 4 lon abogeldor :el de puardar &)1 reare
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to de los datos é informacione= gque sus clienten le hubieren suministrado.
Por otra varte mal puede avenirae el carpo de ahoorado con el de gindico de
la cociedad,s=abiendo que este fihtimo requiere como condicidén easenciglvna ab
solvta. indevendencia ern nuae funcionen ;4e donde ge cipve gue 31 vna pefnana
ejérciese gimultaneamente 108 dos carpos ,se fuctliterid & los directores
los medion de hacer nrevalecer mv volmntad,.

El comentarigta L’AVvice nrecenta otro caso de incommatibili-
da® que las leves no citan y que se refiere & una persona conn intereces o-
rvestos & lom de & sociedad ,porque aprera " seria A1fboll encontrar wn fi
léntrono que cuidade conclenzvdamente los intereren de & sociedsd, cvounfo
estos perjufican & lo~ ~uyos”,

F'a por estas razsonen que en los eatatutos de alguvnac socleda~
des se dimpone ,ave e sindico no nuedrefectvar ciertas operaciones con la
gociedad y en otras sociadades ertd nrohibido & los mismos tener oblipscio-
neg pecunizrias dfrectan 6 indirectar con lz ~ociedad,

Un @ltimo omro de incommatibilida en el de una versona ele-

gidae sindico en dos mociedades de evnlotacidn andloga y €110 en razén fe la

concurrencia comercial, Correenonde & loe acoloniatas juzger re~pecto 4 en-
ta clase de incompatibilidad puver ae trata de 1a tutela de log intereses de
vna sopiedad f{rente & otra y no e cvetidnes mobre losorpsncs de internos

F“ de unu cocieded,

Respecto & la honestidad de los nindicors todo cuanto se dips :
i; - e poco,eata debe nrimar =obre la competencia:ec preferible comn ohbserva

L’Alvige un honesto inecapaz & uas nersona competente pero deshonesta,

e obvio qre £in tanto er necesario fi jarre sobre 1la honeeti-
dad e los empleadon y de 10n acente~ menore~ de unw nocliedad,mucho mds ne-
cesario serd guve Jo= accionirtur as f{len nien al elepir lon sindicos | cue

van funciones gon scencialmente de confianza.
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Competencia de los Sindicos,

Y& hemor estahlecido wnteriormente que lan fynoiones de los
sindicons son de control mobre ' wméite- nmérito fe 1o~ operacione~ zocislen
y mobre la repularidad de la adminictireibn;vor ezo los sindicos deben rer
competente~ v vrenéraéoa pera llensr amba~ funcionen

Como obaerva L’Alvise puade nuceder gque el obieto de 1a so-
ciedud exiza conocimienton tecnicos eapeciales y pror otra parte la orraniza
¢ibn adminigtrative prede cer tan comnleja que exima una competencis espe-
cial en contabiliZad;co evidente "2 d1Picultad gue se nresentu pare enéon~
trar una nereona compeiente on fo ramus del saber ten diverson, Tero ello
8e avboana eligiem@o entre lo~ aindicon vno por cada espeeialifad,

o 2on A= eatsg opinidn sgrellos que coneideran la funcién
gindical, eomo 1a simple verificacidn de 3i el ba?anca_conenerda con los 11~
bros sqeialae; e3tos __ . _nsan que 1o conocimientoe &ée& Ton sindicos deben
aer de¢ contubilidad vmicanmente y decechan los conocimienton teonicos, cuando
raton en nvestra manera de pensar =on muy necesarios pues pveden evitar &
tiempo mulaa opersciones que podrfun conmover la solidez de Ta inrtitucidn
y tu? ves evitar su fracaso,

Creenor necesaria la exiatenwsia de un gindicocompe’ nie en
contubilidu’ v de otro comretente en la vurte tecnica dor lo menos, gln la
eanacialidad & que ~e dedice Ta vociedzad deberd elepir vn gindico tecnico
gue ~erd vn ingeniero ,un avimico 4 un actuverio 4 un hombre de negocios ete
ed fecir contar siempre con un aﬂneciaiiSta,en ¢l remo principae’ en el que
Ta oncledsd de~envuelve rv accidn;mientruz e~ 14/mico que para e jercer la o-
tru vncidén sindical ses elegido & un competonte en contendi?lided es declir 4
vn gontudor ptiblico 6 & un doctor en clencigs ecdndémican ,

do dndamos que puede hader perzones comnetenter en contabdbi-
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lidad gque no pos 4tvlos ofieialés'que atestiguen sus egtudios y prepa-
racién,atdn méds hay personas en esta condicién que consagradas & van especia
11dad posesen uns experiéneia ¥ vna serie de conocimientos superiores & los
laureados ;pero no POY e9teL senvuvn gy pue wwyosn CRS0S de excepclén debemos
restar importsncia & loo t1tulo~ oficialmente conferidos y no por ello gue-
riemdo buvscar pérsonaﬁ comnetentes en contabilidadde debemos hacer caso omi
go de log titulos que nosesn, Por eso necesitandose un competente deberd
giempore vesree de los servicios de una percona laureadsa cuyo titulo pre~ume
guv comnetencie en ia meterig .

| Ia preparacidén y competencis de 1oa contadores v doctores en cien
cia econdmica?;que continnamente prepata la “acvltad de Clencian Beondmicas,
&a méd~ que suficimmte para cumplir con toda correccidn y eficacia las fun-
ciones de sindico de estan socledades y de ahf el agrado con que veriamds
81 se convirtiese en ley vn proyecto en formacién que auscultando todss laaf

aspiraciones generales, trata de acordar esss funciones & lo= egresados men-

cionadons,

Capitvlo 8éptimo,

I

Nombramiento ¥ TFu¥acién del cargo de sindico,

et

duestro cbddigo declars que los sin&icog gon nombrados por la
arambles gpeneral {art.SBS y 340)70 mismo ectablece el cbdigo francées el sui
50 ,e] alemdn, el belgu ,el companien act Ae Tnplaterrs, etec,

En lo~ Watadon ¥nidor de I, A, y& hemos~ dicho que son nombra-
dos por los directo... ¢ adminictradores,pero tales disposicionen no estan
de acuerdo con el principio elemental de que los veriPficudog no Gehen ele-
gir & lor verificadores.

Son los acclonistas los gue tienen el derecho de impoher cier
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tun parantica vars la marche reeviur de 1a r~ociedad frente el eonsejo de
adminiatracidn;& #1700~ correnronde a1 fercho de vizilancta, nara eleroitar
el cual “eegan mus nodrrea 4§ 1o~ ~inddcon, fe donde reaunlta que ~~ Juetn
gre la elegoidn 4 nomoramiento e lo~ miamos edrresponta i la swvemb’ew,

Toa fondadors~ de g rootelud gque vpeden deniongr »1 nrimer
d{rectnrin;nn nreadean &in embareds nombrar 102 orimerorn Biﬂﬁfcnﬂ,IZOﬁ Tonda~
dorer mo pveden hacer esata ds~iymacisn porcve ello aerie contrario & Ju ins
tituetdn mismu de 1a ~indfcatvra,cuvyo obleto en &1 Jde controlar £ 7o fun-
dedores v adninistradoren - por 19 mirmo necesgitan tener 8y oriren en la vo
Tuntad de lon accioniat - & por 19 meno” en una voluntad independiente de
la de Y08 eontrotadon,

Vivante dice:” v nomrremiento condicidn esencial pars la T

gular cénstitucién de lu "nciedad corvesmonde & 12 aramblewn,la que no nvede
ger privada de sata Tunciin mor lor estatutos ", ™ 1 la wsemblez conetitu-
yente 01vids nombrarliona ol treébuna? debe betenerre deo ordenar 1a publica-
cidn de lo» estatvtorn:al fué omitido sucerivamente por parte de algvnas a-
pamdleas ordinariac ,daedz socio podrd pedir & las wvtoridades judiciules gue
suanenda la elecucisn de cus deliberacioner ha~ta nue se nroves & "u nombra-
miento™,

Y’ hemon dichs que en la nrietica,ios ginficos ~wlvo tere” &v-
gergionen no han dado el reavltiAdo anetectds | Por regla penergl 107 5in-
d1a08 gon verdaderocs svtomatan pervonac que sec mueven 4 ruato y vbluntad de
lgs administrudores qre hacen v dicen 70 gue asrada d e-tos,

Pero Ja onlnag e ello ne dabe atribuir en eran narte 4 Yor actio-
nistu-, 08 que no oe nreocvogn de intervenir er les zsaumblevrs peneriles ¥y
de Jan que lor aindicor smesn elewidos por lor nocos gve particiren “e ella,
los gue son ordinariamente 109 sdminiatred orer 5 suve amigon, Mlentras tang

to 1a~ corgs no dejen e veirar twl cval li in*1camoe,
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Varias son las propuestas de reforma tendientes & convertir mas

eficaz el coﬁtfol de 1o§ sindicos,poniendolos en una =situacidn mée avténoma
¢ independiente,

3e gfln algunos, el nombramiento de los sindicos deberiacer confia-
da «l1 pregidente del Tribumal ,en cuyi jurid@dicién estu agtaublecida la s0~
ciedad y el presidente debéria elegir § los sindicos entre una lista de can
didagos confeccionadsa por la Cémara de Comercio del lugur donde esta domi-
ciliada la sociedwnd., Los &indicoe deberfan dJurar en sus funciones un trie-
nio,pers que tengan interes en ocuvar su puvesto y &l miemo tiempo pars po-

der adquérir la practica negesaria para desempe”ur perfectumente =vs funeio

nes,

Otros,por ejemplo Pipia dice:" A resolver ls cuestidédn de le ﬁfjer
mnnera,éorregpoﬁ%ria que algﬁnos gindicos fuesen nombradocs por entes diver-
508 de 1g asamblea;desde que la ley misma permite ser gindico & ios no so-
cios,con mayor determinacién podria establecer gue una varte de los sindicos
fuese elégida pof la Cdmara ce Comercio,sin excluir la indicaoidén de alpgu-
nos fe nermitir la eleccidén de vna parte de loa gindicos entre los m"‘cembrosi
del consejo provineciwal 4 de la munieina*idaad”™, _ i

e ha sostenido tambien en el #ltimo congreso de ragionieri ita !
lianos nos dice L ilvise  ,mero sin exito,que el nombramiento de los sindi-
eqs deberia ser hecha por la antoridad Jjvéicial,por lo menos pars el sindi-
co ocontadpr;tendiendo en tal modo haciz el sictems de la vigilanéia guber-
nativa ., Pare spoyar ests idea sostienen que la asambles es incompetente
pars elegir 4 los sindicos,pves dominan en ellas los fuertes capitalistas;
pero de aceptarse esto serfa quitar un derecho & los gccionisbas pare dar-
selo 4 la autofidad juﬁio;al ,aih obtener con el cambio ventajas especiales,

Dequrgez &l referirce 4 este asunto dice;" los defecton ée nues
tro gsictema de fiscalizaoién,prdvienen menos 7e la ley que de lo~ vicios hus
amnosg;encontrar el medio de agseguar la idoneidsd é independencis,seria el

me jJor remedio .
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Zué hucer al efecto 7, Cuiter & Jus wswmblaun &7 derechn de elerir d

log ~inddcoz confirtendonelo & Ye avtortdad »6blica ?, Iimitarlo dentro
de una Yigta de veritos hecks oflecialmente 2, To prime~o imrortarfa vri-
var 4 108 accioniotar de un Aerechs manifiertn,el de velar por su~ vropios
interences, ein remediar gtizan en nida los inconveniente~ apvntados, o se-
gund o 1mport&ria Ta feairnacidn de veroona id6neas, ez verdad vero oin el
aliciente del inetrer,como »]1 mandaturin 6 el aoéio.".

" La funcién Ael gindico e Ae interen nrivado, pero no exclvaiva-
nente;interaca 4 terceras pnr cusnto surwnte coa ov vigllaneis lx dvena ad
mintietracidn Ae la noaieﬁuﬁ,cnfoq interenes comrromete mfg 6 meno~, *n es-
te sentidn 1a funeidn e e interes pidlico 7 en srmonia cén ente 7oble
conerntn Re la funcidn, enemadra nur bien vn sirterma sindical distinto del
vieente,don”e actvaria combinedon slementoc de Lg sttori{dad ndblice - de
lTos a0eion, “erfo uvn gistema mixto ~ he wqut uvni Tieers idea de rv orowni-
zaeidn: 1¢ el nfimera fe sindfens rerfs rifempre fe trec crundo menor 2° la
gaarmblea 2o gocioniatas elecriria 1g mavoria v “or rectunbec me Incacvlaw-
rian ¢ vna lic% e perito- heche —or log tridumalers fe comercio 6 por la
inaveccisn de jmhtiéia. " |

" Vediante enta orpanizecisn 1ne ainddicor e distintos oriien se
controlurian entre ~f habrfa ¢ e~timulo v en con‘roto contvolerian ¢ ges
ti6n widmi-istrative fe lop 7drectorer~, 771 contro’ e~taric sr~egurado, como
tambien la icomeidad,or haber al menor vnu mincris 7e neritos, "

L ruveatro entender otro nroblemy er el ave téene mgyor immor

(44

ancia 7 ello nog resplta ar? Jecnuve &e hnbher Jeido & D7ilvice &) renpec-

-

te: no~ referimos & "o veprecenturidn e Yan minorvisac en €l colegio sindi-
<*ea:'? .

s necenario pa~u conciderur eote arunto,observar st exiate en
las pocirfude~ entre "o accioniota~ unn verdaders rmuyoria frente & vna mi

norias,

Bl gqutor oitado dioe:™ and Jag vastan nociedaten conmereizlsg
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donde generslmente no se hacen cuestiones de politics,no existe una lines

directiva ,una linea de accidn establecida profundamente contraria 4 otra
como vpodria evistir en 1na adminictracién comunal. “in embargo en estas
vastas anciedades puede verificarre uwna distineidn entre los sccionictas
'en el damno econémiwn v la vrineinal causa pbdria ner e) hecho de oue uvna
cluse de accionistas esveculadores,tendrd la tendenciu & arriesgarse en em-
presag pelirgrosas vara obtener mayor lucro,mientras otrs categoria la delos
pequedios cavitales serd még partidaria e obtener un provecho,aunquevmés re
ducido,peroc convtante ¥ seguro,fe~arrollando una accibén administrativa con
relacibén & esa tendenciu,”

" He aoul planteada Aos corrientss opveastas y sepln gue la una pri-
me sobre la otra,podrd cambiarse totalmente la Aireccidén econdmica e la o
ciedad, ZXExisten pues maroris v minoria de curacter econdmico en lag vas-
tas socledades anénimae;"

De la minoria ningrna leeislacidén se ha ocunado y asi nuestra ley
deja prevalecer commletamente 1a mayoriz v por ende el despotismo en menos
de 1o~ que por algvnos votos de diferencia en aleounos casog,hen conseguido

el trivnfo v ocunan loc puestos dircetivos,

Nos presuvntamos en esta forme estan blen tuteladoa los intereses
de todos los accionistsa 2,

F1l mismo auto c¢itedo me encarra Ae contestarnos en los siguientes
pérrafos: " Resulta evidente la necestdad de proveer 4 salveguaridad los in-
tereses de la minoria,sobre todn sabiendo loem artimanies que se valen los

interesados para obtener mavorias ficticiacs en las acamdbleas y de la inefi-

sar actracidn de los sindicosal reapecto.”

i

Fl camino 46 &1 nrocedimiento mds correcto que & v»rimers viste a-

parece aa el de admitir 1a minoris en el Consejo de Administracidén . Fn efec

to el Conseio fe Administracién es wn orcano representativo y pareceria lo-

sico gue renrecentantes Ae la mayoria y e la minoria en forms proporocio-
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nal entrasen & formar parte de é1;como ocurre con otros cuerpos administrs

tivos,.commnales § mvﬁicinalap.

"Paro tal commaracidn no nuvede establecerse porgue 1los consejos
monicinales 4 cmvnales renre~antan o1 oreano volitivo del pueblo mientrae
el consejo de adminfcstracidn de las andmimas es el orpanoc Airectivo. Tn or-
gano @ireetivo no nndria desenvolverce con unida ¢e vigtas, con prontitvd en
las Aeliberaciones v daria lugar facilmente & confiiqtos gi exirtiere en éu
geno ‘o3 tendencias contrariaa,”

" s nues necesario encontrar otro medio para obviar ectos in-

convenientes v &1 remedio egta en nueatra opinién eh el instituto ée los sy

gindicos, "

" Hemos Aicho qne donde impers la mayoria ,tambien los sindicos
denenden muy facilmente de ella;haecmos gue entre los sindiers hays renre-
sentanteade 1a minoris v & sindicaturas estard en céndicionen de tutelar
gus intereceas, Ja entrada de elementos hecterogeneos en este oreano no pue-
de levantar las objectons=~ levantadas vare el consejo de administracidn:np
as necegaria 1a vnidad de miras al contrario g los sindicos obran indepen
dientemente el uno de'otro,resultaria ventu ja para la eficacia de gv con-
trol . No es necesarie la »rontitnd en 1es deliberacionen colectiv&s},nor~
que el control generalmente requiere vna accién lents y continve vy en fin
108 eonflictos no serian teminles porygye al contrario cooperarian & llevar
lvces sobre los actos censurablec,”

g vn verdadero derecho d= l1la minoris tomsr parte an cvalquier
modn en la administracidén e la rocledad 7 creemos cue no existe mofo melor
para hacerlo gin intervenir en 1n adminictracibdn activa que el acceco 4 la
sindicatura ,eomstituvyends- contribuvendo as? & convertir & ests institu-
eidn en «lgo mds Gt11 y eficaz,

Coordinando toda~ Yan idea""c?puesta,nosotros creemos que el
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sistema gque me jor llenaria sus func{onaa seria el giguifate: que 1los sindi-

cos fuesen fraa por 108 menos y doa suplentes gue tuviesen representacién
en el colegio sindicael la mayoria y la minoria de los sccionistas, que todos
log gindicos deblesen ser contadpres 4 doctores en ciencilss econfmicas y que
1a duracidn de sus funcionez fuese de tren aflos, Prefeririamos gue anvel-
mente se renovass en parte &7 colegio sindical pvara gue siempre se héllasen.
en é1 gindicos &1 ocorriente de los negocios sociales, pero ante ls imposbbi«
11dad por tal método de conservar en todo momento la representacién de la |
mayoria y de la minoris, lo abandonamos optando por el indieado, |
Con este sistema reuniriamos las ventajsas sefialadas pare la Tepre-

gentacidén de la minoria y al peddr que sean contadores 8§ doctores en cien-
cla ecbéndémicas los sindicos,no vulnerariamos con ello los derechos de lom
sereedores- accionistarn dende que serian siempre elloe Jos que eligirien 11
bremente 4 sus candidatos.y Pendriamos en ocambio & perponas competentes gl
frente de la sindicatéra y con ello asegurado un control inteligente y ofi
oRg, v

No e8 1o mismo que sean los aacionistas los que eligen daﬁfndicathrﬂ
peritos contadores, como exprenién de su libre voluntad ;4 la de aquellos pe ;
ritos 1 tos por el Tribunal de Comercio é insaculados de una 1lista fér !

{

mads 21 %0 ,como vretenden &lguno s aubtores. Fato implics una ingeren
. . E i

— . o » -

o afdmitimos por lus rezones que axponemos en la sesunds par!
te de este trabajo,en cambio lo que nosotros proponemos es la expresién ae' '
la voluntad de los sccionistas reglamentads en el sentido de que los fisoca- -
- 1izedor le&n personas competentes, ;
i - ‘Gon nuestro af tema,en resumen me respetaan el derecho inﬂ1ﬁeutible
de 1?‘ &ccionistas de elegir & sus sindicos,y como deberan elegir sindicos
profesiannles expertos é inteligontesconﬂeguiremos sgegurar la tutels de los
%ereqes de todos los accionistan y de log acreedores Ge ls soociedad. Los

v.ndleos entre 8i como represenbtentes de la mayoria y de la minaria rivali-
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zarian en el cumplimiento de sus funciones ,ademds siendo profesionales 1lle
narﬁxn ocumplidamente sus deberes por el deseo moral de demostrar su prepara
¢ién y por el interes de conservar g8u ocargo.

La durscién de sus funciones dtres aflos lo saconse Jamos,porgue durante
ese tiempo pueden compenetrarse perfectamenﬁeée todas las operacionee socia
les y estar al tanto de todos log pormenores ,lo que redundard en beneficio
del mejor rezultado de sus fvnolones,

Durseidn de sus funeiones,

Respeoto &1 tiempogue los sindicos duran en sus funciones,lss le-
gislaciones difieren notablemente sobre el particular., La ley portuguess es-
tablece 3 afios,la suize cinco afoo,la belga seis. Nuestra legislacién esta-
blece que los sindieos deben ser elegidos anvalmente por lo menos,por la a-

sambles general,

Algunos tratadistas entre ellos el Dr Seghwia ,opinen que la dura
aién del mandato debiera ser de 3 4 b afos,renovandose los sindicos por mi-
tafles 4 fin de gue permanexcan siempre dentro de ls sociedad personss inte-

riorizadas d4& la marcha de los negooios,

En Italias csda aflo deben elegir 4 T1os =indicos,pero son reelegibl
blés come entre nosostros, En “rancia pars las sociedadesvanﬁnimas la elec-
cibn es anuai'y PRYs 1las en comandita es snual 1l primera vez y despuer se-
lo establezcan los estatutos.

En Alemania,en lzs sociedades en comandita la primera vez el auf-
siochtarat puvede ger elégido por un &fio y depves por oinco aflos mientras qu

para les andnimas el primero es elegido Kasta la primera asamblea y los o-

%yes hagta la anmamblea que apfueba las cuentas del cuarto ejercicio de su

. ._/
nam’yitiento. Fn Hungria el primero dura un afo y los otros pueden durar

hgata,tres sfos.

‘?" Como se ve las legirslaciones son blen diversas y esa diversidad de

pende de las razones y meritos que fundamentan cads sicstema.



be.
W 7 (

En efecto el gsistema de la elecciédn anual téene la ventaja de que
cambiando & menvdo 122 sindicos,impide %todo aeverdo 6 combimacidén con los ad
ministrador. ©para ocultar 1a realidsd y ademds hace gque entren elementos

- mevog dese os8de criticar la sccidn fe sua antecesores, 10 que lleva 4 ejer

oy un conti 1 mids eficaz,

Pt ' otra parte no faltan las ventajas del sistemade periodo largo
. el argumento mds importante entre ellos es la préctiea que se adquiere con
el tiemno,de los menores detalles de la orsanizacidén de la sociedad y de su

funcionamiento.

A consiliar JTas ventajas de ambos sistemas serfa conveniente que
los sindicos se cambissen cadsa afio en narte;

El 61%imo congrero de contadores italianos ,egtablecié que los gin
dicos deben durer en sus funciones tres a®os, ¥l nuevo proyecto de socieda-
des comerciales en Italis dispone la duracién de tres afios y D’ Alvise obeer-
que seria bueno agregar que cada afo tuviese lugar la renovacién de parte de

ellos,

Nosotrospor nvestra parte nos declaramos partidarios de un perio-
do de tres aﬁoé-pcr las razones expuestas al hablar sobre el sistema sindi-
cal que aoconse Jamos,

Cualquiera que gea el termino de duracidén de sus funclone~, los sin
8%00e como cualquier mandatario son revocables y no pueds oponerse & ello

ninguna‘dispcsicién de log estatutos,
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Cavitulo  Oectavo,

Aceidn oolectiva & 1individual de los gindicos,

Veamog ahora como pueden ejercitar sus funciones los sindiocos,si

individuvalmente 6 colectivamente,

Fuetra legislacidédn &l respecto no dice nada y el comentaristas DrSi
buru,manifiesta que" Cuando los 222 ___ _on varios,no se organizan en comi
té como lo 8 directores,proceden independientemente los unos de los otros,
pero e=t0 no es esencial y nada obsta & que actven de acverdo y en conjuntol

Vivante nos dice:" Los sindicos no forman un colegio que delibere
4 mayoria, Cada uno puede ejercitar por iniciutive propis y segfin su criter
rio persbnal las funciones que la ley le atribuye,sin estar ligado por el vo
to de sus colegas:en esta independencis de investigaocién y de juiocioestd su
defensa contra los peligros de la responrebilidad solidaria 4 gque estan ex~
pusstos”,

" Se argumenta tambien que la ley no ha regulado este oficlio de
vigilancia,si bien estd compuesto de varias personas con normas colectivas,
como 1o hace para los administradores,indicandoles el prodedimientos de sus-
deliberaciones y no hse indicado tampoco algfin procedimiento para la defensa
de la minoria disidente,como hace pdra los administradores™,

" Bl estatuto que constituyese en colegio d la institucidn sindical
atribuyendo & ouv mayoria ls Ffacultad de desidir ,serfs 1legal, como aqnei que
redu jese reslmente & dos personss tnicamente (en Italia) la vigilancia so-
 ’§111.

| E1l sutor Pippis se expresa acsi: " ILa ley guarda gilencio respeocto
. la modalidad de ocomo ejercen sus funciones los sindicos,si individualmente
l;jcolectivamente ¥ no repite pura los gindico~ las disposicoens estahlecidaé
7?ﬁrt»1a legalidad de las delibersciones delos administradores.”

" Frente al silencic gque gvards la ley al respecto es neceéario
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tener en cuenta la naturuleza y el objeto de lus wtribuciones reservadas &

%

los gindicos vara ectablecer si ocurre anlicar el criterto Ae la acoidn co
lectiva 6 81 en vez seu gsuficiente la acelidn individual,”

" A egte recpecto,evaminando las varias atribuciones de los sin
dicos por elemplo: examinar ocsda tres meses los 1libros de la sociedad,ha-
cer frecventes é imprevistos arqueos de caja y conocer la exicteneia de los
titulos y de loa valores denositados por cualquier H1tvic en la =ociedad;
pueden ser obra individual y sineular de cads socio.”

" Por el contrario,el establecer de acuerdo con los administra
dores la forma de los balances y ls sitvacidén de las acciones,el verificar
¢l balance y hacer el informe,convocar la asamblez  renolver =obre las de-
nuncias de los socios,etc;todo 110 implica uvna discusidn,uns deliberacidén
vy responsabilidad colectiva, "

" Ho son los sindicos individvalmente qgue hacen el informe so-
bre e1 balance 6§ convocan asamblea :gino el'cuerpo gindical que expresa uns
opinién y vn connsentimiento colectivo”.

Nosotros por nuestrs parte opinamos que por 1o gque se refieres
4 el informe anval ,4 la convocatoria de la asambles la deliberacidén debe
ger colectiva & mayoria de votos,

Para laa otras funcione« ea & vecen oportuno la accidén colecti-
Ve, como por ejem,para el arqueo de caja,la verificecién de la exicbencia de
pagarés § Tetras, de mercaderian etc p¥p para lo~ que se necesita la presen-

cia de variag persona=;para las otraa funciones 4§ sea para el examen de 1ds

1ibros y de las operaciones nociales es suficiente vn solo sindico,atin mde

63 preferible la accidn separ:da porque como ohserva Folliet " 81 ellos tra

bajgn'separadoe hay muchus probabilidades que sus exumenes sean gobre pun-
tog @1ferentes, S1 uno de eldos £ dejado passr ~lguna com ,otro la puede ves

Ee por esto que generaimente y egpecialmente si elycxamen'se
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refiere al mismo objeto por cjemplogel belance el trabajo se divide entre
los sindiocos. En las sociedsdes bien organizadas, €71 trabajo es distribuvidoe
durante el afio por turno semenal 6 mensual,salvo époces deterninadas en la
que los gindicos se revnen nara la verificacidn colectiva.

En forms contaris & todar las otras Jeginlacionen ,la ley alemans,
habla del aufsichtsrat como cuerpo colectivo. Ia Tey belga sin embarego ha-
ce una ervcepcién diciendo en el articulo 56 gque los administradores v los sf

sindicos forman dos coleglos que deliberan en 1u forms establecida por los

estatutosn,

Capitulo Noveno,

Caucidn,retribucidn y responsabilidad de los sindicos,

Aoe gk,

La ley nédn establece en lo que se refiere & la asavecidn que el sgir
dico debe dar al entrar 4 desempeflar su cometido;corresponde ,puén, & lo8
eatatutos estableceria,

Creemos que el lepislador ha hecho bien al no establecer,como 1o
haoe 1a ley belga para los commisscaires la oblipgacién de uma caveidn: por-
que una gavcidén si es de poca monta resulta ilusoria y si por el contrario
en de importancise puede convertir en cosa dificil la eleccidén de una perso-
ne iddénea., Nosotros que comos pertidarios del sindico profesional,no pode-
mps aceptar este temperamento que no conduce & ninefin fin préetico,norque
no se mejora con ello ls accién vigilante y fiscalizadora Jde los sindicos,

Nos parece sdemds que exi=te otra ruzdédn pare no imponer & los sin

disos ,como sucede con lo~ adminiatradores ,la obligeacidén de dar uvna ceucidr
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vy la razén estd en la diferencia entre las atribuciones de los unos y de los
otros., Mientras los administradorers tienen como tales en sps mands todos los

asvntos sociales,los sindicos no tienenotro careo que de vigilar l1a aceidn
de los primeroes, Si results 16eico nretender una garantia de los administra-
dorea,no en 16pico pretenderla de loc sindicos ,porque sometiendo & estos &
t1 obligacién se nos presenta el pelipgro de alejar de tal cargo & personas
honeatag, competentes y expertas,
L —————" :M

En lo pertinente 4 la retridbucidbdn de los sindicons;como sus funciones
no éon 8ino el cumplimiento de un mandato comercial,la ley nd 1o presume gra-
tuito,salvo el so expresamente determinado en el articulo 341,es decir,cvar
do los estatutos Aispusiesen que no serén remumersdos, Los estatutos mor lo
general determinan la forma en que se efectuvard 'a remuneracidén,ya indican-
8o 1 monto de ella,ye hacliendola consintir en la participuacidén de loa bene~
fioios sneiales,

£l mismo citado artfenlo dispone gue ™ gi 1la remuneracién no estu-
viege determinada por los estatvtos 1o serd por ls asamblea Qeneral“;ﬁispo~‘
g1 cibén nada mis explicable gi se tiene en cuenta las ventajus que reporta,en
tqdo esto 1a né intervencidén de los directores,

La onerosidad del mandato permite mayor exigencia en &1 cumplimier
to de los deberes contraidos y mayor rigurosidad para fijar y eatablecer las
responé%bilidadeg .

Lag causas de la recvonsabilidad de los =indicos son lag mismas g
que las gue profucen la responsabilidad de los directores, Como egcton,los siy
dicos revipten vn mismo cardcter : son mandaﬁarios'de 18 sociédad y desempe-
‘flan una ecpecie de magictemtura social,lo que les obliga & velar por el cum-
nlimiento de & ley,de los estatutos § reglamentos sociales,

La responsabilidad de los sindicos puede ser personal en determins
fos casos y solidariamente con los directores eb otrorm,

Cuando loe mindicos son varios se presenta la sigulente suestiin:



At

éig{ :"“vwvvrwfij '
son individuslmente y solidarismenss responsables ?. Entendemos que la Tes

ponsabilidad puede ser soliduriamente en aleonos casos y personal en otros,

v para ello habréd que tener encuenta 10 que hemos dicho al

«

segfn loa camos
hablar de la accibn colectiva éindividval de los gindicos en el capitulo
octavo de.este traba jo.

Serid injusto establecer que Tos sindicos fuegen slempre solida-
riamente wesponsables:lan razones que han inducido é& la ley en considerar
no solidariamente responsable d 105 directores,en &1 caso que determina de-
ben influir tambieﬁ reapecto de Tog «indicos,

K1 Dr Siburv sostiene guve Tcﬂ_qindicos son responsables ante la
gociedad,ante 108 mccionistans v ante 10a acreedores de las faltas contrac-
tvates § extre contractunles en gue incurran en el ejércicio de sus funcilo-
nes. Su resnonsabilidad es analoga & la Ae los directores y gerentes v A4
origen & las mismas acciones jvdiciales,

Tos sindicos son reasponsables nor inejecuciédn 6 mﬁT degempefo del
mandato :esto quiere decir que t1enen responsabilidad civil tanto por cul-
pa contractual,como por culpa extra-contractual ;la primera fundada en el
art 1938 del cod.eivil v la segunﬁa en low art. 1111 y 1143 del mismo.co~
digo. (Dr 8iburu.)

ILe. extensidén y los efectos de la renﬂonsabilidad de loa sindicos
ge deternina con la~ reglas del manedato v vor ta1 concepto los sindicos
son responcahles no solamente nor Aolo,sino tambien por culpa cometida en
la ine jeoucidn Ael mandato, siempre entendiendose por los actos @ omiziones
imputables directamente & ellos ¥ no l-¢ que corresponden aflos adminiatra-
dores,

Mds grave es la responsabilidad de lo=s auvditors ingleses . Por
el'companiem act de 1862 son remponsables de todas las suman que la nocied
ded haya indebidamenetee pacado por culna suye ¥y los tribunales aplican ge

veramente dicha dievrosiciém, No estaria mal una disposicidén andloga entre
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nosotros,para obligar 4 los sindices 4 cumplir me jor con sus deberes 6 pa-

ra que no acepten el cargo personas que no se sienten competantes,

Parsa hacer efectiva la reaponsavilidad de los cindicos,la jJuris-
prvédencia y 18 doctrina ,seclin el Lr Siburu,reconocen Aoz clunes te accio-
nes :1a social y la individuval .

La =«ocial es la que correcponde & 1. mociedad y feriva de Ta ine-
Jecucién 4 mal decsempetio del manduto conferido vor 1a a~rmbles v ecs &ata la
gue debe resolver resvecto & ~u ejercicio. ©g pues una wceidn colectiva,en
la cual la sociedad como persona juricdica ez el sujeto wctivo v los sindi-
cos responrnables el sujeto pacivo.

La accidén individual es Ta que corresrnonde & 108 ucreedores 6 a
los accionistas particuvlarmenete |

E1 criterio para digtingvir uvne de otra accién ,suscita vna con-
trvversiaaﬁn no resuelta en la cual reina la mds completa diversidad de pa~'
receres. .

La indole de easte trabajo nos evime de tratar con mayor detenimi-

‘ento este aounto ,que es objeto de materia juridica,

#in de l1a primera parte,
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Supftulo Yrimern,

Vigilaneia oticial, “rftion & inconvenienciu de Ta Puneldn, "u limitseiédn,

Aparte ﬂa_la aceidn Tiocalizaors elercida por loe atndicog en lac
socledadnn anénimae, puede exictir tamvien otru fimealicacién,impuerta por
minfieterio de 1a ler que 30%0 debe aer ejevreldy en aguellar rociedad en gqve
"erplotan conce~ionen hechan por cutoridaden 4 tvvieran eonntifuido en nu 7a
vor cuslinuier privilerio”, |

*n entar sociedu’es [ se ¢ jerce suen 6'34”rvann€a de Yas demdn Aon
controte~:el uno reviete 1og miarmon caracteres aue el de lan anreiedades and-
nimar.en generul y el otro erana de lac svtoride’er svbernatiwas |

Teta Altime fiscalizacidn es de cardcter completamente 2irtinto e
la que «e e atribuve 4 “on eindiens. Tebonm rerrerentan 4 15& accionirtar y
velan nor "o interc=es nrivadon de Yo~ miamon, mientran que el agente Tiscn-
1 zadnr Aemignudo por el pobierno,revore~enta 4 7a avtoridad que hace Ta cone
cegidn 5efiende-ﬁ Toe interercs renerales de? mublico,

Se funda la fimea’iruciAn fe caracter vnbérnativo en 1la necepidad

v

que hay de goruntizar 100 intere-es del “ectado,para 10 cual 8l godbierno rnom-

bra 1an geenter gue Tan de visilar por el cumn imiento e tricto de Tan enti-
puiacionevcué hubterc convenido con Yen 2ocie’uades concenionariaa, '

1 art.?42 del cod.de comercioc e~tubhlece vrecioomente eoa facultad
gue por otra varte creemo~ gue Te correcronderip nvec la 2ociednd condenio-

naris ,onr el 8015 hecko de ~orla, contrae haria el niblico,una suma de obli-

raclones vor cuvo cv-mliiniento deben velur 1o~ nodere« ntblicos,
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21 artfevlo citado entadlece gque las ccelednder andnimus ave exnlo-

tep comcecionen heckan nor "az avbtoridadtes 4 ftuvirran conotituido en ar fa-
vor ecvalqeier privilecio,oodran Swdien ~er T™Maecaliredi~ nor Toa arentes de
lan avtoridalen reapectivar rermneradon nor Ta ~neledader | -vangre on el t1-
tnln cansfitw,fva nn ae ~gtad’ezea eznrofamente tal ”iqca’i7ﬂoién". Ta d19-
maaigidn mor la eual ge ectadece erte contro? Adee que dedbe Vimituroee al
cummliwianto de "a- Téven »ode 1om estatuing v emneeislinmente al de lan econ-
Atofone~ dr 1a oqceatdn - T~ oblieuciones converidua & Tavor de? nddlien,
Arresa ta ey ane entn~ arentes nodrdn uoiatir 4 tadae Tus se~fo-
rnen’ el Adractaria - Ae i grumblen ee-ersl de Tu ~ordledn? » haeer comatar
en lan aetas cua reclamacianes nars Toan ofeetas ransfpuientes informionda
sirmore 4 Ya avtoridad ceorrennniiente robre cuzlquier ©04: de 1u raciedad
v orrcepntsre 4 Ta migma & Tin de enda 2%9 vns menoria detnlluda ~obre 1o gue
luzpve conveniente nbheevvar,

Terming e articnln e-taublectendn, enmo un neto de Je nrevieldn an
2ten de Adcokran ﬁ001€3aﬁéﬂ,QVF cetoa aerenten Feheran eciereer sva Miorionens fde
ﬂ;ﬂvra.qno nalentorne"nan a reenlariio? de Ta adminietracién noeisl,

Teeonocemnn ¢ oenceontramon nlenamente uet! Menda v oconmoprada como
vn devecro indiaeutidie lu Tacultad gue se reeerva ¢l Totado pars intervenir
voreelamentar Yoo vonceniones 4 ﬂvivﬁfﬂviomvacqrﬂgﬁnv en favor de wnae nocte-
Aad urArima, Lo eontrario sevis e far a lee socleduden conceatonaric: en eon
dteiorer tuan ovcepﬁ1on&1@ﬂ ore oin miramicontas de ninetna natvrelerg, fe eve
tratimstnrdinr o qug adrihuciores cometierndn ind - elane de ghuane,

Pern, ni ufmisimon = encontranmnn vovonahle erto "eenlignetidn en las

sorictuie aafaludun no cencoman 1o miemo roeneets & Ya ervtennidn fe oenn mip
ma inperencia ofleig” 4 todan Taur otrao aoctedufes gue conlobtan o1 dominto
privada,

Ho sbstante - 4 ne ur de M elarided 2el art’euln U428 el ~oblerno dc

la Nacidw - varioe de wrovine! Yan vozluventadn v entablecido barador en
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d1cho srtfovlo mds que uns JIse.li2aci6n de luc vocledudes con priviiemle,

vna inapeccidén verrmunente - reriofics d¢ %odur 1 ¢ socteda’es anfnimars
Comn observa el Lr Varels =on dog coran biern & stintae Ia Pinoald
gacidn limitada por el ¢523imo do comercio "sl cumplimiento de Yar Yevre v en

tatuton y eanecialmente £ Tan condiciones de u acon~esidn 7 Tos oblicacioren

estipulsdas en favor del publico” ¥y 1& ingreoeidn de eran mirman - 4o obtran
4 goctiedadea, cve importe cn Tos terminos rn gue hoy ne prdatics ,uvne interven-
£ cién indebida do la avtoridad en la adminietracidn de equellus,investirando
} hasta los mds ~Inimoa detallec de sus operaciones, _

}; _ dom parece que 1o correcto 7 10 Teesl,en que la rerlamentact Sn

que o1 Pder Tleevtivo ha hecho Ael citado articuln, no debe rer exten~iva 4

1as demér sociedades,

1 “1 eoB1po de comere!ns no anvtori-a la fincaligaeidn fe todan las
aocﬁedaﬂés anfninus y en cuanto a1 ecodizo civil no hadbla en porte alpruvna, nd
de inomecotidn,nt dr ™Mrealizacidn e aquellan,

Pensamos que 81 la r?p?aventaeién'meneionada e~ gontraria 4 lan
leves v'eentes resultae contraeria 4 1a Uonntitveidn ﬁaciénal,mdximo ai ne tie

ne encventa 1o ectablecidn por el articu’> 19 en gn vitimo iroi~ogue dice:
z

v "oue ninpgtn rabitante serd o%lirado £ hucer 1o que la ley no manda,nit privaif
;;3 do "¢ 1o gque alla no nrokihe™,

-» Si'aiaﬁdn de anto, ternomos en GVﬁnta;ﬁne lan ye?snnna aolectivae
; del derpcho rozun de Yruslen prerrorsativac que Tos habiatntern inéiviénalmen;‘
;; te ;daﬁémaa ad=ttir en que lar socled:den anénimas que no ecaten comnrendifng

-

i;;éentrﬁ 2el art, 342, nodran neparce 4 advitir la fiecali-acién gubernativa, pu-.

ﬁffﬁ? gue las féycn de fondo la« aﬁparan. )
3 | Bar —day la Tincalizacién avtorizada nor el éoﬂizo e comercis an
F %!? art.342 no ea cjereidn cn la rrictica en 1oo 1imitea que 01‘m15m°'°rt{°a’

18 se”ala por el oontruirio Ta intervencifn rubernativa en tan amplfi que lle
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ga 4 veces & reveetir vn verdadero cordcter inquisitorinl, “on wmie minimon

detaller de lanm spermcione~ dehen ser oonocidos nor Ton arenten, semtin lue re

flamentacioner de la Inereanidn Ceneral de Tuatiels,

w

Tar lepio’oecionen moldern 2 Qe ceo! todue Yna nacione de “vropa v &
g2lrunas de imerica,eveluvenen av egepers?ided toda clame de intervencidén de
" las antoridsden en la conatitueidn,ern la mareka v en Ta Ais0lveibn de socie~

dadéﬂ anéninn,

s senrenidn Ae Aicha intervencidn hu tenids entre nosotroa numero

gseg partidarios — exieten inteciativas »onroras,

fuando el robicerno nscional encared al ilurtra jurisconoulto Ir Se
govia,la oconfeccidn e un vroyecto de reforma al aﬁtﬁgua codigo de comercio,
la tendenata vredominante era Aecididarente contrurisz 4 tods intervencidn
fiscalizadors -en esta 6eiedadas por parte de lar antoridales noliticum jy
adwinistogtivar, ™é «  con enoca que se verif%caron en algvnas legfsnlacio~
nes extranjersa las r. _rma- necenarias tendienten § ece Iin, 7
Partidario = “notenedor de ifentica te~ig el lr Zegovia,seprimié en.

gu rrovecto de reforma toAn intervencidn pubernativ: en la gonstitucidén,en

1a marohn 7 en la a4anlueidén Ao entas ansolednden entableci endo en combio de
ello ,1a interveneidn Jvifcial, pero molo cn ol caso en que un ntmero determi
nadin &e acctioni~tan 1o ~nlieitasen y crcndo 6]]0 tivieme por objeto compro-
" war ﬁenvncias‘hechaﬂ. Yerificada 1a intervenciér v tomadas las medida~ nece-
aa;!sa procedia 4 1a convocatoric de la anmambles penersl de la sociedud 1a
que Aodia re-nlver,
Tan evcelente reforma porlla nve ac daba vreeminencia £ lan resos

Wpoionen de Yas accionistan en amambles, eotade inenirada en el codiro italia
N
T

‘“  no’'y nos huhiért'oquiparaﬁo en cvanto & 1erial&cién 4 laz mis sdel:ntada" na
rﬂiyidnnu-&g13uropa v Américn.

fﬁi : Pa de lomentarese agin embiraes gqbe Aigto proyectn no fué aceptado
n&iﬁ&; aomiaién reformador: el antievo codigﬁ de comeroio, la que sanciond .

e

en su resmplezo loe art,318- 342 y 370 visentes,



et ol U R i ,
2959

Nos declaramos partidariosa de e ewpre~idn fe toda 1nterVnncién efﬁ?7?

-

cial deY eohierns en Ta conmtituveidn,en la rarcha v en la d1so'voidn de las
socicdades andnimas, cve sxnlotan el Aominio orivado.

o pretendencﬁ con €10 dacir nada nuevo,ni sentar teoria nropie, ani-
no simplemente tratar de colocor 4 nveatran sociedades anénimaé dentro de |
las norman v. pregerineinsme~ gue nara Yax minman 1 jan laa modernan legialse

oionena y obtener de ellu~ por ~u Yihertad de accidén ,au contribuveidén como

M. faotores ecdnnrmicos  al desarrol’n de nuestra riqueza nmeional,

41 propnner ia gunreaidén de toda inmeroncis ofieisl en entas 9001&#
dadea,no pensumon dajaria~ on abaolnta 1ihertad par; conatituiree en la for
ma en que vuede hacerlo cvalqoiera ntra =sciedad comarcial, Te necesario la
*?. ley tutelar, tanto pars esarantia de lna aceionistaﬁ que no administran los
oavitalen 2o00illen, ovantn vor la segurided de 108 tergerom, . Tero esaa;ga-'
raﬂtiaa,qne gon las que ae ~rovonia 'a interwvercidn wnhefnattva,pneaﬁn cbte
nerse vor un con}unto de medio~ nroapio~ 4 3alvamnariar toaos‘]os interegen .
comprchati&cs 4 afectadon en a oreanizacidn élpor los actos 4e la socledald ;

38 podria eatablecer ror elemnia eomo ya 1o han hecho atras leeis-
Iaoionéw,una amnlis publieidar obhliratoria de Yos gcton preparatoriss de la

o

conntitucidn, e sve estatuton y dalancen ,Aictanioc normas espediales para

.. .entos @ltimos 4 cfeotos Ae que re~uvlten clarcs y fiel reflejo de la sitva-

?Ejﬁbn rcal; {mponer la responeabilidad 1limitada 4 los sdministradorea L eata
bi;eur'un cvervo A6 #&gﬁlnncia ~orbredo por 1ng seccionimtan eh la forma que
heﬁqﬁ geflaladng en la nr?mera>barte Ae e~te trahajo ,ardennr_anaﬁhleaa pe-
hurioﬁicas &8s, etc, v por fin como ne trata de leyens nv arlicacidén 6 me jor avn
. 8mpere dé'Ica pringipin~ qrve ella- conaakrnn,corregponderia gl poder/3u~
?ﬁh@ ,aﬁ la m?ﬁna fora nue lae otras leven; en s aogufiase de‘éue ios-
'eceéTqup rO10 tieﬁen por miaidn interpretar y aplicar lan leves ofreeeﬁ "R
3 o2 cnrantias 4 Tos adminictradore~ y 4 "on neaionintan  que la cnpiﬁohdak

S i!tud ain control de las avtoridatesn nolitiean § adﬁﬁnisﬁrﬁti@gﬁ del Eeta

do,

Y
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Estn-niuus intervencidén jvdieial ya la sostenia el Lr Jegovia en i&f

erudito praveato gue hemos oitads v ea 1o que en ooncepto del ir VYarels ha
catadleotdo nvestro codiro de ocomercio, cvando se trata de sociedadem anéni-
maes que no erplotan concesione= nt ~rivilreion % ovros entatutos no éatan |
formad- g por uwna ley esvecisl que precise sus derechon v obliaacionea;

"i{guiendo 1a orinidén del 1luatre maestro citado |, ~ortenemos como

una neceaidad que en la futvra lesielacidn argentina ecbre rocledandes anéd-
k. nimas debe desaparecer todo Jo qﬁe sea intervenci6n del Poder " jeontivo en
la® micmas. Pero mientras tanto erta reforma ne realice ,la fisealizaocidn dse.
be gonoretarse £ Io nue taxativamente entablece el o0b6dipo de comerein vy no s
el decreto del 17 Hoviembre de 197F gue mds adelante tratamon,

Ia aupresién de 1la fiscalizaceidén del ¥otado en las sociedates ano
niman que no evplodan concesione~ 6 vrivilesine  no entraﬁa'nalig?u alpuano,
ni suments las probabilidades de frauvde que ae aﬁribnye 4 eatas glamer e
wocieda’ea, |

N¥om insorporarig—-~ -~~¢ 7 =ewi-tees- —<ngral gque tiende 4 supri
mir al Fatado sata funoidn tntelar que no e corresponde sodbre lom intereses
privadon, 4

dos éeduoe 1a reforms,por loa rernltadon nracticos cbtenidos en
Yurong y en Horte Amerioca,en estar olaces de sociedades por la lidertad de
.Ltnoa1acidﬂ vy la emancipacién de 1z avtorizacidn v reclamentactdn gnbernativaj

anarte & lan socledaden comprendida~ dentro del art. 342 y pars la
cualen hemos so~tenido el derechs del “~tado nara ov fiscalizacidn,existen
~otras mociedadea qve por la natvralezna de ovn operceione~ , deben los gobiers,
ae mantener 01 prinecinio dc la autorizacidén previs y de la f&aca)ifaaién.

o&"rc"er*moq 4 1as socledua‘en que ror =we relaciocnes con los ahorros dal

%@10 6 dom los intereses generalen de la comunidad deben admitir esa ingerenw

'1:' ofticial: taies nociedaten ron lan comma%iar de megwros ~obre la 11&& 1!@5
Wednses de mutuvalifad vy de socorro ,Llos banoea ¥ las calas de ahot%ﬁs*

o _,.'.ﬁ.i»\...A
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it i aise= e . _  omo Al  ia, Bel ran © oW
gue t4 ‘uprimida toda in_  neia oficial en 1 ociedades anéni "

mantienen en parte con respecto 4 algunos tipos de estas sociedades :sob

todo en las de ~ 1ro sobre la vid " 5 tontinae y las mub s,

-

En Ale i la ley del 12 . ayo de 1901 rige eép«zialmente T&1 4

- -

sosisd - 3 de smeguros,estableciendo st gue para funclonar ne-

gesita ener antorigacién previa de las autoridades encargadas de su vigilsd

.¢is,8eterminando lo o cesarios pars obtener e * " eiém, |
Ese vigilanbia debe ejercerse por las auvtorid: - - les del 4% j
to en gw 1a sool 1 de seguros funelona y su tehd "~ esa - “emente -

i el &1 plimi o de las leyes y de sug estatubt__,_08 qus weven red ‘ar

T ge noy _ la misma ley fija.
las soel. 8 de socorro mutuos se encuent: - ", ,en L s
17 8 cendieion | que las socledades de seguros, dtal extr _ 5 la forma

#e redsctar me « tatutos 4 que estan obligadas es la misma gue sirve
Rem ~--ledscus de seguros, |

e ¥y esto es una prueba de que la 1nferv-noién ofieisa :;

e siempre de limitar;e lo estes soeledades tienen eont 1ide por

- .. Sutes Consejos de Vigilancia é Juntas de Bocies ¢ & noe e

1 ”A<“‘ ofieisl & 1tada por la intervenel  de I
u?;ﬂ.v LaQQ ; den llegar hasta reclamar de las re__l1u ~ P de 1y ‘“
- - gdmint: - .
. | o L _ @ no exige  ‘'obacién previas pef sl -
;i las suci“.¥p oveorros Mubtuos pero  ndo estas - t las eendi-
: nes axiggfvl or la ley al orgenizarse y sceptar cier . ieim T
( 3tableae;fu ‘lo las reconoce d4ndoles venta} ,8e las que na'jl'_}
s sooiedades i : la mi peeie que no ! n @  recomo. __
"1§_" Sn 1  soeled es qngfll/gnhierac‘reaonol ¥ roe -1 - ‘;,wn*
o e + ne eler .= intérvencién fige ..8,pero &1} Qv,‘ ;:j
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No noa datendremos 4 examinar otras legimlaciones  pves mds 6 menos 6o

. algunaes variantes exigen eaos requisitos para entas clases de socledaden ;
evando no les agunerdan lidbertad absoluta,com~ en Espafla curo codigo en el s
tir 4el Dr Varela er uno de 108 mdn adélantados y perfectos ,

Como me ¥éaln para estas clares de sociedades ,1a tendencia ec limits

todsa
en 10 posible intervencibdn oficial,

Hosotros creemos que en cvanto 4 las faoultades de vigilaneis que pa¥P
estas nociedadea debe remervarse el Eatado,ﬁparta de la autorizacién previg
ellas deben consistir eﬁ i{nspeccionar 4 las empresas de seguros nobre la vi
‘Sma las mutuae 46 de socorros, 4 loé bancos & csjas de shorrosetce, dandose ou
ta d4e 1a manera como pratican cus operaciones,principalmente velando vor el
gumplimiento de la ley y de los propipa estatutos, 108 que dedberian redactar
sobre basen que #na le&r 6 un decreto estableciece,

Para coneluir podemos decir: que solo han mantenido la exigencia de 1
iﬁtorizacién previas tres naciones importantes,ellas son el Aﬁatrin,Ruaia y
Hoiml&,todas las demds 7o han suprimido; que en mds de una legislaoién ,lo
gobiernos se han reservado l1la facultad que consagra el art 342 4e nuestro e
} 8igo de comercio,vermitiendo ficcalizar solamente & las sociedades que expi

tsn privilegios 6 concen!ones otorgados por los poderes ntblicon § aqﬁbliﬁi

i_w;gpe tenpan relacidn con el ahorro del pueblod con los 1ntoroaas de 1la comur

a

t;roro en ninguno de esos paises esa inspeccidn ase ha Ilevado d toaaa 1at
eocilﬁnﬂcs y en 1a forms ‘que han pretendido los deoretos reglamentarios de

1895,1397 y 1908 de nueatre gobierno.
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Capitulo  Segundo,

La - "1 de s .des anénimes y los deoretos reglamentarios de 1893

1897 y 1908, Xetudio del decreto vigente de 1973, la Inapeccidén feneral de
Justicia .

e fisealizacidn avtorizada por el art.?42 de? codipo de comerei«
- debe mer ejercida vor los apentes de lawm éutoridades que hicieron 1la conce-
gién 6 gque canntttuyeron un privilegic & que avrobaron loe e-tatuton,
| Usando de e~ta facvitad, el Poder ¥ jecutivo Jacional ha d1ictado
en dirtintan énooar decretos rerlamentarios que re refieren 4 la inspecoidén
fe lar sooiedaden andniman y encargando de d4ocha fiso&lizucian 4 una ofioi-
ui edministrativa, gue actvalmente se denomina, Inspeccidén General de Juastieins.
VAriés son lan denominaeione~ gue he regibido en distintos de-
ereton 1a actval Inspeccidn General de Juaticia, Tor el decreto del 22 de Se.
tiembre de 1891qu066 orranigada la inapeccidn de soociedades andnimas con el
nombre de "Comision Inapectora de “ociedadea”™ por el deoreto de6)l 22 4de Julie
';» de 1897 se deroga 6l anterior y se crea el "Cuerpo de Inpescidn de Sociedadef

anénimas . 41 dlctarse el decreto de Tnero 9de 1899 el antcrior nombre fué

;:; subs¥isnido por ¢l de Inmpecoidrn Zeneral de & Justioia ",el que haata hoy no
Ef?‘;us.ﬁido modificado, | |
) Aﬁtﬁg,ﬂe comen-ar el ectudio del decreto de 1909 vamos 4 refe-
rirnos drevemente 4 dos decreton anteriorer loe 4e 189% v 1897,
Hanta el deoreto de 1193, 1%a fiacelizacién de 1as mociedaten a-
1maa me hasig en 'a forma e~tabhlecifa nor el ddewede artfoulo 742 de?‘ééw
g @&9 Camercic er decir,ells solo se verifisadba en las sociedaler anén!mas
' dqnp éﬁi&otabnn concesiones heohar por 1a~ antoridsden § que tenian cenltitni
&g en su faver cualguier nrivilepio,~ ena insreccién se hacia 'por apentes 61
8 Itglautoridaaoa re tivas, reruneralos por la sociednd”, ;L
) RIS

Como erva el Ir Varela, ésta es la tdnica for@a-de fiia&!f?gé
. )

¢ ‘ |

R
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e  lee 1 - - de  fo,sin gue Metd ~

gislativa - a(fuen - to de o8 de la sdministr sién) ;é

X " 7 ado la inspeccl sceiedades sandnimas por medio de in® v "o 1
. per o1 P, E, en la miema forma en que se 4 _ am los de 1 1.

i inistraeién,

] ] otivos tuvo el gobierno de 1893 y .ra consider »

Yizacién espeecinl,directa y permanente de las lociedades ,esta-

-

. . 1 art.342;para reemplazarla,por 6l decreto alndido,po

. pegeibén oficial, periodica,e ntuval,que e llevaris al ® s 8 z:
'mlas 1w ¥y con los obj..om qué el ', B, det “ase y pars 1o o1 @8
araﬁba : nerpo de inspectores de soocl :dades an 18, |
kf' virtud del decr ° del Blde Joviembre de 1893, se emtendié de tal

b B 1" le. _.1..., pa:  tervenir en las sacie

) 18« em 8 oonaiders ,que &ichs int enei: :
e lociedade _or acoionem existentes en el p ,sin ¢

~+ las prerrogati 2 y las juridiceiones provincisles.

BL« _ ctores de soel - ~ s anénimas inte: | lo e
1la® sociedslies gue explotaban conce: 8 6 ( Bfrutal _rivilegios & T
...} por las auteridsles,sino que se consideraba on 'ni h rex @
- \4‘f‘rvc£nién de die lerpo & las demés socled es . £ floma
fs. »
K- R . . . ' por este medio,desde luego ar' , ra posible
. N v evitar lo tres de - primerss . s B |
son ca.pi‘ka;.ni?,f _..les que se6 produnjeron des, s d& = = 06, Ia e -~
| de lea'a&yhvjranﬁanrriaos nos demuestra £ las elar son blen dife~
aws L F de otré ," mei "~  que Bay que tomar 1 & v 'f ' ]
" eee . Como  sefial:  en Aistintss partes de este tr. 1 ello
- exime & tirlas. I — '

Viene lmego el aaeraeo del 30 de Abril de 1897, el que 1
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ceidén en favor de lan mocieduades andénimas gque no explotan conces. ... s ni

dia frutan rrivilepiosg acordados nor las antoridades, 1 bien no implica vna
gontra marcha con respecto &l Aecreto del a®o 1893, retrotrae ,3in embareo,
las funciones de la Insneccidén, 4 un 1Tmite claramente <eXalado en el megun
do considerando ,por el cual la accidén fiscalizadors de la Inspecceidn Gene-
ral de Socledades, 410 debe ser elercida "para saber ai las sociedafes que =
invocan ante el ptblico el cardcter “e andénimus 6 de personas jurfdicas,se
encuentran completamente avtorizadas para funcionar como tales en el pais y
v 81 189 que se hallan sutorizadas cumplen el objeto 6 fin de su creacién 7
lar disposiciones de anew estatvtos”.

Rl art ® del decreto del 97 gl relerirse 4 las sociedales nor agein
nea qne‘no exnloten oconceaionen n'! privilegtos reconocidon nor el goblerno
¥ las cucursales apencias 6 reprerentantes de sooiedades andnimas extranie-
ras que se establexecan en el pefeg dice:ertardn obligéﬂaa 4 gsometerse 4 ls #
inspecoidn general ,en cwanto ella ses necerar‘sa para determinar si poseen
103 elementos que -~ —2quieren narmm 1 cummlimiento de sus fines v o1 sus
estatutons se obser _ _ on repuvlaridad. ,

Antes del decreto del %N Abrilde 1897, todanr las sociedsies andni-
mas en virtud del Aecreto de 1897 eron intervénidus  oin respetarse ni las
prerrogativans ni lan jurisdicoionen provincialee; Pero por el art.f? Ael de-
ereto del 97 que hemos transerinto en el parra o antéricr,ae inicia ya uvna
reaceidn en favor de lam ampocieda’e~ andniman que nn exnlotan concesiones ni
orivilegios v eca reaccidn se pohe de manifiesto eén 1a 1imitrcidn taxativa
de 1na objetes con que ha de hacerrce la inapeccién .

“ata dieposicidn gque mubaiste atn ho~ en el fecreto de 1907 en vi-

.. gor excluye vor completo “e la fiscalizacidén olictial, todos los actoo admi-

atstartivos de los Iirectorion de las socied-des Andnimaua  que no se refie-

ran & 109 Tines de la inctitveldn %5 a lu obrersvancia de losm estatvtos.
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Basta este ligero esbozo del decreto que nés ocupa,para demostrar q
gug autores los distinguidos Jurisconsultos ,dcctores J B Uriburu (Presiden-
te)}A Berﬁeja,ﬁ Alcorta y ¥ Quirno Costa {ministros),penetrados de la impor-
tancia gue tienen las sociedades anénimas en la evolueién econdmica y comer-

elal de los pueﬁlos ,salvaron con la reglamentacidén citada, muchas trabas im-

| puestas 4 la libertad de comercio é industrias,

Los deceetos posteriores al de 1897 no han hecho sino aﬁpliar gue dis
posliciones y por fin el fltimo,el del 17 de Noviembre de 1908,tiene por ob-r
Jeto como se expresa en el constderando con que se encabegza dicho decreto:

" determinar las atribuciones de la Inspeccién General de Justicla,para el
me jor desenvolvimiento y eficacia de su aceclén en relacién con los distintos
gervicios del Ministerio de que depende,asi como reglamentar la ley N° 5125
de fecha 19 de Septiembre de 1907,sobre balances de gociedades anénimas, d
fin de reunir en un solo cuervo todas las disposiclones relativas 4 las ma-
terias de la competencia de agquella repartieién”., Por este decreto quedan
derogados todos los anteriores, asl como las resoluciones referentes 4 las ma
terias regidas por este acuerdo,

Segfn 61 ineiso a) del art.3 del reglamento que estudiamos,’las atri-
buelones de la Inspeccidén General de Justicia,consisten en la interveneién

‘2 la oreacién y funclonamiento de las sociedadeseciviles con permoneria ju
deca,sociedades anénimas constituidas en la Caplatl Federal 6 en les Terri
torios Haeionales,a$l como de las constituidas en pals extranjero,(jue elercie
ren su prineipal comercio en la Repdblica 4 establecieren en ella i3ucursales
4 cualquier especie de representacidn.
Respecto 4 1la Gltima varte,es decir 4 las sociedades constl tuld e

el extranjero,una nueva ley N° 8867 del 30 de Enero de 1912,ha venido 4 dar

wna nueva interpretacién al art.287 del Cod de Comercio,estableciendo gque :
" las socledades anbnimas 4 que~ge refiere dicho articulo funcionaran en la

Nacién ,e8in necesidad de suvtorizacién previa del P, E,,4 condicién de que com
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prueben ante los Jueces competentes, que se han constituido de scumerdo eon ls
leyes de sus palises respectivoz é inscriban sus estatutos y documentos habi-
litantes en el Registro Pdblico de Bomercio.
| L& Inspeccidén General de Justicia,exige que toda solicitud sobre

“oconcesidén de personeris juridiea,sutorizaeién pars funecionar,establecimien-
to 6 acreditacién de representantes,aprobacién 6 reforma de estatutos y ex-
tincidén de sociedadesanénimas 6 sobre asunto administrativos relacionados co
lag mismas,le sean presentado directamenbe ,10s que son estudiados por ella,
cuidando de gue se>presenten los Justificativos correspondientes;que los es-
tatutos se conformen 4 la ley,que no sean contrarios 4 los principids de or-
den pdblieo,ni comprometan los derechos y garantias individuales que la Cons
titueidén consagra.

A las gsociedmdes civiles 6 anénimas que soliciten personeria ju-
ridica ,la Inspeccién les obliga 4 presentar copia autentificada de una se-
rie de documentos que enumera el art.8.y estas sutenticidad se tendrd por su-
fieiente para las soeiednsdes anénimas,con lag firmas de diez a~ ~ "~~~ -~
representen el 20 % del canigal gocial,y en caso contrario con la de tantos
asccionistas cuanto se requieran para formar ese poreenta je,

El art 21 del decreto reglamentario,establece que %*toda sociedad
por aceiones autorizada 6 reconocida por el P, E, deberd dentro de los 15 -
d14s de su aprobacién ,solicitar su puvblicacién é inseripelén en el Registro
Ptblico de Comercio,la que se efectuard en los 15 dfas siguientes,lo que de-
berd comprobar ante la Inspeccidn,sin cuyo requisito se revocard ipso-facto
el decreto gue autorizé su funcionamiento,

La vigilanei y fiscalizacién de las eqeieﬂadea,l& efectua la Ins-
pecelén,sextin 1o preceptua el art 36,de una manera permanente por el estudio
de los balancésAy'por los siguientes datos que comprobaran anuslmente:

1® 31 se llev§n en forma los 1%”??5 : diario.copiador de cartas,inventario y

registro de acciones,con las formalidades del art.B2 del Cod de Comercio ¥



el de actas de asamblea y sesiones del directorio .
2° La forma en que Se hayan emitido las acciones,

3° E1 monto de las obligaciones( hoy debentures) emitidos 6 4 emitirse y el
capital realizado y existente,.
4° Las condiciones de tééo otro titulo sutorizado 6 emitido.
5° Ta existencia del fondo de reserva.
6° E1 nfmero de sucursales 6 agencias que la sociedad tengs establecidas y su
ubicacién
7 Bl cumplimiento &el Estatuto,de las leyes y dei- éate decrebo.
8°Estado del ecapiatal y monto de las pérdidas en su caso.
9° 8i se ha hecho las publiocaciones or&tnattabxpor el art 56é del C.Comercio.
Ls Inspeceidén asistird 4 todas las asambleas que celebren las socie
dadies,velando porque ellas se realicen con las formalidades legales y estatu-
¢arias ., En las soc;edaﬁes que exploten concesiones 6 privilegios otorgados
por las autoridades, tendrd la Inspeccién la facultad de concurrir 4 las se-
siones del directorio,de acuerdo con el art 342 del C, de Comercio, De mane-
ra,pues, que queda excluida la asistencia 4 las sesiones del directorio de las
otras sociedades anénimas,
Una de las dlspomicliones del decreto en vigencia y que 4 nuestro

entender tiene realmente importancis,es 1a que se refiere al secreto que de-

ben observar los empleados de la Inspeccidn,con respecto 4 las socledades ims
peceionadas,
Dice el art 50:" E1 empleado que revele el secreto de las gsocie~
dades inspeccionadas,serd destituldo,sin perjdiicio de las acciones penales”,
Una disposicién andloga existia en el decreto de 1897, ,peroc la
forma en que se ha prdeticado dicha inspeccidén atin despeués de esa fecha ha
i o lugar 4 gue muchas compafilas opusieran resistencia 4 1a inspeccién de e

agentes del P, E, -

/oo - '
Se explica las resitencias opuestas ,pues ek algunos casos log =
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inspectores han llegado 4 hacer verdaderas #nvestigaciones en los libros,en
el personal,ete de algun des y celosos cumplidores de sus deberes,
han sobre pasado las atribuciones sonferidas y llegado 4 un limite de exigen

slas,en que nl afn los mds escrupulosogs acclonistas hubiesen llegados, To-

~do ello atacaba al secreto de los negoclos y de las operaciones sociales y

-més de una vez han corrido rujores en la Bolsa y se han hecho pfiblicos 8 en

beneficio de terceros; clerta operaciones sociales,que constitulan la base
del exito de algunas gociedajes,

Se comprende desde luego la significaocién gue tiene para una socie
dadanénima, 3o mismo que para culaguier empresa comercisl,lz revelacidn del se
ereto de sus negocios,pues en muchos casos depende de ese secreto el exito de
sus s» negocios .

Eg pues deber del goblerno tomar las presauciones necesarias, par
que el secoreto sea un hecho,los gque se obtendria vor ejemplo,tomando las pr -
ecauciones gque ha establecido el dercho procesal para los peritos,los que ad( -
——3 del juramento de prdtieca,incurren en ciertas responsabilidades penales .n
los casos de violaeclién del secreto,

En otros paises, entre ellos Australia por ejemplo,son los tribuna-
les los que intervienen por medio de sus Jjueces en clertas investigaciones so
bre les negocios de algunas soeledades anénimas todavia fiscalizadas por el
goblerno. Ia intervencién de los magistrados judieciales no solo ofrece las
garsntias de reserva,sind que debe ser concretada al 6 4 los puntos del caso.

| Bl art 65 del decreto que esthdiamos que se refiere 4 la presenta-

eién de los balsnces gque deben hacer las socledasdes anénimas nacionales y ex-

- ranjeras ,fué modificado por el decreto de fecha Enero 256 de 1910 y por el

e se eatasblece que dentro de loas 15 dias de aprobados por la asambleay acom
' & o ot Ram

afado v eopia auntentica del acta,6 se presentaran para su E?%% m

.rol el Bals ee : peetivo con las cuentas de Genancias y Perdldas,ind” do-

ge en 8u enc bez ento la feéga e la asamblea y 21 esta modificéd el ! nee

sometido por el Directorio 6 si lo aprohé sin modificaciones,
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Ias sociedades extranjera  1e no manejen otrog fondos que los prove-

nientes de sus acciones podrdn _ r entre presentar dentro de los 60 dias

~de veneldo el ejJercicio,an balance de las operaciones précticadas en el pals

46 bien dentro de los 50 dias de aprobado,el balance sometido & la asamblea
de aceionistas en el domliecilio del lugar de la soeledad, Esta elecclén debe~
réd comunicarse dentro de los 60 dias de vencido el ejerciecio,

Pars los bancos y socliedades comprendidas en el art 368 del Cod de Co-
merelgestablece el decreto que deberan presentar un balance mensual.

Los articulos 57 ¥ siguientes.,establecen la forma y los datos que de-

ben reunir los balances que presentaran esta " des ,ya se trate de so-
cliedades banoarias,éomo de cualquier otro génevo de especulacién,

Por el art 64 @&e dispone gue la visacién de los balances de las socie
(sdes anénimas, que efectus la Inspeccién General de Justicis no tiene otro
i feoto que el de certificar gme dichas sociedades me hallan auntorizadas para
stnoionar ;es decir gne ello no implica aaegurar gue los balances, indefecti-
blemsnte reflejan el verdadero estado de 1~ “““““f.’f‘“ Lo ome 1~ Ingpec-

eién podrd proceder & verificar la exsetitvd de los miemos,

51 la Inspeccién no me entera por 2i misma de la exsetitud de todos

‘lom balances,la certificacién no tiene objeto y puede hacer incurrir 4 muchai

persona en & fiosos y errémeos conceptos sobre 4icha ‘ les ,1o0 que
debe se evit '

. resumen ~ . Inapeceién de Justicia desempefia actualmente dos cargos
1° a1l £ darse y: ies de constituida legalmente la sociedad ,estudis sus ba

ses para oconceder 6 negar la auvtorizacién previa;Z2°constituida y autorizade

g socledad ,vigila su funcionamiento,dentro de sus facnltaedes legales que

en 1 \rte hemos s« do.

Tento 1o ) ro,como lo segundo,observa el Dr Decurgez,no pue’ Trea-

31z se owmplida y efdboaszmente por el P, E,porgue estudiar uwna se 1ed: .1le

va 1 1cho tiempo é implica econocimientos muy complejos;y emando ’n mw && lat
‘%

fundaeciones,la dificultad aumenta con el nfmero, Con respecto & la vigilan-



——— - ‘ PR

- & H 1
cia oficial surgen 3ea# las mismas dificuldades y para que fuese eficazse ne

cegltaria mn inspector permanente para cada sociedad,lo que constituiria una
carge pesada para el erario nacional.

Respecto 4 los inconvenientes que ofrece la fiscalizacién guberna-
tiva lRkevads por la Inspeccidén General de Justicia 4 todas las sociedades en
general ,tenemos en 1° lugar la falta de responsabilidasd del cuerpo de ins-
pectores, K 2° lo gravoso que ez para el Estado todo este mecanismo administra-
tivo y 3° y esto es lo mas importante: que los particulares depositani o su
fé, su econfianza en la fiscalizacién llevada 4 cabo en las soeledades :or los

agentes del gobierno,descuidan su accidbdn vigilente y han sufrido mds de una
vez los més graves perjuicios en sus intereses,

Esto quiere decir entonces,que bajo la vigilancia oficial sé (.esarro
llan los negocios de las socledmdes por acciones 6 de algnnas de ellai,en for
m& realmente desastrosos para los sccionistas ¥ que nunca se ha dado vl caso
de que por la accibén fiscalizadora y vigilante de la Inspeceidn de Justiels,
se haya evitado los maies mane jos y los negocios fraudulentos que han lleva-
#0 4 la ruina 4 numerosas sociedades, |

Prueba de ello son las recientes presentsciones 4 los tribunales de

' edades bancarias,de seguros y de mutualidad etec y les serios eargos for-
ados eontra los directores por metos y operaciones delietuosas 6 fraudu-
bas., ‘

Ivego la Inspeccién de Justicis,tal cual hoy ejerce sus funciones,
no ilenn los fines que inspiran la fiscalizaeidén gubernativa de todas las so-
‘eledadesanénimas y resulta ser vna institucién administrativa gravosa para el
‘ﬁwtado é intitil para los intereses que pretende vigilar y asegurar,

Es pues necesario dejar 4 las sociedades anénimes en completa liber-
*-* de acoién ,como lo han hecho las leglislaciones de las naciones més adelan

.8 y establecer en ¢~~~ “"“-‘: ana-ley ,una amplia publicided obliga-

A e

toris de los actos preparatorios de la constitneién ,&e @R-sus estatutos 4
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de sus halancea;aétaglaaienae la : ponsabilidad #limitada de los adminise
tradores;que los sindicos sean tr« y nombrados entre peritos contadores 6
doctores en Gimmcias Econémicas,en representacidén de la mayoria y de la mi
noria;ordenar asambless periddicas y por dltimo dar intervenocién en deter-
minados easos al poder judiecial.

Introducidae estas reformas en nuestra legislacién, guedaran
subsansdas todos los inconvenientes de la intervencién oficial en la conse
titveidbn,en la mercha v en la disolucién de las sociedades,evitando las po-
#ibles arhitrarieaddes aedministrativas, Al asegurar por estos medlos, ls co
rreccién y seriedad de la sdministarcidn de estas sociedndes,conseguiremos
agsegurar el libre junego y la multiplicacién de estos factores econémicos ,
necesarios para las grandes concepciones del género humano y por lo tanto
#ﬁra la utilizacibén de las vitales fuentes de riquezas del pals que atm per
manecen Inexplotadas, Con ello habremos hecho obra patriotica al contribuir

al engrandecimiento nacional,




Capitulo Tercero, *ﬁfé (}
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Publieidad de los astos de las sociedades anbnimas , Legislacién vigente,

Reformas sl respecto,

Es indicutible que nuestra ley de sociedades anénimas no responde &
4 las ereeianteg necesidades de una instituveién cada dia mds importante y
generalizada, La ley debe procurar asegurar el libre juego de esta institu-
cién,ya de por 81 vasta y complicada:por medio de una reglamentacién comple
ta,tanto para prevenir como para reprimir gbusos y fraudes,

Muchog medios y proyectos se han presentado en las naciones extran-
Jeras para perfeccionar sus leyes sobre esta institueién.

Ia tendeneia que predominé,fhé la de suprimir y reemplazar,el siste
ma de la avtorigzacién gubernativa y de la fiscallzacién oficial ,por el de
la publicidad amplia.

Este sistema tiene cada dla méds partidarios no solo entre los tra-
tadistas, 8ino entre los legisladores,por las ventajas que ofrece en caheep»
to de liberalidad,facilidad y garantias . Ia cuestién eonsiste en organizar
lo bien y reglamentarloﬂ

Adoptar en las leyes eomerciales, el sistema de la amplia publiei-
ded que comprenda los actos y balances de las sociedades anénimes, la que de
be © 7, de severas penalidades para los fundadores y administra-
dores por sctos fraudulentos 6 ilegales;es seguir la evolucidén moderna de la
legislaciébn comercial,

La no adopeién de este sistema en nuestro cédigo de comercio es la
causa principalisims por la que muchos fundadores de gociedades anénimas, ha-
yan co '8 grandes fraundes ; heého fracasar excelentes empresas co
merciales,’

Se nos pregnntara,?cémqkpn-z\gggggsr—tal cosa, sl existe la vigl-
laneia y fiscalizacién prewi-de la In_pecciédn de Justiela y la sutorizaciéh



metfa 1 fraude,quedsban arruinados los acceionistas y burl ~
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previa del Pod jeeutivo ?,
Contestaremos: gue los fundadores de esas sociedades anénimas al

inieiarse la suseripcidédn ofrecian al pﬁhlico,loslestatutoe v el prospecto de

la soeledadtan habilmente hechos que engafiaban no solo 4 los aceioniatas, sinc

4 los mismos agentes de la Inspecceién, Presentaban las bases de un negoeclo
tan excelente,de tan halagadores resultados,que era imposible poner en duda
el éxito. .
Pero todo era aparente;por bueno gque fuese el negocio,el resultado
debla mer siempre desastrosoc ,por cuanto el tnico incentivo de tales funds-
eiones y el objJeto de tales fundadores,era enriquecerse répidamente, Se co-
" ineis
ofiel .

Pensamos que una reforma en nuestra legislacidédn,por la que e aﬁo§
te el sistema de la amplia publicidad,bajo el triple aspecto de la 1i erali-
dad, facilidad y gerantia,vendrfa 4 produeir la méds saludable de las rraecio~%
nes y quedarian solucionadas las cuestiones que afeetan el libre dese;volvi—>
miento y multiplicacién de eatasAsoeiadades.

Este sistema toma vuelo y ge perfecciona paulatinsmente.

Con referencia & este asunto,la Comisién reformsdora del antiguo eéf
digo de comerecio,manifiesta en su informe,que en atencidn 4 iguales que las %
T T 1 las socliedades anénimas se realizan con poes frecuencia ,4 eauéj
sa de su naturalesa,ss imposible ejercer por esta circunstancia los suficien:
tes medioe de control sobre la administracién de los directores,por euyo mo-

tivo ha oreido conveniente establecer,por una parte,mayores formalidades de

+ hlicidad € inscripeién y por otra,medios eficaces y especiales de fiseali-

etén,
De ah! que los art. 319 y 320 establecen:el 1° que la constituecién

__fTinitiva 6 inmediats tendrd lugar overdo haya sido suscripto integramente

el eapital requerido,tnsa véé iienadas ciertas formalidades legeles,"otmpgan-
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do la r spectiva esceritura, que serd inseripta y publicads por 15 &las con lot

estatut s,autorizacidén y deméds actos constitutivos,antes de empezar las ope-
racione sociales",y en el 2°,que cuando para la constitucién definitiva de
las sociedades,se hublera de recurrir & suscripciones publicas,los fundadores

* deben constituir provisoriamente la socledad,otorgando la respectiva eseritu-
.ra,que serd inscripta y publicada por diez dids en la juriediccién respectivs

Como 8e vé la ley establece algunas prescripciones sobre la publis
cidad;pero ecomo ellas distan mucho de estatuir reglas precicas y peculiares
como lo haece el c¢6digo alemdn por e jemplo,sobre la publicidad de las forma-
lidades de la constitucién de las sociedades;manifestamos pués que estas d4i
vosiciones carecen en muchos casos de la eficacia necesaria y tan es asi qu
4 en los mismos actos constitutivos se cometen las mayores irregularidades,qu
por las combinaeciones de los fundadores hechas al amparo de la misma ley, no
llogan 4 traslucirse y guedan,por lo tamto,como perfectamente encuadradas d.n
tgu de la legalidad,

Opinsmos gque las disposiciones de nuestro cédigo,sobre publicidad

de los actos socisles son muy limitadas é incompletas y que es un deber del |
- glslador argentino apresugg;gfé remediar esta situacién desventajosa. |
Ia ley debe establecer el sistema de la publicidad amplia ebli—%
. toria,en la medida que lo ejercita actualmente Inglaterra v que comprende
publicidad 8e los actos preparatorios de la constitucién,los estatutos y
balances de las sociedades y poflriamos agregar la publicidad delas operacio-
nes soclales mds importantes que modifiquen el activo 6 comprometan la estabi
1idad de la sociedad y todo ello con abundancia de detaldes para la més fdeil

comprensién y juzgamiento de los aceionistas.

A efectos de unificar todas las publicaciones,encontramos adap-

“ /ble la proposicién del Dr Decurgez, sobre cremcién de un organo especial de
1 blicidad,ya sea independientemente 6 como-wm snexo al Boletin Oficial .

Entre los clemenéos cuya publicacién debe smer obligatoris en wn
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1® Bn caso de aportes 6 ventas de muebles 6 inmuebles,las mutuaciones del ﬂ

buen si . 1 sutor citado propone los siguientes:

ler de estos bienes durante los dos 68 tres dltimos afios.

Nosotros agregariamos, tratdndose de inmuebles,su tasacién por las oua
voiﬁas de Contribucién Territorial;especificiucidén del valor del terreno y aalé

edificio;descripeidén y condiciones de lo edificado;renta gque produce,ete ,

:
Con estos datos el interesado puede darse cuenta si la avaluacién asig

nada 4 los inmuebles es exagerada 6 si es natural,
2° Cuwando la sociedad adquiera en calidadde aporte de socio 6 de compra,un
establecimiento en explotacién,los balances de los dos Gltimos afios.

3¢ Para cada ventaja atribuida 4 los socios,la némina de los favorecidos y

la razén .

4° Motivos especisles de la ad judicacidén de sumas de dineros 4 scciones en
! compensacién de objetos aportados 6 vendidos 4 la sociedad y de ventalas paf%
v : 4
ticulares acordadas. | i

b

5° Indieascién detallada sobre la naturaleza y extensién de los interese

%, o

8 fundadores en todo bien mueble 6 inmueble que la socledad se propon -

irir. \

1
Suprimido el reguisito de la sutorizacidédn previa y adoptado el Eq
de la publicidad,la actuval Inspeccién de Jnsticia,ﬁo&ria tener la misi:
alizade e velar por el cumplimiento de las medidas del nuevo sis’ ., %
De esta maners la fiscalizacién de la avtoridad,dejsris de __. j

~ entorpecedora 6 ineficaz como lo es actualmenteen muchos casos y combinads

“'n una reglamentacién sistemdtica de la publicidad,complementarfa eficazmen|
los medios de logar sus propésitos finsles ?
iik‘ Para ia publicidad agregs el Dr Decurgez debiera establecerse ﬁn%
istro general de Bociedades anénimas d la manera del existente para la :
- wpiedad ralg,encargdndosele 4 los mismos funcionarios de éste dltimo 6 4

log esecribanos de registro,




" Cada registro estard dotado de un repertorio alfabético e . relaesi

de las soocledmdes existentes en su distrito territorial,refirierdo pars ce- -

da uns,toda las public ciones correspondientes heefas en el boletin 6 moni

eficialque se crease y de una coleccidn de estos peribdicos .Entonces,las,
( edades a® constituir e tendriam abligacién de declarar su domiecilio épla
¥ | ‘eotos de saber que r gistro le corresponde y de las obligaciones de publ,;
~ o weiébn o v '

Organizado en esta forme este sistema,en cualquier momento un ini =
resado,con sums faeiliﬁaﬁ,sabria donde dirigirse para averiguar sin mds %1 R

. mites cualquier dato 6511 4 sus miras, sobre cualquier sociedad anénima, que-

¢ ndo a8f en eondiclones para contraer relaciones jJjurldicas con conocimiento

¢  la 8itvacién Juridies y econbmica de la sociedad. -~
Como una consecuencia de la implantacién del sistema de la ptblici-
§; ﬁa& amplis y obligatoria, se impone reforzar las sanc}enas legale: __Zwblecij
' ~# penas pecuniarias y personales, ;
E? , Es infttil que la ley establezca requisitos 6 regl.. v;;;bw;w~;gﬂ,‘ ;
“g, o f1Ja or otra parte sanciones eficaces ,pues estarfa expuesta 4 freeﬂﬁn{
wxw&:‘viola4 oneg ,las que quedarian impunes, ' ,é
o L. necesario que los fraudes, falsedades,etc gue se cometan | sea ;
‘ ‘pr me&ia de las phblicaciones,simulaciones de suseripeidn 6 de apor s,§Uy i
x fleaciones nseriptores inexistentes,en fin todo dicho & hecho f se,ae?i
!f 28  * ,es necesario decimos que se | _ _ fectos & los £ ndes |
> d:  ros ¥ merezcan Su correspondiente castigo,para perfecta garantis de
2 intereses péblicos y privados,
: A este respecto existe una sbunddntefuente Informativa en la; ~ -
_Q-g;wj _‘enes,francesa,belga,italiana,alemana ete y sus dltimos proyector &ﬁz

Seo ! * ™

‘& 7 ° | la materia de sanciones y represiones,civiles y penales,
F
¥

RS
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- “‘%rahijo v que ai el lepisladbr arpentino,lleva 4 'a prdctica realizars ohg??

JJtorta 7 patriotics, 1 nivelar nvestra lnpinlacibn £ la altura e a d@

A1u~ smoiones mi~ ~delantadarn y al rutisfacer vna neceridad sentida v enperss
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< BI3ILTITOGRAIA, ’
g gta 7, Ragoner‘a .~ Le societd anonime,
AT S S .

. va fiovgnni. ‘apioneria e didminiatrazione,

s

*dlvise Lomenico,

#Declirger “elix,
- a.’ ~ N N

e Gregorio Alflredo,

i?dlliet “douvard,

'geeltad Clencias

I aindaci delle societd ner a~ione,
ras sociedades andnimas,
T bi"anct Aelle societsd anonime.

Ta verificatién dec comptes dins les asocietes rar acetion

“eorn, Monoeralias de Inetitueinnes Adel lerechn “riv, YMere.

hitiekia Cérlo,

gor Caen et Renault,

Raoioneria avwnlieata,

Droit commerciate

antini idolfo.

-Ja_sarbera Zor~ario.

X

EHlerrera . L.

arghieri 4liredo,.

ovel .

Obarrio “anuvel,

- Pateri Giovanni,

“ Pippia U.

Siburv Juan 8.

.. Thaler ,

R;I\'\\g‘\hivant e "ello,

*evivante Césare,

*
!Varels Tuis I,

. Vidari,

rico,

Tl controllo nelle asocietf ner azione,

“apioneria, e societd comm, . P
“eonomia “olftica.

Tl cod.f1 comm.italiano commentato,

HefTormes den gociefies nar actions,

Surso d4e derecho comercial,

Ta ancietd andnima,

- . )
'rattato A1 diritto comm,
Somentsario del od de Momervcio Areemntino.

5
Traite glementaire e droit comm, .

s . X . 4

[T consielio 2%adminiatrazione e 11 commitato caecutivoy
k]

ver la riforma Aelle sncictd andnima, Cy
Ta intervencidn de Yoo pobiernos en lue nociedues anon

Liritsn commerciale,

tzione & retrion-~ione dei aindzed nelle aocieta anondime

-
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