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© EL CHEDITO BANGARIO.

- DPLAN DEL TRABAJO APROBADO POR EL Sx.DBCANO.

lo:gl con@aimianto_déiia‘éitﬁaciéﬁ del Qliémtegéon an
andlisis éomQarativo dé'mﬁ ngmerosb>conjunto,&@ @s%
%u@icg dé»Situacionesncbmafcialasgpara llegar a pre-
\\ "~ senftar un aﬁs&y@ de balznces staudaxd y relaciones
'  tipos por gruposv&e ramos;ak
2o:La ﬁis%ribﬁciém del7¢réaéféssegdnflos;gambsﬁlas zonas
v 1bsrdiveréoslfédtores de 15 prédaéciéa Con un minge
closo @StudidldeVlaS-céracteriSticasfpf@neipal@srde
los tipés méskﬁrapios‘éﬁ!nuéstro‘paisaé
| Fo:Gapacidad bancaria para’ei ezédito,Qritéxios,limit@s3

distribncidn de las carteras,-
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. | ~ PRIMERA PARTE.

L& SITUACION DRL OﬁIENTEp

CAPITULO PRIMERO.

. . s ‘ ’
La)lnformaCLOmﬁ ﬁedlos dlrectos lndlrsctos ¥y especiales,-
Los informas. ml balaace v la manlfsstaclon de bisnes. Ta

inspecalén.da libros y-la'tasacion, La calificacidn.

1@@@NEEALIDA$ESaCrédit6 es la faeultad obtenidé o comcéa
dida de disponer del ahorro ageno,durante un tiempo més o
menos largo;eon la Oolvga01on de Y@StlTulrLQo

Esta deflnLCLOH-estaoLeea ios conceptos @séneiaw
las de que la materia del crédito es el anorio acumnlado
o administrado por el presfamista para-el uso ael'yrestaﬁ

tario.= Pero,ss flga tamolen una clroamstanela tan esene

eaial como las anotadas:la obllgaCLOQ de%estltmlr la suma
objeto ds la aperaelcn de: czédltoa
P ) ~ Qulere &eelr gue es necesarid saber prestar bien.
Para §%to haee'falta'eonoéar la situacibn del cliente,pon-
. _ %o a que se ref@rlra la prlmer pa“te de nuestro trabagow
‘No antraremos a tratar 6l tacnlclsmo de un departdmento de
» Q@seuan@qs ni la organlzaclon de wna oflaLna de 1nformaglom
nes@pdrque no tiene @ayor'intefés ffanﬂe a la profusa bi~
bliegzafia @Xlstanta gue esnudla los aspactos formales del
asuﬂﬁaésin llegar 31@ cmbaxgo a Ta pax*e fun&anental Que
a8 élvafﬁe de pssarval ﬂiiente a fin de caililoarlo fdebida~
‘ mma:pm el o‘t@z‘gammn‘t@ del @redl‘hm

Tl comsrcio aumanta su.volmmen dia a dla -las.
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'@alculax varlos promed10bﬁ

de 1a Capital F@deralgla qu@;festa amplltmd.sobre todo en

?1rmas Se mmlﬁlgllcan las aetxvxdades se dlverSLflcan la

mozal Ty hace cada ves mas e&aStlca y el eon001MLeato en-~

tre los hombreS'de‘megoclob 8s menos intimo a medida gus

su represantacién.y'0péraeioneé'sonnméé'lmportanﬁESge

ES sVLdente que en estas coﬁilclones los metodos

_han de V&El&fs* Wuestra banc& y comercio que hasta %ace 8le

gunos afios ha ope?ado sin mayorec eontratlem@aﬁ entres gen=
+e eonoclaa ;aoy se eueuenfra frenta a una plaza de vida

intenSLbLmagw Los metedos SmplT1€OS ae la gresentaclon v

de la refgxenclainan_deAser sustlaulgos-por*una téenica en

’la apreeiaoiém de los esvados pa%rimoniales'en base a ane

t@cedente@ as*admstleomsa nxecedentes establgcmdos ¥ a ze~
glas deflmldasﬁ ' | '

A medlda qua avancemos 6n nis stro tranago dare-
nos 1as onservacloneb personales a q&e ‘hemos arrlbada Jdese
3uesAde a@mparar mas de cuatrOcienmos_estudios de situacios
nes @@M@zelales @n 105 qae nemos selecclonado més de dosclans

tos que flguwaa en las pianlllas qu@ se 1nc1u;en mas a&elanm

',tayéxVLdi&&s en velnt1c1nco ramos oaracterlstlcos con 1&

iormalaclcn &e sxtmaclones tlpos V. rela01ones sobre evolue

cidn de wn baen congunto da. flrmas que nos nan permltldo

Ia estad;stlpa debe basarse en la observacidn
de un gran nmm@wo de easosspero nemos trogezado con difie
cm1+ades 1nsa1va@les tales como 1& de L0 contar més qu@

con tn arcnxvm prlvaaogae no utllear mis que SLtaaclcnes
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5.
- Xamos como tépleeria qﬁe'no cuenta en plaza con mds de
seis grandes firmas,tanino que sbn Muy céntadosgy tantas
otras en 1gaa1 situacién,-
2:.MEDIOS TE IHFOEMEOIONeLa investigacidn sobre la situa-
cidn del cliente,pusede hacerse por eswos medios:
IsINDIRECTOS:a)aTanteQ én plaza.
>b)¢Tan$eb‘eﬁ‘bancosﬂ
c)QServicio>de agencias informativas,
K IT.DIRECTOS: a);&anlfsstaéién de‘hiemesmv |
| “ " b).Balances y cuadros de rendimientos.
c)éPresentacién‘ae tﬁtmios y compro~
bantes; ‘
IIIQESPE@IALES:a)éRevisaoién de libros e inspecciones
| ”b)eﬁasaéiones;
- I1:MEDIOS INDIBECTOS:

El tanteo en materia de 1nférmes significa la biis-
gusda da'informés entre los gomerciantes o,banqwﬁroé gue
pueden Tenex rslaciones con el soliéitanma>o gue nan sido

- ofrecidos pox el:mlémo como referencias,—

| Bs un'mé&xO'péligroso vanto .para el‘comefciante cOo=
mo para sl ban@uexb3m Pﬁede provocar.-un *manoseo® del priav
mero,nacidndolo correr en la plaz&gcreénaole_una;atmésféa
ra de duda O.fimalmantéﬁser_objsto de informes desleales
por parte de gcmpetidorss mal intencionados,e

Para ei-bamquezo no as del todo eficienme;porque

— _ : .

pusde caar an una reféranciaclén preparada poxr el cliente

o favorscida por acreedores,que de ¢ Se modo esperan r@aliwA
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28y CcusnTas peﬂdienﬁesa= Lee referencias oancarias'p@f Q=
exa partea, sSlempre son deflclentes porque los comerciantes

@umylan masw a1t imo mgmento con sus baneobgpara no verse

<

pElVd&@g dej GEGQLUQ@

Bl ssrvicio de~égencias informativas ,salvo contas
das y hon¥osas @X@é@ciwnésgno marecermayor‘féaé

Goms 1uemta fundamental para sl conoclmlsnto de

la sltuaelem del cilentgﬁqmedau ios madios directos,

TI.MEDIOS DIRECTOS.

: Pu@deh'ser éomo se ha dieho ;18 presentacidn de mae
Qlf@uﬁﬁ@l@ﬂ ds bl@nas ;%8 balances y estados de- ganancias y
pexdlﬂan v de tltulas y oomprobaHEGSQ»

Deben sear requisivo lndlspensable'y previo a to~
do acmez@aﬂ | |

W@~ngs ocmparemos de estudiar la leglniaclon en lo
qué S@,reflex@~a pema&&daaes en caso de faisedaa CoMo Tawp o=
co de tocax %o% elementos eonsmlvmye@tes de uwna manife ta-
¢ifn patzlmonlal porgn@ serdn esmudlados al tratar la foxm
macidn @e'aetlwas y:pa31vosﬁa

~Los r@camdos nan de ser mis complsvos en el caso
de manlﬁegtaolon que en el de balance porque éste ya presu-
pone un @ld@n e@ntaol@ mds 0 menos periecto vy la @Xl%ﬁ@m@la
- de accmmenmos Yy arcnivos.= Que&a con esto dicnquu@ los no
gomerciantes son Los fnicos gue podrian usar la manifesta-
eidn,~ Es dGnﬁénient© éXi8if apcumeﬂﬁ°§»@ifuloss@O@PEOBanm
- bes 1Lbf@ta3 de cénso ganadexo, Gthngra estar en condicio=.

nes da p@xseg&lf a los clientes de mala fé:exdste el pree
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sedents de un juez federal que desestim$ una querslla crim
miral sn un caso en que se oculyaron hnipotecas,porgus el
gerente nd se preocupd de constatar la manif estacidn de

bieriese~ Un fiseal federal de 1a Capital en un proceso de

- resonancia politica admitié como normal y no sujesa a pe=

mali&ades-la 1&f1&ci§n de‘valoras,manifestadoég% ES necae=

avloﬁbuesgaxagerar las brecauclones la sagacidad del ban-
guero aportaré Los elementos necesarla; ‘para evitar el
engaﬁo;en nugstra plazayeaaado se trata @e clvilesgprofea
siénalesgcriaaores@propietarios9@w¢e913 liperalidad s X~
@esiv&ﬁpiéiéndOSs en el mejor de ios casos nfmeros de inss
érip@iém de lus,iﬁmm@bleS»o referencias a satisfaccidn,ols
vidande reQuLsitos %an imyortantés como la vigilancia en
¢l pago de axraﬁda@ienﬁasgsefviciOS hipotecarios, impuestos
¥ ﬁa3333éﬁ@éé |

Sé iesprandé de todo lo eXymeStb gue la moral es

@&enai&l en los meﬂocxos de banca - Sin esta factor no
seria QQSl@le trabagaz'porque se eamregarla & manos de
aventmrer@s teda 1a KLQQeza de un uaneo-qua es prople&ad
de tercexos. qulenes se la entxeﬁan para Su.cmstodla v
aeracenﬁamxentoaa ‘Son- antece&sates dlguos &e ser ten;dgs en
cuenta, 18 exist@ncia de arreglcs anterlores el eumyllmlemg
$o en 1a pLaza l& presentaclon de malos clleates el uso

de preeediﬂlunmos iNCcorractos, la usura o las gananclas

immoralés-anmigm@&ad y perseveraﬁcia en su ramo,la pa251a

- monia em Les gastos 1’ uso “de erealto 1a amdacla en em~

pxen&ev megocles nuevos 1lneraL1daa en las venmas atCe~=
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11T, MEDIOS ESPECIALES.

LA INSPECCION TE LIBROS. Anté éitu&ciones de gran importan-—
cia econdmica o de evideute falta de informaciéngel panduge
re debe ampliar los antecedemﬁasgref@rsnciasgbalémc@s9@t@a
N2 suspaﬁ&er t0do aéuerdo\hasna tanto no se disponga una
inspeceidn ds libroséque par@iﬁé hacer un estudio serio
sobre. la misma contabilidad del clieme.= ‘
| Se trata de una de las funciones més delieadasg
por la digcr@clén_coanue deve pfoéedergesla capacidad del
'perito qué debe actuar y 1la oporfunidad de la fecha en que
se decrebte dicha diligenci&.~
_Comb‘reglaVgen@ralgcorrsspoﬂie la inépeccién‘ea
.105 slg&ienﬁes C&SOS*.‘ o |
| a) :Negocios: mLavos en 1a piazaa:
D) :Firmas sin antecedentes.-
¢} :Disolucidn parcial de s@ciadad yvfbfmaeién de wna nuseva
con 15’533@ de la“aﬁterloxéﬁ'
&):Balam@és con éifraS]importanﬁas euyo contenido no pueda
apreciarss sim,mayér andlisis.~
'@5:81Euacionss p@éédaé o.ej@xeleios negativos.-—
fjéﬁiﬁmas éoﬁstanﬁemanrs cubiervas en @ crédito, -
g) :Hegoclos mmitxbiesg | |
'>kﬂzgxpamsiones no j@stifiéa&as@anmentos de"pasivo vy de ven~
sas en Forma pellgrosa@é‘
1) :Ramos en concurrencia. -
3} Cw@m perciales o Qemrale

Bl temperamemto a usar en cada caso gqueda
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o
a criverio del banguerogquisn txatéré.siempfe de no herirx
al cliente;asi,si se trata de un cliente nuevo resolverd
la inspeccidn de libros sin mis tramite y como condicidn.
previa a todo acuerdo;si se trata de un clienté aatiguo a-
provechar§‘la presentacibn del balance,para aclararlo'ém
beneficio de la firma;y si fosra un buen cliente que inte=
resa mantener,ssé hard el gcuar&o?pidi@n&o se permita el en~
vio de wn revisor,que sabra @roceder con suficiente habiliw-
dad para pedir los libros y verificar los datos de mayor
interés,= |

Para astas fﬁnclones £6 raquis re contar con un
cuerpo de eéntadorés revisores ,que unan a su tecnicismo y
competencia profesional un acabado conocimiento de la pla-
zag,sus principales fizmas,ramos,modalida&es tipieasaatcow

| La nﬁéesidad‘de revisar la contabilidad del co=

merciante es innﬁganl@;eSa prdcticas e ha generalizado en
nuestro ambiénte de un modo tan comple to,que la inspeccidn
yva no 86 toma como un signo de desconfianza,sino como un
trémite ordinario e 1mdispensable‘pa:a mantener relaciones
comerciales con mna institucién banc ad a.- |

La conﬁabilidad es el reflejo de la administra-
eidn genséalﬁm ﬁn desorden en lLos libros,en las cuentas y
en el arcnivéﬁanticipan que el depésitogél valler,la ven-
ta,la concesidén de créditos y la disciplina del personal,
adolecen de serias fallas;en cambio,un buen control conta-
bleﬁeompilaciones orientadoras para la administracidn que

los socios consultan vy emplean,ficke ro completo de la
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clienvela y tantds otros indices de la contaduria,vastan pa-
ra peusar en la sexiedad de s comsreianté'y buena avencidn
de sus 1nwereses quﬂ son los: 1nﬁereses de los aer@edoras

‘@ae d@pc51tam 8- @l su c<.>m‘:":11,‘an.zag‘s

ﬁomo Wegla g@neral deben GXLULKS@ llbros rubrlm
1@&&03 aumque el banquero no puede degar de dar fa 8 un 0¥e
den @@mpi@to de connaolllaad en 110303’31mples?cuando la
;i;m&_e%ta bien refefenaiaaa yrse trata de un cliénte saerio,
antigno y qué‘txabage con‘suf;oienta nolgura:pero debe

@xigixginSis%lando en SuS acuerdos qu el comerciante

@umpla con. 1as pr@scvlgcﬁones legqles que ben@tl cian a
todos,a l@a acreedox@s por@ae @onslﬁu@n maygr f]d@ildad
‘@n-l@svaszent@s v al_client@.parque lntEOducs'mn @iemenﬁ@
ﬂd@;éfden xo&aéd@ por 1és f@rmalkiades déAia iev La ven—
taja 1ndlscut1bl$ del. llbro r@brlcado esté en la lmposmnlm

| lea& prictica de qua se*prasen%e mnd.omle juaqo da lipros
ya séa.@éx la vig 1laucla eimcaz qma llGVd el Reglbtro DMm

=X —

*@11@0 de Comerczo qae,émtorléa é'nue§os lloros sin gque le
sgan pvgsemtaaos‘ﬁos éaterloves gor‘termlnar y p0£ ei |
,@@ntrol que naee el Mismo naneo al decretar su@es1vas inse
'p@celomes en ias qae 86 tomaa como meﬁlda prec&mclonal

| las L@CHQS flrmas de- 3uﬁeas J mumero &6 rubrlcaOLmn faclmlm

rﬁtando la varlflcaclon de qua sxemgre s6 COM@QlS& @l Mmismo
Ju@go de 11bross

Estas sarman las vamta;as de dLa Gontablilaad

en @uanma r@%pg@%a cy La Qarte eﬁﬁrlm%aca =

Em io reﬁeren*@ a la paxte parte ptfﬁmonlal de




ta firma somevida a estudio;facilita la determinacién de:
A} :Cuentas corrientes coﬂpensad335recursd mny corriente
para disimular‘p331vd o'dlsminuir @xcéso‘de créditos a
cobrar, alfsrando 1a sxraaolan real,~
B) De%ermlnacion de documento* descon&adosaque generaimens
te no se contablllzan afeetan&c el ésvadv 08 18 Tirma Culie
do Su.monto reviste lM@OKt&@Cla desmsdlda 0 6l cumplimien~
t0 es pesado o nulo ?or pérta;derla clis ntela.~ Asimismo,
V@rificaaién del}uso de documentos de'complaoencia 1w OTros
prpcediﬂientos‘mo aceptables.= |
Aﬁy?ﬁeterminécién'de euen%as par%iculafesAque»pueden ir ife
sluidas sntf@ los deudores o acreedore 9modliicando en am-
bos casos la respoasabllidaa en giro.- A4 este respecto,de=
be ampllarse la investigacién procﬁréado estableoer monto
de @xtxaccxenﬁs y destlno u orlgen de aportes N pfocedenciag
asi como guegos de numeros que pueden ocultav michas opeéras
elonas dl@lmuiadasaq La flgaclon de fondos en negocios 0
'lnverSLQnag ag@nas al giro,haciendo emlgrar capltal de la
casa;es tan 1nteresante para el banco como el 1ngreso de
'Vf@mdos gbtsniaos de prastamos de com131onlstas,amlgosgpam'
zentes ve&ta de blenas ga*tlcuwares hlpoteeas cont”aldas?
etcgglo que modifica smstanclalmante 1a solveaela del co=
mafelantea@ Poxr oftra parte ia cuenta partlcular es general-
mente el paenta em@leado para oubrlr renova01ones int egras
goe aparecen en llerS como pagadas v rapetx&as o bien
@xastamcs partlcalares de amlﬂos o adeianﬁos de corre&om

res @axa cubriv venelmlentos pSIGHtOrLOSa° Bastan esvas




@@ngldaraclenes para demoszrav que ila oompuisa de e¢sva
cuentia es interesanﬁe oago todo nanto de Vistg,-
D) :Inflacidn an 108 dendores VaflOS por 1noiu31on de- ma-
las @uentas falta de . caStlcosgetoa
B) :Val orlaa0lon de proyle&adas mevea&é las:@ 0TYX08 valow
res,por agregaclon de refaeczomes ;Arcas patentes ﬁambiosg
@bovm
) ' F}:Eéterminaciéﬁ dé1 eumpliﬁienta sd Los ‘compromisoss
?’ | G) Determlnaelon dai grado de ex1g1o1i1dad de las cuentas
 @@ &eudorcs y acreeﬁor@s para esta blecer la vsfdader& Siw
Tuacidn flnanexeraiporqae no es lo mlvmo Dor egempio cxée
ditos a cobrar én novegta dlas que paoa“es eén diez mensua-
'iiéa@asga lenyc&entas de acreedores que d.epbsitos sin
-plaz@s v oa @ag@ lnteresa B |
H)=3@term1naeisn de - 1a cifra de ventasa
I): Dsrewmlnaeiom de n&poteeasgprendas w otrog Grsdltos 88w
y@elalgs Smbmmdlarﬁamente garantlzades/que gengralmenra no
ge manlflﬂstam ek l@s oaiaycesﬁ
J)fEn el eongunto mayor 1nf01mac1@a y(ietevmlnaclcm del
@@wa@ter d@ Aas operaeiones y 51vwa010n real de ‘la ilrma¢
"Lstas serlan,alganas de &;s Lagunas que salvas=
ria ﬁl ban@uefoam BEs clerto QQe al COEEEClantG pong al dese
eublerto muchas. cir nunstanclas que deseaxla reservarﬁpera
enczamblo gana La coaflanza .que -se as%;ura g1 Su prestvamiss
433@Qlen con_ese{antecedeu@e~trabaja @ig:temoressgarantim
é&na@ al cliente éivggee del crééito,ﬁiempre que EmER nem

ehos nnevos o circunstancias extrafias no dén lugar a su




retiro.=-

Ellestudlo.de lafsitaacién de la firma y determi-
nacidn del pdrvenir del»negééio 6s la parte mAs delicada,
debi@n&@ procederse con criterio sano,sin prejuicios.y
con amplio conocimiento del ramo, ﬁm'kas paginas siguieuw
tes me ocuparé de este asuntéﬁdawﬂo normas practicas.e

Por fin,la ianspeccibn de libros debe ser cém@lememﬁ
¢ada con la visita del negocio o taller y el trato.direcg
té con él comerciante,para tener la sensacidn verdadera
" de la sxistencia‘de mercaderias, del MOvimientoAde la casa,

del orden del traoago de la calidad de 1 a produccidn y de
la @apa01dadA&sl cilente como hombre- de emprssa de direce
‘eidn y de administracidn.-

L& TASACION: Debe:realizarsé‘pof perito en el caso de

duda sobre el valor de bienes manil sstados o cuando sl
gorryespondiente rmbrd-tenga_una prevalencia dentro del

fotal del ACTivo,=

5§£A~GALIFIﬁAGiONgGon los anvecsdentes com@le%bs sobre

la situacifn de lé'firmajdebe'progederQ g su califica-
cidn a Tin de estaﬁlécer 1imites en los créditos de cada
clienves~ Se procura asi un el@mento efieisnts para el
za@lda daspacho de las solicitudes,ya @@@ Taxa acordar
@xastames basta veritficar el margen que queda llora sin
gontar la oportunidad_de dar a 108 admlnlsvradores 1a fa=-
cultad de realizar aperaéiénes dentro de los limites,sin
eSpefafrresolucién de directorioaque se 1limita & mX®E apro-

barlas .=
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Bs costumbre aé pusstra plaza Tijar el crédivo

‘genaral de una firma en ZQ/;o/ﬁ rer'ciﬁnto sobre el ca~

pital estimado,lo que guieys dscir que el crédito en des-
GuenxosgprésnamOé sola firma y descnbiérto en'ca@ntaé CO=
rriéntes an total no puede pasér,del 20%;que el de sola
firma y @eséuhler@o e cuenta corriente,en toval del 10%
v el de solo descubiervo del 5%o~_81.una,f1rma no hiciera
uso de déSeubiertogtendria'eﬁ piéscamordooumento sola firma
él total‘del diez por cisnto y si tampoco aiciera uso de
este crddito vendria un ZC%Lsoore sakeapital 6STimado en
el’d&seﬁéaﬁd de pagarés.— EL uso de’crédiﬁos especiales
modifica La Qaliflcaeiémsm_

: @ha cal1f1caci6n se anunila por la presencia
de algunavde 6s£as'circunstaucias{
Lo:Por fallecimienvo del cliente o conyunge .-
Zo:Poxr @E&S@nna016ﬁ jmdlélalgen;arregla;prlvado’o poxr de~

savencidn de sus chpremisos; |

Bo:Por. disolucidn social;y |
4o:Por la ﬁzesenqia dé pnecno nuavos qus alﬁ@reﬁ'la ras-—

ponsapilidad o afectén la moral del comsrciante.-




CAPIWULO SEGUNDOe

La plaza .y el ramn,la evoluelon cliemtela ;compras y ventas
y los ben@flclos v é:;asm:ose»—«= Esvudio de losg prOmedios de
euatro ramosaa Consideraciones y regles .- 361301ones ob~

S@fva&as en 61 flrmas en-tres aflos sucesivos. Promedios .-

Antés . de entrar a considérar 1a.$1tuacién 8CO=
némiceufinaneiéra'de un cllenﬁs,esVHSGSSaridﬂvéx donde
tr&baja_y conocer las condiciones porque atraviesa el
xamb a que se deﬂxcé;%

- Un activo tota;@énxe_othtituido por azdlcar,por
& jemployno ofrece en &svos MOmENT 0S,Co Mo S8 Verd mas ade~
ianﬁgﬁﬁnafs;taaeién dgil como para_contraer,dcmpromisos
'banéariosique son ds cbrﬁo plazo;una liguidacidn en estve
ramo seria ﬁéséstrosa y no coﬁ&uciria & nada pPractico,=
El ramo debe vincularse ecﬂrlajplazasya‘que la salida de
ia merea&éxia depende del estado econémico general:un
@@mercianﬁe:delarticulos’suﬁpuérios que.fraﬁaje en una zona
afactada pdr_@esaStrss naﬁgﬁa@eé o grandes catéstrofes
nc‘pné&é meééer'éréditoxbaﬂcario,m‘Asimismo;al,soiicitan%
% deios ser:¢0ﬁsiderado con respecto a las industrias o
comerelos cONexos,ya que oriéis'o mbmsﬁfos aificiles en
ﬂegoeieﬁjﬁgmplemenzériOS arraéﬁréﬁ»los r amos afines;~
Lé 3atufaelén e una'plaza sopbre todo @L'maqmlnas des lare
ga &uvaexon y mercado llmltaao los c amb 108 en.las modas

y en Los gusnos Las mejoras Tecnloas tamlfas aduanerags

-y tantos otros'factores que se presentan a dlarlo en el
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,aomerclo Son clrcunstanelaé qua»el banquero debe tener
en cusmta ‘para ellmlnar en 1o p031bLe ;os rlesgos da su
.negpcloa | '
Por estas razones és QCOHSSJQQLG qde ias geren-
) @las banoarlas den Capltal lmporvaHCLa a La% aStadiStlcas
~ord@nen vxﬁlmas por ins hectores competentes a 1namstrlaLes
¥ eomerclammss asxstan y cambien oplnloneq en exnoq1clomes
cextamemes conf@renclas stceéyﬁpara:aeCLELOAen pocas pala-~
bxaﬁ no se enelerran €. SUS aespacnos a la espera de 1a
G1lentela 8100 Que v1van com ella en sus buenos y malos mo-
menvosyen sus. EﬁlﬁoS ¥ eu sus QlilCﬁlﬁ&dGSG .
| Gon la base del conocwmlenta ae la SlcuaClﬁn del
- ¥ramo vy de la piaza correnponde estndiar Las acanLQaaes ‘de
la- flrma su modo a@ operar evoiucmontiei n@g@clo SuilGlCﬂﬂ
@;a del caplwal'y aemas;glementos:demgsprasxvos de la mare
';eha de su geszxoua I |
ﬁad& famo cada xeugL0u deuﬁro da. caaa lamo y cadsa
aetividad tlamen sms cax CBeIlStlbaS @sp@elaies uue el ban-
quera por Su, .Larga pﬁae ulca couoce por ;o m@nos =1 J,.w.eas
-gen@ralesaw Gorrelaclon@nao 100 aatos Q@e smmlnlstya el |
eliente soore momto de 105 OIGQLLOQ a cooxaz venxas C oM~
'Qfas anancias nratas y capltall aaasggaSEOb parslouiaress
amortlaaclanes atc,,bueac tanerse atu ae ae La misma ofici-
na de leOEﬂaGlOQGS uua lmpzes10u S&ILQlenme sobre La evo-
luelon asl negoelooi- | '

de prepazaao enamro plaulllas de promealos Tipos

‘gue 1O pueaea bowarse mas que como on eusayo J como base




21,

@e'invesniga015n y ox&egamiento fuﬁaros,paravllégar a
resultados més positivosgfofmnlaﬂdo los tipos (algunos
llaman ratios) del comercio argentino‘~'ﬁs evidente que
nabria podido examinar mis casos,pero 1o hapria necho in-
coryorando firmas ds segundo o ﬁercer orden,deimodo que lo
gue se'nabrfa ganado en-canmidad sé'nabfia perdidd ern Ca-
lidad,=~ |

pPara este fin ne estudiado log ramos de importa-

cidn de tejidos,almacenes por mayor,muebleria y bazar,se-

¢ '&. o . ,
gon se puede ver en las planillas que van a continnacion
de este capitulo.=

Bn tejidos se. llega a determinar un promedio de

poxcenﬁajes'utilltar1OS de'LB% sobre ¢ to.~ Bste es el re-

aultaab'que $0d 08 COnOEEMOSs empiridanenta;en ¢l comexcic de
iﬁportadiSn @e.teji&os se observan'doé tipos‘mno de
comerciantes de gestlon persona1 ¥y vida mwy aconomleas
pertenaelentes a clertas colect1v1da&@s 3y ot ros de Or-
gan;zaclcn amplla y gran arralgo en la plaza,m Los primem

¥ros no trabagan;artlcuAOS'ﬁan nonles,procaran el acortau

miento aa 1os ‘plazos y si es pOSlble laventa al contaaoy

éan s@crlflcqndo los- ma“genes.w De 65t08S tlDOS viene a
xesultar el prOmsdlo obtepldoa Pme&e d601rse qge en tejie
aos el poreenmaJE‘utllltarle es de 8 a 12¢ sobre cosTOo en |
unos ©asos y. da L@ a 25% en otrosam Qon este Dase v la
clfra de veﬂtaﬁ el banqnﬁro yuﬁdﬁ e@ta)leeer gi hay o no
Vﬁlaxlﬁaﬁlenew @n @l vu ro dﬁ meyeade' : aai

gtro elcmﬁnto pzecxoso nara este fwn es la cifra
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de eem@rasyeoﬁ lo qué se estvard en condiciones de renscer
ssquemdticamente la cuenta mercaderias,pudiendo estable cer-
se si el stock circula y si hay normalidad con respecto a
idénticos cé&leulos hechos en ejercicios anteriores.-

Bn la respectiva planilla pusde verse un céleculo
de la rotacidn del capitalyvale decir,importancia del volu=
men de opsraciones con respscto a lapropis responsabilidad,—
Nos 4& bomo resultado un 195 a 213 por crento,lo que demues~
txa que en tegldos 6l capital mueve dos veces al 8flo;ssg de=
h§ al ramo;a las estaclones que 1o aiectan vy a los plazos
gue se acuerda & la. clientela.- Estos mismos fendmenos vie=

nen & controlar otros elementos del balance:sl monto de crée

.ditos @ cobrar y el stock de mercaderia.- Nuestra planilla

nos dé alrededor de cuatro meses de fiado,incluyendo cuentas
corrientes y pagarés en cartera y descunentos,y también cua-
%ro meses de mercaderias,— Son cifras que estén bien,segin

la prictica;- Bl balance se nace una vez terminada la

" temporada;cuando guedan & GODTYar numerosas ventas,las que en

el ramo se¢ hacen é mes de eompra y nasta cinco meses,y que-
da por btra parvé el stock no wvendido en la esvacidén (por
6jem§10&veranc§§an la que le precedié (p.e.invierno) més
las nuevas compras récibidas del extvérior que serian en es-—
te caso para invierno,a fin de veponer ia existencia para
la préxima campafias-

éomanﬂd ia planilla confecciom da en el ramo de

almaccmss por mayory,observamos que la rotacidn del G&plﬁdl

as sy Su@arlor a ia que se nha determlﬂaﬁo para los tejrdos.




‘ela entre Los dLVGYSOS meqes d@ flado que 56 conaLgnansoae
wa @ES@@ un m@s hasﬁa l@s qelséw Tste ultlmo eg el caso de

’ un.nagocio a mensualldade% cuyo p“OMGle ‘a conwar aa 10s
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. ( .. R A_ .'.l' . ,’ K -> B . . -
Seria innecesario. decir,gue se debe a ka diferente natura-

leza del ramo,- AQui se trata de bn negocio que compra &

los importadores y répresentantes los 5rticulos necesarios

para pxoveex a 1os almacenes mlnorlstas y a les negoclos

&e ramos gener 1as ds 1& eaﬁ@ansgm Los plazos acovaados a

vlq cllentela se acortangporque al tener que repetlf las
eompras cen mis frecuencld,csda mes?mes y medio o éos T
ses,la clientela se ve ei la ODllgdGlon ae pagar las cuen-

-%as amterlores~el stock es -de poca 1mpornancla por la faci~

li&ad.qus Se presenta al mayorlata para>su.reabast601m1eu~
?e en 18 mlﬁma plazaan El poroentags utllltarlo es mny re~

Quclaegp@w Wa competencma@por trataxse &e artxcalos de prlm

mera n60681dadgpero sosre todo porgue este ramo e de R4 TN
t@wmedlaclon entre el acoplador Iaorlcdute o Lntroductor

‘ ée 1as ilfsreates mercaderlas y 61 mlnorlstaa? El negocloS

por sus ex1guos marg@me ‘qo Serla rendldor uan fua“a de
gran vclumenﬁcvvo mlnlmo nunea puede nagax=de cinco veces

el propio capltalev El pvomedle ODthldO es saxs a swete

"mveees?qua es lo qae 56 admlte como normalp

En mueblergas sobre las -que- mamowen se ha for~

malado planlllagno puedsu darse reglas Tan canegormca& no

;hay 51@0 de Gf@ﬁltOgya que nay negoclos de contaac de cré~

itos ablertoe sola a pefgonam conocldas y de msnsualldam |

'Q@Sa” A esvaa oxxcunstanclas deoe atrlbulxge ia dlferenm




Sels meses,porque hay cuentas con nueve mes es a Servir,
hasta las que estdn por cancelarse,-
Bl porecentaje varia tamoién de acuerdo al rango

de la casa,su instalacién,su clientvela,su marca.~ No sa

- trate ahora del almacén cuyos precios son uniformes ni de

los tejidos que reconocen eomo regla general procedencias

muy conocidas,y cuyas ventas en ambos casos,se realizan a

comexciantes minoristvas que no son senéibles a los halagos

de la vanlaad sino a Was ventajas de los mejores Precios.e
No pueds d601rse en consecuencia, que se opere com un mise
mo margen en tq@os‘los>neg0010$3pero pusde acepitarse como
porgeﬁtage-adrmalvel~Q9mprend1dokehxre el treinta y el cud-
¥enta PoOr €lento SODYE COSTO.=-

L&feﬁol@é16n del negocio no es régida?padieﬁdo

tener una rotacidén del 150 al 250 por ci ento del eapital

Propiges

CBL stock es taato més llMIdeO cuanto més popu=
lar es el negoclgg‘vna casa ae musbles de cunidadosa faori-
cacidn y,grangmarca;esta destinada & tener poea'weuta en
relaecionse

ﬁﬁ él5bazarAse observa mis regularidaa que en

las mueblerLaa GLVGunStanqu qme $8 dene a la misma condi-

_ egifn dﬁl dftl@ﬂl@a ®ml fwado as’ eorto orque se¢. vende 8 co=

merclantes mxnorlstaq 0 almaceneros de:ramos generalesgqae
tfaoagan con sclléea ,e1 po“cgntaje goprepasa en geweral el

tf@lnta por clento y los atoch& son alcos en relacidn a

’ 18 venuva por el suxmldo que es necesarlo mntener.~ Bl

@apltaW mueve 60S veces al afio, oaaervandose en negocios




hd ¥ }

que proveen a La campafla,que sus v entas se corrslacionan
. . ' ' i . . : - ‘ ;v

con 1los periodos de actvividad en las zonas agricelas,cuya
deman&& sn épocards cosscna representa del sesenta al seten-

ta por cientvo ds las ventas del allo:un palance contfeccio-

~nado 7nm&@1atamanme despmes de esva oporbunldad abml@a sl

el rmbxc de los credxn@s a cobxara

BEetas comparaciones y prome dios son ntilisie
mos al ban@méroa? Los:casos’estudladaﬁ en las planilias
nos prggoxcienan'gjemplos de los indicios de que se puede
vaier nna buena oficina &e>1nformaclonésaa En ei_éaéo

10/585 de mmebl@rias se ebsexva-ana teﬁienela a aumento

.de poxecnt@ges utllltarlos se Lrata d@ un neg001o lncendlqm

'

do &asyues de ese baldnoeg El mayor::eudlmieato podrla
deberse a_mna vaiorlzaclonapero st principél causa de e
buscafse5eh el aﬁménmo del fiado que 1nforma soore ung
mayor iibéralidéd enral ¢rédivo y'una mis imporvantes 10Tam-
@iﬁm d@i‘c&pitalgméntenlendo un stock muy Limitado.- En
eSfas coﬂdleioﬁes més queﬂxarintenclén;dél lncendio-se G-

bzid pl@Vl@t@ wun desmegoram1ento de la cilentela y wna

menow gar&mtla para operar con la fmrmaﬁya que na- debido

eoloear4mas pxopoxclon de capital propio en ereditos a co=

brar,limivando las existencias.~

W?’@aso 9/168 es el de un excelente fapricanve

de muebles; ;80 escaso volmmem de oper ClOHSS de@ago de la

'media ealgulada ¥ sus poreentages,Lxrlsorios,dan,la sen-

sacidn de un comerciants fuera de mercado,como en reali-

dad se¢ na compropado,-
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Eﬂ"los pazares devbe admitirse mayor stock en los
negoeios de convado inmediato,porque el pdnlico de mostra-
dor viene mayores exiggﬂCLas en gustos y calidades;asimige
mo,el ycr@enmaje es agperior gue en los pazares distribui-
Gores =

Si el balance responde a la regukzrldad gune gcusan
estos Q:Qm@diosgno queda para estudiar mds que 108 0trOS
rubros de Lla evolucidn,=

El negocio prospefaré 81 los gastosrgenerales.y las

amortizaciones son infsriores a 108 beneficios oruioS.-—

Bl examen en estas condiciones es de verificacidn sumamen—

te sim@lengQue&a al-banqﬁexo'la facilidad deAcomparaEvlas
éifzas del cpadro de:ganameiaS'y pérdidas ,con las presepnta-
das en aflos antexioxeésgme pué&envcsrtlflcarse satis faeto-
riamente relé@ionéndalas'con 8l volmmgn.de operaciones en
lo veferente a gasTtos generales N eon ias elfras pa31vds
en cuanto g los gascoq flnanClGLOS

Tas amortizaciones dardn el indice de la polivica
gue signe sl comezCianmessoprertodo en la depuracidn de
@xé&i@os a cobrar,que S@:puedég-com@afarftodaviageaicmlanw
do porcensagas sopbre ventas que se covejan con Los perjui-

gics &mfrldos por cumpetldores ele MENTO- que dlra sopre la

'@oniad de la clientelage

con- €S%0 tenamos estndlsda ia evoluncidn &mr tvtodos
sue aspdctos; @s sVIdente que entre 1os rubros de g2astos,
uno 8e los més impwrtantes agrel de las extracciones pars

. . . . , . N ’ )
1la vida particuler del cliente,que info rmarén sobre su
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‘responsabilidad moral en el manejo del negoci0.=-

De todo lo dicno pueden sstdblecerse algunas
7aglas 0 normas: 4

a2):1a rotacion @s. 1nversa al porcentaje utilitario.- Un

negocio de grandes mirgenes mueve su svock con dificulta-

des:ejemplo,las joyerias;su caso contrario es el de Llos

almacenss por MEyoTr.—

B} Bl porcentaje se carga segin la liberalidad,ya que Sieme

‘pre debe incorporarse el riesgo del quebranto.-

@)vEl fiado aumentsa diraetsmsnte segin la rotaoiémom

Q) Pencre dal ram@ al porceataae varia segun al “ango de

la aasa@maxoas cllentela modas, etc, =

e)vLa vemta av contado permite la’ exmstenela de mayor

st@&k %in xom@er el eqnilibricﬁﬁorqme,no distrae dinero

@n créditos a cobrax@
Y :T.& productividad esta en reLaclon a 1a rotacibén y al

porcentage utﬁlltarloa

'g)*ﬁnaﬁte més meertante es sl negoclo ‘mas se reducen los

beneficios relativamentesregla qgoe &S aceptada en aconomla
el estudiarse ia conformacibn de la curva de los costes
conjuntos.=

petudiada la evolucidn del negocic del cliente,

. gorresponde pasar a considefar sn situacidbn patrlmonlal

o

que es lo més lmpertante @ara ebtabTeeer el erédito gue

puede mefecersgus varantlas v sa& lextesgm
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w
RELAGIONES OBSERVADAS
' EN BL RAMO DB ATMACENES POR MAYOR.
v = —_— e
No.| Ref.|_ AVtas.s/Costo. | Meses fiados Stggks Rotac,%0apitdl .
tr. |rre| tere] r.| zrdosrr.(pfasdy .| gyl oTTo. |
. 1sf 51 | 4.4 | 4.6 6.5 [2,0| 1.7| 2,0 |24 [1150| 1036| 832
" | 2852 | 9.8 | 8.,9| 8.8 |2:5| 2.8|2.0. | 60 | 470| 498| 52
» 5. 499 | 7.9 | 6.%| V.0 | 2:5) 2.5| 2.2 | 8 | 492| 626| 655
44| 515 | %.0 | 8.9| 7.6 | 2.5 5.,0| 2,8 | 656 | 511| 38L| 413
55| 466 | 8.l | 9.1 8.2 | 3.0 3.5| 3.2 [ 42 | 928| 956| 898
6. 136 |10.1 |12.2 9.5 |3.0| 2.5| .7 | 87 | 444 51%| 501
70| 293 | 5.0 | 91| 7.0 | 2.8 2,2| 2.5 | 85 |1290| 10| 514
8. 294 | 6.1 | 5.7 6.9 | 3.5 2.0| 2.2 |22 | 718| +vOl| 8lé
9. 310 | .9 | 9:1| 7.2 2,8 1i%| 1.5 | 49 | 800| 689| 603
104 487 | == | == (185 | =~ | -= | 1i5 | 32 | == | == | %05
11i| 436 | e | o= | == | R,0| 18| R0 | -- | 742| 651| 5825
SUMAS. o ¢ 16643 | 74.3] 812 [26,0| 25,0(84:% 494 _|7545| 6765 | 6990
PROMED:.| 71| 8.2 8.1 2.6 2.3| 2,8 | 50 | 754| 6v6| 636
1.
,
v
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 RELACIONSS OBSERVADAS BN EL RANO

DE IMPORTACION DE TEJIDOS,
Noéﬁef&~§§%%§?ﬁ BV tas.s/Costo, »Mesesdeosqisigggs ‘Rotac,% Capital.
Sctl.Bapl T. IT.| IIT, T, II. IIIa.’Mggega 1.0 T11. | IIT.
ls 30| 88 79 26,5 26,5/ 8L.%| ~| - | 4 5 - | 21| 198 | 166
- 2. 33| 95 81]14.9) 12,9 i2,3| - | ~ | 3 5 O o
s 35| 88 67 18,1 25,4/ 28,2\ 5|6 | 3 8 21% | 156 164
4, 60| 92 90| 14.4] 18:8|16.6.| 3| 3 | 3 2 154 | 104 LB9
S, 61| 79| 68| 18,8 21,1/19;:2| % |6 |7 2 1%4 | L84 172
6; 65| 95 80| 2Ll,5 24,7 81,0 ~ | = 7 8 —— - —
Ps 76| 94 87 14,3 11,0/ 15,3 | - | = ol B 206 | 343 191
8s 79| 89| 77|10.4 16:1 16,8 4| 4 | & ’ - & 308 | 75 291
9.107| . 89 80|10:3[10.7|14.1 3|5 |7 3 | 206 | 195 142
10,128 91| 89| 185.4| 11.4[15.3| 2|3 |3 . 4 | 327 310 296
11.126| 92 90|1%:0 9.0[10.3| 3| 4 | 4 -2 257 | 345 332 |
12,185 97 93 - - 11:8 | = | = |2 4 . - e 70
13,166 89| 81|17.1| 17:2/14.3 | 2 '8 | 4 N 139 | 131 183
1%@16‘7 gl 88 had - . léﬁl “"‘ e 5 . 5 e hinduad 285
15.1828| 88 80|13.4 19:.8 9.5 |4 |3 |4 3 167 | 183 131
16806 91 86 13,8 »l&s‘.y? 255;*?: b :LJ_ e - 8 ] e - s
17,811 B4 77 28,8 30.6/28:6 | 6|5 |'5 -5 220 | 216 198
18,870 90| 98| = | = |1l9 | ~ |~ | 38 & | ] - -
19,876 89| 80| = - 183l | = |= | 8- 3 L ey 230
80,279 59| 48| 19.9| 85:;8 289 | & |3 .| 2 4 185 | 146 162
21,285 94 91| 29,4 287:8| 33,1 | & | & 5 = -4 186 | 223 206
122,308| 91| 80| 18,8 20.4(19:3 | - |~ | 4 5. | 231|243 | 237
23,331 82 77 89,% 2%.9|28;0 | 3 | & | 4 . -3 .| 200 | 184 188 |
24,355 88| 67 28.9| 85,0/ 88,7 | 4|3 | 4 4 | 202 | 228 217"
85,371 91 7% 14,0 12i0| B8i9 | - | = | 4 -2 bt -
26,377 83 ¥5[16.85 17:3 17,0 | 1§ 1% | 1% - 2% 293 | 871 243
27.58% 84 %3 21:8 17,8 18,3 -~ | = & 5 e - 181
SUMAS [2B772189405,9436, 7494.7 |66 |69 122" 104 3327 13980 | 4474
PROMEﬂa ag 79| 18.4 18,9 18.3 |Ba7 453 4,5 |o 4 213 | 221 195
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RELACIONES OBSERVADAS

" .

* EN BL RAMO DE MUBBLERIAS

E lﬁoé Ref, AVtas.s/Costo. |- Meses fiados sfoék Rbtac;%@apitsl; '
1. |3T. | I7T. | I.] IT.| TiT.feses)  I.| II. | IIT.

1164 | == | -= (35,1 | == | s | 2.0| 4 | == | -=| 146
Ba 17 | 27,2 27.4/ 25,3 | ~~| -~ | 1.5| 3 - | 480 | 321
3o 19 | 35.4 32:1[34.3 | 1| ¢ | 1.0| 7 | 181 | 186 | 153
4| 49 | == | me 44,6 |- | —= | 2,5 4 | o= | - | 252
Bs| 24 | == | 20:8[32.3 [~- | 1.5 | 1.28| 4 | ~= | 320 | 242
6. 257 | 23,7 34.2 46,9 (0.8 1.2 | 1.5| 3. | 220 | 285 | 251
7.| 17 | 22:%| 839 42,2 | 2.0/ 2,7 2,56 % | 1v0 | 182 | 191
84| 21 | 20,8 32.3 28,2 |- | 4.0 | 4.0 | & | 243 | 2¢v | 211
9. 168 | 22.8 21.% 16,9 | 1.8 2,0 | 2,0 | 10 | 108 | 119 | 121
10:| 885 % 32,9 38.8 40.1 | 2,0/ 4,0  6,0| 3 | 98 | 101 | 162
11.] 273 | 45,7 40.5 51.8 | 3.0 2.0 | 2.0 | - 8 | 151 | ig8p | 1282
[2,582 | - |44.8 51,3 | .»= 3.5 | 3.0 11 | 231 | 221 | 224
SUMAS . . . 230463245 544750 10,3220 | 29.0 | 68 |1422 2291 | 2398
PROMED. . | 2857 32.4 37.2 | 1.6 2.5 | 2.5 | 5.6| 18 | 227 | 199




EULAGIONES OFSERVADAS =

. BN EL RAMO DE BAZAR.

Wos Bﬁfa

%Vtasés/cos£o¢_

Meses fiados Stock

Te

I1.

ITI.

To

, yara .
111 ‘Mp'qu' ‘

Rotac.% Caps_

Yy

IIQ

CY1TI.

1.| 127
L 2. 34

r T | 3| 388
4| 358
5ol 269
7. B2
8;| 360 -
9.| 257

- |10.| 488
1114 89

SUMAS < » «

| PEOMED: s

4 59
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29,2/
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48,6
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25,6
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121
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216
156
86
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182
11
328

342
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221
175
246
178

94
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124
11
335

195:4

55,1

582.9

2114
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g
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CAPITULO TERCERO.

Elvactivo§la,eétim3015n~los porcehtajes de“compos@ciénaa
ﬂ&llfl@m@lﬂn de la Sltuablon econom1oaﬁ El pasivo,su des-
compos1elonAJ cavaeuer evoiaclons callrlc ci1én de la si-
Yuacidn flnaneiera La Slbu&CLOn econdmico- Ilnanclera
cha@ro de porcentages oaianees tlpos GdractSWlSElCdS de
los rﬁmgs@‘wstudlo de 81tu301ones vV o= rsnresentaclon

gxaflca agrunados PoOr ramos.-

1LBL QQTIVO;En el‘buadro de relaciones del ?amo de impore
tae&on da tegldos tzatado en ei oapltulo “~neribrghe ccnsigg
nado una ceimmnm de eﬁmlmaCLOnes que &cusa una frecuencla
mixima en el noventa poxr clento de - loswfqlores de baﬂan@@
gueda dsto 93@&1@@&@ bor 18 pwacmlca corriente de eastlgcw
}Pr@@ﬁnﬁl*?¢ﬁﬂﬁg Sﬂ,&lez por_clento Los prlnclpa&es rupros d
&el:%ctivog&;?@ro.SL,neén¢:eviden%s es qﬁeﬁsegéﬁ.gu@de O
S@xvérsé en‘ésa lﬁgarglas estimaciones van dés&e.el 59% hase
ta'@lug?%§$,Lé ébhel&sién,préctiéa.que &eué.admitixse como
una Eegl@’in@@fi&b;ases’Que’no seipuede»acéptar'la Manie
f@sﬁaeién'delvciiante sin previé estudio y detenido anéii-
sis para depurar Los rupros de La man@festaciéncwﬂo quie—
re decir gue haya‘maia'fé por'parwe de la plaza;sino dife-
ranﬁe criteric entre el Qne'avaida'sus pienes y el que Los
tasa para daspensar eL OIBdlth

Bl DaﬂQEGTO no QOLO aene GS'UIUY‘EII‘ Q:LZ].('} wambi én

calificar la iormaclon del aenlvoew Esta operacibén recipe

@@rxleﬂtemanue al nombre de @SYQ&TO ds la Slﬁaaclon econd~
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micagw
Es lo. que mrataremos a contvinuacidn, - Lésvrelam

:elones a que nos’ nemos reierldo en 61 capitulo anterior,
Slxven de base para apzeclar Loe rubros de msrcaderias y
cxedltos & cobray que son loa mas 1mpaxua1tes de tode a@%
~%lvo@a |

.'Laé,mércéderias'deben'asfar avaiﬁaaés’él costo,
sSiempre qua ‘aste pr801o sea lnierlor 0 1gua1 8l ds piazaa
~debe tenerse en cuenta ia propor01on ex1stsnte entre el
Stock la salida y la capacldau del meroado pafd recibixr
los axtlcalos que 86 conSLderenn» La valorlaaCLOH eén los
‘prc01os umltarlos s dlilcll Que 'se ube yoxque saltarla a
Slmp;a_vlstagpraetleandose con més frscu@nﬂla et apultamiene
%o én el iavent loﬂque comp es sabldo 1.0 bueds compvobara
‘se sin una engorrosa compuisanm Los 1ndxes que tiene en sus
Manos el uanguero son los poreem;aaes ubllltarlos compag~
xadoa ¥ la formulac;on @sguemamlca de ﬁ cmanta Mercaderias
apxovechana@ las clfgas de ventas y compras de dos o tres
ejerciciosgéiUna anofmalidad que nb esté preparada de aflos
aﬁxéS'@e ev1dencla de lnmed1 110, - | |
| Las cmentas y obllgacloues a cobrar deben mere-
Ger una - 1ﬂva8tlga010ﬂ culdadosa ‘porque i%araotlea dice que
Aas mua norms la lnclns10n de‘saldos-ﬂe soc1os,de familig-
¥es,de viajantes'y de morosoéo%'Una primer observacidén ha
‘de ser la comparaéién'entre ia venta y el MONTO @ CODYAY
péra veritficar si.may reLaéién can Los piazos que se

scuerdan en el ramo;un buen elemento e s vampién,el conoci-~




mlento dal numero de - Qe&QOleS Yy de los mayores saidos rars

establecer La QlSEElD@QlOH;EQSS-a m@alda'gme,ias cuensas
:son més bajas 61 r;esgé>es MEAOL ,em |
La Plénﬁafflda-en méqﬁlﬂasue.lnstalaciones'ﬁb
debe ser esvamaaa con un ov1terlo ae- quuldaCLon en ciy o
caso. ei vaior casy se anufarla sS100 Qanaoie ia’ apxeclaelon
que rgalmenug»corr@qunaa?jUna bueua()age'es ia compara-
cifn envtre La inversidn J'las'amortizaélbues ln@réducla;
dag s R . A
Bn 8ST0S ruofos gL j@lelqAﬁo pueda desviarse ma-
yormente;donae:es POS1bLE Que Se dssllcen errores-graves‘es
@n'la aStimaciéa"de épartes:&éflaitlvos eu'dtras.flxmas?
invérsiones.fgefa’aei girégvalOr de tiu@los y'acclpaesg
fl@tas,pr@piadades GGG o= o
| | Fo creo Sque 8806 cxaoago lmpoxue prNGnuax WiL Cw
élcgo de esras e1£cuu8t&nclas2pero el ¢nneles gme a w1
juicio Tiene la c@ssulau&ua ds yurmi%lrme ‘que ‘me datenga
brevemente - N .
CBn el easo da aportes def1n1t1v0c en firmes CO=
mereialas de vida 1ndemen&1@ntagya sea»sollﬁar;amente 0
en forma &e comandwta no debs nacerﬁe eStlmaclca porgue
se llegarla a dmpllﬁa“ 6l créditvo al otoxgario sobre una
cuentva en»el activo de una,ilxma y S0DI¥e el capital de l@
c%ragw‘El misﬁo éaso‘sébpresénﬁa'si en un activo se inclu-
‘jén,accionés de sOékadades anénimaé5porQQQ n0 r6pras6ntan
nds que eépitél_@pOEfgdo Qniotras,émprgs§s;la cesibilidad

que es condicidn innerente de estas 1nversionss,no 6s
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causa suficiente como para dejar de castigar intvegramente

la partida.~ Un rentistad que posSes eXclusivamente acciones,

& o .
no mersce crédito porque las sociedades lo gozan o pueden

gozar directamente ds los bancos;en cambio|el dividendo de

§

: _ |
esas mismas acclones ya es base dec:réditogparque represen-

ta pasivo de

ia socisdad;.-

Los %itnlos del Estado se dejan

§
3
!
H
{
i
t

por su valor de

@otizaeiéﬂga Los papeles piblicos del exterior deben ser

axcluidos,porque no hay interés social ni comercial,de fa-

vorecer uw orientar las inversionses fuera del pais.- Por es-

L]

ta misma razdn se eliminan las propisdades ubicadas en el

extrangero,salvo Que sean necesariamsunte inprescaindibles

para vna empresa nacional,tal como sucederia en sl caso de

minas,quebrachales,arenales,e tc.-~

®n las propiedadss es requisiwo necesario la veri-

ficacidn de los titulos y la ecertificacidén de las inscrip-

ciones en Los registros de la propiedad;pero,donde este dew

calle es mis importante es en las flotas,porque 1la matricu-

14 d3 1la nacionalidad del bugque,pudiendo presentarse el ca-

so de una empresa nacional con matriculas extrangeras,que

solo ofreceria garantia enando sus barcos se & ncontraran en

aguas argeniinas;—

Tn inversiones ipmobiliarias €S necesario reé=

guerir recibos para constatar sl servieio de deudas NipotTew

carias y sobre todo ds impuestos y tasas porque astas deu~

gas signen al bisn con preferencia general,pero donde tie-

ne mas impor

tancis os en los cénonés de r isgo reg idos pox

3
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1a ley 6545 porque pueden transferirse sin gue se sepa
due pesa un fuerte gravamen sobre 1los bienes;-

Los vglores nominales o morales,como llave,gastos
de instaiaciéngmarcasésggurosrgagtos adelantados ;cusnvas
deudoras de socipsgp§rdldas'a cubrir,8tc. ,n0 tienen esvima-
¢idn.—

Las sucursales esvablecidas en el exterior cuando

tienen vida propia,afectando su evolucibn a la vida local,

tampoco pae@en considerarse'como Valor pars el crédito.-
| | Con estas ideas,ya se ba dado una norma para la
astlmaclon del athVOs“
"TLa cifra obtenida debe servir de base ™’ ra eStum
diar la situacidén scondmica agrupando sus valores,ya no por
cuentas,porque resulta difuso,sino por counceptos.- Una prLe e

na prictica es el uso de esta clasificacidn:

"asactivo disponible: por los fondos encajay bancos ,asi

como valores de inmediata realizacién,tales como Titulos g
gue se posean transitoria y circunstancialmente sin propde
gito de rentai=

bsactlvo exmnglg por las cueutas dlweotas nnrﬂmles en el

‘negocio,a cobrar en el plazo corrisnte ¢ue se acner&a a la

clisnvelas en el ramle=—

c.activo exigible negociado:por esos mismos crédit os neng

ciados en oancos oaao la form& de descaantos de pdgaren co~

d.Activo exigible gspecial o diferido;por las cwenbas qee

no dejan de sar reinbtegrables,;pero a un plazo la rgo,con nie




potacasggarantlas u otro caractar espeelal o

esactivo realizsb le: por ias mercadsrlas 0 blenes liguida—

bles normalmenteﬁ

;fégg%ivo fijo:por la planta fija eﬂ1méquinas§insﬁalacionssé
&'.', . . ,. ’

automoviles,carros,caballada,etc.;se mrd el distingo cunane

do se fije dinsro en titulos conel propésitode no liguie

38rloss =~

gs.activo 1ﬁmovilizédo}por 13s propiedadessflatas,etc,w
con esta ciasifioécién y los porcentajes de cohpo—
gieidn a la vxbta dabera CldSlflCaISG la 31tuqclon.sconoml~
caA@ebe tenewse en cuent& la distribucibn de sus valorss
entre 31 v cpn respecto a las obligaciones del pas ivo g~
@éda ramo requiere‘an activoe diferénteola 1nmcvilizaei$n
'que no se admlte en un almaedn por mayor 8s e cesaria en.
un ingenic y yosxbLa en una explotacidn agrlcalo@ganadera@w
Los gféficos qmé van a continuacién de este capitulo,asi “
como el comentario gue haremos,aclaran 1os conceptos eh
una forma émplia§%‘ |
Para la calificacidn de'la sitaaciéneéconémia
ca Se deben %enéx en-cuenta las civcunstancias devalladas
en el asqmema respeotlvo que se agrega en seguida,~Es U g
auvt@ dema51ado elaro para detenevnos en expllGaOlOﬂeS 1o
finico gue Quede agregarse @s que una s;tuaelon estd pien
‘¢Qn§titu§da éaandd toadé los factores concurren favorablsa,

mente ;dejando de ser normal mlando cuaiqmlera de éllos,in-

dependisntemente rompa su eqmlm 105
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BASES PARA EL ESTUDTIO IBL ACTIVO.

CLASIFICGACION DR LA SITUACION BECONOMICA .

1.BIEN CONSTITUIDA;

Fa@tores coneurranﬁes»

ﬁCorrecta dlstribuclon de los valorec <'usﬁaddsva1 3 ro
bsBvolucidn flcil,~ ? ‘ 8 ’

tysBamoc no perturbade iandamentalmen*eﬁ~
d.0orreccidn en los inventarios, -
e.Suficientes reéservas o gnortvizaciones; -
f.Bquilibrio con las obligaciones rasivas, -

II@EEFI@IENTEMENTE CONSTITUIDA:

Factores 1n&ependleﬂtcs-

aqMala clleatalag
Exceso de fiado.=
c.Stock pesado o fuera de mercadoﬁ'

‘d:Exceso o insuficiencia de s tock. -

e.Pesadez en la evolueibn,
f.4lta fijacidn de valores:
1y Inmov1115801on innecesaria, -
2):Pijacidn excesiva de @ uerdo al volumen
-de opsraciones,
3} :Inversiones agenas al giro, -

g:Desequilibrio wn-las opligaciones pasivas,-

I1T.MAL CONSTITUIDA:

a,Por sxcesiva grav1taczon de algana de las ClT”mﬂ%tann
cias epumeradas en el -punto IT. _ _
bsPor la concurrencia de varias de dichas circunstancias.
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2.8L PASIVO:Para apreciar la situacidn del cliente,debe

cgmylemeﬁtarse gl andlisis del éctivo con el estul io de
las obligaciones pasivas,- Ha'sidp‘una practica de nues«
' tra plaza}ebnsidsxar gue una firma pierde su equilibrio
cuando el P&SiVO‘GXéSaG del cuarenta por diento dsl,a§tivo
estimado?griterio gue es evidentemente equivoéado,~ Bl
porcentaje finaaciero gue'rssalta de considerar as
obligaciones sobre el activo no es mis que un primer il i-
ce sobre el estado de una casa,pues su estudio debe Serx
com@lemenﬁaao on una segunda aproximacibn,teniendo an
cusnta esﬁos antecedentesi~

'1ozﬁonsidefaciénkdel cargcter de las obligaciounes.

BOgﬁliginacién en activo y pasivo de los valores
subsidiarios buenbs»que nunéa representarian. compromisos
&irectos,«’

Sa:ﬁlaSifiéacién de las obligaciones segin las
gaxantfasgpiazds diferidos o condiciones especiales,-

éo;ﬂom@araciéﬁ.enirs gl grado de rapidez en la evoy
lucidn del écti@a3frsnte a la exigipbilidad del @asivoem

50:0bservacidn del cum@limieﬁto y ¢crédito que me~—-
rece en la ﬁlaza@m

Bn una planilla que incluimos mis adslante gqueda
demostrado gréaficamente como Se gradﬁé'un& si tuacidn finan-
ciera,por lo que no insistiremos,-

Una f8rmula practica de descomposic 6n de pasivo

seria ésta:
g.Bancario:Analizando los créditos en descubie rto y SUS
e A A R O .

1{mites y documentos sola fixma.- Bl control en este




sentido resulta fécil porgue los bancos se informan recipro-
camente sobre €1 monto de ¢ réditos acordslos 8 su cliente-
1@&@ Se qfrece asi un buen inaicio pofque puede verificar—
Se si la firma estd cubierta en todo suAerédito ¥y si los

& B - [
margenss e8n cuentas corrientves estén agotados.~

baﬁomercial:por las obligaciones aceptadas,letras & cam-
bioﬁcuentasvaereedorasséteémvTambién agqui la pericia del
bangquexro facilita el juicio,cuando una firma usa un pProce-
dimiento distinto al qﬁe €S COrriente ENSSU Yamo,- POY @~
jemploﬂsi se estila la operacibn en cueﬁta corrriente y
se le exige pagaréypodré despfen@ersevdeseonfianza‘de la
plaza o morosidad del cliente.-Es interesante obtener la
lista de los primcipales pxovee&ores,loqge dard una precio=
sa fuente de referenciacidn cqmo“también la dis tribucidn
del pasivo.=
e.fispecial:poxr 103‘dep6sit03'de empleados5amigosgfamilia~
res y otros no sxigibles.~ Es evidente dque estas cusnivas no
pueden incluirse entre las exigibles porque jusgan dentro
de la casa éomo un capital,=

®s interesante gonsignar que hay ramos,dbnde es
wna norﬁa 1a formacidn de capitales poreamplea@os habilita~-
dos que a través de afios de figurar con als'anoxros como.
acreedorssatgfminan poxr 1neofporarse a las firmas como SOw
close.s

d.carantizado:gue pusde ser nipotecario sobre fincas o©

prendario sobre méquinas~ Bl pasivo hipot ecario nunca &
be preocupar si el inmueble no he perdido valor y admite

~




: . | k._.‘-' :« _ . | S .'A 4ﬁ4‘v\J

41,

*uné:fécil sustifueién de crgdité;sl es sobre maquinas,los
plazos. y laskauetas estén éiémpfé bien calealédos por los ven
aeaores para no gravar la evolucidn &tendlendose el servicio
con el megoramlaato téenico obtenldo en la p odu001on por
los nugvos-elemsmxosfﬁ

vPeroﬁdénde la.garantia.debe llamai 1la atenbién es
@@ando’se ha constituido sobre valdres cireulantes.— Asi
‘como para el ladustrlal es un gran reeurso flnanclero la
hlpoteca sobre 1@ fabrlea y. la preﬂda sobre las maguinas,
Q&c no ddﬁan el crédito baneawlo seria motivo da S inme-
diato,retira al estanciéro;que,xmvlera su’@ampo'hipotscado
v Su.ganado afecta&o edﬁbgrenda agraria o ai-oomerciamxe
‘que para sallr de apuros gravara sus mercader ias faétores
que colocarlan en segundo tarmlno Y los aoreedoresc;omuneo;

esSubsidiariozpor los-dgscuentos de pagares en 1los bancos.

Bl ban00 tiene en sus manos el msdio para verificar la bon-
dad y. atencl5n de este rubro 578 que al tomarios en descuen=-
to+sabe como s e dlStrlbuyen Qulenes son 1os &eudores y como
se nagan si dlrectdnente pox Los deundores o por el endosan~
5@ ase 7
Dentro de ééfa ciasifieaciéngpuéden.hacerﬁe to~

QQV1a ﬂfaduaclonesga31 poY egamplo banzarlo especial pox
>acuerdos extraoralnax1os com&rCLal garamtlzado 0 espscial,
eteem ‘ ' o

| 'Una vez aeseom@aesto el pasivo debe compararse

con 105 valores clasmflca&os &el aetivo,- Las ObllgaGLOHI

nes a un mes se xelaclonaran con 1os yecursos inms diatos
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‘an éfectivo y-edﬁfanzaglés nipotecés cén’laév@rdpiedam
des y asi respéctivanentenw'Es necesar1o Tener en cuenta
tambleugml el pasxvo es suseeptlble de regetlelon o no,
f_@orque un eredlto remlrado 1mp110a praotlcamsnte una rem
'iacelon ael @apltal en.glro esta es la ventaga del credle’
Go bamcarlo,porque ‘una vez veneldo y camylldo vuelve a - -re-
atLESQ por lb&&l(ﬁatldad fuClllEqndO al oomerc1an#e eL
-manmenimiento de smlvolamenAdeVOEaraclonesof

Bl paSivo puede‘ser més’o mens im@ortanﬁe segin

el ramo mas adelant@ se- formula un resamen de LOQ resulta-
dos obtenidos. én nuestras observacloaes soove sztaaewoneﬂ
e@onomLGOHflnanclefaa donde Se %ST&QL@G& equlilnvlo on 8le
vaqos casos con un porcenta;e flnanCLero de qmlnce 0 velnt@
‘pOr_ciento y en 0Tros s v& nasta mas &el sgsenta por clenw}
t0u~ |

Esta 1mzeresante cuastlon puede varse graficas=
mente en las planlllas y dem05t3a01ones cue 56 inecluyen sn
S su lugarg  »i' i, '  i °‘f   ,‘ "_-‘ 11; ._ o i

con el pasivo callfloado v a.escompuestos qﬂﬁ&a
por éstaﬂleeev la evolu01on de sus. rubros en 1os'ult1mos
tras 0 cuaﬁrc anos en reLaclon son La@ mOdIflCdCTOHGS 0D~
serva&as em las lmvew iones del actlvoaw Se obtlene aSlk
un refiego ‘de la polltlca del comexclante,ya sea gne tra.,

bage solldam@nb@ o tlanda a la lni}aclon de su QlIO EX

pcmlandose al IQm@lMl&nﬁD d@l aqulllbrlo a la T imera op0fﬁ

ﬁunlda& a&vers&o;
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BASES PARA CALIFICAR LA SITUACION TINANCIERA

CRATICO DEMOSTRATIVO
DELA NOMENCLATURA MAS

AJY STADA
4545,_.__\
~ G55
) L Des
3'051 Equ\li- qu.eh C@mpro/

{' bradg hradofmelids,
6% qu.n[ I’n’“& ‘\ %

. cfs cere

desar\o
N (39

\
Desahoga da.
e, "

C@mpawa_cmn Numeﬂca Pasive x oo P@?@T%%am@uew@ ‘ 3 o .
Act. T st _Observacion:T1 PO"CGME&J@ financiere quala

mayoria de los banqueros usa

\naoetem'h\-e-

{00 ':/a,

Ta. APT‘oxT\m acién:

Q

2s. Apmmmaciév :

' we un anbecedente
¢ Con sideracion del c@radrer deolas ohli u%am@ncs;. q

eFliminacion deé valores subsidiarvios buanos que
no reprasentan compromices direetos.

zDeterminacion de @Mu%acmmas g&r&mhzadas
diferidas o depgsitos especiales.

42Grado devapitdez enla evolucion del aclive
frente a la exigibilidad del pasive.
S-0Ohservaciones del cumplimiento.

1 CREDITO BANCARIO.

M. G CANTLLAS.-1953.
=C%

en forma ahsolwka Mo 83 Tas '
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‘8. LA SITUA%ION’EGONOMICOFFINANCIERA:Estudiandovdetenidas

mente el activo ¥ pasivo,surge sin iugar a dudas una opi-
nién definitiva sobre la’ SltuaClOH patrlmonlal - 3in embar-
g0, este es el punto qae ofreoe mayores d ifim lvades,ain
‘para bancarios de‘iarga praetlcagque Ppus de atribulrse a
falta de conocimisnto de los ramos,a su actuacidén en plazas
de segundo o texcer Sr@en 0 a sa:f@_ta}ds Preocu pacidn por
est0s asuntos .- | |
Un antecedente inapreciabls serién 103 balances
tlpos,que como ensayc ne formulado en varios ramos s Feuni-
dos despnes de anallzar name rYos 08 balamyessqme Se nan agru~.
pado asi:
| 4. Tejidos y afines.-

Bé-EmpieSasiinaﬁstriales,n

Ce Goméréio en geﬁeraloe

n; Prestaeién ds seréiciosgw

'Eg_Intermed1301on de canltalesee

Para el método del trabage he tomado como base,

inspecciones de llbIOS practlcadas toaas en 1o posible,
en un mismeo afio y he clasificado los actyos y los pasivos
-en‘la misma forﬁé como se ha aconsejado en la s paginas
'>que pre@edenéw En las planllias @ec;ada ramo se anotan
los vespectlvos porcentages de comp051m.on y la oplnlon
%ua na merecido al perlt@ que. 1nterv1no etlcada caso;
como eomplemenmo va un graflco donde se descomponen los
activos v pasivos en forma de oastones de ‘mapra que ca-

- da "conespto de los recurscs e inversioneszpaeda_camgararg
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se con las obligaciones que correspondan , =
Para los balances tipos'nabria sido un buen pPro=
cedimiento la formulacidn de promedios o ooefieiénﬁes de
asociacidn,psro se ha tropezado segln se hna dicuno,con la
’&;ficalta& insalvablé.de contar con un nimero timivado de
observaciones,las que todavia no tiemwe n la regularidad su~-
ficiente poxrque en un .ramo Se¢ presentan activos bien cons-~
tituidos,deficientes o malos y pasivos equilibrados o no,
de manera»gué en esvas condiciones podrian haberse obteni-
do promedios mal influenciados.=~
Bara wn foturo préximO'EneQe reunirse matexrial -
béano y abundante;habra 1legad§ el momento de procedey con

més rigor cientifico,siempre que la cuestidn interesara.-

Mientras tanxoghstmabajado calculando los balances
tipos en forma objetivagen base a ia prdchica en el asunto
y won &l antecedsnte de las modalidades d8(3218>ram09
plazos de'Venxasﬁeiistancias9pasivosgate?e”UnAexamén cuida-
doso @exmitiré admitir que los resulfaaos obtenidos son su-
ficientes y que los tipos presentados;sino st Tl ctamente
corrscios,por lo menos ajmsnados a ita realidad.-

A fin de complevar el trabajoparé un devalle de

cads ramo,destacm do sus condiciones tipicas; -

4 ,BATANCES TIPOS ¥ CARACTERISTICAS DE LOS RAMOS :

GRUPO A:TEJIDCS Y AFINES :
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1aIMPGRTAGION DB fpLJIDOS; En,el capltulo IT nemos tenldo O

portunidad de refe rirnos a este ramo.,— Su activo debe estar
eoﬂstitaldo por creéitos a‘c%brar en altagmoporcion,distri»
buidos entre cuentas oofrieﬂ%es,cartera’y descuentos de
pagarés;éste d1ltimo es un reéarso necesario al-ramo?pOZQUe
Bl . .

en detérminados momentos ope?a'con~excesiva‘ténsiéngsobre
todo en los-msSes:&e gtan‘véhtagm El stock aparece con ma-
yox saldo‘fagra'de estaciénv%orvlés'preparativos péra la co~
100&015@ de msrcadériaS;el'f&édo al contrario.-

. - | .

Estgé negocios rebiben un amplio gpoyo bancario

i
'

en forma diréctae indirecta,en muchos casos superior al
Cod

cincuenta por cieiﬁo,&e lés %Gtivosysegﬁn pusde.verse an
6l cuadro dé ObsérVacioﬁesavyﬁi.eréditb wncario le es ne-
cesario porqae el ramo a su Vvez, eoloca imporvantes sumas
en ventas a mlnoﬁLStas Qara 1o gque no ba$t&rlan’ous PYOpPiLos
EecursosgﬁbEl pasxvo a favor de proveeaores siempre es Trans
sitorio,antes y prlnclplo de esﬁaeloa& |
Flgnra tamblen en este Lugar una curva de fre-
gunencia &a poxeem;agos utlilbavlos que eoncuerda con 1a de-
terminada anterlormsnta acasan@o uné media de ld por ciene
4o més o menos eorrespondlendo lo inferior a nagoclos de
ruda competen01a y plazos coxtos y los altoa m:msflclos a
aQQelLos neﬁoclos que S€ aedlcanardemaq g renglones de me~
jares rsndLMLGntos como mercerla caSLmlras confeccxones ate
»y gue- no se nan,exciulao de la pianlLLa porquela principal
%&thl@ad eﬁ la. Lﬁngrtaoxan de EegldOSa

Los qusbranﬁos oscllan en buenos afics alrede-
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d@rdel dos @Qr GantO sobre ventas, 10 que se. admnte porgue

la cllentela es jléjapestavd;semlnaéa por'todo glterrivorio

d@'la,Bepﬁbli@a dfrecién@ose;ﬂaﬂns cas08 de;gaiebras fugas,

falva de pagos, P%cﬁﬁd ificil les de vmgllar y de prever porque
'*él contacto{solo @Klste-por 1ntelmed10 del VL@ganw@ ﬁ&@ solo
va una_o dos veees al aflo a tan aparvadas localidades,~

Se observa en los d1timos afios una tendencia al

aumEnﬁqﬂgue Sekorlginé en la mala situacidn general;en el
‘aflo 1932,a pesaraa,sex'coﬁsldexa&b=pox el comercio como

un peér,ajercielafcdnfmés.fuéxte restrlcelén_aa opéraolones9
més 1mn@Wtantes pewamdas 11qulda8 y tantos otros Factores
adver sosklgs poreentages de qaabrantos se ﬂa#SOSE@HldO;
\‘pafque COMO Se X pllaara en “n iugar a‘faerta liguidacidn

de‘1951_depuré notablemenxe ul @omerclo no ailanéaﬂoa

-'IWEOBTAﬁION‘DW‘BEJIDOS AL CONTADO&ESta categorla.da nego=

¢cios @s menos nmmefosagw su aetlvo no txane Gr@d7b03 8 GO
brar y se - opera con mayor d@S&ﬂOgOsM
El cradlto bancarlo no lega con tanta am@iltad
porqme una 6mpxa$a qae no. . redlstrlbave ei eredltc no marem
ae nl neccsmta tanuampllo apoyog | |
Es de porcencages ﬂtlllTarlOS moy llmltadosg~

3 MFRSERIA FOR MAVOR Su oWlanteLa SLGmpre es de prlmex or—

.&an onstﬁmalda por tenderos ¥ morce“os Gaa pagan &n eaoum

%a carrlente v con aocumennosa

El s?oek mantlane Su.- mportaHCLa eon.meveadarla

0y surtlﬂa y d@ géandes marﬂenes utlTlmarlos qme acusan

en nmcstras 0bserw1@“0nes mna ir@cmﬁncla mux1ma de 40/45
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POr ¢iento So0bre ¢ 0SEO,~ Las estaexanés;ho influyen mayor-
‘mente sobres el saldo @é La caenﬁafmsrcaérfasg“

Las adqaiéicloass Se hacen por 1ﬁter&a&io de co~-
MLSlonlStaS de ccmpras rGSlaentes generalmaite en Paris,que
abren importantes credltos pagaderos a comodléadg

Bl apoyo bancarlo sxempre es- am311oo
4.5EDAS ¢ Lo mis 1ntcresanﬁe de nucsnras observaclones es 1la
curva &e frecuencias"que»na manifigsta el promedio gue le es
éaraotgri5t19a5§ino'dna:forma muy’gapridnosaqge se habria de.
mangener aunqus‘sefgohsidé:aran-muchns més caéos?poquE s o
ceusa debe Uaéésrsg en ia activa neg ociacidn de mercaderias
de contraoaﬁﬂo que Se hacia antes de bajar lLos arancels S.~

' E1feréd1to pancarioAquﬁ ﬂﬁxecen est0s negocios s
‘bajo por la caracﬁeristica'aeirrémo que,trénaja an arci-
eulé peligroso,por su gran. valor en un pequano voluomen figie
_aogqae Lo nace de raplda sustitueibn.~

BL neg001o s de giro fécil, tdlto en 108 pagos conmc
en -10S CODEXOS,.= |

lLOS'p&SlﬁéS son bajosgw
f‘SITIENBE Este eomer01o manlileSta sobxs todo S1 e8Td en
bar“1os ) an pueb$os 0 Gludades ﬁeL lﬂxe“lor wng marcada
orientacidn a ta 1nmov1leaclon para lnataiarse an i@:al
pr@@iogya7que-le s 1ndispensable para arralg& la cilente»
1a iormada por auenas de casa modlstas etcosgue acostumbra
ksegalr sismpre coa.su p“oveedor,~. \

- ml stocK ‘debe ser alno pa.el surtldo de mercadem

‘riay por'lo variado da sus secciones;el negocio €s Proe
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vechoso,oscilando sus porcentajes alredsdor del 80/35 ppr
éienxo»qae en mucnos casos v4 mis alld del 40%,-

Las cuentvas a cobrar figuran por excepcidn,a cérgb
de clientes muy conocidos.-

Los bancos son pocb usados ,porqus €sSTOS Negocios
Se manejan con suficirenves capitales propios y sin mayor
necesidad delc:réditbaﬁ

Si existe immovilizacidn que atecte el giro,se co-~
rrigs con nipowecas.~

6»TAPICERIAS:Son contadas las grandes firmas,recibiendo

un amplio apéyo bancario,debido a su»mﬁrcaderﬁa noble y a
la-solidez con que trabajanss |

gompran en Paris por intermedio de comisionistas
de compras que abrgn cuentas a comodidad,de manera que nun-
ca hay un pasivo mayormente exigible:los empleados acos~
tumbran formarse un paquefio capital con el prdductc de hae
bilitaciones y economias.—

"Bl stock es siempre superior a la venta de un
afio,lo que expllca los grandes mirgenes que se cargéngpues
de otro modo no llegarian a cubrirse los gastos generales
v financieros.~
7:SASTRERIA:E1 stock no tiene importancis porque bastan
WNnos poces éortes bars atender 1os‘p§di@os dé‘la clientela,
gue si es consecuernts con su sastre en ancomendarle ftra-
bajos,;no 10‘88 an cuanto a 1os pégos;los casos observados

confirman la tan popular opinidn,=-
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Bl introdudtor de casimites debe_afrdntaregta
Situaeién'magteniehdo fiados importantdsimos,ddmitiéndose
pagos a cuenta por.infimas'cantidades y'labrepeticién de
 cempras ain sin lafcan¢éléciénrdé éuentaS'anterioresg—

El~a§oyo dé los bancos es limitado,~

Se op@ra 1nmov1llza0lon caando sobran capitales
en el negocio vy que son destlnados a 1nver81onea més segure
vy de mayoxr proamct1v1aad |

QABTIQULQh PARA HDMBBEb +Las caentas a ooorar son limitadas

v a cargo de cli@ﬁ%es muv antlguos 0 conocidos - Bl "R YO
"valor estéd en elsstock que debe ser varlaao y surtldo ﬂfec«
%andose SenS1blemente por las modasa
El;mayor paslvo €s a cargo dé provesdores en las
condiciones gengréiesga'gl apoyd banc ario es sﬁficieﬁ:eaw
Se les dispensa pagérés'eon sbla,firma,como’reglé general,-
Los pqrcentajes_utilitarios varian por las cau-

sas indieadas en la planilla.—
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ESTUDIO DE BALANCES DEL %\AMQ DE TEITDOS.
. ./
| CAS0S OB SERVADOS. -
. | ACTIWO % sgfsv TOTAL. PASIVOS Y% gfsu TOATAL. [Pore. : ,
M. REF Digpo. |Exige Efé%é. Reali.i Tijo. l?&faf ToTAL CALIFICACION. Beone. |Com. Espec Garan|Svbei.[foTAL &g}:\ CALIFICACION) M:
: l 24 | @1 [ 158 | 125|228 | 1.2 . 456 leo | Buema _ 22 | 34 — 28 |tso | 4380 |Pesad.s. 7
f} 9 ] o.t {90 | — 8.8 | L1 | 8Lo | loe | Buceso mmeviliz)| 13 | 21 926 | 40 | — |loo | 512 | Pegade. 9
| 5 | 95| 55| 507| 223|208 | 00 | — oo |EwceseFado. [ — | 4b | — | — | 54 |lee | 358 | zqulibracs 5
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9+TALLER METAEURGI@O Esta empresa requiere una alta propor

"on de valores no elrculmntes sporque casm aln exeepcxén
no &8 9051ble lnstalar un. tqller en terrena ageno y en e-—

@1*1@10 1nadecuadoe~ La: 1nver810n en maqulnas SLGmpre s

kS

alta psr 1a planta de tornosgprensas motor@s sherramientas,
etc.~ Se ha calculado como norma- ‘hasta un sesenta por oxen
1f +@ qel actlvo en valores fleS & 1nmov1llzadosgm Los circu
éantg3130n de menorllmportanc;a 80bre todo cuando Se. tra~
baja_é Srdenes;en al éasd de=fabricécién y Venta-ae;propiU
'%rﬁfculosvan'la'plaza;jante aah,el'taller‘Mééénmco;dsbe
eouéiéararse é#;SeGCiéa QOmercialgﬁ'Léé dendores ban de se.
,re;&ti&aﬁénte béjosﬁy el stqék’sn ﬁsrééaerias'fabrie@dasj
en>elaboﬁacién,y materialesgtamppgqrtend?é importancia por
qne-lascéiisﬁenbiaé'1as¥éoﬁﬁ£ésjy‘1afﬁébrieaéién se regu§;
lan iacllmente con la demanéd de 1a plazag |
| Los porcentages utlleﬂlos en sste TAMmo ; acu-~
san difexenclas antrg compgt;&oxas p0r $0s alferenmes metg
,aos eﬁﬁleadés‘en 1&‘éoﬁtébiiidadaCiieunstaﬁcia que no es g
guna al &eseo de no &ar la olave @ﬁl nagoclo en. Los cuam~

dr@s de explotaelonﬁm Iande tamblen la dlferente actlv1~

- uad v 1@3 caxactarlatleas del %aileryya sca que ‘se trabage

;a erdenas 0 & stamdard y eon metodos de taJlorlsmc 0 S~
'gun eL &xtlculogam valor unltarlo concurrencla en la plaza
Callda& etea En nuestro @als el arameel adaanero as un

- faatox insebarable al ex1to de esta gemere &e empresasg

LaS 1nohas entre el capltal y eL traba;o en 0%ros Giempos.
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86 han. veflegﬂdo claram@nte en lLos resa!tddos tiguidos .~

zl pa$1vo de estos negocios no puede sSer. am3110°
el de corto plazo debe coxweLaCLONarsa oon Los valores
@ixculanteS'y ¢l garantizalo con ios lnmuenies no es de
prééticabellusa ds la prenda agraria sSoo¥e maguinas ,pox
la importancia de las firmas &edicadas 8 este Tamo.-

10:TATLERES GRAFICOS:El caracter fundaméntal de este ramo

68 1a>pesadez &e su evolucidn por‘exnsslva fljacién de ac=
£ivo,~ Entre 10s gfificos existe una pasidén de superacidn
gue 103 domina v los eﬁorgallecasm Podemos yasax revista a
los més gra ndes tallere@ ﬁe plava v cncontravemss en todos
&llos alguna méguina “unlca" sque no trabaga mis que acci~
denﬁalmenﬁaﬁyexo gue constitaya el eredito de la casa y la
nayor satusﬁaeclon de su plO@l%CarlO§ @sa*ianV11159016n
xeqmlere vodavia wna nusva,en Tipos y elementos gque cons-—
tituyen verdaderos miseos .~ Bl papel representa una inver-
iénjlimitada y los efédltOSia cobrar;son mayorss si se

%rabaga en lieitvaciones plblicas .-

11.PABRIGAS DE GALZADO En este a@goclo tdmbwon es convenlen

%6 1& instalacidn en Terreno p“opie en yiaZﬂ se acusa esa
noxma con magcaéa ganeral1aad@m Sin @mbarﬂo la 1nm@v1llza~
cien no as gxavosa porgue seé comyensa con la poea fijacidn
en ma%alnas QLe Sxempre es ralatlva porque el nruaso de

- las mismas 86 alguila a la bh@@'macnlnﬁry ﬁoagem@fesa
@ue'se a@aiga‘exolusivamente o esa act1v1aaq¢w Bn Muchos
baiaﬁéesgel‘imbréﬂ@§~méqainas no eqrzéspoﬁde;a;no a insta-

; . ) - e e Ko o '3
1aeidn,emplazamiento etc.~ La circunlacidn es aqul mas




acﬁiﬁa g@a eﬁ las’gmpreéas que - nemos vistogw ﬁlbaalzado 8s
un articule sobre el que no inflayen'mayormente las estacio
nes y dentfo_de las‘neces;dades del vestir es una de las ma-
308 6l§StiGane1'St0GK ae,materias,primas,materiales mercg-
derias en @&ébOEaOlOﬂ v fabric adas, na de ser pues, lmEOftdmb(
Bl fiado mantlema su wo1am@n@

Bl pasivo puede,tener més 1mpor£ancia§@or la
mayor cifra de v&lorem cirﬂuianues la lHMOVlllZmGlQW an

prgpleaaae se corrlga con nlpot@casﬁ

12, TEJIDOS Y APINES La planta fija no‘réviste,tanta LMpPo e
tanciagla 1nmov1llgaeién solo se observa en grandes fabri-
eas ., L0$ va1ofaS'circmlantesAtlene@.mayor proporcidn depw
1o del,aétivaﬁsiende de més volumen el stock fuera de es—
taoiéﬁ pox los preparat1vo& pars la:venta y los créditos a
cobrar en este perloaoaw Quiers &ecirégu@»por ejemplo en B
nero 0 Febrero deberobServarsa gran QXlsthGld pars las vehe
tas de 1n§iarnﬁ que se realizardn de Marzo a Mayo ,momento
en qus aumentaxéﬁ los‘grédiﬁos a Qobﬁarge

gl pasivo garantiZado nb{tiene'pér'qae figurar,
salvo el caso de existencia de prqpleda@esamwﬂl-bancaric v
_comefcial'e$>excla31vg§e Su distribucidn tamoién respon-
ie al momento &@l‘bﬁlaace;aSiéeﬁvépocarde fab ricacibn ten—~
dré mas wopcréiéﬁ el com@rci&i ybr laé @rovisionés que
vendrd a p&ﬁarﬂa Gﬂmﬂd@ se vcnba en aae ammen%dra el masivo
bancarwo especlalmente el SubSTQLdIlO por el descuento de
pagarés .~

13, JABONEB,Ust@ es un negocio rédpido.— Bl stock es limi~

e e B




(o)
@]

tado por la salida fdcil y continua,por el corto proceso

dg glaboracidn y por>ia abundancia de la materis prima,que
se compra,todavia a plaZOSVCQItOS,an és otra circunstancia
para evitar almaeemamieﬁ%os indtiles.- Bl fiado tiene una
proporcidn alna?lo que se explica porque no se distraen fon
docs en stocks péraliZados;lé clieritela es cumplidora porque
$ienen saldos bajos ¥y debe'repetir las compras con mucha
frecuencisg.=

-Lakplanta fija es da‘relativa importancia por -

~lo,sim@1e de la 1ndg3tx1@;—-gs una costumbre la instalacién
- en terreno propie,lo que debe atribuirse a la necesidad

de hacerlo en las afueras de la (indad,donde los valores

de la tlerra no imponen mayor‘sacﬁiflciosv Bl ramo opera

en general con desahogoééava los Casos en que Se han exXe
eedlido en inmovilizacicness§stas se corrigen con hipotecas.

Bl pasivo se‘rebarte entre los bancos y la plazsa

correspondiendo a ésta la mayor proporcidn,« |

14, INGENIOS :81 balance tipo que $é ha formulado,serd por

1o menos duﬁante muchos afios;un balanee ideal,por.,ue esta

industria esté afectada por las graves circunstancias de
gue se hard mérito en el cap.¥.de la seganda pParteas= |

En este ﬁagoclo la méyor parte del activo debe

gstar invertido en eampoé,culfivos‘y méquinas de molienda
¥y reflnacién%wigl zésfotpor adeléntos a cafieros ¥ péqueﬁas
existencias,asi éomo saldo deudor del cbnsignatario y dig-
ponibilidades,.=

Bl pasivo,si existe,en estas condiciones no pue




i N | 7 ) '» N ) _‘

‘de SSr mas que nmpofe@arlo b4 prcndarloa

Fn la piaza Las deadas han.de ser por provisio~
. nes,fletes 6 cuentas pend,lem:esa |

| El credltc Danan1o deb@rld actuar s0lo antes

de xa Zafra ¥ mpl}en&a;como aQGLQnto para 6808 trabagosﬁ
- eon cujo pfo&n&to Se;ievgntarian‘las»obliga@iones_apartaa
ném@nﬁggu - o N | . |

”Ea”reéii&ad %fiétémenxé eé ﬁn@ distiﬂﬁaew
15, B@DWGAS gqal tamblen la mqyor inversidn es ilga @ 1nmos
Vv1llzada e& vzﬁedos construcclones oodegag tonel@s , FEgONeS~
+anqmes gtcs= Pero deoe admitirse mayor stoak que en el ra-—
"o antexlormente ﬁratado porque en.la canuad de los vinos
envra como iacv@r 1mporfante el es%acionamlen%o as:ﬂ_mlsmo3
- al iladO es mayor p@fgue debe correiaelonarse al concepto
an%erlor ~‘ ' |

ml pasxvo Se dlstrxnuye entre garantléado 81 GO-
relaclon a sus valores y %ancarlo i comercxdl seglin sean
j ios valores clrculantesgm El pasxvo banoarlo debe aatuar
parm facllltar las ccseonas pero no tlene una funcxon tan
e%trxctam@nne esn&elonai como en 1a sxtuaelon de l@s ingge
nlasﬁcuyo stock no - daberld quadaﬁ macno tmsmpo ‘61 galponesﬁ
‘fgorqne e el caso de las oodegas H&J ane&a mna Qarte camerwi
elal gl admltlxse ei eSEaCLOHQMLSntO v La vaata directas—
léaTAmlﬁcﬁ ‘Reqnlawe ung lmgor*antxslma 1nmbv1ll acion en

%i@ asgmaqulnas y elamentos de trapajo.- Son empresas que

sa naaen eon alt@s capltaies pxoplos de modo gue el crédivo




.

se usa con,narSLmonla este es casi axclus1vamenﬁe bancarlo
::y@ gue no nay proveedores de materias Primas,sino simplemet
te compras en 1ajplaza'para'reparacionesssub81gtencla en
los obrajes,etegw
Bl Gréaitp.béncario_xepresenfa una facilidad

de cgja,= : | | | |
| La mqvilizaéiémjdel aetivo circulante es muy
répida poriae ia clientela de plaza es,dé’primar orden y
los com@radoxe@ ) eonSLgnatarlos del exterior abren eredltc

rvevoeablca porx- el ocnenxa pcr eiento de los valores de

'@mbarque de Manexrsa, qae no se dlstrpen fond@s en fiados y L

gxistencias parqllzadasﬂm
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1”.ALMASENES POR kAYOR En otro lugar nos hemos referldo a -

este ramo al tratar sa evoluczon.

el credlto a cobrar porque el mov1mlento se nace con llmlm‘

tado stock y gran volamen &e 036*301ones.m Las cuentas esfan

5 31empre muy repartldas y ei cumpilmlento se. garantlza por

< 1a frecuente repetlclon de Las compras. La planta flga es
"1n31gn1flcante perqae no se requleren 1nstalac1ones costoni"
fsgs,n , N . - :

La retla deblera ser que el pa31vo no faera més

que bancarlo y comer 131&

vnes bancarlas deben ser extendldau porque los negoclos a sa

ez aeoen exﬁenderse muy amplldmente no 1Lamando La atenc1on

105 porcenﬁages flnancleros alﬁos,porque la rapldez dei :

”“ﬂfglre faclllta el cunpllmleato.

En ge eral no e&mste §a31ve su031d1ar10 en prouﬁ

-fEn su aotlvo prepondera3li

'usados amplldmente‘w Las Obllg&ClOw

k)

4




}culosiy:éi'surtido béniquevdabe:céntéisérpéré atsﬁderxloé-'
pedidos.~ La evolucién,es,mgy 1enﬁagliégandb.én mucnos easos
a ﬁéne? Valéres,realizéblesvsuﬁériquSva la venta:del atio,
pero esta pesédez'se COmpénéa‘siémp:e ¢onilqé amﬁiicstmérgea
nes dal neg001o. o - 7 ‘ 4 | .
wmn las flrmas en que-naJ preponderanc1a da los
~éréditos a co-brars e debe a su Loxma de operar con empleav
 &08 de la Adm1nlstra01on qalanes venden pox montos supem
riores a los sueldos‘eon granﬂes fa01LLdades tentando a los
’compradores eon: la a81du1dad ae corredores naolilslmos v |
aando toda sue te de’ venragas DOI 10 menos nasta conce taxr
las operaCLOnes la conmecuenc1d se ve mas tarde en la al t
propo*01on de cuentas embargadas y en mora,« La mer04d6r1
a8 reﬁu01da mucnas vece$ un sxmpWG muestvarlo,porgue tlen
nen ampllo credlto en casas 1mportadoras,Los casos 4y 9 de'
5nuestro esfudlo on precmsamente bien 1nformat1vos al res—
‘ pecto.m No se trata en realldad de oper301ones de prestamos
a usura DGIO reunen mucnos caracteres del ml Mo DOIun con

,gananc1as de 150 200 y mas pom701ento se entrega 3 modesto%l

empleado - sn.sola flrma mercaderwaﬂ db raplda conve151on;
ipor medlo del cveﬁlto plgnoratlclo 31no iqua esno saflclen-
,*te 1umpre se tratarla de comer01anies ae be abv0v¢cnan S
de cxertas 01rcunstanclas a)mo es 1a natural tenden01a a
. laA”vanldad.y a. 10 superilua por parte “de 10c compradoves

»que Los hunden en 31taa01ones ecoaom1cas dlflclles malo—
vﬁrdndo uLS carveras J dsstxuyendo la paz de l am1i1as.

ES ev1dente que: La banca no naede presta“ su apovo 2 esta




".categorla de come”01aates‘

'fgson de facll sustltu01on o retlx

'mltlendose 8.\. SGI‘VlOlO a GOmOd.ld.ad.-?_

"_1 .A’APATERIAS :

o tas esgec 8168t

Qto como maxxmo-

,1ndustr1a1 Zapq,

79

L& garanrla que ofrecen ios acﬁlvos de goyerlas

es de menor soildez que en otlos “amos,povque bl se trata dev

-flrmas en que oredomlnan Los valores reallaaoles estos

"ﬂ*ilMltadl&lmn volumen,

‘;‘por sumas cuant103131mas-J 31 predomlnan Los credltos a
;rfcobvar estos 1legan & perder solldez a; medlda que aumentan

"los embarﬂos v La mora

Por Lq lenta rota01on dei actlvo ias ob11g301ones'

no pueden pasar de un dlséreco porcenxuge deOLGndo dlsn,

kY 'trloalrse enLaancarlas J comerclmles 1os plaéos que se a= -

5f}cue¥dan para el"comer01o 1mpo*tador ® por 1as Ilrmas del

-extexlor CParlsﬂSelva Negra stc.) 11eﬂan nasta el ano adq

X

Los credltos a cobrar en este ramo no tlenen

}}mayer 1mportanclq,paalendo ser por pagos a&elantados a pro~,

f7veedores pequeﬁos saldos de cllenxes muJ con001dos 0 cuena.

"talaclon K masﬁo menod graud 7seonn el lum

LeS“pa%Ivos glran al*ededor )el cuarenta por ‘cien=

E“Qn'relat1Va PIOPOrClOR dc bancarlo.~ El

ro apoya ampllamente g mus alstrlbuldorea.




el aflo.=

[ibuldo*es,

’20 P?L&TERIAD En ebfe renvlon tamplen Se obserVan comer~v~

4c1antes de venLaS a mensneTiﬂadeﬁ del‘tlpo a que nos nemos
. referldo al trat ,las goyerlﬁs y que:reunen sus ‘mismas can
-.raete tlcas,por Lo que no merecen el apoye bancarle.

,iSu,cllentela es buscada,entze el personal de maestrds, Bl

cuadro y grafloo oorrespondlenteu queQue-consignan‘mas;adéw-

s lapte ‘son bien" 1niormat1vos.

wn general,puede d801xqe que fuerd de la ins—
tal 01on Y &uentas muy especxales el gnlco v lov dei actlvo
deberla estdr constltuldo por laS mercaderlas -

La evoluclﬁn es neSada oorqua soLo ﬂay un mo-

‘ meuto dc acT1V1aad en LOS meees de entlada en ta e&taolon

ae 1nv16rn0 afectandose oon 1aarablemente por poco “1ﬂor

du 1oq fIIOD o Uov ios CaleOS en‘ias modas que cn . este

o ordon son capxlcn03151mas.m Los margenes de utllldad bOﬂ

muy altos qae ‘Se. expLLCQ porque RCYeN txeo e} cuatro meses

‘dc act1v1dad nan dc cuorlxse los ﬂasnos genaraies de todo

El cveﬁlto banCHVLo en cstos neg001oa deoavla

"1legar muy accyaentalmente,y en iorma transxtorla como pa-
ra adelanﬁos aczierecnos aaaaneros o ilnancla01on de prin»

.‘01“10 dc e Taclon pero nuncd en- forma pewmanente.~ Ll OOw

merclo 1mporna&or apoya enAforma suf1c1en+e a sas alstrln

21.AUT®MDVILFD El negoc1o de 1mportaclon ae automovlles‘

con renresemaclones ganerfiﬁs”es uno ae Los mﬁs “1}31008

de 1a 1nilaclan de'c eQ1to, Pafa @nmonTrarlo no. es nece=




b

isarlo 31no ver 15 Vespectlva pianllla.

- Bn 1os afios buenos el 1mportador esnaoa en la oollgaw

on de manxener uaa clfra cr631entc de cocnes ooloeados

ew 1a plaza,como conilclon ex1glda pa*a la v1ven01a de su

cont*ato de representa01on por Las Faorl as del axterlox.
Bsta 01rcunstan01a obilgo a orlentar la venta con suma llbea

rallda&~nabilitando agentes que-a suxVez aorlan cuentas a

i

~c],lsm;as mas 0 menos con001dos con resguardo de Drenda agra~

:1a.~ Se hizo un verda&ero elclo de. bl f an Los.n6006105,n
La qctnal 11qa1&801on las devolu01oneﬁ en masa de ﬂoches U=

saios R las egﬁcaclonca sin resultado han' llevado a las flrm‘

- mas resnectlvas a la n60331dad de 6530491tallzaxsa faertea

mentewu Wuestra taola de obssrvaclones sobre nueve ¢gs 08

cousigna solo dos-afl nzados y 103 restantes dellcados o
31n aflanzar.
gste negocxo dsberla aousar un.equl 1br10 entre

PN

stock y el flado con ﬂqyo* 1m@oruan01a de este,porque aguel

es de f3011 rep031010n b de surtldo muy llmwtado,ﬂ

El eredlto bancarlo deoe ser redu01d0,porque el
mayor sacxmflclo debe hacerlo el lmportador an ouJo princi-
pal bensflcla se traDdJa wna marca.

22, MUEBLERIAb;Ya nos ﬂcmOG referldo a. este ‘ramo. Bn el ac=

tivo debe predomlnar el StOCKyP&dlSHdO flbarar credltos a

1'cobrar por cuentas a cllentes muj con001dos 0 -por cxedltos.

- a mensuali&ades. La 1nsta1a01on na Llane 1mportancla.

Es practu,a de J.os banco@* apoyaf amplmm"nm B8

- te ramo por Lo solldo de- su aotlvo es tamblen una necesi- .

dad para el ramo,pOIQue s evolu01on es de volamen relatla




Vou=

En general,sl ramo ha trabajado én forms holgada,-
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,’GRUP@ D: 'PRESTASION- DE SERVIEIOS ;

»

25.0MNIBU§ e han estadl do 31ete flrmas gue acusan la-

B ,mlsma preponderan01a da 1a planta 113a dentro del actlvo.;
NG podla dar otro resultqdo porque el 1nstrumento de. traa |
baJo es el tren rodantr,con todos sua anexos_de-taller-mem

‘canlco &e9081+o utlles y hsrramlentau‘la enfréda de fondos
es dlarla y*ds oontado Sln axcepclon,pu&.endo existir baJlé
31mos craaltos en 9 os' d 1autados a proveudores santicipos

‘al persondl, flanzas de t“amftes munlclpalas 6tc. -~ ‘

V BU caanto ql actlvo &L balance tipo debe estar
formado por vdlores ilJOS en su casi totalidad y fondos

'algponlblesim )

Los paSIVOS no mdnlflostan cucntas oancazlas s1no :
|

tau solo comerCLaies comuncs ViR garantlaadas-~ be debe a %

_-la c1rcunstanc1a dc que las empresas de aste tlpo se hanrfv’
formado en base a grandes fa0111dadss de oredlto otorgadas'z
pov ios- 1ntroductorea de aatomov1ies qumenes han entrevado
sus mercaderlas-con.ei rSSHuavdo de-la prenﬂa agrarla.mcon?
"esta preferen01a en 1os cvealtos )68 ev1dente que los oan-m

cos o se¢ han crelao suflglcnxenente g¢runt14ados pars ha=

S ecer acuerdosjm A medl&a que 1as pvendas nan,vcnldo amortln&
zandos tamblen ha decllnado el vé or ae los coches,de ma~-
nera que tdmpoco pudo prcsentarse iusgo, la cportunldaa del’
apoyo bancario.= : S S L

EY

Se ba ionnuladﬁ un pasivo t;pé;en;qnaaSe adm i

te nna bajajpropoxclon—de cuentas‘coméxgiales poxY pro-

\\7\

R

S
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fVlSlones del nes nasta 1os noventé dlas déblendo ser gaiaﬁ~
+1zado el resto aumlue con 1 partlcuiarldad de que debe
'venlr Pn descenso & me&lda qae pasa eltmsmpo v pls“den va«
 1or 108 oocnes pura dcgar 110re e1 cvedlto sn momsnmos en
que seaq- neeesarln renoner rodados,

.ZQ.RDDTAUBANTS Y BARES.ESte es otro negocio qus trabaJa con

su planta flga como nr1nc1pa1 elemento sxsado de maJor ime
porfan01a e medlda qae aumenta el lugo en laS 1nctala01ones
j el rango de la clluntela. |

Se han observado ‘nneve easos y en uno.solo ﬁo hay
;1nmov1llza01on en nronledades,— De los restantes unlcanenfe
en una fl*ma se atlllza el inmueblc ra el H&UOClOgﬂ Lq ine |
wv=r31on en pronludades éebe admltlfse en comevclantes de €8~
_*e ramc perqua el QEﬁocLo n@ eS de faCll amplla01on,de maa:
nera que una vez agusta&o el p381vo Las ganan01as no pueden-
apllcarse en el glro porque no es elastlco debiendo bascar
nuevos horlzontes ya sea con la 1nbtaiac16n de nuevab ca=
‘sas o 1nv§:s;onjen propleaades 0 tltalos de(raﬂtagw “ k
'ﬁﬂ é1 aetivo'débén figurar‘Qalorés’fijos“en la promf
 pOICl0Q mas 1mpovtante dlsponlbles por las existencias en ca~
ja g fluaimﬂnte un relatlvo s*ock de mercaderlas cuyo mayor
_leor estar ien Ta bodega.w"" | -
| El paSlVO no puede se” muj 1mportante R 1os credle‘
“toé“baﬁcarloc estan en fela01on,ya que solo se a&mlten.para

".fmanomr alguna ﬂﬁgora o ampllaclon y Mo como CO::& perma- -

Anente.
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_GRUPO B, INTERMEDIAGION,

25,6008 1 GNATAMO&-EE?‘HAGI%’NDAS?Y'FRUTOS -Es, sumemente di=

L
fic il establecer un balance tlno en este ramo s p0rque & su

'gestlon aomo 1ntermed1arlos entre 1a oferta y 1la demanda

de une 1ae1ud1blcmente la neces1dad de mane;a¢,iondos de

la cllbntela r601blendo QcPGSltOS v b301enﬂo adelantos,p

puede d601rse que' on HGQOCLOS 160 esfa Faz semeganfes a

: 1OD de banca da manera que el equlllbvxo debe establecerse
eom@arango loa rscursos 1nmedlafos Frentc a. las exlg1b111~

'dades perenxorlas y §31 suceslvamsnte.@

Bl capital 19 reprééenta més que una minima @ rte

de- los valoreb en glro 31eqdo norma en el ramo ;Los pasivos

de altos porcentaaes sxn QRG se romr ei equl 1briQ,-

,En el cuadro y graflcos corre 3pond1enxes,se ve esta situs=

qlcnsm Solo_flgura'un consignata;;p Qon pa51vo-de treinta

por'ciéﬁno,pero 36¢debela iarcifcunstaﬂcia’de:opsrar casi
luswvamente con agfieulfOIES ] acbpiadores,en consigna-
ulOﬂGS de cerealeb qqé soﬁ'de‘1§§n4dagiéﬁ :épida,a aiferenP

cia de 1os'ganader03‘que'dején SuS’dépéSitos‘Sin»plazos.e

Los aetlvos de conSLgnatﬁrlos estan consflruldos

por fondos dlbponlbles y ex1gloles,~ Predomlna la prlmpra
inver rsion el 1os nasos de flxmas nsaclas a hacer a&elantos,

er0 que aeeptan;de}031+0b su ganan01a e@ta en los dos pun—

;“tos de &lLereﬂCla entre el 1nteres que Qaﬂan y lz rénta que

cobran sobre los: fondos apllcados en tl*uios ¢ cedulas €S

.un s;bfema aflcaz pala no alterar la llquldez dc 1a flrma

iporque sxemyre es momento de reallza 1as,1nverslonss_en




]

s
o .
- b
el mdrcadc u obtener credltos meduante sa cau01on.
]
t

'v1mle

Y cuentan ae mucho glro en con31onaclones v en 11bvanuas,pnm
son sanas por correspondcr a productorss,mlentras las otras
,eonsﬁltuyen adelantos a peroonab v1nculadas a las firmas,

especular en remates ferlas de oanpana enﬁordar ganados y

'corvﬁentegpero en camblo se. aseﬂura un - ﬁran‘zolumen de ope=

,del bampo que 81guen las notlclas de las- um radaﬂ diarias

e
| " : -
i

i
i
|

Bn cuantc a la 1nybrblon de cabltalbs en prestamos

puedgn observarse dos - t;gos caracter1¢t1L0a ouentas de mow=
I

;nto que 39,81zven.00ﬂﬂremesas perlodlcas de. pro&uotos

ro que mantlcnen constantemente saldos aWtos.g Las primeras

I

conocléas con el nombre de “plaeeroSﬁ Y qne se dedlcan a

{

flnalmente on31gnarlos a ”plaza" ﬁe donﬂe 1es viene €l nome
(

bre.wal con81nnatavlo 1nmov1llza granﬁes sumas al 1nferes

raclones que trae ventagas con el 1n9reso de COMlblOﬂGS

y con 1a 1niluencld leQOlOﬁlca sobre los traoaga&ores

'del murcado.« La pregencla de cusntaa de este tlpo en nrado

preponderante S un factor muy desfavoreble pard el parve=
|
nlr’de’un negoclo de oon51gnd01ones

: Se @bservan adema ,en 1os casos estudlados valores
P

reailaqbles que corresponden g ha01endaa'tamblen peﬁan neg-
gatlvamentc, orque rcstan valores al glro.u Es més grave
to&?V1a,51 cabe,Si se aﬂrega 1nmov1llzacwon en camyos,Los

eas?s conSLgnados en la resyeetlva plan11la con 1os nimeros

1,4,6 y 8 &emuestran que la 1nmov1113qolon en campos v f13a~

(&

1op ae valores en anlmdles,provocan un menor voLumen de

operaclones en ralaclon al proplo capl’sa ;B8 gun Se Ve en

{ < . Loetay

o
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t
1
I

.au.cuadro, aClbﬂdO més dlIlCll 1a- evolu01on va. que de esas

|
Iirmas (34 tres se llegd a la conclas1on de que cperanarn sx-

i

tend%ies y en- ;orma dellcada,m La GXOGIl&nCla ﬂlcc que el

B g )

consxgnaﬁarlo qae =13 albtrae en negocios p woplos o @ue apo=
ye uxaguradanente & POCaS ¢1rmas,.e vc 11avado a dlflallta~
des 1nsalvab;es en 13 prlmer pportanidad de pesadez}gue no
pueden ser prev tas Dorqu 1la proauccién égrdpeéﬁaria se

afecta'muy caprichesamente por caidas de precios,luchas e=
\ .

»

conomlcas 1nclemenc1as cllmqtarlcas ﬁc.% Bastar{a decir

'que des&e 19?@ se db sServan en.los prGClOS respectrlos tres

1clos econom1cos blen aeilnl&OSflo quevequlvale a otros

tantos momentos de optlmlsmo v de dese&peraCLOn en 1os pros |

éactexen y en cuantos Les esten 1i ados,

i .
En cuqnto al. 0351vo este ramo. tlsne capacidad

'para sonortarTO en.proporcxones aitas es,lnBresan*e,pues,

|

conqcer su dlStIleﬁlQﬂ,ﬁSl'ComO 1la elaSﬁlcldad de la fire

ma én sus disponibilidades en descubisrtos bancariosi— E1

i
i

‘gréfico es suficientemente’ilustrativd*aungué falta el ele-

mento de grado d@ exxglblllﬁa& en ios dSOOaltOu a ia vista,

querarla sen81blemente ae cunenta a cuenta GletloHdO siem-

pre'mas:ae‘un velnte por 61ento;como praética_qae deja

‘

acumular sus conngn491oneu¢w‘E1 caso 6 -demuestra la co=

‘:IGClon de 1¢ flgaclon de valores en na01bndas,oon cuens

!

tas €n deposmtos de oaracte*'espec1a1 1o que pCIMlTG man-

xteﬂef el eqmllbrlo.a Las altas lmnc"VllJ.zaCJ.ones,Dor otra

?

,parteis cor113en con nlpotecas.m'El uSO de un ampkio cré~

&1+o bancarlo €s pellgroso,prlmero porque orlenta a la sx~




tensi n del neﬁ001o,v lu go porque ontreﬂa el porvenlv a

la ev n?ualldad de que no se restrlngan los CIGdltO&.

)
f - E1 ramo- de con31gnaclones no puede sev observado
R

-a traves ae bal&nces 91n~un mayor aaallol

Al;tratar en este punto de 1aS h801enﬂas,que cons—

tltuyen un va lor reallzable se ha nablado de ?138010n de

'valores4por su 8Sp96131 con&lelon querpermlte»que:solo sean

11quﬁdadas en momentos oporbunos & dlferenola de los thCKS

comer01ales que paeden.tener sallda en cada momento,
1

; En el ramo la ganan01a'se aprox1ma al 3% sobre conw

81gma01ones r601b1dds 1a diferencia que se observa en Ios

casos esfudlaaos debe atrlbulrse a oonlilca01one»,nart1c1w

pBCﬁones,etcié

i

i
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CAPITULO CUARTO:

 $1 porveuir &el'newocio~y>lds factores morales. Blementos

- para. abrlr oplnlon.~ Buenos y malos amoo,a Evolu01on normal

5 auormal - causas 1mprev1btas,~ La tecnlua.

uon las c1fras ae La evoiuelon b los re%ultados

'-desprendldos del estudlo de 1a 913u831on43con5mlcomf1nana

clera,se poseen tOdOu 1os elementos nﬁcesarlos ara uzZgay -
~ pBE DL Jjuzg

'el futurc de la tlrma y ca11floa*1a ens u credlto.m

Si 13 marcha 88 normal 1a Cll&ﬁtula cumple 1as
ventas aﬁméﬂtan 0 por 10 menos se mautlenen,LOS resultados

son provechosos y la sltuaglon es equlllbxada,debera pen~

- sarse en.un’porvénir'favorablé;a/Si cuando'todo el ramo

'gana V trabaga blun 1a flrma'bago estudlo esta en malas conm'

dlclonPS y solo tlane *endlmleuuos eﬂaclvos no navri que

pensar mas qve Sfl T l‘le”OClO QD.G SG derrumba IlC) meraclendo

. por lc tanxo,gozar dsl crealto bgncarl - Estos casos no

ofrecenAdiflcuitades.mgii

Don&c &ebe estudlarse con més atuuelon N pesar

los factorﬂs‘pOSitivos fr ch a Los nesdtlvos s en ¢os aa

flos malos,3 i egtos momentos son escasos los oaiances que

'acusan beneilclos porque 1a- plada escajm sada la cllantcla
no. Cumble las ventas se'reducen»y se presentan tantas 0=
£¥as Cchunstanclas qaversas que to&os conocsmos.~'ﬂna merma

en el volamen de operac1ones e Luﬂar ‘& .Ser ung causs de

juicio desfavoraple, uede lnalcar rolltlca orev1bora para




freda01r 1q SltuaClon perdldas 51 no son de gran pvonorc1on

no han de provocar un derzumoe,m Los 1nteresan§e es ver

pevo con un crlterlo que varia $egun.s trate'7

~pdrtlcu1ar puede pasar por uﬁ momenno anormal - Sus causas

 pueden ser:

) :5alida ae §00108,=

‘,d) Sallda de nabllltaaos conifaextes dr@nd;es.

S minar su orlgen y s&s consacaen01as y p081bles flnalldades.~

’[_JUna 31rcunstancla 31n 1mportancxa apamalte,une de 6508

"«ﬂ.moalflcgr 1a cal1f10301en n1 al retlro delc:red1to,v1stos

o]

y ioi;'

si el cemer01ante puede cumpllr con sus compromlbos y
vmantener su;negoolo 1a espera de tlemgos prospe“oc.a
Una prvmer conclu31on nos dlce ya,que nan de

aprovecnarse 10 elementcs del ba“anca y de 1a 1nfovm°cwon,

a &e anos anormqleb.
b ée cpocas normales.a B
Aun dentro de una 51tu301ﬂn ﬂeneral favarable,

in contratlcmpos de lmnortan01a,una flrma en su economla

a);Québxantos‘impr6§is£bs;elj'

),Wspeculaciones &5

e) EVa31on de patrlmonlos por formac*on de flllaleb B XK=
t*a001opés da-oOLlOS etc. |

f},Incendlos. | | R

g):Bobos frau&es u otra causa no prev151ble o accldental -

Estos faotorcq han ée ser estudwados para d evers

necnos que por el momento no- afeotaflan maycrmente la

selliez Ae la flrma y Qﬂﬁ por 10 tanto no- darlan lugar a




‘\con mas culdaao permlten dar ﬁl llamado de atsn01on.
Dueéo dar ua,egembio de un. n60001oc1ue aespues
de 1nsta1ar un nuevo local veclno a su. faorlua aié aos

";balanoes semestralss que rlndleroa pcrcunfages &tllltarlOb

- eqalvalentes a un 190 y 185 por Cldlto a los obtenlﬁos

succ31vammnte en macnos anoq atras esa Valorlaa01on se
expllco cuatlo HESGS més tarde uon un lncendlo total del
galron.éonde se enoontraba 1a mayor'pqrte del stock COﬂﬂ
tablllzaao v que en realldad nabrla 31do de exlstenCLa dua
,dosa.m ;qI :

Las especulacxones nan de gra&uste tsnto mas des=
favorabWemante cuanno mas de’ dlstauclen ael TAMO 4= S1 nn
ceveallbta opera al termlno es una opcr301on normal,porqua
._sabra tomar iOS]ECa&dOS para no pe 3u&1Carse mayormenre
s1 llega el CdSO pe o si un comexclqnte se aventura en os
f»peraclones pellvrosas ntra en neﬂ001ac1ones de tltulos 0
. Se dlstrae de su ramo debe ser taudo en cuenta, ra, ev1tar'
‘ que con el crealto del baRCO 86- 1e pueda iomentar €n tales
desv1os, ‘ ‘ _ ‘ ,. V ‘V . ' |

&n‘la mlsma condlclon eatdilaﬂ las flrmas que no
1conformes oon su voiumen de traougo Se 1mpongan un nlan de
.,pellvrosa‘exgan31on aesdoblan&o actlvoscon foxm&cloa de
:Tflllalah Llevande capltalés a OtrOS>H3000lOS 0 dlbtrdvendo 
;jfondos para 1nyar31ones partloularen que en mncnos casos‘
-pueden ocultar la formaclon de un~pqtrxmonle oculta para
salvar casos de rulaas come”clales o p“eparar solucxones

: exfraovdlnarlas a exnensas de los acreedores,e




‘tealdos en cuenta,pero con un CIltGIlO‘f&VOﬂaDle a lsa, flrma,

euanao el cllente na &eoxdo safrir SGIlOS contrastes por

1nfldelldad de sus admlnlotradores.

la regla de qye 81n.1a morqlldad del cllente no tlene nlnm

) kg guna 1mpovtan01a su 1nmc30rable 51tua010n comerc1al. "Bl

la antlcue&ad del neﬂoc1o 10& anteceden*es 1ntacnaoles del

.cllenta en.cuanto se reilera sus com:umbres v'vldaﬂsu

 se y compararsa son 1os f t vas materlmles cmanta tlene v

. debe, uanto gana cdmo . cumple mLaSt}Oﬂleloneb m01ales no

*‘mcnte cuando J? no se puede pIOCUIaI un rema&lo eilcaz.

' n65001o pueden.ser estos-pxg

103

La Sdllda de SOCIO ;3 de ﬂablllt aoo con la cone—

810ulente afectaclon sob”e 1a mavcna de la casa han dc sSsY

puus el ratlro &e credlto agre qdo al de cabltal odrla ser

&e desastrosos resultados.m Se presenta ei m1amo caso

Todo lo. dluho podrwq nabcrse omltldo ,sentando

prxnclpal‘capital Sobreﬁel-que.rqyosa el eredlto bancario €8

eXperlan01a admlnlstraclon ateuovon de sus asuntou j metodo
€ 1nte“m06n01a al la’ exyanSLQn ae sus actlvldadestm

Sln embargo 10 anlco que'trlbnemente puede medlrw

Se destacan tdn‘f301lmente aeblundo admltlrse qu todos
valen en . estc senmldo el max1mo reoag@ndose 1a ca11£10301on
a medlda que los nechos 10 auxorl ens pero esto 81emnre Sa=

cede &espues de entrar en 161&01ones comur01a1es,p031bien

Los term1n0@ rara callfloar el porvgnlr de un




-:»;’consmtujera una SeCClQﬂ ée balances y manliesmcmnes de

.3[1¢41

' 1.Ine1erto cu'”aso ds reclente 1n101a010n 0 ae falra de

7may0res antecedentes ‘coro para cencretar’oplnlon.

2‘De evoiuoxon nermal 0 v1da vew@tatlva cuando POT SU Si=

”,tudclon economlco~11nan01mra estaevq COHdlulOn&S de seguir

xadelante,pero sln mayo* prosperldad -
~7,5.Favorqble 81 no concuvvn ningun tenor respecto a su 9utum

» IOQ”"

' 4.MuJ iavorable 0 nalaﬂu& oféh75i~é;é65&égéaé ajié'pfoductie
'V1daa no se agreguen preocupaclones de 1ndolc flnanclera.m
) Duﬁoao 51 hay ClIC&ﬂStaﬁClaS que no permlten ver ckzro
’la orlenx301on de la casa n1 la sola01on que podran tener
sus dlflcultades. s e . .

.De%favorable cuando no gx1btan esperanzas de 1Lev r a&e=~

. lante la gestlon 31n ne0851dad dﬁ reoarllr a medlos extra~

0 0. > .
Todo 10 tratado en.esta prlmer narte del Uresente
yraﬁago constltaye ana tecnloa,m La conclu81on practloa'
>es que su domlnlo ha de ser matev&a &e espec1allsna. La

'3xbanca norteamerlcana utlilza,baenos metodos para el reglam

,tro de baLances J *ormula lonﬂde relacxoaes,pero en 0"ssrwe"'al
'”4ﬂfuera de ebe se obqerva mas 31stema que el de SU. .
,31mple/%ranscrlpc1on en la flcna o earpeta del cilente.

A_}La soluelon Serla que en eada oilclna de 1niorma01ones Se_

o blenes,que tratara dlrectamente con el publlco &escargando

|
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al jefe de 1a ofieina de esa'tarea-requiriera libros de

'1nvcntarlos 1nformes adicionales y todos los elementos

necesarlos para iormavse JulQlO a fln de aconsejar g su
superlorldad 5i 68 sailclente iad.amosnrac1on 0 si es ne-
cbarla la v131ta de tasadores 0 1nspectores o la rev1sa~v
yion de La Cﬁnta)llldad para Llegar a una callilc¢01on se-
ria e 1nobgetable*~‘ |
Wo s suilﬁlpnfe ser un buen 1niovmanbe 0 un
cdrrecto fun01puarlo;es necesarlo aﬂre?aric ia tecnlua
gne es tehi&a'én'?aanQCa>estimaﬂen 1as;1usu1ta010neé ban-

carias.=




'yl;LA’HIQUEZA'AGRIG@LA}Qi-Tgrégr Oénsoimécionél aé,cme'valor-

i 1 250 mlegnes los productos agrlcolas J anaderos en pros

en SGlS mll mlllones corresponde e 524 a iq QercuLtura 6]

‘nnestre pals mlﬂon que pneda con&.&erar%e exclu51Vdmente

,cumpllaa por el Banco de la Naelon A*gentlna cuysas Memorlas

- eomo 1a eorreopondlente publlcldad en los perlodlcos.»

ser su 31faa010n eon respecto a 1q tlerfa qaa trabhgu.
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SEGUNDA PARTE:

‘LA DISTRIBUCION DEL CREDITO,

Vviéﬁylvao PRIVERO:

La rlqueza ag¢¢cola.*»La s1?uac10n éel agrlcultor,e TlpOS

’ &e cx GdltO,m El apoyo deT Bann&aae 1& Uaclop Argenting. ~

. PLGStSMQS paﬂa Sem111as obre malzigobre cereak 8 vy iiﬁo,

para compra de~maqm;nasien3easosfde desastres.=~ 1 revols

- ving credites

de las méQuinas v ﬁtilés\empleados eﬁ71a"éiplotacién agrico-

la s L& suma de 405 mlllones Ng el pzofesor»Bunge estima en

duceidn, transporte RE dep031fo.'

De 1a produ001on ax gentlna que se ﬁuede calcular
sea un 42 por CLenTO ‘del total.
Ps suflciepte con31gnar estas cifras [ ra vernos

onllgados a 1nlclar el estadle ﬁe la dlstrlbuclon del cre=

ditoypor el dpoyo que presta la oanca a la agrlcaltura en

oS han servlaa de prlnclpal iuenﬁa de lﬂVCStlJ3010n a31

.EA SITUAClON BEL Al BI%ULTOR*Un factor 1nteresanfe para

el hdnco QUﬁ dep061ta su onflqnza en el productor ha de
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El Censo de 1914 da esta alstrlouclon de los eiStémas de
explot501on en nuestre pé St
Fxplotaelon dlrecta.....;;...;t‘.;;  32,3%
Por arrendatmrlos...;.‘?.;‘,,;;.¢.; _55;4%

Medlanerla o en’ @1rtlcgpacl®n¢.i;a.-»12;3%

TOTAL.....:.. 100, 0%

ES ev1dente que en'estas condlclonss deben +om9rsc
1os“recaudos necesarlos,a in ée av1ta* qae en un caso
ex*remo el .Baneo -se vea ellmlnado por acreedores de megor
',prefergnc;a.@

El sistema aeéftado bedev 1mente es este'
l}.El agrlcultor propletarlo reune suflolente gqrantla
. con su,sola flxma sin ex1g1r prendas ni fllma° bolldavlas
porque & su. 1espon3ab111dad patrlmonlal Se agreﬂa el arrai-
go uel nombre que trabdga 1erxa prOpla;ﬂ |
‘4).L0Q arrendatarlos a dlnero pueden.merece créaifé'a'soia
' ‘flrma caﬁndo sean de arxalgo de laborloSLQad conoc1da v

tde buen cumbllmlento en‘sub afrendamientos y pagos &1 caso
de no reuniy estas oonalclonss o de no: ser blcn_con001m
dos se ex1ae prenaa 0. sol1dar1dad de flrma a satlbfacclon.
wo).Los arrendatarlos a porcentage ofrecen una menor garaﬂtla
Se hace necesarlo ex1g1r qae el propletarlo dei camno o
arrendatarlo prlnclpal en 6l caso de que el SOllClTante sea
»subarrendatarlo se. solldsrlﬂe en %us osllwaCLGneo po*qua a
;meilda que aumenta el porcentage dlsmlnuje 1a narte 110re

(X

del chacarero pueae Sustltulrse esa garanmla por firumas de

solvencla.e

. @n estos préstamos es recomendable el uso
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\de 1a prenda gﬂrarla.v,

5 TIPOb IWI‘CBBDITO A LA AGBICULTURA LOb dlferentes tipos

'de cvedlto acordados por el Baneo de 1a Nac10n pueden verse
en este detalle - o
- a: Dara recclecc1on de trlgo 11no ébada‘&iavenazimplantado
el 26 de Nov1emb*e de 1914 .- B o |
b:Para trilla y embolse de trigq,linb,éebada v arena,inician
do €1 5 de NOviembréfdé 191?;é' |
) c:Para'recoléecién'de @éf#;aés&e §1Q8 de Mayo de inZ@én que
se sutorizaron por priméra Qéé-vaiaiias provincias de Buenos
Alres,panta »é,mntre Rlos y Cordoha V. merrltorlo de 1a Pam~
‘ pa Central. _ ' v » ‘
d:Sobre maizvdésgranado N embdlSadb‘déSie Mayd 31 de 1916,
e:3obre triéd,liﬁp@cébada N avéna,én galpén desde 3;0‘18/91T1
ffSobre‘cuaiquier cléserds céréal,desde Dié.185915;
g*Sobfe Semillas, conﬁrcladaé deéde Mayo de 1929.
' h-Para la adqulblclon de maqulnas cosecnadoras ‘desde iq99.
En el caso de prestamos sobre semlllas no se

ofrecan dudas sobre 1a calldad de las me rcaderias objeto
del- credlto,por la 1nterven01on de la OflClna m3010na1 que
uflscallza 1os productos y preclmta Laskoisas.é

| | En 103 prestamos sobre cosecna i1 - pie el- presta«
‘mis¥a verlilca por msdlo fehacxente 1a ex1btencla v buen
'estado de 1as eosecnas 0 bembrados v cuando se trata dev
‘cosecna embolsaaa se admlts el deposxto 61l galpones pro~.

pios del dea&or olemnre qus reunan COﬂdlClOnﬁQ suficientes

para 1a buena a>nservac10n del Drodlcto 0 en galpones de



'i ;c1ones v calldad del cllsnte que msrece ‘todo estlmulo aunque
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‘ empresas ferrov1arlas cemerclantes on51gnatarlos 0 nacene
dados de recon001da solvenCLa o) conflanza a satlsfa301on.
Como estos prestamos son de apoyo al agrlcultor,
- &én general no afectan su ca11f10a01on ordlnarla,51empre que
la’ aeuda total no exceda del 01ncuenta por 01en$o del ca-
.Q'pltal que se 1e estima.~ Asimismo, las. renova01ones gue se
producen en estos acuerdos no 1mpllcan.ma1as notas.w
| -Con xespecte a 1os 1ntereses,en,e&nas operacioues
no se sigﬁe 1a‘piéétiéé ban@aria aé nekefectuar‘réinﬁegros
pvopor01onales en caso de pagos adelantados s por las condi=

sea un poco al margen ‘de las costumbres comer01alss.

4, IMPORTANQIA DEL APOVO D@L BANCO DE LA NACION Nada mis elo~

N ,ﬂ';a, sca

usnxc al~za§pecte que conm.gnar 1as 01fras que constan en

1publlcacmones Oxlclalas qobre ade antcs enc:uentas corrientes

V.y pres+amos dlrectos acordados a. la agrlalltura por dichna

_Instltuclenzb : (en mlles de pesos)
: Aﬁos\ Adelaﬁtos Prestamos| Totalés,’
|1928| ‘s.798 | 119.816 \ 123,614
1929 | 5,870 | 143,607 .| 149,477
1930 | 6.410 | .164;929 | 171.339
- 11931 | 3,911 | 107.548 ‘ 111.459
+1 1932 | 22301 ‘, 81,275 | 84,576

awqua se ooserva en,los‘tres ulclmos aﬁos
'.se debé a la oaga de 100 prec1os de LOS prodaccos de ‘la agri-
-_cnltura base del credlto,quﬁ nan llegado a nlveles dlflclles'
de ser- sobrepasados porque no pueden reaaltar mas aesasw

rosos.~ Estas 01fras solo revelan 1os prescamos dlrectos




')v
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ae manera que debe tenerse en cuenta tamblsn el erédito

indlrecto que per v;a del descuento v1enen a gozar los
_ agrlcultores,cuando se . t qta de obh.gaCLOnes suscr1n+as

»por*comp as de utlles maQulnarlas y mercadurlas.

Ademas,sntre las_prestamOSga‘gana&eros'Inguran’

inclufdos los acordados a clientes que tienen explotaciones

mixtas,de modo que escaparia éSté:conéépto é'la éstadiscim

ca.v‘En Ierma 1nd1recna,namblén ex1sne\ncredluo agricola

“euando Se nacen acuerdos al comsr01ante de ramos generales

de 1a campaﬁa que trabaga maqulnarlas arades y utiles de.

1abranza que se enmregan a los colonos a paﬂar al flnallzar

las cosecnas - | |
,Para,fragaf éﬁff6¥ma7mésléompleta,espé aéunto,

a econtinuacién dafé lss condiciones due rigen en 1a Insti-

" tucidn Ofici&lnpara 105 éréditos a la ‘agricultura.-

~PRESTAMOb GON PBENDﬁ AGBARIA SOBRE SEMILLAS rl Mlnlsteu

”10 de Agrlcultura de la Nac10n cumpllando un programa de
megeramlento de 1& calldad de nuestros cereales establecid

un Reglstre Ofi01a91 de Veﬂta de emllla Contraloreada conf

'1n~1uen01a en.la gran zona cereallsta que comprende las
_ prov1ne1as de Santa,Fe Oor&oba,unnre Rlos,San Luls y Norte

Sde Buenos AlreS y Pampa central =

Los tlpos de semllla los nace 1a Gamara Arbia'

"fral de Cereales de Rosarlo con muestzﬁ de calldad ° ex1s—

+euclas para el consumo Bra311 y Paraguay en 1as calldades

Trigo. Rosafe numero 1 y Pedrlgree No. 1 y on muestras de‘

'trlgo reC1b1das para 1a eXpO“ta01on eurepaa en 1os tipos




|*ce los trlgos duros tlhe'f;deo,:eyillado o pul1do y los

' muestras de santa Fe y Gordoba formandose el tlpo ROS&IlO

*ro por c1ento de defecto en 10 sano y onras varlas tolee a

mlte de velnte m1

aﬁos.

> {iiii:;TvV

3

Rosafe No.z y Pedrlgree No a,a;f,f;fff”

La preparacxon de esus tlpOSvy"la dawarmlna—

01on_de hus resgectmvos peaos especlilco »ﬁon,necnos porba

Camara en ios meses de Feh“evn y Marzo{ an‘muestras de Dpro-
ceden01a exclasiva de Santa Pe y cordoba aémltlendose solo'
mercaderlas sanas secas y aceptadab pn el mercado‘v No sa .

admlten les tlpos Frances,musslas y*Australlano omo tampo—

punta negra.ﬂ_

El 11n@ es tratado en kis mlsmas fecnas con
de banta Fe con mercaderla sana y seca admltlendose un cuaajj

ranclas.

Para el malz se ex1ge una numedad Rno superlor a
los 14]80 grados y las condlclenes de “Sano~seeo—1lm910* ;

$1 Banco de la Na01on desda el mss de Mayo de

1929 efectua prestames{sobﬂe estas Semlllas nasta wh1i-

'peses con ia d ?prenda agrarla acor—

dandose nasta;un se~anta por” nlento del valor del producto.m

Se ha cobrado un>1 fe_ééiﬁé}fs?éité~ por c1enuo seﬂun,les

el caso de’”




‘kcilitar la venta a los COLOHOS.

Esta categorla de prestamos sera 1JEeresanne

;ieuanao SG sanclone ia ley de granos que V&LOILZ&I& La pro~

",.da001on al dar a cada zona el tlpo qua lu corresponde,

';despertando en Los ouacareros el 1nteres;por la 3616001on

© de Sus cosecnas,«vfﬁi

;G.PRESTAMOS ESCELONABOD bOBRE MAIZ Se efectuan sobre es~

. te pro&uotc a ?in de ?ac1llfar su rccoleccxen desgrsne em-

f:ﬁbo;Se y mov1mlento 31n obllgar al agrleultor a entregarse )

en manos de 1os especuladores.~j¥;~l Tao

Segun la ulxlma Memorla del Banco

han regldo estas cond1c1ones

GOSSCH&

gheélaaﬁqllgaz_

. @osecna ,
jfen tragey_  desgranaaa.
_ »MBleO ée cred1to....$ 55OO©¢ ?{$15§QQO;gi:t@ 100 GOO,v,

u»_PEOpOICaS/l@O kg, ( <§§;“fo2;§?f§qfﬁ 4-50- )
7;Plazo max1mo....;: ;fiéofdias; f5180 dlas.~' '
.ileltG de vencto.....51f~”ép J Ai’l;XQSSl*'} 31#X932
f,-Intere Che T e ' e
~'Interes....:;;§.5,5g,?; §%%’faa 65% ';6%%‘

El prestamo se hace de manera que sea °uflclene]

; §te al agrxcnltor para 1a termlnaclon de codos Sus tIaDdJOSt

. En el prlmer c«so de cosecna en @18 se le entrevan $ 0,75

fpor qulntal,de rendlmlento'calculado,para el trabaao de




lf;i@S:‘

L presupone la ex1stencla del anterlor'prestamo sobre coseh

“.J?cha en ple ya que se acuerdj "os dosApesos sobre el rlna

’1”ae calcalaac de 1ende eancelarsecnn su 1mporne 11 deuda

'lhflprovenlente del anterlox concente,—-wn el caso de ex1st1r7

fla f30111dad al productor,para sollcltar

"5»:;un supleme't gde setenta'y cince eentavos por eien’ KllOg.

»;hasta,un maxlmo “d dos m11 "1nlentos pesos por el oportuno 

':’ﬂ:gembolse.-

‘Los:prestamos sobre cosecha desgranada y emb01~ }

isaaa que supcnen un mayo* vplﬁmen de Operaclones en q1*en

,‘muﬁve dlChD“ valores"f‘amplia hasta los clen mll peaos

en la proporcion-ded$ 4, 50 les clen kllog. en los puertos

'vae embarque en esta01ones ferrov1ar1as se na tomado esa

base menos el flets nasta el puerto y en el caso de que

fno este depos1tado en galnon portuarlo o Ierrovlarlo tan_?"

iv‘solo & 8.75 m/h. {onlel producto ée los acuerdos de este

 ﬁlp0 deben caneell S6 1asydeudas qué'el sollcltante tuvxere

Q}ipor prestames”de‘r’colecclon e"embolse y‘de semllla SLn

'A‘garantla.
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afrontar 1os ehacareros para iar éumyllmlento‘a sds éomprOa
1»0s*m Al acordarse prestdmos que nermltan ‘una espera en

las llquldaclcnes ordenando las ventas los cnacareros puew

’Aaen esperar el tlempo nocesarlo nasta gue se produzca ls
reaccion necesarla al dg;aparecer gl desequ1l1br1© pProvoe

| cado por el excese de oferta. |

) Para evmrar que con el credlto del Banco se espeu

'u:cule mantenlendo 1nact1vas altas eXLStencias de malz el plaw

' zc nunea va mas alla del 30 de NOVLembre.

,?.BBESTAMOS ESGALONAJOS SOBRE OEREALES Y LINO:En‘al dltimo

atio estos préstamos se nan necho de acuerdo a las siguien~
_tes bases:

CEn piéip;réeom Trllla v ?mbolsado
‘lececiembolse, Embolse. o granel.

'Méximo aé1vpféStémb;;;;l%f_2{000;# ;'ﬁé"QéOQQ;  g,l@@.ooo.,
',Preperc.yor hectarea...i9*14~a 5&  ?>§- ‘,"lé; ; ——
' f'Rlnde mmﬂxm@ D Eﬁctar..‘506 kilog,l'>»i'f} - e
'ﬁProporc.por qulntal de | |
rlnde caleulaao....}..a» Eféf“fv o | flééQ«i" -

Proporc.por qulntal en

A T -

el campe~ [ o 7 |
BiLiMOess eaneviee o == == § 0 5a00
b ml‘lGO.o-.-.-.... ) o P . .o : ' 50*

.Cebada avena....~“Aja7;_ R , '§§ \ # . 1.90
"Prﬁborcuen puerto:

- b Trlgo,......,t.."_ e R B F‘::.'b' »5.._
e: Cebada avena,... e e 5.~

' IntGIGS.... ..“-: .’*.f,‘ ,-~- -.q. . 6% ': ) ) ) 6% 6%

'APiaéénméxiﬁél;;;;};.L;;-SifMérzo '7f~31 Marzo 31 Marzo’
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L ! - _Esﬁa>tabla'de é@nﬁiciéﬁeﬁ‘és parz los casos en
’que7ei aﬂriéuitor frabéie_ aJo el 31stema de corte y enga-—
vv111amlento,para lueno empa*var de manera de estacionar el
trlgo y proce&er a la trllla y ambolse cuando entre la ma-
 qu1na en el chpo cuande se usan Las maqulnas cosecnadoras
, conouldas tamblcn por “corta~trlila" eln1ax1mo es directa-
’mente de cuatre m1l pesos con una progr01on méxima de leZ~
»pesos por hectarea.w, B S

El eereal o llno oogeto de estos prestamos Siem-
pre debe ser ae La cosecna d91 aflo, flgan&ose bases en sus
‘»pesos especlflcos y toierau01as a fln de no recibir una
caranth gue podrla no tener valor. |

Pard ios prestamos para éosecn%en pie basta la
sola flzma en los. otros casos se ex1ge prenaa de, pago in~
ﬂtegro 31 es. para trllla y eamOLue ¥ escalonadamenne €0 tres
-éuonas & 9@ 12@ y 15@ dlas si es Sobre ex1stenc1as en gal-
: pon.ﬁ o v»; | |

El piéstémistéiéam:ario,dédasjiés.moaalidades de
4nuestros agrlcultores debe tomar axeeso de reeauaos 1& ba-
,se del credlto se modlflca cuando eL arrendamlentc 31endo a
iporceutage es superlor al velnte por clento de la coseona.
. As1m1smo,se ex1ge de los proplenarles o arxendatarlcs pr1m~
tC1pa1es v dex comer01o 1ocal una manlfesta01on escrlta re=
conocxende la prlorldad del credlto del Banco,que es equi-
tatlva sm se con31dera que con - el dlnere facllltado 86 po-
ara levantar 1a cosecna enyo produczo serv1ra para atender

los comprom;sos ezlstenxes.

Se admlten Las ventas parc1ales de Las cosecnas




‘jngtéséndd 1csrlfqﬁid03’a'cuénta della‘aeuda.w
Los makimos que se flgan para os acusrdos tlenden

»a su- mayor dlStr10u01on el xendlmlento minimo adm1t1do as=
ta flgado nasta la cantldad en que puede ser provecnosa la
"recolecclon,ya que el ievantamlento de una cosecna de pro=
‘pQICIOH 1nferlcr soio darla Queurantos. A

7 ‘La d;teren01a encrg_las,sumas acqrdadés_sooré poer—
te,é;eampé,se deve al méyorfvélpr1quévintrcduce el flete,=-
Cuando los @roduotbs estﬁvierén éﬂé/stéCIbnes'fetréviarias,
se acuerda la caltldad para puerto,menos el equivalente al
costo del flete ¥y ge%uos necesarlos para llegar nasta el
puerte.~ | | |

.PRESTAMOS PARA LA GOMPRA DE MAQUINAS: Oon.el oogeto de que

_10@ cnacareros pusdan nacerse de las maqulnas uecesavlas
para su . traoaao Llneranacsa de los concraclstas nvllTaﬂoras,
etc.,al‘ﬁanco de la mac1on na acordado este tlpo de presca~
~mcs Que se na necno como normq en ei ultlmo aﬁo sobre mé-
'qnlnas eosecnadoras v tractores nuevos.
; ?1 max1mo acordado na 31do de SGlS m11 pesos en

-pr0por01on al CIHCuenta por 01euno del valor de la maqulua
que debe Quedar prendaaa y asegurad( coutra lucenalo. En el
caso de que el cnacarero sufra Wi conurasue en su cosecna,
7se le da un aﬁo de prorroga al mlsmo 1nueres prev1a amor—

_nldaclcn‘del velnte por cmenmo s1empre que ia maqulna Se

encuen‘cre en mxen escaao d.e cm;servac:.on.

Es 1nteresante nacer nota“ que 1os p*estmwos So-

‘ bre maqulnas cosecnadoras soio se reallzan si éstas son de




'“7<:1mportante 1ndustr1a.

'kfabrlcaclonrnaclonaL ie que v1ene a apaya* dlrectamente esa

u,PRESWAMOS EN CASOb DE EEbASTH“S En Los casos de quebrantos
en las cosecnas el Banco 81empre na conearrldo a remedlar

~51a SlTuaclon afllgenne ae Los colonOSr Son olen c0noc1dos

flos casos ae proiongadas sequlas de 1nva81ones de 1aagosnas

,@e nsladas tardlas de La reya y de tancas otxas piagas que .

i{de la nocne a la maﬁauatuacen peraer altraoagador del campo.

”f;todas las esperanzas de un ana ae coustanue e Lafaulgaole

. luéng,- Ya saoemos cemo‘manega Su eeonomla produ01r para
'pagar’sus cuentma atras das y volver a emyeéar con al Sus -
"pe*avit para termlnar 1gual que el ano annerlor,~ El agri-
- cu tor &e nuestros campos tranaga en- 1nferlor1&ad de cona_.
B dlclonas por sus apremlos de 1ndole flnaaclera sus depenw'
. acncla para con el bronletav1o y el comer01ante del pueblo
".y su v1da precarla an rancnos Slncomodldades qua navan a~
tractlva la vxda rural. Sl se presenta un catacllsmo
iqueaarla el exod@ de los campos por el chacarero como ani=
b'ca v1a de soluclon p*actlca Dan lleﬂara la Inst1tuc1on
O*ielal con su apoyo a. nacer rcuacef 1a conflanza en el
yfunuro. ‘ 7 » | ' _
Puede dec1 se 1un.estos credlfos se acuerdan
a los cnacareros que demuestren un arralgo np mencr de tres
.Jaﬁos y que posean utlles y anlmales de trabago necesarios-
’rse dan ée &os mll qulnlcntos a c1nco mll pesos segun lav ‘

sujperflcle explotada amlha a sn cargo y PGI‘SOHa.L empleam




euanto @ pastoreo de animas.

r,;”gosto Se han ins= -

"w,"rlPto en 133 OflClnaS de Reglstro de redl*o Prendarlo

que garantiza o

’if General de Mln*(

1f_nlstros de 16 de Febr“*o'de 1935,5

:m.uo;u GIROb Y EL Ruvommu CREDT T-’i Les guob 1&;@@;& en

g;el meeanlsmo banearlo un valloso elemento de erédité-bon*




CAg

'dlarios o semanales;se an o n para que 1os aQentes de
- 1os cereallstas ‘0. barraqne*os‘puedan nacerse de fondo con
« qae prosegulr sus compras mOV1llzando rapldamente la rlquem
-.za rural.f No he encontrado c1fras sobre 61 mov1mlento de }
'este txpo da ex edl*c,mle cane aenxro dﬁl.agrarlo por axtenm:.

'sxon,pero esta dlfundlao y>se arralga cada vez mas‘

ol




e“tamos 3ara 3qulm

3@-Gon respecto a

‘rla mas solida.

e areas la qnner«n

 1£1 1e afectada a 1as axylftaOijnes PaStOIlles Y ganaderas, ’

'f:fconﬁra 25 mlllones yvmﬁdla deiw ctareas ocupadas por 1os

G Naewonal se”ha~est1mado el

“11 trGSCLent mlllones que

3‘o_apr0X1mad,menxe del valor :

total de 1a Iortu a_,electlva del pueb oyargentlno.u bln

‘fj’embargo la - clrculaclen'de*valores provenlenne de esta rama’

’de 1a pro&ucclonfeéiiﬁf w orLa].a que se obtlena de 1a agr1«5

yi_cultura aleanzando maS“o menos{l 40@ mlllones de pesos que

 fffimportan un 84 oorielente”del valor de 1a produ001on naclom
';ﬁnal. .}gi_][f?ff‘ Se

En cuanto a 1aa nece31dades &el credluo este

".,_ramb ne reune las caracterlstlcas ast301onales de la agrla'

'Fcultura que en pecos meses nace graxparce del mov1mlenxo

.de todo al aﬁe.a Enlla ganaderla el use &el credlto 95‘

';fimas constante oomo qu& se_nzxnclpal/actrvo ne tlene eam-

1’blos fnnﬁamenxales,pues na de'mantene&sa al capltal en ha—

clenaas para ne destrulr el negocxe,que quedarla sln su -
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s

gbasé fundamentaigs

cabe déstacar,también,qaé el Bancé de la Nacidn
se caracteriza P?f~é1 apoyo que D resta a 1os criadores en
una formé amplia 1b'que‘se explica,como gueda demostrado
por las clfras con31gnadas ‘més adelante,porque se trata de
la 1ndustrla pasica del paxs que es fuente productora de
1& caplfallzaclon arﬂentlna,

,ﬁasta el ano,1915:no me hizo propiamente un cré-
dito a la éaﬁédéifa,pér@déVSé‘usaba la formércomﬁn del pa-
garé amortlzable 0 de Dano 1nteﬁr0 a bos 180 dlas,pero se
1ncorporo an elemento de mrogreso en &éste sentldo con la
"san01on de la Ley 9641 de preuda qgrarla que avorecio 2
los criadores norque los blazos nadleron ser exteudldos
- concordante con la uatqralezg de la explotacion ganadera
que re@uiéfe $&rminos largos péra tener sus productos en
condiciones ae»reélizaciéuse

| - En esa prrtunyiad se concedieron préstamos’
reambolsables_en‘eaotaé escélonadas a ﬁn méximc de 540 dias
de plazorinstituyéﬁdOSe én 1924 lds'nréStamOS'é 180 dias
renovaoles por otro perlodo 1gual rﬁ1301onando en esa for-
maz la fecha de los ven01mlentos con 1a de la llqulda01on
de los productos; |
En los ultlmoD aflos bs préstamos acovdados a

ganaderos han alcanzado estas cifras;

L



o ke, L o

ffn mllas de pesos,,g

‘;Anos‘* Prestamos Adelantos Totales,~
it 1928 o 516;690 t«f*vgg 5174:,482 o
- | 49297 314,888 | 57,985 .| 372,813 |
| 1980 | 310,793 ;*45 000 | 353,793 |
| 1931 | - 300,381 | 32,052 |332,433.
_,f1932.;sf-241 858 20, 938€' 262 796

fuobre la_lmporfanCLa ereclente de estos pre&tamos

Lresponden a los ron

zlos aﬁos que se lndl a_

7'1915;...

1;1930.....{;

1905 ~~~~~ o‘u'. ";r-."-
19%0.., e,

,ti(Mllesd,e pesos)

-gva‘aa

flggsgquooﬂio.leolhl

7:;~ a 1d ganaderla,larorman los 81gu1entes guanlsmos %ue com"-

ales ae prestamos en debcmentos en R

*$ 69 856» N
. & 150; 635.
. v 887,613,
}..,.,,...; n 366;235‘

- 291 061
e 3’0 793

El mas alto n1ve1 de prestamcs acordado& a .

- hacendades fue alcaaaa&o en 1921 con 1%01fra de pesos '

, ‘412 019.292'moneda na01onal,que se orlglno en 1a aguda :

GrlSlS qu@ afecto a 1os pvoauctores J qne deblo ser f~:

-contemplada por el Baneo con un crlterlo de defenaa de

la 1n&ustrlaa~ La Instltn01on a&opto ang polltlea prudan~

'*e de concxllaelon y de esperas,provocando las quulaaclow

nbs en forma paulqtlna y @rdenada a fln ae qae las sxtua~

j,cloneb comprometldas Se llqulaaran 10 mas favoraolemente po~

_31ble,dEsa 1nterven01on Salvo para la eccnomla nacloqal ,

. no solo 1a 1ndustrla tan duramnnte CaStlg&d&,SlﬂO tamblen

a muchos hombres ﬂe empresa v de tranago

uya anéa




'hubleraalleva,o~el desalle 

50.°y La, desconfianza a los .

ermafen lcs credln

‘=f+os a pesar de ser notaoli,no.tlene:todav;a La 1mportanc13

en el descens que acusan 1os 1os agrOpecuarloa,que ?i_'

mon respecto al promedlo de 12 ‘:qua sf :Amo'como base

;{fflie han descendmﬁo’en chlembre_da.1931 a 61 4 y en DlCleme*
" '_jj'bve de 1932 a 51. i A

Los dlversgs tlpos de préé%aﬁﬁs“@ﬁéfée;géuérdah'a'

ké):Parallnata1a01on de tambos, g,fﬁ'g‘

 7;6)‘Para adqulslulan de reproductores.  ;ft? 

R f) ?ar gastes de asqullax

4:4“) COn prenda uob¢e lana~.~f*’

1&;2 PBESTAMOS RENQVAwaS gemo quédo expllcado}esta franquLCla

:’fue 1n101ada an el aﬂo 1921 para salwar 1°S productores ‘
‘:Gfgafectados pov 1a fuerte desvalorlzaCLOn de sus productOS.w

-'lfLa renova01on 1nteara se. acuerda 51n:¢ue lmPQr“e mala neta ‘
zjiipero siem@re se na tratade de obtener una amortlzaclon |

‘>"‘men0“ O Dlen acor&ar‘alfseﬂundo plazo a fln de ev1tar 1a -

prolongac1cn dei ;QQ;da01Qnss que no_convendrxa posnergar.~
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'.Q:fffif Se cul&a como condLCLOn esen01al de este tlpo de
'”;credlta que Sus ben6f1b10n Lleguen a los crladores exclun
ﬂ51vamente 31n que alcancen a las persouas aedlgadas a la
icom@raeventa porque se qulere ev1tar 1a especulaclon cel
"fln que guxa este serv101o s dar a. 103 productores el
 suf1c1ente plazo da manera ds que ne se vaan oellgados a
T“negoclar sus naclendaa en ep@cas inoportunas.m-<
' | Se vigila as;mlsmo,ya que se trata de un crédito
-.esPeclal que sa producto vaya a cubrlr nece51dades emergennj
tes de. 1a explota01®a,ya sea megoras serv1ulos nlpotecarlos,
"gaSVOS a hacer necesarlos al ne3001o etCom -
'-Para el ovorgamlento de'lasprérrOga se tiené"en
 cuenna el estado de Los anlmales,prepa aclon epoca de Vbnw
’uas,estado de Los pr601os y condlcluues del mercado »de mane—
:ra que 81n 1nmov1llzar lnneceSeramente Ioudos del Banco
l,ae preste una aJuda efectlva al ganadero, ‘

 3.PRENDAS: GANAuFRAs sta Categerla de- prestamob fae el fac~

:tor~d60131vo para 1a Salva01on da 1a calda de precxos del
>rano 1921‘ | ' | i C
‘ Desde su luplantaclon nasta el 31 de DlClembIC de

_1919,ssgun gubilca01oaas oflclalcs no " na naoldo documentos
p“endarlos que pasaran a gestlon, : | |

o POSterie*mente en el pe*lodo ae anarmalld ay has~
ta el 31 -de- DlClembre de 1995 1as eoilpaCLOnes pasadas a gas-
 't1on aleanzaron la suma aa l? mlliones y medlo de pesos
.sobre 250 mlllones que se aco*&aron con garantla ac PLE e

raa agrarla,la que- nabrla representado un riesgo de 67,equ1~




r? .a_gastlon se recupero mas de la mlnad 19 que

"Jt_no habrla 81do p031ble de no Gletlr la garantla real -

fras 011c1ales‘;"n estas n-mllQS'ae”

._1¢Recaperado por 114u1dac1on Judlulal*..,$ 2 895‘ ;:17%

~2¢Recuperad0 por venta extraJud1c1al y aw

rregle prlvade,......;;.((Q.t.........." 4 319, szﬁg“

o a.een51derado nerdldo.......;.;.......;..” 6. DlQ,}fi59%

1-4 venalenxe de 11qu1aaclon........;.;....w 5 353.- :19%1'

SUMA DW LA GE”TION...$17.O87.A 1@@% )

otro factor qus no: d_be de;arse de lado 65 que .

ffsx medla la prenda el panqueroépusde}facilltar al mal deuul'

'aor un medlo nonreso de sallr de'sus alflculcades medldnte

‘*el arreglo prlvade qae tlene el max1mo de garantlas.

Esteo,nreditos solo se acuerdan X1 crladores de

'T{h301enaa vacuna o lauar tamner@s e 'dveruadores no - operando—
se COu especuladores. ) : | | 7 ;

7 | El plazo usual €S de 540 dlab con un max1mo de
:’01ncasnté ‘mil- pesos ‘e lnteras de 757'con,op01on a 180 dLaS
'mas,prev1o paﬂo de un 25 por 01ence. En estas C@ﬂdlClOHGS.
;pueaen g“avarse vacanos nemoras desde 18 meses y ovegas ma=
; ares.n B B o |

'}Eﬁfplazoséoraiﬁ&fiésxhgﬁté‘ié:i&@jdfas no hay




flJaClOﬂ en . al max1m0 de 105 creﬁltos,pﬁeden sérvxrse las
deuaas con amortlza01enes de 2@ ?5 y oo por clento semes~
‘ trales y rlge el 1nteres del ‘a per clenco.wPueden ser garan-
La de este credlto Los vaeunos nemoras de 18 meses ove;as-
madres nov1llos &e 1 .é 5 aﬁos y l@s bueyes.A
| La tasaclon se verlflca por perltos comnetentes no
tomaﬁdose eu cuenta como elemento de mayor'valor de las
ha01cudas L valer de La Crla al ple,nl el estado dc preﬁez
ae Las vacas y oveaas o Las anas de esvas altxmas.
La callixca01on del cvedlto preudarlo se ‘hace -
sobre esvas bases~ '
75% del valor de . tasaelén cuanda se gravaa vacas Lecneras
ya sea aue pertenezcan a- propletarles de campo a arrenda—
+arlos. . ';7-:_ -, ER
75% del valor de>tasa01en.sobre naclenda general cuando P
pertenezca a propletarlos ds. campo. | o
60% si se- trata de e*laderes arrendatarlos ) 1nvernadores
ya sean prepletarlos o) arrendanarles, | o
Entrando en la tecnlea de 1a operac1on caben las -
f.con31derao1®nes qua an en Seaulaa. ' | |
Debe tenerse presents 1a moral 15£acnaole,de1
deudor tanto porque el crédito prendarle excede considera~-
bleménte'ael pérsonal,camo por quédar en su poder 1a co-
'sa prendada. ‘>7' | _ -
We se aeuerdan s1uo 36lo;préstahos prendarios

dlxectes ellmlnaﬂﬂose el desc“éﬁte;ﬁé prenda porque se




llegue a cumpllrse cuande Les anlmales pasen de los cuatre ae

e o si La venta se nuolese gecno en. remate 31empre que se

mlende excLusrvamente a nreSta“ aux1llo dlreato a las ineA‘

dustrlas madres.

El plazo max1m0 es de 040 dlas para eVLtar sorprem

~sas al acreedor en cuanto se reflere a la extlnclom del pri-

":,}Vllegle que se ogsra a los dos aﬁos de 1a 1nscv1pclon de

>"  1a prenda.

.PRE&TAMOS PARA COMPEA Dd REPBODU@TORE 'LWGHBROS'COH el "b
 obgeto de prQPOIClOna* un vailoso elemento para el megora§>
B m1enfo del vacuno destluado a tamoo el Banco na 1mplantado
 en l950 eSte tlpo de credlto que se nace nasna an. llmlne de’
tres m11 pesos,a@bre anxmales quﬁ no pueden valer mis de
m11 qulnlentos pesos y en prepor010n nasta ael 85¢‘deL res—.
’{JPGOEIVO precx@.v; *k L | . | 7 |

Se cobra un. 1nteres del o~7 cuando 1a opera01on

"se formallza a pago 1nﬁenro o aan amortlzac1ones trlmestra~
les de 2@ o 25% y al ?% en caso de pago 1nvecxo a mis de —
',189 dlas o de amo*tlzaclﬂnes nrlmcstrales de Loﬂ'o samase

‘Vtrales dsl 9b¢ - El ven01mleuto se gradaa de manera que . no

ﬁos de eaad."h S

Los"antecedentes lecheros aeneu probarse con cers
tlflcado de control de producolon expedldo por el Mlnlste~'
rxo ae Aarlculnura de ia ma01en de veuxa de pedrlgree de

" 1la Socledad Rural Argentlna 0. 1nforme escxlto del martllle~‘

o r\

trate de pe sona ae reccnoCLda auuorldad ~F1naimenne Se exis
ge un. certltxcado de vacunaclon annltuoereuLosa exped1do»

per el Mlﬂlbﬁerlo de Agrlcuxtura de La Naclon.




y v

'.cloﬂ agrlcola Qufrlda po* los cnac

'}fvar-v_{f‘"‘

_ bos o amleaclon de los exxbteuzes.w

-fde tasaclon, Se ex106 preuda agrarla y rlge 7878 1uteras

"3amortlza01©nss trlmaStrales veluntarlas como 0p010n,ner®
~ &ebe reglr sus servmms segu.u esta escala a coutar de

:,_la iecua del connrato‘

QPREbTAMOb ?ARA INbTALAR 0 AMPLIAB TAMEO&‘ La mala Sltuaw

areros desde ei aﬁo 1959

ha operade una 1ntensa alsmlquclou en e1 area semorada,de—

‘:ralcandose a 1a ganaderla Los campos Qae se degaron a6 cultid

Esta ClICRnSE&nCla alo margeu a que uuevas e x

‘plotaCLenes ganaderas se encararan cou la perspectlva de
'oeneflclar 1as 1nau8trlas derlvadas entre cnras 61 tamoo ~f

5que adeﬁas de propor010na* 1os rendlmlunces ae La Lecne o

crema favoreea como rsnglan seeuudarlo La cflanza &el(:erw

: :te llamaﬁalel suero.

Esca flnaildad lleve La melanuaC1on a flnes de |
1931 del nuevo tlpo de credlnc Gu prescamos para aaqulblw

ul@ﬂ de vacas lecneras con QGSVIHO a La 1nsnala010n dG Tafe

Esn@s presnamos sela se cOucaden a’ propletarlos

o arrendatarlos ganadero a &1nero 81em9re Que reuuen am?L

plias gara  fas &e moralldad y trabage DGI uu maxlm@ de
‘dlez m11 peses en Pf@PQICl@H qe 200 peses 1a vaca otorganm

dose 61 credlto a razoa de un ub per c1euto seoxe el val@r

del 6% por 01enve.

?ara eL page de La deuda puedeu efectuarse




Y

:aptitud de los anlmales méd'f

Y,Satlsiacclan.

oS ’—450 r:uae - i'-_:;i SRR

1@0¢ en aos an@s‘

'ﬁ E1 Banco se garanxlza sabre las condiclenes Y

jpte 1a correspondlente 1ns~

:p56010n y cen 1a exxgencla de un certlflcado del vendedor

3,

o 6001eﬁad Rnral que 1nterv1nlera,

La muerte de gdnade prendado 1 afecta la garan~

'ft1a en’ forma noterla 13@1133 la nece31daa de efectuar una

;amortlaaclen properclenal o presentar reiuerzo con flrma a .

‘fﬁ.PRESTAMGS PARA RVPRODU”TOREs-“atau destlnados a facxlltar
’iel megeramlente y progreso de 1as act1v1&ades rurales@se.
1chonceden para la adqulslclon de reproductores machos vacua

"i;nes lena*SS,yeguarlées y pcr01nos.ﬂa=»

En cuanto al yeguarlée ae exceptuan los tipos de"

‘ff~sangre pura de ca era,raz'éiﬂackney Anglo Normanda e Arabe~
“Zﬂy tOdOo les 11v1anosgde tlre y SlLLa,yd que solo se€ quiere

;;fomenﬁar el anlmal de trabage.~fir

El 1xm1te max1mo dsl eredlta es de dlez m11 pesos-

 de acaerdo a estqs preporclenes




f Vacune puro por cruza.‘...ﬁ 800. _i?f ; $1i'5oo,m
'“fj.Vacuna de pearlgree‘......% 1 500. ' °£,;:{é”' 60o.
”"f!Lanar de pedrlgree.,......;n 300. jiikﬁii_?f‘]150;~

‘ernuarlzes de Peérlgree...é 1 OOG. ;1[;E¥ai@.;"iée‘

-

g ¢ine, de pedrlgree....‘.k 100.

Se acuerda el t@tal de>1q eempra cuando el ﬁrestaa
tme ne excede de dos mil pesos y nasta el 65f per sumas
f_mayeres hasta 1es dlez m11 pesos figados ¢omo max1m®.

| Por 10 amglle ael credlte se ex1ge que unlcamente

7j se puedan beneflclar producteres &e moralldad y anteceden~

: +es sin. t&cha.« Se efectuan eperaclenes a sola flrma si .

se encuadran en 1& callflcaelen con amort14ac1ones trlmeSmf

vtrales de 10 20 e 25%,pero la regla es que debe otcrgarse

- garamtla de prenda agrari& a un aﬁo con ep01on a 180 dl&S

:'103 clneo aﬁes 1os 1anares de 1os tres y meﬁle v les poT=

‘mas,prev1@ page del b@%‘ée la deuda 6 derechamente amortl—‘
" zaciones semestrales de 257. ' P |
Rige sl 1nteres de 6 y 6§V‘Semun l@S plazos.a»
‘ La calldad de le° anlmales deoe probavse por
:f 1a 1ntervenclon de una o@Cledaa Rmral @ certlflcade del
cabaﬁere erlader si- fuere de serxedad probada.m‘.

Ll venclmlento puede ser regulade segnn lg edad
1&6 l@s amlmales,perque se tlende a evxtar que a 1la fecna

: del page les reproductcmes vacunes v yeguarlzes pasen de

tc*ncs de le des a fln de que ne hayan perdldo to&o su va~

_1or.

?.FBESTAMOb ssm: LANA : Estas operaciones caen dentro de




.]ha61endas admltlhﬂn 36‘vacuno ,;la ares al corte,51n dlSe;

inelon ae sest y edad.w”flf

e‘derla Costa bud qe cen»

Fuera de este case'

'f'ceden en general prestamos._r prenda sebre 1anas por un "y

‘Q;maxlme-h sta de ;uéﬁiafmi 'esren la pr®por01on sobre

j"cada diez klle_, que’ mensualmentf se fl;& de acuerde a las
‘j fluctuaclones del mercade y a 1a clasxflcaclen del prodncte,

El plaZ@ es de 90 alas renovable una vez en case

:{8 1?ESTAMO§ PAWA“ESQUILA:Para fl;inCLar lau esqullas se

es'pesos aﬁrazen de

: acuerdanv,iestames nasta,mll qulmlent




desa\stro.sa_.u-a e

':velnnlclnce cenxavos pox cabeza 31n dlstlnclon de edad,yaj_

fsean eve;as berregos @ cerderos el credlte en ssa propors

da

. clan puede reallzarse hasta sobre una maga/ﬁe sels mll
_anlmales,que 1mpertan uﬂ pr@duct@r ée cusrta responsab1~'

lldad.

rPor<1® limiﬁado‘dé 1osfaeuerdbs n0»se¢exige»c@nse_

tltuclon de prenda agrarla,bestando la sela fllma 31 hay

”lantecedentes faverables o. tlrma selldarla eu su defecto.w

El plaze es de 90 alas renevable 1ntegramente una .

'vhsela vez en case ae que 1a llqulda01en.resulte 1mp031ble 0"




N

1La 1ey del credlto avrarlo.

“,Cl&S.M Plan.~‘f3ﬁ7

77naf1ca que desarr@lla el Bance de 1a Naﬁl 

las product@res a opecua*ze

'fdel Banqo Oflclal con.casa5~

“'base a- 1a rlqueza rura

- e GAPITULO TERGER@

~vBases y mlrap «”Breves net1~

Los antecedentes referlaas an les dos caplfnles anten

vleres sen suflclentemente 11astrat1vos sobre 1a aCClﬂn bg=

~ﬁrgenxlna:emtre

Queaarla unq laguna,31 mbargo 1ne degara c@nstan«“

%:c;a de 1a ley de credit@ agrmrla;sanclenada en 1955 aunque

»,ae 1a tratare exten'amente p@r ascapar a 1es llmltes y na-

Para su sanele _se haitenldo en cuenta 1a exten31on B

nwtedoc 1@& Duntes 1mportqntes

”del pals,uu practlca 1arﬂa en el @t@rgamlent® de credlto

-agrarle les lngentes cépltales a su alsp081c1®n y flnalmen~.

te el personal eAperlmentaae en el asunto,para crear una

secclon dentro del erganlsm@ en 1ugar de fandar una nueva

'1nst1tu01on,temperamento queinublera 31do aampletamente g
'fqulvoca&@ per reearqo 1natl1 de gast@s y de al@gamlcnto del4,

"-Bane@ de- 1a Naclen ae muohas’plazas d@nde trabaga selo en

cen esta 1ej sé. proeurd meg@rar la organlzaclen.y

distrxbuclon del credlte a '8?10 colocande el Bamca fuer

'&e sus practlcas actuales y ex1gencias de la ﬁarta OI amlu

,:ca de acnerae a estas m1ras~




ipa.Crear esa secclen para 1lsnar las ne0631dades del cre~
ito 1ntermed1§ y eoncentrar los prestamos a los trabaga~‘

doreg y propletarlos de la +1evra.'

'b.oooralnar y v1ncu1av las ODerqclones del Banco de 1& Nam
ic1on.Argent1na e HlpOtecarlo Naclonal empleando sus organlq_
zacxones y fa0111rdndo el capltal de estc que deba 1nve r-

4 +1rse a plazos grandes alvando la alflcultad que se pre~
‘sentarla al Banco de ia Wac1on que no yuede efectua“ ine
,ver31ones larnas. ' " : ’

.Aaustaz las opera01enes al caracter de Las modalldades
.del amblcnte aﬂrlcolaaganadero tante ‘en Su foima comd en
su fondo 1mtereses,garantlas,plazos etc‘, vocurando que &l
'lenere se eoloque con flnes renroductlves y bage La vigi=
"lanc1a ael Banco. : ' ' | |
aoﬁacer@bra eauca+1Va entre les campe31no»Aev1tar el ine
*ermedlarlo J dlfunélr 1& obra de La eooperaclon organlsmo
:que més Tarde Serv1ra de eslabon entre el productor y el
.banco,w»: . h

| Wo se ha hecne una 1ey xundanenfalmente nueva,
'SLno una crlstallza01on de las practlcas en uso, mas ciertas’
1nnovaclones de’ grandes 90310111dades de acucrdo a eate
planf 7 o 1 | _"

‘Los prestamcs se haran con o siﬁ'é rantla real con des—
tlno a 14 compra de semlllas o ﬁanados y para la f*eparaul
 :gi0n ae 1q tlerra a un plazo n@ mayor ae 560 digs .-
bePara 61 corte recolecclon emparve v otros traoqgos de

+

'cosechaJde;cnlt;vos-queilndlca 1a Ley,a un‘plazo-no mayoxr

de 240 afdse~



N T .

de va]or,v’

*;;c.van carantla real anaffac111tar 1a 11qu1&a01on de la

cosecha anual a un plavotno major de 180 dlas,w
¢‘Q.Para la compra de maqulnas ag l ,dnlmales de Laoor,
vacas Lecheras etc*,a un plazo no mayor de 72. dlas.m"

V‘Para compra de 1nmueblas o 1vt10@uccxon de megoras 4ue

;10 valorlcen,plantaclones,aguadas etc.,pero eon‘la condla

'01on de cancelar el credlto 31 1a garanrla dlsmlnujera

;Fn general todas las operdolones que noy se nacen con.

Viagrlcultores y ganaderos -y que en aduiante se naran eon

1ntarvenclon de esta SGCClOH a exceoclon de Los crnéltos

dlrectos generales qae no. Dasen de los 180 dlas qne gn-
“}traran dentro de qu operaCLOQes comunes deL Estéblecxmlenﬂ

%o sin’ afectar el capltal de la uecclon*v

Pl capltai quc se destlnara a ias 1nver31ones

,preﬁiétas é*?ﬁn este detalls se ilgara en Droporc1on de

-un decxmo del capltal J rese“vas S un. d801mo &el plazo flJO y
’caga de anorros y el 01ncuenta por c1ento de 1os dGDOSlTOS

'JUaLCLales suma que oscllarlakalrededor de les 01ento sea'

*-senta mlllones ae pesos.v Se 11m1tan las operacxones seﬁa~

Iadés bago la letra e del exm acto anterlor qae no podran‘

) ‘pasav del 25? del caplt l ado a la secc¢on¢

En general se lelnan los credltos en digz

mil pesos salvo 1Gb destlnadOQ a compra Qeclnmuebles y
,megoras que no pauaran de los velnte mli pesos 1os cred1~
'tos oxdlnarlos a que nos nemos reierldo en el punne f

tlancn como max1mo 1a Suma de medlo mlllon de pGSﬁ° uonu




‘iforme con‘el em&kgeiézal>d@w‘Banébggﬁgfahdréfﬁé7fijado"

 esa canxlﬁad m ;,:
El Banco Hlpotecarlo NaCLOHal dastlaaxa andaiméﬁ%

'te una suma para loq credltos par ‘1nmuebles rGSpensablllu

"mutuamente sus 1ocales,

Se dlspone_que 1a‘secc1on Iac111teﬁla fundaclon

"de cooperaflvas y aSQ01a01ones agrlcolqs ordenando propask

:ganaa unlflcaclen de 31stemas contabillzaclon de las opera«

CLOnes etc.u Las coopsratlvas dentro de la reglamentac1on,

"f,po&ran ﬂozar de unfcredlto equLValente a su canltal suscrlpm

:ffte y por un‘oijzo nO maJor de un aﬁoAs; fx'

' 'En‘estas operaclenea no'grQVLtaran 1mpuesnos de

fsellaao nac1@nal.~ El 1ntercs,por otra oarte 1o: podra Sarf

buperler al sels ger Clenﬁ@’uijfi,?V S

Esta es a grandes *asgos 1a 1ey sanclenada qne

identré de b“eve term;no ia*a 1uoar a la fermacxon ovgqnlh
j;ca ha deflnltlva de la secclen dentro del Banco de la Naclon
iﬂArgentlna, | ; ‘ ‘ - ' .t 4 HA | 'A ,
| mo es unalley que tralga grandes novedades,pero
si 1®gra hacer 1legar a tlem@o 1& 1rr1ﬂ301on del credlto
a 1as 1ndustrlas madres y si 1ogra apartar al Banco de
‘glas practlcas rlvldas de nny,qus a pesar de t@do 10 que

"se pueda dec1r constltuyen uno de sus majores aCLGrLes Ve




=~

:tltulen de acclon Datrlotlca;se nabra adeiantado mucno en

el camlno a segalr nara la san01on de una leJ posterler

de credlto y de iomento qgrquo que contemple tod 58 las_

neCF%lﬁadSS &e 1a_orodu001on. j;jg] -




o ;CAPITI:’EO

*; austr1a1es que a pesav de ser Glgnos ael mayor 1nteres HG

"ﬂi,ibaﬂcos ““La verdade‘a 1ndustrla en un pals nuevo anre

"fhablan r601bldo nasta entonces gran apoyo PO* parte ds los

i-'eq la que nace en su seno crece y:%e desarrolla po*'el es~f

‘nte yfnerseveranta amoldandose al medle en

1jque va a v1v1r y adqulrlende.cada dla nueva experlen01a que}

[la v1gorlza.- Tlene eild mas'pOIVcnlr que eaas grandes inw -

:“amstrlas que seulmprov1san per el esfuerzo ael capltal S

: ”que mucnas veces Carecen de}/nbrere y del lndustrlal lntew._
: 11genxe y aCElVO que es @1 alma qae La anlma”

El Banco na cumplldo ese noble maqdato alspensanw

',d~-?'§d1to a les peqninos y grdndes lmdustrlales v Iavore~
f01endo la 1mp1antaclon y aebarroll@ de 1m peqnema 1ndus~'

' trla que cs 1a base mas sollaa pra obtener nuestra 1ndenen~

":aencla economlca{Y*f

bon lluStTatlvaS laSPlfras quanuenales de aw

f’cuerdos en prestames'a;xectes en doeumentes que vania contr;

'ﬁuaclon y que*manlflestan una tendencxa cr601ente-

*(Cantlaade ‘ek i de pesos)
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Aﬁo 1905| RN IQ g 19 ,4_29 t;
’ ﬁﬁg 1910' . . n‘.»‘&’g- £ “ 7 4:3' 535. R
Aﬁ@ 191,5¢0o R R " 48;621:

ATO 19204...u.eeas U 41,207,
L o AfD 1985.....uee.. " 95,796,
- Aflo 198054 .cenn. . 2 122,264,

“n 1OS ultlmos 01nco anos 1os fotales concedidsns

han sido &stos:

gon sola firmal Adelamtos Totales.,

- 130.095 © | B7.303 187,398
140.647 : 64,348 1204.995
122:.264 53,413 175, 677

- 104.328 .| 54.543 188,871
106,415 - 30689 137,104

Las~condieion€s en que'se opera con*in&astviales

en el Bance Oflclal son 10% de amortlza01onntr1mestra1 en

créditos bag@s - pequefios xndustrlalas y 20% en general a
todo 1ndustrlal. ,

| -@n.nuestré plaza son la eXCepcién los bancos ha-
blllta&QVGs de credlt@ sin veuc1mlentos ‘para empresas in<
'dubtrlales hablendose necno estas opera01ones Slempre que
se naya_tratadq'de empresas flllales.— Jon publlcamente co—
nodidas 153»@1£iéu1tédes_@ué han originado ééas sitﬁacio4

es de g“andes SUMmas conaeladas a cargo de organismos sb-

=]

lidos »que ‘sin embargo no oudleren d1 tribuir sus créditos
a fin de procurar un. equlllbrlo.

En nuestro pals hay wes tipes caracterlstlcos

de’in&ustrlales:'~'




- 31n,mayores contratlempos.n ®l scrv1clo trlmestral que ex1ge

inllggf

1 el m@desto obrero a que sezreierla Pelle”rlﬁl,éue a fuermﬂ
za de trabag@s y de anos onqulata una p031010n desanogada.
‘8.&1 lnduSTrlal qae se 1nsta1a con gran pablVO y esperanzae
.ao cn,les cred1tos.~ El unlco aparte proplg serla en el mE s
JOI de les casos su aptltua cemo fabrluante £°) manufactarero*
-‘5;13 ran 1nduatr1a,g¢neralmenxe en f@rma de 8001edad auo~
,-nlma, L | | o
‘E3£a>eiééi%icaéi&ﬁ'més_preeeﬁﬁa:el paﬁora&é7del
-ésﬁﬁiogw . R - N | |

| El inﬁuetrla* del p?lmer uLpe n60631ta dc erddie

'*o a medlda que aumenta su propla capa01dad desenvolv1enaose

,el Bdn“G solo 31rve pqra v1911ar su mareha,Ja que el prestamc
en 31,us de nlaze largo equlvalente a un aflo y Tres meses

que permlte segalr comodamente 1a eveluclon de compra_@a;

'“matevla prlma v fabrlca01on,venta y cobranza‘

Eara-la 1psfalaolon'aewuna.faoriea és evidente

EEEEN

 Que no &ebe contarse con el credlto bancarlo p@rque 1as aa=

sas proveedora@ otorgan plazos escalonados con garantlas da
'=prendas agrarlas’~ Ademas no correap0nde a'una 1nver81mn
larva gkl paSlV® eorto.a»L@s ban0®a<1nd1r ctamente fa0111tan
estas obeva01ones cuandc ocorgan credltos dlrectes a casas
de maqulnarlas on CaﬂCl@ﬂ de pagares escalonados aceptados_
pegpequenes lndustrlales. | |
o El estudle que se na heeno en 1a prlmﬁr parte

de este trabago,muestra Graflc&mente como ha ‘de rep“_tlvse

un - actlvo y 9331vo de flrma ln&ustrlal corr61301onando




;1os gravamenes_de aouerde al prODlO Gdbltal y a lq natura~

‘*;1eza de 1as obllga01ones.»bl la dlstrlbuolon es acertada,

fla proporclon del cfedlto bancarle habra de sar saflclente

para fa0111tar3 a marcna del negocxsﬁf

El deuee°de apoyar‘lndustrlas nuevas 13 satiafac»

:ifelgn de una aten01en Devsonal o el pequeno sacrlfl 1c da tew
A  max algunas acelones 1levan a 1a raa11d¢& muohos sueﬁos de.
’f;tecnlccs e 1ndustr1ales fracdsades en otras emnresas 0 de;

\S1stemas 1mnortaaos que alleutan grandes peerectlvaszque‘,
_JSe Dasaraa en al megor de 105 casos,au la p@Slblildad de

' obtener veutagas en.ies aranceles aauaneros‘s Slempre que
 >jhemes encontrdao dolorldos porkfalta de apoyo bancarlo a

1a 1naustrla nsmos ebservado estas caraoﬂerlbtlcas,n"

La banca no puede apoyar faorlcas fundad s-en eSw>

1ta forma povque ialtq responsanllldad moral y ma*erlal del

nomore que arzxesga en una smpresa su fortana Sus aﬁos de

,’1abor ¥ -su nlstorla comerelaT wf .

Podxla clta* muchos cases que presentan astas
‘ GOndlClOHES.” Hace aﬁos a ha formad@ en. esta piaza‘una :
;‘SOCLedad anonvma para exnleta; una 1ndustrla que ¥a d“do

- granaes ganqncias a otras flrmas.~ Se empezo nor eonilar

. la dlrecclon & un cuermo de dlrectores y tecnluos con"'

’trabagad&“es eentratadoo dlr@ctamente en el axnerlur.wha

?,forma01on del caolTaL se nlzo en forma popular on.gn dluj




 ;3rector1@ que no arrleSgo ra~alma outenlda

B no Das*o para trabagarycen 1ndopenden01a esperan&ose todam

Vla l'llil.GVli'tS SU.DSCI‘l}_DGlOIleS y Veuﬁagas arancelarlas qu_e Se

‘gestlonan des&e ﬂacz:s,ls anes.P.Mlenrras tanh@ 1®s admlw‘1

tradores absoroldos por nreocapaCLOnes flndﬂCleras 1nso«i
lables deoculdan 1a parte eaen01al la gesflon comerc1al las

ventas y las’ comoras la cllencela’T

-sebre toao 1a calldad

Tdel producte @btenlde mfgl credlt@ ba'

carlo en un caso comoj=
_este no cumrle nlmguna mlbxoa,p@rque soie contrloulrla a- |
Eahondar el desequlllbrle,pr@vecande una expanslon concran
fP“Odﬂﬁeﬂta sn un ﬂlro tan gravemenxe afeeta&c.a‘

u Otr@ anO se na nva@entade con un tacnlpo de ﬁ*is.

,fmer orden que desnues de obtcnar el apoye de 1nnumerdbles

 am1gos nreteudla un cvedlto bancarlo equ valente al 507
_del actlvo el que tedavxa astaoa formado en un . 94? por'vaa

'1ores 1nmov1llzados y figos gravados con hlpeteca y prenda

 f»7respect1vamente.w La ncpatlva del oanco orlglno la 1nmed1ata

':lpresentaclon en Tribun&les, ' 7
4 Exisre una socledaa anpnlma para expTOtaCLon de un

serv1010 pablxeo que cuenta coa una vallosa planta flga;”

"1nuet1va desde su. fund3010n nace cuatro aﬂos,perque ialta

- una ley qae oollgae al publlco a usar su@ SGIVICl@m'— &
-peaar de sus condlclones tqn @ssfavaraoles Se hq creldo con’

aerecno al credlto Oancarlo en apoye é 1a 1ndust*1a naclom B

’nal ( ). A 7 A _
Las palabraa de Pallegrlnl han resnltad@ acertadas_

cuando vela el pervenlr de nucstra 1n&ustr1a no en las .




;ml.O‘én.idS que se
,,Vdd:ha 1endo desde la moda&fla‘de un torno adqalm'
Jrldo despuﬁs de muchos aacrlPlcles. | | |

Queda por ultlmo la tercer cateoorla 1a gran

lnduatrla.n Generaimente es Q@nsecuencla de la transiormaw'

: CIOn de un taller en socledad ano 1mq«en estaa C@ﬂdlClOﬂeS

que&a boluCIOHadO el problema del credlto 1ndustr1a1 sin -

recurri?_aflas bgﬁf_;rmedlqnte la emlslon de debantures.e

;

Fu rssumen,podemos d601r que la banea arﬂentlna

Satlsface las neceSLQades de 1a indu%tvla saqaqg
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CAEITULO QUINTO._F.7‘:"”“

'Gredltos al azucar,f Moment@ de 1& lndastrla. Plan de so~’

a1 estudlar 1@3 balances &e varlas empresas_dél

ﬁramo sa na puest@ de manlileSto 1a grave 31tu301on Dor‘qusf

;_atrav1esa, _' ,71 

La 1nﬂu°trla azucarera en naestro pals esta afec-
tada en.prlmer termlae por la 31tua01on geograflca de las

cuatro qulntas partes de lac plantaclones de caﬁa en una

- gzong ne sufluluntemente apta como ‘€8 mucuman cannro de
‘la 1ndustrla aue se Vl@ faVOIGClﬁQ para su.lucvemente poxr-

"el patrlatlce esfue ve de los 1n101ddores fellzmente cemﬁ

plementade por 1a 1nsta1301on dei ferr@carrll que llne esa
prov1n01a c@n,les nuert@s y grandes 01udades anmes que
otr@s luvares mas extremos,m'

be ve 1nmed1atamentc ese fact@r desfaveraole en

‘los reﬂdlMIGHth de la b&C&I@Sq,Q&e en el pr@msdlo de 1926

a 1931 han acusado estes p@xcentage&v“
Tucuman*....,....;, 7 9¢f'icnaco.....,..;.. Y %%
‘Jngny,..;..;,..;,.., b%;figantg»Fe'..;g;;. 65 7%
Salta;;;};;;..;;.;; 8.6% fcériiéﬁxes.;f.;, 644

La menor prooo iSnfde Tucﬁmén con resbécto a
las prov1n01as del Norte se debe tamblmn a su grave pro~
blema del caﬁeretpequeﬁo cultlvador Qus no selecclona st
pro@ueto y que pesa sobre el 1n&usfrlal que debe aceptar

la cana para la mollenaasprpduclemdose a menudo dlflclles

conflictos gremiales.=



“an@s

ouas oo

Lot

Pero,cen t@d@ 91 problem,_fundanental de 1a, 1nm‘-:

‘=Tvdustr1a azucarera Sb el del SupPrStook‘w HaSta les anos
;Q;‘1915 8 191? se’ cultlvaba bOl@ cana crlella nablcnd@se sus—
'tltulde desde ent@nces las planvacmones con tloo blcn Obs

'tservados r681stentes a las neladas y de mea@r proporclen

'len el rendlmlento de azucar‘mftff“,a“~ff}§ﬁT

Aumenu@ el area de canaverale% y aumenno Ldmblen

;1ﬂ oducc1on de . aZucav eﬂ una rela010n n@ c@rxe pondlen

;',;a la del consamo,uegun puede ver 6. en. este cuadvo en ul que“

},para anvev1ar solo consta de 1as cxtras de clmce en elnco )

'7.7?gﬁog;. DONEL.DISEONIBY  gonsumo
PARA CONSUM@.»H : (TOI\I) o F’RECIO 1®K8¢

':f;203 loo%ﬂ;~> ,»3 56 o
1915 L1 2165000 0 T 3485
1920 '|.220,000 . 8490 O
N ] 0.7 | 330,000 . | TB.BT.
11930 7»?5? ooo ~=5+">35©»ooo“ 1 3 19

“fiEhilgaﬁﬂla pr@v1nela de Tucuman 11mlto 1a pr@duc~ :

fel6n de ca&a 1nyenlo al Vo¢ de la predac01on de 1926 na~ )
-'01endose ei plan.ée exp@rtar un Vulate por cxﬂnto al e]emv

"’Plo fua segulde posnarlormcute por alta v Juauy,w i 

Sln emoarno eba b01u010n no' Llndlo resultados
posxtlves porQue 1@3 stocKs se 13an acumuiand@,Ja qae se,

pro&ucxa mas © menos uﬂa 01fra equlvalente al ceusamo 51n

"desoargar las ex1steuclaq aqtevlores que no pueden ser

7llevadas al exterler p@rque tod@ el mund@ tlcne excesos.~‘

Esnas clrcanstanolas 1a amenaza ae un,dumplng




‘3381 c@mo la ealda de les preé1@s af$.2;9b 1os dlez kllog.

lvan Junlo.de 1930 11cvaron a fl]ar un.precla ‘de $ 4 10 per“

_.’azuca¢_ref1nade plle en la plaza de Buenos Alres que se a= -
'seﬂuraba medlqnte 1a dpllC&Cl@n de una escala mov11 de den'

- vrucnos a la 1mp@rt301on.~l ,.":"

Gom@ ei pr@blema adqulere ﬂraves cont@rnos afsctanh_

.do 1a SCQHOmld de todo el Nerte-Argentlne el P,E. na crsad@

  1a O@mlblan Na01®ma1 dei Azucar el a‘ae Febrar@ de 1951

PO | quus precura regalar la pr@ducclmn y quuldar 1@3 exne-"
'dentes,medlante un plan de redu001on paulatlna en La molien- 
”_ﬁa;#. | L -
7 Este pr@cese na debldo rethagarbévnecesaﬁxamenbe en'
'_{:les nanc®s sebre tode en el Oflelal admlflenda la conge~ -

'lacicn de 1es cwealtos medlante 1a garantla de prenda aﬂraw'

rla y refaerzes nlpoteoarlos cuande se nace necesarl@.w’
begun la Memorla del Banco de la Naclen les adelant@% a

iz‘caﬁsrcs € 1ngen1@s nau alcanzad@ estao clfras en mlles det

‘peses";

-% 43, 110¢:;

a ':';’1 Gae Iﬁ'45 1260
A':_?Aﬁd 1951,.*...Q;l;;v¥ 35, 522;
l £ﬁc 1932,....;(..,f ﬁ 374 534, g

-"»Lt:‘_ﬁfii‘ﬁl credlto S6 . dlbpensa a 1@s lAanlOS‘® a’ suﬁ con-
r viS1nﬁatdr1®s,~ La ﬁenca no puede hacerse dlrectamenae per
- v  por el p*@dact@r al C@mercle dlstrleuldor Slﬂ@ per 1&Lermee
> 51'~"d19 da un grupo de coa31 auarles aab@rlzaQOS,de manera d

oncrolar 1a sallda de mercadarla.m'”

i




:fc@n31gnatar1@s'@ a‘uorlzacl il

o ~"cen81gnacar1 ,oarraquero 0. fer,@carrl
.\ " .
~ }y'hunlera 3110 p@Slole soluc1omav el actual m@ment@.aj_fij
El camlnnfqne ha tomad@ La Camxsmon Naclgnai
393;”
y . B
>
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GAPITULO bﬁXT@'

: La lndustrla V1t1v1nlc©la.~ Infracensumo. bus soluclones.

o El apoyo bancarlo.

1.1A RIQUEZA VITIVINIGOLA Dl Qb 9% de 1a produ001®n de vine

'ade la Renuoilca correspende a las prev1n01as de Mendoza J
San Juan con 90 y 27 mlL nectqreas respeCtlvameuLe cuolcr—
V»tas con v1ﬂed®s que dan alrededor de 6. .a u m1’l@n68 da hec—~
’talltr®s,c®r¢esP@ndleud@ un ?0/80 por clent@ a Men&aza.

_  Para dar una. 1iea seore é  comnsumo y la Pro=
fduc01on cou51§nare estas clfras € nectuiltr@s gue di el
:Profsﬁunge para el aﬁe 1925‘> - ‘
| 'Vlno e&portado de MGHﬁoza*......, 4, 050 008
' :consum1do;en Mendaza..,“,;.....,. 84,95?

“Exﬁcrta&é de San Juaﬁ;;.;....;.;.>1;4895454

Consumide en San JUAN,...seseee.. 34,600

- Producide en'btras-regioues.,e.,; 405,566

V1no p*@du01a@..,. 5 964‘b65

w1l consumo tetai de vine en.ld mepubllca tig=
ne eéta'proéedenc1a tomande tamblen‘ai giio 1928t

Vlno na61enal.......‘.... Hl. 5. 981.28?

Vln@ lmp@rt::do,;..a.‘.... L 45.499
' Total....... - 6.026.786

Esta iﬁd&étriaAna sufrido contratiempoes per
un menor coﬁsumo/ebééxvadg-en'la,poblécién y;gue'se atri=
buye & la élévéeién del standard de vida de 1a clase obre=
_ra}qﬁe,seyalejé de‘1@$ despach@s'de bébi&as,aismiﬁucién

: R . s s £ :
de 1@s'csntingentes‘inmigraterles,esc;iacyon}de Precloes,




~ .. Mayor consumo de-sucedénecs como refresces;cerveza,té,oaré,

' etc:**

_&Mgﬁlms BUbOAE?AS PARA LA SOLUGION Este menor cemsumo tra-

lf"@ el Perlem& de 1s Superpr'¢ﬂ°¢l@n que &n este ram@ se.

L lf{;' "”11ame lﬂfTa o subcbnsum@ s«lvandese ld 1naustr1a qme cuena:
':fta con una 1nvers1®n du 660 a 7@0 mlllgnes de peses,graclas
a1 apeya bancarlc que fue ampll@,per@ evidentemente a plam»
'-zos cortos S1n majeres pr@rr@gas 1o que mas tarde prbvocé
llguiddclenes rapidas que 1mp1dler@n regular la @fcrta ¥y
f; la deman&a alterande el equlllbrlo en los prac1os.
| - Ln seluclﬂn buscada en el nV1mer moment@ fue Ter
 - kftirar del mercado l@s sebranteﬁ,eqnlvalenxeb a una caarta ? i

Agrparte de 1a preduccxan formande de ese m@de 1@s v1nes es~v

'f+a01@nades quefnasta ese memenmo no se predu01an.(gno 1928)

: _ zn'cn.ew se baS@ en el nnourse del
"ah@rve naclonal eV1tan&@, 1 u%e exceo1Va &el credlte ban~. 
carla a eerte p’azo,medlante 1a asecxacl®n de la gran mayGN“
{a ae 1os pre&ueteras en Sus tres categorlds de grande me~

"ai* Y pequeﬁa pre&ucclan y la ceeper301@n entre esa as&clae'

°19n J 1as auterldadas.a’ﬁ}fﬂ;g'

.LA VITIVINICOLA‘?H Janls de 1928 se le por deflnltlvamenw

 ‘te constltulda 1d Socledad Vlthlnlcola ﬂﬁ Men&@za con 1=
fc9nﬁ1€l®n ae que se encentrasen repxesenﬁades 1os nr@ducfen
; .1es cen una ex1bten01 t@tal de tres mlll@nas de b@rdalesas

y de que n@ quedqsen excluldes 1@q peseba@res de mas de

tres mll sxn excep01on.

Se estdbleelo que de ld merca&arla deoerla renj




’5;de 1®s asac1ades que a raz@n de d@svcenraves por lltr@

‘f‘credltos y °v1tar el desequlllbrle entre lq ofertq y la

"tenerse pér éada'ésac1;d0 un.éulﬁcevpor élentelé séan

450 mil wor&alesas mas;goo mll que se comprarldn pagando—‘
Se~éiraz@n de sems eentavas el lthr®3a140@ntade mis des
f»centavas en decumenx@s y dos centaves:éh;acéiﬁnés;é'f

N .La *lnahclaelon se plane@geon la’ base de ana
iﬁéﬁlslon‘de certlflcades tip@ warrantquue tendrlan la oaranw
-de 2 70@,@00 nectalltros apreclades en VGlﬂtlSlete mluj

.LlOﬂGS;dG geS@s,garantla de{las bodegas ae dGPGSlt.S pm:

~"'clncva mlllanes y en efectlve $ 8‘860 OOO. mas 1as cuotas_'t

se caxcul® en: seteclcntos mll pGS@L mensuales © sea 45

mxllones en clnC@ an@s

9”.' v

For dlilcultades p@&terlores nun@ que renuns -

;ciar a esne plan deblende arbltrarse medlgs transxterles )

intermsdl@s que se redaJSron a 1a ren@vacxen de 1@% cre&lm
~,tos oancarl@s y ES su.ampllac1©n an alpanes cases.—
La Secxedaa ha cemprade eL Vlﬂ@ sabrante paa

7.Jr¢ su retenclen ab@nand@l@ con paoares,que fueron rec1b1~

: ,aos p@r 1@8 Bances en. pano de deaaas dlrectas anterlores

}~ae 1®s b@deguevos l@ que parmltla meaerar La calldad de les

aemanda,porque el preducto q eaaba retlrad@ del mercade;«

L@s bances siguen reallzaﬂa@ est@s descuen~
'tes,pero nsy'la,§®01eaad tlene suflclenxe capacldad como ;

para afrontar gran parte 65 1a 31tuaclen.




Nt o

5 .APOYO BANCAQliiA LA INDUSTRiA' uera delAcred1t® 1nd1rec~ §

ﬁatercs y bedeﬂaer®s e% ajudad® en f@rma dlrecta c@n credlml

:apuntadas.

.‘(‘

g agrdvla como en

- préstamos acore

fss,zaegfffjgfa ?5
"ﬂff,5? 9?é¢j3”‘ |

‘jgaw azu. 4*

tc con,las acepvaclenes de la Vltlvin oe"a;el gremla de vx~ 

"“féén’impaxtantaéﬁf-

Tl
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CAPITULO SEPTIMO.

Los p”estames v l@S descuent@s.~ Tlp@S f@rmas de pava en

uso dlstrlbu01®n en leb banc@a‘~ Impertan01a del descuent@.

En general, en. plaZa se estlla operar en préstamos
v descuent®s en asté f@rma-'
1 ~Pagaré directo smla flrma.
2.~ pagaré direct@xsela firma cen;avél.a
3‘~,Pégaré dixeot®~sola.fir¢a cen caﬁc;én.m
4.W_Pégaré-direct@ maneémunadegw
S,Q'Pégaré diréetezmancémuﬁade sola firma,- (Varias
| pér8®nas que @perén éﬁ e@njunt@,traténdesé de
un solo cllente.u)
6,-Pagares con end@sc.'fbescuent@s).
7.~Pr§ndaa~
8.-Warrant. -
'9.Fﬁdﬁlant@é‘én>cuénta Q@rriemté.w”
'lﬁeéﬁ&elantes cen.éaueiéms—
11.~Adelantos ceﬁ aval;ﬁ
gon respecto a su f@rma de pag@,l@s pagares direc~
tes %ueéen sers
lgwﬁmertizabléASO% al.pximer trimestre y otre tanto al sew
gunde, = - |
‘é.aﬁmortizaﬁle 254 trimestrales,pars c@mexeiantes,pddigndei‘
- repetirse el créaito‘tenién&e 50%’Uaga&o;e
3,~Amortizable 20% trimestrales para iﬂdustrlale@,pudlend@

repetlvse en las mismas’ CondlClOHGb.




'4-4.~Amortlzable 1@% cen max1mﬁs ya ebtabiec1des en 1a renl

» clamentaclones y tan solo nar& 1ndustrlales comer01dna.

: tes aﬂrlcult@res y ganaderos de capltal reducld@ ;‘para‘

proi931onales.

aDe paﬂo lntegxa,

Sa. émortlzable 5% en 31taaclones muy esp601ales,

- ALas ouanbas cerrlentes debeu estar cublertas,para repetlr

un credlte de ese tlp@.

Sobre esta dlstrlbuc1@n no nay clfras ol@bales -

e de t@dOS las baﬂuQS - ff"

Despnes de ted® lc Uratado s R0 naj major 1mteres

- en.1ms1st1r SGbre 1es dlferantes tlp@% de credltos

alvo‘

en los: que respecta a p*estaﬂas y éeseuentes pr001amente

» dicnms.m En nuestr@ amblente nay marcada predllecﬂlon p@r

'f_la eperavlen alrecta n@ ns tenlde a dlSp@SlGlon ulfras que

ﬂ_h1c1eran esta clasxflca 1@n.para todos l@S uancos,rero baSm :

:ta cen81ﬁnqr las ael Baneo &e la NanGn cuya prep@nderan01a

'\dentr@ del negacla de bamca es blen ma11f15sta~  ¢

(canxlda&es an mlles da pess@s‘}ny ,

aNos

,uPRESTAMGS

DIREOTGS . | PORGs‘5ﬁEQGARESf PORCgv; VTOTALES PORC.

|1928| 535:988 | ~B4f | 117.525( 164 | . 653:513 .| 1004

1929| 557,744 | 88f% | 122,908| 187 |  .680.652 |. 100%

1930| 831.939° | 734 | 310.485| -29% | 1.142.424 | 100%
[1981| 7e4;186 | 754 | 247.622) 254 | 1.011.808 | 100%

-3_1932A 662.105 | 79% | 176.540| 21% | 838,645 100%

La epera01on dlrecta @I”eca maV@res xleug@s,

p@rqae se trata de un acaerdo cuye pveduct@ entra en la

aVenturq del eomerclante para.nuevas 1ﬁvar31@nes,anen01®n




dgl glr@ u otra anilca0~ n-a hacer;por otra parte,solc se

obtlene 13 flrma del ellente.aeﬁ:f”V‘ 3,‘ig5
' ?n camble en el descue t@ de p gares cemerc1alas
Se trata de epe*ac1®nes hechas con ld deble garaatla del.

aceptanta y emdosqnte*~ :f,f'._?fﬂf,aﬁk.;,f

Nuest a'bdnca debe orlentar aT eomerc1e a 1a Nee

gac1301on de los papeles de su carfe“a,porque 1e mov111za

'>sus cao&tdles y ie; v'acclona ies ven01mlenfos Sl &8 qus suo~

Sldld 1aﬂente se;deoen atunaer los pa oo,— La sele cidn de'
estos documentes es iaCll con un poeo du atencxon oueden
B < .
ev1tarse l@s paﬂares cruzados @ de favor,aue se ponen
en descablertm con. l@s 1ndlce% J anteccdentes qaa posee
‘el banquero eatudlc de aflnldad de rames Cantldades a1usm
ta&ds a lq CﬁQuGldad del acﬁpt nte etc&
| Para lOo bdncou~ei DQOdre désnanta&o trae arn deém .
aoblamlente del rleSgo porqae sns saldes sxemnre son MEN0=.
res que en loG document@s é'qola flrma.m he tenldo ‘a la Viss
ta una eatadlstlca quc da para les oagares ung- 1mportancxd
ac;zo,S% sobre el salao de Prestqmos y nescuentos,mlentras
que sobre la cantldad total de papeles en ca*tera vepondew‘
I&ba con un 98 5%¢n‘1' ’5 S | ' |
En cuanto a 1 gésbién'bénbéfié cabrié agregai
que el banquer@ debe apvovechar e] m@mento ds expanS1on en

-les neﬁoclos,que constltuje el Uerlodo d cendente parm can—

Fuel Ny

celar las presramas dlrectos de sewv1610 pesado y ser - més
cauteloso en 1os acuerdos dando pr@feTeQCLa a la coLocaclon

en paﬂareu de cemerclc sanos y de plaa@s cOrtes. =




i

e

'te uapltulo son usados por el camercxe y ld 1ndustr1a.

El a&slaa*o en cuenta corrlente oOl@ deoe nacer~

Se. a cLLentes de gran so‘venc1a y que 1nterese mantener,

“emo cen escos credltos los bancos ponen a als~‘

p08101on del cllente uaa samd cuyo beneflclo un materla del

s

Tl ese de 1n+ereses ne.. es_nqrmanente nl seguro deben tener»

se en. cuenta alnunos @rlnclplos 1 dlspenbables como 1a necew”’

Sl&ad de que la cuenca mueva actlvaﬂente,que alounou admlten

1p01 scmestre Sﬂ—dle vvces sl credlto aumrdado que manlfles~
'te QGSGnovo es declr que aitevne sus 'aLGOSvenfrc'deudores
Y acreedores,pere que no Sea de marcadq tunaen01a deuaora

_perque 1mportar1d nesadcz como tqmpOQO acreea@ra povque enw_f

tunces no garlq an n01¢o flnalmente la uuenta deoe rendlv

<un pravecn@ al banco,agustado al credlto que esta permanenw

temenme ‘a disposicién del cllente, r’~L}‘f}' "',"; T

Una cuenta qve n@ se encaadre deptro de eotamf_

norma% debe sev 1WevaAm Fl docnmeﬂto aOl ilrma.

E@tos tlnos de oredlt@s tratadoa en el presnnm 1




A_f&al cred1t 1Ef1v

e en el “em8101of

¥4 i#dxérmeaia;.v'

}g'xla, El efe@lt@'JA orxenta010n

{1nterme&1arla entre la ofarfa de capltales que se Le 1ncorn5,

;f;poran en forma dé,‘*pesxtes y 1a damqnda de ereélto,por euu )

Tf;ye medla cal@ca 1@3 recuroes que se le nan conflade todo

o eon el gf@posxtofde obtencr un bencflcla.w La v1aa banoa~ .

. r1a11mflaye evxaentemente en f@rma @Duasta en el cabltal B

'la produ001@n,strayend@ el nrlmero y aw.’

'crpoyande los segu dos_wi,al"w

El caplt',;ﬁroplo de aa oance no representa mas

“f/“que un fonde de garannla para a plaza que 1e dlspensa cons=

‘-_flanaa,que en el xlesve 1ncerpcvado a 14 em@resa por los

-fﬂgesf@res ve un element@ ﬂe a&mlnlstraclen v una esperanza de .

',‘que sabran culaar el nagoclo que 1es Er@porclona actlv1daaes
yﬂy b&nﬁflCl@S.~’Uﬂa aemostra01@n numerlea Se @btlene c@mpam"

: ande las respectlvas cli”as C@Irebpendlentes al 51 de MaJe

‘E’N&e 1933 en mlllenes de peses": ;; 5'

T APTT. 7 BRESTAMCS | DEPOSITOS | EN CATA

_mm@@ __FESHRVA IMPOR‘L‘&‘%,POBC.- TWPORTES, PORC:| IMPORTES.
'>”Na515n}Q;1,152355<.1*697 @ V?a } L§546,3 5:'; 26540
[le Provine] 598 | 2.308, 2| 560 2 1,)2 8 529 | j;356.@
T@mgygs,lav 3$?ff *@@5 2‘ 653 l S;S?le- 5@1 ; 7'651;6 

(Lcs porcentages sen sobre capltal mas reserva)‘_-‘




. - Existe una tdenica en el negocio de banca,que

establece reglas para el mejor acicrite en su gestidn.-
 Bs lo que trataremos a continnacidn,-~

£.BL CREDITO Y 108 DEPOSITOS: Se désprende del cuadro que

' hemos f@rmuladg;qaé'la.cartéfa vy los depésitos son dos ele=
menyes que 8€ cemplemantahdn Lbsvenéajas réspgndenwmés 0
menos‘a'1951cap1taies,censtitmyendé aquel fondo de garan-
tia Que-les.éep@sitaﬁtes tiemén en cuenta para dispensar su
confianza em'laS-institacisnes baneériésg~

Para‘contar.éon(énfiéién&és_recarsés para operar
en la plaza el banco debe preeu:ar per todéS‘los_madi@s le-
gitimoes de propaganda v seriedadi¢@merCia1,que augenten sus
depdsitos de manera de ensanchar sus vinculacicnes con el

- publ1c- y @btener mayor eapacldad flﬂ&ncmera.

La priver categ@rla de dep051tes que interesa a
un‘béﬁCB,per su baja exigibilidad y gran reparto dn saldos
bajos,es la éaja'de'ah@riés,que al mism® tiemp@ de prepénn
der al megeramlente de las C@ndlCl®neS econémicas S@Cldleo,
con preieren01a de- ia clase trqoagadera y media, cenStltuye
un rubre.que refleja la‘confianza v que~aumanta constante-
ﬁente<acumu1amd@>eifras_eaamtiqéisimas,de,esnabil;dad acen—
tuada;c@métituye el gran facter de los bamnces para aumentar
los descuentés.n | | ,

| wl Bancd de la Nacién Argemtina con su estadistie
ca aé el meg@r'lnalce cuvo% Saldos en‘caaa ds aherros al

 31Ade‘Diciembrs de 1@3 ah@S';ne 5€ 1Hdlcan alranzaoan 69508

totales -en miles de pesos: .




L AReTI805.. il g 50,425,
) ‘ » fiA£§i191o.....,...Hé;iéi;élsg,":
',iﬁx‘\ﬁ@‘ 1915... .. ... ® 310, s62,
jﬁﬁéflgzo...f3.g:i'§ b92 382ff5f
'*A’i’iiiéflff*ﬁtu.-..v....‘.g;_?,wa.._s.«,:n:&s.f-"'r

L@s deposxt@s en.plazo f130 no nan entrad@ dentr@
_ de nuestras m@dalldades c&n el car cner de una 1nver@1@n

.gdefllltlva de capltales 31me nan soio Como - un meala de eo-

'“ag 1@0@01®n a la expectatlva de 1mver31@nes mas pr@duntlvas.m

7 Por e ?a c1rcunstanclh no se observa una tendencla
&eflnlaa en- qu re%pectvas serles - En el Banco de la Na~
‘1f cxen se renlstran esnes totales en mlles de pesoa al 51 de

' :D1c1embre de cada ane~ f‘

ﬁl’lo 1915! A T S * $ 55 118
RHO 1920&-“0’..00&”% 100 85&5; v'
afio 1920,,,......‘.73 89, 175,

Ano 195000.;);!"’";‘;“. 65 QOO‘

son faeterob qae Sc eorre1a01onan conﬁa 1mportana

1a faclildad en las transacc10nes

Ceia de-astos ﬁep031ﬁ0f1
?eh ales que orl&nta 1q apllcaclen do capl*ales en 1nve£é
'ﬁSLanes mis nroduetlvas que el dep051to bancarlo y la tasa
ade 1ntcreb que pagan los bances que son mugaradab al con 1~
raerse 1as &1spon1b171dades y al aumentar 1a aemanua de

dlncro y v1ceavbrsa.w:fjf7

Para 1as @peraelon@s banCeras sutas eoeracxenas




ﬁjmlnaaos y

;i:?del pasrvafw

,pere es evmdenne quc n@ puede Ser una normaiperque

"_:A‘ento

f:cada credlt@ flcne dl?erente apllcaC1on y cada ramo tlene




- gn bancos inferman estas ¢ifras en millones de -pesos:

- |31 de d;%TES}“'P;FIjQ *Agoaﬂoi»ﬁlﬁgﬁéos_womanmé’ BNCAJE _
|DCBRE. SR SRS CR S _| IMPORTE POR
1928 |1.301.7| 727.5 |L.87%.2 | 246,8 13,953,2 = |878.8 22.(%

1929 [1.178.3| 71044 [1.770.8 | 243,7 [3.903.2 |481.9 12.3%
1930 |1.189.43| 795.:6. L.712.9 | 258.4 [3.956.,2 |472,5 11.9%

|1931 971.8| 66648 [Le847.5 .| 231.8 [3.517.3  |520.0 [L448%

1932 _1‘G85 8'7654,0 1.570: 3, 217, 8 5.525.3 ~ [650:1.[18.44%
| : wl c@rresp@ndlcnts cuadrc &e prestamos seria éste: |
31l de | o o b ' o ‘
DOBRE. hEbGTOS. ,ADELANTOS. GOB.NACION.:OTROS, WOTKBESa~

less | 1.612.8 | sas.s | avab | 567.6 | 5.485.1
1929 | 1.68348 | 1.052:6 - |  564.9 | 445.9 | 3.747.2
1930 | 1.698.6- |1,059:2 | 692.5 - | 49047 | 3.941.0
1931 | 1.710:3 | 6998 . | 7218 | 575.5 | 3.707.4

1952 | 1. 55? 5 586;Is1' -,713 8 " | 60945 | 3.46649

Mas adelante se na calculad@ la C®rrela010n que

:guardan estos nlbt@

de baga denendencla,

amas dando un resaltdd@ posmtlve pere
Ha du atrlbulrsa a que en 1931 dsbl@i_

~fexpertarse metallco para el paoe del canblo usa&@ p@r el

:COMcrcl@ y per lea sarv1u1@s externos de 1a deuda,provocana
 &0 reducelones en 1@3 deno%tt@s bancaxlos y en el &1ne“o en
~1_manﬂs del publlc®.§ hss nrnsfamos entonces no acuna*en'una
. merma tan sen31ble,n®rque 1cs baneos tav1an11gunmero el
1recurso aei redescuent@ de’ pagares an la caga de COﬂVe“blOH
“y lueﬂo un aumento en los dep031t©s &e Lvado de la suspena

- gién de 1@3 embarqaaﬁ de Qr@ y.@perac1®nas del-Emp¢esL1to>

Patr1®tleo¢ -

Par estas causas debe csns1derarse 1nf1uenclade

1 caeflclents determlnado.ﬁv-




CAL'C Ulio DE CO‘R‘R'E.LAC\OH ENTRE DEPOSITOS Y PRESTAMOS.

(CI"FRAS DE TODOS Lo BA(\\ch =N Los ULTIMVMEeS CIMNCo
ANOS, COMNSIENADOS BN EL ~r£>«~ro)

31 de Desviaciones| Coadad o5 [Desviaciones Coadados [Prod vetode
Diciembre ])eposil:os del prom. [de desv Prestamos|de promed..| d.e desvios |desyiaciones
de. X <L, , y. N %Y.

1998 || 3.953.9 | 184.2. | 331968 | 3.423.0 | ~23%0 | 54.576.0 |-42.L34. 8.
1699 || 3.903.2| 1323 | I1.476.8| 394729 | 0Qo.l $.1r%.0 | LLG1L.L
(930 || 3.95L8 | 185.2 | 342990 3.941 0| 2839 80.999.2 | 52.978.3 ||
1631 | 3.917.3| =253.7 | L4.3637] 3774 9.3 | 3 520l |~j2.70L1
19 32 || 35253 ~245.7 | ko 368.5] 3.406.9) ~190.2 | %170 | 467321

Promedio To Tal ?rovmed..‘a:‘ : , To Tal. ToTAL
3,‘771_0 109.704.8 3.&;57.1 1£9..169.3 5584 5.7 E

_CALCULO DEDESVIOS STANDARD:

'O—,.;/_gﬁg;_;"_*_g_: 204‘79 . G_S: /-‘_8_’:.1_5(‘_9_3_: ;q,,_?x_,

CoxFicENTEDE CORRELACION: k B (¥Y) | 55.835.7 _ 545

nG; 6y 5-104,79%@0,'7&

Positiva com haje dependencio.- “ ELCREDITO BANCARIO' ,
B o . M.G.CANELLAS-1933.
F.CE, o




TR En camblo he toma&o 1as clfras de deposmros y
’Aprestamoﬁ del Banc@ de 1a Nacmon Avos tlna en les dlea afios |

*eomp enaido entre c1 pzlmcr@ de Pnowo ae 1906 h sta al éi

'&e chlumbr& de 1915 Y. al resaltado aa conoordado con el 0V1~

ﬂ'terlo d que dep@sitos y preshaués se c@mnlementan va que

"el ceeflclenfe dio reuultaﬂa dc corr61361on pos1*1va v apro;f

‘xxma&amante pef”ecta, (o QUV) R

| \» Si hublera @Derade con clfrab trond es evxdanta

'que ei caeilolente se nublera dGGICddO mas senSLblemente

f a 1a unldad repnasentatlva de Ta cerrelac1on aosolata.

- | La 1mp®rtancla ae la Danca &8s lnyuestloqaole'?
fcon41®s dep051tos se pone a a18903101®n dql mercaao un mayor%
'ahorro y een,ios credltes se aumenta el'velumen del dinéro
q & se 0®1oca en<mano ae 1@3 mas aotos bara. usa lo naclendo'

E 01rcu1 r Capltalec que de at“o modo qngdaxlan lnaotlvos.é

. Fl credlto enn el movxmlente dc let*a s heqqas;

:dep331tos y to&as 1as cevrespondlantes operaCL@nes'bancarias,

‘..viene ‘8 f301l1tar el enerme velumen da opevqcloneq’de nuééé
.tros tlbﬂmOb,que no p@drla nacerse 31no se cenrara con esos

‘;Celementes,p@rque sl ora que en su defecte Qerlq el ﬁni?é
’fvalor ongs*@ de les prestames 65 &e 0r®&ucc10n 11m1tada N
xde zenas datarmlnﬂdos del *l@bo ae manera que muﬂhas Dlazas
_Se verf an.h@ndamente afectadas con un’ sxstema de pages en'
Vefectlve perque no nmb31a suflclente mstdl como para mante-

:ner eobablllzados 1os prSOlGS ¥ como para atender las ne-

cesi

.QJ

a&es;dé an 1nte CdelO ca@a vaz mas cweclente.m Con -




CALCULO DE CORRELACION ENTRE 105 S

|

AL Dos D

E PRESTAMOS

J DEPOSITOS N CUENTA CTE, PLAZO Fijo ¥ CAja »ZD_§__,«£\HORR‘O____£H:.B_Aflgq_ DELA MNACIO MN.-

£ Cuventas Caja de |Plazo . Debosibos |Desviacioned Cvadvrsdos|Carters Désvidciones|Cvad rodos Productos
de Dlciempre Convientes|Ahorros |- Fijo Tobtales del prome-|d-e oLeswa7 J d-etpromed.iode%-',kesns. de Desvio -
de milecde d. | miles ded mileSde%. mites deg [dio  X. |ciomes ¥ lAdelsntog) y. v* ciones Xy,
1815 |2%0.458 |310.862 | 55118 | 580438 | ~402,218 | 161.780 | 444.5781 | ~370,9bo | 137,641 [143.176
R 133,541 | 3v3.944 | 101.089 | 637.87+| 300,383 | 130176 | 441.683 | ~373 858 (39.87¢ (134.867
PaLT 1966.922 | 321271 94.297 | 682.4% | -314,167| 98.596 | 537452 -280,089| T6.400 | 87.920.
19156 | 379 502 | 4352014 | 122102 | 93(.818|~61,839 | 3.819 | 532.069| ~283472| fo0.089 | 7. 514
1018 | 383720 | 523006 | 8%.613| 990438~ 8,218 67 | 76005 -139,53,] 19,460, | L 144
1920 .| 393923 792.382| 100.834|1.056.430| +87,389 | 1791 §03.866| ~ 11,695 135 | -1.027
(3921 308.788 | 635629 §9.425| 10535838 +35,181 | [-239 | Gokto4 | + 88713 1704 | 3114
{929 330968 | ZToolhb | 97.483| 1128597 +129.940 | 16.821 | Lo3F 588 | +220,067T| 48.400 28Loo
1923 | 41790 | 69529 | '06.99 | 1.227199/ 4220447 51.277 | 1170934 +335993 112 .89 75.93L
1994 | 420196 | 758787 | 110.6o2 1 1.290.985/4291.928) $5.264 | 1. Qo0 B85 |+ 385,347| 148,925 | 112.420
1925 [ 408553 T78.848 89.175 | LITC.570| +377.919 | (42884 |1 245908 +439,6071102.721 |165.942
- Prowmed io f:‘tgl ?ro.f;;eéi.g Total Tetal
408.657 £99.494 | 815. 54 95547 | 7T 5boT
Cdlculo de desviaciones standard para amhes series:
d,-= /__—Gwa 959 0= /M:: 936.3,
11 S '
_ [-ECoTreLac(o;n. per¥&cta y ppsH:iva.
_M‘___Coe&g_g_'e_pﬁgﬁ_de» correlacion de Pearcon - K= = X =40:‘ Independencia. .
w3, Jy TSG. Correlacion Fer%ecfd Yy negaliva.

ST =

{75 6oT7

1-259,1-9236,3

=0,957 (correLacian per¥

6 ctg eFraxi'mad.a Y \o“;%{vd).

“ELCREDITO BANCARIQ”
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la fun01on 1ntermea1arla de la oanca;el ore ne - ieoiesenta
131n@ una parte muj pequena ds 1& c1reulac1@n,qae astd su-
 i3bt a 1a a001@n béncarla venulad@ra para ev1tar crlblS mo-
_nutarl 8,¥a: Sea mcdlante la fasa del 1nterss @ la 1ntervens
cién dlrccta en el mcrcad@ =

3.5L SBEDITO Y’LA SITUAGION GEH??AL*ES,pues 1nteresan¢e gSe

tudiar el credlto en r61801on -8 1a. 31tuaclon ﬁenaral,m
La pxoducclon no se aaapta axactaments dl wonsamo
pues este varla alterando las p”eVl&LOﬂGS de aquella B0
reguia31on Se haee me&lante el p*601o el que*al aumenxar
'lda 1ngar a lnﬁ rsmongo de napl+ales por nuevas empresas aaé
+1mulaaas por 1os megores bens¢1310$ necesarlamenta se vin-
”cula el mercado dal credx*o a: esta 81tuaclon @orque la plam
za ﬁesea ampllar su volmmen de operaclones a&qulflen&o mexr
b'caderlas qua nan de qumenta” ae valor entre el momento- del
otorgamlente del acuerao y el momento del pago.m Los banp
qgeros son mas dCCSSlblGS 1a expansxon &el crealto aume N
.ta los nchClOS y 1os p ClOe megoran,u Aumentan las carm
turas bancarlas & la tasa del 1nteres e elGVa frente a .
la demaada ae capltaleSuw ’ _ »7 4 » | 7
Es*a c*:L‘maclov:l ) tlplcak nfﬁerioaos asﬁén&emﬁes
ée una crlslb,~ ‘~-'V | |
Guandq el bunfo de equlllbrlo se rompa con las’

’ ' 3
',‘bagas de precios,aumgnta la proﬂueclon paxa abaratar costos

+ , ’ - unitarios,sa. forman los superstocks aen las. empxesas marglm

'nales y se- 1nlcla 61 perlodo descen&enme de una crisis; los




' -}n60931dades del eomer010£y:de la 1qdustr1a %e presenta un 

"‘*‘llda esta vez efeorlva_nara el extGV1or uando la plaza tia~

f‘bamcoa que. : nosm'os ba}os'ancages reducldos J car—

ﬁ;;aerab imvortantes}l'l 1qn rabldamente a Dolltlba de xesn,“

+rlcclon del credlto que nace mas lelcll 1a 81tuaclon'

En nueatro amblcnte fuera de los preoloa y de 1as,

"nuevo factorid {“ del <r&d1to en la afluencla esm
- taclonal de mutalluo del exterlorﬁbor na parte,v Dor otra'

_ ’an los deflclts de ‘bs nresupueLLOS de la Naclon con lae

"'f301lldaaes de ia mesore“la Geneual’para abrlrsa pox. 51 cre=
leto& msdlante el glro contra cuentas OflClalSS y laeno
}por 1a neg0019310n 1nd1reeta de euentas ae la. plaza contra

el FlSCO qua san dg conta&ab en los bancos donde se renuew.°

”;van por perlodos SHL681YOS Drovocando todaVLa'una aueva sau

né que pagar 1a° 1mpertaclones apllcadas al aprov1blonamlena_

iLhto del Estado cuyo‘produht@ no ha rcallzado pOV‘lumOVllléae

-clon de la Tesorerla,”
Tambl n entre nosotros 1nfluye la sxtua01on genem
ral sobre 108 bancos,porque el m0v1mlento de 1a rlqueza del

..psls deoen&e ae la p*oauc01on aﬂropecuarla en.base & la cnal

'rel cemer31a mea tadorznace su@ csmpras,oe traeﬁ maqulnas
'holsas Materlalas etc.,negoclandase en los bancoo 1os pas
‘-pules comer 1alas ﬁx aceptados por los dlstrlbaldores R4 o=
:mer01aﬂtes de cdmpana,por v1a ae endoso de los 1mportadores&
vA31mlst los bancos descuen#an el rendlmlento futuwo de las
COo@OhaS 1as zafras j 1oa aumentos 31 prestar dlructamente

a los~pro&agtores,eﬁj"’“ o
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AL Una,calda de pracios, un desasfre 1mportanfe en

los rendlmlsntoa o caalqulcr stro grave eontratlempo gue
afecte las ln&ustrlas madres altsrd todas las xaldclones
:éel credlta en el ClClu quﬁ va desde el nroductar ¥ comexr—
A;elanfe mlnorlsta nasta 1ab lnstlfu010nss bancarlas,

A Vlgnen eomo conseeuencla lau restrlccxones de
vcredltes coq 1as 11quldacvanes aesfavorables de 10a OIE@HLSM
mos,mas debxles,lolng,freeaentemenme:lmpllqaﬁuna verda@exa
"inaustlcla.m : o o
“Estes rlesgosiée anen.pueé a 1os proplos del-

necoclo de 1a‘banca*

‘é.LA DhIENTACION DEL GBEBITO.Sl se dlotlﬂgaﬁ Pl c*edlto cn

.pvoauotlvo v de consumo llcluyendc en la prlmer Cateuorla
xel quc se dlsmensa al lndusnrlal el comercxanvc o el p
ductor que czean nuevas rlquszas ¥ an.la negunda el Que se
~'&pllca al consumo Uersonal del SOllultauLG debe adm1+1rsef
'qae al banco aolo interesan opara01onﬂs del prlms* fi o,

pox que vlenen 1a seﬁarl&ad &e que al VGHLLMleQIO -s8e contara

ijccn SuflClbthS recursos para afrontar ei paoo,u~
: 4 cxedlto de oonsnmo serla el que sSe otorga a ﬁn
fpvopletafle qus v1va exc1u81vamente de S8 rentas,fa que
en esa. forma se 1b iacxllta 1a oportuﬂ4dad de - actaallzar

 un xecurse fataro,para satlsfacclon de gastos e lnver81ow

) ‘neb no reproductlvas,p '

Es an hecho CleﬁﬁO que deudor@s de gran res-
:f,ponsabllldad economlca con aet1v0a‘1nmov111zaaos,y que goa"

'zan de altos credlfos bancarlos solo pmeden atendGWlOb me=




- 'f;atrav1esan 1os ramos y destwng dgl p&astamo,

| rf'pﬁsdr SitnaClORGS ﬁl*lcllcs,

'hdlante la lntGIVGQClOB de co:redo es “de. descnentos*qae as
laptan.al alnero en’ 1& segarldaﬁ de regetlr 1os acuer-

-&os a 1os pocos dlas do 1evantados los venclmleatos ante -

?:Llores.

Los bancogien 1ugar de hacer opéraOloues en estos
reasos deberlaﬂ O“luﬂt&r 1es_uollcltant65 nacxa el uso
del crcdlte garantlzado alferlao.

’ '5, Los rlesgos en la gestlon bancarla se reducen ot~
-SLduraolamante s¢blcndo nrsstar blen sobre lo quc nemos
'i-hablaao en ferma extensa ‘en 1a prlmer Oarte as este trabae

AJO y estudlan@o detenldamsnxe qud asunfo momento porque :

;EXTENbION BEL WEGOCIO ﬂomus dlcbo que en. la gestlon de”

"-banca se complementan los @epO&lth con 1@5 prestamos. El

- baﬂquero debe felaclonar,bues ambos rnoros da modo de no

Un.pIIM?f 1ndlce sobre Ld Sltuaclan flnanclera de"
iua banco as el pereamxage del encaaa sobre @epesatos de o

gla cllentela‘

-fEn:los ultimos a%@s nue“tros oancos acunaq eqtos'

3:31 de"ﬁ

*-;DCBRE ¢maczom. OTROS Bcosl mom&LEQ,»
*1]1926 ,9582ga¢5?:_A94 67~$~w S1Z.6% (. -
s lager ol B9 | 84i0%. - | B0WTR
oboms | s4dg | 82,87 L 22.5%
sl 1929 [ 15474 | 16.6% ;‘,112 5%
L1930 | 18W8% | R0.3% ¢ | 1RA% |
71931 | 16494 | 2ly9%. | 15 30
,,1952,“,”_17 qrs p.‘zv ?%. *1: 18,4f'

GH'EStBS porcentaaes van aeoac ei 15 nastd el 30




Vi

’manxe nasta llegar a la 1nmov1l123010n frente a las ohligae

=

or olento apIOlea&ameD+e.~ Con aquellq propovclon €8 ins

‘negabls qae debe encararse la geStlon con La necesaria pare

31mon1a,paro el hecho Uractlco €s quo no se han debido pre~:
ggntar dlflnultadss 1naalvablea,’uana@ ha podldo‘renacerse
al encaaa v encarar comodawente el porvenlr.

LEL encag ,pue ,no da la faaon aeilnltlva,w Bl
Verdadere crlterlo soore la sxtaacloa ilaanCLcra se tiene
estudlando los cursos trente a- las ex1glbllldades de MOo=
do’ de defeIMLQar la 11qu1dez.p j |

Deben com@ararse l@a Treeursos inmediatos gon

rcbpecto a 1@@ oblig aclones peventor&ao las entrad £ a bre=

ve plazo con 139 respectlvas ex1w10111dades y asi su0631va~

ciones dlferldas.v EsS 1a mlbma teonlca DQGSLE de manxflebto
al-trazar los ramos comer01ales.-aPero}aqul~se presentan

mayores ilflcultadeS _poxr el maS consxderable ndmero de Opew

raclones pov esto es necesarlo eoscrvar el c@nganto de
partlaas quc forman los totales La dlbtrlbuclon de iog

deposxtos ya que cada tlpo Elenb un alferente coeflclente

<de ex1g1blllda&,a31 cemo 1a 1nver31on del Dresv mo y desm'

'cnento en ramos VdrladOo,ElQZGS COI@OS 0 enccasos contram

rxos,amortlza01ones perlodl aS ae manera a& estar en condie
ciones de v10113r al cllenxe.a

Yaﬂqae por razoneg oov1as no pedemos dar otros

'iantecedentes QQe conocemos trat»remob comc aclaracidn de

10 &ieho,el caso del Banco de la Naclon Avwentlna que consSe

*+a en punllﬂﬂclones proiusamﬁnte dliandldas =




S "".‘ Sus rgcuraos 1nme&1atoa en mlLlones de pesos

iexclujendo cuentas parfllzaaos y ceageladas qae ilguran en -

,oestlon.y cred}taa a cebrar qrant12¢&as serlan=

1:Ffectlvo en uajéfg;{..;la.,g_Qsl 3

ﬁAdalantos en cta cte*....§:¥:555

:fffPrestamos y‘deseaentm ,,.;557658,6

fcurresp. en. ei exter1 i{;;,f& 49 d

:::TlfulGS pﬁbllcos,.....ﬁw.;j' 19.w %;1‘523;92‘

'_‘Y sus exmvlollldades estarlan representadas— 

- por dep031tos que saman,.......,.,.....,,..n‘Aw 1. 497 4

Anallzanda frlamente estos totalea se observa un

'[fbalanceo.w Sln emaargolal’can31derar él pasmve se desprende;
'-qae el rubre pep031tos Judlclales por 102 2 Jueéa como un >

-j;capltaltporque en todos los balances mantlune su lmportqna

01a 1a mlsma onservaclon puede hacerue con referencxa g 1a ;,

B Gaga de Anorr@s que per corrssponder a una’ lnverolon muy

‘repartlda ne representa un valor pellﬂroso como de rein~ ‘

'tegro 1umea14tega Sobrn el plaze iLge}la'tendeACla es a

'mantanc*se 10 que 1;?nace practlcamenre no ex1glmle‘zx_;wk

| por otra narte es tauto menoa mportante y mé% ex 1glole,

’»euanto mas nrosperos son 1o° tlempos,@ Nada mas 11ust“at1~

'f.vo que 1os premadles dﬁ estas cuentas ealculados anualmente

B sobre sus saldos de fxn da'mes‘ff;f; *;ijﬁj




'exialblllda&es.m

-jrrlentes en,este caso partlcular el asauto se atenuarxa
.cons1derablementp pOIQue ilquran cucnnas OIlulaleo y de la
_Gamara Gompensadora pevo admlulando que todas tuV1eran el

*,caracter dﬁ saldos a la v1sta Dara La Insnlcuclou ao puede
'clgnales etc.«

:iSLDles los apremlos rlnancleros,

 fdades de aougrdos'necnas eh,el ultlmﬂ ane:,V'

ﬁ';fﬁﬁqs;>ﬁhbrrqs;iD:Judiciai‘ P;Flgo* :
© | 1989 | 939,4 1197 | 96,7 |
11930 | 916,5 | 115.5 - | 63.9
1931 856.9 | - 112.,9 | 8sa2
1982 | 5120 |  105.4° | $4.0

Quedarlan descartados Dues tres de Los mas xmporw
tanFGS ruores que suman un 72‘por cxcnto del tObdl de las

Flnalmen*e habrla que oenS1derar ias cuencas co=

ex1stlr oclmvre alvuno,porque 1&% extraccx@nes ordlnarlas

se-preven,por deqexse,a»aconﬁeclmlantos xmportanres,estae

Aetna en.esce caso 1a 1€J de los grandoo numeros«

Hemos 1legado la conclaqlon de que no son pOu

En cuanto a las 1nvarblones el rlesoa esta re=.

'partldo por le& ranos favoraeldes y 1a Hebtlon flnaa01era
";_se apoya Su la dlbtrlbu01on de l@u vbn01mxentos y rcparto

Sob e la pV1mcr ﬁondlclon lnio"man.estas caaflw ‘

I,Amortlzables eada 90 ,..........85? 689 ooerac,-

fﬁ,De pago lpneﬁro 180 dlas....,.b..,..4®4 416 operac.v

j6*Pagares de com.rc'tvquefﬁan mas alla
(16 lﬁo dlao,....r...\,\:..‘..eu,...-....l’?bafﬂi@ @IE rao*.

TQMAL........;laaa 64b cperac.

.
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'mlles ae-pGSOSG;{[f“°

El reoarvo del xlnsvo paede Vbrb& ea este cua~

dvo dende 4L‘J.ﬂu.rcan 1@3 acaerdos en Su numero 8 1mportes en

g

1 De

o pe

.':“ DQ

ESOALA DB AGNITUD | - DOCT 08 TMPORTES |ACUMUTADO. PORC.
; 1,:x_gﬁ¢.;;. 524,635 | 192,152 192,192 - 2
@? ,le,ig,%,5;§§§j, ©B0i28Y| T54ib7y| Sa6.7es | %
De § 5.001. & § 5,000, | 18.406| 79.078 325.780 o0
% 5001, & $10A ©13.0588 | 10 <366 427,146 bl%
|De $10.001: & £20s - 75,383 | 03,272 510.418 | 614
De $20.001¢ & §40.000, |- 2720 73.736| 584,151 | 694
De $40.001. & §80.000+ | . 1.347| 7L.rlc| 658:870 | 787
més de < $80.001s | 1.020| 179,755 835,645 | 100%
' TOTALms...;.. :‘5861856fﬁ8385645'f838.645 | 100%.

3'T§ao &escendente ya se,ver

imenc que 1@ oonducxlla

=

Sl blen el banquevo ha dc.contar para la extens

: sion ae su‘neg001e con el xeparto ae sus cuentas a 1a vista

V fy una buena dlstrlbuolon de la% 1nver31ones,no debs- smpllar

'  se s;n control,porque pueden presentarse acontecxmxenﬁos,'
-imprevxstos que le ocaslonen un mal momento eon 1o dlcbo

‘*‘;ksobre 1& v1nculacxon entre 1o~ preclo& y el credlte y sQari
?ieensecuencla qae son las cr131s ouede darbe 1a reﬂla de '
’1fque en momenxos de aumenho de act1v1dqdcs v megoramlento

"de preclus debe operar con parulmonla ev1tdndo la Lnflam :

*on écl credlte yﬁél oluff_an los Leg0010°.~ En el perlow

- Qlldr sus a&elantos para sostener 1a bu&na cllantela fenos

la ruina Sl be hubwera adelentade

“:amnllandase desmealamm@nte Vn 1os tlembos &e optlmlsmo,p.=

Las thﬂ&lGS momento% de deI@SlOﬂ nan pubsto




filiales,;que se ven afectadas por la paralizaéiéa;sa han
' eﬁeontradoﬁde~pxonto'eon earteras congeladas y mal distrie
buidas en pocas firmas gue no ofrecieron la necesaria agi~

a

Yy com151ones,~"Una ventaja del neg001o es té en la ferma de .

‘paﬂo de los intereses,que se hacen vencidos sobre los aepo—

172

en evidencia la solidez de la .regla que aconseja al banquero
su absoluta desvinculacién con respecto a la aventura del
cliente;algunas instituciones que tenian su seccién de bane

ea como medic de atraer eapitales para financiar empresas

Se agregaron estos factores a dificultades en gl
exterior qué hicieron més dificil la situacidns~

6.BL NEGOCIO ﬁEL ﬁﬁEDITe'Padlca en muy peqetios mirgenes,

contando la mayor ventaJa en la rapl&ez y seguridad de las
operaciones.- '

Pesan en el negocio el costo del capital en for—
ma de interéses pagados a d@positénfés,la :enta_ho producis
da por sumas inmovilizadas que no pue&en'colocarée para dise
ponibili&ades,e&ificibé,etci,103,qdebranﬁos,la‘administraa
cidn j ei.dividenéo ael'prop;o éapital;€,'7

Los ingreses se producén por imtereses cobrados

sitos y adelantados sobre 1s colocacion_en prastamos y des-— .

-

cuentos,

GGNOLUbIONES' qe ﬁcsPrenden,du‘tedo lo tratado, las s1gzlenta

g:la Gap Gl@ad paxa el crédito se complementa con los depd=

81tos “eClbldOS por una lnstltu01on bancarlaga




L1RE

b El rleSGo dsbe ser ellmlnade en prlmer termlno con un
estudlo completo de ca&a sollcltua tenlendo en cuenta
1? soliaez de 1a flvma el porvenlv ae su neg ocmo,la Si~

i

tua01on del ramo el plaao de la opera01on 1as garantyas
ofr601das atc,mlr}:°;f ;f;f¥; }fj7.:‘7'g';

e: El banguero no ﬁuede exnenaerse 81n contralor¢~ Debe ope=
rar con parulmonla;no grovocar 1nf1301ones cont*aprodua
ceptes nl alentar opflalqmos precursores de solu010nes
ingratas.w 'ff R . |

fra Debe dis trlbulr sas ebllﬂaclones atraJendo dep031tos en
ahorros N olazos flJOS que son ée baga ex1glbllldad,

’~r»\e Pard mantene* la llquidez sus carteras han de- aer fraceiem
nadas en sus lmpor?es de ven01m1enxes escalenados de ra~_
mos dlvcr51flcados y &e flrmas en ldS que no naya mas in~
teres que la propla operaclcn bancarla.m Deben echnlrse
las operaclones con flvma% alﬂ anllldad 0 1mprouuct1vés.

| f Para 1a polltlcd ﬂel evedlto deoen tcnevse en cuenta 1as'
relaclones comerclaleb con el eXtmIlOI acuerdos aranceles,

g @ituaclen polltlca contrastes etc; |

g No aeben poyarse neé001os 1mnobles como usura 0 emp esas
que no favorecsn a la cOCledad xSVLotas 1nmorales ceiertas
fabrlcas de artlculos repugnantes & las buanas costuMbres,

centros de corrupc;qn;com0*01ert®s,bares,atc.f




“*" ff§1fﬁ§udér“ ;:)){;f; "i'f:-v 0. Pl'beneflcla de com~:

'7lsu patr;mpn1®*= ; 7‘

‘ffcu010n o concnrso,m f;;;,m

> hastd el arreglo cen apr601ab1 vjfl

j}intcresas,ctc,

“f;pe+encla,« La soluclanfgndiclaliw,L: :bances y 108 quebranm"

’51QEE EEUDOB MDBOS@ Un mallfredlfo se pone de manlfleato:

”‘00&?1& renovaclon,que de acuerdo con el 1engu?ge bqncarle

1”puede ser 1n¢e ra menos o p“@por01onal.mesﬁa 01rounatanm -

‘;i1;<c1a 81rva para v1vllax mas effc Amente al cllenta ev1tando

‘que pueda @brar de mala feTE ;renclas o venta de

'vblenes o que use cualqulewf‘ ﬁgiparafocultar]a

Un nrsﬂlto en mora nuede toma*.dob rumbes blen

,_jdlferenclaaos el arreﬁlo prlvado o el trxounal para 1a eaear'

;172aEL ARREuLO PRIVAD@.ES 1afsolucton mas prautha @c to@@

:7a@cumento qae no na podldo ser lev4ttadoa~ hl crlterlo dew

 :;,ne varlar segua la 81tuaclon a que,se na v;sto llevaao el

deudor,wara aceptar debde lq 31mple morqtorla con 1ntereses 

s’exenclon dc gastos, ;

La prlmer oondchon.pa_a el tramlte &e un arren .

i 5g10 es la?énobgatanle moral del eilentegw rl banqaero que

‘3se encuenﬁra frente a un comerclante eu desgra01a an OOHW -

'Jéidlclones ae rehacer si capltqlﬁaebe:anxlclparse ofvecnanao‘ '




y orleﬂtando arregles n@norables,que oermltan alvar un

f mal 1omepte esperar tlembos prosoeros g rclnlclar gl nego~

'tradeG*es una rlqueéa que se destfuge paede tratarse LA S

qentemente de una empr93a car& éc costos altes Per un &>n~,

moral del banquero que tlende amlgto amente Su mano. para el

'beneflclo comun} 1wvan pa gencauzar aCUlVldade y multiplif
. J S -

;car energlas;en,pragura del triunf@’qme bhorren derrotas gn=

lterloresa

‘ aaelanfe!pero sebre todo 1a comstatac1on del dastlne gue se
‘bd adde a 1@s ’blenek Manliesta&os para s* etorgaﬂlenfo &al
 crea1to y COmuuCta comerc1al an‘Tos tlemmos anterlcrcs a Ta

f.31tuaelen de aprem1og
:seria ideal quu todos se hluleran can otorgamlento de sufla

"‘pero en sa defecte &eben‘precurarse flanzas personales a sa=

¢ié en una senda més . agustada a sus rcndlmlentos,n Una casa.

de mrraigo que se e11m1na despaes de S&C“lFlCIGS j anos de

tratlempo que lldma a 1& realldad al cemerclante y un apoyo m

Para el estudlo de un arreglo prlvad@ €8 nece&arlo

VOIlilCa; el estldo de la flrma su cdpM01dad era segail

A51mlsmo aeben eontemplarse las bases aei arregle;
clente garantla erl,Jé sea nlpoteca3prenda <] Draﬂda agrabla,

%sfaoclon 0 por lo- menos 1mh1b101on qua por manlisst301en
escrlta y blen.documentada del m1~mo ‘dendor, selo pueda ser
levantﬂda a pedlde de 1a 1nst1ta01on acreedova aconsegandose
como an.medio muy efidaz,la iﬁt@rveﬂQiOﬁ del negocio miene
tras este en.v1gen01d 1q espera,llk»‘ R 4

En cudnto a su,Formm 103 arrecl@u baeden ser de

R |



Apago fntegra con o sxn Lpterescs con qaltas y con.tod4 otra

'conalclen que Se Stlyulalﬁ;‘
| ' La,pra"tlca ba caV1a traa nn-nuevo tlpé &v ar
;glo 233 13 ampll cien &e credlto a aquellos aeudoru% que mo~;
»mentaneamente no pue&en aten&eﬁ sus ob11g901ones,@ero que,i'
jvcen la avuda onrtuna au unm.méyor’uuma que restltulran a.
' p1azos espc cla 1es,que&an en oondlclenes db Salvar aus malos
.momentos,a*l esvera del repuuﬁe en los negoclos @ de que
salven &1flcu1tades transxtorlas como Ouurre 8 menude en
nnestras 1ndustxla% madre ,eiectadas por bqaas,pestes,plam

gas y tantas otras catast*ofes = Es 11 no de recovdar que

“;la crlsls g nadera de 1921 ses,alvo gra01as a am01130lones

‘Hde crealto hechas‘a plqzos relatlvamente cortes con. garanths
“de hlpotecas sobre campos y prsndas agzarlas sobre hac1enm
E d.as 7

3.EL BBNEFIGIO BE COMP?T?NCIA‘En casos en que las 1nst1tucion

nes de cvedlto se encaemtran ante deudores en desgraCLa de
"ana hlsto 1a comsr01al lnongstaole J 31n reoursas por habex-
,los perdldo nonrooamente qe aceptan las cartas a mcger Fortam
jna que no obll&an.a oaukr m§s de lo quc se paeaa dejaﬂdo
»1a 1nd13nensable para una modesta sub31sten01m¢w,"

Esta Soluclon se practlca aanque no COMO 31stema.

»Q.LA SOLUCION JUBIGIAL Pae&e ser nor egecuolon del credlto'

'o por presenta01on del deudor,

F‘l prlmer cacao no raqulere emlmacmn alguna,

po“qae se trata del eger01010 de un derecno.




L l‘?tf |

L Pero en 1as present801omes jud101ale civiles o
"comerglales es donde 1os bancos se ven mas berguﬂlcados an
 ffSus leﬂltlmos 1ntereses,ya ssa por mallcla del deudor ine
'}“c1u31on de falsos acreedores votaclenas preparadas o] llqulé.
;dac1ones de porcentqges rldlculos ‘o problematlcos,

o Una de 1as razones uue han de 1ndu61r a 1os
7acreedores bancarlos a, 18? soluciones e\:tra;)udlnlales,em
pr801samante 19 de ev1+ath que =1:3 presenxe al deudov 1& e;
“’portunldaa de preparar un neg001o,m |

Es practica de nusstra banca no 11evar aAlé
.qulebra 31empre que Se ofrezcan condlolones aoeptables
generalmente paoe de por 10 menos un 01neuentq por ClGnt@
del capl al 81n 1ntereseo, |

Gomo medlda morallzadora,para el acreedor de'
: R -
:oonvocatarlo qus 1a vev fue%e cllente de un banco que 8s -
_parte ccnst1+nye mala nota y hasta SllminaClOn de la Cllen;
’tela el hechg de votar @orcentages 1nfer10res al 50 por

c1anto o apoyar soluclones preparadas o 1ngustas;

.5 LA BANCA Y lOS QUEB ANEQS’El riesgo’ es oon&lclon lnsepam

-’rable deitoda~®pera010m:&eacredlto~108»maS»cerrxemtes’%e
deben.a fdlta ae honestldaa 0 capa01dad del cllente cony‘
'trastes sufrldes por causds fortuitas eanrlchosas o de mew
Joramleﬁto tecnlco v flmalmsnte a llquldaCIQH58 de C“l is.

- ﬁque 1as 31rcuthancias no afectan an tan alta
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-;1mp©rtﬁnclé el n33001o de banca como esta ultlma poruue  _7
an Sc prevea y ent an dentro del oalculo normal de qaebradé
;:tos a sufr1r.~Pero la pesadez de un meroa&o y la ranmfestaw'
! clen vis 1b1e de una crlsls traen cen31no las renovacloneﬁ,,

>1congelando 1aS carteras y qultando 1a necesdrla elastlcle

ﬁwdad o 11qu1&ez a las 1nst1tuciones da credlto.«/Para ev1~ )
' tar esto& momentos de anremles se restrlngen 1os adelam os> ;

,iy se apresaran 1as 11 a16301ones con la con001da senﬂela "

de ventas apresuradas de la »carteras de tltulos &errumb!

. de- cotiaacxones,qur constltuye la cr131s de bol&a mnherenm,

te a toda crlsls nemeral bagdn mas los preclos 1os cambios~
se hacen mas dlflclles y los deoos1tos bancarlos se reducen@

Los bancos ev1dentemente sufren eata 51tuaclon.

 15Aumsntan 1@3 gas+os por la mayor %uma de quebrantos y pre=
V;VlSlOﬂ&S ampllac1on da la gestlon gudlCLal e 1mposxbllldad,,

1;@6 +eduo1r 1os gastos generales,porque aunque dlsmlnaye el

volumen de oapltales tvabagados no dcga de aamentar el nuw»

mero’ de operaclenes,qus puedan ber de menor 1mpovtanc1a,
. Vpero nunea de menos ateﬂ"lon,w Por otra parte los 1ngresos

>~brntos se reducen por la mas baga colon301on de Gaplta163¢

En un.cuadro que vs en seﬂulaa se con81gnan 10%‘

‘rendlmlentos de todos 1o baneoa g=3:! les ultlmog seis aﬁos

“del cual se QGSprende qae no ha habldo cor1318010n entre

U

ehtradas brut ¥ nancids llouldas ~jnqte rabultaﬁo

' qum no -’ es adm131ble en tlemnos prosperes se debe 2 las

"causas apuntadac j a la extrqordlnarla llqulaaﬁlon de newg
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CUADRO DE RENDIIETO DE TODoS 1L0oS BAMNCOS
DE _PLAZA

1 A5 Ay, Rendim.
ARos | Tntredas Iy 1, x| Castes  Beneticis) 1 yh | %y seepit)
Brotas. X. ’ Generales Ll%umos . \j E?ee%;‘v_,

.

1927 | 159.800 | 93 | =87 | 7568 | 1286ob | 31.2Ge |i32.6 | 326 |Loldoo| ~25 4o | To
(628 | (b3.85 9G24 | -78 bo.84 | 133.743] 29491 | 124.9| 249 | 62001 | 194,22 (b

1929 1b3.b7¢ | 492 | ~o8 0.4 | 141.938) 31733 | 1344| 344 18336~ 2252 (9
1980 | 138.584| 02.8 | +7.8 | bo.84 | 1S4.058| 34.520| (465 | 463 |35.043.69| 361. 14 | 7.0
(931 | 1 88.182 | 107.5| T70 | 56.26 | (64523 22.699| loo- 2| 02| o0.04 L5 | 4.4, |
(939.| 177987 lol.2| +1L7 2.89 | 159.449] — 9. 107 | =356| ~1356 |18.38].56 |~ 2 30.52| ~2.3 ().
Prome.| 175 256 | loc.0 | 0.0 = = j_%_ﬁ'%— lee.o | 0o = = _

257151470594 £3.558.4L -9%.062.

L8 contidsdes en miles ade héses.
4]3:'xcloyend,o vna emtidad gue pdd rsm'* sitvdacion e‘étaee(al
€se porcentaje se elevae 2.4 Q»Proxfmadd ment .-

CALCULOS DE DESVIOS STANDARD PARA ANMBAS
' : SIRIES '

T, = L= %2,\/25'?.15; _ Q=% /2355840 _
x\/n - o _"L”% - b} py C £2.39.

CALCULO DE CORREL ACION ENTRE ENTRADAS BRUTAS \y GCANAMN-
ClAS LIQuiDAS: =

CozFiciznTE 32 PEaRsorn: K==W ~93.02 =0 cooed.
NGy 6.4 - 6239, |
{ I
Manifiesta indilerencis~(Covsa: alfos ﬁu@bw nkog), =L CP\ED (Te BAMCA‘!\!O _
‘ ' ' MECANELLAS-G33.
FLCE.
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,300195 operada en el ano 1931,que se atenuo en 1932 10

'iqus lnfluy@ en1os resultadoa bancarlos‘
- “. La depre51on de lq plqza se relaéionq 1ﬁt1mameﬂw
Tte con la gES*lon bancarlmga he eomstruldo el cuadro Sie
galente pax& astablecer 13 cer*elaelon exlstente entre
 195 p881VGS de los qaeolanteﬁ y l@s quuldoa de gaman01as
'y perﬁldas bancarlob @btenlendo un coeflclente que ﬂaﬂlw
_n¢1cs+a SuflCleﬂbG v1ncula01on entre ambes uanceptos,peroA'
en razon 1nVersa es d301r ; memeres quabrantos de la plaza
 mayores ananCLab de les bancos y v1oe~varsa.m He t nldo en .
cuenta un aﬂo de retardo entre lss conceptos de la tabla,
DPOTYUE los quebvautos Se degan duramte riz} a]eIClelo gn
gestlon nara ser cas+1gades al 31nu1ente ,de. manera que dﬁa
. mora ese tgvmlno Bi reflegarse las perdldas en- la contam
blllaad,~ o o
Gon lo dlch@ ss demaestr& Dlhﬂ claramento la
-~1nf1uenula de 1@3 bancos sebre la sxtuaclan general en los
;ciclo economxcos COﬁ_auS exoqa31ones sxn.precauclon en los
' fmomentos de @ptlmlSmO y can graves medldas rbstrlctlvas 3
'3frente a 1a llquidaelan de ias cr151&.~5:" | |
Se ve 1a SOlUClOH en el funcloﬂamleﬂto de los
bqncoé eeut*ales que reﬂulan sl mov1m1 nto . de matallco
v la polltlca‘del oréalt@,m dl?ﬂt@ l& var1a01on de sus .
tlbos de imterases v 1a lutervea01on aoe paade toma an
,el msrca&o_of ecxen&o tltulo% &e plazoq cortos 6B mMOme =
toé de ébaﬁdancLaAde g}neze,el,que_queda lamovillzado en

Su tesoro a‘la»espadtativa de una posible tensidn moneta—
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CORRELACION ENTRE PASIVOS DE QUEBRANMTOS J RENDIMIENTOS

BANCARIOS Liguibos.

_ PAsivos | ¢focads A S . _ Benelic. | Aslo \
AROS | ve At ges-| N. T. X ANDS o N T 'Hl Y.
' QUEBRANT. [pectosl K. ‘ o L\C\U(‘CLOS j ; .
] antenioy, N D I . L .
é?_(o im.Ioo - ER j"(o-q 471.6! 1927 319060 33Q-b Js.0 ' {,o24. o0 !“iﬂo-go

1927 | 191000 | =4.3 | 84.5 | -1#5 (32.29 ) 1928 | £9.497 za4.9 549 | b2e.ot 1-7§(.35
1998 | 1 41. 400 [-923.1 | 8.2 |~31.8 | Lo 34 1929 | 31733 1344 54.4  .183.3L ~1.0959¢

1929 | 164000] 1.0 | 703|237 | BLLLY | 1950 | 32526 | 4463 | 463 | 2.043.69 1~ 1.09T. 31
19350 | 39(.%00| 37.2 |io% ] A7 9%.09 § 1931 | £3.659 joe.% | o.2 0.4 186 |

1931 | 50400 | L1691 | 600 (477481 | 1992 ~GueT | - BTL | -1354] 18, 387,36/ 930941
1932 |(278. 054 | =239 | - ~ -] - — - | “

—

Prom. [216-016 | | loe.0| 0.0

bs4g.C9 13.994 | loe:o | ©© 83 90040 -12.0L0 AL,

Cantidedes en miles de pesos.

CaLculeo DpEsvios STANDARD:

G,w/_z_:__i__g,%_ﬂ Ty =/ &3 . (23.95

CAtcvio DE CORRELACION.

. = ey) - '
N

Manifiesta siuliciente correlacion indirecta.
¥ : i

“EL CREDITO BAMCARIS
M.C.CANELLAS.

T.CE 1933,




"gf rla que se equ1“

':JJUuede orlentar 1os megocles para n@ sufrlr ﬂraves oontraaA

7¢ia la exten31on 31n@ tavxera tdntas'cont” plaClOﬂeS con -

'ifl-&o j qulzas evxfa&o S'

1a'adqulsiulon da Valorcs hams

brarla CO A

rs

~elende 1a ooeraclcn contrarla a 1a que se reailzo anterlorm-

ente.~'Una entl ad_con fun01ones ae pollcla en este sentldo

”'+1SMnos Dpro tamb“encpodemo”ﬂdeclr»fue sx la bamc@ ?uera-‘

as par81m0nlasa regalara sas operacla es cen credit@s

»r'mas cenclemzudameﬂfe acordadeg,81n estlmula 5 10» cllentes

daudores cronxcostmuc'i e nabrlan sahraa

,;1nuonven16ntes
] n60631aad &e arbltrar la fundaclon
"ae erganlbmos centralas de contrel Y derCCLOH,““Cﬂ gande:

presupuestos y aesavtluulando el Banco Oilc1al en momentos .

7ﬂlpen que debe IlJaI Su aten01on em Uf&Vl& osfpreblemab de

- to&o ordem.m:.fff

31 aaxntbfuseap élfﬁamagleiqusrﬁOSanimé‘&¢""

" gotubre-de 1933.m




| !IQEVIbTA ECONOMIGA,fllf"‘*

A‘”l}{ggliig_ﬂ'1?Qﬁé;ﬁ‘ﬁjgﬁifg{%yiarﬁm#:f"“

';7";('.'-":‘ L

'"7BAIOCGO Dcdro J.}CredluOleaﬂCOS y @pequlOﬂas baﬂl&”ldS -

BARONE Enrlque,Prlnc1glo; Fap L

ffEUNGE Alegandvo ﬁ El problemJ v1t1vLaleola.

‘BANG@ DE LA NACION A&GENT:NA,MemOrlas v publlca01oqeb,,~j.~

"!CAMARA P DIPUTADQD Diaric de-§ SSlQﬂeS,TomO 1Y e 1932
o :_-.“ La ley del cradlto dgrarle. :
: 7ESTUDIO ds ?02 swtuacioaes C@MG“Cl&lG%. if;' s

fj mSTUDIO de relaclenes de evolu01xw.nf61 flxmas, '
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