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dida d.e disponer del'ahorro ageno$dura.nteun tiempo más Q

menos largo{con la obligación de restitliírlo,,";'

Est. definición:estableoe los conceptos esencia

las 'de que la BJ..a.ter:ta del crédi1;0' as' ela.rlorro 'acumu.t.ado

o ad.n1irlistrado po r el pres·t~mista para ~el uS.Q d.e.L ':prasta,-,

t.a:tio$~ Paro ,se f'ij a tamoiéx! una O~~~~:rlIrlJ~tanc~a tall .~s6n~

cia.l eome las anotadas :la obligación defesti~ttlir la auaa

objet6 de i~ op~rB~i'n d~c~~dito~~
, .

Quiere decir que es ns ceearí.o saber p~e.star bien.

Para ésto hace 'fal~Ga' corio cer la $ii:iuación del clierlte~J?un~

to el qus se referi·rá la primer parte' de. nuestro" trabajog¡

No entrarem.os a tratar eltecnicisl110 <le url; ([eparta.mento de

.descuentos ni la organiza'ción de una of ieL na de informa.cio....
. ' .

nes~:poi:'que no tiene mayor' iaterés fránta. a l.a:profusa. lJ'i-

b1.1.égrafla 8xistente que' esttidiá'lo's aspse't oe formales del

ás'l'.UltQj¡sin llegar sin embargo·llalaparte fundamen:tal que ..

es el arta de pésar ·al cliente a fin de. cal ificarlg debida-

mente para. el otorgamie'nto o.élerrédito .. ""

'N'1 comercio a:um.ent.astl voLumen día a df.a;las.
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=+lrmaS se múlti:pliean,l~s'aetivida:desS6 diversifiean¡¡la

.m.o.ral @$' hace, cada 'Vez más, e Láa t í.ca yel conocimiento en-
o '... • ....

. - - ~ ~ .

, tre los homb:t'lis',de' negocios' es .menos íntimo amedids, que

su J.'8presentaoion y'óperaciones son~á importan1tes;, ...

ES' .évia.~~~e,' qlleEirl' 'sst.as 'coro Le í.onaa los ~étoaos

han de vari~r ..- Nuestra banca JI com$rc~oqlle hasta hace al....
, .

gunos años ha cpsrañc s in 'máyores ' eorlt.:éa'tirsmpos j} entre gen~
- .. -

, .

·intens lsirnaá~ Los métodos ~.:úll.l?írieós·, dé -la pr esantrac í ón y

de la referEÚlC,iajhands,ser sustitu.f~os:poJtunatécnicaen
. .

la apreciación de los eStiados:pa~,rÚtlOniales~en base a su""

teceaenta~' e.s,tadíst~cos »8 'pie,éEldeI1:teá estab'i.écidos y a ·re-

glas defi!lidas~i;~ -

.!' .me'dida. que svaneemos-en llus-st'ro treo.ajo darsQl

mos la$obs~X'váoiones 'personaÜ;'sB.' -quahemós arribad,o lides"",

:pués.'~e eompazaz' más de euatFóciantos.estt\Q.-ios. de, sit·u.aci·o~·

nas <H')merciales ~de 'los qtís'hemos' seleccionado. ds de dos 0181'1

tos, qus fieuxsn ,en ,las 1üanillas" que' s e, incluyslJ; ~ás adelan.,.
.. -. ,-. _.. .

, ta,a~vldldas en veiYl;ticin(;}() ,rámosoa,ra,cterísticoS 1Icon la

for.mlilacign desituacion~~~i:PosY"I::e1acLonas vs obre evolu.....

ciónde 'un buen conjunto de, firmas que nos han p,ermitido

"ealcuiar v~ri_ós'promédios@eJ'

• ta estadí:stiCade'be 'basarse en la obse rvae Lón
..

de ·ting:rtann:wne:to,decaso~$per9hemoEl'trópezado con difi-

cftiltadés, insálvables:~tiües',como la de 'rwconiarmás, que
, . ~ . .. ... - .. - .

non un arcriivopriva<lo)ae. nOl1til,ll?iar, másqUG ,situaciones
. .

.<le la CaÍrit~l Fe'd~_ra¡,lo.que_.resta aml?¡ittl~- sobre todo en
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. :.famas como tapicería que no cuenta en pLaaa con más de

se i8 grandes firm.as» tanino que son muy e ontados ~Y 'tantas

o-tras en 19'~ai e ituaoión~- .

'2~~JIEDIOS :DE INFOliMA.CIQ1'1&La -investigación s ob rs la sitllB.--=
. .

~ión del cliente ~:r;rnede hacerse pór es eos ma d í.oa

I~II\fDIRECTOS~a) ~Tant6o. en p.Laaa ,

b) ~.Tant6,o .6~ bancos,

e) ~Se:tvi'cio de ag e nc í.as Lnformanavae ,

II~DlRECTOS: ,a)~h~anií·es~tación de b í.e ne s ,

, b) ~Ba,lanées Y.' cuadros de" rerldimientosl

e) .prea6lit~ción-de' títulos y compz-o-.

ban-tas &

~II~Es'm~IA~Es:a).iR~v~Sación de Lí br os e rnspe cc í.ones

"p) ~Tas~cion.6S~

El tS!ltao en matre.r í,a de anf ormas s :j...gnifica la bús~

q'tleda de' informes 'entre los comerciantes o "-banCrU~r"os que
'.

IruLeden tener xe Lací.oe.as con el e o.l í.c í tanta o que nan s ido

ofreoidos :por el- mismo eom~ ~efere.nc'ias.e'5I

Es un me'etio' peligro_so ·taklto <para el 'c oraerc iante COFlll

me para el ba.p.que.ro4t~ ·pu~6aéprovoear,.url ~manos.e Oli a.e 1 :pri~

'merófhaci€ndolo correr en la :pl~za~craán.do16 una,' at.mósfe

Jea de duda o. finalme-nta ~ser . obj ~to da irlf.orlnes desleales

por parte de ,cóm:pétidores mal l.Jitellciionadosa~

Para eL "ba.nquero no' aS' de.ltod·o eficiente porque

puede caer en una ref'ereneiación pr epazada por, el cl.ien:ta

o :favorE:úhda :por ac rasdozas ,que da e se modóesperan rea11-

___•• •• ~~il&i¡¡¡ilif¡¡¡.--_:_-,.,...__....- _
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loi."t

z,ar Cuen1;a:S pencli:erltes &- Las 're fe rene aa..S . bancarias por Oe9

tta· parta j;S iell1pra son de-ficisIltes :porque los Gomero Lantes

clJ,m,;p'le.n haana -JÍlti~o momento con .sus bancos ,para no verse
-o "

privados· del' G.réd·i~CO~~

El servicio de agencias: info~mat~vas.~salvo ccrrtas

das y honrosas axcepaí.ones ~no me.rs.ce mayor 'fléa),~'

Comó fuentefundamentáJ,. para él conocimiento de

la sit~eign del. cl:tsn't0 jlql1édau· los me dios dl.:rectós (T ....

)?uede,n' se r , eomo -se ha d í.cno í) la ,:pre~ent-ac:lón de ma\'E,J
. .

nifestac.i6n de· bienes~lle balarleesyest~dos de·ganancias y

pérdidas y de i:ií'tulos y comprobantes~~

.. Deben' s:e.r-·reclu~si'to ind~~pensabla'y·previQ a t'o~

do aclieraoe~;

rr-~ -nos .ocupazemoe de estud.iar la- legislación en lo
, ..

qu.e ses. J:efiers -s,'l)6nalidades ~n caso ae -fals6q..ad»eomo tampo~
, . ~ . " ~

IJ-

ea de to~~r lo~ ele:mentos eo~st'it'lJA3$nt<s~ de una "manifestaé5

ción patrimOnlal,pOrquElseránestUdíadOS al tratar la fol''''

mao.ión de" act.iV.oS y·.pasiyos.~

"'LOS recalldQ's: han de s~r m.ás comp.Le nos en el caso

de manifestaéión. qtle en 'el de. balance,porque éste ya p:resu

pone un orden .co~:tablé l:nás 'o menosPEf;rfe e t o Y. la .6xistenc:ta

de documentos y archivos.- QnEl.daeon estodicÚI.0iqu.e los no .

eomeic.iantés s onü.os linlcos que podrían usar la manifesta....

ciS!1,i¡, ... ·ygs. conveniente· .6xigi,J: docUl11entos ~ títulos ¡compro'oan""
1- , •• ~ • , _ .. ~ .'

,tesl:Uil:etasde ceusoganadáro ;.etc~ ,para estar en condicio-,.,. . - - : .

naS de :persegu.ir a los e Lí.e nuee de '.mala fé: exmste el pre-

1I...._.I----I-----......---....--------------~



I.y

'1 ~ I '. ., ~~---= ~._ . I t . L ~

,ll~

~ederl"t'e' 'aa un ju.~z federal que "desestimó' una que reLla cri~

minal ~n un. caso en que SEl ocu.Lnazon :nipo1iecas~:porqu.e al

geren·te no S6' prs.oCtrpÓ de' (19nstatar la mantf 'estación de

bienEH~i$"" Un fiseal federal de la 'Oapital en un proceso da

Jtesonancia política admiiiie5 como normal y no sujeta a ::Pe ....

~a.~idaaesjl~ inf.laciÓn ñe .vaí.ores . manjf·es"tados~~·lls neca-.

sarlo~:pu.eSiaxagerar lasprecauéiones:lt:i sagacidad del bEm'"
, ~.. .

qu.eroapor-tará los elementos ne ee aar í.cs 'para 617itar el

engaño; en nnes r ra pla'Zafco.andose ~rata ,de civiles jprofe.,.

s!i6nales~c:riadoresjlJ:n'o:pietªriOslle1iC"»la liooralidad es ex-
. .....

CEH~ivai:P1diéndóse en ~l mejor de los c ae os núnwros de inSe

cxip.ci·ón de los. mmue o.tee o ref-srencias' a satl.sfacc1ónJol~

~ida.ndo requisit~s .tan irnpo~tantes eomo la vigilancia en

él pago de arrendamientos Jls6rvicios hil)otecarios s imllUestos

y tasas je..tG~-.~

Se desprenda de ··todo lo expues t o que' la .mo.ral es

ese~cial ~!l los -'l!égocios .de tbar!C"a~-~ Sin e s te factor -no
serra posible tra:DajarfPorque as e ntr,agaría a manos de

2ventu.raros toda la riqu6zadé un bancó,'que es propiedad

de tereetos- quienes se la antregall para ..su. e tlstoéli.a y.

aors.c.a.!ltamiénto~~~son· antecedeU1;6s dig'nos de ser ijenidos en

CUElnta;~&existancia.de arreglos ant~riores ¡¡el cu.m:pliin~en""

t,o en lalllaza,la presenta'ci,ónde' malos clientes¡¡el us o

de proéedimien"tos, m oorzec noe ¡¡la usura o las ganancias.

lnmoral~s,all'tigüedad ypersevara19.CioB: e njsu ramo ,la parsi....
.. .

, monís en los gasres y uso "dé ~i"é"di1íO ¡¡la -auríac í.a en em-

prender nago oxoa -nuevos ,3 li·oera.lidaa. en laSV~ITtas ¡tetCe~

...... i
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II!. ME"DIOS ESPECIALES.~.

LA INSPE'CCION DE LIBROS'a Ante situaci-ones 'ae g ran impor;;an~

c ía econó:m.1cá o. de ev í.dentre faita. de ülf6rmación»elbanqua';"

·~.o debs' 2$pliar l~s' arité·c~9.·etites1)refer~rlcias~-bala~!ce's2etc&

y auspende n trodo acue rd.o \h~S1Ja tanto ~o se disponga una

inspección. da libros¡ que ·-¡:>ermit'a hacer- 'un es tudí.o serio

sobre .1~ ,misma eontabilidaddel cli.erIt e O~l

Se -tra~a da una de Las funciones más delicadas"

por la a'iscieclón con que debe pr-o ce dere e ~ la capací.dad del
. -

p'eri to quéaa.b~ acuuaz y ia· opoz-tun í dad da La fecha en que

se decrete dicha diligenci~~~

- .

. Goma regla, ge~aral,co~resporite la 'inspección .. en~

, .Lcs _sig'tliante,s casos:,

a} :Negocios·,_·graav~s .en la piaza~ ..

b ) :Firmas· s í.n a~~eci'adeflte~~ e"

~) ~Disolu.ci5n parcial de' s6eiedad y fo zmaci én de una nueva
- -

con La base de la- 'ariteriorQ'~'- '

d):Balances con cifrasim.portantes cuyo contenido no puada

apzecí.arae s in mayO]:' anális Ls ~'~

'a} :8i t"uaciop.es pasadas .». ejercicios nsga tí.vos ......

f) :F1rmas eon?ltantemen.11.selibiertas en Sl;crédit()~~

g) :Negoélos m:úl"tiples ",.

h) :Expaus1ones no' Jusm f í cadas, aumentos de. pa s tv o y de ven....

"tas· au 10rma 'pe ligro~a~~-

"1) :Ramos .en co.ncllrr6nc~aQ~·

j}:CiiliS ~lrci8i88~OjBner~18~~~

. - El temperamento a l1sar en cada caso queda



a tiritaría del b'an,qtlerO,;quiel1 tratará. siempre de no herir

al eliente;asr~Si se trata de un Cliente nnevo~resolverá

la inspección de libros sin má~ trámite y como condición,

previa a todo aeuer.~o;s ~ se trata de un clisn't6 ant í.guo a~
i

l?rovecna'rá la preaerrtac Lón del ba.Laucejpara aclararlo "en

benefieio de la firma;y si fuera 'un bue n cliente qus in1;a~

rasa ..manteller.¡se hará el acuerdo tItidiendo se permit a el en~

g ,

V1.0 dé un revisor»ql16 aa.br á proceder 00 n suficiente !lSbilie

dad para pédir 16s libros y ~árif1car' los datos de mayor

inter~s$~

Para estas funciones se re~u~re contar con un

cue.rpo. de contadores -r6vis~res,Qt!6 unan a 'su tecnicismo y .

compe te nc ra profesional un acabado eoncc í.mí.ent o de la pla~

g,¡&.fm.s prinéipalés firmas ¡tramos ,modalidades t:(picas ,:stc o -

La necesidad de revisar la contabilidad del co~

mere í.antie as innágaole;e.sa 1?rác,tiea s a ~a generalizado en

uues nzo ambiente da un modo tan compls tQ"qué la inspección

ya no se toma como un signo as dasconfianza~sino como u.n

trámite ordi:o.,ario ,s indispensable· para mantener relaciones

comerciales con una institución bsne azí 86-'

La contabilidad e8 el ref~ejo de la administra~

ción generala tD rrn desor<1en, en los libros ter1'las cuentas y

en el arehivO,antieipan ~ne el de~ósit0,el taller,la ven~

ta;la cQncasión de créditos y la-d.isciplina del personal,

adolece.u de 'sártas fal~as;e n cambio ;~n .cuen control ecnua-

--)•••; __•• I ~_•...i~ ~
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?lieD.tel¡a y- tantos otros ,índices 'de la, e orrrad.u.:ría 3 bastan pa."

:pensaren la seriedad c],el, eome.rc ianta' y buena areno ión

'de sus tntereséslI-Cluéson los'in:teres~s'de los acreedores

'que depositari 'e,n , <318-12. c,<mfi,anza.,-

Como regla gehéraide~eb.,ex'igirse libros zubr i»

"cadoSjau~qtle -elbsnquere> no pued6"d,éj~.rdeda;rféaun ~r...

"den eomple1io ,de contabilidad én~1or?s.sim:ples,l.cuarldo la

f'i:cma está bíe n refe:t'enciada y se trata de un c'Lí.errte serio 3

,antiguo y qué trabajé consuficienta holgura;pero debe

lixigir;¡\>insis'tiendo ensns ~cuerdos~qué el comere í arrte
-: , ~ ~"' ~ ~". .., ..-

• '.A

t()doS,~á 'l.osacrsedores 'po'Jr:qtlé:cons a.guen mayoz í'idalidad

,,' enlQs .as ~éhtos y. al' c~iente porque' intrr:oduce un elemento

',de, ords,u ro~eadq por las fql"ma,l:id ades'dala ley~- La ven

'taja ind.is'_cutihle del libro ruh:ticado e s1,iá en la impos ibi...

lidtad :prictica de qué se"J)'resente und ob í,e juego de libros
.. '.. .. ':: '..

Y,a ss'a,Dor la :V,ig11~n.cia ~fiQaz-qlle .Ll.eva ,61. Registro pú'.,..
.'. . .. ', lt0' '. __.,..--.,... _. _. ' . .

'blico de Com.ereiojque Au.:torizaJ,:·f nuevo s l1hros .s 1nqu.e le
. .... . -. 'v' v ", ~... - .. __

aaan pres~n.tad('Js_los',a~t~riOr$s',:por, ti ermJnar y por 'el

con:troi que nace e L'mísmo b:~:'U1co~ld~'cretar s uces.í.vae 1ns";'

" pec'C'i¿lY~eS~eniasquEi.'se toman com.om.edida preeaueional

"la~: fechas~fi~m~s dé'jueca; ::y,'ntllneroaae'ni~ri'caeitiín/eacil~~
"c,;t:and~' la:verii~'c~bi6n·'de:qUe'Siem:pre,s6,cOm:p-u.lsa'el mismo

.. ,..... .. - ::'l'" -, - -, .., . J _. ~ .'"

Ésta~-s6ríari-i'asventaj~s ,de ,la'. eorrtabLl í.dad
. -',' : : '",: -, '..,', ." ',' ,',. ',: '~:",,: - " , "

SIl: .euarrto -r·eal?e·ct~. :8- La :pa.~te·· ext~.l.l1:s -.e.c·a.:~~.· .

, , ':Enloxeferantea la :part~ p,srte:-'!trimonia.l de

1[.1.... IIIiII ....~_
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la firma, a ometí.da a Eis"t'udio,fac~l~t'a la a..eterminación ,de:

:·Guentas corri·entes' ccmpe nsedas í}'recurso muy eorri·ente

-para disimular pasrvo o' disminuir exceso ds' eré"di tos a

CO11rar , a~!lfaJldolási:t'!lac i ón real",:",

B) :Determinaei6n·de aocÚmentos.de~·eontados,quEÍ generelmen-
, '-. . .

. -

do su montio ráv lste importa-ric z.a 'destf!sdida o el.cUl11:plimien~

·to as pasado o." nulo por parte'.: de 'ia o·lis· nne La, ~ As ímismo»

ve rificaeión. de~l .uac de dOC"Qln6 utas de'c om,plaeencia 11 Otros,

pr9cedimientos no á.ca'1?tab~es~~

. O):Determiriáción .d.f1 cuentas :partieu.lams. que vpusden ir in-

~luídas e~tra los deud.o re s o aereedores ,~odificana.o en am.~

boa casos la responsa·bilia.~a en. g í.ro ;-. A este 'respecto,·de~

'be am'pliars~ la inv,es·t.igac:i6n p rccuzan do establecer monto

de axtrace í.onea y ·a.e_s~·i~o :'u orígen de apor tes' y procedencia»
. .

as! como j'negos 'de ·~úme~·os· .que pUB·de n oeuftar muchas opa ra«

c í.onaa disiL}!)111aa.a~.a~,La 'f,i'jac~'ó'n- de fond.oa en negocios -o

irivers.ion.aa age nas al giro ~hac.ierido.-emigrflr, capital de la

CaS&jBS tall 1n/tierasanta '];Jar.a·' e:( banco como sL ~'!lg'_réso de.

fondos obteniCios de :préstamos da comí.at cní.s taa ,amigos ,pa- .

1!:ien:tas »venta de b í.enae :particula re~~hipotecas cop.trsídas:l
. . .. ~

etc¡j¡;lo qua modifica snstanci.almeI'lte la solvencia. del e o....

merciante~~ Por (lt'r'a J}a~te.»la cuenna -·particular es general--

mente el puente:- émpleadO .paz-a cubzí.r r-enovaeí.onee ínt agzas "

que· aparecen .en libros como pagadas·y. rep I:ftidas JO bien

préstamos :par~iclliares.da~mig()S·oa·dela'7-t o.s de corredo-

res para cubrir vencimieutosl?érér.l"t.or·'Íos.>~Bastan estas

_....-----I----...-...--IÍIIIIII-....--.-a-.----~~
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conside~acione$"' :vara demóstrar que la compulsa de és'ta

cusnua es inter'6sante baj o tod.o punto de vi sca, ....

D) : Inflación in losdeudore's varios' :por inclusión de, ma

las, cuentás~faJ.ta de "castigos~etc.. '

E'):Valor i z'a c i ón q.e prop-ie,dade.s 2!merc~aeríasWl otros valo...

zes~:Por agrégaci6n de refacéiones~ma:rcas,.:patentes~camb ios
l1

~f4tc~~ .

F) :Detsrmináci6n del cumplimiento en los 'compromisos"

Gr~Daterminació:n 0,61 gradada exi-gibili,dádde Laa cuentas

_de ciando.res y ,acr~"edo'~esl?~ra, eS.t·able ce r la verdaaera s i~

nuae í.én f1nanci~ra.$1'0rqlle.,no ,es lo, mismo ~por ejemplo» eré..,
~ .. A ~.... ~ _ .. A

elitos a cobrar en n overrcá , diasqu~'::pagar~s ~ ~n a.iez measua....

l1dadas j () bi6n~.c't16I:+tas' ele .aeraedo res -q'U6~:ep:ós itas sin'
,.. .' .. ' ". . . - . . ~

plazos y a bajO int~r's3~

H) :Determinac16.n de la. cifra de ventas ..""

1) :'Dete rmirfac ión 'dé.ni:pot~casl:prendasuotros e'réditos es

ptaciales suba i,d.iariame:n~egaral'1:d.zados /que generalmente no

.e~ manitiestan.~w10a~ balances~~
. ~ ~ ~

J) ~En e~ conjunto,tmayor' informaciÓrl yd eternlinaciÓndel

cara.atar da .l-as '9I>e~ac.i,on~s.·y s·itu.aG.ión·'re~l Q.~ la f:·i~-ma~.~

... - . ..

Jtfaál banqusro ..... Es ciertoqúEf el:c ons xc.í anne pone al deseo

'cra.bieri';o muchas ,Cil'CUnS~an~ia'sqUad esear~a., reservar~:pe ro

en <:1 ambiogarúi la'conf;ianza'" qua '~sE?as~ uxa en su pres1iamis

t'ag'l~i~n'con, ese'~nte,c~deu~e,trabaja, síí,n 'temores ~garanti""

zarJ.doal eli:e'n~e_'s-l g-:0.06: d~l c réd í.co ,s.~empre que ~. ha~

ahoa nuevos '0 ctrcunatránc í.ae extrrañas no dén lugar' a su

- .";::"- ....
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E'l estudio..de la..sí.tuac í.ón de 'la firma y ds t e rmí,-.

naciS.l1 del porvenir del negocio es la !j!larte más delicadas

d.ebiand~ proea.derse concrins r í,o sano,~s,i~l:pre.j·uicios.y

con am:plio ecnoc í.mí euno deL zamo, 'E'u'~ si páginas e í.gut.en-

tes me ocup aré de este a.st1.nto~dartd'o normas l?ráoti'eas<-~

Por' .fin~la mspccc í ón de libros debe ser comp.Lsmen

~ada ~on la visita ,del negocio o taller y el trato direc~

no con el come re iante ,para ten~r .La "se naao t ón verdadera

de la existencia de mercads rfas .,del mov imiento de la ,casa,

del orden del ·trabaj o, de ~a calida.d de l' a producción y de

la eapac íñad. del cli~~te como hombre- de emp'reaa jde d í re c-.

."aión y de 'adminis t;rac ióna --

!!~~.~ TASi\CION: 1)6 be': .realizarse ':por per í, to .eu el e aso ele

duda sobré el valor de "biena's 'm.aníf' es.ta.dos. o ca anuc el

correspondiente zu.ero tenga una ]~frev:álenci~ derrt ro del

.total de L act-1v·o·~~·

3~LA .Ol\LIFICJAOION:Oon los ~nt~ced6n1je~ COMp161;Q.S s obze

:La situación de la fLrma»debeprocederse a- su califica..:.

-ción a ·fin. de éstablacer límines -en los ·crédi.J(jos de e ada

-el'ian~e~- S.e pro'cura as'! un eLementio e:ficient'é para el'

rá.pido d..as:paéh~ de iassolicittlda~Jya ~a(@l pa ra acordar

piéstam.~s baena verifi<rar el margen' que qus da librs_$ s i11.

o:ontar la oportunidad, de dar. a 10,s aa-mil'lis1;radores la fa~

cultañ as réalizar operaciones dentro de los límites,sin

es:pe1:'ar resolución de directorio,que se limita a .~ apro=

barlas~~
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Es . cos tumb re ué nuae tra p Laz a fi.J ar el crédi no
. .

genera.l de una firma e n 20/~O/5 por eí anto s obre el c'a~

yital 'e$tima~o,1o- que quí.e re decir q·U6. el crédito en des~

cruentos,pJ(é~1jamós sola,.:rirma y descubierto en' cuentas coa;,

xiíen:tes e'u to"tal 'no puedsptisar del 20'Jh;que el de sola

:firma y descu.bierto su cuenna eorx í.en.ne , en 'tbtíal' dal 10%

Y al de soldo deaeub í.e r-rro del 5¡0q~.Si una vr í.rma no n.í.e í.e ra

uso de deseubier'to ~ tendría' en Ilrés'tsmo docume rrt o sola firma

el 1jotal~ 'del diez ~or. c í.errt o..y si tamnpoeo n í.cí.sra uso de
. -

este· crédito tendrf-a un 20%' soore su capí,'tal es t r.mado en
..

el' .dae eue-;D:tO de pagarésD'~ El uso da c réd í.tos espaciales

~odifica la caliticaci6~~~~

.: U;na' ·cal·ificación se ·a~nnha .po r la presencia
- .

de ~l.gu.na d:.6, .es t.ae c t rcnns uene í.ae-:

. lo~~or f'allecimiEfrrlJo del c.í.í.e nue .0 c.ónyugs4--

20 :por :pre.s.ep::t·ae~óll .j udi.c i a.L ~ sn arr~glo ~l?rl.vado o por de~

sat~n(liÓn dé sus co.mp~omisOs";

3~~por di~oluci6n ~ocial;y'

40.:-po,l: la p~~s.e.J?cia dé necno -nuevos que alte:ran la res'~

]?OnSabil,i·dad o" afa"ctall "l~ moral del come rcí.anue ~'''-

.... I ..._ ...__...;.. --:.~~
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CAPITULO,', 'SEGUNDÓ ~ .

La plaza .JI 'él ramot ala evc.rue í.óu , clientela ~ c omp.ras y ventas

y los bén~fieios y gastos e - Es~~diod6lo~promedio~ de

cuatro ramos~~ qo·nside+áciones y re..gl.$ Q"P' Be Lae tonea ob~'

ae rvadas all 61'firmas en, tre s años'sueesivóse Promedios
6

-

Antés.de entrar a considerar la éitu~ci6n ~CO~

nómico-financiera de un cliente ,es rlécésari,o vé r donde

trt~tbaj~:, y eono ce r las condiciones porque .atrav í.eaa el

ramo al que S,S dediea~~"

.- Un activo t'otalmenta, cons t i \juído :por a.z'tÍcar »];)or

Elj EUl1plo yno otra caen es-tos momarm os ~ eo me se verá más ~de ...

lants,,:ilna 'situación ágil',. como paré cont]c~aer'.. c'ompromisos
_::- - -. - r ' '" • • ~

baacarrea que son de e oz-t o plazo~llna liquidación en aece

ramo sería désas~rosa y no conúueaxfa a nada pxác t Lco.;»

El ~amo a-abé Vi11enla.rsa, con la' ,l?laza~ya que la salida de
, , ,

la .merct!l;de~ía dapenda del estado e conómí, co gene 1.'.a1 .un

comerciante 'de -artíc'ulos,' suntruar í.oa que ,trabaje en una zona
" .

afectada por d:6S,&_stres nat:u.rafiaes o g ra 1'10.e 6 catástrofes

n.o ~:puad.e- m.érec,ercr~di:to -báúcario.-Asímism0~alsolici tan{,
. ,

te debá sez _CO!l8 i'~erado e en reSJ.)Eléto ,8 las, irldl.lstrias o

eonisreí.os 90.n~xos~ya que eri$is o momerrtos d í.f í.c í.Las en

nagoc í.os ' eoml'lement;arios az-ras tran -Los r á.rrio~ ar í.ne s ~-

La saturación dé una plaz'&,so'bre todo ano máqn.í.nas de lar~

gaéiurao161'lY !D:6reado limitado ,lose amn Los -en _las modas

y~ril()s-_~st~s $lasméj oras _técnicas, ta'rifas aduanérae

y. tantos otros factores_ -que se presentan a diario en el

.'...... .... .... .....r-.-iIIíEII: ~



.'~omerc'iopsbn -c í.neunsúauc í.as QU:6. él~ narq llera de-be ,tener

e'n. cUént·,a··p.~ra,eliminar en '¡Q post ble- 10$ riesgos da su

.-- p,·or -est-~:s' ~az.ones es acousej abLe .que ~a$- geren-

c í.as bancaz-í.ae dén capital importancia~ la~-eSliadístic.asj

-erdenen v í.s í.uae por' inspectores-competentes a -industriales

-y oomE:irciant.6s~asislian ycaml?ien op m í.oues en .expoe í.ó í.ones ,

eertám.énéS·~ ccnfs rénc í.as ~ e tc",y~:para(lec á r Lo -_ en pocas pala-
- .

bras~no se EHlcierren eu -sus despacnos _a la aapera dé la
, "_. ..

ol:tánte·la,sino que :vivar). conélbl en sus buenos y malos m.o.."

m6ntos)e~ sus. ~xitos y __ ~n sue Cli:f"ietÚ.~ades<>-_- :

. -. Oo.n la~ base d..e¡ e oncc í.mí.enuo ~e la' e í.uuac í.ón del

-. - ramo -y de .La :p-1aza j corres:po.ri~e ascudaar las actnv í.d.ades -de

la -fi~ma 1811 .moüo de opera:r,.e:vo-luciÓ~ -d 6~ na gocí,o ;su.fic t en....

e í.a del ,eapi-t'al ",y. demás:s'l"emen1jos _<demos'tf'ra;;ivos de .La mar~
w • .'" ~ ~. ~ • ...

~ cha de .s:n og~S.~.~6K·ie/>~

. Cada ..'ramo t_ea~a .renglón deittro OB-Oa.cLa-lcáltto y e ada

:aetivids.d t'i.ellé-~'s~,caraeterís~ieas~speciales,que el ban-
o ~. .: _ _ • • .: .!- ~ - -. ~

8en~:rales..:.-;aorrelac+on.an~o los da.tosq~esúm:uiisti·~_el

..... c1J.entie .aobrs 'lJ'},otltode ·.·los c:tédit~sa .cobrar ,:venli as jc6m....
~ .w •

pras) gananc í.as.. 'orIX\las: Yo-cap i lJalilaladas ,gas tiospar1:acula res 2
~ .. ..~.' ~. • _ ,.c • • • • , •

árnbrtfzácíóri~~-,etc~,;ue,a._e taYie.~se·,aú.ri-Qesd.el~ .nuama ~fi(ú ...

nade info:rmaCl.O!;le.s,·unal.mJ:1'resiÓn.-Slifie~eútesoore.i.a e-vb-
> r ~ ..

Luc i én áelnégóc;ul .. ..:.' -:

. .

.que-no:pu.e--.d.en .:~-oH1a;rsem.á:s q;ue como un 61'1sayo y como base
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,de inves1jigación y oxdenamí.enuo futuros ,para llegar a

resultados más positivos 9 :formu.l ando los ti~os (algunos

llaman ratios) del comerc í o argentino.-· Es eví.derrt e que

habría podido examinar más 'casos,pe':ro lo nao ría hecho Ln-.

e oxpo ra ndo firmas "de ae gundo o tercer orde n , de modo que lo

- ,-'"que· se nabr í.a ganado en, carrt í.d.ad se.' nabz-La perdido en ea-.

li·dad~.. "

:;p:ara aste fin ne es tudí.ado los r amoe de importa~

ei6n de tejidos,almacenespor mt:W0r,Inueble'rl.8. y bazar,s8-
,- ." ": . ..

gUItO se· pue:de ver '81'1 la~,,:planí]~las que van e eo rrt Inuae t én

da este capr~u~o.~

E.n tej idos S6~ llega a d eue rmí.nar un p ro medi.o as

·po,ree ntiajes ~til.itar-J.·os ,de' ~80¡&' s cbze e es too ~ ,Est,s es eL r6~

sul tádo que te:dosconocémos empíricame n_te :6n el eomerc í,o de

importaci6n de.tejidosS6.observan dos tipOS;1llD.P de
\\.

t; \

. .' - "

eoae rc í.arrtea de gestión personal_y vida muy e conémí ca ,

pe rtenec1entesa c íez-tas c oüe e t í,v idad~s 9Y oto ros de or

gan.í.aao í én' ampLí.a y gran'arraigo en la plaza.;.;., Los prime.,.,
, ,

ros no 't;ráb'a.ja·n. ~i"rtíou.los "tan no bLes jpr ocuz-an el acorta.-

-miento de los pl~zos y si esp-osi o.Ls la. v ~nt á al conta.do J

en!ñ. aacr í.fí.cando los márgenes.- _De'sstos tipos "tene a

·resu.1tar el l)~·omedio ?bterii_do~"~,Pu:ed,6 d;6cirse que 'en 1jeji~
. ,

-, dos el poreen1iajs -u.1iilitiar~o es de 8812%' sobre, costo 'en

unos caaoe '·Y., de "lbl a. 25% arl ct ros '~o=n Con este base y' La

eifra.'~g.EE~~ye_~,ta.s:ei bauquez-o 1?,~ea.e·"e: stEb Ls cs z sí hay' o .no
----=-~--::::--~- - -- ~ .. ~ -" '. -- ...~ ":, ~.,- ~ --- - .. -. -- . ~ ~- -

'.." , ,"." .', . /. .

lalo:ri~~~~~ones en 'el rue ro de me rcade r íao $'~'

otro eLemerrto precioso :pa~a as te fi·n~és.·la cif:tQ8.

...... I__IIIIIiII_IIIiIIII l__..... ~
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de c()D1pras,eon lo que se as t ará e n c ond í.c í.ons s de re.naear
, ~. .

esq;t1.ematicamente la cuent a mercaderías ,IH1(liendo es t aoíe c er-.

se si el s t ock circula y si nay no..zmaLí.dad con respecto Ea

·idénticos cálculos hechos en ejercieios anteriores o~

En ~a respectiva planilla puede verse un c~lculo

·de la rotación dal capi1Jal$tvale d.ecir,irllportancia del v oLu

men da o~eracio~es'con-reSp6cto a lapropia responsaooilidad~~

Nos dé como resultado un 195 a 213 por Ol. errro ,lo que demu6s~

tra que ell te j idos el eapital mueve dos veces al año: se de ..

'!~ al .ramo ~a las e s cae í.ons s q1l6 .10 af'e csan y a los plazos

Q'U6 se aeusrda 8 la. cLí.e nueLa,» Est os mí smoa fenómarlos vlÍLS@'»

nen a e ontrroLaz otros e Lsment oa del balárlce: el monto ds cré@'J

.ditos a eobrar y el anock d.e mercaderf.a;» ~lllestra rl.~n'illa

nos dé. alrededor de cuat r o meses de fiád.o ~ anc Iuye ndo cuenuas

eerz í.antas y pagarés en caz-ue ra y descnentos'pY tambiéri oua....

):l" d ¡¡t' - "f ttil' b i . Qt.X'o meses.. as marca'er:Las.G- Son c i.rrae que es·aIl·J..en~segun

la p:ráetica~...- El balance se naee arra vez terminada la.

el ramo se ~ace~ a mes de compra y nasta CiIWO meses,y que~

da :por otra :pa:rlje .61 s tock no "\1?andido en la e s uací.ón (por

ejem:plo,verano) 1}Gtl la que .Le precedió ();j~e~'irlvierno) más
/"

las nnevas compzas recibidas del exue r í.o r que se r i.an en es-

t.e craso. paza Lnv í.e rno ,él. fin de reponer l-a sxí.ste nc í.a J)ara

la próxim.a eampaña ,«

Tomando la planilla oonf'e cc í.ora da en el ramo de

almacenes por mayor, observamos qUé ia rotación del c~i~al

es muy auper í ox a la- qn6 se na. de"termim do :para los tej ~dos"
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~er!a innecesario .decir~que se debe a Ita diferente nanu.ra...
, ' ,

lé-~a.· del .ramo~-Aqu:l·seiiratada 'un negcc í,o 'que eOLDJ?X'a a

Lo s 1nl:p-o~tado+ce$ 'y repres'e~tant6s Lós a~rt:lculos neceaar í.oa

paJCa proveer a los tÜ$l18,ceneSminorist.as'y alas negocios

de ramos g~n6rálés "de ·iacaH.lPaña,,~LOs:Plazos acordados El.
. ',' . ' . ~ --." . .... ." -

. La .clien:tela.seacori;an·;porquea,l teuer·qttere;petir las
. . ~, .- :;,.... . . '.. " ...' .. . '.. . .... ~ ..

, compras',' con mas: f:rcse.u.e'nc'la» cada me"s_;i~és>'Y med.í,o o dos ~~
: ". . ... . "',. '... ¡

s.eSila clie.ntelase ve. en .~aóbligaci6nd~~:pagarlas c~enP'O

tás ant-~rior6s;61 stock es.de poca importancia por la f ae í, ...
. ' ,

lidadquá se :p~6senta al may.oriata :para ·su.. r aabas t ec tmí.en....

te en la ·mislnapJ.aza.,,- El· :porc6ftiajelltilitario'es muy re ....
o - - 4 .,. .' -

dUci,do.Ü)or,~ácom:patencias:por.. 'tratars~de ".art.ículqsdepri-
...

m:e~a' neeesidad,pero "soore fado :p()r~l1e: 6S te ramo :es~ da in

1¡~:rmedi:~ción entr'~' ,6'1 acopa.ado r- :ea~:r.rr·icia!lt'e. 'o irltrodu.c"tor
' .. ~. - ,~~ ~JIr... '. ~ .. ~.' ~

de ias- a.ifere~tEü:L:m.er6Elaerías y él ~inor.istaa~ El 'llegocio~

por sus'exiguos márgenes, rro sería: I'etráidOr:»sino fuera de
... . ~...,.~ . . ... . .

. ~ - ..

gran volumen) cuyo mínimo nunca p·u.~d~ baj ard e cinco ve ces

el piopiD ~apiial.~Eipro.ed~oob~anido as' seis a siete

""1l'ece~tqu.eeslo "qu..e.se·adm;i.~E3 ,éom,o·., normal.;:'.."

.]!1ll mueblerí.as ,áO"bré laS: ~ue . también- se na for-

muládo ¡)lan111á¡,-nOptieden'darser$gl:;as tan cate~góricas:no
•• • - • -. , • .,. ... o; • , -

.-hayti~o de e:r~dit(J;ya qu~hay negoc íoa cie eontt:ido, de' eré....
• • ~ • • .• • ~ .,. • ~, . -. ""<

. <titos abiértos solo a per$onas.: conocidBsy"a.e mensl1alida

" . aes.""Aes1j"aSCirCn~ns~a·ncias ,debe a:t.ribu.í~;se. la "dlferen-

e í.a entrl? "losdi'te~s'osmes6sdefiádoquese éonsignan~qu.e

"a deso.e "~ "mé'S··hasta.·los· sei.S,;~·Esteúitimo es el. eas o d.e

'un .nagoé.í,o -amensu.alidaá~¡¡:¡ ,cayo" prom:edi o a ccnrar aá los
"

.. ...._ ..._ ....1 • .......-....-_
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'El porcentaje var í a también dea:cuerdo al rango

de la casa,su instaláeión;Su.elJ..éntela~sumarca~ ... No se

- trata ahora del" a Lma e án cuyos "precios son una.f c rmes ni de

". lo-s· tej idos qne rec<?nocen como regla. general procedencias

mu;r -conoeidasJy. cuyaa ventas .eí·~. amo os casos j1se realizan a

comerciantes minoristas que no son sensibles a los halagos

d(3 la vanidad,sino a las "ventajas de los "mejores prec í oa ;«

N,o' ~r~e,de decirs:a en ccnaecuene í.aj qua se opere COIl ·un mí.s-.
. .

mo margen e n 11~.a0'S los negocios j~ero pus de a.ceptarse como

:porce~ltaj~. no rma.r 6.1 '~Olnp:rer:ld:i9'-O entra el trel.nta y el Clla~

renta por cl~nto sobre costo.~

L"áev'oluéióll""del negocio no es rá:pida~l?udiendo

t.euer una ':rotacíÓll del 1'50 's,l' 250 .por oí ente; del capa tal

. propioif'~

E¡ e't.·Qck es tan to más liJllit ado euarrt o más pOpLlee

lar es :61 'n6gocie~ Una 'casa de mlA6o.1esde· cuidadosa. faori-
" . . -' . - .,,' .'

e ae ion y "g"ra!l-_:~arca, esta de et í.nada la. tene r poca '\}\' erres en

El!1:él"~azar_se0bsárvaHuís regularidad. qtle en

las mue"bler':1.as";o1i:cunstano'iáq"tie se "denea '1amiama condí-
, .

eión del ar'tíetilo-. -El fiad"ó es" 00l."'t0· :porqu.e se vende a co""'
, -

m"srciantesminori"s"\jas oalmaceueros de r an oe generales ,que

trabajan con sólideK;el IJorms:ntaje" s oerepasa en general el

ttei:rttapor cíe uto ,y.loss-'(jockS .son altos eu relación a

""lá-venia::por' el; surtido que as ~eces~rio nantener e- - "El

ea]ital mueve dos veces"al a~o I ooserVándose· en negocios



que provee·n. a 'la campaña j qus sus v sutas se co rze Lao í.onan

Con las :péríodos de actividad en las zonas agrícolas ~ cuya

dem~anda en época de ecsecna repreS,sllta del. seSStlta al se't6tl-=

ta por ciento de 1&8 ventas del año;un oalanee.confeecio~

naüo .in.mediat.Étraen1;;6 .·d:esPPi~s de SErta .oJ)ort'unidaa.· .abu.Lua el

'el ru-bro, de .Los e ré d.í, lJ08 ~ á. cobrar~-

ES,toas ecmparae í onee y :proms dios SO!! tli;il{si~

moa 'al banqusxo, ~ Los - cas os 'eJ~tudiadcs . e n 1a.8 .l?la~lillas

nos :pr~:porcionaneje.m.plos de 10's· and i.c í.oe de qus sepllede

va~er una. nueria cfi.e í.na ,de in~ormac-io.neso'" En el' e as o

10/385 dem,llébler!as seOb~EH·v,a·una·teld e nc í.a a aumento
..

. de porcenvajas u1iilitarios ;sé,trate.' de unnegoc,io Lncand.í.a-.
. - .

do de~puás'. de es~.' lJB.la.nce ~ -- E·l Jnai or r e nd.í.nn.enuo :p~9a.ría
...

denel.'se a una valoriza~i6n~:pero SU principal eauaa debe

bus cazse :'enel .sume nnó del, fi.aclo q:ae anf'orma sooze una

mayor liID6.1.'alio,ad en' s.L eréditio y. una más im:1?or"t~n:te z-ova

eióndel·capitaljmanteniendoun s tock nm:y limitadoc - En

esta$- conñac í.ones más que '.La· árrte aei.én..0.61 l.ncendio~se 11a

b:i:l:,a .previsto un desttlej oramí.entc de La -o Lí e nue La y una

menor ga.ran.tla :para operar con la f1r.ma~ya qua na ·de bido
, .

. e otoear .má~ :p.roporc.iórl. 'ds"capital. p;rOp:Lq en.' créditos a CO~

b raJe,liirri tianq.o las, exi~1;erlci.a·s~ ~

.. :El,. oas o '9/168.' es ·el ~e un e xce Le aue fatiriean1;6

de mueb-les'su escaso vóTu.meu ·ae. operaciDnes <ieeajo de la
.... 5t.. ..'.. • .

. media caleu'lada y'Sus :i?orcentaj.e;s irriso rios. dán la. sen-

~a.ci5'n da un· com.s'r'éi'anta f'ueza d~ ·me;rcaao'.~como en reali~



I

En ~os bazares debe admitlrse mayor stock en los

" nagoc í.os a.~ eorrcado irl.msdiato ilPorq"U6 e-l ptÍol~e'o de mostra-

dor 'tiene mayores exíg.enc1.as en gustos y cal adadea- as ímis...
.' . ,

mO~61 porcentaje. e·s aupe r í.or q:ne SIl los "(lazares disbribtli~

Si eJ, balance' ·respollde a la regula' ridad gJ;le aeuaan

estos ]?~omediosi.1i O queda para estudiar máe que los otros

rub~os'de la evo~uci6n.~

El negocio :pros:perar~ si los gastos generales.y las

amortizaciones s on i.ufe,r~ores a 108- bener i.c a.oa brlltos~..-

'El examen en eeeas ecndici.ones as de ve rifícación s'wnameu-

te simple.~.Q'Uada al :ba,nq'tle-ro la f ac í.Lí.daü de comparar las

éifras del euadze de. ganane í.as y pérdidas ,con las presenta-

das en anos arlte:r.iores· ,Clue pue de n .cer.tifiea,rse s a t as f ac't o-,

zLamanne relacionándolas con el volumen da operaciones en

lo referente 'a gastos generales y Qon las cifras, pasivas

en cuanno a los gas.uoe f í.nanc i.eros ~~.
. -

Las amor-tn.aaci.ones d.az-án el. índ ace de la ·p01í.ti.ca

qll8sigue el eomere aaune jsoore todo en la depuración de

~::éditos a cobrar ~ql.le se· pu,eden- c.om.:parar todav ía, caLeu.Lan

q.o porcentajes eo ore v~entas que se cotejan C0n los perJui"'"

e í.cs st!fridos' por ccmpec í.dores )ela msnt o q ue .dirá so ore la

bondad de' la elieu~ltela"~,m

ccn ·ésto .tenemos astttdiaaa. la evolu.ción. aa todos

sus aapaotros ;·6S. evi·denteque entre. los. rubros de gas t oa,

uno de los más ·impn;r'tantes es. el de lB s e. xtrracc iones para

la vida partiéular .üeL ··c.lien.t.s ~q1l6 .í.nfo rmarán sobre S'U
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-responsabilidad moral en el mane j o de 1 na g oe ao, ""

De todo lo díeno pu.eden estaIll>lecerse aLgunae

reglas. o -no-;r:maa:

a):La ro"tá<nónes,uiversaal po.rcent.aj s ut i Lat ar i.o .. - Un

.negocio de grandes márgeries muev s su. st ock co n d í f í.cu.I ta

des:ejem.plo j l as .j oyer í as - su caso contrario es el de los
- , -, - ,

almacenes. :por maY9:r~_~

al :E'l :porcentaje se carga segú.n la libar. all.dadllya qua siem

'prE! debe incorporarse el riesgo del que bran to ,»,
. -

e) ::'El fiado aumenta dire.~tBmen1ie sagtín la r01iación,,-

d} :Den"tro del ramo'¡¡ellJorcéntaje varfa segú.n el' rango de

la -casta¡marCaJ~fi1 0'1i,6 ntela,modas.~.atct)~

e}:.La venta, al contado permite" la .existe nc í a de, mayor

stock sin zonrpe r el aquilibr í,o ",J;iorqu.e,uo d istras dinero

e~ Qr¡dl~os a'cobrar~-

f) :La :produc"tivldad está en relae¡ón a La rocae rén y al

po~eent~j~.u~~~1~~~104~

, g) : cuánto 'más i.mpozuanue es el il.egoCl.'o;'má,s se reducen los
'. .

. .. .;

benefi'ciós r6'la"tiv:a~erlte$,rEfgl.8 qu.e 6,S acepta-da en. econcmra

al estudiarss. la conf'c.rmac t óri de 'la eurva d.e los costes

conj'ttntos~~ .

Estudiada 'la' evolución. del negocio' del clienta»

, corresponde pasara considerar su sí, tua;ción patrimo'nu.ü
, ,

quee,s lo más :i..n1por1aintei/ara estabitieeeralerédi t o que

me.x:aé e·r'.w's'cis~ gaJ:-antía.'s.·~ ~u.s -límiit-.:eS?Q~',-lrue d~ ~ ..
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CAPI'rULO -. TERCERO ..',
ÍF"'=i...... ' -' .c-

El csctivo,laestimaCl.,ónilos :po~cantajesd6 composición.. -
• '. _, f • • ~ • '. .: • •• ..

Calificación de ía~1:1it¿'~ae iÓp. 6 eo nómí.ca , El pes ivo, au des-
. ."..

• •- .. .e • .t' '- ".' _ _ .'. '.' ",.-'

e ompoe reron y ·carac··te.r,evol·uc.iQn~'~ oalif,icac~ón 'de la si-

'tuaeión ftnan~iéra~ hasít'uaqión ScOnó.mieo':"finaneiera'll
.. , • .. o-

c cu.ad:rode:pórcentajes~balanées t:l.pOS ,características' de

los ramos .. ,ESlud:l.Gde s i.nua c í.onae y su. . representación
41 .

grafic's ag,ruvados -por ramos ~_~

1.EL .ACTI'{·O=:En el- .cuadz-o de _zeLac i.onae élelramo de irrlpor~

'tación de tej iél.os tratado en el eapíun.ío al 1;cH:ior,he coris í.g ,

nado una' ce.ruana d~ es't.imacio'nes 'qu~, a ouaa una ,frecuencJ.a
. .

máxirrls en eL nove ntia :po~ e í.e nt o' ·de .Lcs valares de baLance ;

que~a~s'to explicado ,_por -la rráot'J.ca· c,orrien:te de caa tn.ga r

prs,¡ie ntivan'lenta EH1_ d:Lez:porci~Hl."to lbs princ ipa!li;es ruorqs d

"del :a~·t~ivo~~-·p'ero.é~,.hec-.no- .ev í.de nue ea qu.é;'según-:Qu6de o,-b~'

servarae én'~s.e lug~r)las estima.cionesvan desde,sl 59~ has

ta 'el, ,9?2€0l.... La cónelusiónpráét~ca, que deos admttirss como

;' una regla o' invariabl~ ,es ': que- _no se puede .acapt a.r .r.a mana,-

.festac-ión -del' el_ianta sin:p'revi~ estudio y detenido anál1.;""

e í.s paradepllrar losruoros ne. la manifestación.....Noqu.i e ....

:!ee decir que haya' mala fé por- parne de la, plaza~sino dife

rente criterio entre ,-'el que -ava Lúa sus bienes -'y el q'as los

tasa :para dispensar el e,rédi to.--

El oa.nquero no solo deoeesti:tniar sino 1:iambién
. .

ealificár la formación ueL'a o1;ivo.- Estaoperac1.ón recJ.be

corrien:temente el nombre- d.e estud.iad.a la sitiuaelón- eocnó ...

, i



Ir .

ciones a. qu.enos-hemos ref'eridoen elCáP:Ltuloanterior
J

sirven de base__ 1>801''a _apreo í ar los rUbros de me rcaderías y 

crréd:Ltos a cObrar1quesou los- más Lmpor tm tes de todo ao";

;;. • ~ • fo

Las mercaderías -de oen -estar aval tiadas él costo,
. .

. siempre que -este "precio se-a inferiOr "oignal .al delúaza~

" debe 'tenerse en CUSnlJá .La proporción- 6xisten:teentre el
"

. '.

los SJctíClllos que' ae .consideren~- 'ia. ~alo:rizac~ó,n ·en los

pre.ciosnnitarios as- 'dif\leil que 'se't;l~e ':po-rqu~ saltaría a

simple" 'vista,prac-t:leándose cen másf:tecu.é n:cia elabuitamien

tó eip.el invéatário t C:lU6 acomo es ~a.hid.O$no puede c omp.robar--
. .

se sin .una '~ngQrro'sa-CO.mplll~a~~· LC?S :lnd'j!sS que tier16 en sus
. '" . .

·manos .eL aanquero s 011 Los por.cent aj'e,~ .U1;'i 11uarí.os 'compa-

radas y la formnlacJ.ónesquemática de . .a ÓtlÉ:Hlta Mercaderías

apxove ehande .1-as ci:f'ras de ventas .y compras de dos' otx8 s:S

'6je:r-cie'ios~~ una anoxmatíuao. Q:U6 :1:10 está preparada. de años

at'~ás~se .eví.dauc.ía .d·s .í.nmed í.a t o o ~

t~s' -cusrrtas yo'bli-gac.~9_il6:~ a eobr·a-rd.s'ben mere~

ee z Ul18· inve~'t~g~ción cm.dadoe a ~por<lue l~ zác t í.ca da e e .que

es una norma la l.nc-lu~l.óu 'desaldos de SOCÚ)S ,de familia..,

r6slld~ viajanie"s'y de moros.ce .. ., Una primer _ ouse rvacíó n 'ha

'-de -ser la .eompaxaca én én"tre la veuna y eol mcnvo a cobrar r:

para verificar -si llay re.laci6n ca.U"10S P.ifiZ()S que se

acuerdan" eue.l ra.rno;ul'lPu.en eLeme uuo e s : tiallibién,el conoci-

____.._-=~ I n--. ___



~ . ..

.q!ientode:l tlJíínero. de.' ctslldc)J':es'y .ae los -.mayores saldos para

e~tablscer la d_.isiribu.. :.,C,~i6ri.~·p~.··e.s a d ~" me· 1.u.S-QtA6 '. .ras cuen-cas
, . . ~

'·son lUS.S bajaS el. ,~~es-B6. es meliOico~

. La:planta·:fJ.jfl e.n máquJ.nas·e. ins ua.tac i oues 'n~

debe ser eS~:i.madá. COn un :crL1i~:r:J.O áe liQllidaCl.6n llen· cuyo

caso el val~r ·casJ.·se> 8ulllarís.,s·l.tlo· d.ándoLe: la .apreCl.8cJ.ón

que realmaU1J6COrréspOnda'ii' JJna'blletlab~se es la compar-a....

cióneu'treJ.'a invarsió!t y l.asamortizaci~tles iutroduc:L-'

das~""

En'e~~os ruoros eL j~~cio no p~ede.dssv~arse ma~

yor.mente; donde es pos 1.0.16 que se uesi.iceu e r.ro re a graves es
. " . ~.' .:. - -'.

te: n La ast amací, on 'cie ~ar -t.es ~l€'f i!~l. 111.VOS. e ~i. ou :t--as. :t 1.1-maS,

invérsiones· fuera ue.t g~ro~valox de 'b:LlHÚ.OS y ace í.onee ,

flo,..;ss ,prc(P.ieda:des.,etée~

No ere o ·qu.e e s 116 -'traoaJ o lJl'fpOr-V6 preSElt..I..-GSr W1. ca-

tlálogo -de eS1ias ~·J,.r·eu.i1S~eú:lCJ.as~:pai·oelJ.!i1ierés qu.e a lIB•

. ' .

_. EIl .;-~l .. caso" ·éle apo.r'tas de.fini'ti~10.S-. en firmas CO~
, .

me'roialea de vida inaep~nd~en,t6,ya aea ,solidaj;~~mente o

en forma de - 'comand.í,ta.-no de behaearse -estir:nacióu .porque
... .. "

se llegaría 'a du:rJ~·ioar el crédito ~l c t orgar.Lo so bre una

ou.enua en 6-1 activo _de una firma y sobre el capital de l~

o1ira,¡,-El mismo caso ·S.6 :presenta:- sí, en uniact í.vc se LncLu«

.y~n accionas-da s oc íe dadesanóriimas ~:poX'qlle: J10 representan

m&s qua c·apita.lapOl'tadoen otras .em]Ies.a.s;la cesibili<lad

que es condición inherente de esras iuvers iones ~n.o es



~ausa sufioiente como para dejar de cast~gar íntegramente

la :pa,rtida{s~ U'ti xentis"t8' 'qu-e 'posee s xoLus ivamen1i,e acciones»
, .,

n o merece credito porq.'tle las s oc í.ed.ade s lo go aan o puede n

gozar directa,menta ele 1,08 'bancos; en eamb í,o el dil1iclendo de

esas ~isma.s acc í ones ya es base de e rédito p or que represerl

te pasivo da ia socieaaa~~

r
Los t!t'tllos del Estado se, dejarl por su valor tia

co t í.aac í.éns-« Los :papeles pú.b'licos del' e xne r í.o.r deben ser

exaluídosjlporrJ.1l6 no hay interés' social n í, come rc í.a Lj da fa

voreoer 'u oria~tar las 1nversione's fu.era., del IJaísdlf~ Por es-

t:a misma razón' se eliminan Las prop,iedades ub í.cadae en el

extrangero¡salvo qúa s aan rlscesariama:J{lte irapreSCl.lu.dib'les

para uná em]?resa nacionalJtal como sucedería en el caso de

mí.nas j qJ.l83 nraena1 es t arenales, e te 4 ~

En las propia'dadas es requisito necesario la 'vari~

fic~ciión de' los títulos y la certificaci6ri de las iIJS criI'~

e í.onas en los registros dé la propiedad;]?ero ,donde este de ....

talle es más importante es en las f lot as "porqu.e la mat r Lcu....

12 aá 'la nacionalidad del buque ,,:pudiendo pr esenuaze e el ca~

"SO de una smpresa nacional CQIl ma,trícula.s 6Xtirangeras ,que

solo ofreeer!a gararrt ía cuando s us ba rc oa se 6: noont raran erl

aguas .argentinas~-

'EIl inversiones inmobiliarias es necesar í,o rSea

qu~:r:i:r recibos para constatar el serviciO de deudas hi:p ot e

earíasy sobre todo de impu.e.stos Y tás~s :porque astas deu

lilS sigu.en al bien con preferencia general,pero donde tie

ne m¡a importáncia es en los cánonés de r is go zsg idos por
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la ley 6545- no~n.·'1a. TItl·6..a~-n~ ~~~ g Q t~~nsferirse sin que se sepa

que pesa· un f:nerte gzavamsn sobre los b í.ene s x-.

Los valores nominales o mo~ales,como l~avetgastos

de instalación~marcas¡seguros,gastosadelantados,cuentas

deudoras de s oct.oa ~lIéraiaas a cubrir,e t e , ,no tienen e s'ti.ma-

Las eucu.rs a'tas es:table oídas en el axne r í cr cuando

tienen vida propiS¡2fectando su. evolución a l~ vida local,

tampoco pueden consi'd~rarse como 'valor par8- el cré¿Li too-'

Con estas ia.e~s ,ya s e na dado 'una norma para la

estim.ación de1- acti"!lO~~

. La cifra obtenida debe servir da bas e pst ra esuu-

diar la e í.tuac í.ón económica agrupando .eue valores1¡ya no itor

cuerrtaa "porque' rasl¡lta dif'l1.S0 ,s in.o por cene e:ptose~ Una. blle~

na práctica EfS el uso de. esta eLa eí, fieación:

. a.activo clis;ponible~ :por los ·fondos- en e aja y bancos ~asf.

como valoras' de ir:unediata r6alización~t'ales como títlllos (1
-#

que se posean tral1sitori·s. y circllD:starlcialm6..nt6»s l.U propoel

s í no da rénta$~

b.-activo eXi&ible:por las cuerrt as directas nar male s en. e 1

-negoeio;¡ta cobrar en el :plazo oorriente qU.6 se acuerda a la.

clientela en el :rarno.Q~

c.,act ivo exigible neg~oiado:por e s os mismos crédit os nego-

ciados en oaocoe, baj o la forma de d e s cue n't os de pagarés 00...

marcialasé~

déActivo exigible especial ° diferido:por las cm ntas q~e ·

no ~6jan de ser:r eintegrablas ,pero El un plazo ]s rgo,con hi-

--
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pota,c,asJgar~ri.tías u otro caiactar esps cí.a L;»

e ..Jictivo realizab Leepo r 'las me rcads.r-í.aa o bienes liquida

b Les no zmaLmerrte ........ '

:f$:!ctivo fijo:por la planta fija eri,.máqtlinas~instala,dior1Bs,

t~ruto.móvi16s11oarrosJcaballada~atc~;$6 mrá el distingo cuan

do' se fije dinero -en t·i~Gu.los con e 1 propéaítcd e 110 l.iq-u.i~

.dar;los ia~

g9~ctivo inmovilizado:por las p.ropiedades ,flot as .eto ,»

non asna c.Lae í f í.cac íón Y. los porcentajes de co~po

aí.e í ón a la vista"d:a,berá c.Las í.f í.c azae la s it-uaciórl e conómí,«

ea; d.ebe tenerse en. cruenta La distri ouc í.ón de s us valores

entre ~{ y con respecto a las obligáciones del paa í.vo .. -

Cada ramo requiere un acti.vodiferente;la· iumoviliaación

que no se admite en un almaéén por 'mayorllesre casa.ra.a en

un ingenio y posible en una. éX'plotac:i6n agrícolo-ganadera.

Los g~~fic-oS que van a 'continuación de est.e capítulo ~así

'- .

como e l, comentario tIna naramoe ,~claran los conceptos en

una form.a. B..tnplia{¡i.'iii;i'
· .

Para la e álifieación de la s í.taa cí, ón e ocnómí,»

ea se deben tener en' cuenta las c t.rcunauaro í as detallaaas

en el aaquema rsspect:ivo qtl:s se agrega. en seguida ... -Es un a....

aurrcc dema,siádo -claro :para de~6n6rrlos en e xpLí.cací, ones ; lo

único que puede agregarse es que una si tl1ao aón está bien

constituías. ouandó tódos los factores concu.rren favorable-,

mente,dejando de s e r norm.fXlóuando c'ua·lquiera de éllós»in-

d(3l}endiantemeY1't6 :rompa Sll eq;uilibr 10 ... - .
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~ASES PARA EL E3TUD ro DEL ,ACTIVO" "

.Q~ASIFrC:ACIONDE"M" s ITUACrOl\T ECONOMI0A'l

I éBIEN OONSTI~UIDA..t

F~ctores concurrenta~.
~. ~ - - .
soOorreeta distribu.ciÓn de los va~oxés.l'~ustadosal giro"
'báEvol'ución' fáci.l~~ .
cJ»Ramo no pertuxbado fllndan 6'nt·al!tlente 4

'd.Oorrección e n los invs'ntarios ~- _
e ttfSll.fi'ó tantes res'arvas o an ort í.aací.ons s ~.
f~E:quilibrl0 con las obligaciones. pas í.vas ;«

II~' FIOIENTE N'T]l CONSTITUIDA:

Factores independié.nt es:

a~Mála clientela~~
.. Exceso de fiada~~

o$sto'ck IJeSado. o fll'era de mercaño;»:
'ci'eExceso' 0- Lnsuf í.cí.onc í.a de' s t ock, .
efiPesadez en la avoínc í.ón;
f.Al ta 'fijación- u'e, valore,s:

1)': Lnmov í.Lí.sací ón u nne cesa r í a ~

~) ::F~j'ación excesiva da re nardo al v oLumen
, . , de aparee iones ~ ,
3'j':.Inversiones age nas algi'ro~

g:Desaquili"bXi? o:> n "l~s' o.oLí.gací.onee pas ivas~-.

8.tf¡por sxceeí.va -gravitaoión de alguna de las ci z'cune nan
e Las enumeradas en el· jmnto I1 ~

beFar la c oncuz-re nc La de varias de dichas' circunstancias ~

M¡MMI



2¡;~L PASIVO:para apreciar la situación del eLí.ent.e j dabe

com~16mentarse el análisis del activo con el esttdio de

las obligaciones pas í.vaa ,» Ha" s ido una práctica de n'L16ST

tra plazajconsiderar qu.e una firma piárde su. equilibrio

cuando el pasivo exce-de del cuarenta por ciento as 1 activo
. .

estimado»criterio que es evidentemente equivocado .. - El

porcentaje finan.ciero que resul ta de considerar la s

obligaciones sobré el activo no es más que un primer í.nii

ca sobre. el es tiado da una caaa ypuea St1. estudio dabe ser

complementado f:Hlllna segunda aprOXimación, teniendo en

cuentia estos antecedentes~~

\
\.

lO":corisideración.del caracter de las obligaeio'nes,o

2o;Eliminación en activo y pasivo de los valores

subsid.iarios bUElnos)que nunca representarí.an.compromisos

dire·ctoS4- 81

30:01~sificación de las ooligaciones' según las

garantías,plazos di:feridos ° oond í.c í.ones es]?ec~aJes..'"
ti! . ..

4o:comparacion e ntre el grado de rapidez en la evo

lu.ción del actiiTo,frente a la exigioili da d del pasivo,,-
4 / .

50:0bsarvacion del cum]?limientoy cred~1íO que me-'

seria ésta: .'

límites y documen'tos sola firma..- El e:ontrol en este

a ..:Bancario:Analiz.ando los e r~ditos en descubié rto y sua
--=---"" .

J



sentido zesu'lta fácil. porque .Loe barloas se t nforman rae í:p:lvo

eame níre s ob re él monto de e réditos ac ordat os a .su cliente

la\i¡~ Se of'ze cs así un buen inclicio porque p'ueda verificar

se si la firma está cub í.s r-ta en nodo S'U oJ:pédito y si los

di:margenes en cuentas corrientes están agotados~~

~b~Co.mercial::por la s· obLí.gac í.onee aa.eIrta~as,letras as cam

bÜ>tCnent2S aoraedoras1atc.- También aquf la>pericia del

banquero facilit ti el j;uicio, cuando una firma usa un proce

dimiento distirltó al que es c or.rt.e nue enssu ram.oe- por e~

jemplo.si se estila la operación su ouenua corrriente y .

se le exige pagaré,podrá despren~ers6 desconfianza de la

'plaza o morosi.dad ael cliente .. -ES interesa nne obtener la

lista de los principales proveedores,loqae dará una precio

sa fuante de referenciaaión como t ambí.án la d ís nr í.buc t ón

ES interesante qonsignar que hay ramos,donde es

una norma la form.ación de capitales por empleados nabí.Lí,ta

dos que. a través· de años de figurar con SIl s ahorros como

aexseñc res. terminan por incorporarse a l.as firmas como s o...

-d;¡.Garantizado:}ilue :puede ser hipotecario so bre fincas °
prendario a 01)]:6 m"quinas~- El ]asivo "htpot acarí,o nunca fu-.

be preocupar sial inmueble no ha -perdido valor y admite
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'una, fácil .Sl1.stitJl.ción de orédito:si as a o nze, J,.. máqu.í.nas ~ los

plazos. y las. cuotas ss.t~n siempre' bien calculados por los v·en

dedores para no gravar laevolución,atendiéndose el se rv í.oí,o

con el .m.ej o ramí.en to t~cnico cb te ní.d.o en laproducc í.ón por

los nueves ;elementos~'~

: . Pe ro Ji donde La garanr í.a dehe llamar la atiene Lón es

euandose ha constituído.sobre valores circulantes,,- Así

'como para el industrial as un gran recurso financiero la

hipoteca sobré la fábr~c:ay.La p rend.a sooralas máqut.nas ,

que no dañán" el créditó bancario ,se.ría:mot ivode su anme....

diatoretiro al es~aaciaroque tuviera su e 8mpohipotecado

y su ganado afect.ado con prenda agraria. o el e ome rcí. ant e

. que para salLr de' al?uros gravara .S1),S mercaderías ,fac:t0res
" - . ti!' '.' : - .

que colocarían en seg't1.ndo· termino a los acreedores comunes ..

e.Sullsi.<liarío:por loo· deséueritos. dépágarés en los bancos ..

111 banco tiene en su.e manose1 :me dió .para V erif'icar la' bon...
. .-

lima. y !itenci5n de este rl1bro¡;yaque al tomarlos en descuen-

to,..saba eomo S e.dis·trib'uyen.,<1uienesson los deudores Y como

Se };lagan;si dirae.t~ente'porlos deudores o por el eudosan-

te
!lE'Últ.ro de. e s ca clasifieación;pu.éden hacerse to

dav{á .gxadn.ac iones .a~í :por eja.mplO ~bare ario e:sIJec ial IJor
. . .

acrnerdos e~trao":rditlari(js;c(j~er;ial garantizado o e a pac La L ~

tJnavez aeseom.pué~.to el:pasiv'O debe compararse

con los valores elasificaa.os .de1 aetivo;.- Las obligacio....

nes a un mes se relacionárán con los :.Y:eCllrsos..inms diatos

-- Iii~i



"an ef-ec1i'ivo y cO·_br~nzailas J:li1?otecas con las .próp íe aa~

des y asI. :respec'ti"ilanen~,e~-"Es, neceaazí,o t's'ner en e usnt.a

tam.biéll~'si ,el pas iVO'$S Sllsceptibl~' de ~ repetición o no,

',porQÍ2:e ~un',eréditÓ r~tu-adOaimplica prácticamente una re...

'dnGeión o.el (}ápi tal en~i~b;es.tá,es la. ventaja del e 'rédi<>'>

'to bancario ,:porqu,s'unlli vez ve nc.í.d.o y cumpLí.d.o , vuelve are....

:petirs~:por iguaiC8l,tidad"facilitandq alcom~rciante el

manten1mi¡3nto'.de 'su.volwn.en, deOI6raC'iOneso ,:"".

El :pasi:~6:pued.e'Ser más: 'o mEn')s importante según

el ramo"más adelante se :'form.ula "i.lnresumen á.e losresnlta...
• ,. - • " -' " o - o '

. dos o-btenÜtos, énnuéstra,s observácionessobre situaciones

s aonómí.ec...financi eras tdond.e ;,saestaJÜe.ce equiliorio en, al....

gunos ;casosconun :porcsD:tajs' financiaré ~equince o v~inte .
. ~.... . . .~ .

, o .. " . ' ", "" ;¡e1- 't' · i:por c re nuc y en on ros se vah~sta máe u sesena' por o i.en-

Es"ta in"teresante c'n~st:iónpuedsvei:r:S6 gráf~ca.... '

ms ntre en las 'planilÜ¡s 'y .de.mostraci onas q:u.e S6 incluyen en

un reflejo de la :póll-tiea~el"comerciant6»yá seá' (;¡:t.1s· tra"

ha'J es($llg.amer,rte o ~ie!lda a:·ia" ii1.f:}.a.9.:Ló'n: de su giro, ex....

poniéndose' al ro~~1rni6nto'ael equi.libr'io a la ..};lt' Lmera opor ..

. tunidad $a.Y6~S~'.,~

"

con' el pasi,vo caiific ado ydescomIÍtu;¡stoi,.qus.da

. :p,o:resta:ólEH~er la..$:V·ohlCiÓti de sus rUDroaenlos últimos

tres.,o cuatro '.año~"eli r\Sla ción con las modif icaciones oo-
. ~ ......... .. .-

s'erifadas ·~el!. 'las l.YJ.\I ers 10ne S . del 'active ~ -se'obtien~ así
, ,'.0, r- 0'- . ..', - " •

-- _ _i 'MiMEri_iiW!&!!!!¡
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BASrS

---"----'-'-- '--.~'-~----~-11

r
PARA CAL!f~CARLA ¿SiTUACION f"INANCltf?A.-

ld..AFTox.iWil, aCñÓ11.:

C<ompa:raC·i~1\. Nume.rica: Pdsivo )! 1~o::: POTc.r~nan.,cie~o..
Act. f: s t.

~~. Ar-roJtI'j'l¡'l.,aciJw..:

I?C(lI,",sidl6'l"cacio'r\,- d.elcal'..id:sr d.e L<O!i~ obligs.cion.a,s,.
2~rllm¡1'l.Slc1oí1, d.é valor-ee su.bsidie.-rio& bu.e'l1.05 9u.e

no representa1'L .compromiso5 d'Teet@SJ.
5;Debel'min&()i~n.. de obliga.ciones. ~ara1ll-tiz.ad.a,s"

dife-ricle..s o depositos especlal<es.' ,
~~Grrál.do de -rapicle4: e~ la evol~ció1i del activo

fre't1J:e rS! La ejtlgib,Hdacl del pasivo.
..520bserve.~i011,e5 clel G~1'nplimien~o.

_º-~,~rY~~i~~-.:.tl porc @ntaj~ fi1'i18.neie'ro 9U.~ 19,
ma'jor:a de' l«?5 6¿tn9u..e~c5 tA,S<61

@n Forma abeoLY"t e.. 11LO ss> 11f\!,d ~

9«k~ LLn, 81:r~tece clent e.

- r
rL CR,rDiTO ~ANCARiQ.. I

M:G_CAÑrL.LA5.~í955. J
te.f:.

l1..========================================~::.:.:.:.---=-~.=:=..::-=-:.::;;-=.::.:"'~:==~-~----~- .-- .. ~ - .._._- ..



·3~M SI~UAO'ION' ECONO~JIICO~]\INANCI·ERA ="ES.t'tl9-iando, datenia.a~

ment'e el activo y. pas í.vo ~surge sín lugar a dud as una cp í-.

nión defúittiva sobre la situación patrimonial. ... Sin smbax-
~ ~, .

R ,., ..

gOj.Sste ,es el :punto, 'q:t;l6 ofrece mayores a. ifiro.-lt ade s . aún
. ,'. J

para,l)anear'iOS de,larga práctioa,q:ue pus de a trr í.bu í rs e la

falta de conoeimientode los ramos ,a su. actuac í ón ien plazas

de segundo o tercer orde~l o a su falta de pr eoeu pac ión por

estos asunuoe,»

Un antecedente inapreciabl~ serían los balanoes
,o

t·il'os..;qne como ensayó he f ormttla'do en va r ios ramos, re'uni-

dClS a.esl'~és de anaLaaar nnme zeaoa balare E?S ~qtle s 6 nan agru..~

p adc así:

'"11& 'T6j~aQ'S y afinas~~

B!i EBrJ?:res'as- il'ld1.lstr iales 17~'

c~ Comercio en gene ral s -. .

D'~, Prestaci-ón de s srv í.c í os ;»

. E~ Interme'Q.·iacicS'n de ,'capit ale s ~.~

para el método del'tra[ú~jo he tomado como base~

ins];>ec~iones·',d~ . lib;ro,S practicaCias' todas· en lo .posible,

en un m,ismo: año y ha cla s í.f í cado -loaa.c~i1os y los pasiv:os

. .en la misma ,f~o'rma como s-e ,.na ·:acon..s s j ado sn ]a s :páginas

€l.ua preoeden~~ E:n 'las pla.nillas' de cada .ramo S6 anotan

los respectivos 'porcentajes" de compos í.cí ón y la cp í.ní.én
- .

q'ua ha .mexec ido al -pari'to que intervino e n e ~da caso ;
. - .

como comple.ment"o va ungrático donde rse descomponen los

ac t í.vos y pasiv~s en forma de oas uone s j ds -maara ql§.e ca=

,da 'concs'ptó "cle' ,10s re'cuXsos e 'itlv·arsione~'j)];n.leda comparax-
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s e "con las cbLí.gac iones q:ue e o.rreSp01'1.n.arl o E;i

Para los balances tipos naor í a s í.do un "buen. pro

cedimiento la formulación de promediooo coeficientes de
\

asoc í.ac í.énjpe zc se ha trope aado aagún S6 na d í cno , con la

d í.f í.cn.Ltao. Lnea.rva o.Le. da eorrcar con un número li.mi"tado de

observaciones 1'1as (].l16 tioctavía no tia rE n la regularidad sUR$

fieiente porque en 'UIl .zamo se preasntan activos bien c ons«

titllídos ¡(lefic ientas o malos y pas ivos equí.La brados o no J

de mane ra qué en e.anaa c cnd.í c i.onee podr í an haberse O"bt6:p.i~

do pro.medios mal LnfLuencí.adoa ~~

_[}ara un f·u.tllro pI" óx í.mo 'I!Uecte re"unirse mat;er~al I

b~eno y ab~ndante;ha~ra llegado el momento de proceder con

mis rigor científico,8 í empr e que la cuee t í.ón in1j~.~6sarao~
___ ._ ~ '- ':'" __ • ...."__ ......... --.:......,..._~ ... _';,JI--...... '!'.. _IL __ --- - •• ---'"'~----. -- .....--

~ie.ntras t~nto,.he trabaj ano eaLcu.Lando los balance.s

tipos en forma O-bjátiva,6·n base a' la. I'ráetica Gr.! el asnnto

"'3" COn el antecedente de loas modalidades ele e al a ramo,

:plazos de 'verrtas ,exis"tenoias ,pa5ivos "etc~~' U'tl examen cu.í.da

d080 permivirá a~iti:r que los r68'ul tados obuení.doa SOn..)3tl-

ficientes y qua lo~ tipos pr6sen~ados,sino a'~rietam6nt6

correctos ,p01." lo menos aj'tls1jados a la r6al'idaCl~-

A fin de comp.tesar el tra-baj o paré un detalle de

cacle "ramoJ)destact11 do sua eondí.o í.onae 'tí.pica.Sli. ~

4~BAL.ANCES TIP,OS. y. CARACTERI8TICAS DE 'LOS B.A~~O,S:

GRUPO' A ~ TEJIDO,S.. y:. AFINES:

J
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.1.iiIIvIPORTAOION DE TEJIDOS: .En .el capitulo 11 hemos tenido o",

pQ~tuniaad"da ra~rirnos a .arte r~o~- Su activo deba estar

ccnst í.tuído por créditos a c?brar en altaproporción,distri-
~ ~ !. ~ .

buídoe entre cuantascOrI'ien~es,cartera y descuentos de
¡ ,

pagarés;éste último. es un re eurs o neeesaTio al ramo ¡¡porque
. ., .

en determinados momentos opera con excesiva t ens í.ón j s ob re

todo en losmeses'de granv6fta.-El succk aparece con ma-
- 1 •

yor saldo f'ue ra de estación .hor los .];JI' sja .ra t tv os para la eo-
'.. t • .

J.o cae ión de me re ade·rías.; e1 f~adoal e ontrar.io ,,""
! .

'E.stos negocios repibe.n un amplio apoyo' bancario
!

sn :éo'rma directas iildirecta;,~n muchos. casos super í.o.r al
... I

cincuenta por cien:to de los ·~et·ivoS~según puede verse en

el cuaüzo ·déobservacio~es."....JW1 .crédito .meario le es ne ...

eeaazí o pozque el ramo a au vezj.eOloc·a rmpo r t arrte s sumas
.. _.." ".. R"

an ventas a minoristas ,IJa:ra 1,0 que no ,b33$tarl.an sus propios

recursos ..... El pas:i.v·o a· flavor de'pr9veedores siempre es rr an...
,,"

s i torio ,a~·tes y pz í.nc ipio de ae t aca.on.;«

. 'Figura tam:bién~en e.ste lugar una curva de tI' e-

cusncí.a .éleporcerltajesu:tilitarios que e oncue rda con la de

terminada anteriormente ,ac:us~ndo. una mad í a de 1<:1 por c í.en-.

to más o menos ~'corresl?ondiendo lo inferior a negocios de

rudacompé-teneia. ·y.plazos cortos y los altos be re fieios a

a.quel1o~ ne~_QCios· que se dedicana~demá:s:ta:renglones de me

j ores rendimi~ntos6omomercer:ía;Gasimires 3 confecciones ~e'tc

.y que- no. se han e xoLuí de de' la J?l~nilla .:porqUella principal

Quti1Jidad. '85 la. importaGlón de te;} idos,,-

Los qus orantos oso LLan e n buenos años alrede~

-__________.I!IIiIII_..._...IIIIIÍIII... .......IJIIIMI, ~_... ~ ~



€lardel d'ós parciÉiº,- t<?'sobre ·ve'~ta~.lo':que sS:,admite porque

'la ,clientela es :el~ja,est~: disem1nWla p~r' todo e L'te r r í torio

de la, Re·pú.blica~ofr6cién~osemu::mscasos de -qu í,e bras , fugas ~

falta:<lepagos,·61JC .. ,d.ifíciles de vigilar yde :prever pozque
---~ ..... - .. "

6.1~ta:ot=ol'$olQ 6xistepor íntermedioda! v i.ajarree ~llé solo

.v avuna o 'dos -ve'~esal.: año '8. t an apar tadae LccaLadades ;»

Se obae.rva en los últ i.moa años' una vt enñencc,a al

a-uine.n:to.».fJ.U 6 se o r rgi.na en la .maLa a í.truao í.ón ge'n6ral~"en el
" . - " ' . -. - -- ," ~

. ario 19329 8 pesarde ser' consJ.de,rad-o--:por e 1 comercio como

un peor.e,J'ercicio{con.m~sfueX1íeieS~rl.CC1ón'lE!.6 operaciones J .

más ift1¡j:ort'ant'es.pérélÜlaslíquidas ytaht,os cnr os 'tacto'res

adversost1oS porcentajes deq.13.6brantos s6na,sos:tenido,

porqne ,como seex'pli'cará .e:ns'l..'l,'l'Úgar'$la fue,r" El. liquid.aciÓn

de ~lg3"1 .depuró n01;ablement'e '·'el:· c omerci,o 'no- ar í.anaaño.,

·2'.IMPORTACIOE DE TEJIDOS AL CONTADO<Esta categoríadenego-

.closes menos rillm~rosa,.;";·suactivo~O t:is ne~réditos a co-
- .. ,. '"~ .

'brar y pe' ol)~ra con mayor .d6s..an$goáJ~

El 'ctédtto. bancar í.o no l1ega~on: tanta a~pli1i'u.d

porque tina em:presaque no.. :t~dis'tiibitya'el crédJ.vo no 1'iE re ...

ee ni,'neeesi~a nana mplio .al?oyo~~,

'Es de·por~ent~j.es,util~tarios muy lirti..itadQS·",-

3gÚROgRIA pORlV1Ay.0n:Su -c'liente~a.'si6m.1?:re6sde' primer or-
.0 .._" • Y- .. '.-

.den,con~;~:li:t1,{dápo~ tenclerós:". Y'me,:roorosQ:1;l6 :pagan en cuan....

tacorriente Y con él'ócument ps~"';'
- :, "" . . ..,' ..,' ..' ~ . .. . -' "... /

" 'Elstock mantiene su im:Qo.rtan.c1.S. •conme':rcade.:rHa
_. _ . ~. '" f;. • ~ .. . .' .. ..

mUy' ~:lUr1!Úlay'~e .gt" ana:es:,~árlge~é~:u.t 111t~p:~'os qu:e acusa~

en nuest~as obse':t'Va ttLéHie~'~na':tre'cm neía m~x.ima de 40/45
;- ~ - ..~ -

._-__IIiIIIII_.. .._ ...._ ..._~ fII__I ~ .... &..i. ~~
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]>O:t~ oí.ennc sobre coet o;» Las es t ao ío nes 'no. i!lflujren maycx--
, -

.mezrte sobre el .saldo' de la cue rrt a .me rcaOOXías9'-

La,s adquís í.c í.onea se .nacen por Lnt e rmeda o de CO~

misionis"t8s de ,compras residen:tes 'gene:x:almente en París~que

abren impor"Gan:"G6s erédi:tos pagaderos a' comodi~a..-

El apoyq banear í,o s i.empze 9.S ' amp.l.i.o,»

4.SEDAS",:LO más interE?sante de- nue s uras obae rvac í ones es la

cuzva de frsqllencias' que '1}o mam r i.eeca el pr omeña o que le es

carac"Gerí:stice~S'inouna.Yo rma muy capr í cncaa q,P.ese nab r La de
. . .

mantener aunque se eons í.de raxan 'muchos más casos ,porql.la s 11

'cauea debe buae ar's e ,e.n laa'c1iiva neg ocía c fón de mez-caderías

de corrcraoando que as nae í a arme s de o aj-ar los arance Ie s ~es

:...EI· crédino .cancar í.o que ms recen' ,eS1iOS negocios es
~ -.,. -

-t>aj O por l'a ceracce r.Is caca del ramo que .t;:rabaja. UIl a,rtí~

culo p6~igroso~:por $11 gran. valor SIl un pequeño vo.rumen fís i~
. .

cOjtqu.e lo hace de :rá:pida' sus t i nuc í.ón.. -

-El negocio, as de giro fácil& "tao. toen los pagos come

an ·los co broa

~, Los ':pas~vo-s son. l)~j'oSjli~

5~TIENDAS:1Úste eome rc í.o mani1~l.esta~-?obr6.todo s a _e8~á en

'barrio~ o en p:ueblo's o' "G.i'udad.e·s· .del. Jl!.l~er~?r{tlna marcada

'orien;;ación ti la ínmovi'l;i.zación: pa,:rainstalar~e en loo al

propio ,¡ya 'que Ta es indispensable para arraigar la eLíe n1ie

,la' formaa.i~t por o.ue ñas a.e.. c·asaímodis~as».·e1jo~··jqu6 ~costumbra
. .
. . ,

s eguí.r eí.amp.re ~on su provqedor~'~'"'

,El stockdebé ser alto pcr el' sú.rtiélo de mercade-

'ría y :por l ? varí.ado de sus s6cciones;al negocio és pro....

-.. ..... ..... ....,.__-'1__~I~.... _



Vacncac ~oscilarldosus po rce nnajea alrededor de L 30/35 ppr

c Lenuo ,q't¡e erl muchos casos vá más allá del 40%1)-

Las cruen~as a cobrar figuran por excepci6u,8 cargo

de clierrtes muy ceno e ict:os ~,-

Los 'bancos son poco 'usados ,porqlAs eS1JOS ne g oc i os

se mane j SIl con auf í.c i.e nnas cap í,tales propios ·y·· si ti may or

necesidad del e réditofíl.---

S i existe t.nmoví.Li.aaoí.cn que a feote el giro ,se. co-

rrige con nipcttecaS4~

6.TAPICERIAS :S.on contadas las grandes firmas ~recibi6ndo

'un amplio a:poyo bancario )~ebido ca S'U melllcaderBa noble y a

la' solidez con "lna trabaj an$~

comp.ra~l en parís I?or t.nt e rmed í.o de comisionistas

'de compzae qua abren eue rrtas B.. comouidad,de manera Q·U.6 nun

ca hay. un pasivo mayormente exigi·ble;los .smplead,?s a c oa-.

trumbxan formarse lID :pequeño cap í tal con el proa.u.cto de ha~

bilitaciones y economías3~

. El stock as siempre" supe r í.or a la venta de uri

año,10 que ex.plica los grandelti márgenes que se cargan,pues

de otro mOdO no llegarían a cubrirse los gastos generales

y .firlancie:tbos. w

7~SASTRERI~;:El stock no tiene imp<?rtancia porque bastan

unos pocos cortes para atender los.~ d.í.d.oa d? la clientela 2

que si es consecuente con su sastre en encomendarle tra

bajos,no 10 es en cuanto la los pagoa- Lcs casos observados

confirman la tan :pOlmlar cpí.ní ón .....



Ei introductor de cae imi:tes de be .af ronnaz esta
, .

sitruaoí.ón -manteniendo fiad.os inrportarltmsimos ~á:dmitiéndose

:pagos a cuenta :por .ínfimas . canti<Íades y -la repetición de
,;¡;. .'....,'

eempxaa aun sin ¡·a: cance Lac í.ón de cuerrtas ·'anteriores.~-

El ·apoyo· de Los bancos ésli·mitado &~

'Se o·pera Lnmoví Lí.aac í.ón cuand o sobran capitales

.en el negocio y qlle ',son destinados a inversiones más segura

y de mayor product1viCiadiO'--

8~hART'I LOSPAEA· HOlvmBES' :Lás cuennaa a conr'ar son lirrtita,das
i=ClI -

y a cargo decitentes muy antiguos o conocidos ....,. El !1'Byor -

- valor -est~ en el s. took tus debe ser variado y surtido 1 af e c -,.;

tánaose ·sensible.rn~nt,e por ¡a~ moda,s~--

E1.~mayor.pasivo esa cargo de :proveedores en las

ccnd.í eí.ones geIl.e·ral"es*·~ 'El apoyo bare azí,o ef? ~·uficiert 6 $- :

Se les a,ispensa. págarés -con solafirmatcomo regla gens ra'L, ...
. ,

Loa <po.rcentajes· ~tilit~rio's ,v,a.r~an po r "las cau~

$8S indicadas e~ la planil1a*~
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9_2!:ALLER METALURGICOtEsta empresa i'~qui6rellna alta propor.
@ . ., - ., ~.'

c·~on de "valo~es no ·(Jirc"L1.1.antes>,.porqp..e -casm'· .·sin axcep oí én ,

no as posible inst:alax',un ta:ll'sren -terren:o ageno y' en e-'
. ... . '."" '"

. drificio Lnade cuado, .... La .. inv~rsiónerim:áqttinas siempre 6S
• -_ n, .. ".". _

alta por la planta de ~ornos~prensas~motores,herrami6nta.s3

et~,t1f~ .ss :ha ',~alc~tlla do .como norma ",hasta 'un s es errta por Ci6~~

t;o de'l actrvo ,en·val·ore~,fi~os 6 :inmovilíz~.doS·ii.~· Los o í.rcu

lantes~' acn "de msnor Lmpo.rnane í.a sobra tqdo cuando se ·t:ra~·".:;

baja a órdenesfen el cas o de ·fabricación y ventad6propio~

mrtlculos en la. :plaza~Junto (D nel t.aller' mecánm.co~deb6

. -.~ . - . .

.re'lativamente baj oS'Y e1 stock en maréader!as ':fabricadas: .
, . - ¡¡Jt . - " •• Ji' . ',

e n eLabo nac í.én y materi~le~, te.m.poco· talldra im!?o~ta~cia por-
.. r _ ' _ p ...... _ .. ..

Ql1.6 'lf:i~L.~:kist6nciaS',l~U;f' eomp:t'~s 'y. la f.ab+icaciónSe regu-:-,

Lan fácil,m~nte· con i~ de~anda: de' lé"J)laZá~"" ~
.}.

". Los porc6nt.a'j9~.~utnLí.tanos en'. este ramo ~ S\CU

san diferencias enti:~oom:petidb:re~'por.lósdiferentes méto"
;t,." •

. dos em¡>leadós4'ln .La 'contabilidadjcir eunsnancí.a que no eS r,

agena al deseo de, no (lar la elava cree1. negoció en los cue- .
, .".. • . - ~ • .."." .,~..- o", '. ~ ,'. - " -.~ • ~ ," ."" '. " • . •

,dros: de ex:p"l()t~eion~.~ ··-·I·nflllJte taIitb-·i.~nf:l.& d~f"6.ret;lte actl.vi-

. d~d,Y las ,caraeteri:'~'tiQ.a~·.de'l:ta~l~r~ya s~~ ,qu6se trabaje

a~rdenes oa'~'tal9.áa~~·'Y·:G6nmétoaqSd~ tlil'ylorisrno $ o se

g'!1n:el' art;{c-ulO ,st1valorunitarlo',., c'Qncurr~neiaen la. p.Laaa

caiid~a)e'tcl>.:mn~ri.tiestro~~aí$.el,a:¡:'8n;celaduanero· ~s un

.;factorinseparabie::al· éX:lto,<le'e~{te"g¿ner~~(le em:gresQs~=
.. -. r, ..... .. .. .. . ~ _. ,

Las lllchasenti'eE1'l;::ca:Pitary,',el' trab8j o ~ en, otros tiempos.
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Se han refléjado" claramente en los resultados líquidos", ...

El pasivo de estos negocios no pl1.edeser amlüio;

6·1 de corto plazo de'be. correlacionarse con Les valores'

circulantes y el 'garantizaao con los inmuebles;no es de

práctica el uso de la .prenda agraz-í,a aoore máqua.nae ,por

la i~p'ort2ncia ,d.s las firmas dedicadas a este ra.mo~~

10 :~=ALLERES. GRA]:ICOS';,Elc-a:rac,ter fundamental de este ramo

es la liesadez de S'U evoLuc í.ón po r excesiva f·ijació·u deac'~

tivó~~!l"ntre Los g.r.á~icos existe 'una paa í.ón de superación

que los domina y los elfllorguílece..- Podemos pasar revista a
..,

los mas grandes tallex~es'- -dé plaz-a. y encontraremos en. todos

álloa., a Lguna máqui'i12 ttú:niean )"q'U6 no trabaja más 'que acci~

dentalmente¡jJ.)e r o qu.e constituye, el cr€dito de la casa y la

mayor satisfacció.n .de S'LL p"Xao~pietal~i"~.~· Esa' .í.nmov ilización

xequ.í s re 1;odav'ía una n~6va¡e~'--tipos y e Lemerrt oe q:ue cons

tituyén verdea"a'eros mus-aos",~ El :p~p61' representa una Lnve z

s'ión.limitada y loscrédit;osaconrarjson mayores si se

tr-aoaj a en l'ieiuac í.ones lrq:blieas $~
, '.. 1

1.1~FABRICAS·' DE OALZADO.:En este nagcc í.o tambl~n., es conven.í.e n-
~. - '. ;z-....,'.",. . • ..

te iainstalaaiónen t~rrenoprcip1o;en. plaza se acuse esa

norma con -marcada general~dad4- -S inembar,go ~la iIunOvil,iza....

ci6il' no'. e~ g ravcaa porque' 8eéompensa con la. poca fijación

enmáqu:lnas. ~U6 s Lempre '. es _;ela.tiiiajporqu e el grueso de

.. .Las nuamaa se alquila a. ¡á S'h()á: ]/Iachinery- ,OOe ;empresa

, .~., a'e:d"¡e-~ ·.óx,cl,t"s_i~~am.:ente. a· es.$. .ae·tividad$'~ E'u muchosque ~e' lQ,." ~, .. ~ \dl V. 'tt

ba1.~rices,el..' ru.br(¡d~ .máqu.í.nae no ee rxaaponde ~sino a insta....
.. .

laei~nitem:Plazamie.nto ,.e'te<\>;.;., La 'circu.laeión es aquí más

_ MI .
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ªctiV2 ~n:e ,en l'~'s' ,em-nrt:':!s,a.~ rr in' • 1_. ~ Oc ~~..t"' ~ 'j,.US"J.,J;6H1:0S v í.st oa-. 'mI .ea'Laado es

unart"lcu..l0 sobre el que no influyen mayormente lasestaoio.
~ . . .

nEIS y 'dentro ,de las, necesidades delv6stir es una de las ma-

nos .elástic8s;'slstoek: 'de .maue r í as ,primas ~materiales ~:merca""

'de rías en' sLaborac í.ón 'y fabr:ic adaa ~ha de .as r: pues »c important~

Ei 'fiado mantiene su voIumsn,-,

EIl .pas í.vo puede. tener, más im:po,rt~nciaJPo:;r la

mayo r cifra de v,al ores Gi1.aculante~';la irlmovilización en

propiedades se corrige' oon hi~ote~as~~·

:12liiTEJIlJO,§LY!FIDS ~ta' planta fija no' reviste, tanta tmpo r--
, .

.t anc í.ajLa in.l1{.ovilizac-iÓ"n solo, se observa' en grandes fábri-

eas Los'v.alo~escirelllantes.tienen,mayor proporción den....

tro de L .s'c,tivO'jsi'6ndo q.e más volumen el, s t ock fu.e:ttaa de 6S~

tación por los preparativos para la venta y los créditos a

.ccbrar en 'esté pe:ríodQ.~ ~tuie re de cí r ~.qJ1.e .por ej ampf,o en E-
, ' ,

nere o Febrero aebe cbae rva rse gran exí.s tenc í.a ,para las ven~

taa de invierno que Se :r6ali~arán, de 'Marzo' a Mayo .momerrt o

en '~que' allnle;'nt~I~án. los créditos a, eo'bra~~~

"E'l<]?aSíV,O ga.ra,n~iz,ado no t--ieué" por' que" figu.rar t

salvo 6·1 caso -de e.xistencia de' ]?,rC?Pieda,d6s~- .Él bancar í,o y

com.ercial 'es ex:clu.sivo~- Su:. distribuciÓn tambiénrespon....

de al momentodel'baiance ; as ti 6~~' época defab ricación te n...

d.rámás proporéión el eomercí.ar por la~ prcv rs i onss ,<lue

vendrá a pagarse cuando seveuaa,~n<l.ue·aume'nt¡ará el pasivo

bancario~esp6cia1menteel subsidiario por el descuento de

#J'

:p~garE?s'é~ "

13..JA.BO~.!.Este 6S un negocio rá:pido~'" El stock es limi....

. j-II_------------------~



f recuenc í.a.>

El pasivo se reparte entre los bancos y la plaza

·La planta fija es de ,relativa importancia por

·10 s im:p1e de la illdtlstria~- ES una ccs tumbre la instalación
. .

.1H
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10 menos duxarrse muchos años ;un. b~lane6 iaes,l ,por',~J1.6 esta

industria está afe'ctada :por las graves ci.rcunstatlcias da

que se hará mérito en el cap.V<ldl$ la segunda par1ie,.-

En eeue negoq.io la mayo r parte del 8:c'tivo debe

estar in.vertido en eam:pos,cu1tivoS y máquinas de molienda

y refinación..... El resto ,por adelantos a cañeros. y pequeñas

~ ~ ~omo.. sa.lclo daudo r d.el consignatario Y dis-
aXist6ne,1.~S,a~s1..~

en t6rre~o pro~i~flo que debe atribuirse a la necesidad

de 'hacerlo 'sn las af'uenas de la Ciudad. donde los valores

de la tierra no í.mponen mayor saciri:fieio~~El ramo op s ra

en genera.l eon d:esah~g6)sal"<? los casos 611 que se han ex-

cedido en iIimovilizaaiones:estas se corrigen con hipot6cas~

". . ,correspondiendo a ~sta la mayor propore~onw~

14
áINGENIOS

:E:L balance t.ípo que se ha formulado, será por
'l ....

teda ~or la salida fácil y :contínna;por el corto proceso
, '

a·e eLaboxac í.ón y por la abundanc í a de la mat e r í a prima,q,u.e

se compra t todavía a plazos 'CQrto~,qu6 es otra c í rcuns uano í a

:para evitar a.ímacenaeu enuos i111í:tile6 G - 'El fiado tiene 'Ut12

p ropo ro í.én al1ia tlo q'U.6 se exp.Lí ca po rque no S6 distJ:°aan fon~

dos en s uo cke :para-lizados; la. elle nteLa es cumpLado ra porque

tienen saldos bajoe y de be repetir las e ompras con mucha

pOllibilidad6S.~~

El :g8sivo,si sXist'?~;en estas' condiciones no -pue¡

...__.. ...._ ... ....... ionm _
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'. ..

En TaP1.a za las deudas han, de ser por p rov í.s í o-,

, nes~f16tes, Ó cuenteS ·:pendient6~..""

Elcré'ditobancariQ'deberí'a' actuar solo antes

de la zafr~y m01~emda. :como a'dala rrto para 'esos trabaj,O's»

, con Cl¡YO prod,u.ato s~ ley~ntarían las·obligaci cne s 0l?ortu..."

. .

, .:La ::real~a.,ad,t r i s t eme nt s 3 es rn.uY,distinta~~

15~BOD~GAB1AqU,í- 'también la '.mayor '1nve:bsi6n es fijas anmo-.

vilizadaen, vi.ñedo,slicon~'trucci.on.as,bo'degas $ton61~s 1)vagones....
. .

tanques ,ete~- Pero: d.,e be ad,mitirsemayor'stock que en el, ra-

.mo ..~nter.io~$ente .·~,x~~ado .pozque "en "la- cali'dacl de los vinoS

ent1:a, eomoí'aet01" tmJ{ox1;ante. el' es~ac.l?na:mient6;as Inií.smo fi

~1 f'iad,o': es 'mayor ,porque <debS ec r reLací, cnarae al concepto
.' ,

anterio'r~.~ '.-"
~ - . ..

, 'Él pasivo·ssdistríbuYf.3 entre garantizado en co...
. .

rrelac{'ó'na .sue. valor'eay ~,!lílCar'ioy comercial según' sean

.1os>valores'o.,irGulantes.- El pasí.vc banc~ú:io,d6be actuar

para,faciii-tar' la~' COS\?c,nS:s ,»-pe ro 'no tiene una función tan

ef3tric"t~1nent~'Elstao:io,nªlcomo en la::n:tuac:tón de Los inge"",
..

'niO~i1(ru.Yb·$'tocknl): d,e.be'rí,á':q~adar"mw~!.I.ó ti,sBl:R0,'en galpones,

, ,'·;orque.'e~'. el' 'c~~o' ·"de';'la~':bodeg~s'nay ,,'ane~a una' parte comer-

"~ ial"sl. 'a~itirse:6'i, est~Qi~l1ami~ntOY ,ia' ~erl t:a: d irectaG~
". , 'Ó: . - • '-' - -, - '- ••:.' , ' '. • - - : - ~ -

tierra~,m,qu.iri.a~y els.m.e:ntos, dei;rabajOá .... Son-em;presas que

Se ·naoe~ con': alt'Js:.e~:Pital'~s 'p'ropios;d,~ modo que el crédino
". ~:. .." . - - ...~ . " - . - . ." ..
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_·ya qu.s no hay prove,adores de mat,erias pru!E/isJs'i.no s ímp.Lemsr
. ,-

te compras, 'en La ,'plaza -paza zep ar-ac í.onee j euos í.e t enc í.a en

El' e~éd.it.O .báncario_.,~~1Jre~entauna facilidad

de eaja~'"

La mov'ilizacióu,'-del ae t í.vo .eí.xcu.Lantie es muy
, }

JC~:piaa porque la c.t i.eane.í,a de ,pJ.azae~ '. de "primer orden y

los compradoras (j consignatarios del exterior abren cr~dit(

irx4evocaJ,l'ea 'por.- el cene nba .por e í.ento 'de los v ai.o ree da

embarque ,de manera; que no se distraen fondos en fia dos·y e
6xiste~cias paralizadas¡~

_:
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i~ ~:ALlVIAC~.NES··POH! ~YOR.': .~n:. ~.t·r~·: l,\lga;r' n~~, ':nemos referidO:a .
.- t' ' " , •

'. este·.ramo .' al'. t~at;~r'S'ti ,'evoiuc1?:b.,; C.:}!¡n:Sl+:~9t tVD.· prel)ende ra' '::: :

~l~±~ditQ' aeob~arpo·~qu.6,'el.Ino·vimie.nto. seha.cé .con .Lí.eu.... · : .
•• ~ ,. ..~ ~ , - ~-p""_"'~. ~:,.,.~ ~ ', - -" I ~~ ".'.( ~.~..,. -•• -.... - ~ •• :.... "." _",'.

~. r¡r¡ - .

~ ~. ... ~ -.. ~- -

. ' '

. ~taao. stock.y giari·.voil1~~~ de ·~:p~raci~n6s~ ... Las' cuentas est'á'n"
'.. :. s'ieml)ré':~uy: re.].¿rtid~s~· y' e1-,,~~pi}~ü3~ntose·.;·gar~·~ti~apor :;

:'.' 'lá 'J:i'eCli~n~9' r~~?tt~,i6n~,ci~'.;·~i;as~·~~.qm~rafj·~.-~La'p.lan~a fija es'
..~, - ,:~ "-

.' ':ins:igílifiQant:~. j0r(i'tte·:tio·'~sé,· r.6d.~¡j.e~e·Íl :·instalaCi~n6.S cos t 0- '

,s ~s··•..-" ..''. :
.......:,-

. •- -." ~ . '.. - ... f"_

Q.1L6·banca:i:'ló y c.omer~:.i$.iJ:~stq.aos· .áinJ?l:\.:~!=lnt~.·":,, Las .o'bligacio~l

. '. rle~ bancari~s'; aéb'e ri;'~~;i: :e~t.~~~li~~.~~~~rq~ia.lo,S .negoeios a eu

',;' V:~~'t,dJ~~e,ri·~:i~ena:é:r~e":~~y.'amP~i~rnenÍie).n.0iigt~a1?:(ióla atenci~rl_

.... ' ....-..~::::::::::::::::j~i;::::;:i_¡:,~:~:o~:~q~<.:F6~~:;6. ~.~' ra~ ~~e.~,ael .: .

pr~~tie~,.s9_1.o en' eusncas- :eq;r~];e.n~~~·:.~',·..~ _. ' .

.. .'~uy'.·:baj·Gs~~;pQ;Oia~o:~:-::::e,:~:t~:t~:::::S~~~0::'~,6 ramo son

. _18"J'OYERIAS"~~1''c~~jÜtíto':á:e 'fi;~~~' ~s:~'~d:i.~a,b"ácms·á '~c'tivoS
, .d~':.a~s··\ i p::: .·~~en:-:'ae.'i;¡~¡-~9'~·t~~:g~11,.:.;·~~:a·d~i~erÍ.:·:!o·s."e~ed~tQ'SH .'

" .' " - ~': ,":. :':" . .~-. - - . '" . :'.. , -

.ti ceb r ar'Q,,ei,.~,td ek¡.~
...

- ....... -,

....... Este..;,ñ:it-imo:',~á~o,'~s·:,eí':n,9.'rmal: en los .ne·gociOs.

" ~ .m6tcác1er~las:-~,es'~' sie.m:-pr'e -'é"l~ey'a:a~ ,':]'6~ ~,";La.c" ,c~lia.a9. ':de'. los ·art!1.~·
.,-;..~~' '~. '. ~., . ,- .~ .:' "'-'._. ..' '=-:~. ~ ',' .. ' - ..: A,' . , ' : ' ~ .. , ;

..., :..' ...- ." ... '

"

l· '. . .', ; ,
...- ,~ . ,"

::.- .

~ - ... "Óe- •
.. ¡ :~ ,. ,
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_'0_ ---c

- '.;Culos, Y' 'sl'- surtldocori' qliec1~be',contarse para átenaer 'tos,

pedidp8 .,,.;,L8.ev'ol-.;¡cion ,'es,m~y ien._ta.,jl1~'gana:o,e'nmucnos, óasos
. -

, a t'sner'valóresrealíz-ablés él1c1?~ri<ires a la venta, del año
" • ~ o .. " .. ' • • • . ' .' ~ , • ' • ",

p~ro estapesadei{ Sé aompens ajs í.empr e eon losampliosmárge;,;,

ne~ del ,J~egoc'1~.~·-·

En: las firmás euqu6 "hay 'l1r6:Pondé'ranetade ¡os

. ..- \.'

'.dos, de lá Admblis-tra'efon .a ~lJIie1l6s venden poi mant~s supe~
" '

.r í.oree ti lo,sslieluos, con grandes facilidad.estefttandoa los

compradores, e.cn.rLa .aaÚ<luiflad 'déCQrredOr6~ .nabí.Lfs í.mos y

dando ·''toda ' suerne ' de 'veil't~j-a.$J?or lo" nl.enoshasta co~eertar

'las oP6raéiÓ~6s';'ia<ionáecu6n~i'a~e .vé ,má.s' tarde: ~n:'lit 'alt'a

.prcpczeí.ón d~6 ,éu~~:ta~'~"emba;gad~~-Y->~':~-mora.~T~a~~rcadérí~
_' ~ ..,R .... • ~ - .. •. ., - • ~. - •

.( :
.. . . ..' .

. :e,;' 6S lie.O-ucida}Riuchas ve~e$ :ansiinÍlle-..niU:es'13~ari(j~':p:orqúe,ti6-'

, -, '~6n'amp',liG e,1:édito"e~;'6~'f:la~>c'impOr1;ad()ra~.LOS C~S9S~4 i 9 de "

':n~estio "es;~~diO ,~~lilltiéei$im~ríi.~,b,ie'n ini~~ma1;iVos .aí, res~'
, ;pe,Cto.- No ;se,:tiatá 'sn real-i'd¡¿d' deop6rB,CiOD.e'S ' de .p,réstamos' .

• '.-' '-',0'0' "," -, ..... :. :-.',-', ':.-~ _ .•",' ... ~'o ,,-" .,' .:... ' .~"., " •••••• '•• ., . ," r

, .' , a .usura ,;í?a rQ ..J:eu.~enmU~h(}S-ca:i'acta:ras .:d.61: mismO,]o.rque con,

'. ,,',te ,s ;a.~:p~re ,'s·6:tra~,~~~a:'d~~eQ:meré~aIlt?s., q1X6,,~é :,~~rov,e~~r1, '

-de ciertaseirC1Úl.st,rincúis, eomo es'ia"ri..a~'Ural,. tenda.neia', a.
la~ 31lan'ida~,y_'e.i@slip~rfl:rJ.o:po:rp¡~~:e'de :16s',:eom:pr~dorésJ
.que :tos' huild~h' e~s,¡.,~~aci·~n~~., conóUlÚ;a,~'di~íciies"malo~

,',., gr~~~~ .sus , ~arrera5_~'a~esi-rc¡J.T.~R(¡:ol~.I'aZ de Ia.$ f~i:iias.~
Es, e'Vi:a.~nteq;tl.e,,':Ü.r,:bahóa~n--o:lJtl.e,de:'pr,estar s'n apoy.oa esta

.:..... ~ '. .' .'~ ... "'. .,-"...... - ~ '--.'"'-". -"- ..".. . "... .".. . -.. .... ....

: .. " ~ L ~

o, "

--' .. , ,



es' di3 me~orsolfaezq·u.e~n' <itros:raritos ~~]Ío·~qu.$ . e i8 ~ tra1Ja:a:~.

.. .: C~trina~~"·:.~~:qu~'·pr~~d9m~~i;án··1~~ ;v~+o.~~.~· .. ~~~l'iZ~h~e~: .á·s·tos

... :~.on-de ... fª:CiJ: ·S·~S.tltuC~Q·n.·.o ;e,ii-i:b: '-'e';¡> ltfni:iaaJs.imo· v:01"lllr1en< .
, ,";". : •••:' c~ ~-' ; - . ' ' : 'J;'" ," .":,- '"'". ': o,· .'~ J',' .: ••.' " , :'_•• :--- ~-.: , ': : •..-:=~. '.' _ .:-':, ~' -~ '._ . o" .' , • -. :J

. ·J?or,suJ'i.las. :cU:~n1¡fós í-?im~~ ;Y61 prefiomlnán,· los' ·créditos a. .

'..::· ....eQbra·í:t.es~·~:~.:llega"ri·..~·~·~·r·de.r·:~o·l¡d~~·:'a;medid:a. que· 'aumentan ".

. . '. ·c los:6m.:bargo~Y.·J.a .~o~·~Ú..;;:. . .'

" -V',6,fJdóres JP~~.q,'ue~Qs .. Sa,ld'<is q.6_ -ólice-nt!3s~ ~u:y _})o~ooid~s< o 'cZ~6nell
- ...." •• ..... .,... . ' "! • • -.'; .;. ~: • • - .. ~

..
r.

'.- ..

1- .... •• -'.'



F .

i·

'" ,.re~e,rl~b- al.,trat.,~,r ,.las jo!e~~íá~' y.:~~lle"r'eu~~n::,:s1iS,' ,~ismaS" ea- '
r~ete~l~~iGas.J]ior '~·o,·.qu'e, no ~~e.re.9ti~1 el 'spqy'o ·.b·~ncar·i·o·.~

.... <#" - .. - M .. ~ - -; ... • _ : -:., 'i.... - '" ~ ~ 1"-:
" . -,.' .....

--',' ".'::a::::;t:,~:~~;o,:b¡:~~:~:~::~¡:x~::~sP:::O::lc::s::::r:::-a:~-:'
" , l~nte 'son_~i13:~',~r.t1cJr~~Yiy()s.~,~'. ':',:'<": ",.'.

- ]tri: &,E(~erai:~'pti6~~d13(i:-iiséque ':fuera 'de 'lains- .

talgCiÓ!l',Y .f:~~ilt~s:'"Inq~,:~s~,eCl,~l~'s.)ei-1lriiJ~O~V~Jor,"<lel',activo
, ¡¿?' ,-.. . ' ':. ;,. , '- '. ', • ' . .'

d$ cería '6'~ tar cons ti 't~~a.o·,'p.o.r,: Las me r'cacte r í.as,»,

. .. . . .. ... --., ~ .... .' ":....: "':: '"

_ .,...... - .."... c. ~

'. . . 'L~a, .evoIueíán es ~-·J)es'a.da·_.po·r9?u~ soLo hay .un mo~

.' mermo d~' :á~~tvi(iad' :,g;'-~.l~s' qles,~:~~'- d~'::~~trada"~'rl :l~ _'e~'taci:ón .

d~ .J.nvier.:o~:lif~~tándos,~,donS:i:~a_r~ l~,m,e,~~e,~o~ .r:Ocorigor

.de. los.-~~·r·1os, o -·'l)o.r~_·l,o's· ··~~mJ.)i~os, ;err'~·:J,;ás·c.' modas qt..teerl:. es te

- Qxden-S,0I1·,'~a~r~ehhsís·¡tn'a~,.~:i~s~'márg6né~S" 'de<fL1;~l'iaa~: sorí.'

y .' .
debería

e.omo .,:pa~

-, ::-."

, ' .. me~~i~ ,t~J?'or~:á<Ío±-":,a~Q;'Í3: 'en:: 'forma, s~i.:?~erite~ sus: a.~s~r~....
• ~ ..... ~- .. ., .. -:.. ~ • ."'~. a

de .,..
.. .... . "-- ,;-, ~ -

.' .. " 3' ", '

l'leCe~

l :



aarí.o sí.ao v·e.:r: J.a' r"e:E(p'eel;~V~ ':plan:illa~'~

En losañGs, buenos~iel 1mIiort;adQ,r eSli,aba en la ODligá~

e ión de "mantener 'una:' cifra ,cJ:'6cierilie'd.e-coc~es'co~o'~ados

e:n'laI?láza,;éolílOCQndi'c_~Órl'exigi.d~:I?~i'ra la v í.gen'o í.a de su

contr~to,d~,reJ?~esentit~iÓp.por las" :rá'brioas del e xte r í.ox ....

Esta circunstaucüa,_t001i'g6a: or í.errcax 'ía ven ts con suma libe'"

ra:lid'aCl; h~bilitando·. agerrte s .Q'u6 a s'tl"v'ez ab rfan cuerrrae a '
. . -" .' ...., ~. .

" ,

zí.a ...·Se hi~o un v e rüade ro "'ciclp -de bltif"f"eJl los .nagoeí oa ;»

La, act'llal'iiqUidaCi6n;lasdévolu_cionés,~n mas a de' coches u ....

aadca y las ej ecueí.onea sin ;resulta.dO,thanllevado a las fir...

maa resptioti'laS ala rrea.es~a.adde dascap í,t'~liaarsa fu.erte~

men~e.~ I~lu:6s_t:ra t~bla d~ .oose rvact d"nas ',so'b,re nueve casos
•• _. • .. It • '.. • ..

~ ,.. , - - - '!.. •

consigna' aoLo des ·afianzaa.o·s y Les '"~eS~án~as'de Lí.cados o,

s í.n ,a,f~ana.ar_.~.': ~'

Este 'negocio deb.ería acusar, una q:uilibrio 'entre

stoc:ky"'el-,f1a.úo t oon !4iW ór impórtáncia de ést6",porqu.e a.quel

as .de fácil:r~]QS i óióny" deST!:rtidó inllY lim,1tado....
• _ l •

. ' El crédito b.auéariodep,s ser. 'reduc.idO',]?o.rqtle .e1

maYGr sa,crif.ieiO dabé haée~J..o~l·imp~taa..or en cuyo prinoi...

palbenaf,icio s~ "tra:baja una marca,.-'

,22.JlJID'EfBLERIAS:Ya nos .hemos 'refe,~fdo, a,este 'ramo" En: el a e-.;;..

tivo aebe,;red.QllliU~'r'~=t.'st60k.IJUai~;nap;~gtira'rcréditos -a '

,cobrar :por "ouen,t'as' a "Clientes muy :é'onocido~ o'por oréditos,
"'1 • .. '"' _

a measu.alid~des.""" ,La', iristalaci,~n .no'::tiarie; im]?Orlianc iá....
-' , .. . . ' .. - -: ~ - . ... -. - .

, . - . - ,', .....• , '., '41: - •

'·te ramo', por-lo, ,sqlido'·<1e, st~aqtivo,;e:s_,tambien una ne ces a-c .

dad I?arae¡ ram.o;:porq'u.esu 'evóluci6n" ,es' :de voLumen rela:t;i....
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, .:·GRUP(~ _D:."" :PRE8TACrON DE SERVIeIOS ~:
. ~

misma. preponderaIl(}·ia. d.a .La ·pla~n~afij'aa.entro .delactivQ .....

N¿ p~a~ad:ar:otro resUl tad'o 'potq:ue él instru.m.ento de, tra

bajo. ese~·tr6n. rOdlinte',.ciÓrt.todassusan.exos · de ·taller Me-
...,? -

. cánieo~aepÓs it,o¡1Í,tiles y . .ti6'rrami·ent:as; la e~trad.a ae' fondos

es 'dia:ria yde co.ntaa.·~sin excepoiónjpudi ende existir baj í ... t

. '

s.i~os.créditosen l)ag08 adeIant'adoa ~l;n:ovee<iores) ant Leí.p oa

. al, ,:P6 :I:'S anal ,:fi'a~Zas:"de," tl"ámit~s' JI1u.n.ic·iPales·, etc ~.."
, .

Erl ouanto al'" ac tí.v o , 6:1 ,'-ba~a;nqe tn.po 'de be e s uar

formado por .,va¡ores· f~j 0$ 'srl su casí, .tona.Lí.dad y f ondcs

.:LospasiVósi :no .inanifiestán cuentas' bancarias ,sino

. . , .,'", ·i ".

'tt:H:l solo' "cómércia:l'eseomun~sry.garantizadás.- Se' debe a

~1.a .circunstan~ia 'de<l,ue lasemprésa,s, de:'e:ste tipo sa vnan ::'-}
. ... ~ ~ _:.....

formado' en. base a grandes' fac:ilidades de crédito,ótorgadas .
~ ... . .

.por 1,6s eintrod:uctor'es d.e fi~:t0rnÓ.Viles.';qlli6'neS hau'entregado
" .',j.' - , ' " '," • , " " •. •

sus m6rcad.er~~S~(}on e~ resgnardo de la };lrenclaagrar!.a.-Con

esta:pref~1:encia en 10s'crédit'oS ,es evidente que los ban-,

ces tio se han tfre;í:do suficien,tenEp.t 6.garantiz·aclos .pa ra ha:"

eeracu.·erdos ..... Á 'medida .que las 'prendas han venido amorti-
'. . .". .' ,'::' '. ' ....

, zá~dose, tá~piin<tiad ac Lt.nado el vál or .·de Los c oenes ,de. 'ma--'

ne ra qu.:e ta.m:p:oco · :pudo presentarse ,liiego ,la oportunidad del

apoyo br:in~ar.io.~,
. -

Se ha ';fo:r.m:u.1a do un'Ilás ivo t~:p.o~e·n que,s\S aClmi""

te una oaj á J;lróporciónde eue ntas ,GQ1ne:r:cia:ies :por pro-



t,',

visiones del mes m,stalos·· noventa dDls',ds'hienáo ser garan

tizado 'el :resto 1 aurque .c:on·:la·:IHirtiOllla.ridad, cJ.eq'U.e 'debe'

·veu:i,.r en'désoenso.a .medida' q~e:pasa eLtíe mpo ,y pierden va....
. .. . "... ~. , .." ~ -

. lor'los c~,chésJI:pára dejar ,Tibre, el,drádito. sn momentos en

que\s·ea·:~ne~c.e:álario·rsponE:':r ro~(fa~fOs.~·-.,

2:4-,RES~At]Ri:\~TS'Y: BARmS ~Est6' (Js,otróneg~c io qU6,trabaj El con

,suplanta'fija' como ·principa'l,eiementoj.~isndo de'mayor im....
, ,

.. ...' - ~

y,sl rango d·s',·la cLí.eat$la~.~·
. . .

·~S~.:.·hari. 'o·bs·~r·vaq.o 'nUeve -'eas.qs .. y e n 'uno aó Lo no hay
.. ".. " .. ..

. inmovilización en ptopi·edad.s·s.... De'los restan1¡es ,Únicamente

en. 'tina tLrma, S~'útíli¡aa.e1. inrrrllébleIara el negocioj"'La in.,;;

'Version en propiedades dsQe.l admitirse en ccmero í.arrtes de es ....

te zamo :porquesl :,negóci,ono"ss, a.~ 'iáQil 3.mpliación.demEi- ·

ne za ~ue!lria. ve'á. 'ajustadQ~él J,)as:1.vo,las ganancias no pueden

aJ?iica~se' en, elgiro::porq~~.no as elá'st'iCOjdebiendo buscar
~ ... "-

nuevos. horizontes ~yaseacon La ,1ristalaciónde nuevas ea....

s~s. oinvers ión,e~ propiedades,o titalo.s' de ·ref.Lta.~·
, ~. .. - ... ... " . ~. ~ .

. ' ~ ..

J?orct6nmá~ imIJottan.1:i,e'idi~ponibles, por las, existencias en ca"
.. L ~. '. ... •• ~ •

ja yfiriálmenté<mf: rela,ttvo: é.tó:cka.e me.rcáfiérías t cuyo mayor
~

..' .'~ .." --, . -.. .: -

valor esta,r·a en-La bo de ga;--..

_ ::': El~:pasiv,o'nopuédesér~uyim.Qo:rtante~yio~crédi""

.' tosb~nicariose_s·tárle!i re ÚiC.iÓii.rya,' que 130,10 se admiten jara

cf'í.riarlu:lar algunafiE,jota O amj¿liaCiÓn 'y, no .como éosaperma- '

¡

J
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. GRU-l?O E.IN~:E'R~lrEDIA.a·IO~l.
, ,Y- "--,--'-~~",,*~

- --

fíatl esta bleesx un Qal~nce 'tipo .en est-e zamo ,porque a su.

..... ' g6,s·tiÓnc:om.:~ int~rme~lar-~ósentr'e ,la o.f~rrta 'y la demanda,

s'e 'Une' ineíudibl~iuent~l.apc~eesJdad:dé~anejar. fondos de

la el t entela ;:recib;le 1J:do'df?póS
c

i tos'>y.na ctendoade'lantos; IÍ
:. _, _~... .. • • l. • ."

lJUededeci.rse-g;u'e 'sonnégocio~.eriesta +,az'jsemejantes' a

los clsbanca,de mi:inérilqu.'fii el,eq:tiiiibr.i~aébe . estab lecerse

eompa.rando .10S·· recursos. inmediatOi? :'frentea las' 6xigibili-
~. ',-',','" " -

9.-adeS J?6re:r.ltor~as y~ }~íS 1. s:u.ces'j~vame'nte.~

. ETcapital1:l« represe.rita más que, una mínima lB rte:

,de' los 'valores 6~. .g í.re ~$üe·ndonorm:a. e n el ramo ;los pasivos

de altos .:porcentajeS,~inqu6 se r·om.pa e'le~:nilibrio ......
• ;.' " .", j!I-,',' .' '.' • " , ",... ,', ¡". '"

. En el cu.adro :y gr-afic:os . i:forrespondientes, ~H~.' ve esta s it na"",

(dótl.~ 8010. figura un consigúatári,o con ]ssivode treinta
.. ..

. :por ,cie:n~0j:paro se. debe ~a .1.a.circu.ns'taacia de 'operar casi

exclusivamente con agricultores o acopiadores ten nonsí.gna-«
...... -..' ..

- e í.ones de cereal'ss .q1¡.S son deliqui,daci:}n r~:Pida,a difaren....
'. ~ . . ... "

cia de los ganader.os q.ue 'dejanáus-deposttossin plazos ....

Los-aetjj;oscíe :consigq:atario8 ' están, consti tuíaos

por f:ondós disponibla€3'Y 6,xigibíes:.':" predomiha la primera

in.versión eulos' cae oe a~YfirmaS lÍSáeias la haceradela.ntos,
, .

pero quea.es.ptari de1?ó~itos'(SU.ganane,ia's'sta,enlos dos pun-
. ~ , . . - . .. .. .

.t:os dédii6re~ióiaentre:el-"~'~t~rés<q'9-e·l>aga.n.yla rénta que

cobran sobre los ~onaos a:plic~a:Qs. etl:títUtPS .•o ':cédulas: ss

un ~i.st~ma:e:ftcaz: :p~ra no:a.it"erar 'la lílluidei de: la fi:. rma ,
" .. " ".' ,.:, ..,. ".. '.... . . "'.

'.' 1> o:tqtl6Sie,mpre. ·'6s:mom.e u1JQ ; der~ali·~:aJ:'lasinver's iones, Eln
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95· -.

¡ ..
¡
1,

¡
¡
i :

.. ! ".¡ ..
f¿lme~reado 11 obt~ne:rerédito,s ms día rrte $'n' eaucí.ón.....

¡
¡ .!' En ouarrt.o a la, anv e rs í.óu deé!a;pitalesen 1?r~stamos

puédeln observarse dos ',:t.iIlos cárac:terís.ti c¿stc-ue ntasde mo....
. .!

. '.,¡ • ... . .

'vimie¡ntoqué se sirven eon'remesa,s periódicas de, produc,tos
¡
i -.¡ . , . - ,

. y eU~!l~as' de ~uch(),giraan¿o~signaoiones 'y en libra.nzas~l?e'"

'J . ..'.' .' ':, .. " . :' .. -' "
ro ql1e marrtie·nen. ·constan·teÍnen.t,'e -saldos. al·to·s.~ Las pri.meras
, "l' .,',.." : ' , '

!

. son ~anas -pordoires:poná~r'a. proa:~ctores,mientras las or raa
L ." .

." oons11tuyen,ad~lantos,~ personas v-inéulad~s a Las : firmas,
. l. ",," '. - '.. .' .. ..

CORO é í.daa con el nombre, d.é Uiplacerostliy que s e 'ded.ican a

y c on la infll1e.néüa l?SlOológica '~obrelos trabajadores
-. \ .. ..'

,del \campo. 'Q;116 síguen las noticias de las 'attra,das .diarias
o, ! . _ _. _'. . . o '.' •

í "

, del' ~e:rcado.- La :presencia de c-ue ntras de este ti;po: en. grado
'. '1,':' .'., . .' ".'. --', '.

:,prsPionderants ...esiln'faetor mu:ydesfavorab le par~ el por ve ...
I '

, nir iae' un negocio:, de cons Lgnací, (D~es j¡~
. ¡ ., . '. -, ..
, !., 'Se ebservan ."s déMás , en.l o'l? :casos estudiados )va~ore'"

f -. . ~ ,
:reaJ1izabl~s que corresponden a 'b.a'cienClas: tarth í.én pesan na....

• t • -' -

; , • .. .. •~. _. • e

gátivamenté ,:porq)ie .restan ,valóres al giro ..... ''Es .más grava
¡.' .' ' ..
l ' .. . . 'o.

tod~vía,si'caba:jsi se', a:~rega irunoVi:liz,ac~ón en cam;pos'.Los'
.. 1 . .. " ...,' .. ' . .

~casbscol'Í.signaá.6s ~n¡a'r~.s:peetiv'á pl~nillaconlt?s' números
. i ... ~ .'
-'1' 416 ~T 8' de~uéstránn'lia .la in:m.,'.::'oP·vi:1. i,-za".~ 'i'oón ,..-e:on 'oampos Y f ij-a.:»

J ~,t... ~/. '... o • , ~ ..

ci5j!1 __ a.e' valores.en:,"animales ,.l?r·oy-.o(};a~ u.nmerior vclamen de
i 'o o ..' • .. ••~ , •.. ¡ .0 '000 o... -,

ope;rac'ionas en ralagión al¡:¡roj¡io ó~p·ital.~egu,n se ve en

" ¡

es:pe4ular en remates ferias' de can. -paña ,srigora.ar ganados y
'... 1',· ., . ,,' , ' ",.
, finatmente,consignarl0salt:plazalt 'de donde1as' viene el. nom-

,1 "
.. ¡. ...,,' _. O"..' , •

',ore.'¡';$'l consignatario Lnmov í.Lí aa gra.neles sumas al interés
. 'j, :-" ...', ' ' '.', .' '. ' ,
corrten i{6 ,~ero encambio ~'~.' "":" un '~ran v oLumen ,de oJ)e~

z ac í.bnaa que' trae 'Ventajas con el' ingreso uecomisi enea
¡ '. .



9 6

. i
i
!
¡.

. sUdi'aélto.haeiend.omás difí~'ii lá' evolución ya.·qu.e de esas

:ri:rm~si6n tres se. llegÓ ala'conclusión neque operaban ex-
t '" .• . - '-', . . .

tendidos y en::é.prma .aelicada.;...··La·ex:P~r·ie'ncia dice que el
·l .,' . :.. -, .," '. ':l-...... : .. " , '. - •

cene ~gna.'t~:r~e·.··q.~~ .ae ·Cllst.;r~e en na g.QC Los prepi.os o tiue apc--
¡ . . o." _ -,_." .. _.

. : . . -:-., . - ,".. . : .... ".,' - #' - . '" ".

ye e*ageradame·rl.1!e a ;pocas firmas'tss' ve llévado .'a. dificn Ita....

des 1Lnsalva b¡eSetl. lapritnér oportunidad de peS'adez ,'--iu e no,

¡JuedFrl ser :previa ta~ pOrqUe' 1a prO~~CéiÓrl ~ ropsdú.ai'ia Se
- ~ - "

afe'c~a 'inuyoa~richosamerite poi:'. o~íaás de }?rectos ,1'Ú.chas e....
• 1" . - "

eon6kie.s.ine.l~Inenciaá.: climatéri~cas;ete."'" BastEiría aecir
¡

que fie~a:é ·19'20 se obsEarvanen~os,précí os ,r,e$pectiv os. tres

l· .

En . cuanto al· pasivo' s~ste ;r;amotiene capacidad

ciclioss eori6.micos bien definidos:,ló 'que·equivaf.e a ovroa

tantbs momentos" dé'o;Jf,timismo, y de deses:¡;reráción en los pro...
, r·

<lu.ct!orsfil 1 en cuantos les" éstéri. ligado!? ~~
. - .¡

:par~ soportarlo' euprol?orciOnes altáa;~á. iltBresante"pu.es.
'- i. - ,.

co~~ce:r su aistrib~clóñ,'asícom:6. la elast·i.aida.d de la fir....
; -; .

ma en sus' .ai8ponibi1idaáes 'en d;éscubie'rtos bancarios.- El
. ¡ . - ., . ;', . - . .-

,gr~~icoes s1ificlente·m6nte·ilu~tratiVótaunq~é.faltael' el~-

men~o d~ grado de" ~:iigib~lidad en losáepósi.t·os a 'la vista,
. .¡ ".' 0'-' "- '. , .' '

¡, ,," ".' " .' ,".' .'. -. . .

·l\u 9.!va r í a .sensiblemente á.eeuentá .a~uentaJexistiendoaí.em-

pra!más,.a.e un veinte ~o·r eient0itComo :práetiéá .qu.e deja
i .' . - " ' .'. . . ,- .

ámlJhularáus éónsi'gnaeio~e:;h""El óá.~o 6aemu.éstr~'la ca-
l .-.'

'rré~iónde la ft'jaciÓn as ,valor$s' en haeiendas" con .Cuan-

tasjena~pq~i ~oSdedará.e.tei e8.pé·eiaJ.j~0 que permite man-. .
1" -.. "-. .

'.ten.~~i el squilibr.io.- Las altas inmqviliz.aciohe·s ,por otra,'
- l' , -: -' . " '. .

. :parke tSe'e'orrij~n:~bit.ti~:pQtscafh";El. U8.0 de 'Un am.r>Jt.to crá-
. ~: .'. - ~ .. ...... _.

1 ... • .-

dit;o bandarioes :peligroso~primeroporque' orienta a la ex""

'! "
1



i :

!
i, r
I

l·

I ""
t'ensLíu dell'legoCiO.yluego porq,u.s6ntregá al· porvanir a

la, e~éfitüal{da<1ae qu,enosexas:trinjan Los e~éditos~-
l~ . ' •.

. '/ -',

¡ . , ]}ll,'·an¡.o de' eons í.gnao í.ones no 'puede· aer observado
" ¡ .:

. a t:r{:ivés 'a.~ baí.ane es ,Slfiu,n mayor aná'Lí,s is~"" ".:
1, ,

1,- .

l Al 'tratar en' é~:ite' punto de las. ·haC:i,.endas,que c ons»
f' . , ,,' - ',' . '

ti.tu:Yen uri.valor 'realizable ,se' ha nabLad.o <lefi jación de'
, ¡ .' , ",:..' -. :.,

vl::llotes':po~ su. especialccinih~i6~~U6P6rmite .qus s 010 sean:
" , .1' . - .' " ',' .:: '> - , -. '.
~iq'U¡ia.adas enm.omentos opocuunosja 'diferencia de los s t ocks

l' ,. •

come!rciales q:UJ~ Iru.aclen.- .t,ener aa'l t da en cad.a moment o,»

,~

¡

1¡ -
. '

En el ramo ",la .gananc La vee ap rcxama al' ~sobre con....

\.,

.."-~
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'.eon· las.' cifra(:3de la·.·e"loitlc;l6n·ylos resultados ..~.
. -

, Donde~ de1?e: ,e$'tulfiarsec'on m.ás~tenCión y :pesar'
¡ ,

- .los factores ':pt,sitivos:f:rent~eo'a io.s n:egf.rtivoS,6S en mos ~-
ñosmaío~ ..,;.. Eri'astos·.mómeritos: ·só'ú:.escasos los ba,iarices <1~e

'. ,-" ." ,-

.acusan. b'enefici:OS :p:or<1tl.e·'ia.:pla~¿-esta iB·saaa,la clientela
• • • • •• -Ó« , .'. '.... ..' ..

. .' .,..... ,... ". .. .' .... . '.pensar mas q,ueent+n rl.egoGl.O 9,.ue .sede.rl'''u.mba t no me rectendo

por lo~ t~ntoj.g(jzt:ir,del :"er:éd·ito·'b~ca.rio,,'+Estoscasos no

'" ~ ~ . ~

. diCtones y.'solo .tfán.e.ré~C1i.mierltoS. ~ega:ti'vos'fno 'habráq:ue .

@:APITU'LO OUARTO:-

.,- :'_.. .....-----

,',

' ..

-,,100: .

'r "1.,.

..-

~ .....

-:
:e:1 fut'Uro de la ,firm~:y.ealif.i!oarlaen:su crtaitO.;'"

,.... no. cumple ,las ven~á:s s~_:rea:uqeri.y se :presentan. tantás o....

. .'t~'ás cLtC:Ilp.Stánaia.~;aá.vErXSáS" '1ué'todo~ conocemos."" una 'merma
, .

"lentas aumé~tan o ~qr 10 . manos s.s man'ti,'enaI1;10S :reslllt ados

son :pravechOS9S'Y la Si~j¡Fi~iÓn··és.'á~~il1.br'a~nitdeberá':pé n""

' .. ' s a re e en'ún' po:rv6nirf.a'to~:abie~...;st·cua!.la.o·~Od'()·~l.ramo
'gan~y tra'báj~"b~eri,l;ª:fi:tmáb~jtJest'Uiiio'6s'tá en malas con-

':~des:prena.iaos del·és.tudiO· da ··la ·.situác.it5n é c·ón6m.iCo"";finan~
.. ' .. '. .' . . .. :. . . . ". .',. ..' .

...

. para. abril' Ol?inión_~.:Buenos y, malos' años....... EVolu.:ción normal

yanox;mal_.-,CáuSaSiIn:,P.fev.lstas.:,,:, Ltii' técnioa•.,,,; '.

~.
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"- ......

,"'~ ..... ,:

- - .. ~

':'E~tós:'fac·tores hari\i~' ser est't1.a.iaa.os :pare a ete-rr

'\

-_........................~-----~_.'.

.. ~ 'lt ~

, '-g) :1iobos,,;fr'Elu.delS 'n,9.t.ra causai:l.oJ¡re-visible,Ó ,aecidental ..-

he:cnOSqu.e" :p,or'e~.b1nanto hO- at-6'e~ar:ra,n,ñt~orJ!tE}n:t6 1a'

sQ1Úle~' áe.:la:fitm.a:,'Y':<lu.~'IJór.lótan;~'6 nQ"[ar{a
n 1:uga-x a.

'mdai'fie'a'~ • ~a,:~:a+if-¡(}~~i~n',fhi·:'ai~_r~~t~ir~:~el,c'xªdi-¡¡OtVist'os

. ,."",," ,

, trac9iones' des Óé~oS;2'etc¡'=f">,,,.. "",',

b) :E'sp6.c'U1aeiouél:?.,!i'O, " ,,',

e) :.S~liaa", á'e .aocí, ..OS~.e- "

al:salicia'de' habilitados eón, fue,rtes ar?náje
s

.....

e) ;~~asi6n, de :patr~~~n:L0ª' por .f'ormáei,~ón·de f~liales ~6X'"

Aúu'de,utro da una s ituaciQ,n'gau,e'ral, favarab16 J
',' . .. " - ',- ' .... . . ..

sineOl1'tratiemIlO~ de. ínip6rtap.cta t l1na f l;rm.a en su. sconomfa. .. .',. ~' ...". .' .-... . -' ., .-. . .. "

• ;.- e -

lin;1.6'den "·ser.:,,,~ , ~

a) ,~Q1J.-ebrantos': imp:rE?;'ist.os .•..:.· .

'-: lOl·'

mantener .au .négoc 10< a.. la .es].9r~detiem]Os:p;r:ósperos.,:.,; ,

·,Una' l?:rimer", e o'uóltÍª i§n t no's: di~~' .ya·.Q.cue·. han 'de

ap rov e.charsé,.~OS ..ele.me nto.s ,del btiJ..:taneao·Y. de 1.a ,in 1:'OT!n.ác i6ni

:pero' con un criterio:~qu:ev~ria,t~egÚ,rt.·$~ trate.:: ','

, ,,' .ti: de··años' án9rmalés.:'1'#

,':partiCu.lar puede':pa s a r :pq~,u.nmó.m:~ri-to 'anormal..... Sus causas
. .. -' ' ::" . '. . -

'psancir .La sit'uac'iqn;~érdidás .si.no· son de gran :proporción

no han de p·rovocaruriuerrum:ba.:'" Lós'i~t:erE?Santeesver'
o "

,minal: .eu ,~i,rí.geri,..y-'S$ ',(ionseouen,cifi:s y:p0s fb).es f'inalidaCies.;o

,::: '. :U,nae1rc'q.n.st~.nc.ia_Sí'~_i:rrrp~rtanc-i,~"al?~t~ntá¡u~c' de esOS
~ '"' ..



:'En lá,ql.isma óondiGi6n es t;a:ci a n las firmas; que no

exiraorainar'ias' a' e:i:p~:ns.a~· <le:·lo~aereea.Ol'6S~;'"
. ~ .. ..

...

'l>~e¿en.~oe1i1tar,-¡~.. f.oi"rna~ión·a.e un. };latnrilqniooc'ulto pará

s-aiva~ ·c'~$~'s.Q:é·,r{i,i~aS corne1ieia.1eS O .:Q :re:Qaiars o.luciones
..,.. '."" ,-" ... ' '.' . - .... . .. ' ,.' . . . ,',.. ' . .

que' con' eL crédi'to '¡a..EJ~L.. bancp se ,'le ;pueda f·omentar en tales

si ll·e.gael csú~,o·.;:pero."si'u.-h'com~,rciaiiteseaventl1ra en o.,..

1i?raciona,s ...~e1ig~o'9~S ~~p~tt~a·~¿Jl.~go~iaci~nes de' títul.os o

se, d.i~traede-SUrarnq"de.-b.e .~er :tmLdQ en c'\ienta.):gara. evitar
, '. . ' ' ' '.. , ' '. , _', c'. :.." . •.. .c

.. _ . ':. .t ". .. ',' .

•' confor.mescon's11. v,ólumen 11e' trabáj o.,se ,iillpOnganun]la
n

de

•. :pelig~OSa ':'expanPtónlciesdQb~~ndO ae'~ivosl~:~n~o~mac~6ri 'de

_. "filial'e~~l1.6vand,0' ~f:ipita16s ~. bi:;ros mg'oeiOs o ~ciis-erayendo
: fb~a..~'s];)a~a ~n,/~.:r~ ióne'~', _pa~¡;:iCl1iares ~u.~·ep.' '~uchOS caso's

.. , . . , : " .. ' . .. -'. . ~ .

, .'

~ -- ....,

io?~ .;'

f!!V'Ora'hle.r!lánte,:f,nlánt:o:~m.ás.,deai~t~:ú.cien del' ram.o.- Si un

eer~ali~ia~ci~~r~,a1,:té rminQ es~ná b~:eraGiÓn rlo:r;rnal,'porque
',.. .' ,.' . . . "

, ~abr~ ~o~ar:' 'los' :m.cauaos :p.ar·~ '~lO' 'l?erjUai~'ar~a ~ayormente'
.,',' f • • " •

.taDili'za~ó' yque,e'~ realidad habr!a.sido,ue existencia uu":,,
. . , ' .,,' "". , '

J?U,eo.o dár un:·ejem:Pl0-a.~,nnné.g6eio9. ue. d~s:ptlés.
. :',' ' ... "".. " -. .' ,

dei.nstalarun.nu6vo'lecal1TeCip.o-. a su fábrica> aló .<lbs
'. . . ': '.' . .'. . ' .

'bala~eesse~~strta·ies:q'\¡e.,rihdi~r.Op. -poreantaj,t;ls 'litil1t~rios
aq.:u.-ivale'nt?s a~Un. '196::v':185 '~J?or , oí ento a: :1Qs··o'b tenidos

suces t vamEHite:e~ .. ~uch,OS ,·aüo~·a.t~á·~Ú~sá ~alorizaci6n se'

e:Xl?lÚ~Ó.'~uat:ro:$-ses:'mástara{ coh.unincem ú>toia1.dei

.galpÓn· donde··'se; eti.oont:r:~bá ',la: ;,m.ayo;rcpa.rté \l,~i stcck cone::
," '.' .' ," '. - .,.... .



i·

, ... . ..' ..~ . ~

siguiente af~et¡:aCfón.,s.Obre·iamarQ,tla·de..ía·casaÍ'h~n de ser

't.en~dos en c:uentá¡:pe¡'o'cón' .un ·c~·:lt·eriofav.·orabi~.a la. firma)
,-'.' .:'- .:: .... ~'. . '. '. ·L:· ", : . '. ". .,": . : .: " , " .' .'. -.'

:pue~·.el retiro.de,creditO'ag~egado .al :de c ap í tal ,podría ser

aea.~s a6:t'r~~'ó~: :'r~~~lt.aa~os~~ .'se ']~re~eJ~~a~:' ~1:: ~iS~O caa o

cuando '6'1 .client·e·"·h~;·-",d~·bi'ao.·s·_t1fr"i'r." ~a,.riús cor{1J:.~·asi;.és- por .

. illfiaelÜl~a de~'<S'tl~'·ad~ini~:t~·a~.óre'~ ., ,:" .;
.. ~ .. '< Ó, '. .. •.:-

- .' ~

Todo'lo, clt~h6~~dP~a :h~be,rS6'':o1r¡tt1do,sentando
. ..,~ ..' - ... '~ '.... ."

..... :;'

" .La regla da:: que s tu la 'moral'idáa,del'áiiente !~o: tiene ní.n....

~ ~ r" • 11 ..

principsl'Cápptal sob:t'e' .·el.'qtie, rsp,osa. 6'1 crédi'tio bancario eS

.: la' arltigtied~~' del'n~goc'iQ;'~os"'¡nte~eae~te,s'ülta¿habl~s,de~
',Qíiente: en cu.antoseretieril. á S'U;8 'c'o$tu.m:bre.s y vida,Su. .'

6~erienc·i~·',:afuüirif;traéi~p-·,at'e:rléi6.n· de ~llS" ,asti~t~~"y m~todo
e i~teligénci~' en l.a··~i;·~ns~ónde:"s~s',:~c·tiv~a¿d.~~.~.·

\: '.. ~S.fn·':em:b~~:gg~i~·ú~:ico·qU~'·;t·:r;.yst6~ente:P'\le~e msdí r ....

. se y ciom~.ar·a·~~a s·óh'10'~f~~tór~.s·mt;e;üü~~:,c1l.á:nto .i:ieney

.' debe,euán~o·gana·,eómo.'cu-~;le·.~L'~'S'C~'O~~ic1o~eB'~!1lbrales no .
'. '" '.. '. , ",~, ... ' '. ": ' .. ':: ,: ,..... -: .', '.,' , '., ,.' " .

sedes'taéan, tan f$.cílment~.;debÜHl.do'aamitirse :,que 'tiodos

~aleri én:e~t~'sent io.o:,e1' :maXi~0'~~,eb~jmmdO~6 la'c~lifieaeión.

a.niedHf~ .·~~~,.'19~.heehos·'l()'llU.torieeri;lie ~.(}: ~stos iempr .~S.U.és

.:.,~~a:~tér~inÓs'·'l'~r~'·.c,¡¡jii:fiear,elpor\l$:uir :de, 'tin '

e', eneg6eio ;:puedeIl\;er~~t?'s,;. •• :.~'e;.. .. ',

~ .. ~ r~' "'

~ :.' • t .: .... ~.

- "'. .~ ~
, .

. .~.; '.
.. .... ~ : --If •••. _-
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t ..,:. ¡; .. ..., ..",

-.... ' "'.-
.:t'" ', '_'" ,

, .
_ .. "'='t <#..

.•.•..niaYores. :al1~.é:~~{i~'ilt·<:ls·'.c(:)!no ·p'ara:.· ~.onc·r~;tár:'O:pini ón.·..,; .

.'.~.¡:::i~:O::·::::~::::;::a:.ci-:::,::::tea:¡:::::::::e:0:6S:e:::r
• _. '. aa6'1~nte~p:e'r:o:~1;n mayor -prosp~rÚlad~~·.'··:·:·

.' '" ."' . ' -' '.

"

.-, ".

.. 4'~'Nr~~ .f·flv,Q·ré. bIe' ';ohalagueñó i~~l~i 'e as ?:ae .,que a la ·pr·odouct.i
" .

. ;fidad.noss'. agregne~·p-redé·U:padiQne13·de··ín<ióle financie ra.-

5.Douá.~s~"si. hay cire·~nstanc~as'qú.~no .pérÍn~t:en ver ela ro

'la . o~i~njúaci'ón '~;e la ·.easá 'ni: 'la, s ~lu6 i'ón .qUa' podrári 't's ne'r
- -' . .J' . . " - .'-'

-'

'''''{

o"

• ~. • • ,o, _ '¡.. ",.'... : ._ . o .:--: , • ",' •

lante .La gastion~si:n.neeesida:a.der-ecurrir a medioS ext ra...
, • '. _ '. :', .• ' ' '. ~_ ' : _ '. • r - :; .' .: : • : • ".

-o'', ,,":' 0·· '. , ..'
",," ,,- .

..~ - -... ....

, Tódolo'":t:rataétci;'6.n ef3'trá: '.primer 'parte .. de 1.J?r sserrte

. ,ra~aj·o. eonS'~itUY'e: ':tiiif4 .:·~i~ni¿a~-··LEr>ó:on~1~Ll¿i·6n:,;rá~ti(}a '.
-~ -

es .qU:e::sJ).domtni,qha,~defú3rmátehaa.aé .espé:eia:üsta" La.. - . . . ' -

. '. __ . .f'ú;era', ae.: ·'~·se:·'C:~~:0'~:~6: :s'e'obsEfiWa m~':q .S i~tema q:u:e .el·ae su ..

..'s .i!nPl~:·'/t~an~~c~:~P ci6n ·:i';~\á·:~~.c~a::·~·: :cá~·et:~:.: ~e)~· •. el·ie.u1j.~ •.~~ ':

eÓ» • La.. ~ólu~i6n::s~';r.·fa qué' en ~ada·.ofíc Lna ·de.iriform~c·iones se

: .' ..... ·e:ori:ti.~uYe'ia·:'·llna>:s~c~~i~~ de balful~~S.· :/.~ariif6st~~iOnes···de
- . ,",' ~ :,.' . ~, ' - .. .'

:..... .-bhúie ~:.~.qU~·,.·.t~a-tara,.(p~?~:·~~·~~a~:~.~:ébtt elP~?lie'oia~s carganüo

, . ~ ~~... - ..

"''''''-, , "

,-. . .'
.,~ .... - -- ~ ..{ ..."'- -' .-

,,-
~:_ ~ - ",: :, r ~

1 ~ • ......

.; .



.
~~1 jefe de la ofí.e í.na de esa> t;area,-:requi;r'itira libros de

,,- inventa,r:l9~'J inf,or!ll~s ad í eíona.Les y tódo~' los eLsmen t oe

'naces-ar~QS ':~ara ,f .o rma.re e - jl~.idi0 J a', f-1U - de acone e jaz -a s'u.
" .

, ,'s'up6ri'oridaa:,siessÍlf'ie~.ent6, la a. eInostraeiÓno E?ies ne-
, ce sari.a lav'üritadetasádo'r'es 0 inspeétores o la ,revisa-

, ." - n ~..., •

No ,as -·sufi'c"i.etlte .asr .un bue n ihf·orman~e o un

'correcto fW1c,iOrBrio; ~'s', neee~ari~ 'agre'garle' la técnica, '
. . .-

,que es te,nida 6 n tan poca s sttma.e n lasit1S~,ltllc renes ban"";

carí.as, ~ .
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"SEG\JNDA PARTE:
~'-,-~- "

, LA D!STllIBU CION .DEL' 'CREDITO~

.. , 'éAPITULO, :?:R.!~:t:tÓ , .

La riqtlé~za: agi!c9ia.~ta:a í tuací.ón .deL ag:r:iou.ltoi..... Tipos
/

d~' erta:tto,."" E.l<apoYo <':tel ':8ane'~ae laNa~ión Árgentina ....

préstamos para,semillaslsobremá:t:z~sobtecersaJe: s v tino
. ..;. ,'" , .. " .',. ,.. ' . , ". _ . " , ' , v', ,.

para eomprad~' máqtl_inaSjencasósasd.eSastx.EH?~Elrevol"#'

. l ..LAItIQtrEZA-AGRlOOLA t'El- Téreerdens,o ::Nácio~ála.á como valor

de .las má-quinásy -út~-les'empleaaosen-la'ieiplotabiónagríeo-

1a,18 suma de4ti5 -m"tllónes y: s L. prOfesor'Bunge estima en

1.2:50 mil1.ones los p_roati:cto,s agrlcoláSY ganade roe enl?ro~

duce ión. t:rans,:p orte 'y~'de p Ósit o• .;..-
. .

DelaproduóCiÓt:l/?;rgen'tina rca:ue sejued.e calcular
,.... .... ... .-~. . -' . .. ~

. .. . . " ...

en seis roil mil10nes.~corres,p'0nd.e2;524-a la ~.~.ricultura o

sea un 42 por' 'c~ento a~l,to'tal~""'-'
" ~.....

Es -su.ficiente. consagnar e.s uas Cifras :ra ra ,vernos

obligadO$ a in.:icia:r<,~( e,studhLd6 la,d.ist~ribuci6n d<ql cré..

dito ,-liOr ,el aj)oY9q'Üe<presta- iab'aaca-a la agr í.cu.Lturia en
• •• •• • • ~ • L • ~

" .'.' ',: ,,-~ ." _.".. - ." -" ' " , .'.' :' . . : .
ewn:p1ida_por el Jjamlo de la Uác_ion Argent~na,ctlyas Memor~as

nos ,han Sé rviéte', dec -pIirwiPa'i>fúente ae'-'invéát ig~ación~as{
- . ~ ". ;....~, ..

. como la e()tres:p0na.i6~t~·]Ub~tcid~ii -en: los:gerióiiicoS . ";'

.2.;&1\ S1TUA:erON:'DE-L AG:al.Q.UL'T 0!i)Un f ao"toriIlte1.'e$ant e para

, el banco Que"d6:r.iOe"i t a sU,eonfianza én el IJroductor ,ha de
~ ..' _.. • ... ..: .. I • •

.' ., ~ .... .

ser su s,ituacióneon re8},),ec15oa J.,B.tierra q·uetta.lHaja .....

.1

j



~.

l"!t:i. ,Ce nso de 1914 d.ae s t.a 'distribuc ión de, lbs sistemas de
". . .' .. ' •. ¡; ."' '" . '., .: " ~

e:x;plotac,~"O!l .en .n~estro pa~~':

_Ex-plotaeió"rl: 'direeta·,•. * ~.• ~ ., ••• ~, .~ .'ti·. ~ .32.3%

. :po:r 'arr.endátarios _ ~. ~~.. ~. ~-,.~- "., ..• ~ • •• 55 .•. 4%

Ms'diaris,ría"ti> en ~rtici, pae i0n~~~~'; ó .,.l2.3~

"'. TOTJL•.• '. ~ .~ · •• lOO,.'O~

" E's evi'dente q'Q~ .en tp$i?'as·';. c'onaió :lones de-ben tomarse

"

extremo el. Ba.neo ',S6 1reá ·eliRJ.i.naa~o por aereedo re s de .me'jorO

-

_pr6fer6nc':ia.~ .

''En "sístemaaceptado generalmente es' ésta:

1}.E'1. agricuJ.,tor propiét-arib' reune suficiente ·garantía

ecn su. sota· fil'1Íla,sirte::xigir prendas n í, firmas solidarias.•

porqtle· a au.. re$ponsahilídadpatrimonial Se ag rega ,el arra t ... ,
. .

go del nombre tl.u:e'..tráb:~:~j~ .. t~6.:r:r:a l).'ro~ía:~.~ -

2) .:tos árreuclatarios a, dí.nero pueden J!ler'i:~cercrédito a sola

:firma, cu-ando ,s~éan '.dear':ra'igóí'<le la~9riosidad cono cí.da y

: de 'bliencUIDplini.ie:nto,en sue 'arrenaami6fltos'y pagos;'en caso

dé noreuni:i: estas condíc Lcnes o'de no: s e r 'bien 'CO noe í»

dos se exige preuffao,s,oliCtarÜi.ad d:efirma: a satisfacciórl,,

,,3) .Los a~rendatarios a; poróén:taj's df~écen una menor garantía

. Se haee~ece·sario· e,:X;:igi~ 'qUe,' el 'propietario. 'del campo o'

arrendatari:ó "Pfin.(ü.pal·~n"61~aso;:.de::'~ué:alsolieit'a~te sea

sliba:r~e~d,atar.ió,S6,' sólidari:e~,~rJ.·S:us obligsciones t p orque a

.. medidaq1i~a:uinenta'ei poroerit ªjé';d:is.minuye ',la .;parte li,br~

d~l chaearer~~puea6 "S:tlstitu.iraE!·:e~a 'g:a'~aIltia ·l1or',firmas .de .
, • ~ : • ), • - < '., -' ,. -
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\de. ia' l),renda agraria.~+.. '.

S.TIPOS. D:mL CtREDIT~~ALA!GR~guLTURA :LOs."dife~entes tipos,

d~ 'ér~¿Ütó acordados :pó'r '~i Balico' de la' waéión,pueden. verse'

.en .eats .detalle:
- ,

• ,a~para~eedi.~cc-f6:ri a'á tri~o "lirio ~eetúada' y' av eaa ,im.plantado

.e1- .26', _d~·. NOV ie'1!fb re. 'd~191~~~~ ~-. .:.'

b;para trilla y einbolse'detr.:lgo.,l'inO,óebadá y ávena,inicia....

0.0,- ,el·.. ·5 dé Noviem·br~··: "'de' ·-.191't ~~.-
. . . .' .'. ,'. .... " .. ' . ". --. .. .

e:Para ~eco1eeciol1deRfiil·a)desde61:8 de Mayo de 19l2.en. que

S6 autorizarÓlil 'por prim.era: ve~·para .Las provincias ae· Buenos
. ~ ~ - ....

-A'irss ,S:-anta-. ]~\~',E~tre l1.íos -y cór<lo-ba y ..·T·erri torio de la Pam..

pa 'Oelltr~-i·.;'

d:Sobre maíz 'desgranado y emt;)o'~sado desde Mayo 31 de 1916.

a:So.bre trigótlirio.~eébadt!y avena en galpón desde Die ..1S/917'

f:Sobre cJíalquíer ciase~é ee'real des.~e Die.1S;"'915.
. ..

.g:Sobre semillas c,ontrool·s..das desde Mayó-.~e. 1929 •.

h;Para La ~d..qllisiei6nde maquina~ .c6seehadQras·desde 1929~.....
' ..

EIl' él' easo 6.e ," pro é,st·am~-.s .s-obre Semillas no se

'ofrecen q.u~a.s· s obxe ta 'ealidadd-e "~as mareaderías .objeto

delcréd.i ta t":PC?'r. la lllÍterierloién de la Oficina Nacional .qué

.... ! í.s caLí.aa los :p~;oaact6s;.pré·c:~rltá~a~olsas.~
. -. . ~" . ... -'. . . - ~ "- ..- - -, ~ - ~

]j~-.los préstai~jJ~s' ~ób'~e cosecha en· pie el' presta'"
, . .' ~ .. .....

mis~a v~rifica ,i>gt medio, 'rétiaeisnta:la' existeno La y buen .
. .

~staÉ1odelas·eo.se c~as','¿ sémbradQsy euandc .se .trata de

eoseCha.embÓ];$~~a' se~d~it6el d~l?6·~j.to e~1 ga'Lprmes pro~ .
.;;. ' .. ' .,' - ' .. - • 'r . ". • - - -" . ' ,..

'l?iO~' d.e{ aéud.,á:r:si~mp'r"6 que reun:aneo}idiciGnás suficientes

paral.a. b'Q-sna 00 ~s6rv ación, d~l:proau.ct()6 en galpones 'de

j



"4'

empre.sas ferroViaria$ ,com,er~:i.atites,eonsignatarioso nacen-
"' ,.. ~ ,-'

<la,nos 'de' re co noc í.ña salv6neia' o eonfia,nza a saltisfacci6n~ ..
, -'" fG' ".oomo estos -:prestamos' son., de apoyo -al ..agr í cuj.tor ,

en 'general' n:oafectan sucalifieae i6n ordins'ria,s iam.pre que

:la'deuda i¡'·ot,al no excéda del 'cincuenta por Cien:to del ca

:pital quese.'lé ·esttma..... Así.mi$1no ,las-renovaciones, que se

producen .~n, estos acuerdos no' implican Ira Las notas • .,.¡,

_,Oon respecto a los iritereáe~'~(Hl_estas operaciones

no ae _sigue la: pzáe t í ea banearí.a de' 'RO efe'e'1j~ar'- remue gros
"'- • • - ~.. " ~ .. . ' r

proporcionales e n icas o tds pagos sde]~antados,por ias condi

·'·',c.ionesy ~aliaad d~l' cliente que merece todo estimu.lo,aunqué

sea.n':pocQ ai-,m~rgEÍn ele ·.lase os tumbres.. e omerc íals s.;"

,- "'~~~~,~~-.:;;..,_•• t: .~":

. '. c'ue~~e'á~~;~eto qtie censí gnar Las 'cifras que constan en
-. - . '.- . ~ '.. - ~~~;~- ,.,",,;--~-:~. .~ '. ' . . .. - '.., '. -." ," "

'pu:b'licac'i:qne$" .of~e_~a"l~s.~s·o,~_re,~d_~]~~nto$-en e ue uuas c()rrientes
.. .... ..

. i pré,stamos d.i:t-ecto~acordados ti La agriw.l"t1ra :por dicha

A-ño.s'
I

Ada la,n'tos prés·tainos' T-ota.le,s~:

i928:
~-

3.-7-9~
'.

l'19.8l6 123.61'4·:, I

19~9 5·•.·8.'O~ '·14~.607 I 14·~.4;?'l

"¡,930 9~ 410 ", 164i9.2·g '171.33.9
'1931 3:.911 101.~,{)'·48 111 .459

.:.,"~932 2~.-3,Ol .81'.,275 84.576
..'_r......•.

:', '.La·3~~'..C\.uisé observa en' l€>stres'úl:timos años

, Sé debe a la 'baj··a ae los p:teai,~s de los :pr6dt1~t9S de la agz í,»

, 'euitur~tbaSeiéle:'réa.i.to,quf:!nan llegado a .nivéles d ifíeiles '

de se r sóbré:p~~ados t~órqt1~: 'tio pueaé.n res. 111ta.r ~áa de~as'J'
- ,

trosas ..... Est~s -cifrass·olo,reve1a:F,r Los. ~éstamos directos

j
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... o ........

. .

~e ma:neiá ql1ed.~be tenersé ér~c'U:~nta)t~mbi~ri el crédito

indi·re,etoque.: perv:i:adel d.escuentovien~~-a g oaar los

.agrieultores"cuand.oset-rata d~' ob.J.i gac Lone s s'tlseriI''tas
.. '1._

4
, "'. • ......

por~' comp.ras .dé útiles ,maquinarias', y ·mercaderías.

'AdenÍ.áS', entre los. _prés t am ea ,agiuJ,ada ros ~ ig uzan
~. & -';' - ••

indiuí,dÓS losacerd~cios .a' eÍientes 'q'ue t1e'ne1'lexplot ae iones

mixtas ;de modo qu~ 'esea:parí~ .Ef¡¡ té,con~e:pto á 'la estadísti

ca- ..... 'En fO·rmain:airecta:.11ambién exis'te rndredit¡o agrícola
". , . ," ." '" " '

:.euand.O ,se.nace.ncaeuérdosal.com.erciárite· aé . zamos generales

de 'la eámpa~'que' ~~ral!J.~j a: .macrt1iltárias •arados ..,.át'ile.s d~, -,
, ' .

. labianzaque 'se ':;entrégan a 10sco10o.os a pagar .al, f í.naLí.aar

las ceae cnae ".~. -'-, '..

. !>ara ttatár.eu':forrná máscornpleta este asurruo ,
, " .

a cerrtí.nuacíén daré'lt:i's ·eond~ciones que rigen en la lnsti-

'tución. Oficial'para tos-?rédito~.a,laagrieultu;rá._... ·

. 5.PBES
oTAMOS:CON

PRENDA·l\GR1\RIAS.0;J3RE,SEMlL1AS :El Ministe ....

rí.e- aé AgriGll1~'u.ráde 'ii N~ción,cumI>"lieridQ Wl":programa de.
,-' ' " " '-, "-,. . ':" . . :. . ' , . .

. ", .., "- .' ..~'. '... .... . -'. ,
mejotamient.c) :de lacaJ:.-.idad,de·'nuést,ros ee:reales,estableeiO

UnR~gistr'~'ofi'~i:a:al de)ve.nta. aé·S'emill? Oont"ralbreed.a ,eon;'
- -

. írllu.enéiaen la 'grán zeua.eérealista 'tue e empre nda la~

. provincias, ii~sant'ia'Fé;cKrdoba:;'Enii;réllíos,.sau L~!s y Norte

.déBUe.n:.o~'1irés.y;pampape,átra..l·~~····: .... , .. :

, <', "LO$'t\pOSde··,:semiila··~os·~.haee.la,· cáma~a A,rbi- ..

, c' tral <le 'Gere~i~s:deR¿sariO'e{Jn'm1Í6st~"Cle calidad. oexis-
~ .... . - . ..

, t~flc1as ::psra, (Ü:'~éoasumoBrasiiypar:agUay, 'enl'ás calidades

Trigo Rosafé',~~e:i:o lypeclrigreéN~.J'y~in'mo:e'st~a~'dé

trig~ reci'!,,'¡aas'o para' la'·~~:pó~~ación,europea 'enlós tipos
". ".. -'" ~": .:.".,~ . . '. -. .'



~ - .. ..'\.

.,r ~~ ~: ...., • .,

". • ~~ • ,.: • I

. '.'",'.' ";,,/', '".;, ; "., "'" '...,. '.'
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'.~ ',c .<-.C~~~~,a:·en los .lñe~~e~o de F·?tt~e·~o.-y_'lIar~9·~-.e~~~~~~.~tlf:istr,aso.<le .'1?:r.:o~

,;~: ";.~~:e:de~qia;eXC1~$i~ia.,;:tlGé'~an.~ia:;F~,,Y'· (tó'~·dÓb~,~~'~l!ni.~i~RaO~é: SOlO'

, -: .~e'~coad~ro~~$' -:~'~~a$",o~'~ cae.:y,' aC?spt:a!ia,sltn, ~e·1,:·;,me'rcad0,·.-~ Ilo:'S,'S

" . ,o,e.· qarita.:Fe··;eon. m.~r:ca~e1;'}.8..' s.ana ;Y':~eéa , ~:Cim~.~iendQse. 'un. eua....

.... ,:'t~o P'o;r.·:;·,é,i.~!lt·ó;· <1e ):·§l·e'~,to:.·'~·~: 'i~:::~:~n?,"i~:~t:rás 'v..aÍ'i-as· toie-
. -.. .: "'._ ......
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~froata;,los. ehaca.Í!eros;~ara:dar. climplimientoa sus eompro»

.-~iSOS~:"/Al aeo'raarsé ·;rés.talnos q:tl6,permitan una espera en

ias ,liquidaciones ,ordenanaci ,las yenta,s ,.los cuacaze ros pue- .

. den,ésiJera'r ei 1J;i:empQ neees ar í,e hasta que se produzca la
'"', .' ~ '. '.

"~ :r.~·~.c:cióa" ·Re e.eJ3~ri·a .a'l, deeaparec er el. 'd;6s~eqllil.·i-brio prcrY'o~
._ 1;

"QJ~do' :pQ"r el .exees e de ,of·e·rta.~

, . pára: evitar :que ~on el e rédito de:l' Banco, 8e espe-

cule mante:aiendo'iJ!iact'iva~altas axí.s t ene í.as de' m.aíz,te l pIe....

:tom.'U.E.eav~ más ,al,lá .'del '30·:<16 t\)·oviém:bre.~·
• . ". .' -o' :'. -. '. . -'. ',. .,

". rl.~RE~lTAMOS ESCALQNADOS SOBRECEREA1ES,' Y L·lNO :En,·el ultimo
. ' -

añoestos.pr~stamoss6· naR neehoaé aeuerdó a'las sigúién-

tes ·bases:
. -

._ EIl pie, ·:p,.,re~o~.· Tr·illa y. Embolsado
','l.6'ce..• 'eBl.bo¡·s.e ~. ":E:.inb oLse , . Q' gra:ne.l·.

" ._.,~.-...-....

'Máximo d,e~ :p"restitm.o~ .. ~~t:2.000'-':'" $',- 4.000. $ .10.0.000...

, p':roporcc~(r)():r ,h~etá.rea... ~ .tt 4.8. pi' tt 12..

...... -: ~-:; ~'

lrropore .porquilit'a~rde
, .

:Fina~ ealcrUíá~o .•• ~,~....~ ••. " ", .~.." . 1,50',
1 f.~.. • Ir_

p·;t·o:p,o.re·.,p!)~ quint~l .en -.

. el ~ campe f

s'.L:·iriO." •.:.' • • -. ~' •.•...,.•'~:, ' '.

"::~ ~;;~¿ :~;é~~:;:"::: .''.
·Pr:o:p,~re:o.~~eri p'u~t~e:'

.5.50
3. eof

¡.50

~.: i i áo ~"~ .:... '. ,~. "~ '. · "; s:.• ,._~- -

,:;~~'~~~;:~~ci~~:::~; ,~' ':,' "::t:, .
,-' ,-IIJ!III'I' ."

. "' .~-

....$ ,
'!' ~

."tI

'. ? •.-~
4.50'
·5.~

.' .,. ' : ). 0_. . 6.:at.. "
,1nt e res. e.: ".~ .' ......,.~ .; • ,- •. ~,." •. ~: lfJ

.-' 6t{¡;

31 Marzo'p'-:~l'az''0' ,. o" "",:' .:'. ".:, : ,·=··3·'~="'=1\lt=·a:·:::··r'=r7::;·O:::""':::'.-~~'=··.=-c·~3:::1,· =l\=~¡r=a=r=z.=o::;'==:=:=========maX'lmo.•, a:.•_.• '•.:.'••••. ~=~..... ¡vi' fJ·· _ lU



. ~sta ,tál)la. -ele e ondíe ióne's .es para los casos en

qu.e' el a,g;r{Cu,lt,ortl'abáje haioel SI istema de corte y snga

villamielitoí:Para .Luege emparvar,o,e llanera dé esuac í onar el

l' ... <: ~ ..

, quin:a ea,e;J.: cai'Jllpó; euando vee us aa las máquinas e oaecnado ras

ccnoc í.das _tambié~por'·cor:ta...trilla tt e'1 m-áximo esdLrecta..,.

'·-'ET,cerea1;o: Líno objeto de:6~tos préstámossiem

pre de be s-er:aé,lacose~p.á;del afio,fijám.dóse_'bases en SXlS'
. ... "-.. . .. ~- ..

p eacs ,'esp~ eíf'ie os 'y,tolera~~ ias ,afin den o re e ib ir una
. . . ''', ... ' ..

, " .' / ",' s; :. _.' • •

garant í a \l1e" 'podrla ao ",ene~ v a.Lo r ...... ~"

, para·J.~,s: prést~~,b.s:;:pa.ra' 'cos·e·c~~EnJ. pie basta la

sola" firma; enio.sotros é~S'os-'~e,exige pre~da de pago ín-

-~egl,"o sÍ: es. para trilla y , embQl~e, y. se eaLonadame nne ea :tres

. du_ot,as~." 'a;. ~O ,120 Y ¡50 'días ,si es so:o+,e" existetttcias en gal.,..

El, lrrést.~mi·~ta .barcaz-í,e '~..ad.aa .Las moa~'aliaa-aes de

n1iestrosa.g:ri~nl1 t'9-resde,be .t~ünarexee-s9 .... ite:, reeandos'; la Da';'"
@

se del erédito'se modifi~actlan,áclel a:rr,endamieatoJsie~doa
_. • ~. '.. • • - ~ ,. .• _ , t- . " • .. .. - ": ," • •

. -.~

.. poree,ataje es s,+¡>e'ri(jX' s..J. v~.~Ii~e por-ciento is la cose,chá.-

"As.!:m.ism~,s.e exige' de ),ó's ;p:r::~:pietáriós o 'arrendatarios :prln-
, .. ..

':6 ipales- y, -d.e,l._~eOmerei0:'ideal ,,~n;á:manif6stactó,nesc:rita re-·

.c~~o~iendo la liriol';lda.<V del gtéd,itodal':BálÍ)..c:o·,que es. equi

t~tiV~$i"-S$e:Q~~:ide'ra-que con ·:el,,{lln.érofaeilitado ',sé, po:'"
.. • k • • ~ -"" • •• • ., , _ •

~ . . <:. ,.: • - ,,"." -, .• " ': . .- :,., •• " ~, . ./

dra l.evarltar la -dosecha,cUyo produ.ctoservira. para atender

l'os comprom,i-SOS eXi-stEÍntes ~..;. .

. Se admiten las: venta,spateials's de las c esecnas



~lo_ '.

.im.gresan€i.ó idSl!qu~dosac'IJ.~i}.ta:d6.l .. adeuda.';"

Losmáx.imosq:ue ,se fi~an para :lo sa(fu,~rd.os f t~é ndan
.. r - '. ~ • -

a 'su"mayor d.is-t'rihl,lC10rl;Eal ;;'~lldim.i'6nto mía.tIlw aamit1á.o.;;es~

t& fija,do"hii~ta",ia :'eaaj;ia.~d:~~ que, :p~ede ser p:rOVécnosa la

~eeolecció~~~,a,q:tleel,levantam:i~l~it~"deu.na eoaecna 'dé' ItrO"'"
• r - _ • - - , "- - " .. • - • ~

, póretonin.:fe:r,i~rsoloda:r:fa tluehrantoSl.~

1ieo' e:ampÓ¡se debe' al maY'o'rvalor 'qu.~ im:t;:rodu.ce el flete ....
, - . ... --' '... \. .. ,,'

aúando los p.rodue t cs vee tuví.e ren ena.snao renes ferroy Lar i.as ,

se 'a'caer'as'la, e Í!J!l tidad' para' pue;rto ,-menos :e~ eq~ivalente al

costd del:flete y, gastos .&ces.rió~~a~allegar hasta el

~tlerto~,~-

, lOs ehacarér,Qs :pué áamnacHirs'e dalas máquirias', liécésatiaa
.... '.. . . - "-- ',..-' . - - ,"' -" ...

, para su :tX:atHlj6 libéral'ldOSe,~e, lps contrat·isttls:,trille.doras
- .

-r -

'mes que se' na neenoéromo l1.orma érlEBáitimo a:rió,soore má...
.; .... ~ ~ . ~-.; , .. ' ~

,qu.í.nas cose ch~doras y' tra,étó,rés,aueves,.;';'

,', 'El máX,ilñoá~~rda~o na'SidO' :de seis mil pesos en

, propare ión' a;t ,~irü~ufJ'~lta'po~',ei~flto 'del. valor dé la máqu.irLa
~.., . ... - ~ "

qlle de'be quedar J?r~rúia:d.a y" asegu.~ada,·eo1:itra incendio. En él
," ...,

~asodE{que~l 'enaeare,:ro~u.f',ra, 'UJilC,'OaJtirast'e EUl'So. eoseéna J

.' . . '~." '. .r o "'.' ,'" .-- '"" ,e:' .r ' ...... >-

se le ,da un año de prorroga,'al:m.:i,.s:m.:0 :in~e!es pre,vl.a amor-

,. -. _ r • ,,' ~ • _ " :. " • ' .' .r

enéfu.eIlxr.e .e n "truel! est,a.:do 'de e.t),Ll~,fe,rv,sc~on·:.~~... . ,..- _.

, ,', " " '<Eé' i!Lte~e~aa~ehaCel',:,n.()t~t,'qu.e,lOS.. IJréstan os so-
o •
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'.: " '. " " .' ;'f$:l!J.rU~.aei6ri~á.éiJ):n:~1';:1~':'q.ievie~~·:'~: lip0Yar. diree'ta~e'nte'esa
•••• ".~':.":~:"~~••• :."~~ •.. , __'" •••••-:.• ~~: ;/" ..: ' .• ':~.: "-'0,0 -:': .. , '., .~,'~ .:". ""'-:" '0' ":"', -. -.: •

. , -. i·.m.pertante in.a:Q.~brj.I!f;~. o.' . _."-,",_ .' ", • ~: .. - - '-. .' ,

"':~'~PRmS~AMOá': EN·.CA;~S ":J)E ,: 'D.ES·As'TH~S' :E'rf 'i~s '~as Q'é ,'de.. qu~bran tos

-.

'....:::::..r: l::::~.~:r::~.a~:::&.~:~,:;:'~ ie:~e::a:i,ta :::::o;l::::SC~~Q . '

. '. tÓd.á~·· las·' ~'sJ?ér'al:fZa~:de ·üi.·año·d~ co~st'al.l.te '8 itifa:-Gigab.l~

luCmh~ Ya·~·a:o~eB((j~.:·.~~DiQ:.uill.e·jao:;s~·;(te~'n~~f·a:·:IÚ:odtl~i;r :para'

pagarsus·.etLen't'a.·~~ti·~~'ada~yv().iier:.~ e~Í>~·~.aré·6n·el su.... '

:pe~A;¡1il' J2ir~_te~ñ.t~~$.~·j.gllai··~úe.~~i ·a~o,aRter~or.¡'El'agr.i~
." ' ... :'....- "'.... -.-

::~·:::e!ap::G::.f~~~p:,::~'::·:~.~::·a;tl:l:gf::::::::::::::3d:e: : : : .,

deTiléia ',para. ':0(ia' el.:p.rc;;:pi.e~ario::; ei c?me~ciaJD:t, del pueb lo,
. "x'

~ . ".

'tractr'¡a .ia-vida.r!Xral.~' S ii$e:pres:a~ta'unGa:taclisIll;6, ' ..

:q~edarr'a~' e~' ~xÓo.~_· ae,':l:~S' cam1Jo~':.po·~'el~ :lí~caré ro: .'9 ~mo' "á~~~
, , ca,~v::fade. 's~,Ttio~8n .l'r~cti9~,~·in9;':ileg~:r~ .:·1~ InStitución

. ofreíal eOft::s:ü-apoyo a: "hacéÍr· :r:~.riace:r la' confianza e.n el
.:tu;tur~·.-

..
. -

1?tled:é decirse que e~tos'.c:réditos sé acuerdan

alas .chae~:re:ros :que'dé!l111és~:r:én,_ ¡in:arraigOn.Ón16ROr de tres

'años y que :postfari:~~i:J.sáy·aliimaÜ3~'<1e: trifb~j o ' l1,eo'saa'rios;
. -.:. - ..:'~ .. ' - ,"., -.,". '. ~.;-' .: '.:'~. "' ..~ :. ' "'~ .:. -.' .. " ..,~.'

-""s_s.'. ~án= de_ dcis.~_.~i;L· ·qj1~n~.~ntos.:·: a .. eí.ne.o .~~l_;·l?~_sos· .segun la

. '~'tiPérfto,.iaaXl)lotaaa,.falti.~la ~~l su Cárgo'; ,p~rso,nai'emplea·

' .. -.....
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't}.ia,r·ios'· "~;~'e'~á~al~fi~,,s;e~_' áu~t,ori·~~·n·, pa,rá~·-q~~.é, '.i"()s ,'~ entes <le

los .eer~·~lis1;a.~:::O--ba_r~aque~-o~Jcpueda.ri..·..~~~é:rse-·~e·- fónáo~ con

que IJr,osegu.l:i' s~ eom.~·ra.s ;}n;(?Vili~andO-rá:pidámente la rique;'"
• ... -:,.... ~. ~.... • -"" _ '. • ~ • • ~ L

. ·za ;r'tira.l'--~- N:o 'he :"e~Qorit·ra<i.o··cl'f:ras.~,s·obr,e:.·,é.:l.-:·movi111ieato,de

. este tipo o.e-: eréá..itG,qu..-e cabe -(iell:~ro..·del.agrario por exten-:

-sl~'U,p~ r9_-:;f¿~tá: ;d~fU·Rq.i d~; .~ :~~:, arx~i.ga ..eaá~_'vez' más.~

'¡' .. - r
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, ~baS~ fU:Iidam.etttal •.~

crábe áéstaear,'taJll1:!)ién,<rtis el Banco de la Nación

se caracteriza pOr, él apoye ql1e p resta a los criadores en
una forma·. amlilia¡lo' que ·se. e.xp1icf:i,co.mo ·qtleda dem.ostrado

. ". . .

:p0rlascífraseonsi{~!ladas ·más -adelante·,J;lorque se trata de
. . .

laindu.~trl.a básioa d~l pa!Sjque es fU611lte product0ra de

la capitaliz·Qcióil. arge·n.t·i:aa•.~

...Hasta. el año ;1915· no ae hizo l)ropiamente un eré .

. o.i1;;o a la gálúiderta:t:p.cir9;1!Í.6se usaba la for-!Ila- e omún del :pa...

garé ámortizablé, O .de pago -Íl~t~gro a llós180 ,d:fas,pero se
. .

iacor]?oró un eiamen.to·, ae l?iog'r.es·9 en este sentido con la
~' .' "' '~'". . ~ ".'

. .aancí.ón de la Ley: 9644; de. preada agra~ia,qJJ6.f avor'6ci~ ti
. .

los criadorés~or~e 1.~ pl.z08pudi~roB 8er~ztendiaosJ

. , , . \.. ti' . -" .•

" o:oncorda'ate· con la ·l.lat~r~l·ez~· de la eX]ll~~~eiO!l ganads ra

qlle requi~ie· términos ¡-argos .paxa tener S'UJS prOd'llctos en'

coadieiones lé ie~li~ac16n~~

. ;. ~.rl e.sa cpoztunadad se concedieron préstamos'

reem-bolsal;>le$- en' euot as escalonadas. Si un máximo de 540 dlas

de ]>lá.~o jíristitl1y·éndóse .en 1924 .lo·s- ·l)rás·~amo~ .-á 180 días
, .

"reno:V.ablés, po~ 'otro. períodQ" ig"tXá·l"réla.cionand.oeri: asa for~

.nía la. feóha "dé '1.6:8. V'-ellCi!ni~6at:0's . con la, dé la. Lí.qu.í.dac í.én

de los' .p roñue t os,». ".

En .Lcs últimos .añoe :te p~éstam,os acordados a

ganade roa han a~can:~'ado estas cl.f.ras;

t,

• f
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-,;: eJ:tiaá';:ij.~;;~fia_s'd~ :l1~s~os i. __ ---

•• .: l".. ~ ~ ,.....: ~~. •

r· .. ~ ...~. : -.. - ..

" . I

. I

Años

','

'192€f :q1tn;.6.90'57~.~,,92,. '374~48a
:;L~2.9" '·3¡~:.,ee.8' '$'l.•:9~5 372'.813

.. -. 19'30 ·~~:10-~~~·9',3,',:: 43\~,t)od,' 35.5,·k79:3
'1931 -·:300.'3S¡',·'· 3,2~.,Ó52;· 332'.:4$5

.. ,. 1932: .,~ ~4~;r. 858 ·20.93~;, 2$2'.:7'90'
" " :.

. .' : _:S~~:~~L ::l~.:..J~~ ~:~.t"'né~~:-' .~r.e·~~~rit·~:>:· ..~.e- '~:St o; :pré~tamos.·- .

.a·la· .gar1l'id·e.r~ef;iit.f'or~an: ·los .:é.igllient.es gl1$;ri.ism9s. que ce;>.... ·

-'. --.·.·· ..:A~~·19'05~.~ :.••• ~~~.•;..••\ •.~ •• $>ti9.83J)•.

, I

,Plñ:o ,19:~O,.,{~~·'- :.:., .. :~. ~ .• .'. • .: .u0óO.235. ".
,.

, "

.. Año :1925~ .~ •.~: •• :•••••••••< 1t')~9i ..0:6.1.

:. '. Afio 1930;:¡'''.~ .•.... >,,:.-:.~.·lt·3io;793.-" .' " . ", : -==. -" '.
, . " " '. ';" - ", ,.' ", " .:.~ .. -.' . - ," : " , ~' .,' :.,' " ,..... " .

.El' ·me,s.aI..J;o .rtiv~¡:.<:de· p.r.estama~··'- a"cq'raad~rs -8; .

-.. ,': '.·:;:::i:;::~2f:!~:!:a:::::·n:;:,~::lsZ0Ir:~:;:::r:na~aP:':::a',-
c r í.ets ·que· ~féet6 a,' los' :p~.oa:U:e~(frés'yq'ne·_de:bló s.6r' :":.

-. " .. -':' -, . - ' .. ,

-conten(Pla'.da. pó~ e·+:Ba~~ó··eon..uncr{t6,rioae "deféuS8 : de: - .

la-Jt1dué'tri~.:~.:L~á;I.nS·t¡t'~Gi6n··.~a9P~Ó·'~Uí·;P~.1ítiaa·p.~~<1en.-
• "'-_ A

.te da- c()nc:ili~G'i6.a y ;de esl>e.ras ~:pr~vocanao las Líqu í daeí,o....

. .
..' -' , '".. , ..- ..' . .".. ," ,,~ . '".' , ~ '..' • '.,r.,. ,...",.. .' . ,

",':. cio.n,es'·:·.co~l?~9met~das.':.~.e-:l~'q~i_~·á.J;a~ ~ ,loe )n~ás .. f·avo:ra,r.llsJne-nte po~

Sib~~ .~~sa i.Rte.r\i.e.·~é iÓa;- S'~lv6 ':~;a,r~: 1~' ee~;lPlflí'~ nae í.cnaf
- '.

!fO Sblo ,J,a·, Ül.duátria·.t'á~·'du,ra_nta'.e~stigáá.a)S.irio .también
'.'- "..( .

·a 'múCliQs:nOmb,res :dé:e.~:pres~i y ·~le:~:t~a~.a·j o'~rzayª ca:Gi~
. . ..'" ~ ' ..

. ....: .

". .. -
, .. -
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.·:s1vamen~6.,s;iÍá(¡~eai~a~q~·n·.á 'las~ ·:p6r~On~S .. clédid'áaas. ti 'la

.~Q~rá~ve~~.a:.:p'e:~q~e's e.~rtiiar~··e~itar;'la. és:peét11~ótóRJe1

a

. . ....-: s·e. vigila a~·ímismo.~ya q~e se. tra"ta .de un 'erédito

.es])e·~~ai,q~e·su prQuac:to.• va;'~:'~i .~\¡~rf.r· 'neées:i¡¿'~6S ~m:ergen-
~ _. ~. - • lo -.: - ..' -" • '

.
- - ....

ga.s.tos. aháe~rneeeScariQSál' n.~gociér,.e·tc.~.
. .'

.' ·::par.~ el ~torg.am,újrito dé la prÓrroga se tiene en

Cu.sn.1¡a· el~¡s, taél.ó¿ <iE'i.o$'· aai.rnal6s t:préparaci.ón, é:poca 'de ven...

:.: .... ',' '::s~ :::~:::'. '·¡:m:::i~::::.~:.:n:~ ::::'~::!·:::·:·.·:::d::r::.~o ~::c:a:e~ ·
~ .. -;; - , ...

. .Se. ·:pres~l;,~{~naaytJ.daef:áctiY;fr:ªlga:nad~rQ~;'; .
,-'- -. ' .' ': .: . ., ", . - " -', . . . .

3 ~'P"aEl~~DÁS~ G1\NADE11.AS..,:E:s:~·~-:'~·a.te'g'o.ría .d's ··p·r~s·t:-cálnos. ftlf! el fac~
, - " - ". - • , - -, ~. ": _" -:- ~. w • , '. ~ • .. ... - .. - - ... • .. - - ..,

tor'deetsiv(f ~ará 1.~;·sáiVaci:6na:é:l·a.e.aída· de precios del

año 19é1.';' .
" ..

'Desdesuim:pltiuiltacióu nas.ta el' 3~:de 'DicieIl1b're '.' de
~' _ • N '. e ' • '\

'. ~ 191Q, se~t1n pu.bliC~éioIi~~-~:f.ieiáie:s.),rw-:-'na:ná.b~:do· ·documen"tos .

. p~..en.da:r·iQS, que ·p~saran·-a _ge_stlpn.~'-
~ "

-; ' e '.' • _. ,.' ~c' .. ' .F .:. . " . . . " '_ ' .

". posté;r;t~rrneh.t~~el1· el-:peri,od.o.~e:.-ari.qrírlalidad Y has~

taO el 51··dé nieiemb'i:~ de .i925,1atio:bliga~iones:pasad~s a ges

-- ti6a a:leanZarQ~l~'-S~~'da:i~r 'íflilloneá y- méáto de .pesos
. '., .. " ....- '.-,::"., - " .," '; ,",... ': " ' .. ~ "'. - '-.

aobxe . 23()mi~lori,~sq1ie se, .~éOI'aar(il'rieonga:r:-antUl de :preu.~

. d'a agra·tiÁ.,.io -que habr.rar~:pr~s,~fltad.o-·un~rí.eág()a,e&:t,equi....
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,".:.~ate,nt~:.?~;· .ia~~e~éi~.·eó~~,~:dQ:'..~~:~'. ''fiie:..,~~ •. r~e:;~'ro. ' una :btiena

- " .' S~~i~ E~ ~:1:a~~.ré$3~l'1te _~~:ns·i'g~lar,_,e9I~o 'd~spt1es ,c'fia 'un" IJe~íoao
-, ,'. ,', .' . . - ~..: ., ..-

, . , RO '~ab~l.a.-, $ ido. ~pos-;iDle ,de"!lo exist'ir -·la." Q'a~a'ntí'á'· real ~

-: . . "<c'- :~tl;··:é.i>tt~¿-·. ~~i.e:iál'$:s~n.~~:~.~-·,-:~~:"~ii~s':s
. . , -' '.. ," : ' ;" :~':: ,::~:: ':

.: : :r;>e:s.Q's t

'..~:::::;::::::.':::·:::~¡¡d¡~:~:j~:::::~[1~:~ ..~;~$: .• 2;.895_, ,,' 17%

• .- .v ", " ...- .. #-, ~ '.

r:é:~·glo.-. :pri.-yá,a.Q~.•.·;,'.,.. ~.~' ~"~'::-;~''':~ _:". ~ !l ~ 4.319., 2~ >

, .
... o/! ....
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'-:~61:arl:e·glo·~~.iiá:a~~.:·~Í1é·t~~.~~~e·e~{ m~~im~·.··d.egarántlás'.~

"=:..' "'.'·0 .. ..

S6C:01<1 .:espec'u.lad:oré:s.".,;.·· : .;<.~:'." :i.>
" . . .: . ':'El 'Pla~O~l1~~aL.ss:'de "'540d1:as , c.o~ un, máximo de

: . ~ ~ ..

::~incuéiitá'mii :':pe~oYa: "éinté·i€sd:e'·'Z,¡ot· 'coutrpc'ióna18üafas

ml~ ,:Pr6'(~i9 p~god,6uJa.25 :pEl.:t ·cie~JG~i~E.~ es uas condiciones
."'., - , ••, 'o', ,-, ,'.' , ,. '0 •.- "'a

.' .pusden ,g~avarse.vacunos ~ !1e:jn~~;~a~ -~~e:~d'6. l·tf m6S'6S' y OVe j as~ .maf-!l
.. -.. """, .....- -.' ~ .... _..,. : ; .. -, .

"i •

,.\. ...

. .En:'·l?lazo.~ .·o:r~iaa:r.ió~.·.lia:~'t~··a~: . 180 días no hay
~ .. ~ • .-.. ~.. - -.... ..... - - :.... .. • <' ~

- • -; ~ ..... --.... «'.. ..,



, 'y-'

..~

las,

7'~ del valór,'de tasaeton 'oúandG,'segrávB.Elvaeas leeneras
.', .., ,

ya sea 'que ':pe'rt'enez~a1a, a"prepietarlós ' de campó '9 arrenda-

.', .-, , " ". . / ,-' - . ~ . " ".,' . -........,.. • .. ' " ." - ..

'75%' áel valorae tasaeien ,s,obre n~~lenda,ger1.eralJ cuando p

lle r,t enézca : á prépietarios:a:e" é~IHj.;,.,. '

60~ si se trat,af:le, ,ériá:dores, arrellaatariG~ ~ invernadores

ya se.al':l.pr0:pietai'i~~ o' ~iÍ'rend,~tári'9s ..#i. . ."
--AIo.

Rntrando 6Fl),'a' técnie,a31.éla, operación. eabé a Las

- ..

"Debe t~nerse ,presént's'la, moral iritácnáble, dé'l

deudor ,ta,ato ,',porque', el crédito ,prendario é,xce<1é eonsid.e:ra-
..... "0;

, 'j:)lemeate aeiperso:nal,como por quédár e1'l su J;>ode:r .La co.....

,sa ];)'renaQda~:

"No. se :a.~u..e<-rda~ 1;11:o.oS910 :prést~os :prendarios

di.le'é1;Q~jel~iniiátla.ós'e',' ~,.l 'desctlé~t$,ae pr'eada porque se
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~: ~~~c~~~~~~~
'. :mi~~to .:aei,·~~·cillrio,"aesti:i~a0: .k>~~~o ~~el'~án~~' -ha' 'implántado

. Éln 1930' este tillQ .~6' 'e -~éai;t6:;qué" -s~,-·,·;ti~c~~h~stá 'un 1,í~i lie de'

..

.,' ~':~ltieád~:' ~eL;:::·n:':::·e:l~e=;:::~~:.::;~::p:::t:,~:'::~,::S:i:::t::r',

"",'~:os':: i::::e:::~;a~·~:et:1::C:;::~~r::n::e::1i:~·::~g:::t::16.~ .
, .: ' i'Ó" fü·1Íl. -venta'se "nllbii~·e~EfÓ.'t16'&n.ram:át~, s,iemp:re ctQe ."sé

.'
...:

, ,I,'')l.': '
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,·pe.r ~l' M~im..i$~~r·i(). 'de~ ~:~rieu~"·t\lr.a~':q.é .la °l~a?i~~~'.~~
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. '. :.' •'ha '.0:P6.r·a~O' ári8..'iJit·6~S.!di.Smin~e.i6rJ..:énel . á~ea' ~ém:braila~e-
.di~andese .a' la.,,:·g$n!i,de:ría: ~(¡)S· e~m:posqu.e 'S~{ déia~011·.de cn.Lti .
. ':. ' .' ~ ~~"" '," '. ~ . . .... "'". '., ,'. ,:.' . - .

~ : ~ -

~-1f~r·~~ "',~.:..'.
._" ~., ~,,~- .0: ~,:~ .. _~_": " __ ."

.' .':: 'Plotaeione!S::~:~::::::::~~i:::¿':~::a:~::::Ul:'::~::s::::;::~~e.~: ;.....

.'. " .:", .'. "":. ··E~ta~ti!laii;€l.ad ·];1E3:V0·íá~plaata~:{Ónaf,1Q.es de .

1931'a~·1:níÍe~otJ.~.Q· de er~d:~tQ"~~,,;~is~amos";ar:a'adqlus'i- '.

, ." cióá·:a~··va¿~~·':.1:~~íl{3~a~ co~ :dest¡~~ 'aiá'insll~la~ióade 1ia~
, .' 'bos':~>~m1>iia:~i'1'1 ~e:. "1ea:'~~i~~é~~:~s,.~'· ,:': •., ,

.... ,':. .. .... <o~w - :' - •• .. '_ •• -

,":, 'Ea't~s' :pj::E1~yamQsJ~€lfm 'se cotice.~de~,a':p~0:Pieta:rios
~ .[ ~

.' ''Par~ 61 p;age 'de 'la ·dfÍ:q';~!i·ptleaé~.ef~·e1;u.ai'~é
... ........ .: • • • ~ I - ..-

..... ',,: : .:

, , ',:,.:. a.Or1i·iz.~cíelllest*i.~e:st:r:tilés·.·~v~¡:t1Jíl.t.a.1;iáseeJno·0pe ióu j pere

<'•... : "'i~lbé':~e~ir -$~S~,:~~,iéit~·:.s~g~~;e.stia;~;·es~~ia:, El C0rlta~ de
:., '" -,: .. •• r ;.' ~ '" "-
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. '. . 1.:8 fecb:ad~l' Q0.atra.1;Q·t
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~J!l.E) n~ eXCEJ'd~'.~EL,d,ósniil::peaf}S:Y: tié.s t a. al ~52'.p0rsum8~ , ' ,

,>, "Jiay0:r.:a~'hásta':lGs 'die,z; lil~.l,pe~Gs:'fijad.GlSé01nO'máxime.... ,

" " , " 'l'~r ~lé aIlPli(ijd~l,er~:di:t~.':se·eXige q;na -, !l'ücament~ "

se':pu,edanbEl1aeffeiar' proátletorest'l,e, ':'mo:r:álidli1a ,y. al1:t·6cede:m....
... "..~. R. . ~. . .. .. • . . .. .. . ... ~

tes.si~.taeha..... Sce,efe·ct1ÍaJl':e;peracio'Fle~a.'sola, ,fírmatsi ·

ss .e,~cuaararl en, 'l,a 'e'al1fieaeiéia'''G~n, amortizácieRes "t~i.m:es"¡'

',1rral:e~',de.lOt~·,.0·::~~i~e:~6~la::re~la·,eS,'qUe:'de~~'~terga;s~ ':,

, garal\ltíaae'prem.€la.,lag1:ia:r.l~'au~'afio:eene:peiéR a18nd.ías
.. ~ '. - ~ .-..... .. r _.. , ~ • ..' • • ".. • • • •

m«sjprev,io':page" dei50~delil'd:~tl,dá~~ 'aere~hamente, amort¡...
. . . ~. -.. •... ~

..:. . ~ ...... ~

.. ~ .., '.- .

,o}1!l vé-noimi~ntO;Pllede 'se'x J-e:gu.lade' segúa la'eda.'d

de: 10s..tualBítile'á~·~'f)rql1~ :~~::,~~a~~ea:eVi1ta~' q~ea' la feehá

(l~l ':pagcgl10s:re:p'roauete:r~,s..:,,:acitUlo~'<; y .yaguarizes: pasen. de

'los.eincQ.afiGl?iios'lá}lar~~:de les,tres·:y'-med.ié y les po~

, ',' ','::':18. .iJtté;.r.ve~(lié!l:de.,u~a:,s'oe·iEid~da~ra~'0, certific:a.de <lel

eabañereeria;~o;r'ai fu.e ta' de séi·.i·~dad :pro ba~a·.-"" " ,

.... , ~

~ .- ..,
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'> Ve¡ntibi;6-0-_:een{av.~~'::.p:er_;~C~b.e~'a,,~lra,:'~i;~-t~nei:~lIlde' edadtya.'.
~- . ~

,~e'al\l:~-,&va j as; be~z;eg0:S ~-e' --ce:rder~s:;éi' :é.i~dit~ ';sn -esa p:rop0r.... -,
• • ',". " o" , o .. :. o _ .'" .' o~ -'o - .,: US-·. . ...'

ctón puecie' realizarsf; hasta sob~é'Uf1á JJl.aja/aé seis .11

- ' a~iBlai-~~s':~ q~~i~pfú.taR.UU:'l'!,~dtllit~:r'de.:··q:~ ,rta' re·s:P·~ns.abi,~
...... ...' -. . ~

-'-- - . ..,...'{' , -' ~ ~

· p~r. ,10.limit'ade d,éles'acuer.q,es no ·,se:6 i'i,ge.' c~rm.s" '.

titueien' de":p~e~~~ ag;~tilt,ha~t,á~de, la~ .selafir~si 'hay".

-". ·.álllte~~,délJltesfave~rahlás,e,'flr~a '~Elliaariá 6ras,?- d~fecte ....

·>·~E'l.·.,~la~.~•.- e,'-s .a.e9o./'aí.. a.s. relH~,,:a,b,.l~tlitegraBlénté:liR~
_ "'~ ," "t~,¡

.aeIa ;~~li:.e~·:~a~:e:ai ql¡16 ' isi ·l.i<,tuida:Ci~R~'r:ásal te "LIlPOS ~olee'" .
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te éI pérsonal. 'ex.:peri1n~,Íitadt? ~f!1':~'l:'asUE,tCD'1?á r~( e rear una
f.. .- ~ 1 11:"" ,_:"
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, . -:. ~"

.' . : - ..",:. -. ";. . .. ",' '..". ,

, 'Ba~c0'"d6 la N'ac~:.€l:m:. de .muc~as._:plaza:s dGnd~···trab_aja.·~Q10 e.a

b~$e a~a ·;~~de~'I1:.r'tl;j¡l~';:'·"·_· ',' ' .' ,,' " .."
- ... - . . .
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.. ' el,.,ex~·?~o:··~~$·~~_~·,,~·.~.Q'~.~0,a" "par:a .al·enar. ,las':-ne·c6sid~d.~6,s~-. del. 'eré~
~. . . .;." . "~~r ;L.~ ," - . ~ . .-. ." ~ ,:.' -'. " ,".' .' . _ . '. " ~ .' ¡ .

.: ~ito -ir:tterm6~i@, y _ebn~entta,:r,le.s_ préstamos al()s trabaja.... ·

dores 'y ·p.r'~:Pí6-cta'rio$".-(¡e" '-l.a, t i~~rfi.-~,
~ ... ... - - ..

·b.·•.coo:rdina~i..... y. '.Vi:rict1.i."~i ,'la.s· epe.rací.enea ,'del" BancJo de la Na.•

:·cién.Arg'~,~t:i~a:;~:·Hl;~~.ee.~rLO_~Iae'io:nai,~e'mple~ndo ·~US, -organ{~·.
"." aaoí.onee y fá,ei··li~~l1do. ·e¡..··e~:Pitral· .de é'ste qu'e q.6.b-a, í.avs r~

_. ~ ' '" e ~ .- - '- -, • I - .' ~ ... ~ - - • ., •

. tirse a:,p;la.zo~~grand~~,~alvando la dificl1lta,d que se pre'"
',' .' '. ~ .. ,. • " .: -, :' ,".,,:' ,". "." ' .~' - . ..,,; .~ <.. • .•:.' ' .:', '

. s entaz-í.a al Banco de_,la,lífáC?ion que no :r;niede 'efEfetllar in~
.,

d.HaQ.6rebl'a-eáticati~-a6r.l.tre lCil~, cup6siIio.s,avita:t el in....

, termediá,ríoy -difuúatrla-obra,de ía,: ecoperae i.én , organismo

'qú6má~ta~de_,servit~de esl~b~~entre elpic9-u(}tor y el
.:- .'

~lo,'·se -ha he.ene una ~ey '-f'una~'e'ntalJ!ne~te',nusva ,

. sino 'utlá :eristaiizaCionde '~as:prB:etié:aseU'u.s(')_,más' ciertas
• <

innovaciones de- grandes -pOs.ibil_idaáes, deacuérdo .a este

p.ia_~~

a..LCls -:préstamos se nanán -cono sin garantía .,-r~a.l"cor,ldes.....
1

tino á-la eompradé- semiilas· o,-'ganados y:pa xa l~\ p repara....

_c:i.on-de la:tie~ra_ a .un :plazo n()lmayo-r de 360aias ....- .
. ~ . ",. ~

-b.:Para'el eor~~,r(¡p?leéci~ntémI?árva_y,otros,tra.baj~s de

'cosecha de e~lt~:v'oS-qUe-indiCalatey,aun plazo 1'10 ma.yor
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".:;. .·,¡~~.'~.:c.E>~g~r,~~tfa~~'1'e~t~'~:~f.~:::f:ae:ií·~~~:a.r .i~.·liq~id:~c,í~n. ,ae ·iti·

..~ós:e.~lia-::a~tl~1:.~.~'~.;Ú'n··:Plaz.q: ..~0· m~yQr.·:d.'e· -i~o ':&·!tiS .. H. '.:": .. '

.' :::::a1::h:;:::~::i::,:,~:~::~~=::~:::~:~:e;1;::.a¡:m:~s'd~:~'~: beri ..

-~

." --.._ _ e.' " , .. '"'i; ., •.••• ' • __ ,'0".- o:" "_. . '-. . .
. '. directos- g;9·Iie.r_ale~··q0.6: -no,·.~:paS.·~·rl-o 0.60. ~10s:.: ·]~.8t).·a.~a.~ :QU6' e'n~

'. '.. ..•.~traiád; ..a:e~t;·odeias··(lPe·1:fie f~~e.s,· ·,¿()mU!l~~·_delE~t'ab. ~eeÜni en~

.p rev í s tas ,segun eene ·-,dé.tal,le.... ·~e fi:j.ara en ·p-ro:i?C?+c~.:ion~.de-
. ~ . ~ ~ _. - . - - "' - ~ .. _. . . '";;;.. - "oe·.. .

. .un décifuo-del' e:apít:~LY.. re.áervas~u;r;,>decimo· d.el·Plazo fij o Y

.... ·caj a'dé ·· ...··ah.~r~os·:i .~J.·~·:.c·i~&~e.~. :~ta' ;.or .cie~t(td.:.: ~os;·depóSitoS "
•• -' "1 ,t" .""-a-::"- :. . > •

. 1alta.s ·p~aj;.Q ,:·la: ~~6t_r~··.-·.·~.~;d·eolo~~extra~t:ó, ...·arrte r ró.r ·~~-i[ue,~·no" podz'án .

. p~sar· del. 25~"~dei 'ca~~t~i<ás'i~nadoa·ia:·~~.éc¡ón~·-'

mil pes6s·a~lVo".ie~c,~~:stiila'a.oS'-a·:eo~I5r,a"de..,inm~eble~ y' .'

.mejoras' 'qu;e' '~i6: p~~ara.na:e,l()~·, ve irite 'mil·pe~rps·;los', 'c'rédi~

..to~ ~ra:i~~:r;·i,Qs·::-,~:q~a-':n;os· h:Eún~;~' :re~e:rléto ~. ~1l:e,~.,~un.t~·1?.'·

.t l.enen ~o~~.'máxUla: la'· 'suma 'de mediomillbn,q,e :1'6S03 , con»

. ~

.. '! 4 _

. --
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"ina~itueion~~:, ~O~~~::'~and'O~':~~ :~es~a ·:gest¡6~·'i· ~aetlitána..osa·
:. !lI;útuam:en~esus'lqea~:e:$~'~:>:.::..~ o '", o ,... •• ',.

, '.. .. o.. o~ é.'}~SJ?O~~~"~fe: 1.a:~:s.e:~ci6~..ia¿~fi i't~e~la.f11n~~e.L6u o'

.... "de Coo:p.6·r~·~.~·y,~s:·., Y.:··~:a~o·~~·i·~e~.:i-o.n'6·~ _agri..~o-l·~.s) ~·ra.en·~"l1(10 pi_opa~

. - ,

o SUJ?f:Í;.~iO:t· .~·lse.is,D~r .;cient.~ ..~·:.::· .'.... -.
,\"'" ~ • _ .... • r , •

"; .A:rgé.n·~~:na.é· · . ... ' ."

, '''l~:oes' una,l:e'¡irue' '~i'áiga ~;and6S'nOV6"~a.aeSJ:P6ro·

··Si 1(')gra:haee~:.11egara,·.tie1ll:Po:·1~·irri~aei6n.del cr~ditó,
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,:.' ., .' ' , " '-": . -- ,- ->".-., .;,~' :':: - . -." -~ >. "; ~ - -. "' -~ , -'. ':" -,' .'. :, ... '.:
;t it:ul,Qs. ' de.," 'aº9~i:~º!+ -IJa.t~,iot,ica.j ~,e, ')ia b,l;a' 'ad~l~~tado mucho en

~l·.camiliO-·~·:~égÜi~·:~~~a.-·iasa~ei:6~. ¿fe ~~rla':t:ey '1i9st'~riGr'
d~ ~,c r~dító"Y :d~ ',':f o!tl~nt~:·· a~rario 'q'u? éi0~~emple: v,odás.las

na <;tes idaa.e~·O:e.··l.apróducc·~<$Ji.""· .', .
- , . • ~ -,' ' ',' .,~"r;.·'·" - . ~:J . .', "': -,:' .

l
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AfiG.l905 ., ~'.. $' 19 .,429 ~

ltñe 1910., •• ., .••," •."._."tt 43' ti 535.,

~ño 191..D••_•• "~ •••'.. u 48.6'21-.

A'ña 19~20 ~ ~ '•• ',••••.. '~. \l '41. 29? •

.,Año ·1~25 ~· '" . -. 9 5, '796.

Año 1990:••. ~,~ •• -•..•..nt·122.264~ ,
l" ..

En. los" úl t',itrios e í.nco 'años ~l(~s totales e ence dí.d.ca

han sido éstos,:

Años ce·n sola firma AaelSritós" Tot,ales.

1928 130.095 '5?'3C3: 187¡q98
'1929 140.,64'7 6,4. 348 ··:2Q4¡99q

1930 -122-.264 5~.4+3 lt75'.6,'fl·'

193'l"~ ~O4".32,8 54.p45 158.8'11

193·2 106.41·5" 50".,089 1$7.104

. Las e ondí.eí.onae en que se0p6ra con'indu.striales

en el Ba~co. Ofioial' son io~de amortización t r1mestral en

crgdite>S baj~sa'pequ.eños ina.u.strialeS Y 20~ en geaeral a
. . .

tod'o industri.al.,@

.En :n:ll6stra :plaza son. la axcapcí.én los bancos ha...

bilittiacj:re.s .de créd1te> e Ln vencimientos :para ,empresas in....

dustr1ales ,hab~éñ~6se !lecho éstas operaciones ,siempre que

se hay a tratado de :eml;>resas ':ttliales .. - Son püblicamenteóo-
, '," ' .

nacidas lasd1fieultades que nan origülaClo ésas siuuacao...
- ..; t:t. d'"· . ,nes de grandes sumas conge;4ao.as a cargo '. eorgan~smos so-

l :id.es t5(tle . s í.n embargó ,'~ó pudiero.ndistrib'uir suscréditos

a .fin de . J.),roou.rar 'un e.qu.ílibrio~.-

'En .nuestro .:país' hay tr'6:S t1l?éS aaracter:ísticos



1:61 modesto obrero a' que s.ÉLn"s&e·ría pellep.:rini .que a fuer- ·
, " ~.' '.:' = ~ , '.: ~' .... '. .. .:.' ' ''., ~ .. , ", .... ' " ",,".. ' .. , .' • ~. ' ".., ':.., . , . •

'za ds't:r;ábaj'ss Y~'<1e'tañ:o:s'jeon'lu.ú~.ta una. pos ieión desanogada.-

. Sie'{ inau.~tt:ia'iq):l~·s·e ~L1st~1~~ don gr,üi:'pasivoy' aspa zauaa-,
. ""', ~ ". ,'~" .."':#".....' '"'' .. . #t -..' .. .. "":'" ' . . .

do 'en .Les .~Qred,i~"O$ .~"·El· üníeo .aport·é· 1?ropio s er fa en el nle~

, j oro da. los' cC~~O~'-$:Q. ápti t,l:la.· .::e~mo .~~btieante' "0 .manufactare ~0.
... ......... ..: - ... ::: ..' ....... : ..-.'~' e . - .

. 3:1a gran 'l¡a.<'iu.strta,ééneralRiiiu!i6 €:s.!'! fer.rnade sociedad ané...

'nima'.·~, " ,- e:

..asunt 0* ..'

" ,El·1.ad-u,st:I'ial dá:(.'p:r:.imer 'tipo neeasJ 1;~, de erªdt.."

. to ·am.e¿iid~'qtte .aumarttasu :Pl'ó:pi.~éapacidad,desenvolviéndose

sin. mayores contrat·i6m.pOS.·~El Sér\TiciOtrirdestralqueexige
- ,

el BanC0·.j:solosiríf~,e.;P~~ií·aVigii~rsu,marehaÍ'Yaque el préstam'

en sítes d:e ,p~a'~01~rgo !:6q:lliv~J.ent~' állna:rioy ,tre.s meses

-'luep6 :r:mite $e'g~iÍ':, 9:6m.oaaUlent'e 'la évolu.c'iórl,d.e .conlpra .~e

materia ,prtmt:L' ~'~l f!a~'ricaci6ni ve~t~,y' CQbl"IUolZa~-'

par~'ia'irüstalación' de.·uná:fahriea es evtdante

,que' RO deb.e· é~ntársééon'ele":ré¿fit0 'ha:iic~i,0,porqtie las ca.....

" e as vp rov eedo ras -óto.rgan plazos6séa:lona:d~s.'0(Úl.,egaraRtías de
• - -, ." ..." ...... '.' _ • • w ••

"prE)RiÍas 'agra~;as~''''·AdemásD.o '>e'o~ie~po1Í(l~':~ una iaversimn. '

larga,un pasave Ci?:rto."'¡'·LosbañG~s,iaa~rec·tgm6.rité fac·i.li'tan

estas ope~aci0~e~~'óuaadé ,oto·rgaE. c~édi tiQSdireetos a .casas

'de, maqu.í.aar í as , c.en1:;eauc·i@~d.e pa~árés e'so'alenados. aceptados..

])(¡)+~q~éiias' iJ1~u~tri~le's _"".' .

. J!,l.'-_es"'~~~~'i·~ <r~é '~e' na -h~e'no' en. La primer' parte

de est~ trabajo "lf),Üe~~ra'grcif~cEU1lent~ ~0mo hade repartir~e

un ao t 1V·o' y' 'pasiiQ' c[e ~frma iflu1ilstri~1,cQ:rr6la.ciQaandQ
... -" ..

" ,

I



'._ .'. k'''''"..'

... , .....

....'. ~' :.

- - ..~ . ~.:: .. - ...- . -.. -~ ..

... '....-~ v ."

. ~ ~. ,.-. . .:>'

'. .... .... "".~'1 • ." .... '"

. .
,"'..

"+ __ •• f., •
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. ~ .. .... ..

..
~ ...... .. ...

... :" se', }).~sa~á~' ea':e~-.me j'd~: as' ·l~)s·.:easo's ,~~l:'.l~.·'p'~~Si~.il.ifL~~ ··de. ."
. 0h't!~ne rverlta'j'~~" :s'n:' lGis ~r~nCe.1es' a.d.li¡i·ne.,~os."':~ gi.ém.~'i:e·qu.e .: '

'; :he.~~senO'qn1;;aao.•,·d.QlÓri~os;'p6·r·:falt~.\~é'~~:O;~ ~.:bancario. a.

. ~1~. ii1~~·tria·j~~~oS.·,·.bb~:erva:~~ '. :e$t.a~::·c.~;:·~.ó~~rÍst{~ag .-. '.

'La' ~p~nca, ~o· pl1.ed.s:apoyar . fabrí.cas .. fulldadas .e.nes""

"·tafo·rm.~:porqué~·:fa1:t,3.re~:ponsaoIll.dadmor'alymateriáidel:"

".> h6kbie,·qttáa~~;i~:~g~'~ ..~l.:ana·ém.Ftes ..~ s~ fór~~na~~'(lSañ0:S" de· , '

, , -, .,._;,~;m:l.,aé;s~'o·.~~Ei ·~llo~ál~~.~lldU.s·t5ia~'pj:li~:.~~s., l~:··$átis.fao""
, . : ' ..', .,., .•....'éiin:· ,de1.1:ni·~te";¡f:Ai~ :pé'~só~a:l" Ó. ·~i·':peq:tle:ií.O ·s·aQr'if.i~iQ . dé te':"

'. .:. , ' , " -. " >. • • : ~ ,~', ' ... , '~.- .' • ~ • '. ,', -..., ' •• ' • " "~, ~.;. :,': •. ,. - -, ,.:' o:. ' • ,'.'

, '.Qa~:t.algunas: .ac.e~'e.~é'~., 1:1f$:~:~l¡ a. '1~ ··re:~l:id·ad··"~!rJ:uoflos" 's'ueño·s· .de . "

'.' ~,' :'~. é9Ri:~·~S·.·de: 'fll~u~trú~le~:: f~~~.as:~d0s: ..~tL 6~~a~ .:.·;mpr.e~~s· o'de '
sís.t.emas.i~porta.~Qs~pi'e ·"alie:!ltaiL.gr~·~<1es ·p·e;r~:p~Qti~a~Jqu.e

~- ~ .... ~ .... ' ..,. ... #'." , ~ • ~ .,. ..

. ..,........ ~ :-- .

' ..: ,·p6<Ír!á:.ctta;. mtich~~ .. CttS'Ó~ .<r~e:·~ ~'res'~ri tOan' estas

conaiéi6nJ¡Js~~H~eeañós'ée-·:'ha'.fqr~ai~;'.enéstaplaza, una
. "", '..-'

. ' .-",. ~.. ~ . . ~ .. -

'. aoc iédad. arionim~·::pa r a '~~l:ot~.~~u:n:~ .. üi~!l.s t~ía:que .. Jia aa~o

": .grandes ·ganancí.aa. B:0tr:as: f·irmás."'S~,:6m:pez6p ó.r .c~n±:iar ,.

, ". . ~~ .,
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, " .:. < \~ .;: ," '. .'.:. ..: :' .~.~.. .: .. r. .. .' .: 2 .:~~~'~:'.".:.: -•• ';->~'..':-'_':~ '~"~_.-~" . ", " ~ . : , ";': ."~. '
.. ~·~e Q1i~r;~~ .. ·qtl~,· ,·~o-·-·a.~.r·ies~gQr :s~~y-€ir . 9~.n~'~d~i\~;~+·á, m:.ma-, o.b.t,é't+ida...

......·..ti: .:~ba~·t6· ·pa·r~..:·tr'a~.:ajarr¿t~n:·~~.~a~e:-~~:nd~.~e~~a):as;.e·~~:Rdo.~e."~Oda
. " ~~~ nuevas -~~'t?_~~:r,llPel0fle'S,y: -v::eftiJ~j.a.$ ~·r_anqelaria.s que se

-,

': ". "":.." .:

CQ1ll0 "
. .:, ~:.... .:;:-..~ .

.é~.~a,~no.~'timp;l:e~. ning\1~a.mi·sié~~1?e.~(Ú¡e.·:sÓ19···G orrt r í, buii!a a .'
~ .~ . -". ~.,.

,':::::::~i::' ':::S::\1:¡·::.r·:,::p;::::::::e::;e·::::·:~:::6n,e~·~1j~~."
.' .··o;i.~:.~~so f$·e'··~~~r~s~nl~~a.E)·;: c'on:uiltéqltiCO :dé ln~1~'

del~

'lores inmovilizados: y· .. iÚoJfg:~:aVádes. een.hip0t~·ca· YiJrends"

... :.' r~SJ/e~tlv·ament~.-::4anég~t·iVa.de.i·.barieo·E).rig¡nó: la' inm~diata
... ., • ~ - - I " .. w .,". .. ... - • r..... . '

"

.:·.presentaci,0u·.eR T.:i:'~buaale·s:.,;,. . . . . C"

.. '. ····.·.;~i.¡s::t~ .uhá::··~;~ciáaaa.~n:p~í.:para explotacL6ri de UEl

.::::::: .::1::~e:u·~;!::::·:::.;~::e"U.:~::.:~i:::s::;::::e f;~:t ~ c~.· •

una.l~Y ;qúe'~Dligú~ ai :pú:D:L'úi~ a u.sár·k,us -. se~vicúDS~'" j.

'.¡esar.·ae.'s·u.s·~Ofl(ltc;i~-~es::~.taR·:.de~:fai~~rab.les :Seha "or~ tdo .'COl!

de ree n o. .a7~' 'o;r§~itQ ):~·,a.~é:a·r.ie: ·~I~~~ti:P·q·rQ.:i·~a ..·i1ádU~ tr~anaci0"¡':
. . .!t~í~ ('i)i " ;. >~ ',<'.,''-:; . .. . ..

..Las ·psi'ab;a:f?. ae' p~:lle:gri~i. há~~e~'i1;úiaae: acer:t~das
'. ~. " • L ... ~. • _ • _ .=~ ~...'" ~ " .' _
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-CA_PIT1JLO· .-·-f;¿'OINFfO.·
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.. cr~a.itot?::· ·ai'··á,ztfcar.• - Mornent.0. de~·laül.a.u.st.ria .. · Plan de so,;..
.... .."' - 'I..~ • _ ... • ~ "...~ • ~ •

• ,,-- .-o..

, '

.Al estudí.ar ¡0s'bala:nc~:s:de v arí.aa empresas .del

.. r~o,s~·. ha ':PU€~t0: de .manifiesto la .graves itua,eión por que
• • - - • .." .. ,.. ji' .... "- '- - •

.. .átrav't~es ai ~.. . .; ..

. La. industrÜiazuca:rera eti u'ifest;ro·país .est·á·afec....
. .....

~ . - ., .

tada€rrl i?':rim~'r t.t:rífiin.~ :;pó~. la. s ita:ac iin geográfica'de las
• ". ",' .' • t'.. _ • • - ., 1.. • ~ _ _ ~.."'.

cuat ro qU:intá~V;a;rtés de,.::ltis' pláRtac,i0ues a.~.. ~aftaf~l!l una
. . . .. . - - .- -~ .. ",. ~

.~oua R6sufiéienteme~te apt~ ~co$.o :esTllC;má~.ce~t~Q de

·la indllstriiá,qi:le se:{l~: raVorec·ido:pai~sll·iltlérement0por ..

.. .el :Pa:t'r:i~~Ú~O .é'!3f'U.e rze"de .Lcs iriiél.ad:~ies~félizmenté c~m'"

p Lsmenuade.. peilaim.stal~c·ién 'del f'errtDcárril qu,e 11g@ esa

Pr~Vi!!Wiae0n1I9s})ue~t.0s:.'y:·grand'es ciudades ¡!aatesque
.. '",.

, -'

-.' IfIf! ,.' . -. ..- _ - ...•

Se .-ve· 'iL1.medi~.t.t~me:m.~e es·s f aeter ·desfa~:GraDle e:m.

. " . ·les rs·11dimi.en·t0s 'de e·l·a ~.~c~r0sa.·iq,t~.a -sn el premedio'· ·d.e '19"26

a ·19.31·~harl e acuaade '6S:trc:>S' pe-.:r.·ee.~ntaj·e~·t. .'
. ..

rtáo9~·".:: ·ah·a.~0•.~ ~ ~ •••••..•.• 7.•2%

r

Juj:uy;~ .o •••• ' i .• ~ Jhao;· Saata' Fé. · • ••• ~" 6 ¡/ifo

sá~t~.··~- ~ •. ~,.'.'~ •••..:.-.' •• ~. -"~.:~j. ,:90·rr~é~E..teSff:". -.". ~ '6.il·4~~

. 'LameD;/),r .p:r0:P.G ro ión de 'Tl1Ct1Utáu eonraspeeto a
. .. ... ~ .

. - ". ,".... . ... . / . .

Las .prov inci~~ d.e·l- N~ rté ,.,S"S ,<a-.~,?·e- .~ámpie-a .s. .au .gr,ave .. pro-

blema del (Hlñer0i:pequeñQ'culti~(ador'que .lié sele~ei0WJ,a su
.: - - .

proaJictoy que :pesa sobreel iaduliStrial qae debe adaptar
~ . . .' _. ':'. . ;;-

la caña· para 1,a m~iie~d.a,prodaCiéJid.es~ a menudo difíei1es
, ,

eol1iflie-tªs g:remJ~16s."".·.·

{ ,
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.:: ,:' ·.:,dU~tt~i.·a.·aZ1xe~re·~~ :es: .éi·d6is~~~~st~·e·k~~ ·,Há·~t~'. Les .años

· ::e,n el'reha:~~~·~to~·.c1e,·':~~~ear~im)'·"·:: ~":'-';',".':.:.. . "

. . .: .~.iú:mén:t~'· :~i :~rea.:·~~ '. '~~:ri~v'era~es' y '.~ ~~e~l'G~lI'~mhiélt -.

"..... , t. ..

. .
añ'€)s-~:"" . _",.- .

_.- , ...., ..... ...:'-::-

.- ... .

- .,

i910':25'2"~;-9Gb .-.... . ·2oo·.loo'~· .: .~ ,:3.·p6.
19.1$ 3~4';:'4ÓD' '216'.000. 0.25
1920_- '3C'5',i:'ioo ,,·2·20;~oOCJ . _5.•~.O· .
1~l~.5. -... : 5~.~i~:3·Ó:O· "·:P30¡~OOO: .;~3.8·7 .
1950 -?3rr';Obo~550IjOOOSii2'

., ." ..''.' ')"'~:'»:á .19~.a,la'·P:r;0!:i,m.e·i:a·.,déiuc.náa,lim,i~0 . la 1?:rodu e-

"

. .' ,'S'i-n-'6·!Ñ:O~.~g~·;~:~a'SPl1?-C'iGrlPlO 'iüidi~ resu.ltaá~s '.' .

pos i tiV0.S l?,orqUe. l@lsStócks'se' i:ba~a:eUriiU:l'a~de,ya .-que.· .se
, . _... ...,.. . -, --.... : . . ~ _., . - . . -.. .. . . ~ - .

IJr·()a.u~t~ má·s "l9:~~,~~s'u;rÍa' cifia. ~·q~i'':aieilt~:'alé~n.s~lo·sin

.' " de~~~'~~a:i':;,~s :G~i~t~~~~ia~·.anteri:·~ésfq,1.fª.·:!l~:puedén s;et'
. -1i~vtidas '~lei:feri0i'P0rq:ue':tO'de,: ~1::~;~d6 ..iieÍl6· ~·xce~es.~

... : E~ct~SiS:'é~~e~.las~:~~~ia~,.la·am~lta~ada: ·~n.')ltimlli~g···

-.
g --"-' .; ....

. .
' ..
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azucaro re~Ü.l:~ti€i:pil'é .. elll'l~:·:p~áz·ad.e· ~~6Res. ~U.r6S ,que 'se a....

·..-::;:~::::·::~:~:::tf~:i¡:;;~:~?l~~.: ~:e..:;~~a.~ápalamGvi1 de de"

.:' ;;OQ:Bi(!). ~1, ~r¿j:~1ema ~~<tl1~i,a~~.:. g~faV!~ ~.~~ón'~!9r~o;s ,.afe etal1l-- .

- d-ó la' e~(!)noD1.ía_·ae. t~d€)'~l' NerteA·r:géiti~eálP.'E' na eread0
" , . - :.;; ':.: _. 't,' • ~ • ',( '.': ," < " -', ' .'~': ~ .". .':. • ,. • .~' • • ~', ,~ • • ' :' _ •

la' C0,misf~~ l\Íaci~lla;t·de L A.zlÍ.cár. el.'Jj·\íe 'Fe bre:r0 de .1931:',

qus p re cu.ra J;égtÍla~- ·l~·~:P~~~~ééié.Y. li.qla;Üiá;iGH3·-·e~~~ ..> :
- . .... .. . \ ...." .. ~

·da·.·......
- • _... , r,. '"" • -"~ _ -_

,Jt~ses::>-:
.~ ....: :... ~ ... .. .. . ¡ . ~...."

.. :... : ·A:fi(!)1929·.....~; .. ~.-¡:·.:.·~ $-43~il(h~· .
... '. • I -..... "'"~ - " • _ -, :_. .1- ,~~ -t' ..." -.. .. ~... _ ..

. .., .: : . ..( ;.-~: ., SI":'
- '. .'A-llQ, "1930. -. '••-...f~~· ;':'., '•••, ' 40 .11.v6 •

... ,. "'1 _... • "'"'- r .' _. "" '" ~ t _ .... ~ .. ~ _

- ..... -

'Afto i93lL'.... ~~~ .. :~ ..•. ,~3q._32~h,
.. ' iitQ';1932.'-:.. ~ ..:•..'~:.~ -, tf;5;·~á24.

;Pll)~ 'el :p re:dac1i,or:~leeme.re1:0: ~'ist.ri OÚ1,~.(i):~ ,.Sl.I11~ J;>01; l.!1.1ie:r::m.e....
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:m¡ap,eyci báw.cal'i.Q,., ',,:'

,l~LA }UQUEZA YITTVlrttcOLA :E¡l'96 ..'9%deia,'1J~~duCC i@n de vine

" dé :laRepÚb:T~C~ee~:rsspen~i3.'a.].as':Ptevil?lcias q.elVle!l.d0za y ,

Sea Juam e~Hl. 90 Y21 .¡i íiectá~eas1ir'~·sp~~,tivam'efite,eu.bier-
, .. .:. .... -" .

'ducc±"n,ccHls'ig.a':df es1ia,s·"c:Í;frasel1lnec~éll.tr0squedá el
.' • - 0, ~ ..... • ~ : •~ ... , , "- ..' -, ;, ...

]?r~f .:Bu.m.ge <iJa~á:ei~a.fif),19.?8: :','; "';, ,
: :.{ -

84.·957

4C5~.566"

,. -,.,.
.. ~ I ..

',.' ,'. 'El .cenaumo tétal:ae v irte en-lá ftsI,níbli,ca tia"""

as e~ta1?-ri!:lée,'dezi~ia,tQm.and.E)ta.mbi~El;el ~ñe 1928:,

. - vine .naei()nal.~~·.· •. ~ ~ ... ~ .'~' ~ •. Hl.: 5··.981~287.·
- • ",' ;¡.. • - ~. -

45 •. 499.
,0 ,

• s '6.026·.'186

'E~ta' i~d<ustria ha sufridecoutrat ie ID.]0S],er

un me ne r ce nsuae , 'ebskrvadQ' en la ,poblacién y,'que 'se atri....
> •

"b . 1 e·le····v·a·ci<Ón,· el.el' ·st'aridard 0~d6 vida.o·de la' clase 0bre~·;uye ti· ~

ra que ,se ale_ja:de:los: d.esl'~ehes ~e, :bebHi..as~dism.inu.c,¡ón

de leS(HHl..ti}il.g~fl.te~ 'lluiti§p:ateries f0'scilaci'ri de prec Les J
. . ~ . . ... ...... :...



~ , -' - ~. -. -...... . ..... ,.....

",'

'" -.= .".~ ....

-~.o ~

; "'r-".

• 4O. :..:. "'- • " ."- ~

~ .. ~'
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....• .::"':.... ~':,' " - ..,/.'<",:",'~~ ~,. ',-.' :., .'\,'.~~-:: ... ~~,-. "'.':~: ~ ........:.:', ...- .... ,..... :. . .. ",".. . -.......
.,' /:". :2.,.:MEDI.DAS :~.BUS~;JrDAS::PllE:A: ·1t!-aOLUO'I:ON':E·s·te"' !la nor ".ce.nstullO" tra~·

:'·,.··:-ta ';Q~~ .-~n?:i~~é·~~·-i~.ií:·d6·.~·Oo,:'-a,::~oo. mil~~mes, :~e'~e'Sti)S,graeias
- 4-:..... ~..."

La selucien bu;s".c~ada .erl. eL p~in19~~' mQm6nt~ ·fo.~·' ·r6~" " .
. , " .. -, .: -. :. '.' .',,' .• -:.:;. '" ." '.,"~ .:..- ~ ;'>., ". .' ,-'

. :,' ··:···t'irar ·a.~e¡·: mazeado ..¡<9s· :s@b·.,ráli~:e.s··.,:6.ql\iv.á1811~·~,s.··a una ..e~a~t.a··
. ' - "'. ..: . : - ...". .. ~:..' .. " .:. ~ " '.. ..' .... "'. .' ':'.'-' ~'. " ." .. " ~".' ,'. .~.- .. ". .

... '- J)a~t'e,' de la- :pr0'tiu·cCi~.-n ff?rmanaé~ de", e:. se" ,m€>d0: l'~~ Vi!\0S. es..,,;; .

.... ' _ :; J- '-~. • '

eiGn ir. ,las .~uté'~ida~6:s'~~':::" :c', .:. ,::.-.~. '. .,,>
.a_LA VITIVr~néoLA :'B'~:J:t1nio "de: 1928···'ae. ·(li~. :p~:r; ~6finÚ;ivamenó!"ó

·.··:~eu~enstittLí~~·),a:·;s·e~ie:aid :y~.t·~~il!líci.e~,a:rJ.s·',Men~o~a::eeri' la

:eeridiéi~ti.·de.,~u6··see~le0nt;ra.señi'e:pre·s_6nt,~d.~sles·p:r:eaucte...

. réS " cen~~a,'(;¡iisteneiá:t€l'tal dé 'tr·es.mili0:nés. (1e:"bordalesas

f .. ' - : r""- -: ~... ..

t:r~s .mi:).:' s.in'e~~e:pei~ni';':··' .:"_: . '. ,
.. ; "7';'-;."

. '.

. . , ... ...~

........- .... " ...,;.. -'.
-~.-

;:,. ...... .~ ~ "" .
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.~. . .. -" ~ ....

":: .w._...-,,"

~'as<á\:ü'édªd·ha~c-,0.rnpraa'~'el-V:iti\;~' :$0prlfiate pa~

-'" ..."
• ""_ • "'1

. .

.:' .'0 0,,0 oo'La fo~Ii~nei:aG~o~n.-,·~e; p'1:ajl~~~0f ~a ;.bgS~' '~~'-'Il.na . .

::'eollü Si on de . ee.rt.ifiG~.des: ti:¡H?> ..:w:arrailtis qu~. t6fl.drf~n ~a garan....

o'.' t.!.a~.d6':_:2.~GO.¿oo-:~~e'oi_0j¡ot±os·~a~rs;~~'aae~-:':ea~y.e.i:ti:s-ieo~~ ..mi,~o :
110ues';:tde P.€S0S .garant:Lade.:.'laso: bo~degas:- deo' depesit~spa:

.. .. • ~ ••" "-:: ' .. 1'-.. _ ,- ... ~ ..

L- ' • ~ : .. '

".: . o: .• einCtimillene~'J' °eJl;~~:~e.t't,v':V$":3¡80.0 -.00d.-~¡s :l·ás c uc t ae
;:0 ~ oda °10~a,l?eCiadoé:q,ié ... á. ra:a.~Ji'á6',~:~S;0 CHlutav0S ',:pe:r 1itr!!1)' o'

s~ ''bale~l~ en,oset6~~@nt~·s·~ii.-:[)es~oé':~en$~áies 0' sea 45 '
.' _,' •• _o'. _ •

~ill~HleSoen cí.nce .~'ñ0S~~0 _..,,- o' ..
'.., o •••pór.a~f.f~\lit~dé~_'~e_st'eri0.resnube q:ue renun~

oiar a'. és~e :p1.auJ:-~e ~'iJÚia~::~~b_i:ra~se_1tl:~ai@s . t:ta~sitái:iés e

.' ·o:::€:::::~::0:u;_res:e~~:;::~::~i:nl¡nr:i:t::~:@:a::'so::S :cr€di~

, .

demá1'Ída$l?erql1eei~i:'-ed.uct·6l ".~uéa~bll retii:ad~ )lel- m€·reaa0.~

'. _,'.-:.:LEls:'.ba~ees si'gf~'~ .;e'ali~~ndQést,es daseuen....

"tOes.pe r a h~Y 'i~:::lec'i'E?d~(t~ti~riElfs'u:t:~c~ant€' -capac'1dad .eomo
para

o

' af rontoar"gr~~: pai~e'·ae;-~·:a.:s~~~.aci~n.M' - - .

..
e , ,," "

''. :ra _g~' .rete~61.~nj;a:b.~~áRaéi.eO"0:c·~npag?-r:é's ~·~ue·. fue~c!)n 'recibi~'

.. eráditGS .~{ 8'1'itar el ·des~_~'Uilib~.í~'·::ent r'é -iá 0.f~1:~~ y la'

:" ': ......";., ..... ' ".

..
~ • • .. r.o; _ L •

J
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Los :pr:éstam0 ? y10s deseuerrt es -""",T ip@s, fermas de ;page elíl

;:-¡. t' ~ l-,..: ., lO o o 'o .
'U.SG,t~·l.So_ r:L'u'\1C10.!'l en ~~oes ba~c~s.~::'Imp,ortanciadel de acuen't o,

Eng~laeral,6tl: ~laza,o~oe est'ila.., epe rax en prést.amos
["

, y deSCu6ates en es t a ferma: '
..

. ,-l.-~agá,ré d.ir6ct~sf!)la firm.a.--

2.~ pagaré', direct@. .aol.a 'firma, ceno B..va,l.-

4.~ p-agaré. 'diteet$ Jl1aneoI!1unade/.-.'

5.."7 paga:ré ¿ii'rect'emalilc0.m:u.nad0 s eLa firma • ..,. (va.rias
. '-. .,.'

l?6rS8!la.~ que spe ran en, c'(j)r1J·unt(§). t rat.áañes e de .\

ua ,sol.e elislatf?·-)'

6.~:p,aga.resee·n ena.,~so·~ CDe S CU6!lt es ) i

'7.-p'~etldá.-.-··

8 .~v'lar.ra.m.t. ~

·9 ....Adel·antes . em. cuenta cerr'iem-te·.~

l(li~delántQs GGn CB:uciém..,,..

11.~Ad61an.t0s CJDn aval~~

e~)!I. résp6 c t e a Su f(l) rm,a ((6 pag@ ,les pagarés direc-

g1J..nae.~ ..
2.-!m.ort,iza~le 2'5~ triína·stra.~16s ,1?ara ceJilerciantes ,:ptidi5Snd0

·repet,irse el créait~teID.i6na0 50~ l l agad G..- .

3.~Am€lrti~able ,20% trimestrales' para. iw.d;ustrialés JPu.diend0
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- .."'-~: _. -, ~ ::

"

~"- . . .....

f •• :' ....

1- ...... - e:..

..~ ~ . •.
~

... -.

te.s~ag~Ü~ult~~e.s,,~ ..:g~nªdi+os:~6>¿·áp;ital:::teduoi:de y"para

'1?:r..efesi0rúa:Lei~.;;;'.:,,:.·.·:<' o.

, - ,

.5•."'AD}~.rtizab~e ",~··.·~~sttuac.iel:rleS mtiy:'e.sp'~cia+~s.~
e•.,;,De: pag@··I11~.e:g·re' •.".. ':,', .... : .: '

" 7"~"'L·as. ·'cue~~i~~.e@r·ri·fÚ'ltes·' deb~~.·estflr c·ubiertas',;ara. :re'petlr

: uÉ. crédit~{'a:6 ~es'e" tifH:> .,'- .'.,: '. . , .'. ,'...
" Oo. .' ' ••" 8~br~ ·es.,\j~.ais,~:r.·;i:~bÚ~ié~ .n@~··,hay .~i'fras·, globales

100.%'
100%
¡CXJ%

0
100% " ,
1000 .

..... " ..

. De.S:Piils.. ;a.é,:,t~.d0<hi: ti~j,~a:·o.,~o' haJ1'm,ay~r:, iate~é.s.

"1.. 0peraei'm direéta,:Íi.l!l· .he, .t'em-id@:- 2:. dispésieicWrl cifra~qu.e.

.:hi¿ieiá~,: ast,aei&sl:f:(J~(~~~.j)~~·at@des.~lElS·' ba&C~S,]er~ bas«
" ~ ,:, . ..~ '.~, -" • '__ '" o.' " •• ' • - .' : ".- " '. "'" - , "'. .¡f ., • _ •

·t·a cena ig~tiI.7~,.'la,~.·-:·a6J;.:.·..B·~1ac.G :~. d~ La -'N'ac.i"cDI1¡'-cuYa·, p;rs]tG>nderanc'iá

.,derltrlildelFieg@cfe,a6.' ta;c:a "e~ "o,len mm. if,i$~,ta: ' . . .

" ': :(c.antiit&d'e·s~e"tJni;les:'d~ :l'es'€)s)~' .

. 'Aros'~=~~::~·:~C." ..·::·l'~ ét~R~~' :,.;O~Q.: ,'... TOTALES' .

. 1928555¡,91,3S'.·:S4i ." 1171.aMZ5··'16~ .65:5;5l~
19'29 5.5:?~"744 - . 82% -' .. '·122.9()8 - 18%.: . "6:80~.·6J52

19';00 ~31.9'39 -. " 73%~-'" 9,1:0.,.485. '. 2?í·. 1.,.1'42.4.24,
"l~al, ''-64.180. ~- ~, 15% ,',': . '-24°'t~6.~2." 2:5~ ~ ·1·.'O'11.808~ ,

......19.-52 r' ,6·6:2.105,.' , .-' -., 'Tt9·:.~···_,·'· '1~'6_j-54()- '21.:-'·~· '.;' ·'.e.a·S·•. 6'45

..L8;.Gp:er ac'i:0'fi· directa ·efree.e:»¡aY@res .r~esgo,s'J:

pert1't2~ sá'trat~ ·?-~:ll.~·' .ác1.l·e:td.e: CUY,El , 'pi0<luetEl6nt'ra .en .ia

_________........_....0- ---.;. --'----'.... te 1.

11

..J. '
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:.: '. ~~~e\, ..G?~b~.~;~ el.t.r~ :c~p'-l~Jc~:c··i~~.\.h~¿~r:;.~~~>et·:r~';~:~ar'te ,~~io se
o' .. ' CD btieríe

o
la,··-firma o-de'lo·'~cí.i~efIt6·o~~ .:..... : ,'o" ". : :.,:' '. •

• &~... ~ "". .. • .... ~... • ~.. ... ~ : _,.::._ Ol.:.

... ; .~ - & ~ "~: " ... ""... J

..: " i!Jri... c:eOi0;é.ID, eL. desC"ll:em.tfi;d~:.pag·arª.s'C€lmei-~láles
• .. •., ~ , -. ,;,.,. ~ ..~ -: - _ " <... '.:." r ...

.g·a.r'a,;~.tla de·l,
; .....

. ,

-.
'" .. "\. .....

.?o.ciac ion.: dé .~~s :pa~.e l~s.9-e ':811' earJl:e;ra,po.rqJ;le·ls. jitov t.Lí.za

. ' "

.: . ·'tauna es'tádÍ"~tica'que da· Jara 'les' ·:pag;arés ..un.·a:.importancla· '.

. ra-ba 'CO~ un 5.8•.p%~~."' ~ ~:"
. o:. .' ~ .. ~ . ' '. ',.... : ".< .o' <'. -'o .... ~.'" '-;':':.: "o . ,~. , "", '. '. '. ,..:.'. o. .

'~E~> :c!~a~t·Q-.:;a:. ;la_ .,gé-s~·ién.:· iJa·tlé:~:r;·i:a: eabrí,a .ag~6gar
• . r ~<.. - . ' .. :.. - ,. "" ...-. :... .:

...que el banqu.e.r~~ebe:.:a:pieveehar·e:l'~omerito de sxpans iónetl

.. i~s' negocí.cs ,que·".~.on~~:{~uye :.ai·:;~ri~á.ó· '.:~~ ~~ncie:nte para-' can-.

.: C:é!ar·~~0S:pr;~~j,~~s.dire~'~o.s ·cl~:\~rV:.tci¿.P€áa~Ó, y ser más'~
:e~au"te ..Lo s.o en l_o~, .aQp.s"r.dos. (ia."~d:(~)..'pr~~ffd:rel!:rqi.a. a La. cooleaac iO.:p.
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:"'sea ' cl{eri1¡ei·(fe,·.gr~~.:é~ive~~~l~:·:y':.'q:~e:· i~~é:reSe .•i;Hl-t~w.e~.";"
' -. "!., ... ~ :- .:e-... . _l-~ ~ ~
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Exís'te una-técl-'l.iCa -en el nego cí,e de banca.,que

es't.abLe ce rso¡lr;s T\ar el" '. ' .~ ,-o i;l-J;' - a -- -_meJ e r a.e.l.~rte en su gestión.-

_~8 19 que ~ratar6~sa ~ntinuaei'R_-

2.;&1:L CREDITO y LOSDEPOSITOS.: SedÉ3sprende -deleuadro que

heacs f0xmUla.<io-,.<;¡.ue. la _eart.e-;a. y" 1~8dep6s i "tes SOn dos ele~

~e n~0s que- seceHlple:ms_ntsn...... Lés encajes resl?~;ma.en más 12)

me.D1.0S _s les :ca.,pitales, c ens t í. tu:ye!lclO aque.L fena€> de- garan...

tía que las_ f16p0sitan.t~s tíem.en. éR cueRta para d.ispensar su

ceJlfiamz.a era' las· Lnstí, true Lenas bauca r í.ae r-«

. ~ ,

Para' C()11t~r. consuficie·.ri~t6.S recursos para 'operar

. .

gítimas de prepagaJ3.da yseriedad:cemerci"al ,que aume a ten sus

depés itos de Ifiuam.era de ·eE.sam.cnar S"11S' v í.ncuLac i@J:1SS een el

- _p'ñblic0 y obtener may@r caI>a~üdadfbuHaciera .....
. .

L.apriiti6~ caue ge r-í a de d~pés'it@.s que iPlteresa a

un ·ba.'lic·o,:P0r 8°1;1'" .bá:ja exig~~bilidad y g;r'a.!1 r'ep~r~(jQ am. sa,lstes

-baj os, ~s la "eaj á de ·aherrG>.s ,Qtl6 al misme 'iie_pe de prep~J.i~

.der al Blej €)ramis,Rt-€) 'de las ctD'ndidíer16s e C01u.&i.m,i'c,as sociales,
"

CElta preferem.cia de' La '~lase, ~r~b·aj,aa.@ra :y Inedia.,.,. c ens tntuye
" .

UJl ru'bre .que refleja: La ·cerlfianza, y qu..é· .a~u.me.nta CCD!lsta.B.te-
. . .

meate acuau.Lande cifras _CUIi]!l:ti@S íe í.aas "de esuab í.Lí.dad ace J1.

tuaa.a; C,0J1.sti t'uy.e el gzan fact~r d'e 18s ba,JlctDS para, auae nnaz

les descne.t.s.~

E:L BallC(i) da la l\h:tci~"I!1. Argentim.a c en S'l1 estadísti~

ea dé el mej_¿¡,rí!ta.ie~,_euy~ssaldeseaeaj a deah0rr@s al

:3:1. _de Di c-íe.mbré deles anos qué seiadlcan aloan2íab,Ul 66tEiHJ
. ~ ~ -

teta.l.es .~m. miles . d~e 'lJ6S0S:
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.·'Afte> 19];b:.:~ •._~-~ ¡. ti .. ·lÍe. í'13.4. 618.
.. . .. .

,An;rJ ', 19-=:t'5 .~:.•'-. .>. .: •.• '~ t~_ '."31~~).·8 ti2~ .: :
. '.

... • - .~ ... ." ~ e :t " ". .. ,r~.....

. Ai1~í925.:· ~ .. ~.,,: :u. 1·t~l¡.a48~ ','
. ." ~ ~ "'- ,...

. ,Aí10.·].930~ .. • ., .• '.~ .. ':t. 916':'5Ó(:J~

'. . .LtS' ·.a~~.~slt~sell'}~~a~'0·'~1~ie'J~0.ha~!.~Plt..rad~ de~t~e
d'e nues tras .e(la¡:ia;á:d..es .cen "e~l' caraete"r .'.de· ·>ti!la~inV6.rs i'on'

.. de'fi.itiV:~~ ae: ~a~.¡t~leStS~i~~;\a~'~~el~ Ce1ll0':'QnRle:d~~ déeo~
...: '.1 .... .

..... ,po.r.·-est~.circrúri~t:a·ri_e·ia.···iC) ...s s observa una te!ldenó:ia

. 'defiaia~ :~.tii,~~ :r~6pect¡Va.~:~~r1·~S~~ E~ el BariC:G 'de i~ Na~
"o"· ' - . ~ ~ ~" ~

• -.-- -, ._ ".':~ <', -." •• ':, - • : '.' .: '.' •

'. " cien se Í'egistr~n eS1i0?t:otal~seJl·'milés~de·;pes0S al<31de
.......... - ~ .

. :: : 'D í.erE3JlitD:t;\i¡', de >catiá:·ap;~.::" .. ' ,.' . .

tfL919J,á... :'; .. '~, ; .' ~io .. ;,¡. ,. '$, .55.11S'¡'
..

··p¿-n·..... A "19' 2'.o'·:~ .. ~.. ::'.,. '-tt 10-,'0" .', 8"3'~"
.Q: :'~ .' '_ .. _~ ." ~_ ~ *,.••.., • _. • . ..:-... " ,t;,i.I.•

. .

" fiñPl. '1"'-92>~:" ...., ..... ,... : tt -8'·'9"~'1-"7"" r::;.'J- ' s-Ó». .~ v ... ' -Q',".-1Ií • • • ••..• ••. . -, : .... . u:. _
• ~ " ~ • _ ~. .... ~ ~.- r~.' • _

, '"AiíO,1930.,~: .. ;.~:; ... -. ~ ;,:,.tt . 63.9.00..'

, .. :'s.~n..,fact'~J:~'S· €1'l~, se: :c'o~~~~aGJo'n~n~ c()n~.a ' importan~
, ciada. éát¿'s 'de~·ósit:~S.jia:~~c.iiidad,:en"laatransacciones

," genera~6s' ille :óri~ntaI~·:.aPJi;O~Ció~ de>'c~Pital~$ é·rl'·irlVGr~.
'sf€mes mls ;:ro'd:~cti:l:a~ q~~6i'd~:PÓ,sito :ba~ca'rio y la tasa

de interés ·qu.spágan· ];0$. bancos -,ques.on .m~·jeradas al con

:,:t.'rae-rsa--' .Las.. a.i~J:10ni·b~J/i.dad$s· ·y.·s¡· ·.~al1Jiie·~t·~r- La demanda de
. ~ .. .". - , . . - .

. ' .. .

d í.ne ro :y ·..viOe~~e1:$a:.~· .: :.> ~.. '.:, ~ .... '.,
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_. ~n_-:ban~,os' i~~~Dft~noo:~s~as:·(iiira~;:~.il::~~~~li0n~s·de·· .p.es·os :
. .... '~

87'8.8
481.;9
',472.,5 '
5,20.".0
65(~'.l'.

,g46.& -; 3~. 953.2' ,,
:243.~? 3,.~~)()'3-.'2
258-.,,4,. 3,~ 956 .-2~··

201.8.: 3.~517~3.,'.
-~17,.f3, ".'525.:3' ~'

'19·28 - "l •. ~ói.'· 727~~5 "0' :1..,6:77:.2 '
1929 ,l~.i78.5 ..?lo.4', 1.'i7G~8"
19QO .1.1-89',.'3 .. 795.6. : l'-.:~~i,2'.,9

~9'31 97¡.,!' 666-.8., ).~'·S47.5- -
,1938 :1~OB3~I".,'~~~4_~O~_~'~1~~~~~~~:~~~._ft3_~~'~~~~~~~~~~~~~~~

,~19~8; - '~.-1.·.612,~a,' 948~'8"": '~;·'474-J5",~ ,:'3'87'.6,:- ',-.3.423.1 "
19,29 1~6'.a3,.~8. ',l'.,.cr5:2~"6'-··,",·~ .. :··~f)4·•.o9 ',:_" ,'~:44p-~9' 3.7'47."2:
1930' 1-'.6',98,~~to _, ,:1-.'05-9 ~~2'., o' --,', • 692.5 0_- -',- .:' 490." 3.941.0
1,931·' 1.7:10,~'3,. f$9'9'.'8 .r > •• '.' ~. '.?21.8" : '5~l5j5 . ' 3 •. 7'07 .•4

, . ,1932' ·.i~55?.5·'. .586;1:.',·' -_',~'~r13i.?' ". ·~(~):9.• 5 ~.466.9

'Más 'adei~nteo ~~:e ha ea.Lcu.Lado la 'c@r;r~laci&n ~~é'
. .'" ~ . . .

. -. ~ard~on ést@s 'histegr.ª.tnas·,<1aíido·"ml resulta.O,e: i>Osit:lr~Q °perm

d.e bajádep~na:e~PlGi~.~H~'·~e'at:tib~i¡fr~oeo aqueén 1931 °d.ebi0 .'

.':eXlJ~rtarse ..•~t,~ii'e~:.para"'erpa~~:>~el:o~~'~~10:'~aad~:":pQr'el .

· c~:ún.~J:ci$11:Per~ l~s' ae~iéi-eso~x;l'e·rn~s·de:·l~<ielida)l?rovÓ()a~""
.,: . >.-:0 : ~ ..' '0': 0_ . , >':"0' ",0': o '0, '. o ., • ." ,

da reéfllQeiories 'en" 10~' del',<Js·i,t~s.banearies ,Y' ,s.n el d í.ne ro en

lluin!i}sde lp,Úb'.1ice • .;.<:t:~s· ]résta,mos,::~~tQ.né~Sl~~O- acu~aren una

'.0 mer:mcitan ·seti.sibléuerqué ..ies· 'bané0~:oilllvie:xert. -:pri~ere el,
, ",.: . , ' ..." • '~ &, • ", . - : ". " ,-: . .': , -~. '~' -. ,.' ",',' " •

- .'. recursodei.-re~e~:c'Ú:é:llte.de:pa'garis.~~l~',cajá.o de o(}'cHl.Ve'rsión

. y iu:ego°u.n átim~nt-doéÍl·lG~.(;Ü~:P9Si t~s-~d~ri~a~oo:de la sUSpe'n;..
. ~ . - .. . .

s:'ien'aé l'Q-s,"-emb,;ai-q5:{~:s ae' f1.}r'~'-Y G1?s'r'acimt16:'S del "Elupré:stito'

..... P€lro.esrt'as' .eausas aeobéc0n~ia.e'ia~~e· lnfluencoia.de
•.... ... ' _ •• , .' .~ ~ l' • , . ~: ~. - "i .r e
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'Plom~d..io
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\ Cj i 1
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al. (ve Tl t d ~ ea.j d d.e P Ld ~ o

ele }¡e~e-mD'fe Con-rient8<:' At01""r oc;,' :Pij o
d,e mil e ~ d.e~. "Yn,{ e'iJ <:Le~. mi l es d.e ~.
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ele :Pe~r5ot\,'"k , 2: 'X"j :~O=~ l n d.c p e n d e n e.ia . .
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aa desea ampliar au VOl11me~ae'operaÓ:1ones :adqriiriendo mar.... "
'.' , '. . . ,. , ' ,

. :

otorgamiento 'dela.e:túj'rdo Y'~J''~ome rito 'da! pago• .;,.. Los han-
qy.erosson más ac~eSiblas~1a.e~ansi6ndelcredi toa;u:men;.."

•• ' .' • -Óe- -;. '. : • ,

. ,.', ,"," . -. '. d ...." -.'.

taras ba9:car 1as 'Y la ·tasEi"·de1- intárs$s:e eleva frente á,

, .

.ta losnegocíQ~Y los. ]l'rs(}ios, .msjo'ran,,;;,;o Aum:entanlas car.....

la f'tinci~n int,ermegi:aria ,de2i.;a 'lJa~q:a~él er0l!l.0' rep,reáenta:

,-Si~0'u.1!lapartemuy'pe'q:lil.e:ña,aela' éirculaeién,q:lie está su,¡",

"jeta a la acci'~ hancái:1a'regu.lac1er~,pa'ra s'vitar é,risism.o"':

netáxias,yasea mediante la 'tasa de.L ült~rés,' ~ la in.terven.....- , - .' ',' . ','

,. .....-..... .

a.EL' ~DIT:O Y'LA SITUAdION':aEl\IE~I1m~,.p.üe's~tnteresantees-

t'udiar el c:i:'édi,t9' ~~r.61;acióri:ala ~situaci6ng6tleial._

La 'pro d'U;~eló.'n~ó.<s~ adaptaa,~a:é'~tamente' al': eonsuUlO

:P1ies"e'st~,'vartá ,alte'r~Uld6'i~s ~~e'Y,tsi,~n~'s '~~: ~g:ué'lla~ su

: /.' - ,", .:

., -.
..." -

'.-104,

.. "-:;, , , " ~'", " -- " ' " , : " ' ",' , , 'da lug'ar ai..a.varsionfás: de eapital~$ pornllevas e.mpresa:s se....

t-i.mfll~aasp6r:.los mejores, ~ene,ficios;nécasariame uta Se vil1";

<, eu.La 'el, mercadode1 ..crédi te, t(esta si tuación,porque 'la:pla~
-. . ' .'. . '. ,

..'

un í tariO~jS6, ;e6Í'.rtlsin 1 o,s' 'sUpers,toc:ks~ea.en .Las empresas' margi~
.. " .

, .

ele una eris1$.';'"

, . Quando 'é:1. -o~nt:ode 6C{1iii1brio SeX011lpe,COn las'': ' .. ' t .,:1", ,;" ,".,. " ",' ,

'bajas ae ':preo~o,~'s:al1Í!1,6nta.'la ,prodI1oPi6n pá+R abaratar Costos
'/ ..

._--_...-----......---------~
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a Loa 'prod_tl:~t:o~e:s·.~.' .~".. ,L'

ltsímlamO'jlos·'-b~'n¿ós,dé'sc"p-Ei~tan,',~-l'r~U-a.imi:i;ln.tofut'llrodalas

. h "~'l" . . f-:-""" -,' ~ .' - ·~.~A~·· a'1 ;nr"e.'s'.:?a,-... r,·· ,rl.·"l.·-:·Y"A•.,ct·~.mer.lt_aeo~e~_·.a$" .. as' ~~.!a~~ '-'Y(~ :n-?s<-~~1eL.4:IJ.~~l· j;' . _ _~.I-~_ ""'.'

.' .' .T?:rrib:r~~ ·e;h~r€(~¿S0t;ros. i~ti:uye. ')a"s:Lt:t1~cfóri'g:ene

xaI é'().b~a-los,:'b~~~COS~;porq~G :~,'~G~imi~;~~9"a,é: ia' J:i'q~ezad~l

.·::.(:ó::::::a±'ot~~=:!~~r:·:::&:u;g':::;::::~:-~,!:a:::s:~,:~:aa

.bo,lsa~ ,mat"eriai:es:, a"t'~~'Jneg:oc,i~";id~se,:en ','l{)s:,~aria o~': 106p8.0.;·
~ • ~ k ,'. J< ~ ~ ... _.

,,:pel~s GOmeraia.les'ik",ác',eptados :po,x los:dist.rtb~idorés, ycO""
:. • • :. " '. ~'t.·. '-.' ~

.. merCa,a.r;,tés:.dé:'~.ámp~ñat:P.0Í'vía <le-endbsC? ,dé los im::pQrtadoresit.
. .



. ,1bO

~~..............~~......~--------_.-

'. 'Vie'nét±j:eoirto" e,o~se~ctien&f&~l~s··restricciones dé'.
_o. ~. .. '".~!: • • ~ •

oi~a'i tos' 'coa Las ¡iql.1.id~ci'6n$s.á.esfa'v·o.:ta~¿lesde' las' ~rganis...
. ,

mos másd~bi:¡es,io ~ti~~·freé·ttente:m·e&te.j;!li:plica una' v'erda<l"era

/' . ,

los· 'rend1Jriier¡tosp ·.dnal9,u:Lerotro. gr~Ve, .,éontr~tie.rn:po g;ne
" ". o' '. .- ..... , , "'. • '

·.·afea-te las' i~a.ust:éia~· mad~eStaltera. toñas ':l~s r~laqiones

:del.' ·.cr·é'ai.t·o"e~:el;~tclQ ..que· ~'á' d:~sae>e+ .~rQd·L1ct.or·y ·CO~6~~•

. eiante·1l1ino·:t1sta:hasta lE¡s,:inst i truo Lcnss trancaz í.as • .".

.. '

- ,

injust.icia.._ ..... '

.' . ,: . ,':ES1idS 'ri'ésg~$ se'~ne·n,·Iru.6s ,alos-];li'opio's del

negocio de la liare,a..... "

4~LA ;úR:íENTÁc.ION·~mL ORFiDITO~$ise dis;tlngllsel crédito en
' -, . '. ,,' ,. '--':. - ''''-' .. ' " .."':.,:........ .. <., ,',. . ""

product'ivo Y de' Consumo J incluyendo' e n la :p+,il1ler,categor¡a. , '. .. '._" '.

" .-..

-'... ~ ... - -. ..-

':::'. :113 .c,un hecho cierto' que de"tluoras de' gran. res...

" .
- ~ . .' , .

el qtle .ea Q:i~Il,eEl,Sa aL. ina:us:triai, $lco.tri:é.re iaate o ed pro;;;.
.. -. . ...... "... " .. ". .." ....

. "

en esa,. f;ormá'~,s'e, l.e':ea.'cllita la. Q.port~n:id:a.d'·de :act~alizar
., .~

. Ulfl ;,e.cU:i'se1''ú-tri~9f:¡.J:ª,I'as·atisfa6ci~n'··>C;~'·,ga?tbs· 'e .i~v~rf:?i0""

ductor' 'lúe'Crean' ~uev~s. tiqttezfiisy. :~'p.. ia segui!da el que se

. " ápliáci ·alcQR~jw.d :PlSrsonal del so1.i·citaate;;d~be 'admi tirae '.

'~tle ~'ai. banco aoi~inte;'~esal1'ópel!ac~O"n~s'de-¡:'IJrimer'tipo J .

. lJOZ'q:o.é· iri ~~~l!'l~·~á'se.gn:d.flaa.:da que". ~l 'V8rlCim.iento··,se eo ntari

. "€;6n:·:~.~~~·e.~e·J'tt6s .,r~ co.;ta ~'~ ':Para: afro n t~.:r .el. .;pago. __ .' . . .

drédt tO:"~e .don~ümo·,~·e~íia"e:lq~e,s~.oucrga a un

·p·roI>'ie.t·aria que'Vív'á --s~cltlsiv,amente dé sus rentas,ya CIne
' ," " . '~. ". .. '- ..

. . .. ' ~. '. .. .

. ....:' "·~'~'.~aQ,:..,·.: sad:. .be~~."l.·.·la:.'ll':~td.'~.."ao..·'.····s·d., ~.,ec::';.rC·~'''_.·eq~tclii,•. l.o~mt_·:lJ··.",.o1.·sc<_a._·'."'b).",:,:.,;,-'::,~,:··~.,l1_,ci"_.·~..'·ra"_·~.::o,t,·~si.' vo"s: iÍúmoVlii~a:dÓS"J:Y qae go,....
.... J4 . . .' ~~",........ solo !)'ueden·.'atend.erlos.m~ ;

" "
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,'ditantel:a ':1ute:rVe.llC:{ó~'d~" é.orrédore's de.,aeSG'lientOS:"'1t1.
6

a"='
. -

'delElnt~!t 'eldül.e:roen
c
laf?'egliridadde 're:getir' íos ,'aeu.er...

." ~", . . .. .. '. . . - " . . .

'a:p~a' :los ':PO~9:s ' ia:í,asde'l<;iv ántados .Los .verle imientosanté_ .
. .

o., .::. t' .. ' <1, ........

-- . - , ' ,LO-s_b~n.cos e1fl:.}'~ga:r; d~;: J¿ae~·:r-qpei~bÍ:~t¡~~. '.en_·s~_tos ,

"::::o::;;::::í::i:::::::1~:;i';::i::~:e.it:ant6s~ n~ctael~so "

r ..... 1'... '"

• ," J •

, "-

'tos 'ri~~go:s~: e n:,la gest,ión 'bta"ricaria :~~r6dueen con....... ~... - .. - -'

" . banca;s,6',compiéHlsfltan i~s ,.d~PÓSi-.t9s" éon::i~s, p.ré"stainos. El,

" 'ba~qu6~o'de~a·-r,e'l\aci.ón~á:;Pl1e-~.,~rnbÚ~";Lloros~ dem~a0de ~~
, .. . '- ': :'.: : .. ", : - : . ~ , -',' ,-:.' :.: .- - '::".'

. , - ;pasar :-s i tu;a:ej.'9liL6S- - dü'l.e iJ.6S·
ll

!"" ',' . <: ", '

".·un"··oa~é:n::r::~;O~:::::j:::o:j:: ..~.:.:~::.;;tt::~:'::',.;:;;:l~':·::~d:e:.,. ,",
. .'.. .-.la, Clit::::~~:~:~it:tinos:áñÓ~,.~~u~str:os~·:~anCQsa¿usan'ést0'$:

." .' ::.~ ~ .

'l.
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. J.Lega,ble .qu¡e d~b.6 encarars e .~?- g~&ttiQn con .La ueceaarí.a par.

s1moniat;garo el'~6cho'J?xácticoes.qu:a. no se han d.ebidopre- •

sentár dificu.ltades· lnsal:V~bie's)'c'tlande .ha podido . rehacerSe:
,- - o • • • $r"" -'

el ~erlC~j~. y encarar córaodamenus '~:t:' p~,*v6nir.~

·,El é~clFije.j:pu.6·St.no·da la razondefinitiva.- El

'Ve~d.ad.ero c'ii terro s o b.re 'la s'Ú:;~~ci~:n financiera sé tiene

~s'st·túiian.do los ':rac'Ursosfrente ¡a'las eXigibilidades,ae mo...
- -

do' de d6te~rtlina:r· ~a ·l~t_C4.~~dez.~..

" ·j)eb6:Q. compaJ;.a-rsé- "l€>,~l:ecRrsosinm6diatos con
- - .

,,:respecto '.'~ ,l'~soblig'a'cione:S':pereiúor'~~s,las' ehtr~das abre ....

ve :plazo con ·la~ :resp·eetiva's,exigibi:lidadé·s y así eneas iva~

men~e h~sta'llégá.r a'la 'inm~viliza4iór,t trenli6a las oh,liga..,

eí.one a diféridas.""'Es la m;isft1a.t·éeni~~ pues ua de maaí.fí.es t o

ál: 'trata~ los ramPs c.omsrc í.a.Ls's .-, Fe ro "aqtl! S6 pr.é:sentan

mayores'dificultades .·por el rnii~ >eons:ÚterablenlÍ1ll6,ro de ope.",.

rac.ion es ; p o1." ésto es nece~.arioobse.rv'a.r el ccujurrto de

partiq.as que.' forman los to,taJ:.es~·ia,dist·~idu.ciónde·Loa

, . depqsitos yá': que cada' ti;PO't:i~Hlé'Ull'-ai:férént~'coefieie~te
.dé' .eiigibiliaa~,asld,omo ia:i.nversi0~a61· ,ptés:tamo y:des"":

-'. : ·1
, ,

, cuelltq·enr.a~os';"¡-aria.aos f~~aZGS cQrt6~só, anc eaacs ,contra.

zí.oe tamortiza.c~0.ries :pei:iódicas. ·aé,:m~~er.a de estar eh coad í ....

- .

cí.onas 'Q;ei.vigilar' al' .tiiiente~~.

. ," yaqÜ:s :por r aaones oovias:no podemos dar otros
. ", ". . . ' . .. ..' ... - ~...' .. .

- , ".-' - o." _,' ,.' -. " . o.' ;-

'antecedentes '{;¡:ae ecno cemoe 1 tratare~os'" cq.fliO ac'Larac í.ón (le

lo·'di.eho,,rel cas o d~iBan.CQae :t~.'~á.(ü'ó~ Argentina que cons.".

:.·ta· e~' ;~~'li.caci6n:esprbfu~am6~te:difún:a.iaaS"':'.



~. '.

-\¡:ti9~.'·.- -. ., '
~~ .., ,..

. ... .
~ "" ~ ",.'O' •

..... -

. .;

.-_ .. . .

' ... \ · . ~'.. :-. $-us:~'t:'(iúil,1is:9s-'inme~d::Lat-os:)e~lJhi1:tó~~s _de :p~~i.sos I
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I

i

·1

. j

'o,
o<Anoso~ ,::jh'orros,. :n-. J'tld,i,c"iai., P .•Fij o•

"

+929 .:939:~~4
.' ~

119,.,~,7 ~6: ..1
19-3(j: ·'91'é .• 5 115.5 ..

63'~ ~.: "
-.

: !:

19.31 856~9 11,2.9' 8d~2
¡93'2,~: 8l~.o·

-,

105, 4- 9-4.. ,,- .0·

Qu,edárí.an dE3sca:rtadó~,P~áS".tres> de :Loa ~ás impar.
":. o ~ -." . o.. .

. A:'

tEÚli;:El~~~b::re~.q~~ s1;Una~.~n:.?2;p.or.~ie~~o·.:.deltot.ál de 'las
,ex:~tg i bí.L i d:~' ~;'e'~::~..·:~ .... ' .

:\- .

. ·:rri:ente's·;~.n·este casO·:i)a~tü};u.iar:el ;~s·.tinto ~.~. atéü.uar~a -,

. 'oO'~~i:de ra QieJhent~.;·:p~.rq:~6·fi,gUrah.é:~~:!lta,S'.' oficíaiesy .'de la

.Oámar.a·co'~p~l'ls·ado.~~~pe·r:o·ad'Hrivie~(lo.qU.é .1jO~áS:"buv~~ran 'el

·e.~ra.cte~ .de: s'·a:l.-d~.s.:~~:l'~·:.v¡sta$p.ar-a. .laths.titU,Cl6t¡ n;··pueáe
.. o ~, -o,: .. ' .. : : < " ,•• , .....~_ .. .' '.. "; '. ' ..

ei1.}~'~Jr .pe'ligt€)·algtfn8·.porql1el~sex:t:ra~éi~n,és ordinarias

$6 ;~:prev.·~.n .per.(f~~.~rs~< ':~ ~~e~n.~~{}imieÍJ.toI3· iillPoi.1jari'tesjasta~

'" .. ..~ - :';'.;. .. ~ 0-'

.. .·~~·:.;·~l~~·t.lio·:\i::tas:i~"ar~.iori.es;.e:l·' riesgo':é.stá:.;re~

." p~r'4ido' ~(;:r -:ieá"r'~o~' favorec.:úl·0S,.'y'.·ia· .,gest i6n firl~ncae rá

.........:s;.e:a:poYª~'f~,l~·:.dustl'i'b1i·e.i'~~·d~:.:L·~~:vé;ÍJ.fJ~nü.ert~o~y· reparbO

, '. ...... ::~··,····\g:~Hlre·;'.:r~·:.pri.!!.ler·~@~~.¿1;~n:i!1*~~rrlan :estas. ?antü~
: .- dadas ae~··aeuerqJ~·9-~-:hé:c.ha~"'e~e:b·ult.i.alo .a~e: _. .

. }·~J\mO·r~iZ~~:16.&::éfide¡}o··: di~~·~.~,;:.• ~·.: /;.h .• ,2~?·.689 cperao , ...

.:;'::::'g::::~'~~:;:'::~~~~:~:~::~:~~:·~'~~::.~:ll~¡404.418 operac.; .

....:.. ~e:>ibO:diá¡ ... ~ ....-: ~'~'~,~'~:'¡, ••••••• •• •• ~,.:~175.5'40 0r-e rac~ .
- .. - - Po ...

;!'OT!L'~ ~ ; .' ~:. ~:•.{:f.,i3~.:6.45. 0.JP)e~ac.
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en 6'vide:ncia . la; sqlifl'e'z ae La .r e gLa .q'ue aeons e j a al banque ro

su absoluta. Clesvincu.lactén con ze spect o a la avent'lira. del

cli!3n:tej'aiguna.s iasti tuciones 'que tenían su. 'sección 'de ban'i;jO
. -

ca, como 'medio de atra~r eap í, tales para :e~r~arlciar empresas
i ~ ~ ,

,filiales'tque' ,se v sn afectadas ,por la paralizació-njse han

encontrado "de .p re nto 'con eazne rae 0ongeladas'y mal"distri

.bi'uíaa.s 'en -pccas f í rmas que' no ofree í.eron la nec esar-í.a a,gi~

lidad.·&

Se agregaz-on estos factores a dificult a:des en el

exterio,'r que rií.c í.e r on "más di'fíq-i-l la sit'uación~""

o.EL l\JEGOO,I,O ,DEL ,CREDIT{}}J.Radica- en .mixypecpJe:p.os má,rgertGsj

contando 1~ .mayoz véIltaje ,~n la rapidez. y segurida,d. de las

!esan en el neg·oci·o 'al. coeuo del 'capi t aL e n for~

roa ·de Lnte rsses pagados a a.e~ositant-es.la renta ,no p rodue í,«

dspar aumas inmavitiza~dastl.ue 19.0l?ueden coLocarae para dÜ3~'

:p cn.í,b i 1·'1aa..de s J elif1e i·'os 1;et.c.,'., Los .q'ue b rantos ',la. .aaininistra~

ci5n y el "dividendo del :prQp~Q 'cap ital.:.;,;, '

:C.o.s .í.ngxesos se .prod'uc-,en por itrt ereses cobrados

'vy comis í.ones o- Una ventaja del n agoc í,e -esta 'en la f'e rma de.

pago de los intereses.q:o,ese hacen vencidos sobre los depó

sitos Y adelantaclos s cb re la e o.l.ocac í.ón ,enpré'stamos y des.... ,

cuentioe s-« .

COl~-CLUSI{)NES::: Se' deSpr6B.d.erl,d..e todo 19 tratado.,'las sí.gr íeute
~~ . .

~:1aGa.IHlcidad :para e-¡ créC:Uto se complementa con los depó

sitos r-s c í.b í.doa por una iB;s.tit'uei6n barlca,ria.~
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..•.h:}¡~:;~ié~.go>:·:aeb~~;,~~:r·:···el,~~ih~'a,~!.e·rJ:. " ; '"P_ ~, ;1ine'r't~·:tmino con un
~ - .. ','" 1 r... •

efrec'idas ,et9·;~~ \ :"';:.' ~,o:. "'. 'o" "',' -. .•.•. .- •

.~ - .
, ,~

:.e:EibaJlqUefb,·ti6];iie4ee~tel¡(Úirs.e ~'si~:-- e0nt~alo·r.~ Debe ope ....

. :ra:r. con:.pars;UrJ,on:Lajl1o j):~.ov·o~:aJ:'. i,l;tf,laci erras cont:r;:8.pxodu-, ,

:~~nt6~ai,_é~é~~ar)óp~ti~is;os,' ~ré:~u;s~ies 'd'e' SQluc1.o~~s .'.

lJ'l\;:gr'atas.~ .. ~~,- .~ " '~. "

'cÚ'Debe ·¿fis:tr1btiir .~'a~·,obliga:~i~n~s':,'a't~a~encio::dep:ósitos'en .

, '. 'n~das é n~s:u.s)m.:pbrte$i'a.évEi,:noimientos escalonados,·a.é ra

: ~o's·. div.~r~ tf ióad()'s'.'s. d.e ::~~:+1Il~~ ~~ ';'las CJ.ue mo haya. 'más i a-:

t~:~~sque .. 1~":p't6pi.~a· 'o:per~"c:iÓ'U'b:~ii~arüi.~·]¡)6bf?n· exc~uírse

. ahQr:tq'sY:Qliu~6si~jo,$,qU6: :son,aebaja eXigibilidaa.~'

·~'~:,para ,Inant.ene!'l~::liCluta~z~~us:-'-eatter'~s/'han.de· ser: :f'~accio~

·relaCiorl;esco1!Ú¡Zr~iaies:c.on':6fextari0~,ac'U.'erdos1aranceles i
. ~ - ~ ~ .. . - '" ~

. '", .: .,. "- ~"'" .,f:".: .•. t . ", ,-,' ,.,. -, . -•.~:...". • .'. .:

. situaele~ po:J.l:t:Le~:,~01P.l.tra~t~íSJetQ.

g:No dehen..'a;pOYfl:rsenegpci-ós' iánobl"e~)eomo: uauza ·0 . e.m:p.resas

que. no fav.orécen 'a, .la ,soctedád,rs'vistas,: 1nffioráleSjciertas .

'fáb:r;teas,.'ae art-íbu'losreI)Ugn~nt~s-a las.. putinascos tumbrs's,

C61'ltzcs 'de .cozrupc .i-ó.n.:, como ·0 iertés ,'aares Jete .. '
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, ' .. ~ o:d:e~tán~:'::arré:glG$'. ~~n~.~~b-t~~J.q~e:~~x·m~~~~ .:salVar un.

mal 'm¿)1ne.nt's.~·es,:pe:tar:tie~IJo.?'-:pró~p:ero's:o réi~üci~'r el n.ego ....
M _ .... - .. _'. .. ..

'" . .. .,.. "" " '" ,',,' .:' .," ': , '. , .,,~' ,:' . '. ~ " <.. ,. " ,," '" ."
. e iQ en una ,sanda 'mas?j'us¡-~aááa".sus iénd;im;u;·m-tos ....... Un.a casa.-

, "

de arraí.go €lns . se" .eii~inaqes:Puéá.:~é ~a:e.r~fiCifJS 'y' añosds

·trab~j0t.e.sul'la:;i~ue~-~ que se . des"tr-UYé;pil.ede t.ra-ta r S6 i 6 V i .....

. daite.rdent:s, ae 'una': ~in:p~es,á;·"b~~~~l<d,~. costJJs:~.';~l tos jIJá~o ·u~ 00 li~ .
.. • ... "'.... ..... , - 4 ..

tratilúclP O .qus' llama a i"~ realid~dal '·6ám.ex'ciante 'Y~l: apoyo m

moral' Cfelbam.qÚé.ro·' qu.~ . :ti~eIitae~~is-to,sam~nte' s.u ms.no,1H:lrae·1

·-nénei¡~~.o eomúa)~i~lHÜ1',ps.rBjenc:a,~zar .·,ac1jiv.idade.s Y., nv~¡ti;li~
.>e$~ e1'1:érgras:~enp'roc1jra del tri~~f~que borrerider:rotas án-

" -

.~ t6riores~·.e
. . ...~. '"

12a:ta 'el '·est·1id.ie~'",ds"> 'un :,a.j;regi,ep:c~v a.dG ,·es- .necesaz-í. o

v'exifica"r '·s·l' "esta-tl.9-,. de' ;L~1."f'irnuáj:..s~u.,:. capao í.dad para .·gegt1i,~
._ • .~~ ~ f ' .. _... - ~ ..... • ... ~

'ad€lá-á.1ie:tperOSQbi.'e .tedola·. eonstat~eiQr-l.a.el destia:é que se

. ha ds.d0.:i'· lGS "b.lenesmariif.é~1j'ádoé.I>~:ta, :ai"~t~rgamiento'del .
.... :... ~.. ~ ~. "1' • .. •• .... ~.. -. ... • • - • • • .. ." ,.

.'(n·f:dit~. Y'eo,~ó;uc-tá;\~~~~_~GialfJP:..-lQS ·ti~mp'o~a1tterior~.s·'a 'la

situ.~Qi0n aé'~rem~~..~::',· ". '".:., .

aiénte g'~ran.t:tá. X$&11 ,ya'slslii- .hi:p~teC!3:",.pialilda0l?r'6n,da.agrária,

. ":p~ro., é~'s~,~defe~-te d~:b~ip~QC1n~a'~~é fiáIa~'aspersonale~ 's. sa~
.tisfacCi6n.e· :por: :J..o .meJa~'sí:ahibie.ión que: :por~aRife'stá~iÓQ

'1

---.:...:......-----=-----.:......--~ J
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."::::i::;:g::a:G.!r.:::~I: ¡:J::::~::~:e.~·i~~¿.~~;.~~~.~ tas 's con t oda otra

. :' ·:.~a-:pr.~ctic~.ba~c~·r~a:t.r~e .tLn. \'ltr6~'O' :tipo 'da' ar re-«

. .glo·t·~n la:.a:ml!~i·.i~~~tó;L~lec-.'6té·d;~~¿~. aquéllo:~ -~e::u;áorés. Que-mo-

mql'l.táneam~~~~e"~0' pU:lle;l: .tá-t·e~aer sus '-o'b~~ga~io~és ,pero que l .

• -. ',--:~. -' " • ,', -, -. "~ - .• :_'-;": • .' • _ • - .'-', ~ •••\ , .. ~: .oc..:' :-,;, ... : <>:,-~. -~ <, ~...::, - ,:. :. '. ' .. ié . ~ ..

con. la', ,ayu:<la,: 9IJot·ttttna, -~:.a~'·;~rd;~a: ;~m,ily()r- :~2fpmá :,qp.-a, _r'e,s~'i tuiran. a ..
I .. ~ . ---. .. f'. ...,'" ;.¡ ." ~ • ~ • I ,..t., .'

... - ~ -" .~ ....~. .' ~

-nu.estr~s . húftl$t~ias ma~:rés,aféeta:d~~:po~ btÚaS,.J?este:s ,lila,;;,

s:as-'y \aatas-,ot'ta.s c~tást·trbf-éS~?Ji}S:'--ai'gr1~_-~.~·.ze.co r<la~ ~qU6
,ia,e-ris'is::ga~aaera -ae.i921 ~-6:s·alv6·gra'Cia13,·a -ampli8.cÜ on es

. . ~ .. . . ,.... .~.. -. . ..~ . . : .

. ' . !

, .-, .··aehiPote:·c~S~P~'F~'.cam:pos'y ~:pre;llaa~ -. ágiqr:ti8;s'-so·br6 'hacieR~ .'

. 3.ELBE~TEFIQIOn~:· -cOl\/fPETEWCIÁ.:En caaoa. en,q.u$l,as· .i,ns t·i.tueld ....
.... ~ ~ .~ .. -- -::. ~..

, "

nas' de c~~dltO-.:seencu~tÍtra:n arite',:deli.,diJxe"$. "'en'desgra~ia .Cíe '
.. . . , .. ' .'. . ..... ," ..

,una ·hf.~tori:a .do~erc~.~i'~fiObj__e~~~bf6·;:.y:st~.-~.6:(f~;r;S:~S'. p.or. haber_~

. 108 ,pera·ido,. honj:~sa.m:eID:-'¿~-~s·'a ·a:e6,p.t,a~: las;-~-cartas. a maj or fortu<"':

~: '::~. :::t:;6::!~~~.:,~p:~:,a:::~:'::::-e:::a;1:;n~~:s-:: ~~::~!Jae j ando. . '

E~tas.-91~~iÓ~1·-s~.prae·tie~J'~U~q)1~ ',~o-'- .com~ ~ istsm~.-~

4~LA i30LD'CIOl'íiunIoI!L:pa~ae' s-erpo'1;':e:j eeucí.ón 'delcréaito
~ - '. - , .L - .. ". - - _.~... ~-. ,. ," •• .. -',-' - " - -

,.....-: -!'- --...
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. ':~.' . ..' ~': .~~\r0 en ~B;S .. ,·D~e.;s.a:n~~,ciÓfi~e.s_ .juc¡icial}f8. ~:Civiles o

. eomeréiales: es, a?l!lds,.·los: bances se vep-: más' perjuo.ic'ados. 'e,n

·.·.8'o.s. ieg!tiinqS ·i'm.~e·re.a.es.,i~·-·s:~.a· p~r'~l~.~;a.d.f;l .deudor ,'iPl~
, . :" ....... ,.... . . .... ,':.: ... '. ..,

'. c Lus ion de .fiils os :aeree.·dores 1;:\1otac í()n.6~':p;r¡ep~lradas o liClui.....
'. aaci'~'h6~" ae'. p~-~CeFltaj~S.: ;"i¡!CU.~,o~"O ·.p:Cob~emát·iC-OS.~ .

.:ac_reedo~e'~ ·-:::C::i;:Sar::::n:·:1:::'o1;:_~.::t::;:~~·:i::l:::~S
precisaménte'la.-deev:Ltar q~.e"s€:lpr·es~n.t.é'a'l <1e11o.or1a~.;..

. .. - .:'"'p'órtuni.dad de .prelw:r~r'uID.: 'RtSgoc1J).•~ ", .'
,.' .:., . is.':práctiea~'de:~rtue·~tr:a::bané'a' no ¡l,avar ala

. ,

.qu.ísbxa sienlprs' qae. sé: o:6réz'e'an' 'condiéiclIles' ' aceptables)
~ _ '. _ ._ ... _. i ..

. .

". '. ", .(}0.mQ::.msdida .moraii~a<1b:ra.·t:Pára .. e,iaCí:esdOr de

..'0,onv oc a:~~ rio:~:q~eai~:v:e,z~:, fU,e~ 6:':Clj~'nt.6' i"dS',' un, '.:'~anco que .' e s •

. pé:rte,eonstJ:t:uy~ .mal~. n:ot:a.y:has,.tá ·el:\.minaciola.' da 'lac1ien-

.tela'e1h(H~hÓ"de'Ve't~:r';po~cs~tai6S' infe~iO'r6s'a1"50 .por

cieRto o apoya'rso,lúciones preparallas 'o,i!'ijustas.-, ,

.5.LA BAWéA'y',Ú)s" QtrIDBIÜÚ~~0S~.El 'ri e~go'~~'6oriaic.iÓn' ~insel?a-
'- .. - ~ - • - .-. - . - . - : .• • e

':tahl..é "ae~"-teaa' op6raciÓlU::decrédi..tQ ;168: mas corrientes' s~.

debeR ti'f alta, ,de honestidad ':'0 e,apaci;o.adde1:elis·nte, con.-
.... -. ... - ," ... '.- , - ., - ..

" -

trast'ss su:f:r-'id,ól¡f ~6r' caus ae fortu.itasfcanrigho'sas o' de me~
... ~ ., ...., ~.:: "... .. .' .. - . . ,- . '. .. .' . .

'joramleJilto t;enico'Y'fi~!3J.J!Í~nt:e' a liquiáa~1qaesds cris1'~.•w.

. . "Aqu.é-llas"·~ir·cUast~~ciaS'~b}ifectan en' tan. alta

~ ...........J
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: i1412~rta~§.i:~. 6.1: :i~~O~~16~ ...á~{::~~~n~~';:~.()?(): est.a \,~~t.~~~·,porqtle·', .:, "o

'.Y,a. S6 ·pfeV61a. Y. entxa.!l .d'entro .del, calcalo··n.ormalde ca:uebral\¡";¡
• - ...",~. - .: , r ~ : -, " . ". .

:. tos á sUfr.ir.,;,p~:r·o.,:La;j;Jes·~daá a:e,~' u,tl'me,rcado'y la ·ma.nifesta

,,:: '~i~R ~is'ible d~' una..efisls"t~~e~·'c·Ó·JaS:igOlasreño'va~ion6s:,"
... • ~ ... r

',' ,~'¿:ngelal'idG .Las ca,rtei-a's'Y'9:uite~do:lá:,riecesariael.ásticie

" ., .,'.·:dad 'P'liqÍ1tde~:~ las i1f+;tit~c iones'· de'. :ci~~itQ.~,para'~v'i'-

de 'ventas. aJ,lrésurada$' de: las.' carteras de t~tulos~,de1.'1.'um:b.'.'

.,a~'CO;i:1~aCion~,St4u~..lonsti,tUY;e··la.e~isJ~:,a6~.0~1¿a"Jha1le~6~~:.
te a toda crisis geIleral;brij:a.n m~~ ios:·~:preciQs..,lGS· cambios'

se:h~een ,más d;ifl~iles t¡i~)~"del?p:s i.tQSb~lfl6~~io~se' .1.'e.áJ:ic~ m..
. • , . . •• ".~, ,: • ,,'. ::.... . '." 'ó ' .. '" ": ': , ,

Los. bancos evia.é1L~.:t:6mente;,~·tlfre:E.,~s·ta ·~it,~acion.• - .
. . .'. ,". .~:' . .

... , ...

· ·.,Aurilentaa.' 1:~s gastO$:por: l~.:mayo:r; .suma d~><Iu:ebraí\tos y p1.'e'"

~.' . ': ." .', '.:~~·isiqn6~·~;"~~p.l1ac':i6~~~··'la.·gfJs:~g~ "·jndlC:.ial ~,'~mp6sibilidad'.

"-.. .. ,

:pero~:u.nea.d6' menos at6nc·iÓ!'l;.~.po1.'.o·t:ra:pá:rtetlos ingresos. . .: " . >.:' ";. .. :,,' .':. .."
'.brutos Be ;t"6duC611. ,por la mas ba,J a colocac ~o!ide .cap~ tal.es .....

. ...., .. En u~. 6'aa<i~~:'·q,~e:--:~·a,~,E. ·S~"¿fAid.~.·se ' eC~$i~nan 'los .
. '~:e na:imi~:ntoi ele' t o~~~T~S':banc0S' '6 ID. l€)S·tÍl.timo~:s ei~ años

~: . ,-
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. gó 6iQ~ ..Q:Peraa~:-:.~1fl,ei.'~ñ0i9~1;,quesé .at6l!lucfel1.· 193-::~tl0

00 :' que influy~ eJllos' r6'~uitadoSbano:~ri'0S'~ .
• . ,," .. . .' :', ' . -'o .. ,... : ..

-. ;..... - ',- "': s: , ...: . -" ", ." '.,', .", . .. ...
,~a <f?:pre's,i,p}a de :1:~ pla:z,a, .. ,S6' .. 'r'e_la'~e Lona .. ·íat im·am:$ Jl.*'*

t-e: COl!lla·ges:tiOli.ba:·Jica:ria·.~.HedoJl.struído "ei 'c~adro si.....
• •'. • ~ -- c- - -. ~'. ~ - • T .. - "" ' •• •

.. ,

guiem.te ,p~1¡a,.:~stalÚ:ecé:r:'l.?,'óer:re'1ac'iÓm. 'sxisteat'e ántra . o

.l~Sl1aSoivos dé'oÜ)s:q:o:ap:ram:to8 'ir 108 1í.qtüuos de" gaaancías

. y ~érdid~s. ·bamc~r·i0s·,:0pte'lil.i,eJ}i0,~ll eQ6fi.C'iém~e: que maní, ....

" fie.sta:'sÚfi~1ente' :V'il\lc1;llaci()~':ent,re ambes co~eeptos l'l?~ro
.. , _. • .;;'. • _. '. ' " , ,,' " ..~: J .~.., .. .. • .: .... ". .,' ," • ~ .. .. .. '.

- 6~ razo~,1av,~ersa:J§'s' .decLr ..a -}ne,~ore~-"'\rtlebraat,os 'dé ·la p Laza

mayores' gál!Jlal!lcias':,de. los, baID.cosoyvic·e.,::"vers~..... He t en í.do s a
. -,

cue lita :un -~~o de' zetarúo ·'6JJl.tre ~6..S .. CO!iC61Jt,~s ,de' La tabl"a,'"
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