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CONTABILIDAD DE CO0STOS

I.-INTRODUGCCION

Ante el problema que significa
establecer los costos de produccién, el técnico contalble
debe orientar su actividad y aplicar su clencia en los s
gulentes puntos cardinales de la cuestién 3

1) Conocilaiento tecnolédgico de la industrig;v

2) Obtengidn, valoracidn, inversidn y congrcl de los
elementos dirsctos del costo;

3) Determinacidén, clasificacién, incidencia, absorci
y control de los elementos indirectos del costa
ds ejecuci&n; y

},) Determinacién e influencia incidental de sobreca;

cargas, que,aunque no proplamente Industriales,

aumentan el costo de produccibdn,.-

Respecto ¢gel primer punto: "Co
cimiento tecnolégico de la industria®, este trabajo no i
ré alusién algune jya que cada industris tiene peculiaridg
des proplas; asimismo procesos particulares gue escapan :
1s fndole del presente estudio y que es preciso conocer
previamente a la iaplantacidn de una contabilicad de com

tOS.-‘

En cuanto al segundo punto, ¥
r’(,{/b
es materla de esta teslis, ybaie sse punto de vista coris
pon de considerar todos los agentes tributarios al-costo de
produccién que, en el preclso instante de su inversidén s*

conoce su destino o aplicacidén y ol ausntiwm A~ ~--



¥
~ (,,

Tales serdn ¢ &) los materiales o primeras materlas; b)
la mano de obra?ﬁgs ?ﬁs partes de obras encargadas a ter:
ros; d) las erogaciones por gastos satisfechos a terceros
con determinacidu pérticular de obre en sjecucldén; e) la
sustitucién de estas erogaciones por actividades creadss
de exprofeso internamente en la industria como accesoria:
de la misma y pars sustituir aguellas prestaciones, bus-
cando aumentar el lucro apetecldo.-

Por tanto ge dllucidardn agul L

(o TE Ofnw
problemas que puedan presentarse ante laaédﬁuisicién 0

&
¥

produccidn interna de estos elementos primerios, la valo!
rizacién de que deben ser objeto, su inversidn en obras {
o en contratos de vente en el mismo estado enque ce han?
adguirido u obtenido y el control final aplicado en toddé
los 8réenes del Proceso.-

En lo que atarfie al tercer punto
es tamblén motivo de este travajo.- En &1 habrédn de pons:
se en Jjuego todos los argumentos que derivan{de una cgrr
ta aplicacién de la economia jy politicé industrial aéocig
dos & los de tecnologis mercantil ~si bien estos tdltimos
considerados en algunos cesos particulares- para llegar :
precisar y clasificar todas aguellas erogaciones gue, al
momento de producirse, a pesar de ser hechas por imperio
de las necesidades industriales, no pueden afectar a tra
bajo o produccidédn alpuna en particular, sino gue son he-
chas en f avor de un sinntdmero de trabajos o de produccié
de cosas, origindndose as! el problema'de como habrdn de
prorratearse entrs todos aguellos trabajos o produccidn
favorecida para que el costo de los mismos no resulte de,

virtuado, y pueda alcanzarse el limite de lo raclonal.-



__-Son estos elementos indlrectos, agen=

N

tes trivutarios del costo de produccidn no menos importa

tes que los directos; por lo tanto, necesitan tambidn te

ner en la

contabilidad un control sficaz que haga reduct

al minimun su irmportancia slignificativa relacionada con -

el volumen de produccién y por ende no menos severas han

de ser las reglas de control a aplicar buscéndose como e

tablecer a manera de punto neurdlgico del control, un ré

gimen de absorcidn de gastos que ponga siempre de manifi

to las reglas de la economfa industrial de permanente ap

cacidédn, -

En este grupo de elementos indlrecto

}3pueden considerarse los sliguilentes conceptos

a)

b)

c)
d)
e)

02
o

Gastos Generales de fabricacldn y producclédn

Gastos Generales de direccién y control de féd-
brica.=-

Gastos CUenerales de Administracidn de_Fﬁbrica

Gastos de acopio y dlstribucién de materiales

Gastos de mantenimlento de las herramlentas y
equipo de produccidn en dbuenas condiciones d
uso, -

Gastos Insumidos por el funcionamiento, atenci:
entretenimiento y mantenimiento de méquinas i
nores o auxilliares no susceptibles de ser ta:
fadag.~

Gastos de transporte proplo, cuando £cte no me:
rezca tarifacidn.-

Inversiones gue, por su Indole debleron ser co
sideradas como directas pero que resultaron ¢

rd

saprovechadas.- e )



previsiones industriales y rézgimen de amortizscic

NEC e~

3ejo el punto cuarto es de rig

tener presente que,sl blen en la técnica pura no puedsr

consliderarse como&gp gasto de produccidn, seré'menestez
. W

analizar =sutilizando en polftics industrisl- clartos 4

tores que, en definitiva, representan una carza al cosf

[ IO

de ajecucidn que haya derivado de los dos puntos prece
dentes para equipararlo y relaclonarlo sasi con ¢l zostg
de obtencidén de productos seme jantes gue pudleran ser n
tivo de adguisicidn a tsrceros o con miras a eshtablecex
precios cde competencia sin perj.dicar la obiencidn de «
dlscrebo lucro y en Ultlima instancia para alcenzar el
propdsito de mantener relatlvamente standardizads el px
cio de ejecucidn en producclones continvadas.- .
En este orden de ideas podrin
considerarse una sobrecarga en concepto de dlreccldn y-
fiscalizaciédn superioy; otra de inteids financlero y ur
dltiosa ¢ margen de exglotacidn industrial des%inado a ls
creacidn de previsionss para cubrir colapsos de fabrica
¢idén -gue ayuden a absorber determinados gastos fijos
cuando 1a produccidn merme por causas fortultas-~ y otrs
que podrfan crearse sezUn las finalldades perseyuidas.-
No tratard este tratajo, pues,
la parte de la explotacidn comercial & que cominmante &
t4 ligada toda aétividad industrial, va que esa parte 4

capa a los 1lImites de esta tesis.-



Corresponde por dltimo hacer presente g

gsta tesis no es un trabajo de gablinete.~ El exponents

)

después de haber adquirido los conocimlentos gque el titi

lo a gue pretende acrédita, ha vivido el prodlema de 1

costos siendo, por tanto, este trabajo una parts de lii
experlencia adguirida enel acrisolamliento de aquello§

conocizientos y dél trabajo cobidiano en que los hubo d%
poner en préectica, reformédndolos, amplidéndolos o forti%
céndolos.~ !

v2==0)0(0==-.

As? expuesto el plan de aceidn, motive
de osta tesis, sse dan a continvacidn en forma analftice

los puhtos gue habrén de tratarse.-

=== )0(0===~,
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PRINERA  PARTE

CBTENCION, VALORACION, INVERSION Y CONTACL DE

LOS ELEMENTCS DIRECTCS DEL COSTOL>

I.- MATERTALES

1) Obtencidn ¢
| Sonstituyen, los materiales o prilaerss mt
terias, uno de los principales agentes tributarios al ct
to de produccidn que, en el preciso instante de su inve;
slén se conoce su destino o apllicacidn y el quantum de
esa inversidn.-
Su obtencidn puede operarse por alzuna
las sigulentes formas
_ a) Adquisicldn a tercseros;‘
b) Préduccién pfOpiay
¢) Recuperacidn; y<
_ 4d) Pueden ser los materlales de propledad de ter-
ceros y estar a cargo de la industria, la rea

lizacién de trazbajos sobre tales materlales

provistose.=

a) Adquisicién 8 terceros |

| Le comprs de materiales nece:
rios para la realizecidn dlas obras o trabajos a cargo
de la empresa, puede.efectuarse ya para stock, y su inwve
sidn posterior a medida que los trabajos lo demanden, v

on la justa medida de las nscesidades de una produccism

o trabajo cualquiera,- ' /

BTN BEEPCUIEE SRR



un almacén oroanizado conforme las caracterfsticas de la.

T Ty . e o RS AL itk aibe A

industria considerada, auzxiliado por un servicio ds con-%

NV

tabilidad gue, ademéds de proporclonar la existencia cuane

o]

titativa y segln los casos, valorizada de cada articulo

en todo momento, deberi éon#tar con los elementos de con

trol necesarlos pare asegurar la correccldn de las anota?

ciones en los libros y fichas de existencia,- a!

En el s egundo caso, adquisicidédn a ?if

i
seros en la medida de las necesidades de una obra o tra-;

bajo cualquiera, puede no existir realmente almacén, 0‘13
como sucede en las adguisiclones que se efectdan para se§:
brovistas al"pie de Ohra" directamente en el luuar mi5u¢
mo an que habrén de' utiiizarse,- BEn este fltimo caso, p%i
de adoptarse el procedimiento de crear un "almacén ngmg;
23;7, cuyas entradas y salidas son simulténeas y equiva%;
lentes, sin dar luger a la reglstracidn de existencisa a%
guna, permitiendo con ello el mejor coytrcl de esas adq@
slclones, ya gue la identidad del débito y crédlito de es
"almacén nominal, comprueba que a toda entrada de espesf
cles, con su erédito respectivo al proveedor, ha corfeﬁ«
pondido una salida equivalente, con apropiacidn a la obr
o serviclo respectivo.=- ! !
Ests "%&Eﬁfﬁf;ﬂg@lﬁﬂl" puede utilizg'
s, por razones de uniflcaclén. y simplicidad del control
también para registrar todo ingreso que sin tener una eé
+trada efectiva en el depdsito de la empresa, constituye .
una incorporacidn patrimonial, haciéndose jugar lasvcueﬁ
tas de "Almacenes" con pases nomliuales gue &seguren un

"

control eficaz de las operaciones de eca naturaleza.-



i

b) Produccidn propia i

Tos materiales o primeras materias
pueden también ser producidos por actividades creadas,dé
expgrofeso internamente en la Industria para sustitulr 153;
adgquisiciones a terceros.~ Tales actlvidades, gue produé~f

cen elemsntos complementarios a la ejecucidn de las obras,

que de otra manera habrifan de adgquirirss a terceros, coqg'

tituyen las llamadas "Explotaciones Auxlliares"™, de cuyo
N '

régimen ge tratard en el capfitulo correspondiente.-_

/

¢) Recuperacidn ¢
Pueden obtenerse asimismo, los mate-

rlales, como consecuencia de la realizacidn de una obra.
o travajo deteruinado, los que pueden ser aprovechados

— M

oportunamente en la ejecucién de otros.-

I

d) De propiedad de terceros ¢ /

Por la naturaleza especisal-
de clertos travajos, puede el tercero que contratd su-
ejecucidne proveser a la industria el material necesario
para la realizaciédn de la obra. - \\\

En tel cuso, c;BV1ene efec=~
tuar el pase de eslos materiales por "Almacsnes", consl-
derdndolos como "materlales provistos" y considerar su -
inversién en el momento qus se p}oduoe, ¥ una vez conoci
do el costo integral de ejecucién, esté es, ya efegtuado;
los recargos correspondientes:}éroceder a deduclr el im-
porte egquivalente a los materialses, de propiedad del ter-

cero, provistos pars la ejecucidén de esa obra o travajo

determinado.-.



- f 5 . /
2) valuacidn

La valuacidn de los materialss, puede efsoc-
tvarse segin la forme de obtencidbdn :

a) Por su valor neto de. adguisicidn;
. it

b} Por el valor integral de adquisiéidn; y

¢c) Por el costo de produccidn i i

a) Valor neto de adguisicidn :.

Bsta forma de valuacidn

de los materiales adquiridos en base a los preclos reales.

de c ompra, supone considerar logjgastos derivados de la -
. - ) . . s -

adquisicién y acopio de 108,@3282.1,&3&3&9% un rubro. de

gasto indiredto de aplicacién sobre los materiales en el

momento de su inversidn.- ?é

b) Valor intepral desdgulsicidn

Por este sistema, al preg
clo de factura del proveedor, se incrementea, para la fija:

oy
P

cién del valor en 1ibros de existencla, el monto de los 3

gustos ocasionados para 1la adqu}siéién del material y-suﬁ%
~acopio en 1oswalmacenes de la fédbrica.- -~ ,

El material se valoriza,%
pues, al valor integral de adquisicidn, en el momento defﬁ

su ingreso a los almacenes.-

En cusnto a otros gastos;
en concepto de almacenaje, por descarga y movimiento de ..
e i . ¥ 5

e “5&.
et

-

materiales, atencidn, ete., constituirimun rubro de gas-
o - Y to _indirecto cuya aplicacidén se harfa a las obras y servi
Py ST S - ’ - -
oy LB clos, una vez reallzada la inversién.-

e T »

¢) Valor de Produccidn interna




D T

material deriva de la producecidn internsa de Explotacionesj

Auxiliares el ingreso puede efectuarse ¢ 1) a\costo de

s

’produccién, cuando se trate de construcecidn yfproviéidn

dﬁ'gi;ﬁentosvpara su uso en la ejecuciédn principal, cuyo.

ST —

costo es perfectamente Iindividuallzado dentro de la Ex0lo -

p oo 8 ae e

tacidn Auxiliar y 2) a valor de tarifa, basado 1léglcamen

te en el costéﬁde obtencién,,guandp.se trate de fabrica-

» Ry

c¢idn de elementos auxillares a la gran ejecucidn, medlan ;
‘ - .
te Explotaclones Auxillares, en lasgue la naturaleza de

: 1a produceldn permite su tarif: Ny=
) - .M;..._—:’—“
\ ‘ A
3) Inversidn 3
i’ La inversién de los materiales puede tener

lugar con cargo a los éonceptos siguientes § -
a) Inversién en EE?as y(servicios;, _ ) ;

b)) Inversidn en Explotaciones Auxiliares;

¢) Inversidén en §§rvicios Auxiliareiif

d) Inversiones\E?angitorias;;//

o) Inversién en gastos generales; y
f) Otras (18?ww)?

a) Inversidn en Obras v Serviclos 3’

Significa la inversién

de materiales para la realizacién de la funcibn indus-

D ST ]

. trial principal#% bien provistos a terceras psrsonas, sin;

SIS bl

haberse efectuado transformacidn alguna,-

b) Inversidn en Explotaciones Ayxiliares @

Son los materia

i
!
§
f

les provistos a lss fdbricas o talleres anexos para la pro!
duccidn de elementos complementarios a la ejecucidn bési-.

——

CBa~



¢) Inversién en Servicios Auxiliaresg-

| Representa las ma-
teries primas provistas a les actividades creadas interna
mente para la prestacidén de servicios a la industria prin
cipal con las caracterfsticas gue expondremos al tratar
los ."Servicios Auxiliares®™, en el capftulo correspondien

;

tee‘ 4

d) Inversiones transitorias 3

o o

Son las inverslones realiza
. :

das por materiales entregados en calidad de préstamo o

para cumplir tareas que no permiten el conocimiento pre-

ciso "a priori"™ de los materliales necesarios.-
Son los materiales entrega-

dos con cargo de devolucidn o rendicién de cuenta.=-

Tambl én pueden referirse las

inversiones transitorias, a entreza de materiales, cuyo
monto es clerto, sin conocerse en el momento de efectuar

se aquélla, por distintas'razones, su verdadero destino.

e) Inversidn en Jastos Generales i

| | Significa las inversip
nes de materiales que a pesar de ser hechas por, dmperio.
de las necesldades industriales, no pueden ser afectades

a produccidn o trabajo alguno en particular.-

%) Otras

De acuerdo a la naturaleza de la inversidn.-

=
0"‘000“““0

De jamos expresa constancla que, a pesar de

[P

relerirse esta primara nanrte A-7

SRR,

PR W)
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valoracidn, inverslidén y control de los elementos directis

del costo de produccidn”, para evitar repeticiones y orde

nar la exposicidén en lo que se refiere ag "Inversidn ; Jon

x

Egg;: tanto de los materiales como de la Laﬁo de Obra, ex;
ﬁondremos en forma integral el movimiento de almacenes y
de Jjornales, incluyendo atin en e sta parte las inversiones )
j controles referentes & lo gue podrfamos llamar "material
indirecto"/y "mano de obra indirecta que corresponden afeé
tarse a Gastos Generales como £@ explica en el zapitulo def
\
"Determinacidbng clasificacldn, control, incidercla y'abéqg,
cidn de los slementos indirectos del costo de'produccidn“;?
y las inversiones con cargo a elementos del activo fijo,
como por ejemplo Equipo Industrial.-
. @ e e g
Al exponer la relescidén del movimien- i
— a :
to v su documentacidn, en lo qué(mateqiales‘?Q§ggqta, Su=

e D
w—

ponemos la es stencla de § a) depdsito o almacén de exlster

ciag, cuyas reglstraciones se efectian en formsa cuantita- -

4 .
1

' las iighas de egtante que comentaremos;fb) Oficina |
. © Mavorn / \ :
de Gontabilidad‘Almagoqes: a cuyo cargo se hallan los 1li-

1

t . - -
bros de existencla valorizada; c¢) Oficina de Contabilidad -
.<t‘-'.‘.kc"‘s ‘/ ‘ :
~§g_§;ggugiﬁgu_encargada de registrar los carzos & costog

v

.

por distintos conceptos; d} Oficius-de Contabllidad Cen-

tral (;ue centralizs y jornaliza las operaclicnes a gue s@
. &

s N

o fa

oy, :
dedican las distintas secciones o divislongs de la Empre;ﬁ%
Sin que ello siznifigue una regla &b
soluta, parque las caracterfsticas especlales de cada in-

dustris, harén variar el mecanismo y técnica de los formu-

lariosfél relacionar la documentacisn del movimlento de

ISk
7 S e e

materiales y 3u con  AnAdaemman -~




me la distinta distribuciédn de las Oficinas intervinien-
tes, nombradas mds arriba,-

Para gue tal relacidn del movimiento y
=1 documentacidn no resulte demasiado extensa, la expli-
cacién de los formularios 7y sudestino, se dan concreta

mentse y a manera de comentarlio de un sistema ya 1lnplanta.

A0e~-

s‘“""OO) )O( (O"“'"'-G

\ENG]
‘Q“‘ 14 A‘E‘ 6'(3
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a) Relacidn del movizilento v su documentacidn

Las‘entradas!pgedan producirss

por los conceptos principales que sizguen ¢

:a,{}l € (,u.,)A e O e TE sy

e 1. Compras ¢ Los lngresos pueden reoistrarce con cré
P

dito a ”uentao a Li uid“

conformacién de 1a factura o llguida-

nagta lsa

¢ibén respectiva, momento en gque debe
transferirse tal crédito a "Acreedo~

res Varios"”,-

2. Produccidn ¢/ Entrada con crédito a la Explotacién
Auxiliar respectiva o a la Cuenta de

Chras y Servicios, sestin s ea,-

B Varios ¢ Comprende a los materiales recibidos

por les conceptos que sizuen §
a) Devoluciones.~ Acreditadas a lag cuentas
que recibleron originariamente los

cargoe respectivos, a saber ¢

S P——

e Obras ¥ Servicios

- ' Explotaciones y Scrvicios Auxilia
res '

Materiales con Cargo de Devolucldn

Gastos Ceneisles

Bgas devoluciones pueden c9

~

rresponder a materialss gques e reinte-

gran a los almacenes en’ al migma o f44




195

tico sstado que tenfan al tlempo de entregarse o
bién en condiciones distintas sea por uso normal

C‘I'

o detericro fortuito, en cuyo ciso el nuevo in

so & almacenes ha de vractlcarse previa revalori-
b/

R ZaClé £ s S C(»gl. MQ—O = - %ﬁhs WM—N.

e N SRR

i

“;f’”gjiﬁecuperacién de lMat riales.1 Cuando se trate de mg}
> terialique se obtenga como consecucncia de la reg

. . £ » :
V/ YA 1ilzacién de una obra o trabajo determinado y gque

puede ser aprovechado oprtunamente en la e jscu-~

cidn de otros.<

A————

W) Traasferencias !/ Tntre depdsitos de la m¢sma Empr

. A S8, - ?Spw ¥ hace r,w w@,ﬂﬁ/ﬂ. ('(/wcué)

)

\ /. 1

‘ Ao a) %Fz&_ Sezin lo determine la naturaleza del ingrse |
/ ~// §

L / ‘x\ylﬁg S0.= | f
, - : i
ﬂﬁﬂw‘ﬂ 4 Lasg %i}idas!pueden opararse con =

‘ S :

\© V9/26g destinos gue acusan los siguientes cargos (?

1. Obras 3y Servicios. ’/kateriales provistos pars la - ;

. e s ——— w : Bed

ejecucidn o bisn provistos a terceros sin sufrir

rowd

transformacidn alguna.- Los cargos han de estar

referidos a la obra o servicilo que utiliza el ma
Yt Jurt
terial, constituyendo un déblto ds "'nveroidq

3

2. Zxplotaciones y Servicios Auxi g,- Naterias
primas sntrezadas a 1ds talleres suxiliares para
la elaboracidn o provistos a los Servicios Auxi-

liares para mantener su funclonamisnto.=-

i

Z.EBauipo Industrial, Provisidn dz elemontos de frabaﬁoi
M/w——’ ‘
a los obreros, talleres auxiliares,etc.-Esta sall

da de almacén, debe producifse con una desvalor’ -

zacidn injcial, llevédndose 1la diferencia al rvhro,

O} A "Depreclac ién Materlales Zquipo”.-

L.~ Gasto s»Ceneralee.u Tor el consumo de Materialss

¢



,Woi

W

1a clasificacidn del mismo (apropiacidn)

5. Materiales con cargo de devolucidn.- Por los egresos
como préstamo o para cumplir determinadas tareas
que no permiten el conocimiento preciso "a priori"

J de los materiales necesarios. Se entregan con car-
go de rendir cuenta facturdndose el faltante y la
difsrencia de valorizacién en cago de deterioro.-

6. Transferencias.- Para otros depdsitos de la misme
empresa

T. Varios.- Con el cargo que corresponda a la Indole de.

egreso, - .

Lo e
.W‘O-—- .
o

b) Registracidn del Movimiento

Documentacidn.- Uso de los formularios.-

Para el registro del Movimiento se pue-
den adoptar los formularios que, con 1la explicacidén de su
finalldad, se consignan enseguida i
&) Entradas

N® 1.~ Entradas de Materiasles i Por triplicado.-

Psra las entregas de los proveedores.=
= v Mo

El original queda en el depésito expedidor para la

(Fbrm. N2 2, explicado més‘adel&nt%; el duplicado pa-

\ sa & la Oficina de Contabilidad Almacenes para el
ingreso a stock'y el triplicado se remlte a la Ofici .

%ﬁ na de Contsbilidad dewﬁﬁec%éién.¢‘mh~

Con seste formulario, ademés, la Oficina

4

de Almacenes lleva cuenta del cumplimiento de las

nggggg_ggwpggylﬁiénﬁ%xpedidas por Departamento de

Compras, & los efectos Aa ~~--



Ne

i3
las facturas presentadas por los proveedores.- Tal
control, relativo al monto conformado, se repite en
la Oficina de Contabilidad Central, en la seccién
correspondiente, al liquidar la factura y al efec-
tuar la cancelacién de la cuents en el rubro "Cuen-

tas a Liquidar®.-

N2

Z.= Entradag¢de Produccidén.-Por triplicado.- _

Con €1 se comunican las entregas que efec
téan los talleres auxiliares. ELl original queda en
poder del exﬁgdi'éf;:mElvquplicado pasa & la Oflcina
de Contabilidad de.ﬁﬁ%gﬁgizn para el registro de la
produccién del taller; y el triplicado va a la Ofici

na de Contabilidad Almacenes para el ingreso a stock,

.- ‘Devolucién y Transiferencia de Materiales : Por

cuadruplicado.~ t

Tiene por funcidn la de comunicar las de=-
voluclones de materiales con crédito a una obra de-
terminada.- El original se lo reserva el capataz o ,
responseble de obra que efectéa la devolucibn.- El .
duplicado va a la Oficina de Contabilidad de Almace
nes; el triplicado a la Oficina de Contabilidad de

Ejecucidn; y el cuadruplicado al Depdsito receptor.-

5.= Devoluclones parciales.- Por cuadruplicado.-

Cuando se trate de devolucidn de materia-
les con crédito a Obras y Serviclos, a Explotaciones
o Servicios Auxiliares, a M#teriales con cargo de de
volucidn, etc., se utiliza este formulsario.-

En el caso de devolucidén de materlales en
tregados con efecto devolutivo, estos formularios,

una vea reci ctraia -7
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A~

oD

penso, entregédndose el original al responsable,
quién al efectuar la devolucidn total los devuelve

_____,——-—”—_"——" ‘:
a camblo del reclbo def;nffizg,{Form. N2 6 sigulen ~

do entonces el trém}té de este ﬁffiﬁb, conforme se

indicard al i:gﬁég la documentacién de las salidas
de Depési?pﬂ-

/// En los demés casos, el original del Férmif
N® 5/€ﬁeda en poder de quien efectfia la devoluciéne. j
E)/ duplicado se remite a la Oficina de Contabilidaed
Almacenes para su anotacidn en los libros; el tri- .

plicado es retenido por el depésito receptor parsa

descargoudel stock; y el cuadruplicado pasa a la Of

(2 cina de Contabilidad de Ej;gggééﬁx~

)Salidas \%l

N® f.- Notsa de pedido de Materiales ﬁéra la inversidn.-"

\ ol
% Oﬂ’:

Por duplicado.-

Las Oficinas Técnicas formulan estos pe-
didos por duplicado. El original se remite a la Off !}
cina de Almacenes para dar curso al pedlido mediante |
la confeccidn del Form. N2 8; el duplicado queda en
la Oficina Técnica expedidors & los efectos del con é

trol.-

N® 8.~ Formulario a usarse cuando la empresa se dedi-
que a obras cuya realizacidn tenga lugar fuera del
taller o fdbrica, esto es, en que la principal acti
vidad la constityyan obras y serviclos en distintas
ubicaciones hasta las cuales sea necesarlo transpor

tar los materiales y elementos 1ndispensables,-

Cinco e jemplares sincronizados.- , N

8) Original j Orden de Bakmame a—s———"""
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b) Duplicado 3 Entrega de Materiales-uumplimiento or
P N =]

\/f\«v.}\/\&\,((" ‘/"‘ ST
f

den,-

-

e) Triplicado: Orden de Transporte de Materilales -
Cumplimiento.-

d) Cuadruplicado '3 Entrega de Materiales ~ Compro-

bante descargo stock; ¥ (S PR

. ¢’
e

e) Quintuplicado ¢ Remito de Materilales.- \,

a) En base al formmulario N2 7 la Oficina Técnica respec

tiva confecciona el original, inscribiéndose, tam~
bién, a carbdnico, los demds ejemplares.- La citada
Oficina, al especificar los artfculos sblo utilizs

hasta la columna "detalle", inclusive, y"NGmero del

Artfculo”™, en el caso de serle conocido.-

La columna de "Cantidad remlitida™ serd em-
pleada por la Oficina expedidora de la orden gl\gg-
cibirse la comunlcacidén del cumplimiento Rejemplar
b) duplicado) para el control relativo a la ejecu-

¢cién de las Srdenes.-

Este original a) queda en poder de la Ofi

S e i > .mu.«mm\mf.;.. —

cina Técnica y los cuatro ejemplares restantes se
remiten al depdsito ejecutor de la orden.-
b), ¢), d), vy e).- EL depdsito ejecutor, al regibir es- ]

tos cuatro ejemplares del formulario, llena en todos

ellos, la columna "Nimero del Articulo, en el caso

de que no se haya consignado, y "Cantidad remitida®.

. N
o g . 11 L0 i . - M)

Asimismo hard constar la fecha de cumplimiento y el
nlmero de venfculo, chapa de conductor y N2 de car-
ga o viaje que le corresponda en orden con respecto
a la cantidaed de cargas o viajes que reallce cada

e
vehfculo, particularmente, con el fin de que pueda

G

operarse la



P
X

o

R

o
Mhs<tst

Su

SP— A

porte de Materiales-~ Cumplimiento¥.-

Tales cuatro ejemplares son remitidos conjun

tamente con la carga al destinatario, quién retlene el

PRPSROEREENRAEEE e

guintuplicado para el control de los materiales en obra,

y conforme los otros tres.-

De regreso, cada conductor entrega al Depési
to las boletas conformadas, quedando en éste el cuadru-
plicado como comprobante de descargo de stock.- _ i

El duplicado es devuelto por el Degégito a

1a Ofiuina Técnica, la que despuéds de haber aplicado el

control técnico de prédctica y toma de los datos estadis
ticos necesarios, lo pasa de inmediato, en el mlsmo dia
de la recepcién, a la Oficlina de Contabllidad Almacenes, |

a los efectos de la valorizacién y descargo en los li-

bros de existencia valorizada.- Practicado el descargo,

e~

pasa & la Oficina de Contabilidad de. ﬁgenunidnﬁpara el
B L ~,,f "

A AGPALL 5 . Ll R

cargo a obras.-

ot

N2 9.~ Padrdén de Control Simulténeo de 100 unidades.~ 4

El control de las 6rdenes de entrega de mate

.+ riales y su cumplimiento se lleva en este formulario, QEi

ya caracteristica es la de presentar un rayado cuadran-

gular dividido en 100 cuadrildteros lguales subdivididos

& su vez dlagonalmente,-
Una escala vertical indica las decenas y otra f
horizontal las unidades.- El punto de interseccidén 44

las dos filtimas cifras del ndmero de la orden de entrega

ne_ii‘lm [P

desde 00 hasta 99.- Las primeras cifras se dan en ol en- |
cabezamiento del formulario, asl por ejemplo } del.5.1003

al 30 19~9 .=

i

El control se establece anotando en el cuadrl j
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Ne

N sciac
S
o ¥

l4dtero correspondiente, tridngulo superior, la fecha de
la emisién de la orden, y en el Inferior la fecha de su
cumpliﬁiento.-

El sistema indicado permite a la Oficina de i
Contabilidad Almacenes el control de 100 drdenes de en

trega slmultdneamente.- . >¥<\;
T g N

10.~- Entrega de Materiales.- Por dupllcado.-

N2

Se utiliza para el pedido de los materiales

2 2 s il

que neceslten los tallerss auxiiiares, y tambilén los

gque necesiten los mismos almacenes para su servicio in-
terno.- El orlginal queda en poder de quien solicitd o
los materiales y el duplicado en el respectivo Almacén '

para descargo en las flchas de estante y redacclén del

formulario de Inversidn de Materiales.- %

11l.~ Inversidn de Materiales.- Por cuadruplicado.-

N2

Se redacta diarliamente para comunicar las

entregas de materilales efectuadas a los talleres, y los 3

retirados para uso interno} de acuerdo a las boletas N°

10, de entregas de matsriales.-

El or{gigg}_queda en el Depésito para descagz
go del stock; el duplicado va a la Oficina de Contabili-
dad Almacenes para su valorizacidn y descargo de existeg.
éia; valorizada y envio pertinente a la Oficinade Cont&{
bilidad de Ejecucidbén; el triplicado al taller correspon i

diente; y el cuadruplicado a la Oficina Técnlca respec-

tiva, - \X:

o dniiliintioian

6,2ﬂMatér£§}es con cargo de devolucidn.~ Por cuadrupli-

cadoe~ v

lbidinae i

Se utiliza para aquellos materiales que sa- g

len de los almacenqglffszEEELEELﬁﬂxﬂluai& A
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AR o TR

de materiales, o casos especlales de entregas con cardc

ter devolutivo .-
N y

< Entregados los materiales y elementos por el

Depdsito, estos formularios una vez registrada la salida

total, quedan en suspenso hasta que se opera la devolu-

c¢ién, en cuyo momento se anotan las cantidades<ievuelta&i
j:

M-w —
Por diferencia se obtlenen las inversiones habidas 0o el
‘‘‘‘‘ V/ e s

4
faltante a facturar.-

;
En otros términos, tales formularios constitu -

yen la cuenta personal del responsable por los materia-

les retirados en el cardcter expuesto.-

Cumplida la devolucidn, el original queda en
poder de la persona que recibid los materiales; el dupli
cado pasa a la 0ffcina de Contabilidad de Ejecucién; el

triplicado a la de Contabllidad Almacenes para el descar

go en los libros; y el cuadruplicado al Almacén o Depési
to que efectubd la entrega,para el corresfiondiente descar

go definitivo en las fichas de existencila cuantitatiVa.-jh
: At
¢) Transferencias " oAt éC 1
\\ i fQ\\ '>“" -

N® 12,- Transferencla de Materiales.- Por cuadruplicado

Se emplea para las transferencias de materia
les de un almacén a otro, priﬁcipal o.auxiliar,.-

El original queda en poder del DepSsito que

transfiere.~ Los otros tres ejJemplares pasan, para ser
N <————-- N .u-.,v_.ﬂ__,fi_.._hA;M..._.;.n P
conformados )al Almacén recibidor, donde queda el cus-

3)
druplicado para el reglstro de stook;>el duplicado y tril

Mol it puinni kil .

plicado se envian a la Oficina de Contabilidad Almacenses

ko, i

para su valorizacidn.-
La Oficina de Contabilidad Almaceneg retiefm

ne el triplicado como comprobante de
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3
k
e -
duplicado de la Oficina de Contabilidad de Ejecucidn.- |
- |
2 2==000m=,
- ) g\rb JRTA DE TIBROS
La wornalizac é del moviziento de
especies tiene efecto mediagte ¢l uso de los formularios
que, con su explicacidn, se indican 3
Y
» A) Ezistencias :
. ; N2 2.- Ficqas de Estante ¢ ’
{ .
. R La exlstﬂncia cuantltativa de sspecies se 1lle
k- 3 LY
va en los mismos depdsitos mediante la utilizacidn de
%f/} 3 \'\
este formulario.-
! Para cada artfculo se abre una fichs en la que,
se anotan las unidades ingresadas 7 egresadas conforme

a toda la documentacidén que se ha analizado.-~
Dentro de lo posible debe exigirse que la ano;

tacidn se haga en el acto mismo del movimiento gue se

opera y en el mismo lugar en gque la mercaderfa se en-

cuentrs acondlclonads.- ‘1y€;
e AL
N2 13.- Folios de oxlstencia valorizada.- A\ 7

Con egte formu»arlo se forman los lWLan_de

l

|hm-§.n1m'.- | P

[
|  existencla valorizada en sistema de ho?aQ vlbleu,que
i

+ 1 auiet 1 T O
(% , son llsvadas por le Offcina de “Contabil dad de Almac*ﬁs

s

*

-

1

; para registrar el movimiento de mabteriales documenuado
(5 por todos los formvlarios relaclonados y ya explicados.

, CEW TRALIZADOR |
NR 1, -~ rarte Dna*io de hOVimiento Gene al de Materiales s

elpe ®

,,,,,,,,,,,

Iy Denésito

[y \
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Diarismente la Oficina de Contabéliéaﬁ de Al- -

S
macenes confecclona en este formulario el balance diario

" del movimiento habido, haciéndolo en base a toda la do-

cumentacidn referida de entradas y salidas generales.-
. Lo
Deben formularse dos e jemplares; une queda en

Il

[P,

NS :
la Cflcina para su argéizg_igﬁggggj’?ﬂgggg, con la docu |

mentacidn completa, pesa a la Oficina. de Contabilidad

c 05y,
de para las anotaciones correspondientes, con

"

el fin de tener registradas, siempre al dfa, todas las
inversiones y toda la produccidén.-

In este formularlo se da, en resumen, el de=-
talle de los ingresos y egresos y la actualizacién del

R

saldo total de existencids, cuyo v alor constituye el
- -

monto de responsabilidad para el titular del Depdsito.

Al pié se detalla Za procedencla de los ingresoss por

compra, produccidn, etc.-

Se analizan las entradas y salidas en grandes -

conceptos, cuyo andlisis se toma como base para la fun-

cién del formulario que se explicard méds adelante,-

Apropiacidén de la inversidén.de Materiales )

N& 15 - Inversién de Materiales,-

——— e

ot
———

(La Oficina de Contabllidad de Ejecucién, para
caeda concepto de inversién de materiales (en Obras y
Servicios, en Explotacilones y Servicios Auxiliares, en

Gastos, etc.) abre una cuenta individual en este formu

O~ !

lario, para formar los libros mayores sub-auxiliares de |

inversién de materiales.-
En su rayado se encuentra una seccién especial
destinada allregistro de los balances de comprobacidn

diaries y para los acumﬁlados,con Ao que se facllits

las tareas del contral-———~—~——‘—"—"—”'d_—’_#’_“———J
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Resumen General del Movimiento ¢

a) Por depdsito

b) En general por todos los Depdsitos

N® 16 - Libro Resumen General del Movimiento de Almacenes.

(anverso § Haber ; reversos Debe )

En base a los formularios N2 1l, debidamente:

conformados, 1g Oficina de Contabilidad Central lleva

S == -
este libro totalizador y clasificador del movimiento de:
especles de cada Depésito, en particular.-

Su funclionamiento s e verifiéa por el sistemw?
de partida doble, dgﬁ;téq@ose é~z§£ggcegis" por los in-f
gresos producidos con cfédito a los rubfos respectivos ;
y acrediténdosele por los egresos con cargo a los ru- 3
bros totalizadores de la inversidn.- (OMJ‘S“”M Sea Mu&ﬁ

En otros términos g constituye un subdiario

sintético y tabulado, aplicado al movimiento de espe-

L U FYPAPRRILON B

Cies. -
Para obtener la centralizacidn sintética

del movimiento de todos los depdsitos se lleva en el

(TR Y OO 7 R

mismo formulario la registracidn conjunta de las opera-
ciones realizadas, con lo que simplifica 1la jjornallza-
¢lén de la centrallzacldn contable general y se faclli-
tan los controles pertinenteg,-

Ba jo otro aspecto, el libro totallzador por

Depésito constituye, a su vez, lg\ipenta personal y cla

sificada del responsable en su caréCuer de tal; ¥y el to
e T e s

talizador genemal muestra, en su conjunto, el saldo de

\ex1stencia3jy una representacién sinéptica del movimien

) %w'— w@nﬂ.ﬁ«-immmﬂln} B v e ok Wl - v

to general.-
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d) Control Contable’

Se lleva a cabo de 1a manera sigulente 3

{
a) Por el libro sub-diario Y"Resumen General del Movimier

1
F
A
E
H
:
q{
1
J:

ciones.- Por consecuencia, eon 41 se establecen los '

to de Almacenes™.-
\*..__._ )

M"*“nww .

La funclildén de este libro es la de propor-
cionar los grandes'totales del ‘movimiento de espe=
cles, clasificados convenientetmente; vale'decir ]

constituye un balance permanente de esas reglstra-
slguientes con%roles ;§§¥¥;2>> ;
1. Control diario y mensual de los materiales invertii

5. dos en Obras J Servicios, mediante la comparaciéni
/” N i

del to?&; apropiado por la Oflcina _de Contabilidad

-~

de Egecucién en los mayorés sub-auxilliares de 1n-5

Uy

versién de materiales en Obras y Servicios (form.

Ne 15), cuyo total es comunicado, con los respec~

tivos oalances de comprobacién~ en_ cinta de méqui

co— —— ——

na sl es diario, ¥y en las planillas correspondiqg

tes 81 es mensuale-

2. Control diario y mensual de los materiales 1nverti*

A-vdi -WM‘.;.:.LWJ.MM‘ Sl e

;:*5&"_ dos en las explotaciones z_sarvicios auxiliares,

A A e e e gt

sobre el mayor sub-auxiliar de todas las explota-

ciones y serviclios en conjunto y sobre los mayo-

res auxiliares de dltimo andlisis de cada explotaii

cibn o servicio en particular.- N~
3., Control diario y mensua1 de los elementos inverti=- ,
ng CZ\ dos en gastos generales, sobre los respectivos ma -

yores sub-auxiliares y planillasg de Gltimo andli-

-

SiSe=-

4« Control de las transferencias 1
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distintos almacenes, por el balance de las columnas
correspondientes del Debe y del Haber del mismo libro,.
§;/Control total general de las exlstencias en Depdslto

e e i o e P e

por confrontacibn con la suma de las parclales de cad

uno, emergentes de los balances de comprobaciédn de
los libros de existencia valorizada de cada Depdsito
confeccionados por la Oficina de Contabilidad de Alma
cenes.—;Ademés, dicha suma.debe ser igual al saldo de
la cuenta Almacenes del mayor auxiliar, cuenta que a -
su vez tlene sobre el libro de Resumen General del mo
vimlento de Almacenes, el control del movimiento tota
lizado ya que, en definitiva, dicho 1libro obra & mang
ra de mayor auxiliar de la citada cpghta.-

Ty N

6. Control de las cuquif\f—iiguidér corregpondientes a
los ingresos de especiles enmibs“;lmacenes, por la adil
cibén del columnado especlal al final de "Haber"™ del
formulario N2 16, que permite llevar cuenta de los to
tales liquidados con crédito a Acreedores Varios y
por lo tanto!verificar los balances de comprobacidn

del Mayor sublauxiliar de MCuentas a Liguidar®.-

v/ A. Control de los bienes ingresados al Active Fijo (mue-
;./?'5 > 2 : R ad

i - 1
<> Dbles, maquinarias, etc.), si‘'se adopta la norma ex-
(%‘ o ks ‘. Al &"\,\_:\ .
-

L [ S
NE piesta de hacer pasar por Almacenes toda provisidn,cual

- . IR |

qulera sea su carécter.-. .

Dicho control se establece por confrontacidn
con el total que acusan las planillas de altas prepa-
radas por una Oficina de Inventario Permanenté.-;y

B) Por el libro "Resumen General del yovim*ento de Almacenes™

"por cada Depésito ( Form. N2 16 g:r7

—

Por cuanto este 1libro cumple la finalidad de i

presentar el movimientn.dinnx4~4—*“—”—“”"'—'_ﬂﬂ—d_ﬂﬂﬁﬁ_pﬂ
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particvlar, slrve de base para los siculentes conkroless

l.- VerIficaclon del balance dec omprobacidn ce los 1
bros de existencla valorizada dsl rcespectivo dapdsito

v, por tanto, del =aldo de cada responsable, practicado

poy la Cflcina de Contanilidad de Almec enes,y

rismente, reforido 2 cargs y crédibo, o blen mensualmente

]

sobre los saldos de los artiIculos.- Ticho balance, en s

go
hos casos ;u?do practicarse & gimole ciata de méguing su
5% =

madors. (/?’a

2.~ Jontrol fe las cuecntzs a liguider por provlsiones re

Clbidas ™

for la circunstancis de gue dichio parte
ha de ser confecciorado dlariam nte, gor la 0flicina de Cog
tulilidad de Almacones, y exlizléndose con la mayor estric-
tez la inclusidn de todo el movimlento habido con la dogu-

mentacidn Xespcctiva correctamente llenada, constituys ss-

te parte &lario, {por depdslto y en conjlunto), el punto de
0 del sistema de control de cspeciesaaf//

0 como cn su descargo,  realizados en

*

e 1a documentacidén recibida, han sido correctos.-
-

Para ello, debe reallzar

balances de comprobacidn del mdvimlente asentado en los

libros.- Su resultado ha de concordar con los totales

;s

|

1

i

:

i

-~ %

gue seconslgnan en ¢l parte y gue se [formsn »i tamentc §
.
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por la suma de los comprobantes,-

Verificado el control, dicho parte y su
doaumentacidén es pasado, en el dfa, a la Oficina de Con
tabilidad de é;:égz&én donde se practican los cargos

correspondientes a las inversiones, en base a la docu~

- an

-mentacldn respectiva,~

De tales cargos, tamoidn diariamente, se
extrae el balance de comprobacidn, cuyo total dehe con=
cordar con lo que se conslgna sn el parte dlario del Mo |
vimiento de Almacenes.- Por ejemploi el balance de comQ
probacidn de los cargos por materiales invertidos en
obrasg y servicios, Explotaciones y serviclos auxiliares,
gastos, etc,, tlene que sumar lgual que los totales, que
para esos consigna el parte citédo¢- .

Este doble control,es, pues, una garantia
de la correccidn de los datos que registra la Contabili

dad Central al centralizar ks eraciones reallzadas, de

pyeT

las gque toma razdn por los partes enumerados una vez que

ik

se han conformado por la Oficina de Contabilided de Eje-g
cucidn, _(t e3708)

Sobre los libros Mayores Sub-Auxiliares de inversién ae-f

Materiales,~ :
Por 1a rigidez del funcionemiento del par

te de Movimlento de materiales (form, 1l.) es sistaméticoé
el autocontrol de tener siempre actualizada la inversién
de materiales.- De lo contrario, no le serfa posible a
la Oficina de Contabilidad de Ejecucldn la conformacidn ;

de los partes,-

Por otrW



U
s

la comprobacidn diaria de los cargos y descargos de tiene
la seguridad de las anotaciones, pudiendo sélo ocurrir sl
hecho de tomar una cuenta por otra, error gue se manifiesta
en el momento de la liguidacién dl verifilcar los c argos con
la documentacidn pertinente.=-
e) Sobre los libros de existencia valorizada de cada depésitc

Todo cuanto se ha expuesto en el punto pre
cedente con respecto a la actualizacidn y exactitud de las
anotaciones, le comprende a é&ste,~

El control contable de los saldos de can
tidad de cada artfculo, se establece por confrontacién con
las fichas de estante, las que deben verificarse periédiéé—,
mente,~ El control contable general de todos los saldos se
obtiéne por la confrontacidn del balance de saldos de todos
los artfeulos, hecho a simple cinta de‘méquina'sumadora,con
la totalizacldn acusada por el llbro YResumen General del

Movimiento de Almacenes”, por depﬁsito.

f) Sobre las fichas de estante.-
Por reciprocidad, el control de estas fi-
chas se cumple con el cotejo aludido en el punto preceﬁente.l
o--;oOc:::.

XL

e) CONTROL EXTRA-CONTABLE

Consiste en la verificacidédn de las exis-

tencias acusadas por los libros de existencia valorizada y
*F'uco

fichas de estante, con el recuento diracto de los articulos

. I

respectivos.= '~ C

e ——

Para lograr tal control conviene disponer .
j

el recuento diario sistemé?iE3‘gg_Eg_Qﬁmgxg_xariablaraﬁ.h__g

Py -
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un afio se hayan verificado dos veces, por lo menos, todos
los renglones.-

Tal procedimliento permite tener en cualquier
momento, valores exactos -0 bastante exactos~ de las exis-
tenclas én Almacenes, y evita 1la necesidad de recurrir al
recuento general de todas las especiles, en las épocas de
clausura de los balances de ejerciclo,=-

oe===0300=~~4

ESTADISTICA DEL CONTRuUL DE ESPECIES

Su control contable

Para lograr el control contable de las.

series del movimlento de almacenes con los libros respectl |

vos convliene adoptar para todos los casos-de correcciones,

W —

o contra asientos, el sistema de los ﬁ?ﬁéfosm5536§3 con lo

gque se consigue una completa identlidad entre 1a expresién

de libros y el concepto a gque corresponde o1l movimiento de

especies{ entradas y salidas efectivas y netas), en virtud

PRI

de no alterargse valor alguno de 1é_contabilidad por la ano~ |

tacidén de contra partidas.~h

emmaQ0Ownem,

SR ‘

BIBLIGTECA




by
i

i

]
O
3
w3
o

& 2L o

i

’(:

i T

gl et




1) CONSINERACIONES GENERALES

Para establecer una correcta re
glstracién y control de las erogaclones en personal es ﬁg
cesario considerar aisladamente 3

a) el control e inversié; de sueldwm ; y

b) registracién, control y apropiacién de jornales

(mano de obra propiamente dicho).-

Los gueldes, en general, tienen
una incidencia 4'd cta’ sobre el costo; se refieron co~ |
mnmante a personai gue reviste el cardcter de adminisg~ |
trative, a remuneracidn mensual y cuya aprop aclén ha de:

} !
ser tambilén mensual.-

Los sueldos adminlstratives, rg
presentan, en gonersal, un rubro de gastos y como teles ’
al practicarse el respectivo dezcergo son absorbidos en
forme indirecta por la pfbducciénam |

TLas erogaciones en personal, en
lo que a sueldos de personal con funclones adminlstratl-
vasy se refleren, éscapan ,pues, a las consideraciones
gue se Tormulan en este capitulo, que sélo se refisre a
personal obrero, cualqguiera sea la forma de remunorvacidn
entrando en cambio aquéllas s considerarse en el capitu
lo correspéndiente'a la determlnacidén de los gastos geng

.

TalE€Se~

2) VALUAGION DE LA MANC DE OBRA ¢




s

j;)&u

|
Aﬂ

: 7
e D) Jornales por dla de 1aborg/ﬁx i

-4
e Q) Pago por pericdos; (/}ytﬂ%i

bucidén pares el personal cbrero afeciado & una empresa fa-

bril

) a) Jornales pagables a tanto por horsa;

P
¢} Page por tarea ejecutada;;/,ﬁéA_t
\ /

\:}\
Y

|
4 ’ |
etca.- * i - }, :
4{Acﬂufl,vﬁb¢bahw 4
La eleccién de uno u otro sistema, de
pende de la naturaleza(de las tareas a ejecutarse, las
|
normas adoptadaafbor la empresa coinsiderada, la costumbre,
segulide en determinada categoria de industrias,«étc¢~
I~
"n el caso a) el jornal~hora de apro-
placidén serd el pagable por hora de trabejo; en el b) sur
gird de la relacidn entre el iuporte pagable por dia de
labor y el ntmero de ncras de trabajo dlario; en cuvanto
al ¢) su apropiacidn estard dada por el valor correspon=-
diente al nlimero de pile,as ejecutadas en el dia.-

Ia cuarta forma de remuneraclidn con-

slgnada, pago por periodos,(heréce conslderacién espedia%)

Puede existlr en una empresa febril, |
personal cbragcon funciones espéciflicamente determinadas,%
de inversién directa en la ejecucién de la produccidn |
principal o auxiliar y gqgue por la naturgleza de dsta o
por las normas de la haclenda en gque labora, es retribui
da en forma peridédica, generalmente mensual,=- |
En tal cuso es imprescindlible pues, l%
reduceidn de sueldo a jornal, oudiéndose obteusr el jor- |
nal diario de apropiacidn de la rélacién: Importe abonadoi

!

gobre treints {dias QMes comercial) v el jornal hora resul{



-

(=

L3

ntmero de horas de trabajo.-

Los Jornales as{ determinados QQZ
ben ser cargados a las cuentas representativas de las aéf
tividades gue las aprovechan ,en el mismo acto de su invég
sién,(?nioa manera de obtener con exactitud el costo di~
recto por mano de obra.)

/;Claro estd que la caracteristica
especlal de pago a chreros en forma mensual, determina
una serie de ajustes gue es necesario contemplar, ameén

de la aparicidn de un concepto de ”‘sfo indirecto que po
S&8L0 Indirects

drfamos denomliar tRe01Len de Traoagof, cuyo comentario .

e e e e

se consigna en el capitulo r@sncct;vo referente a los

elementos indirectos del costo de produccilén.-

—

Solamente diremos agul gue en é1
se contemplan las caracteristlcas especlales gue determi
na la forma de remuneracidén mensual de personal que revis

te el carécter netamente de obrero, que (es necesario apro

' piar dlsrlsmente a ls ejecucidn.y que da lugar a mano de

obra pagada ¥ no aprovechada o malograda en la eiecucién:

bado inglés, dlas e lluvia,

dfas Domingos y feriados, sd

——

licenclsas etc.ﬁ)
Bt

A & 2} INVEASION DE LA MANO DE OBRA (SO.al ENTE
(VAN . . )
% o

~..

LA APHOVEPHADA)

Conforme a la aclaracidn formu-

lada al trater ls inversidén de materiales, aungue 6l ca~

SMM.."NHM [

pftulo se. refiera a mano de obra en su cardcter de eleme

.AJ

to directo del costo de produccidn, para facllitar la

exposicidn integral del movimiento,consignaremos el mis~

L adiis. L0 'u'{l N

mo considerando todas las inversiones, sean sllas con




€ T T Caman e chmacaties MINCHIA S Gt et 9IRS

T e ap L L S ST,
WE A TR = e A R 2ok oA

(R

- N ,
directas, con cargo & Gastos Generales, a gue puede dar ¥

Wé fu

lugar la aproplaclién de la mano de obra,=

La mano de obra aprovechsads puede se1

directa y diariamente a los siguientes concep-
. M 1

a) Cbras y Serviclos; e 0. /%é.
0}

b) Bxplotaciones Auxiliares

¢) Servicios Auxiliares;,
d) Gastos Generales; y -

e) Varios

a) Inversién en Obras y Serviclos 3
Representa la inver~
sién con cargo a la ejecucién principal de trabajos o pro

duccidn determinads a cargo de la empress.-

«

b) Inversion en Explotaciones fuxiliares y&§5c1nversién

en Servicios Aux111ar H

Significa la mano de obra

i

debitada a cada Explotacidn o, Servicio Auxiliar y sub-cls

gificada dentro de Gada una, en los conceplos correspon=

dientese~

4) Inverslones en Gastos Cenerales:

- | ‘ La mano de obra afec~
tada a la produccidn en general, sh determinacidén de tra-,
bajo o producclidén alguna.- ia aproplacién cstard refgridat

vy 8 una clasificacién de Gastos Genera%es sub=clasificados
cada uno de acuerdo a la Indole y concepto del cargo

correspondiente.~
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e) Varias 1

i
;
i

Cualgquiera inversién no comprendida dentre

de las enuncladag.-

{Qm f ‘}”jz'u*u \JQ/YJJ)» J/‘_‘__i

cﬂf&&b r'L ot a9
..... Dt 40 B

\}\,[,b;,(f\s r(m [ 13y {té'tu’ff‘qg{ J(\ (LLCW“J‘t.Q@. 9( é'\(t g_,,,,;-/

Para 1ogra un control integral

) CONTROL ,

I
de 1a mano de obra es necesario instituir el balance dla!

M T e

rio de_la spropiazcién de la misma, referido al total reaﬂ
‘M e parpr

diario a lnvertlr por cada una de las partes o secciones-

e

fabriles de la hacgenda que se consldere.-<

" Se ha de detsrminar, pues, prﬂﬁiﬁ

mente lo que podrliamos denomluar\el preauruesto diario a

invertir en.cada una de las secclonds 1ndvstriale .-V’ d

J

. El balance ha de ser integral y @

debe dar cuenta de como estéd representado el valor diariq

45

de_presupuesto, incluyendo ol movimiento habido en el ver:

sonal de«;;éa seceidn o departamento para determinar el
importe real gque ha de acusar la inversibn.-—

Cor: tales balances de inveusidn
se consigue una correcta reglstrdcidn de la inversidn,
los costos directosde mano de obra actualizados permanef
temente para todas las obras y servicics y un mejor aﬁﬁg
vechamiento de los gastos en personal.-

”

Para fecllitar las tareas contas

bles es de convenlencia la valorizacidn-de la chapa de Q&i

3
-

da obrero,” con el Jornal-hora de aproplacidn correspon=-

'"z.
diente colocado a continuacién del mimero de la chapa, del

.que lo separa una barra inclinada.- 3

T simple lectura



Ce
9!

de chapa permite conocer el jornal-hora, faclilitando asi

ias operaciones de log encavgados de valorizar las horas:

de trabajo consignadas en los partes a que nos referimos;

O

ensegulda, para ol posterior cargo a cosho de produccién.

Un cjemplo aclara g !
’ ’)O wub
: O n s o ..uf..
2145/68 significa el obrero chapa N2 2,1,550 uwe
!t‘]V",‘
v
que devengs un jornal hora de $ 0,68 ’ 4

e

¢ 7 S — - 7 pi
?a /{’2///0% — . . f- |

Ta relacidn del movimiento de jorma- :
les y su documentacidn, que se expone ensgegulda, supohe

la exisbencla des a) Capataces generalés, de taller o cug

. drillas, y apropiadores que cbﬁfeccionan los partes de
’\)))r (P e 2 i - ) :

AR .
o mano de obra; b) Ofic ina ﬂe"vaiorjza01 n" e la mano de

———— O ——

obra, Vncav~~uou de las opcraclon s de valoriza0¢én ¥y eon

- R4

i — —

feccidn del bhaleance diar*olde apropiacidn del personal a“
>CLOR LOIL G ~

e ——— o N

ue ros re;erlremos.de 1nmediato; c) Oficina de Contabiz

5

lidad de ejecucién para ls rﬂ@3s+rac* p/ac los car gos a
ooubitlh pazs oY D =

.

costos;, &) Oficlna de Contabilidad uenbral,.a\cuyo carzo
&

estd ia jornalizacidn y 0°ptra1 zacién de lus operacio-

nes resistradas en las diversas secciones de una Empre-

Saa"“ “ ' L e .

EIBLIOTECA

[P
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A) Relacién del movimiento y su documentacidn

La aproplacién de los jornales, en in-~
versiones aprovechadas o no aprovechadas, puede llevarse
8 cabo con distintos formularics, segin sea la naturaleza
de las funclones a gue se dedica la empresa{i el lugar de
realizacibn de sus actividades principales 6 auxilisres,

estc es, en Taller propio o en cuadrillas que realizan

sus funclones en distintas ubicaclones, segtn sean los

traba jos encomendados, etc.- V
Para los casos de empresas cuya secclén

Industrial esté dedicada a trabajos u obras que se rsali-

cen mediante cuadrillas a cargo de capataces generales, Do
s s s anins e s ena AR ) : “\ - .

drfa utilizarse el siguilente formulario g .

Formulario N8 17 ¢ MANO DE OBRA /
y Diariamente, cada capatagz comunlca por

este parte la asistencia y apropiscidn del personal qué

forme ls cuadrilla a su cargo.- 3e confecclonan tantos par

tes cuantas gean las distintas obras que se ejecuten.-

Cuando ingresa a la cuadrilla personal

[y

nuevo -por designacién o transfevencia de otra cuadrilla-
asf como en el caso de gue se excluya algﬁn obrero, tal
circuntancia debe hacerse constar én 1la columna de "Obser
t
vaciones", en el renglén correspondiente.-:
También debe darse cusnta de los obre-

ros ausentes y la causa de la inasistencia cuandqQ es cono-

cida por el informante.,- Tales partes deben ser remltidos

%
f
|
|

ror les capataces a.la_incing_Eég2igg*xgﬁnﬁﬂiina__ln~A»-LJ
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informaciones que no hayan consignado los capataces, ¥y
luego de extraerse los datos requeridos para la complla-
cién de sus estadfsticas técnicas, se pasardn a la Oficl-

"na de Valorizacidpn de Personsl.- Una vez valorizados y

practicado el Balance diario/da,apropiacién; estos formule

rios de inversiones de mano de obra gue formen parte de la
documentacidénr del ba;?nce citado, se pasan a la Oficina de
Contabilidad de Ejecéé;giééonde se opera el cargo a las
cuentas %3EEEE2£E§ de las inversiones.< *%

Conforme lo consignado al\ clasificar las
inversiones de mano de obra, ellas pueden ser también con-
cargo & Explotaciocnes y Servicios Auxiliares, o Gastos Ge-
nerales.-

Para una me jor individualizacién e inde-
pendencia de documentacldén, puede hacerse uso del formula-

rio siguiente 3

Formulario N2 19 g

En este formulsrio se da cuenta de las
{
inversiones referidas a los Servicios y Talleres Auxiliares
Tiene el mismo movimiento que el anterior.

Para cada Explotacién o Servicio Auxiliar,
. Pea ‘
puede confeccionarse un Juego, quedando el.duplicado en po
s .

der del expedidor.=-

v
)(/Formulario N°19¢ TRABAJOS FPUERA DEL TALIER,-

Por duplicado,~

Tiene aplicacién en los casos en que un .
obrero debe r eallzar tareas fuera de su lugar habitual o de'

la seccidén donde revista.- El original queda en poder del - .

expedidor y el duplicado lo lleva consigo el coperario.-
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Si regresa a su destino en el dfa, denun=-
cia sus tareas, incluyéndolo el expedidor en el parte
correspondlente en base a la misma leeta conformaeda, pe~-
ro si ese regreso no se produce, debe comunicar la inver=
sién el capataz o encargado del trabajo realizado por el -
obrero, en &qué#destino, porque de lo contrario fallarfa
el balance diario respoectivo.~ i

Un formulario de usual aplicacidén para ’
cuando las actividades de la industris considerada, se
realizan en un fdabrica o en un taller, esto es, que el

- .J
lugar de la realizacién de las Obras y Servicios es elTUE

de la fébrica, es el ' /'
/)K/fFormulario N® 20 : FICHA DE BANCO (ﬁﬂo\ w Ao 0
- — , e R |
E]

En este formulerio, para apropiar la mano
Q . de obra en una industrle que reviste lag carécterfsticas
N
_jvwd apuntadas, se cons{gnaﬁ}g»labor reallzada por el obrero
A -
Qfxy vy la obra correspondiente.- El reverso de este formulario
't s
pueds usarse pafa las indicaciones especlales que requle
re el trabajo & ejecutarse,~

Estas fichas, encuentran su control en

el formulario sigulente § -

;K % Formulaxio N8 27 MANO DE OBRA(Planilla de Apro
4
— piacién) ¢

e

Cada seccién del Taller tiene un encargs
S RS
do o apropiador de mano de obra, cuya mlsién es la de re
gistrar en este parte el tiempo tfabajado por cada hombre

¥y por obras o rubros de costo.=-

' 3e debe anotar también el jornal perdideo .

s e _ . FE -
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posterior de la inversidén.- d

Siendo este formulario una totalizacidn
de las inversiones de la mano de obra de un d eterminado nf
mero de obreros, va de suyo que(al mismo total debe llegar

se computando las fichas de banco individuales relativas

al mismo grupo de obreros.g
emmmQmmm,

)( Formulario N® 20 3 YALE DE HORAS EXTRAS.-
Por duplicado.«ﬂ
En casos de tareas extraordinarias los
capataces o Jefes al computar horas extras-en-los pirfes

de mano de obra deben extender los vales respectivos, en

determigado.~ El vale original ha de adjuntarse al parte -

de inversidéniy el duplicado debe entregarse al obrero como
justificativo de su derecho al cobro o compenssacidén en tien
DO de las horas extras trabajadas, segin normas habituales
en la Empress.- Y

V4

La Oficlina de Valorizacién de Personal

al recibir tales vales los verifica conéios partes %'archi

ma———"

va por orden de chapa de obrero,=-

La cancelacién de horas extras, sélo
puede operarse con devolucidn del vale duplicado que el

obrerc tenfe en su poder,--

-

emm~=0 z_(O'""" o

b) Reglstracién del movimlento

- // '/
La formacidén de los valores de inver-

gién de mano de obra a reglstrar puede llevarse a cabo_co



69
la utilizacidn de los siguientes formlarios 3

Formularlo N;? 25 INVELSION DE JORNALES. (Anverso)

— ,,,‘.....«--’

: ANALISIS DE LA INVERSION (Revers

En este formulario|la Oficina de Valorizgﬁj

016n de Personal practicaré el balance diario del movimlien

- W

to de ‘mano de obra correspondiente 8 lag distintas seccio=-

acaibbimene -

nes industriales de la Empresd.- -

En el anverso, "Inversidn de Jornsles %, se

relacfﬁﬁﬁ el movimiento de personal en baée’a la dodﬁéenta
ciéh vy constancias de que tenga conocimlento la Oficlna; o
tenido el valor deugpygpiaciép a invertir, se ha de comple
mentar con el resumen de las horas e¥£fas del dfa y surge
asf el monto diario que debe apropiarse segLn las caracte-~
risticas de 1as Inversiones.=-

En el reverso, " Andlisis de la Inversién”

se detalla la mano de obra aprovechada y no aprovechads, ¢

yo valor conjunto debe ser igual allmonto diario de apropl
ceibn.=
Para la formacién de este balance diario s
procede de esta manera
1) Inversién de Jornales (Anverso).-
Se toma como punto de partids un valor "standard
.de apropiaclién y de monto a invertir, valores estos fi]
dos periddicamente (puede ser mensualmente), para ser |
.mantenldos durante ese perfodo de tiempo.- -
Se toms razén del movimiento de vacantes, para t
ner actualizado el saldo de las mismas y poderlo dedu- ;
cir del "standard".~- La diferencla representa ya un valo:

de inversidn que sblo debe ajustarse con las transfﬁfzg
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1

transferenclas recibidas, para obtener valores netos s¢

cionales o departamentales de aproplacién y monto .a in.
l
vertir,=- Surge asi el valor total de los Jornales a in{

vertir, al que debe deducirse el de las horas extras

(USRI N e Rt e T,

qugwlqg titulares cancelan en tiempo y acumularseuel_yf

132,?? las horas extras devengadas en el diai‘gara ebte
ner el "Total General a Apropiar”, en "Inversiemes Aprg
vechadas” y en "Inversiones ne Aprovechadas,-

| R

2) Andlisis de la Inversidn ( Reverso)

Después deo haber§? calculado la inversién
de jornales comunlcada por todé\la documentacidn referi
da se procede & consignar en este\formulario, debldamer,

te sub~clagiflcadas, las inversioneshaprove h;g*y las n

'
aprovechadas.-
- // .
qpp En el caso de personal obreroc a remunera-

¥
15

W(V"V""‘”
cidén mensual, cuya apropiacién debe ser diaria, apare-
(‘\____\

cerdn dentro del concepto de\ggggwda_ggxg no aprovecha-

K6 mE ) da Grotrgd
da, los rubros de S stema de Pago (Domingos, feriados y 5S4

bado inglés), dias de lluvia, y otros gque seridn afecta-

personal obre

en funciones de apropiacién directa a

la ejecucidn,- {‘

Como necesariamente la suma de ambas d ebe
alcanzar el "Total General a Apropiar", el parte no pue

de cerrarse con diferencia,-/Si alguna diferencia huble

i
ra la Oficina de Valorizacién de Personal, debe determd
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MALISIS o ca INVERSION

Inverriones Parciales

Totales

[nverriones aprovechadas
OBFCV7 y/e‘n//c/fy P

Ex plotacione/y Servicios 4uxz'//é[§’ ¢

Crartor Cienerales

Tota/ Invecyiones 9pro vecha das

Tnverrioner no apro vechadar

DOMIV)QQ' 4§ ?er'iac)ay/‘ ()

|
i Sabado Ingley ¢
]
r

Fattay Jystificaday

Farl tas no JL/,//‘/’//‘ q d(//‘

Faltas en Conyrderocion

Digy de [fovia
Z/'Cenc ra
Oérer‘o/ ) ,Trc;éd/'o

Tota/ inversiones no apro Vc'cﬁa/y

lotal inverrrone/ o C /a//’//'(dr _

/?) ol Crene /‘q/a/orvo/b)oc/o




13
nar cugl es el personal gque motiva la falla.,- Para lo
grar la individualizacién,/puede recurrir al chapero,
0 fichero combinados por nimeros de chapa o matrices
de cuadrillas por destlino de trabajo, etc., seglin el
CaASO.~

Practicado este balance, el formulario debe
pasarse con toda su documentacidén a la Oficina de Con
tabilidad de Ejecucidn, a los efectos del registro de
las inversiones en los libros respectivos y la confor
macldén. del c;tado balahce,antes de su remisién a la -
Oficina de Contabilidad Central para su reglstro defi
nitivo.=- v

emm=Qmmm,

Pormulario NS g&_t INVERSION DE MANO DE OBRA
(obﬁ’\

La Oficina de Contabilidad de Ejecucid

abre una cuenta particular en este formulario a cada obra
Explotacién, Servicio, Gasto, etc., y en general a cada

concepto de mano de obra aprovechada.-

———

Tales cuentas constituyen los mayores

i

sub-auxiliares y de dltimo andlisis, cuya misldn es la de

clasificer las inversiones aprovechadas de mano de obra.- i

LComo puede advertise,este formulario

tiene en su rayado una seccidén especlal destinada-al regl
i
tro de los balances de comprobacidn disrios y para los ;
2

acumulativos, gue deben obligatoriamente practicarse par
3

asegurar el control de las registraciones.-
Ta Oficina de Contabilidad de Ejecucld

una vez terminada la registracidn de estas inversiones, d

be efectuar la auma de los cargos efectuados en el dia,qg
g
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mas que agrupadas en los conceptos generales del balance
del movimiento de mano de cbra, debe encontrar en &ste un

absoluta identificacidn, funcidn ésta que, por reciproci-~

l/O/V“ dedomin.
dad contwola el parte preparado por la Oficina dé?Persona
¥

v le da cardcter de definitivo para que’las cifras que de
be registrar la Oficina respectiva de Contabllidad Centra
oflcina donde gueda radicado definitivamente, tengen toda
la fuerza necesaria de un elemento para ¢l control de las

planillas de liguidaciones de jornalese- LﬁiMJb‘

e
(Va3
ammra e, _,)/1'_1'?_1

Wb wdodad T

Formulario h322as CONTROL DE JORNALES (Reverso.-)

INVELSION DE FANO DE OBRA(Anverso) §

I = Y wm‘.m&aum

Constituyen un sub-diario r600011aﬁor

¥ tabulado de los balanceu de movimiento de mano de obrae

\;g;pficina de vOnt&Oilld 4 Fentral _pro-

N

cede a la anotacidn,en este libro, de todos los ddbOS con:
algnados en los partes de movialento, - |

La parte de la izguierda llega hasta 1¢
totalizacidén de los valores a apropiar y el de la derechag
lleva cuenta y totallza las inversiones que, deben forzo»i
samente alcanzar el wmonbto de apropiacidn,-

En otras palabras, gor un lado se actus

liza la constltucidn de los jornales y por otro su inver-

ettt S

sidn; lo primero pars el control de las liguldaclones y 1¢

segundo para el descarge de los gastos en personal obrero,

haciéndolos sgoportar por los rubros correspondientes, me-

diante una correcta y flscallzada sproplacidn dlaria,-
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¢) Control del movimiento

El control de las liqulidacionaes de jo;
nales y la verificacién y fiscalizaci&n de su inversidn, ;
los dos extremos del eje que sirve de sostén al movimient&
de los gastos en pefsonal.- ' ' }

Dichos controlss pueden realizarse, q%
da uno, bajo dos aspectos § contable y extra-contable, y
llevarse a cabo con los sigulentes elementos

I) CONTRUL DE LAS LIQUIDACIONES

A) Control Contable i

a) Por el sub-diario recopilador tabu-
lado "Control de Jornales™,(formulario N2 25 )
Con tal sub-diario se establscen
los sigulentes controlesg

1) Control de las vacantes producldas y provistas;

2) Control de las trandferencias de personal entre dig
tintas secciones 6 departamentos indusbriales de
la Empresa.- Se obtiene por el balance ?ropio de
las respectivas columnas de todos los librosj-

~3) Control de las inaslistencilas del personal; ~~

ly) Control de las hores extras devengadas y canceladas
con las cantldades co;;;;;ondientes a la valoriza
¢ibdn de los respectivos vales, y cuyo movimiento
afecta el total a apropiar, Justificado después
con el balance respectivo;

5) Control del monto total de jornales liguidado, sezth
planillas, por confrontacidn del total acusado

por la orden de pago de jornales -

b) Por el parte diarioc de movimiento de

personal ( formulario N2 »~ )
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Cumple su misién, comunicando los datos
que el gub=disrio "control de Jornales™, debs suminis-
trar y regisﬁrar;n

Se obtiéne asf el control de la documen
tacidbn de que se sirven tsles partes, por cuanto al ser
valorizada y comprendida en el balance de monto a lnver
tir, por confrontacidén entre ese monto y las 1nversIo».

nes comunicadas, surgen los errores y omlslones.- "

]

B) Control extra=-contable 3

El control extracontable de la liquida
cién de Jornales se lleve a cabo 3
a) Por el mismo titular del jornal, al recibir su ligul
dacidn de jornaljz~
b) Por personal de flscales, inspector, etc,, qu%enes“
al verificar diariamente la ;gggéencia del perso-
nal deben Intervenir las fichas de contfol de obre
ros (formulario N8 26 ),en el lugar de ﬁrabajo o

al ple mismo de la obra, segin las caracterfsticas

" de las funciones de la Empresao-v

GBP

em===O00mm~—,

II) CONTHOL DE LAS INVELSIONES DE JORNALES )

A) Control Contable .

Se lleva a efecto ¢
a) Por el sub-dlario recopilador tabulado "Inversidn de

Mano de Obra (Formulario N2 25 ).~

~—

Mantenlendo siempre actuallzedas lasg
aproplaciones hechas en cada una de las Secclones

o Departamentos industriales balanceados.con los tg

tales a invertir, se cumplen e
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18s permanentes
1) Contrel de los balances diarios y mensuales
de comprobacidén de las inversiones aprovecha

das de jornales cargados a ;

Obras y Serviclos

Explotaciones ;7 Servicios Auxiliares
Referidos cads uno »or separedl o y con

e B R R 2
su analisis interno resgpectivo.-

Gastos Generales

Clasificados y sub-clasificados con

svc andlisis, -

2) Control de la Mano de Obra no aprovechada(Régimen

de Tranajo)

AN
St

Control del monto total de lc apropnliado, que de

be coincidir con el total a pagarse sestn 1i1-

guidacidnes.-

kY

L) Por lg/partes de "andlisis de la fnversldn de Mano de

v

Chra" ( TormulaciorNe 27

o )t"'

Por implicar estos partes la realizacidn

de un balance dlerio de la apropiscidn de lo inver-
tido, son aglicados los controles que siguen 3
1) Control dlario del registro de la inversidn apro

vecnadsa hecha por la Cficina de Contabilidad de
Ejecucién,‘éon todos sus andlicslis de detalle

motivalo por la realizacidén del balance diar

=
O

-

_-”—_”’_7_____‘_____.__.;
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de comprobacién de todas las cantldades anotadas ;
las cuentas receptoras de las inversionessw/?<foi¥
2) Control de la formacién de la base de apropiaciéf
de los elementos indirectos de Incldencia sobre
mano de obré, en mérito al control anterior;-
3) Control de toda la documentacidn referida, por

cuantec sus defectos harfan imposible el balance

diario de la valorigzacidn de inversibn.--

¢) Sobre los mayores de las cuentas de andlisis recep=-
toras de las inversiones (Formulario Nf 84 ).~

Su balance diario de comprobang

cidn con las cantidades correspondientes, dan la |

seguridad necesarla a sus anotaclones para la de~

terminacidén precisa del costo de mano de obra reg

pective de cada trabajo o serviclo ejecutado,.-

B) Control Extra-Contable i

_ Con referencia al esmplec de loi
jornales este control debe.realizarge por las Oficinas Té:
Jnicas, que deben determinar sl la cantidad de 52%5;30 he~-
cho estd en relacidn con la jornada de labhor realizada, y
si en éste se ha empleado racionalmente el perscnal afec~
tado, -

Para asegurar la supervisidén d
tales funciones es conveniente el establecimiento dsl "Co;
trol de eficiencia de la mano de obra'™, mediante el cual
puede analizarse en tiempo y categorfa de jornales, cada ?

unea de las partes en que um trabajo u obra se haya divi- 1

didOQ"
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el velor de la fgctura del contratisua /%udiendo esta=
—

’integral de ejecucidn 2l recaigo de un porcentaje redu-

ow%s INVENSIONES DIRZOTAS /
, - Tﬁﬁj _

Bajo e ste ccncepto.pueden inclulrs:
aguellas inversiones gue sin ser mano de obra, materia-
les o gastos proplos representan un elemento directo del
costo de ejecmclén,-

Se Iincluyen dentro de este conceptc

las erogaclones correspondlientes a partes de obrag enco

e e s e o l wanm o
.

r. ~

mendadas a terceros ya por no poseer la industria los

2

. ~ ’

oa.

elementos ™ Nié necesarios a su realizacién, ya por ser més

econdmica su contratacién.-

¢

‘Esta contrataclén puede revestir

dos formas ¢

»

a) Contrataciion de pairte de obra hecha,,corriendo g

— - g o

~ -

la colgeacidén por cuenta de la empresa; y

&E) eétclén 1ntegral por el tercero= ﬁi
En cualqulera ce las dos formas,

debe afectarse el costo de ejecucién del trabajo a que

e refieren estas contrataciones,en forma directa, . por

-y

Fosip.

blecerse ya indirectamente para la obtenclén del costo

cido,sobre la parte de¢ obra hecha encomendada a terce-
POZ e~

También se concicera dentro de eg:

h e £ vt e s et SRl al b i o

e
te grupo de "otras 1nver310neq directas" lasg licitacio-
“ (S
B —

nes a terceros no Ja para provisién de obra hecha o pro
A ————

visién y colocacidn, sino para prestacidn de ‘servicios

partlcularmente para unsa uuidau de elegneidn o para plu

. -

o s oo e "ot /

ralidad de trabajos.= ‘ ) ’ ¢24
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5

En el primer caso se apropia la eroga
cibén efectuada por el serviclo prestado, a la unidad de
trabajo que lé,motivé;¢eh ex*éégundo caso deberén deter
minarse los trabajos o produccidn beneficia%a, para su
afectacidén directa pero en forma proporcion%l, sobre

una base que Jdeberd establecerse, segin la Indole del

servicio prestado, del importe a que égte asclende,-

§ .

¥ \ 0===0))0((om==.

Pr.
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CODIGO DE INVERSIONES, -

A efectos de un mejor andlisis
de las inversiones correspondientes a Gastos CGenerales y
Bxplotaciones y Servicios Auxiliares, para su apropia-
cidn, puede adoptarse un cédlgo de clasificacidén de las
caracterfsticas del que damos & continuacidn, c¢bdigo que
utilizdmos para significar los rubros de costo en los
ejemplos consignados de Explotaciones y Serviclos Auxi-

lilares y Gastos (enerales de ejecucidn.~

A) CLASIFICACION DE APROPTIACIONES POLR RUBLOS,

DE_GASTUS Y POR EXPLOTACIONES ¥V StRVI4

CIO0S AUXILIARES

01 Gastos Generales de fabricaqgén propliamente

dichog,.~- -
(
02 Gastos Generales de Direccién y Control de f£4.7

brica,-

03 Gastos Generales de Administracién de Fdbrica.l

ol Régimen de Travajo RO
05 Servicio Auxiliar de Almacenes ¢

06 Servlicio Auxiliar de Transporte a Traccidn

Vecénica,-"

o7 Sorvicio Auxiliar de Garage ”

1C¢ Servieclo Auxiliar de Méguinas-

13 Serviclo Auxlliar de Herramientas y Eguipo

ag Explotacidn Auxilisr Teller de Mmdicildn -

09 Explotacidén Auxiliar Taller e Cromo-Niquela
cidn 7 . ?

11 Explotacidén Auxiliar Elauorécién de Productos
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TORMA L& UTILTZACICON

Cada uno de los conceptos de Gasg-~
tos Generales y Explotaciones Auxiliares y Servicios Aux:
liares indicados en la clasiflcascidn A) con la numsiaci
que va desde el Ol hasta el 1% inclusive, sc¢ comblnan cor
todos y cada uno de los conceptos de apropiacidn de gas-~
tos e inversiones contenidos en la sub-clasificacidén B)
correspondisntes al Altimo andlisis.-

Un ejlemplo iiuvstrard conveniente-

mente 3
Fara Indicar un zasto gencral corregpondiente a
control de obrsros, se escribird

02/09
donde 02 significaréd  Gastos Generales de Direcclédn y

o

control de Fébrica, y 09 2 Control de Obreros.-

z2 para lag BExplotaciones y Servliclos Auxiliares ¢

03/
significard ; Explctacidn Auxillar Taller de Fundlcidn~
vodelos. -

ez20))0({ ot
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)  APROPIACION DE GASTOS T INVEISIONES

Direccidn
Contabilidsad
Jefatura Administrativa
Jefatura Técnica
Oficine Técnlca
Secretaria

Capataces Generales
Inspeceidn y Encargados
Control de Cbreros’ ,
Auxiliares y Ayudantes
Ordenanzas

Porteros y Serenos
Tersonal N
Chauffeurs@ (44%”Uf

i
lr
'}

ety LM cféhc;’/ spb! ,frfu/\f(/f .‘:\/

i * NN /
%j M{&({JL“ . ’4.‘.4‘{ "..ln"':v
Ayudantes de Transporte J R
-~ Pl
Obreros Aspeciallzados Sy fERED
Lavadores : gy et

i

Peonaje, Carga, Descarga y Movimiento de
fateriales

oo
Bconomato Q%ﬁwhfmvbc

' Sgllados

Teléfonos y Telégrafo %
Impuestos

Transporte de Serviclo

Gastos Postales

JFIPOVROTIDSUr S

Suscripeiones
Limpieza

Luz |
Losa [n v o low camem |
Fuerza lotriz
Deprecilacidn Eqgulpo

Pruebas y Ensayos

Avisos Liicitacidn
Catdlogo Nuestras
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APROPIACICN DE GASTUS E INVERSIONES

Sub - Clasificacidn

Sarga, Conservacidn y Reparacidn de Acumuladores
Engrase

Nafta

Neuméticos

Uniformes

Material de Consuno

Aceites y Grasas

Modelo's

fateriales Electroguimicos
Instalaciones lMenores

Conservacidn y Reparacibdn Inmuebles
Conscrvacidn y Reparacidn Wuebles

Conservacidn y Reparacién Maguinarias e Insta
laciones

Conservacibn y Reperacidn Vehiculos
Reparacidén Cémaras y Cubiertas

JSonservacidn y Reparacidn Equipo Industrial
Amortizacldn Inmuebles

Anortizacidn Muebles

Anortizacldn Naguinarias e Instalaciones
Amortizacidn Vehlculos

Seguro Incendio Inmuebles

Sesuro Incendio‘Muebles

Seguro Incendio Maguinarias e Instalaciones
Seguro Incendlio LExistencias

Seguro Incendio Vehfculos

Seguro Responsabillidad Civil

Serviclo de Suminlstros

Servicio de Garage

Bsorcidn Déficlt Servicio de Garage ¥

v

-

Contribucidn Régimen de Trabajo
Contribucidn Gastos Generales v

o

Contribucidn Gastos Almacenes'”

Pundicidn de Rronce




_éPROPIACION DQLGASTOS E INVEHSIONES

Sub - Clasificacilédn

67 Fundicién de Hierro

68 Fundicién de Cobre '

69 Servicios Sanitaries ’

70 Dias Domingos y Festivos -

71 Sébado Inglés « !UNEK?&é

72 Licencia Ordinaria v

(] Licencla por enfermedad'ﬁ5lf}/bx“fL,Q
/74D Dias de Pago> @

T - . PR e

%) Dfas de Lluvia’ owy < coon T
76 Obreros sia Trabajo’

T Seguro Obrero /

78 Traslado de Cbreros

79 Tey N2 © Embjdo

80 RémqneracionesdEépecialesj
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- Ezplotaciones Auxiliares -

’

[

~

8.~ Servicios Auxiliares/x”

da

2.~ Zjemplo de Bxplotaciones Aduxilleres /7"
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L~ Ejemplo de Servicios Auxiliares /,j
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- EXPLOTACIONES Y SERVICTOS~

~AUXILIARES -

A) Consideraclones Generales 2

En general, en um.indust:vi'ua_’,7 o
al lado de la explotacidén principal o bdsica destinada. =
a la realizacidén y cumplimiento de la primordial activi ’
dad, existen otras actividades o secciones auxiliares_—/
cuya creacién o funcionamiento obedecen a 1a necesidad //?
de proveer al desenvolvimlento mormal de la industria
principal .~
Tales activldades constituyen"i
lasg Explotacionses Auxiliares y Servicios Auxiliares, ﬁﬁééﬁ

e e ™

tas al servicio de la industria principal para facllitar:

i
¥
i

ks
vy permitir la consecucién de las finalidades normales de':

su creacidn,=

Fa

1) EXPLOTACICNES AUXTLIARES

S e

Goncegto .
Al referirmos & la obtencidén de los materiales

o materiss primas como elementos del costo de produccidn

I'TaN

ciamos que ella podfa tener lugar ya por adquisicidn =« fqgg
cero, ya por propia produccién interna,-
En esta segunda forma de obtencidén, existe puls,

una sustitucibdn de aguellas erogaclones que deben efec-

-

W -
tuarse a terceros)pcr actlvidades creadag}ig‘exprofeso,//ﬁ

internamente, en la industria, como accesorias de la mis

ma destinadas a produclr elementos complementarios para
~ i’

T ainniint fn runimandiall -




Estos talleres o actividades anexas a la f4
brica o industrie principal constituyen las llamadas YEx-
plotaciones Auvxiliares", con caracterfsticas especfficas
segin la industria a la que complementan y cuya condicién
primordlal es la de producir elementog para la gran explo
taclén, que de otra manera habrfan de adquirirse a terce-
YOSe=

Su funcionamientoc puede estar afectado o
bilen a una obra o trabajo en particular, o blen ser crea

das como auxilares Integrales cde la ejecucidn en general,.-

2) SERVICIOS AUXILIARES

Concerto

En una hacienda de cardcter industrisl pueé
den existir los llamados "Servicios Auxiliares", que como’
su nombre lo indica, son establecidos para la presbacién
de serviclos auxiliares a la industria prinéipal.m

Su iﬁélantacién puede responder a la necesi
dad de la realigggiép_de actividades gue sustituyan las ‘
prestaciones de serviclos de‘terceros, 0 bien para facili-
tar la produccidén, por obtenerse con su implantacidn una
me jor agrupacién y clasificacion de los gastos que los
constituyen, lo que permite mejor andlisis e interpretae
c¢ién de su marcha,.-

Para el logro de esta finalidad es imprescir

dible una adecuada clasificacidn de las inversiones de Ul-

timo andlisls y una correcta y racional absorcidn de 1la

proporcién de los gastos generales de fabricaclén que a

————

cada servicio suxiliar corresponden}\absorcién estableci~

da en funcidén de alpunos de los elementos bases gue se

consignardn al tratarse el capftuglo respectivo de "Absor

e




cidén e incidencia de gestos generales", de forma que pue-
da realizarse su interpretacidn econdémice con la mayor clg
ridad y ajuste a la realidad.-

En los ejemplos de explotaciones y ser~
vicios auxlliares que se dan en este capftulo se explica-
ré en cada caso, cudles son los slementos concurrentes &a
la formacién de su costo, clasificando las inverslones cor
forme las caracteristicas de cada uno, indlcéndose 1los
gastos propios del servicio o explotacién , los porcenta
jes de contribucidn a los gastos generales, la forma de
valorizacldén de la produccidn, el descargo de la produc-
cién, un comentario de su funclionamlento, y en algunos ca
S08 estadiéticas que de ellos pueden formulerse con los |

elementos que se obtienen de sus respectlvos anélisis,tZ

3) EJEMPLOS LE EXPLOTACIONES AUXILIARES-

a) Taller Auxlliar de Fundicidn i -

Caracterfsticas 3

El Tgller de Fundicidn que se da
como ejemplec, comprende en realidad, tres talleres con
fundicidn propis, que para facllldad se presentan agrups-
dos: Fundicién de Bronce; Fundicidn de Hierro y Fundicilén
de Cobre.—“/ﬂ

Su finalidad es la de produclr ele
mentos( muelas para méquinas,:columnas ﬁara construqcioné
plezas para sutombdviles, etc.,) para el funcionemiento de

b

la Explotacidn bésica.-

Elementos concurrentes a la formacidn de su costo g

Ante todo, forman parte de su cos
. —




J4 o
Y,

to, ;ggAmatefiglegwg la manc de obre Invertida en la eje-.
cucién de las tareas industrisles de la fundicién.gx//l/
Tales elementos, en el momento de su -
inversién, deberdn agruparse en el rubro de "Explotacio-~
nes y Serviclos Auxiliares", Taller de Fundicién, sub-cla’
sificado,conforme al c¢édigo que se hubilere adoptado, en ¢

a) Obras y Serviclos dentro del Taller de Fundicién,{den-

tro de éste en distintostalleres)i&‘b) Gastos Propios del.

taller; como por ejemplo§ encargados y éapataces;fconseg
vecidn y reparacidn de méquinas e instalacionps,'aceitesi
y grasas, materlales de consumo,/iuz, fuerzsa motriz, etg!
Como elementos concurrentes a la for-“
macidn del costo de un taller de Fundicién, han de inter -
venir asimismo las distintas cuobas de smortizaciones
constituidas sobre las maqguinarias e instalaeciones pro- -
ples de la Explotacidn, sobre sus muebles y dtiles, inmue
bles y construcciones, etc., calculadas sobre algunsa de ~
las bases de que se hablaréd en el capftule respectivo.~"
A estos elementos directos del costo
de la Explotacién Auxiliar comentada, debenaplicarse los’
porcenta jes de incidencia de gastos generales, gastos al
maceneé}f’ﬁégimen de Trabajo, en los casos en gue este
rubrec de gastos se considere (en los ejemplos apuntados
¥y los gue siéuen se ha tomado en cuenta separadamente pa
ra me jor interpretaciénz fundado en una empresa gue tile-
ne en su 1ndustria/peréona1 con tareas especificas de pel
sonal obrerc, pero cuya remuneracidn es mensuel, no apro-
vechéndose, por lo tanto, toda la manc de obra &bonada ).

Para la aplicacién del respective por

centa je de incldencla, que debe fijarse preventivemente,




se han tomado las sipguientes bases /.

Gastos Generales y Régimen de Trabajo: en funcién

N

Bt SRS e

de la Mano de Obrea invertida en la Explotacléng- s/
Gastos Almacenes § La inversldn de materiales regils

trade con cargo a la Explotaciénvhuxiliar.;'//

Valorizacidn de la produccidédn

A la produccidn del taller de fundi~-
cién debe fijarse un valor de acuerdo a las tarifas que
la empresa crea oportuno aplicar y que han de basarse,ld
gicamente, en el costo de obtencidén de la produccién, sig
nificando la difsrencla el déflcit o superdvit acusado
por la Explotacidén Auxiliar,-

En el ejemplo comentado, se han apli-
cade para la valorizsclidn de la produccién, ias sigulen-
tes tarifas ¢

Fundicién de Hierro § $ 1.2C el kilo
Pundicién de Cobre ¢ " 3,=- " W

Fundicidn de Bronce 3§ ¥ be=m M W

Liguidacién de la Explotacidén Auxiliar

Taller de Fundiecidn

Reglatrados los elementos concurren-
tes a le formacidén del costo de produccién de la Explota
cibén Auxiliar Taller de Fundicién, en la forma comenteada,
las inversicnes dlrectas enﬂbbras y servicios”deben 80p0]
tar ademés de la inclildencla de los gastos generales, gggé
tos almacenes y Régimen de Trabajo, los gastos proplos i
del Taller, obtenléndose de esta suerte una liquidaciédn
mensual o perlddica de todos los gastos registrades, ab-

sorbldos por las obras y servicics que se ejecutan.=-




J U

Tal absorcidn general de los gastos indirec-
tes por las lnversiones directas, en el ejemplo consigna
do, aparece registrada en la columna (7) del Debe de la
Bxplotacidén, columna gue se contrapone con la (10),del
Haber, representativa del descargo de los gastos aplicados
sobre las inversiones bases correspondientes.—(&;Q A

Ia produccidn valorizada a las tarifas f£1ija-
das, se descarge de la Explotacidén Auxllliar con cargo a
las obras y serviclos correspondientes; pudiendo ser con
cargo & gastos generales o a alguna explctacidn o servi-
cio auxiliar, segin el trabajo realizado.=

De la comparacién del costo total del Taller
de Fundicidén y la produccién descargada a tarifa, surgird
pues, el déficit o superdvit del mismo.=-

En el ejemplo aludldo se reglstra un superéd-
vit de § 886.15 mfn. -

Cabe slgnificar que en este, como en los res=-
tantes ejemplos de Explotaciones Auxillares y Servicios
Auxiliares, las clfres consignadas en los rubros de and-
lisis de inversién, son completamente arbitrarias, ha-
biéndose consignado por comodidad, en general, cifras

redondag,=

(=000,



EXPLOT.

HOVIIIIZNTO BASICCO MuNSUAL
: Inversiones Distribucid
Clasi Yano|MatelInversiom 'z
fica=- Referencias nes Direc | G
.. d e ria =
cidn tas en O- |1
18 Obra| les |bras y Segt
_vicios
a. e
! OBRAS Y SiRVICIOS 661,60 | 354,20 | 1.015.80
t
68 Fundicidn de Bronce 520680 | 301¢== 821.80
69 Fundicidn de Hierro 120,30 45 ¢\mm 165,30
70 Fundicidn de Cobre 20.50 8.20 28,70
GASTOS
47 Conservacibén y Repara~
cidn de Instalaciones 30 g mem 10¢f==
53 Anortizacibn Instalacig
nes
08 i incargado
57 | Seguro Incendio Instala
ciones
8 Peonaje vy Limpieza 15 o= 1.20
41 = Aceites y Grasas | 5em- |
42 Modelos i i
70660 | 370,440 |
CONTRIBUCION
64 | Régimen de Trabajo |
65 Gastos Generales ‘
67 Gastos Almacenes : §
| TOTALES | 1.015.80 |
; SUPERAVIT DEL MES L
; |

Tarifa Aplicadsa
Fundicidn de Bronce a $ b«
Fundicidn de Hierro wow o,
Fundiéifin de Cobre "oz,

NOTA 1 Este modelo de Balance, puede hacerse clasificado por cada



O2TACIOHN AUXTITLIAR TALLIR 5 FUNDICION
Andliais de la Inversidn
buciéi de los Cirgos > - . A B
Absoreidn 4 o
o Inversiones Indirectas i:: igg:;ii% POTALES Hovimient
S | T epton | oi6n Gase |52 PO 189 | oo nng Roferencias vorsionen iadis
Sex] tacidn Au-| tos Gene- 1n§§izzzzzs sobre las dire
S xiliar “rales ’
30 738.%5 1.753.85 DESCARGO
30 583 ¢f— 1,404.80 Régimen de Urabajo 198.48
30 131.19 296.49 Gastos Generales 112.47
70 23.86 52456 Gastos Almacenes 42450
Gastos Propios 284,60
40 .- 40.5_»- OBRAS LI{UIDADAS
| | Fundic:dn de Bronce
104 == 10¢m- Fundicdn de Hierro
200 ¢ = 200~ Pundicfin de Cobre
10~ 104 \
16.[20 16./20
5 == Dep== \\
81.?0 81,30
j
; 210,98 210,98
120,12 120,12 \\
44445 | 44.45 S
0| 362450 | 375.55 . 738.05 2.491,90 \
- GRORcA ?777“__7___ 885,p5> \
p 1 . o
| 3.378.05 DI4LES | 738,05
- Produccidén del mes
8 €ye— el kilo Fundicidn de Bronce 351
" l.20 " " Fundicidn de Hierro 250
" Zeee E AW Fundicidn de Cobre 78

cada tipo de fundicidn en

cambio de hacer uno para todos comose izo en este ejemplo.=-



FUNDICION

<5

.
S,

~

> para todos comose 1z0 en este ejemplo.=~

H A B B R
Movimiento de los Créditos )
. : Produccidn TOTALES
Referencias Para'apllca}r Z.las 2
versinones indirectas Li aui GENERALES
sobre las directas| -iguide- En
da Curso
DESCARGO .
Régimen de Urabajo 196,48 | 198448
Gastos Generales 112.47 112447
Gastos Almacenes 424,50 | 42450
|
Gastos Propios 284,60 i 284460
OBRAS LIWUIDADAS , Z
Fundicén de Bronce 2106 ofmm | 2,106 .-
Tundic:dn de Hierro 300 o= ‘ 300,
Fundic#in de Cob:re 234 yjmm 234 g
|
\ | |
N\ 5 -
!
1
N | !
N\, |
\
~ \ 1
WTALLES 738,05 | 2.640.-- 337805
Produccidn del mes
Fundieidén de Bronce 351 Xls.
Fundicifn de Hierro 250 %
Fundieidn de Cobre 78 00"




COSTO POR TIPO DE FUNDICION

I.nversidn Bronce | Hierro Cobre TO0TAL
1
DIRECTAS ?
Materiales 30Lemm | 45,me 8,20 35420 /]
lano de Obra 520.80 | 120.30 | 20.50 661,60/
INDIREGTAS
Régimen de Trabajo )
Gastos Generales
5834w 131,19 23.86 138,05 /
Gagstos Almacenes
Gagstos Propios
TOTALES 1.404.80 | 296.49 53.56 | 1. 755 85 /
Produccidn Tarifada 2,106 -~ | 300,~- 234.-— 2. 640.--//
Superdvit 701420 3,51 | 181.44 886,15,
Produccidn en kilos 351e== | 250,~e T78¢=-
Precio Unitario Resul
taxlte 4Q—- 1019 0067
Precio Tarifa Aﬁlica—
da 60-'- 1.20 30""
¢ =000 =,
_—— )
¢ k
~] @ 3
§
1
BiBLIOTECA i




ESTADISTICA

FPundicidn de Hierro

Producéeidn

Precio

‘Precio

Mes en gg::i Unitario Unitario Superivit Rel;cion
Kilogramos Resultante de Plaza
(a) (v) (e=2) (a) (e) (£=2)
!
Znero 300 2204 == . 0.75% 1,20 141, o= 47.0
Febrero 500 400 ¢ == 0.80- 1.20 200, =~ 40.0
Marazo 250 180 ¢=- 0.72 1.20 1204« 48,0
Abril 300 240, ~- 0.80 1.20 1204 =— 40.0
Mayo 330 280 =~ 0.84 1.20 118.80 16.©
Junio 280 230 4= 0.82 1.20 134.40 48.0
Julio 450 400, == 0.89 1.20 139,50 31.0
Agosto 430 400, -= 0.93 1.20 116,10 271
Septiembre 700 680.~- | 0.97 1,20 161,~~ 23,0
Octubre 400 350 ¢ == 0.83 1.20 1484~ 37.0
Noviembre 200 150 ==~ 0.75 1.20 90+~ 45,0
Diciembre | 800 T80, == 0.98/ 1.20 176 ==~ 22.0
u




AUV

ESTADISTICA

Fandicidn de Hierro

top | Tifersionss | Imorsioncs| Relucitn | pivengiouss ima
Prdduceion
(e) (b) (= 2) (a)

E. 160, ~— 604 =~ 37.5 533

F. 250, == 150, - i 60.0 50,0

M. 140.-- 404 =~ 28.5 56,0
A, 160, =~ 80¢ == 50.0 533

M. 1804=~" 100, =~ 5546 545

Je 170¢m= 60¢=~ 353 60.7

J. 2500 - 150.-- 600=— 556

A, 220¢ =~ 1804 == 81.8 51.1

S. 350 ¢ 330, =~ 94.2 50,0
0, o260 ¢m= 70¢=- 26.7 650

N. 110¢== 40¢== 36.3 5540

D. 6004~ 180 4=~ 30.0 7540

.&-—-OOO-——.
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=ALTALLTICA \
b) Corto Total -
220 400 180 240 280 230 400 400 680 330 . 150 lim

a) Produccion en Kgs ...
300 500 2% %00 30 280 450 430 700 400 200

Y
[ Y
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' ‘l
! l' !l
ket . ] ’1 Y
] Ry \}
4'/’ -\ ,,’h..-...‘ ______ J, ‘\
s -\ I3 '
I, \‘ o - \
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b) TALLER DE CROMO - NIQUELACION

Caracteristicas 3

S J Como taller anexc a la industria prin
cipal, estd destinado a efectuar trabajos complementa-
rios de niguelacién y cromado de elementos integrantes
de las obres y servicios de la gue es ejecutora aguélla.
Por ejemplos instrumentos de cliugfa, plezas para auto-

motores, médqguinas de Oficina, instrumentos clientificos,

etC.“

Elementos concurrentes a la formacidn de su costo @

De la misma manera gue en el Taller de
Fundicién,la apro.iacién de las inversiones gue por todo
concepto tengan atingencia con el taller de Cromo-nique-~
lacidn, se dehen efectuar con carge &l mismo, constitu
yéndose su costo integral de esa manera.-

Contribuyen a formarlo los materiales
electroguimicos gue cmponen el bafio de niquel y cromo pa
ra la ejecucidn de los trabajos, materiales de consumo,
etc.,, la mano de obra de los obreros especlalizados, en
cargados y capabaces de seccldn, empleada en limpiéza,en
congarvacldn y reparacidn de maguinarias ¢ instalacionses
etc, ,las amortizaciones constituldas sobre maguinarias
e Ingtulacionss, mucbles, stc., y cualguier otro gasto
gque afecte en forma directa a la Explotaclién Auxillar.-

Sébre las inversiones directas en
mano de obra y materlales se hacen incldlr los porcenta
jes de recargo en concepto de gastos generales, de alma
cenes, régimen de trébajo, y otros que en la Empresa pue.

dan existir conforme sus caracterisiicas esenclales,-




1VJ

Para vniformar la exposicidn, en los ejem
plos se alude unicamente a las tres clases de gastos nom
orados,

La suma de ectos elsmentos concurrentes, re

sumen el costo integral de la Explobacliédn Auxilisar.-

Valorizacidn de la Produceiidn @

Distintos tipos de tari
fa pueden adoptarsge para fijar el valor de la produccidng
en funcidén de la superficle cromada y niguelada; en fun
‘c1én del tiempo en que permansce la pieza en el bafio;dis
tintos tipos de superficieys lisa, rugoéa, otc, -

En el tipo de Explotacidén Auxiliar de Cro
mo~Niquelacidn que se toma come ejemplo se ha adeptado
una tarifa en funcidn de 1la superficie del elemento tra

ba jado, distinguiéndose distintos tipos de superficie.-

Descarzo de 1la Produccldn

El crédito de la Explotacidn
Auxiliar, 3 sea gu descargo, se efectia mexdiante aplica
c¢ldén de tarifa a la produccidn, con cargo a las obras y
servicios que complementa, o a Explotaciones y Servicios
Auxiliares si el elemento estd afectado & alguna, o a
sastos generales, si forma parte de la fédbrica en ai,
sin afectacldn especisal a una obrs o Explotacidn o Sexr
vicio Auxillaer determinado,-

El déficit o superdvit que arroje la Ex
plotacidn Auxiliar puede ser enjugado con‘modificaéién
de la tarifa aplicada, o considerarse directamente como
gasto de eyplotaoién, si daquélla, por dlstintas circuns

%
tanciag, no admite modificac 18n de su valor.-
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ILIAR TALLER DE CROMO~-NIQUELACION
indlisis de la Inversién
mal Total
-sbra Pg;'sonal Sueldos y Materiales Varios GTotail
o rero Jonales ener
Jowm - 1004 -~ ot — 100, ==
bl Tod 2500"" 2500-'— e ™ 250.--
bl Rl e ™ 650-"‘ - 65.—-
Fom e o= e 50"- 50-"'
bl Lo bt Rad had B e ™ 100"‘"‘ 100""
o 10, == 10, == Semm 15, m= 30 ¢
[ 2ol e lnd B bk e 6."“" 6.-"
b and bt Road ! hnf Boad bl Saad 80“‘" 80-"
e ke e ~e bt Saad 78':-"' 78.-"
[ g - = -y T 46020 ‘46: 20
o e — - - = 8.40 840
foms | 2604== | 360,--  704-- 176.60 606,60
! " 247,65 ¢
| USSR -7 2% T
PRODUCCION H A B.E R
Descargo con débito a @
2

i 23? D‘,’i Obras y Servicios $ 854.25
45 " ‘

200 ® ~ s N%

200 " S/ N\

e i
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EXPLOTACION AU

Clasifica- ' Pe
cifin C on ¢ e p» %t o Adm
09 :
a) GASTOS PROFPIOS |
o8 Encargados
+ 16 Obreros Especializados
43 Materiales Blectroguimicos
28 Luz
30 Fuerza Notriz
A7 Conservacién y Reparacién de Insg-
talaciones
53 Amortizacién Maquinarias e Instala
clones
!
57 Seguro Incendioc Maguinarias e Insta
laciones

b) CONTRIBUCION

64 Régimen de Trabajo
65 Bastos Generales
67 Gastos Almacenes .
TozATES J _
SUPERAVIT DEL MES |
TOTAL ||

TARTIFA APLICADA
Niquelacidn 3

Superficie lisa Q20 Dm?
Superficie mediana 0.50 n
Superficie rugosa 2.10 "

Cromado 3

Superficie lisa 0.25 "
Superficie mediana 0.65
Superficie rugosa 2.60

2.8

-
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!{) EJEMPLOSDE SERVICIOS AUXIILIARES

a) SERVICIO AUXILIAR DE' TRANSPORTE A TRACCION
MECANICA, -

»

Caracterfstica 3

| Interesa a un;empresa que, por la fndole
de sus actividedes possa transporte proplo para la reall
zacidn de aquéllas, conocer en forma analitica y racio~- -
nal ol costo de este 3erviclo Auxiliar para contrastarlo
con su produccién y establecer, como consecuencia de es
ta relacidn, la ventaja en mantener como auxiliar de la
axplotacidn este Serviclo de transporte, o si por el con
trarlo conviene, desde el punto de vista econémico, a los
fines de la misma, la realizacidn de ssta actividad com-
plementaria por iIntermedio de terceros.-

- Ia dnica forma de obtener estas conclu=-
slones es llevar separadamente de la actividad principal,
el costo del Servicio Auxilliar de Transporie como anexo
a aquédlla, con individuvalizacidén raclomsl de los elemen-
tos que concurren a formarlo, practicdndose los cargos

en tantos sub-rubros de Jltimo andlisis como conviene a

una observacidn técnica,=-

Elementos concurrentes a la formacidn de su costos

En el costo del Servicio Auxiliar de Tran
porte a Traccidn Mecdnlca, han de figurasr, pues, en for-
ma analftica los rubros que contribuyen a formarlo y que
afectan dlrecta o Indirectamente su funclonamlento como

auxiliar de la ejecucidn béasica,-
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Han de figurar en 81, el valor de la
mano‘Fe obra de los encargados y capataces, del peonaje,

cﬁs{"}/ (14 g eanduelpud

au , auxiliares y ayudantes; los materiales insu-
midos por los elementos del transporte afectados a su
servicioy materialss de consumo, nafta, aceites y grasas,
neundticos, kerosene, gas-o0il, etc.,; la mano de obra,
material y sub-contrataciones para la conservacién y re=-
paracidén de vehiculos, de conservacidn y reparacién de
‘instalaciones, de inmuebles, etc,~-

Las cuotas de amortlizaciones efectua
das a los vehfculos de la Empresa, el s eguro de respon-
sabllidad civil, seguro de incendilo de vehicéios, v
otras, concurren a formar los gastos propios del Servi-
clo Auxiliar de Transporto.-~

Como elementos indirectos del costo
deben consignarse la contribucidn a los gastos genera-

leg, gastos almacenes y Réglmen de Trabajo, e stableci-

dos mediante aplicacidén de porcentajes determinados”a

o materiales,segln sl gasto). epetimog)que en los

e jemplos que se insertan en este capitulo, las bases

de absorcidn de gastos son § para Gastos Generales y f
. - A

Réglmen de Trabajo, la mano de obra invertida en el Ser

~—

vicio Auxiliar; para Gastos Almacenes, el valor del ma

-—

terial invertldo.-

Valorizacidn de la Produccidn

Existen distintas for-
mas de valorizar la produccidén de un Servicio de Trang

porte, esto es, dlstintos tipos det arifas aplicables al

O e L PN P NN amarama A A T A T



Entre otras, 1la tarifa puede ser § En

4 funei’on del tiempo, erZ funcién de la tonelada nétrica,

S en fuic1dén de la tonelada volumen,%en funcién de tonela

da y tiempo combinados,jtarifa diferencial segin el ra-
dlo que abarca el transporte, etc.=-

No entraremos a analizar las ventajas e
inconvenlientes de cada uno de los sistemas enunciados,
estudlo que entraria dentro del c ampo de la economfa de
los transportes.-

En el ejemplo de Servicio Auxiliar que
insertamos, la tarifa aplicada resulta de la combinacidn
del factor tiempo y factor tonelaje.-

Se trata de una férmula sumatoria, cu
yos sumandos sen § por uns parte, un coeflciente fijo

que se aplica a las horas de tlempo #til y el restante

las toneladas transportadas para cada obra o servicio.=-
La férmula adoptads es 3
1.8 Hse 4+ 1.40 Ts,

Es obvio consignar que la valorizacidn
de la produccién, 1;Mforma de determinacién del tiempo
util, de aprovedhamiento del transporte, dependen de la
fndole y caracterfsticas esenciales del transporte de
que s e trate y que la determinacidén de coeficlentes fi-
jos pera tiempo y tonelada, en el c aso de tarifas como .
la gue se expone, han de surgir de detenldos estudios de
los e lementos gue constituyen el Servicio de Transporte
referido y el volumen, alcance y caracteristicas especia

les de la produccidn, en cada Caso.-




Descargo de la Produccidn g

El descargo de la produccidn
88 opera por aplicacidén de la tarifa adoptada, con cargo
a las obras y servicilos servidas por el transporte, pu-
diendo serlo también con cargo a Explotaciones y Servi-
cios Auxiliares o Gastos Generales, de la mlsma manera

apuntada al comentar otros descargos.-

Como complemente de lo expuesto, se ha
confecclonado una serie estadfstica y respectivos gré
ficos y algunas concluslones, considerando una Empresa
que posee diez camiones de cuatro toneladas cada uno

traba jando ocho horas diarias.-

»m==0))(({0=-~.
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Clasifica
Cégn C onc¢c e p t o . i
a) GASTOS PROPIOS %
08 Encargado E
10 Auxiliares y Ayudantes [
14 Chauffeurs Choleres |
15 | Ayudantes de Transporte
48 Congervacidn y Reparacidn de Vehfculos
35 ! Carga, Conservacidn y Reparacién de
‘ Acumuladores
36 ! Engrase
31 Nafta ,
38 ) Feundticos
39 Uniformes
49 | Reparacidn de Cémaras y Cubiertes
62 \ Servicio de Garage
63 : Lbsorcidn Déficit Servicio Auxiliar de
: Garage
59 : Seguro Incendio Vehfoulos
60 Seguro Responsabilidad Civil
54 Amortizacidén Vehiculos é
50 Conservacién y Reparacibén Bquipo Industrial
b) CONTRIBU CION
65 Gastos Generales Fabricacidn :
67 Gestos Almacenes '
.64 Régimen de Trabajo ‘
| COSTO DEL SERVICIO “
\ E
Descargo con débit
Obres y Sexrvi
Déficit 4
. . 400 horas $ 7564~=
Produccion del Med ¢ g4y yoneladas " 1,120, --

$ 1856,




E S 7

10 Camiones ~ 4 Tone
T e m p o
- Aprovechable o Aprovech
Total(a) Por camién Total (1)
E. 80 8 70
F, 80 8 75
. 80 8 76
A. 80 8 74
M, 80 8 70
J. 80 8 60 |
A. 80 8 62 \
s, 80 8 60 ;
0. 80 8 65 |
N. 80 8 58
D. 80 8 | 55 l
Costo Produceidn . .
Resultante Por Tarifa D?fernggla
(e) (£) g= f-e )
U 150, = 268,80 118.80
FO 1450""' 2850 - 1400 —
. 140¢ == 288,24 148424
A, 145 = 283,16 138.16
M. 148 == 27720 129,20
Je 149,~ 250,40 101.40
J. 150 4 = 259,60 109,60
A. 150, = 252.68 102,68
Se 152w 247.60 95,60
0. 152,-- 256.80 104.80
N. 154""‘"‘ 239072 85072
D, 1554w~ 227,20 72.20
Costo por hora Costo por tonelads ﬂ
Aprovechada. Transportada
(5=%) (k= 2)
E. 2,14 1.50
7, 1.15 1.38
M, .84 1,32
A 1,95 1.38
i, 2,11 1.39
Je 2448 1.49
T 2.30 1.50
A. 2,41 1,51 )
Se 2453 1.55
O. ¢33 1.55
N. 2.65 1,62
D, 2.82 1.72




£

AR DE TRANSPORTE - TRACCION MECANICA 10

&lisis de la Inversién

-

ers?nal Personal Total . Total

miglstng Obrero Sueldos y Materiales Varios Goneral
tivo Jornales

120, == - 120,-~ ~— - 120, =~
80, == -em 80, =— —.— ~ g 80~
— 310, =~ 310, =~ - - : 310e—-
- 120, ~- 120, -~ —— oo 120, =~
- 50, == 50, == 304~ 110, -~ 190, ==
—.- rem - — 50 ¢ == . 50,=-
- - - 32 4 7.80 39.80
- - —.e 110.20 - 110.20
— - —— 150, == - 150, ==
—- - . —- 1454~ 45—
- - .= - 32, 324 =
—— - e .= 3200 == | 3204 ==
e -om - - 8.37 8437
—— —— - | — 21.63 21.63
——— — —— : — 20, = 204 ==
- - - - 25 4= | 25 g
—- 100=- | 10—~ | Fomm 15, — i 28e~--
.- -.- T 87.30 | 87.30
e mem [ e 39.02 | 39.02
—.— - - N 147.-- 147.~-

200, == 490 4=~ 6904 = 325,20 ! 1.028.12 | 2.043.32

at

tos{Por Tarifa) $ 1.856.~-

L mes " 187.32
TOTAL 2.043.32

-

1l.84 la hora

Terifa Aplicada 3 1.40 la tonelzada
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i D I s 7 I ¢ A

w8 cada uno - 8 horas diarias de trabajo
EKildmetros Toneladas
Caniln Eecorridos (c) Transportadas (4)
7.0 350 100
7.5 360 105
7.6 360 106
T4 355 105
T.0 350 106
6.0 300 100
6.5 310 100
6.2 305 99
6.0 300 98
6.5 300 98
5¢8 290 95
5¢5 280 90
“Relacién Litros , 2
Consumo ' Nafta p/100 Km. -
Nafta (Litros) . h .
(n) ' (1= %)
70 20 .
75 21
T0 19
T0 20 ’
70 20
75 25
76 25
18 26
79 26
80 27
80 28
; 85 30
Lastre Lastre con respecto Costo por kildmetro
' m$n. al costo Recorrido
e
() (n= 2) ¢=3)
30°=" 20 % 0+43 -
350mm 24 % 0,40 SE
360 == 26 % 0.39 '
380m= 26 % 0.41
380~ 26 % . 0e42
380"‘" 26 % 0050
380 mm 26 % 0.48
390"‘"“ 26 % 0049
4-10""" 27 % 0'51
40, == 26 % 0.51
454 =~ 29 % 0,55 .
47 omm 30 % 0.55 =
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e) Corfo Resullonie
198 185 M40 w5 I8 148 130 350 %2 1&2 1% 153
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e} Costo Resulianle
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CONGLUSTIONES

a) El tiempo aprovechable por damidn es de 8 horas;
vemos que el reasalmente aprovechado baja hasta 5,5 por
dfa.-

b) E1 tonelaje transportado baja en un afio en un 10 %
pero podrfa ser que con todo esto, se hublera debido re-
correr mds para llevar la mercaderias; querréd declr qgue, a
pesar de § 1) tener que cargar menos tonelaje y 2) haber
utllizado menos tiempo;se hublera recorrido més, lo cual
Justificaria para lo primero mantener la misma cantidad de
camlones, y para lo segundo demostrarfa que, la pérdida
por el menor uso de camiones se ve reemplazeda por una ma
yor velccidad desarrollada por los mismos,-

¢c) No sucede asi, en el ejemplo apuntado, pues el kilc
metraje recorrido tamplén disminuye; luego puede estudiar
se una reduccidn del nimero de camiones.-

d) Los preclos uniﬁarios, por kildémetro recorrido,
tiempo aprovechado y toneladas transportadasg aumentan, no
gb6lo por la disminuciédn sufrida por estos elementos, sino
también por el aumento experimentado en el costo total del
serviclo.- Tan es asi, que lag tarifas aplicadas para el
descargo del Serviclo Auxlliar, y respectivo cargo a obras
y serviclos, que es de $ 1.84 1la hora y 1.40 la tonelada,
va disminuyendo sl superdvit gue presenta este Serviclo
Auxiliar. -

e) Estudlando los motivos de este aumento, notamos en
primer término un mayor consumo de rnafta gue no responde
al kilometraje recorrido; en Enero se utlilizaban 20 1litro:
por.cada clen kildmetros; en Diciembre 20 litros por cada

100 kilémetros; o1 consumo asciende de sebtenta a ochenta




litroa y o1 killometraje baja de tresclentos cincuenta a
dosclentos ochenta kildmetros; puede encontrarse su expll
cacidén en menor rendimlento del motor por fallas en el mis
mo, ete., 0 por pérdida o robo de combustible.-

f£) Cada rubro de costo podria ser objeto de un
anédlisis detenldo del gque surglirdn las conclusilones apro-
pladas,~

g) El lastre es el recorrido de vuelta, perdido,
por 1r los oamio&es obligatoriamente a depdsito para su
guarda, sin mercédérias, por lo general; cuando menor €s
este lastre es cuando la distribvucidn del recorrido es més
raclonal.-

La disminucidn ddl superdvit del Servicio Auxi
liar, también es deblda al aumento de estos viajes. en las-
tre, que aumentan‘de Enero a Diciembre en un diez por clen
to.~

h) Miltiples deducciones mds de suma utilidad,
se podrian obtener de estadisticas bien llevadas del Servi
clo de Treansporte.-

i) Dado que podria ser vna causante de importan
cla, 8l costo de la guarda en garage de los camlones o de-
mds vehfculos accesorlos, ze lleva una contabilidad espe-
clal para este costo que constituye el Serviclo Auxliliar de
Garage.=-

2=mO00mm,



b) SERVICIO AUXILIAR DE GARAGE

Caracterfsticas

Puede interesar =-ello depende de la In
dole de la haclenda consgiderada e importancia gue el ser
viclo pueda revestir- tener registrado en forma analitica
vy por separado el costo del Servicloc de Garage, y la dis
criminacidn de su produccidn, especialmente en una emppé
S& gue posea un niémero relativamente importante de ele-‘
mentos de transporte cuya atencidén y guarda estéd a cargo

de la misma,-

Elementos concurrentes a la formacidn de su costo 3

»

Debe afectarse a su costo la mano de
obra del encargado o capataz,ds los obreros especiallzs
dos, peonasaje,lavadores, porteros y serencs, etec., el ma
terial consumido para la realizacidén de las tareas espé
cificass aceltes y grasas, materlales de consumo, mate-
riales pars limpieza y lavado de los elementos, conserve
cidn y reparacidén de instalaclones, maguinarias, etc.- v

Como en las Explotaciones y Servicios .
comentados, el costo del Servicio de Garage debe estar 7
influvenciado por el valor de las cuetas de amortizacio-
nes sobre maguinarias e instelaciones, muebles y Gtiles,
eguipo, ete., y los seguros contra incendle inmuebles,
miebles, etc,slfectados al Servicio Auxiliai,-

La fuerza motriz insumida en el funclo:
namiento de las midquinas e instslaciones del Serviclo de
Gerage, la luz del local en que funciona, teléfonos, ¥

todo obtro gasto que afecte directamente a dquél, son ele




mentos del costo del pgarage.-~

Asirismo el prorratso por porcentajes de los
gastos gencrales, gastos almacenes, y régimen de trabajo,
de la misma maners expuesta al comentar otras Explotacio-

nes y Servicios Auxlillares,-

Valorizacién de la Produccidn 13

o o Han de aplicarse tarifas 4l
tintas para cada uno de los trabajos a que el Garage se
'destina: engrass de motor interno, engrase de motor’exter-
no, lavado de carrocerfa, lawado de chassis, servicios me

cénicos, etc.~

Deacargo de la produceidn 3

Dedicéndose el serviclo de Ga-
rage exclusivamente a la atencidn de los elementos de
transporte de la Empresa consideracda, el descargo de la
produccidn se formula con cargo al "Servicio Auxiliar de
Transporte a Traccidn Mecdnica", medlante aplicacidn de
las tarifas fljadas para cada wmo de los servicios presta
dose~ ‘

Reunlendo esta caracterfsticsa,
el resultado que arroje ¢ ste Servicio Auxillar, debe afqgl
tar al Serviclo que lo utiliza, esto es, el de Transportéﬂ

7

a Traccldn Mecénica,- ’
En ol ejemplo presentado parsa
el Servicio de Transporte a Traccidn Necdnica, puede verae
que en su costo estd inclufdo el rubro "Servicio de Garage'
represantativo del importe de -serviclos prestados porel
Garage a los elementos, y el concepto "Abgorcién déficit

Garage", por el importe a que asclende la pérdida arrojada

por el Garage en el perfodo considerado,~




GARAGE

UXILIAR
flisis de la Inversién
(R
.zgiig Pg;i:g:l Sugggié y Mgteriales { Varios Gz;:;il
vo Jornales
' !
o ~.~ 40¢m~- e - 40,~~
- 10, - 10, -~ - —— | 10, -
- 100, —- 100, -- - - ; 100, ~~
.- - o= 10, - 10,
.- —.— - 5y mmm ~.— 5y
.= 10, == 10.-—- | —e— —em 10, —-
- —— 30, —— i .- .- 30—
.- 2y mm 2emm | 24 - 2,
- 1,-- 1, 1y 400=m 42.m
o— lomm 1.~ - “e- 1emm
.- 3 mm 3 —— lomm - 4omm
o=’ — - —.= Semm 50 mm
o= —— “em ? - 2e—m 2ym
.- —— ——— | - 1, 1omm
.- - —— —.— lom— lomm
o= - mo= —em 22.99 | 22.99
.= - -y - 2.28 2.28
o= - T o » 38,10 58410
o 127w 197 == ; 19.-- | 112,37 328437
H A E R

con débito a

icio Auxiliar de Transporte
raccién Mecénica

cit del Servicio Auxiliar de
arage, con cargoal Servicio

uxiliar de Transporte

s 320. -
" 8.37
TOTAL $ 328,37

Produccién del Mes

125 Lavado
10 Engras
10 Engras

s Carroceria $ 250,=-
e Motor Interno "™ 30.-~-
e Motor Externo ™ 40.--

Total $§ 320,--
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SERVICIO

BiBLI
Clasificg~ I
cién C on ¢ e p t o Ad
o7
a) GASTOS PROPIOS
08 Encargado
16 Obreros Especializados
17 Lavadores
40 Materiales de Consumo
41 Aceites y Grasas
12 Porteros y Serenos
10 Auxiliares y Ayudantes
27 Limpieza
45 Conservaciln y Reparacién Inmuebles
47 Cnservacidn y Reparacidn Instalaciones
50 Conservacidn y Reparacidn Bquipo
22 Teléfonos ’
28 Luz
51 Amortizacidn Inmuebles
55 Seguro Incendio Inmuebles
b) CONTRIBUCION
65 . Gastos Generales Fabricacidn
67 Gastos Almacenes
64 Régimen de Trabajo
' COSTO DEL SERVICIO |
Desce
Tarifa Aplicada 8
Lavado Carroceria $ 2.-- I
Engrase Motor Interno . " 3e--

Engrase Motor Externo " fa—-




E S T A DI S T I C A
Costo Producecidn Déficit Nimero Costo
Meses Servicilo segin tarif o de Garage

Avxiliar ; fa Aplicada,=- Superdvit Cochss por Coche

E. | 300, =~ i 310, -- S.| 10.-- 10 { 30, ==
F, | 3204 == ; 3004=- D.  20.,-- 10 [ %2, -~
M.  310.-- | 300, -~ D,  10.-- 10 31, --
A, % 300, == | %08, -~ S. 8ew= 10 | 300 -~
M. | 350, =~ | 200, -~ Do 10,-- 11 | 31,85
J. | 360, -~ | 3L0,-= D. 20,-- 11 } 32.80
3. 360, 350, -= D.  10,-- 11 32,80
A, g 365, == 350, -~ D.  15.-= 11 3%,10
S. i 360, -= 350, -~ D.. 10,-- 11 32,80
0. | 365, - 350, == D,  15.-- 11 3%,10
N, 3656~ 350, ==~ D.: 15.-= 11 33,10
D. 370.-= 355. -= D.. 15.-- 11 35.63
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CONCLUSIONES

Calculando a razén de un engrase inter
no, un engrase externo del motor y doce lavadog de carro
cerfa en un mes a las tarifas apuntadas de $ 3e-=,5 Lo-
v $ 2.-~ respectivamente, el serviclo acusarfia un défi-
cit pequerio, pero conviene seflalar gue un aumento de
uncoche produjo un aumento del costo por unidad,- Ha-
bria que comparar, entonces, los balances mensuales y
constatar la causa.=-

Ademés, establecer si en un garage par-
tlicular se obtienen mejores preclos o mds servicios?-
(si es que se necesitan); de lo contrario, hay conve-

niencla en guardar los coches en garage propio,-

o =~=000= ==,
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c¢) SERVICIO AUXILIAR DE MAQUINAS - =

+

\g)

Caracterfsticas g

En una haclenda de cardcter industrial
pueden emplearse para la ejecucidn de lasg obras y servi
clos a que se dedica,sa) mdgulnas mayores afectadas a
la produccidn general; b) méquinas afectadas a una deter
minada explotacidn auxiliar; ¢) mdquinas menores o auxi

liares no susceptibles de ser tarifadas.-

Para racionalizar la absorcidn del gas~
to de mdquinas por las obras y servicios correspondiénw
tes es imprescindible la dlvisiédn aludida y hacerlas ob-
jeto de un tratamiento distinto.-

Las méquinas.a gque nos referirsmos al
hablar del "Servieclo Auxiliar de Mdgquinas", son las gue
podrfamos llamar "mdquinas mayores o principales”, sus-

ceptibles de ser tarifadas,-

Elementos concurrentes a la formacidn de su costogz~

Al Serviclo Auxillar de Mdguinas, han
de cargarse todos los gastos inherentes al fuucionamlen
to, atencién, entretenimiento y mantenimiento de las mé-~
quinas afectadas a la produccldn general.=-

Integran su costo como gastos proplos,
1la mano de obra de los obreros especializados en su fun
cionamliento y manejo, encargados o capataces, peonaje,;
la mano de obra y material invertido en la conservacidn
y reparaclén de las mdquinas, la realizacidn de gastos
abonados a terceros poreste concepto, los materiales in

~sumidos en su funclonamientoj nafta, aceites y srasas,




fuerza motriz consumida, etc,-

Debenestablecerse asimismo, y afsctar
se al costo de este servicio auxiliar, las cuotas de
amortizacifn de las mdgquinas consideradas, conforme a
alguno de los procedimlentos usuales, cuyo andlisis no
entra dentro de este trabajo; las cuotas por el seguro

de incendlo de mdquinarias, etc,-

El costo integral del Servicio Auxi-
liar de méqguinas estard dado por los slementos considera
dos, mds la cuota de contPlbucidn a los Gas%os Generaleé,
Gastos Almacenes y Réglumen de Traba jo.-~

Como en toda Explotacidn o Servicio!
Auxiliar, para poder establecer por comparaciones si las
variaciones acusadas en su costo pueden considerarse co
mo reales, las apropiaéiones deben formularse en la for-

ma més racional y analftica poslble,de acuerdo a una cla

silflcec i6n adecuada a la naturaleza de losc argos.-

‘

Valorizacidn de la produccidn 3

Segin las caracterfsticas
de las méquinas empleadas en la fabricacldn, surgird el

tipo de tarifa aplicable a la respectiva producciidn,-

. De cualquler manera, para la determl=-
nacién de tarifa es menester considerar todos los elemen
tos concurrentes a la formacidn del costo del Servicilo ’
Auxiliar de Négulnas.- El estudio de tarifasde aplica-
¢ibén para uso de cada una de las médgquinas, es elemento
indispensable para que la creacidn del Servicio Auxiliar
de Mdqulnas tenga razdn de ser.- |

En el ejemplo consignado, se-ha adop




tado para la valorizacidn CGe la produccién, una tarifsa
en funclidén del tiempo trabajado por la méguina, conside
rando tipos de médgquinas de Empresa de Pavimentacidny

tractores, miguinas aplanadoras, etc.=

Descargo de la Produccidn ¢
- | | El descargo de la produccién
se efectda con cargo a las obras y servicios, mediante
la aplicacldn de la tarifa adoptada,-

Puede ser la producecldn afec-
tada a una Explotacidén o Servicilo Auxiliar, o a un gasto

general, en cuyo casc se reglstrard el crédito del Servi
clo Auxiliar de Mdquinas con cargo a "Explotaciones Auxi
liares™ o "Gastos Generales”, en el rubro de Hltimo anéd-
ilsis respéctivo.n

El déficit o superdvit que arx
je este Servicio Auxiliar, dard lugar al estudio de su
costo analitlico y de su produccidn para deberminar el
factor que lo ha motivado y proceder a su ajuste, ya dis:
minuyendo el costo si éste ha sido abultado sin fUndameg
to econdmico, ya modificando lag tarifas que pudiefon ha
ber sido calculadas con bases erréneas, en el factor cqé

to 0o en el volumen de produccidn, etc.-

o===9))((Qm=-~
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nflisls de e Inversion

MAQUINAS

=
3 ‘-:;
o

e sl

ﬁﬁﬁ?ﬁg Pé;ﬁg;gl Suﬁg? i Yy Mater;i,,al €8 Varios GTOtai
tivo Jornales eneral
2004 -{= 200} ~m _ - 200{~~
- 1404=~ 140} = -y -l 1404--
-y= 420 {—- 4204 -l -i- 420 g=m
-d=- 110{-- 110, =~ -f= — 1104-~
- -i- -t- -- 120335| 120435
-l - —i- 504~- - 504~~
-1~ - . 120440 -l 120440
-y o b - 64430 - 64430
—y ~4= -}~ 90, = - 90,--
-t - -t- 754 == S 75 4=~
-J" - o T24== ~d- T2 4=~
- ~d- »L- 36420 -4- 36420
l,- -+ - 154 =~ .#- 15{=~
-l- - -)- -a- 20433 20433
-l- -- | - -t , 251- 25
_l- -l - -l 117490 117{90
i - - Sl 62474 62474
-l -l ,%g -l 2014=~ 201 § e
200} = 670]—-| 870y~ v 522490 547432| 1.940.22
H A BER
} 1,940.22 Descargo con dfbito a &
' 259.78 Obras y Servicios § 2.200,=--
' 24200, ~- Total § 24200.--

Produccién del mes

200 horas $§ 1.200,e
40 " w 2004~
100, ¢ i 800w~~~

$ 2,200,
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SERVICITIO

Clasifi~
cacién Concepto
10
a) GASTOS PROPIOS
08 Encargado
18 Peonaje
16 Obreros Especializados
AT Conservecidén y Reperacién de Miguinas
85 Transporte de Miguines
40 Materiales de Consumo
31 Nafte
41 dceites y Grasas
87 Repuestos
29 Leiig
86 Carbén de Fragua
87 Gas-0il
88 Kerosene
57 Seguro Incendio Maqiineriaes e Instalacione:
53° Amortizacidn MWaquineriass e Instelaciones
b) CONTRIBUGION
64 "~ Gastos CGeneraleg
67 Gastos Almscengs
63 'Tﬁégimen’de Trabajg‘(m&wdk #n,ugﬁ¢yﬂv¥ehé;gij‘
COSTO DEL SERVICIO
D E B Eg
Costo del Servicio Auxiliar g
Superivit del mes §
Total
Taxrifa Aplicada
Mégquina Tipo X8 1 $ 6.-; la hors

n " w 9 B Gymm HW

) ® n 3 n g, n =

- - -~ -
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5) EJEMPLOS DE EXPLOTACIONES AUXILTARES DESTINADAS A LA

ELABORACTION DE ELEMENYTOS PRILARIOS QUE DE OTRA

MANERA SERIAN LICITADOS A TERCEROS.-

Caracteristicasg

*

En una Empresa dedicada a obras de pdv;
mentacldén, exlste, en general, como ane.o a la industrila
principal una actividaddestinada a proveerla de los elg
mentos gque de otra manera habrifan de ser adquiridos a

terceros para el cumplimiento de sus finalidades,-

Tal es el caso de la Explotaciédn Auxi-

liar de Elaboracién de Productos Asfélticos, cuya produc

eidén consiste en § asfalto nuevo, bhinder, base negra, ?

emulsidén asfdltlca, conereto asfdltico, asfalto natural,
asfalto regenerado, etc,, elementos bases para la ejecu-

1)

¢ién de los trabajos gue a la Empresa se le encomienden.,-

Elementos concurrentes a la fomacidn de su costo 3

Concurren a integrar el costo de la Ex
plotacidén Auxiliar de Elaboracién de Productos Asfdlticos

las primeras materias invertidas en la elaboracidén de as-

—"

faltos betiun, arena, pledra granitica, polvo calizo, etc.
la mano de obra afectada directamente a la elaboracién;
los materiales de consumo para el funcionamiento de las
maguinarias: nafta, aceltes y grasas, carbdn de fragua,
petrb8leo, kerosene, gas=-0ll; la fuerza motriz, gas, luaz,

etc.; el valor de la mano de obra de los encargados o ca

——
5

natarcaa v nantanrno v aahanan
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mano de obra,'materiales y trabajos especiales con cargo
& los rubros de ; conservacién y reparacidén de instala-
ciones, de mdquinas, limpleza, carga y descarga de mate
riales, pwvebas y ensayos; las correspondientes cuotas
por la amortizacidn de inmuebles y construcclones, de
magquinarias, muebles y dtiles, etc.; las ecuotas por el
seguro dec 1ncendio de inﬁuebles v construcciones, magul
narias, muebles y Gtiles, etc.; los gastos de teléfono;
etco-

Finalmente debe soportar la ExpLé
tacidn, el porcentaje de incidencia de Gastos Qgggyalgs;

4

Gastos Almaceneq»y’Régimen»debirabajo;pe la mlsma manera

Ne— T

apuntada al comentar ejemplos Insertos anterlormente.-

Valorizacidn de la Producclén 3
Para la valorizacidn de
la preduccidn existen distintas tarifas, para cada tipo

de producto elaborado,o trabajado.-
" En el ejemplo gue consigna

mos, se han establecido las sligulentes tarifas, por toqg

lada ¢
Asfalto nuevo 4 30,00 la tonelada
Binder " 23,00 " "
Basgse Negra wo22.00 " "
Emulsidn Asféltica "™ T7C.00 " "

Descarco de la Produceclidn ¢

A medlda qgue la produccldn se
obtiene, es ingresada a los depdsitos especialésipara su
uso posterior en las obras y servicios respectivasgnEl'
descargo se produce, pues, al valor de tarifa adoptado
con cargo s "Almacenes"(Stock), @el que ss descargado

por las respectivas salidas con cargo a "Obras y Servi=-

Rvar—

S P
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%’32;1 :1 Sg.z i:i:ieg Materiales Varios Ggfx::il
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HABER
«903.92
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Alracenes

Y e

Rotal

Produccidn debitada a
$ 12.701.15

#312,701.15

Asfalto nuevo
Binder

Bacze Negra
Liggglsién Asféltica .
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EXPLOTACION AUXILIAg

<(§S ' Anflisis de }

Clasifi Porsonal
cacién Concepto Administra
1l _ {$ivo
90 | a) MATERIALES PARA LA ELABORACION —.e
. 91 | b) MANO DE-OBRA-PARA-LA-BLABORACION L mem
¢) MATERIALES DE CONSUMO e
41 | Aceites y Grasas : .
37 Nafta .=
, 86 | Carbén de Fragﬁa -
& 29 Letia e
? 88 Kerosene ' ' -
92 Petrdleo -
87 " Gan=-0il bl el
93 | Gas —
30 Fuerza Motriz C g
d) GASTOS PROPIOS 3004 =~
08 Encargados 300 g =
12 é Porteros y Serenos .
27 % Limpieza -
47 % Conservacidn y Reparacidn de Miguinas —-
32 f Pruebvas y BEnsayos e
18 Carga y Descarga de Materiales -
51 Amortizacidn de Inmuebles y Construcciones -
52 Amortizacibn de Mucbhles y Utiles -
53 Amortizacién Maguinarias e Instalaciones ~=
55 Seguro Incendio Inmuebles -
57 f Seguro Incendio Maquinarias e Instalaclones o
56 | Seguro Incendio deMuebles y Utiles -
46 Luz -
22 Teléfonos -
. @) CONTRIBUCION ———
65 | Gastos Generales de Fabricacién -
67 i Gastos Almacenes : -
64 j Régimen de Trabajo (- A o Ak dpcvect a) --
! COST0 DE LA EXPLOTACION 300 ¢ weem

DEBR

Produccidn del mes
Costo de la Explotacidn

143,840 Ts. Asfalto nuevo $ 4.315.20 5 frit

eravi
154,900 ¥  Binder ® 3.562.70 uper ’ ]
116,900 * Bage Negra "™ 2.615.80 Total

31.535 *  Emulsibn Asfal®
- tica M 2,207445




b) EXPLOTACION AUXILIALX FABRICA TE BALDOSAS, -

Caracteristicas

Como la de asfalto, esta Explotacidn Aux
liar produce elementos necesarios a la gran explotacién P
ra la ejecucibn de las obras ¥y serviclos en industria de-
dicada a esa actividad , pudiendo claéificarse la produc-
clén por tipo, de acuerdo a las caracterfsticas especisa-

les que lag define perfectamente.-

Elewmentos concurrentes a la formacidn de su costo ¢

Como elementos del costo de una Fébrics
de Baldosas, intervienen § las materias primas para la el
boracibn, como ser: portland, arena, polvo de mdrmol, ace
te de lino, etc; los materiales de consumo; la mano de ob
invertidasen la fabricacldn, encargados y capataces, 1imé
rieza, etec,; la mano de obra, materiales y otras lnversig
nes corresprondientes a distintos conceptos de gastos pro:
plos de la Explotacidén Auxiliar; las erogaclones en con-
cepto de luz, fuerza motriz, gas, teléfonos, ete.; las cu
tas por amortizacidén y seguro de incendio de midqulnarias
instalaclones, muebles y dtiles, inmuebles y construcclo-
nes, etce~

Como contribucidn a los Gastos denera~
les, Gastos Almacenss y Rézlmen de Trabajo los importes
resultantes de la aplicacidn de los respectivos porcenta-

jes, sobre las correspoundientes basese-

Valorizaecidén de la produccidn ;

Pueden exlstir numerosos

tipos de baldosas fabricadss nan lo Tl abe.ss o —eas —




A cada tipo producido se asigna un precio unitario, preci
gue servird para dar Iingreso,a los almacenes, & las baldo
sag fabricadas.-

En el ejemplo adjunto, se adoptaron las sligulentes

tarifas @
Tipo 1 $  0.08
" 2 " 0.10
" 3 " 0.09
" Ly " 0,07
" 5 "ooo.0
" 6 " 0.60
" T " l,e-
" 8 S, PR
"9 " b

Descarpo de la produccibn

Al valor de tarifae se produce
el descargo de la produccidn reslizada, con cargo a "Alma
cenes”, operéndose el crédito a esta cusnta en el momen

to de la inversidn en "Obras y Serviciod,-

oz==0))((0mmm.



EXPLOQ

!

Calsifica Persona
cién . Concepto Administ
12 tivo
90 a) VATERIALES PARA LA ELABORACION -
91 b) MANO DE OBRA PARA LA ELABORACION ———

¢) MATERTALES DE CONSUMO .
d) GASTPS PRO PIOS 180,
08 Encargados 180,
47 Conservacidn y Reparacién Magquines -
45 Conservacidn y Reparacién Instala~
ciones -,
46 Luz ~e
27 Linpieza -
50 Conservecién y Reparacién de Herra
mientas ’ -
18 Carga y Descarga de Materigles -
22 ®eléfonos -y
53 Amortizacidn Maquinarias e Instala
ciones -
57 Seguro Incendio Maguinarias e Ins-
talaciones -
52 Amortizaciln Muebles y Utiles -
55 Seguro Incendio Muebles y Utiles -
o9 CONTRIBUCION
65 Gastos Generales -
67 Gastos Almacenes D
64 Régimen de Trabajo ~ -
COS7C DE LA EXPLOTACION 180.:
| Tarifa Aplicada Produccidn del Mes
Tipo N§ 1 $ 0.08 7.003% baldosas $
nowop " 0,10 4,001 " w
* w3 " 0,09 8.102 " "
M " 0.07 10.505 b b
» w5 " 0,40 10,010 " »
LI " 0.60 401 b »
nowo7 L 533 " "
« o g LI 200 " "
" » 9 LI pp— 177 » "
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® AUXILIAR FABRICA DE BALDOSAS

nélisis de la Inversién

1%

Total
Pgiioigm Sueldos y Materiales Varios GTotall
¢ Jornales enera
- e Tme™ 105000""' ol Rond 105000-"
2.2000"" 2.200."'"’ e bk o 202000"'-
—.— —.— 200mm —— 204=-
250 4=~ 430, ~= 204 = 98,91 548,91
900"" 270.-"’ i o ~e = 2700-"
50."’" 300-"' 150“"’ 250-" 700"‘"
—— —— o 20435 20.35
—.— o - 42,29 42.29
16.-"' 160""‘ 30-" e 190-"
340"" 54’ - R 2.-" " g W 360-"'
80.—"- 800"" — = - g - 800"’-
-y = e = e 5""" Dem=
g = e g = g = 2.35 2‘35
g - -y = 1.24 1.24
bl B g o 1076 1076
e g me — ™ 0092 0092
—- - - 420,10 420,10
— -y vy 184.80 184,80
1 - - = 7350 ==  T350-
204500"'" 206300—‘" 105400"’" 10438.81 50608081
| E A B ER
g‘ig Produccidn debitada a 3
9.18 Almacenes $ 4.906.87
g:zg Déficit " 701,94
0.60 $ 5.608.81
Jem=
Osmem
Be——




PARTE SEGUNDA

DETLTMINACION, CLLSIFICAZION, JONTROL, INST

DENSTA Y ABSORIION DE I03 ELEMENTOS IN-

DIRECTOS DEL CuSTO DE PRODUISION, -

-4

I)GASTCS FENERALES DI BJESUGTON € FARRICACSON.-

Como principio general, conside~

4 ~ .

~
2

ranos Z8stos Geneivales, los gue en estricta téenica 3o

reputan como tales, vale decir, aguellas erogacibnes

a pesar de efectuarse por imperio de las necesidades

dustriales, no pueden afectar direcltamente a trabajo

produccildn alguna en particular, puss, siendo hechas

faver de un sinnimero de trabajos o de produccién de

que

in-

CQO~

sag, alcanzan a toda la industra o parte no divisible

de ella,

nez 7 Soerviclos Auxiliares de las caracteristicas rsf

das en el capftulo antserlor, se logrard una ajustada cla

sificacidn de s austos, que no tendrdn ya el cardcter de

generales, porgue incidirdn directaments sobre la produc

¢

cidn gue los haya originado.-

2} PoIMA DR CLASIPICACION

stos generale nede

T o - .
LETCS 53

sliricarse en tres grandes grupos 3
e

n cla

A 1 A » '
a) Gastos ZJenerales de Tabricaeion o Producﬁion, pro

plamente Adlehac



-

b) Gastos Generales de Direcelidn y Control de Fébrica

¢) Gastos Jenerales de Administracidn de Mibrica.-~

Los del primev nrupo,"“aotos geness-

1 S de PabricaﬁprOULamen+e dlc‘og, uomnronden la SY0LE
-/ .
ciones efectuadas directamente con cargo a la fabrica-

clén hédsica pars llevar a cabo la produccidn princinal

de la industria,-

N Asi pueden considerarse dentro de es
te grupo las inversiones en'ooncepto des luz, fuerza mo
triz, oonsérvacién v reparacidn de instalacionesy algul
leres, conservacidn y reparacidn de inmuebles, limpleza,
materiales de consumo proporcidn de segurq»incéndio in
muebles, amortizaciones de inmuebles v construcciones,

seguro obrero, etc., que afectan directamente a la fé~

~brica,-

6)

En el segundo grupo,"Zastos Jenera

de Iﬂrecoién y Control de Eéoraca“ estén comprendidas

-

lus invoroloneb re alizadas para dirigir v controlar el

U

M“ N
e congideran dentro de

6]

personal y la produccidn en si;
N e
esta cla51f1oa010n $ las inversiones en 3§ Japataces ge-
nerales, encargados, la proporcién de Jefatura técnica
principal, de oflcina técnica, inspeccidn, control de

obreros, transporie de servicio para las funciones de

vigilancia e lnspeccldn, amortlzecidn de los elementos

de transporte utilizados, seguro de responsabllidad ci

vil de *os'chauffeurs afectados a egtas funciones, elc,

Dentro del tercer grupo sefialado,

Gastos Generales de Adminlstrecidn de Fébrice, como su

nombre lo indica, se incluyen las erogaclones hechas pa .




1]

ra cumplir las tareas admicistrativas de la fébrica.- In

€1 se incluyen, pue

s}

Y

3 la Jefatura Administrativa, auxi-
, A A, £
liares y ayudantes de contabilidad, oficina de personsal,

inventario, gastos de conservacidén y reparacidn de mue~
TUNTVLO

77

bles, instalaciones, economato] etc, la proporcisdn Jde
amortizacidm y seguro incendlo de inmuebles, muebles y
utiles, etc.,; la parte proporcional de alquileres, luz,

calefaccidn y refrigeracidn, ctco-

Cuando la industrie, por su imrodtancia,
tiene varias secclones o departamentos industriales, eg
tas clasificaciones pueden adoptarse para distingulr
dentro de los Gastos Generales Divisionales o Secciona-

les, el grupo a que pertenccén.~-

%) FOEMA DE aPiOPTACION O DETERMINACION .

Al igual gue las inversiones en Obras §

[

Servicios, las Que.por todo concepté se efectdon con car
1
go a algln rubro de Gastos Generzles, se aproplan direg
tamente al gasto que correspondsn.- |
Tales invevsiones pueden ser,ehtre otrés:
por materlales, mano'de obra, servicio de transportes,
servicio de méquinas, ptros cargos derivados de traba jos
efectuados por Explotaciones Auxillares con cargo a gas-
tos, trabajos(contratados a terceros que no pueden ser
afschtados directaméﬁte a una obra o produccidn en parti
cular, e tce~ ,

En la escueta enumeracidn de rubros de
Gastos Generales, hemos inclufdo la luz, rubro cuy2 apro
piscidn a cada grupo de Gastos Generales puede no hacer

se mabemdticamente, si no existen en el taller o fébrica




S a4

medidores diferenclales,- Habrdy que recurrir luego a
iLierencia;s
prorratearlos,para su afectacidn a cada grupo de gastos,
en funcidn de algin elementor gque pueda hacer gue la dis
. J

tribucidén se sproxime a la realidad,-

Para el prorrateo del gasho de luz,
& OaeyY UMY LA,

Ly

puede tomarse en cuenta la superficie ocupads, tiempo de

—

trabajo, ntmero de peisonsl de cada seccidn, stc.~ Idén

—— Ceia s e e -

tico procedimiento puede seguirse con la calefaccidn y
refrigeracidn, -

En cuanto a los algulleres, su dis-

tribucldén se hace generalmente en funcldn de la superfi
______,,,.—————“-" .

cie ocupadls .-

Hemos inclufdo también 2 las cuotas
de amortizacionss y segurc lnceundlo sobre; muebles y Ubi
les, inmuebles y construcciones, maguinarias, e tc.~ Hlla

se refiersen exclusivamente a losg montos calculados sobre

rd

1
los elemendos pertencclentes a cada secel’on, erlbase 2

los valores de tales elementos en cada uns de ellas.=

Ta aproplacidn de algunas erogacio-
____,._——o""——".« -
nes con cargo a Gastos (Gene.ales, no pueden e fectuarse
-~

en muchos casos por elwvalor real del gasto, enel perig

— .
2o consideradpa— Tal sucede,por e jemplo, con la luz, fue
za motriz, calefaepidn, etc,, en gque el.valor exacto de
los gastado no se conoce, sino en el momento. en gque el
proveedor envia la factura\corre§pondiente,.que puede a-

T e e e e e st vt s ity

barcar varios perfiodos.-

Come el costo integral de ejecucidn

debe incluir la influencia we estos elementos, se proce~

Tty 1 o

i . u ey - T e T 3
de,en general, a efectuar 'fcargos diferidos“ipor impor~
" " " B ——

tes caleuladps, y cuyo ajuste se produce cuando se conc-




ce,por las respsctivas facturas, su vercdadero monto,
La apropiacidn de las erogaciones
N—M_"
en la forma mis exacta posibhle, s cads grupo de (astos

Generales, tleane suma importancia paiw la coantenilidsad

Induvstrial, pues se.tn la ‘rndole de la industria conside

rada y el interés gue exista en obtener costos inobjeta-

—-

bles, cada grupo <¢ gastos, puele tener tna incidencia

distinta sobre la produccién,~‘@m ahf la conveniencia én

BN

ndividvalizadas las inversiones

s

llevar devidamente
correspondlentes a cada grupo de 5astos,>

€ Ve
En los ejemplos consignados, para

"icado hajo el rubro de "Contribu

2
o
=
o]
Q
[
Q
o)
o

“
pes]
O
©
j&s]
|

I
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cidép de Gaslos Generales®, la absoreién, por las E“pl@n

taciones Servicics Auxiliares vespectivos, de una pr

e
v

poreidn de los gastos generales de ejecucidn, sin distin

o

cidrn alouna de la categoria de gastos gue han de incidir

—

De la misimia manera gue para signl-
ficar las inversiones en BExplotaciones yServicios Auxllic
res, puede adoptarse, para ls apropilacidn de Gastos Gene-

rales, un cbdigo, conformo al cual a cada grupo de gasthos

se le atribuje un ndmero gue lo caracteriza, seguldo de,
otro reprecentativo de clasificacidn de Gltimo andlisis,

or comn a todos los ZruposS.s

l’l)

que ruede

LY EJEZMPLO

1) GCastos Zenersles de Fdbrica propiamente dichos
23 Tuz
3G Fuerza lotriz




L7 Conservacidn v Reparacidn de Instalaciones
Ij5 Conservacidn y Reparzcidn de Inmuebles

27 Liapieza ’
LO Materiales de Consumo ’

55 Szgvro Incendio Inmuebles -

51  Amortizacidn Inmuebles
29 feia %ﬂg«%nmvw%'ﬂxawam

T N . ¢

79 Seguro Cbrere

2)G3astos Generales de Direccidn v Control de Fdbrica

Ol  Jefatura Téenica

o7 Capataces Generales .
08 Inspeceidn < ?
09 Control de obreros .

2l  Transporte de Sevvicio

60  Seguro Responsabilidad Civil

3)Gestos Genersles de Agministracidn de Fdbrica

03 Jefatura Agministrativa
02 Contabllidad
13 Personal

100 Inventario
L&  Conservacién y Reparacién de muebles

20 BEconomato

51  Bmortizacién de Inmuebles y Consbrucciones
52  Amortizacidn de MNuebles v Utiles

55 Seguro Incendio Inmuebles y Construcciones
50 Seguro Incendio Muebles y Utiles

28 ILuz

101  Calefaccidn y Refrigeracidn




5) CONTROL

El control puede ser ¢
a) Contable
b) Subjetivo

a) Control Contable 3

. - Bl control contable se lleva a cabo
por la comparacidn entre la cuenta del mayér principal
"Gastos Generales" con los mayores sub-auziliares de Gasg
tos Generales por mano de obra, materiales, y otros con;

ceptos de gastos, mayores que se llevan por cada clase

de gasto, con la clasificacidn de dltimo dndlisis.-

. Al exponer la forma en que era obte
nido el control contable de los materiales y mano de obfz
nos hemos referido a la registracidn y documentacidn par:
las inversiones con cargo & Gastos Generales, que tenfan
un balance permanente en los libros Sub-Diarios de "Novl
miento de Almacenes" y "Andlisis de la Inversién de Mano
de Obra".-

En cuanto a otras inverslones con
cargo @ gastos tlenen su necesaria balanceacidn en los

totales respectivos de los correspondientes sub=-diarios.:

b) Control subijetivo 3

' | El control subjetivo, es imprescin
dible porgue pudo haberse efectuado el control contablé
entes explicado y sin embargo, estanr aiterad&, en su oril

gen, la verdadera apropiaQLQp.m

-~Tal control subjetivo se lleva a

e PSS et

cabo confeccionando periddicamente (generalmente a fin
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de cada mes) una planilla de "endlisis de Gastos Genera-

- |

les” que compara el gasto cel mes a que se refisre con
L o con el promedio del afio aanterlor
D\Q igual mes del afio anterior,/o con el promedic de meses '
anterires; en ssa comparacldn podrd observarse si existen
varlaclones apreclables, en ceuy caso deberd determinar-

88 si ellas son reales o productog de une rror de apro-
.—F"""—_=-la-ﬂ-"“H

piacidn o reglstracidn.-

e La presentacidn del e stado de Gas-~
tos Generales, en la form apugtada ofrece, pﬁes, un con-
trol subjetivo y facilita el andlisis de la marcha de los

Gastos Generales de la Empresa, -

6) INCIDENCIA ¥ ABSOiRCION IE LOS
GASTOS GENERALES

Constitup ndo los gastos genera-
les, erogaciones efectuadas en:favor de un sinnlmero de
trabajos o de produccidn de cosas, sin que puedan apro-
piarse a trabajo o produccidén alguna en particular, sur
ge ol problema de como habrdn de prorratearse entre to=-
dos aguellos travajos o produccldh favorecida para gue el
costo de los mismos no resulte desvirtuado y pueda alcan-
zarse el limite de lo racional'.-

Desde el punto de vista de una tég

nica industrial corrsctamente estableoida, la absorcldn

total de los Gastos Generales de ejecucidn por la produc

\ c1én sdio debe producirse cuando la produccidn se consi-

—

\ dera normal, vale decir, cuando la empresa}uti;izando la

\ totalidad de sus medios productivos, alcanza el réglmen

WENEVIDR A

' mdximo dentro de su capacldad normal de trabajo.- Por con

’ .
secuencla, cuando ese régimen no e¢s alcanzado, los Gastos.

e < < 2z




Generales no debegmgggwg§§ggp;gos totalmente por la pro-

S i

duccidn que ostd por debajo de lémhormai\y sta s6lo debe

recargarse, entonves, con una pazr te de aquéllos que esté

ettt e, e RS
L%

an propor016n con la misma,~ La porcién'no absorbida es

una carga genCLal que debe cubrirse con las banancias que

puedan realizarsa y constituye, en un sentido estricto,

e e £ £ o e e e, .
e+ . [ : Mo v o e e
—— S emrs e ——

un rubro de pérdida ajéno a la producc ién gue no deébe in-

cldir sobre ésta y gue debe ser soportado, en camblo, vor

[ S—

el negocio en generale~. .~ bg?
Las incldencias de tales Gastos Ge
nerales sobre la produccidn,se realiza, generalmente,mediap

te la aplicacidén de porcentajes de recargo, porcentajes

varlables por periodos/conforme varie la relacidn entre la
base de aproplacibn y el monto de los gastos del perfodo
considerado.~

Analizada la influencia de tales
elementos indirectos sobre los directos, durante un tiem
po necesario o prudencial, puede llegarse a establecer

Tnsre——

porcentajes de recargo figos por lapsos méds O menos gran-

i — e o —

des, con el fin de uniformar los costos.-

Por otra parte, la fijaclén de dim=
chos porcentajes facilita las tareas de las Oflcinas Técen}i
cas relativas a preparacidn de presupuestos de obras a ejg
cutar.- |

No es preclso sefialar, sabiéo como
es, que sl alguna dificultad presenta una contabilidad in
dustrial es la relatlva a una correcta y ajustada distri-
bucibn de los Gas.os Generalss, -

La acertada distribucidén de los Gag

tos en los servicios y obras gue deban absorberlos, sélo

podrd lograrse con uza cuidadosa y permanente observacidnd




encaminada a afinar suceslvamente los poréentajes que se
apliquen, hasta hacerlos justos y razonables.-

Variados procedimientos se preconizan
para la distribucidn de los Gastos Generales sobre la pro-
duccidéns incidencia sobre la mano de obra; incidencia so-
bre el monto de los materiales invertidos en la ejecucidn
de una obra o serviclo; incidencla sobre la suma de mano
de obra y materiales; sobre el numero de horas méquinag
otce=

{

La incidencila sobre la mano de obra
puede tener lugar de acuerdo al tiempo (horas) de frabajo
0 bien de acuerdo a su valor,- La incidencila sobre sl tlem
po laborado repponde al principio de que los Gastos Genera
les de uaa industria estédn en proporcidn a la duracidn del
trabajos luego a mds tiempo deberia corresponder més pro-
porcidn de Gastos Cenerales,.-

El factor tiempo sdlo tiene en cuen-
ta la duracidn,- Puede suceder de gue por trébajar end e~
terminada obra o sefvicio,personal pooo activo, se perjudi
carfa el costo del trabajo al cual e std afectado.- |

El factor valor de la mano de obra
contempla dos elementos ¢ el tiempo y la especlalizacidn o
capacidad del obrero, suponlendo,claro estd, que un obrero
especializado o méds eficlente percive un jornal superior.-
De lo contrario, si el jornal no estd dn funcidn de la es-
pecializacidén o eflciencia del personal, la incidencla de
los Gastos Generales sobre el valor de la mano de obra,
vodrfa perjudicar el costo de trabvajos en que intervienocn
obreros que devengan unrjornal superior‘en relacidn al de~

ficiente rendimiento.=-




La adopcidn de uno u otro procedimiento,

depende por otra parte, de las caracterfisticas de la in-

dustria que se consldera, por las dificultades,‘sin mayo=

res beneficios, éue puedan presentarse, en la valoriza-
cién de la mano de obra invertlida en cada travajo, para
determinar la incidencla de los Gastos Generales de fabri
cacidn, etca.-

La incidencia de los Gastos Generales
sobre el valor de los materiales puede dar lugar a esta
situacidén : un trabajo cuya duracidn sea poco importante,
esto es, que la mano de obra invertida en su ejecucidn sea
reducida, por el hecho de haberse invertido materiales de
mayor valogtrabsorbe un porcentaje de Gastos Generales elg
vado. - Podr{a» presentarse el caso, tambiédn, de obras que

por su nabucaleza ne hayan registrado cargos por mateila

(A ,
1] € ’1’ L—\t

lesfpy si en concepto de mano de obra; y por establecerse
la incidencla en funcidén de los materiales, no soportar
porcenta je de Gastos Generales,=-

Sobre los materiales, han de incidir

en ggmbio, quoﬂs¢~§zppndré"§1 comentar el gasto respecti
vo, lps ggstos déralmacénes, para cuyae determinacidn con~
viene estaplecer un servicio auxiliar que comprende los
gastos originados por el moviaiento, acoplio y distribucidn

de los materiales, descargédndose a porcentaje sobre las

obras vy sorvicios que. acusen 1nve*si6n de materiales,-
- En los ejemplos conslgnados en el capl

‘tulo anterlor, para estaplecer la afectacién del porcen-

taje de Gastos Generales a cada serviclo o Explotacidn

Auxiliar, se tomd como base la mano de obra invertida, ci

fidndonos al principlo general ~-en parte objetable como to

——




dos los que se relacionan con esta cuestidn- de que ol ru
bro de mayor inversidn permite la distrivucidén mds aproxi-
mada a la realidai.- Son muchas las ohjeclones gque pueden
formularse respecto de la adopcidn de un criterio rigido
de prorrateo devgastos, pero tales observaciones gque sélo
podrian seflalar anomalifas para ciertos casos particulares
no tendrfan fundamento bastante para Invalidar la razén
del sistema adoptado; que es de aplicacidn simple Yy no me-
nos exacto que cualgquier otro.-

La determinacién del porcentaje de incl

et ks, st . S 3 o 5 et

dencia de uastos Ganerales surne de la relaclon entre el

monto de Gastos Generales y el 1mporte de la 1nver316n ba

se que se haya con31derado, porcentaje que se aplicaréi a

las obras y servicios conrrespondientes,-

Para determinar estrictamente _porcen-

tajes reales, es necesario conocer, pues, el monto real _

de los Gastos Generales a prorratear y el de las inversip

negﬂ@§§g§ﬂap§p;bgntqf.~ Liegéndoseva la. rigurosidad en
costos, no podrfan liquidarse los tfabajos hasta finaliza
do el mes o un determinado periodo que\a tal e fecto se eli
ge, en que se conoceria exactamente los e¢lementos de cuyav
relacién surge el porcentaje de incidencia.- La necesaria
rapidez y§ oportunidad para estabiecer costos integral es de
ejecucién se perderfa con este procediﬁiento de liguida-~
cibén, en que los trabajos sblo podrfan liguidarse finali:'
zado el perfodo y no a medida que la terminacidn de las
obras se vaya,operando.—

| Para obviar tal innnnvénﬁenteAse proce'

V/4 . p .
de a fijar porcentajes prévios de aplicacidn, que surmirén

t
de la determinacidn de bases probables deﬂapropiac1én N

mgnto‘pggpgp;g_de Gastos Generales basados en experiepncias




[oF 3]
que el "descarco de (Gastos General ea¥, -

anteriores y posibilidades futuras, porcentagesc;ue:serén'

apllcados a las obras y servicios a medida que se vayan

terminando.- De la forra de predeterminacidn de porcenta

jes de absorcidén para futuros perfodos, se tratard en el

capitulo correspondiente.-

7) R E GISTRACION

En lo que se refiere a la contabl
lizacidn ya habfamos consignado que la cuenta de “Gastos
Generales" recibird los cargos correspondientes a la cons

g0 han de ser dlstri-

titucién del monto de gastos que lueg

bufdos, representando por lo tanto, un.valor cierto.e De-
termindndose, como hemos &apuntado, a priorl, 109 porcen-
tajes de aplicacibn, esa distribucidén de los Gastos Geners
les, con cargo a las cuentas gue deﬁgn absorberlos, se ha-
ré4 con crédito & una cuenta que sirvé de cuenta comenta-
rio a la de Gastos Generales, que puede denominarse 3"Des
cargo de Gastos Generales", reprewentativa del total dls-
tribuido.- Decimos que comenta a la de "Gastos Generales"
ya que ésta significa siempre un valor clerto y la de "Des
cargo de Gastos Generales" ofrecerd un resultado wvariable
seglin varie la produccién.y 50@453 Pucteliims cwodn)

La comparacidn de los saldos de
las cuentas indicadas permitird deduciri a) si la distri-
bucidn ha sido total (saldos iguales); b) si la distribu-
cidén ha sido menor gue los gastos registrados (saldo de 1l:
cuenta "Gastos Generales™ mayor que el "descargo de Gastos
Generales"";-y c) si esa distribucidn ha sobrepasado el

(saldo de "Gastos Generales" menor

S

monto de tales gast




tuadas Ge ssa manera las registra
ciones, es posible obgervar permanentemente el monto de
los gastos devengados y el de las distribuciones hecaas,
permitiendo establecer las correcciones necesarlag a los
porcentajes con arrveglo a los cuales se sfectlan log
carzos por Gastos Gencrales a lus obras 7 Serviclos gue

[

en definitiva deben soportarlos e

C) nLCUNOS pﬂCPLumAS MED PUL?EN PRZSEVTAWSE

I T.. ABSORCION DE GASTOS

Ta incidencia y sabsorcidén de Gastos
Jenerales & gue nos hemos referldoy de una manera general,
puede dar luzar s situaciones especiales yue conviene des

tacar para no Ilncurrlr en errorass gue rpuedan afectar la
3, 2

obtonciédn de costos de sjecucidn.que no se gten a la

c.,

raalidad.-

Es necesarlo a2prupar los gastos gg

nerales en foma tdl que sa pueda hacer absorber cada

grupo por las inversiones correspondientes, pues puedq%/'

suceder que uns industria esté dedicada a la realizacidn -
N

de frabaJou de-Indole variada ; que cada seccidn o divi-

-

L4

sidn tenga, hn réimen caracteri
[
siong vorcvp+aje dc ;asfos J.imt.mtou no detlendo 1ldgica

—
e e e [

mente absovhoi el trﬂbago realléuuo en la la seccidn gue

s st 4 e o

stico de trabajo que oce-

produce a un régimen menos costoso, igual porcentaje de
sastos que otra seccidn cuya atencidn demende mayores ero

N e = i I S
gaciones.

e = ——— e
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Zn algunos casos puede pressntarse

&

»

la situacidén de gue una inversidn aparentemente con ¢ argo
2 Gsstos Generales, puede aproplarse: parte como inver-
gidn directa en obras v purte a (astos Generales.~ &s conw
veniente que en tal caso sca cargada tobtdlmente a (astos

Generales pura su prorratso posterior por aplicacidn de

porcentajes,- 3

b
-

as! no se hiciera, ¢l trabajo, obra o ser

vizcio al cual se afectd parte de la inversidn directamente

podria llegar a goportar, ademéds del porcentaje de gustos:

o
<
gue le correspondegsobre la invergldn de la base eleglda,
la inversidn directa aludida.-

X oo

ymrem Q00 mmm

Cuando una industria posea sepa-
radomente del taller o fdbrica principal una Seccidn destl
nada a Baxplotaclones y Servizios Auxlliares, 1léglicamente )
ﬁan de determinarse y llevarse en grupo blen definidq, los
Gastos Generales que sfscten exclusivamente a dide Seccidn

L2 dtstribucibn de los CGastos de

o

la Secciin Zxplotaciones y Servicilos Auxiliares, que dehe
+
integrar Forzosamepje el "osfo de cadsa una de elLas, pOars

hacerse en base a la maneo de obre invertida en cada Explo
tacidn Auxillar o en base a la respectiva produccidn, o
cowbinando los dos factores.-

Tero puede presgentarse el caso

de une Explotacidn Auvxi 1§ar gue produzca en gran cantidad,

regictre importante inversién en mano de obra,pero ¢n cam-
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bio, - su funclonamiento no exige mayor atencién de "Jefatu-
ra A ministrativa CGeneral" y Gastos de Administracidn de
la Seccidén Explotaciones Auvxilisres.- En tal caso, el gas~
to de la Seccidn aludida conviene absorberlo en base a una
-apreciscidén,efectuada por la Direccidn de la atencidn que
la Seccidn dedique a cada Explotacidn Auxiliar.-

Tal serfa el ejempio de una Seccidn
integrada entre otros por : Explotacién Auxiliar Fdbrica
delPedregulld v Servicio Auziliar de Transportes a Traccld

LT Te T
a Sangre,-

La primera se caracteriza por una ,
produccién simple con relativos problemas y minima aten-
¢idén por parte de la Divisidn.-

En cambio, el Serviclo Auxiliar de .
Transportes a Traccidn a2 Sangre, demanda importante aten-
¢idn en cuanto a § provisiédn y colocacldén de herraduras,
forrajes, serviclo de clinica, servicio de caballerizs,

e mdeg de la distribucidén racionsl del transporte para gue

resulte econdmica su gestidn, etc.=
c===G00===,

Puede darse el caso de Empresas fa~
hriles gue trabajan a un costo tal, que permite en forma
fécil y sin mayores inconvenientes absorber los Gastos Ge-
nerales, obteniéndose buen margen de utilidades en la ven~
ta de determinados productos,- Esa Empresa podr’ia fabrica
otros productos o ejecutar trabajos distintos a condicién
de obtener costos mds bajos.-

En tal caso, siempre gue aguella pr
duceidn lo permita, puede aplicar a la fabricacién de los

nuevos productos porcentajes de gastos mde reducidos, obte
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niendo asi costos menores,-

Puede decirse entonces que, aquéllac
obras o serviclos ayudan a abgorber los Gastos Generales I
jos de la Empresa, guedando por lo tanto, una cantidad
menor para ser absorbida por los otros trabajos.- Tal pro-
cedimiento es admlsible cuando los nuevos trabsajos o prodiug
cién no ocasionen nusvos gastos, lo que redundaria enton-
ces en aumentc excesivo del costo de las obras que por su
costo reducidé permitieren tal &istribueidn, podriamos de-

cir arbitraria, de los Gastos Generales,.-

. ""“"OOO"'""" [

Los gastos ocasionados por el Depar

tamento de CJompras o Suministros de materias priuas para

T n ovene

e 7 e

la produccidn de uhé'hacienda fabril deben afectar el va-
lor de los materiales,-

Suponiendo ura Empresa que tenga or
ganizado un Servicio Auxiliar de Almacenes, de las carac-
terfsticas gueexpondremos al tratar los gastos de ggggzp
vy movimlento de materiales, el gasto del Servicio de Suml
nistros, debe ser absorbido por el costo del Serviclo de

Almacenes, como aporte & los gastos por este concepto, a

prorratearse luego en funcidén de lcs materlales invertido:

en la ejecucldn.-

Pueden existir en la empressa, va-
riss secclones o departamentos industriales, constituyén-
dose en cada~uno un Servicilo de Almacenes propio, o den-
tro de une misma seccién, varics almacenes, que atienden
actividades<ﬂis£intas y es de interés que cada actividad

absorba el gasto gue produce.,- En tal ceso, la distribu-

e




cién del gasto del Departamento de Compras entre los dig
tintos Servicios Auxiliares de Almacenes, puede hacerse en
base a la c antidad de operaclones de comprag rcalizadas
para cada departamento o depdsito dentro de cada 3ecciédn,
0 bien en bause al velor de las mismas oen base & un nume-
ral resuitante de la combinacidén de los dos factores.-

Ahora bien, en e ste Servicio de Sumi~
nistros o Compras, se comprenden clertos gastos que pue-
den ser clasificados directamente por almacén, como por
e jemplos el gusto por aviso de licitaciones que se formu
la para cada compra.- En este caso, ess rubro de gasto no
debe prorratearse, slno apropiarse ulrectamente al Servi-
cio Auxiliar correspondiente.-

e =m=000mw~-,

Aungue no cabrfa comentarlo ene ste
capftulo,qgue trata de la absorcién de los Gastos Generales
por la produccién, por tratarse de un elemento que debe
concurrir a formar,como ilndirecto, el costo integral de
ejecucilén de otro gasto significado en un Ssrvicio Auxilis
trataremos la absorcidn del déficit que pudiese arrojar
una Explotacidén Auxiliar de Intira relacidn con aguél.-

Es el caso, por ejemplos de la Explots
cidn Auxiliar de Herrerfa de Equlnos en una empresa gue

cuenta con un Servicio Auxiliar de Transporte a Traccién

a Sangre.-
La produccidn del Taller de Herveria
de Equinos se~§3§3§;ga a terifa con cargo a Almnacenes, poI
T——
las herraduras fabricadas para stock, y con cargo al Ser-
viclo Avxiliar de Transportes a Traccidn a Sangre por las

herraduras ajustadas y colocadas,~ El déficit que pudiese

arrojar esta Explotacidn Auxiliar de Herreria de Equlnos,

producido por aplicacién de tarifas reducidas en relacidn




al costo de produccidn, debe ser soportado por el Servicio
de Transporte & Traccidén a Sangre por ser el dnico consﬁm;
dor de la produccidn, ya que aungue se produzca para stock
estas herraduras producldas serdn en su opvrt;;&dad carga-
das al Serviclo Auxiliar de Transportes & Tracecldn a San-
Sre .-

Idéntico razonamiento puede formularse

respecto del Servicio Auxiliasr de Caballerizas en su rela-

cldén con el de Transporte a Traccidn a Sangre,-

9) FIJACION DE POXCENTAJES DE ABSORCION PARA
FUTUROS PERIODUS

Declamos que para poder egtablecer losg
porcentajes de Gastos Generales a incidir sobre la produc
cién, era menester conocer el guanbum de los mismos y gque
ello sdlo era posible a la terminacidn del periodo que se
considerase,-

Para evitar lss dificultades rropias de
la demora en la liguidacidn final de les obras y servicloes
gue no podfan serlo en el momento .gue fuesen terminadas,
sino que dcbia esperarse la finalizacidn del periddo para

establecer el monto real de gastos y deierminar el porcen

taje de incidencia, decfamos que se procedia a preﬁeterm;
n&z_ggﬁgg_pgxggnzgjes calculéndose elmonto probable de Gag

tos Generales, y el monto probable de la inversidén base er

perfodos futurcs, para que la liguidacidn de los trabajos

pudiese hacerse en el momento de su terminacidn.-

Conslderando una industria a producciér

normal, es declr, que debe absorber totalmente log Gastos.

Generales, para la fijacién previa de los porcentajes. de

s
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absorcidn para futuros perfodos, es menester confeccionar /

un cuadro ¢ue contenga las inversiones directas de meses

o periodos anteriores y comparéndole con los g astos corres

- et

pondientes a ese miqmo periodo, se obtendré un porcentage

de ga stos promedio nonderado de meses O perlodos anteriore

e e e - e e e - —— - . R i it et 1 e st it

Se hace lo progio con el perfodo gue acabhe de finalizar y
se observa que saldo presenta la cuenta demostr ztiva del
gasto estudiado respecto de su cuenta comentario, saldo
que puede significar un déficit si el gasto de meses o
perfodos anterlores ha sido superior al aplicado a las
obras y trabajos realizados dursnte ese WUltimo mes o pe-
rfodo , o superdvit en el casgo inverso.m Debe a su vez
estudiarse las perspectivas del perfodo sigulente en cuan
to a gastos e inverslones bases.- Con tales datos se estd
en condiciones defijar el porcentaje para el futuro perio-
do.-

Un procedimiento sencillo es apli
car ese nuevo porcentaje prefijado durante el nuevo perio-
do,a las obras que termlinen y a fin del periodo, en forma
global, liquidar las obras y Hravajos en curso de ejecu-
cién, a fin de evitar hacer periddicamente la liquidacidn

o 3
de todas las obras, lo que significa pérdida de tilempo,
sin mayor provecho, pues los directorecs de obras pueden
segulr el curso de esos trabajos sbélo con las inversiones

!
directas o a més aplicando solamente a las obras que leg

interesemy, un porcentaje global aproximado de gastos.-
Contablemalte, la diferencia con-
csiste en gue el total de gastos apllCadO en forma defini-

tiva se carga a la cuente de Obras v Serxvicios representg

tiva de los trabajos, porgue al procederse a su factura-

cidn se aoreaifara por su costo integral; en camblo, el




monto de gastos correspondientes a las obras y seryviclos
en curso de ejecuclidn, se cargaréd a la cuenta de "Obras Y
Serviclos/Apropiacién Gastos", la gue se transferird a
"Obras y Serviclos™, a medida que las obras se¢ liguiden.-

Naturalmente, es necesario vigilar s
entre los gastos ¥ las inversiones directas de las obras
en cursoc, se mantiene una relacidn seme jante al porcenta
Je de gastos f1jado para el perfodo futuro; si asf no su
cediera deberd ajustarse la cuenta "Obras y Serviclos/Apr:
piacidn Gastos"™ hastes llegar ai.porcentaje fijado para el
nueve perfodo; de lo contrario se deberlan }iquidar las
obras anteriores a un porsentaje distinto al de las nueva;
y las obras gue contienen inversiones de los dos pecrlodos
deberfan liquidarse con dos porcentajes distintos, aplica
bles cada uno sobre la base correspondiente ac ada perio-
do.~

El ajuste aludido sélc se podréd efe
tuar cuando el saldo (déficit o superdvit) de la cuenta
"Gastos Generales" comparada con "Descargo de Gastos Gene-
rales" lo permita, esto es, que poard sumenvarse "Obras y
Servicios/Aproplacibn Gastos"™ siempre que presente déficl:
la cuenta de Gastos Generales; de otra manera se abultari:
su superdvit,- Puede disminuirse "Obras y Serviclos/Apro-
placidn Gastos" si arroja superdvit la cuenta de Gastos
Generales; de lo contrario se aumentarfa el d&ficit.-

Tal operacidn pueds declirse que se-
réd casl autométicé, pues, si tlene 4Aéficit la cuenta de
Jastos Generales, serd diffcil que se pretenda apllicar un
porcentaje de gastos menor al gue regfa para el periodo

anterior, -
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Te anhi que para la fijacidn de porce
tajes de incldencla pars fubturos periodos, deberd también
tenerse en cuenta;ademéds de lo expuesto al principio, la
variacidn que se operard en el déficit_o superdvit que
exista,en la focchade f1jacidén, entre lé cuenta de "Gastos
Generales" y "Descargo de Gastos Generales", al ajustarse
la relacidn que exisbe entre los gastos y la inversidn ba
se de las obrasen curso a la misma fecha, pare ser lleva
da al mismo porcentaje que se f1ja para las obras a ligul-~
darse en el periodo siguiente,~

Tal porcentaje producird durante el
nuevo perfodo déficit o superdvit en su aplicacldn, ya ses
por no haber acertado el gasto qﬁe se producird o la invex
sidn base, o tien puede haber sido &é exprofeso a fin de
anular en parte el déficlt o superdvit exlstente al comen .
zarse el periodo.-

En general, deberd tratarse de gue
al fin del ejerciclo no exista saldo, pues el mismo no sig

nifica pérdida nl ganancia realizada,-

a"*"‘O))O( (O"""'q

II) GASTOS DE A COPIO ¥ LISTRIBUCION DE

MATEETALES, -

1) CONCEPIO GENERAL

Se comprende, en general, den
tro del concepto de Gastos de Almacenses, las erogaclones
hechas por todo concepto, parae 1l acoplo, guarda, descar

za, movimiento y distribucidn de los materliales en una In

dustrlia.~
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Para la determinacidn y clasificacidn
detallada de cada uno de los rubros de gastos que contri-
buyen a formag los gastos de almacenes, es convenlente la
creacidn de un Servicio Auxllisr de “lmacenes.~-

En su costo intervienep el yalor de
la mano de obra de ios encargados del depdsito o almacén, .
los serenos,«bEfiéoé; peonaje, personal de limpieza, per-

N

sonal para carga, descarga y movimiento de materiasles,etc,
los materiales insumidos y la mano de obra invertlida en-
sastos propios del servicio de almacénji conservacidén y re
paracidn de immuebles, instalaéione; moebles y utiles,
pruebas y ensayos, materiales de consﬁmo, etc.; la luz, te
léfonos, gas, etc. insumidos en él-almacén o &lmacenss.-

Integran el costo del secrvicilo ds
almacén, lag cuotas de amortizaciones de los edificlos ocu
pados, muebles y utlles, las cuotas del seguro incéndio
instalaclones, seguro Incendlo existencias, muebles y uti
les,‘etc.; cuotas eftas estableclidas en fuacidn de los els
mentos afectados al almacén o almacenesg- | |

Comentamos ya los fundamentos para

gue el costo del Servicio de Almacenes soporte el costo de:

s o AP St bV

Servicio de Compras de materlas primas para la fabricacidn

principal o auxiliar, gque en el ejemplo que damos aparsce

bajo el rubro de "Servicio de Suministros".-

Como toda seccidn auxiliar de la fa-
bricacidn soporta los porcentajes de G&stos (Generales, ¥
el de Régimen de Trabajo(éste en los c asos de;personal obx
ro a remuneracidn mensual).-

No Incide sobre su costo porcentaje

de gastos de almacenes.- Aunque ecste gasto, como veremos

seguidamente, se distribuye en funcidn de los materiales




invertidos, v el Servicio Auxiliar de Almacenes acusa in-
versidn de materiales,dado que ya recibld dircctamente las
inve rsiones que producen ese gasto, no es 1ldgico hacerle

absorber nuevamente un porcentaje de contribucidn 41l mismo

gasto, -

'<:f}}INCIDENCIA Y ABSORCION

Bl gasto del ?orvicio'ﬁuxiliar de
Almacenes puede ser distribufdo mediante por:centaje deter-
minado en la forma expuesta al tratar en general los gastos
gobre la inversién de materiales que reglstren 1as~obras v
serVicgos‘ejecutados por la indvstria printipal o avxiliar.
Es declir, el incremento al valor del material, por los gag
tos ocasionados en su adquisicidn, manejo, culdado, etc.,ée
produce por aplicacidn del porcentaje de gastos almacenes,
cuando el material es invartido en la ejecucldn de obras.e
trabajos.-
Otﬁ)procedimiento es el valorizar
el material en el momento de operarse su ingreso a depdsito

Su ingreso seria reglstrado, puec, por suvalor de compra
méds mn porcentaje de gastos de almacenes.-
En el ejemplo consignado se ha.

adoptado el priner procedimiento.-

En é1 puede observarse el descarg
del Serviclo Auxiliar de Almacenes con cargo a las obras y -
servicios principales y a las Explotaciones y Servicios

Auxiliares que acusan inversidn de materiales,-

) EJEMPLO
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SEXVICIO AUXILIAK DE ALVACENES

Su costo estd formado por todos los ele=-
mentos que se relacionan con la guarda, conservacién,
movimlento, etc, de los materiales.~Como puede apreclar
se en el Balance mensual que se acompaila,-esos gastos
tienen una detallada clasificacildn por conceptos que fa
cilita la observaciédn minuciosa de sus variaciones en
cuanto al valor de los cargos efectuados.-

El descargo de efte servicio auxlliar de
Almacenes, 0 seala apropiacidén = costo de obras, se efec
tda a porcenta je sobre el inporte de los materiales que
se¢ han invertido, calculado en forma de absorber el cosg

to de este Servicio Auxiliar.-

Como puede advertirse, por el cuadd adjun
to, se ha producido un déficit por haberse aplicado a
las obras, en concepto de gastos de almacenes, un por-

centaje del 12 %, resultando el real el 12,65 %.-

¢ ~==0000Qm=m,




UXILIAR

D E

ALMACEDNES

s
It

isis de la Inversidn
jonal Total
ristra Pg;igizl Sueldos y- Materiales Varios GTOt%li
VO ; Jornales enera
LOO-" ol Daad 1100"" ! e bl Rd 110.—-
200"’" e 220-"" bt s e 2200"""
LS.-"‘ e 1150"" bl Tt e 115.-"
LOo""‘ - 2100""" - -y = 2100-"'
- 3100-’- 3100"'" To™ g = 310.—-
e 1500"'" 150.“'" ~e ~e 1500""
- = 10.""" 100"- 50.""' bl Raud 60.--
- 50""‘ 50""' 300“" ~e™ 35.-—
-y me 10.-- 100"" g T e ™ 100"'"‘ '
- == 55."“" 559-— 100-"' ~e= 650--
b Tndud e bt B 30-— e = 30"‘"
hadl Rl e e el Tnd 50-"' 5‘-"
bl Rt e e ~e™ 30""’ 3.-"
bl Rond - = e o™ 60-" 60"'"
—— - - —- 350 350
-—— han Zd bl Sond bl Sand 100""“ 10.“‘-
- ~e™ ~e ' o= 65,"‘- 650-“
e bk B e e ™ 104090 104.90
- - .y - e o g W 162.-— 1620""
55:"'" 5400-- 10195."‘ 930""" 390.90 10678.90

yor depdsito.

H

A

Descargo con débito a

Obras y Sexvicios

Explotaciones y Servicios

Auxilisres

Déficit

Sub-Total

$

$

84.15

TOTAL

1.678.90




< | SERVICIO

Clasifica :
gzon C onc e p t o A
a) GASTOS PROPIOS
03 | Jefatura Administrativa
08 Encargados
10 Auxiliares de Oficina
02 | Contabilidad
18 j Peonsaje, Carga, Descarga de Materiales
12 % Porteros y Serenos
47 f Conservacidn y Reparacidn de Instala-
| clones
45 ; Cnservacién y Reparacién de Inmuebles
46 | Conservacién y Reparacibén de Muebles y | !
Utiles
27 Limpieza
20 Economato
53 Seguro Incendio Existencias
55 Seguro Incendio Inmuebles
51 Amprtizacifn Inmuebles
28 Luz
22 Teléfonos
61 | Servicio de Suministros
L b) CONTRIBUCION
65. ‘ Gastos Generales
64 | Régimen de Trabajo
; €0S©T0 TOTAL DEL SERVICIO |

Porcentaje Aplicado 12 %

Porcentaje Real 12,65 % i

NOTA : Este costo puede calcularse, si hay convenienc



E S T A DI S T I A

Servicio Auxiliar de Almacenes

T

oo | Saicde: | HRNE LY megmey Cpewern e L sag
uxiliar . rigles ay | Superavit £
| (8 | () (=% (a) (e=d=a) (£) (e= £
E. | 1.500-='  12.000j—— | 12}5 1.600,-= { s, 1oor-- 300} == 215
P | 1.610;-- 12,0004~ j 1344 1.,6004~~ Do  10p-- 350 pmm 249
M.‘ 1,650} == 18,0004~ % 13{7 16004~ D, 30?-- 350}~ 249
A 1.700{-- 12.000%-- | 14I1 1,600 4=m D, 100}-- 350¢ == 249
Mo 1.800¢==! 12,000y -~ ; 1449 1,6004=- D, 200}-- 400} —~ 3{3
.| 1,9004=~| 12.,0004=— é 1548 1.600{-~ D, 300|-- 3003 == 442
I. 2,000} - 12,0004-- é 1646 1,0004 =~ D 4004 600} -— 540
A 1,800} ~= 12.000{-- i 1449 1,6004=— D,| 200{-- 4004 -~ 343
s.% 1.7oo+-- 12.000*-» ; 1441 1,6004=~ D 100}-- 350} =~ 249
o.; 1‘5°°¥", 12.000@-- 3 1245 1,6001-- S 100}-- 300} == 245
N 1.400*--) 12.000}-- | 1146 1,6004-- s 200}- 200} -= 146
Do 1.300?--9 12.000}-- i 1048 1.600?-- S 3004~ 100}~ 048
i { : ;
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ES TAISTICA

a Coslo de! Scrvicio Auxiliar N
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ESTADISTICA
b) Enlradas y Salidas de Materiales -
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CONCLUSIONES

. A) E1 costo sufre variaciones, sien
do el monto en m¥n. de las Entradas y Salidas constante;
(conviene establecer si los materiales movidoé son,'bor
lo comin, en el depdsito considerado, aproximadamente
de igual valor en todos los meses; si no es asi habré
que buscar otwos elementos de comppracién).~- En el ceso
estudiadoc, de Znero a Julio, lse relacidn sube del 12.5

al 16,56 4 y posterliormente desclende al 10.8 %.-

b) Una de las causas la constituye
el rubro peonaje, que del 2.5 % sube al 5.0 % y luego
baja al 0.8 % con respecto al valor del total de mate-

rial movido.~ |

¢) Como otra causa podrfa ser el
costo del depdsito compras, gue lo hacemos soportar por
este Servicio Auxiliar de Almacenes, & los efectos de
su distribucidén en el costo de las obras, se confecclo-
ne un balance por separado, para el Serviclo Auxiliar de
Suministros.- La luplantacldn de esle Sewvicio 5uxiiiar

depende de la l.portancla del Departamento de Jompras.-

E ] --'-ooo-‘-..‘ *




ﬁg/ SERVICIO AUXILIAR DE SUMINISTROS

QQ& Anflisis de la Inversidn

Clasits Comnooepto | Costo
caciodn Total
05 i
|
03 ! Jefatura Administrativa 25 e
10 | Auxiliares y Ayudantes 154==
08 ' Inspeccidn b P
24 1 Transporte de Servicio 3 g
22 | Teléfonos y Teldgrafo 10, --
20 | Economato j 5o mm
32 © Pruebas y Ensayos | 5 g e
33 | Avisos Licitacidn 24mm
47 | Conservacién ¥y Reparacidn de
Instalaciones 3o
34 5 Catilogo muestras 4o=m
\ C0STO DEL SERVICIO 656==
H A B E R

Descargo con débito a 3

Servicio Auxiliar de Almacenes __ 65¢==

RELLTIN
) . 00
& . %

/ MeoAginan e 2
37 s e
PN PPN : .o ' o
i g “

A “,J
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S T A D IS T I C A
Servicio de Suministros
Costo del Importe Nmero
X Relacidn Operaciones Relacidn 1 Relacién
Mes Servicio ggmﬁ?ia % o de Compras % o Nunera % a
(a) | B (e = '5) (4) (e = a‘) (£) (g = £y )
E. 65 0mm | 14500.-- 43 % 10 6.5 15,000, =— 4.5
7. 60, — . 1.600,— 3.8 | 10 6.0 16,000, - 3.8
Mo 65 [ Santend 10500-"" 4.3 ‘ 10 605 1500000-" 403
A.o 600-"'— 104000-' 4.3 ) 9 606 12.6000"'" 408 '
M. 60.-" 1.200.-- 500 . 9 606 1008000-“ 5.6
Jo 60.-"' 100000"- 600 ‘i 9 606 900000"‘" 607
Je T00-~ 1,000, -~ 7.0 ; 9 7.8 94000, == Te7
A, 80, == 800, = 10.0 | 8 10,0 64400, == 12.5
So 1000"" 700.-- 1453 i 8 1205 50600.-‘- 1708
0. 120,-~ 700,~~ 17.1 % 8 15.0 - 54600, ~~ 21.4
N, 130, -- 700, -~ 18.5 i 7 18,5 44900, -~ 26.5
De 140,—- 600, =— 23,3 | 7 4o 200, =m 33,3
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CONCLUSIONES

a) El costo del Servicio Auxiliar
de Suministros aumenta; puede ser que lasg compras
en m$n. hubiesen aumentado, o bien que a su vez en
cantidad hubiera habido més compras o, en el caso
de ser menores, por su mayor valor exigiera mayor

culdado en las compras,-

b) Vemos que por el contrario, en
m¥n. las compras disminuyen y en cantidad tambiédn
las compras fusron menofes,- Conviene estudiar, lue
go, el rubro en gque aumentd el costo del Servicilo

Auxillar de Suministroge.-

¢) Como puede suceder que las com-
pras en mBn. varfen en un sentido y en nimero de ope
raciones de compra variasen en otro sentido, se pre
senta una tercera relacibn, que es la del costo del
Servicio Auxiliar de Suministros con el numeral que

proviene de la comblnacidn de esos dos factores.-

e ===000-==.
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ESTADISTICA

a)Costo Servicio Auxil Sumin.
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I1T,~ GASTOS DE MANTENIMIENTO DE TA S HER.ANTENTAS

Y BEJUIPO DE PRODUCCION EN BUENAS CONDI-

CIONES TE USQ,~

1) CONZEPTO ZLENERAL

El mantenimiento y conservacid

s herramientas y equipce obrero de produccidén, en con-

N

o

6 l:

§

diciones de ser utilizados normalmente en la ejecucidn de
la produccidn, da lugar a un concepto de gastos que debe
ser considerado separédamente de los gastos geneialss de
fébrica,-

Para su significacién, deter
minacién y andlisis se constituye un "Servicio Auxiliar de
Herramlentas j Equipo" cuyos cargos deben e fectuarse dé
‘scuerdo a una clasificacidn referida a la fndole y natura
leza de los mismos.-

Debe, por lo tanto, r eflejar
su costo, los elementos que & fectan directamente al mante-
nimiento de les herzamientas 7 eqgulipo general en buenas
condiciones de uso, dado gue los gactos ocasionados para
la comseivacién de las herramlentas y Gtiles de trabajo
afectados a cada Exzplotacidn ¢ Taller Auxiliar, deben ser
soportados por éstos en la forma que hewmos apuntado al
comentar el funcionamlento de algunc de ellos.- |

Intervienen, pues, en su cégz
to; los gastos de § encargados o capataces, peonaje; mate-~
riales de consumo; aceites y grasas; la mano de obra, mat_g_'E
riales y gastos de conservacldn 7 reparacidn de herramien;é
tas v equipo, etc.; las cuobtas de amortizacldn uslegulpo ‘

|
> ]

industrial y scguro incendlo csalculados sobre el valor del:
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equipo; la depreciacidn inicial calculada sobre el valor
del equipo nuevo cuando es entregado para guibilizacidn
en la produccidén, etc,-

Como olementos indivectosi la contrin.
bucidn a los Gastos Generales, Gastos Almacenes y otros co
mo Régimen de Trasajo, en los casos que hemos especificado

en otras oportunidades.-

El descargo de este gasto de eguipo
se efectla mediante aplicacidn de porcentaje sobré las ba
ge3 de inversiones dlrectas.- El procedimiento de tarifica.
cién para el equipo resultaria anti-ccondmico por el costé
de su atencién adrinistrativa, a mds de gue representaria .
un sinndmero de tarifas adecuvado 2-cada tipo de herramien-~
tas y equipo utilizado, con los consigulentes perjuicics
para su eficaz aplicacidn.-

In el ejemplo consignado, el descargo
del Serviclo Auxiliar de Equipo, se establece mediante apli
cacién de porcentaje sobre la mano de obra, siguiendo el
principio general de que la inversidén de mayor volumen pegi
mite una mejor-distribucién de los Gastos Genereles, consi;
derando asimismo, siempre en términos generales, que los :
Gastos Gcﬁérales guardan una Intima relacidn con el valor |
del tiempo de trabajo.=

El gasto os absorbido, nues, por las
& ’ s
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obras y serviclos gue acusen lnversidn de mano de obia.~-
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SERVICIO AUXILI

4nélisi
Clasifica~
cidn C on ¢ e p t o
13
&) GASTOS PROPIOS
18 Peonaje
30. Conservecidn y Reparacidn de Herra-
mientas y Equipo
40 Materiales de Consumo
41 Aceites y Grasas
o8 Encargados
31 Depreciacidn Equipo
104 Amortizaci én Equipo
1.06 Seguro Incendio Equipo
b) CONTRIBUCION
65 } Gastos Generales -
67 Gastos Almacenes
64 Régimen de Trabajo
COSTO DEL SERVICIC
D-E B E
Costo del Servicio $  2.191.25
Défici9del Mes " 35811
' Total 9 2.549.36
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| HERRAMTENTAS Y EQUIPQ
la Inversibn
Personal Totsl
dninistrs Fersonal | sueldos y Materiales | Varies gotal
tivo Jornales seneral
bt Tand 240""" 2400""” g™ . g o 2400"‘"
bt Tand 300."'— 3000"'- 1300""" 2100'"" 6400--
e hiad had e 300"" ~o= 30.--‘
- ™ ~e e 500-"’ o Rodd 50.--
1200""‘ 100.-"‘ 2200""’ e Lk Sad 2200-'-
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e ™ e o™ hiad st 80023 I 80023
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‘ e i e bk ad e 111,20 : 111.20
o | - - —— 25.20 25420
— | —— —- - 1924=- 1924~
R —— ‘ [ — [P S NS — —_ - e e —— — e ————— o — ——
120, == 1 640¢== 760 = 210¢~= 1.221.25 2.191.25
H A B E R
Porcentaje Aplicadc a Descargo con débito a 3
Qbras y Serviciog Obras y Servicios $ 2.549.36
| fa rorcentaje)
2.5 % sobre la inversién 24549436

de mano de obTae~—
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IV.~ GASTOS INSUMIDOS POR EL »TNCIONAMIENTO, ATEN
A ArALEN ’ .

: CION, ENTRETENIIIENTO S¥=MANTENINIENTO DE

MAQUINAS MENCRES O AUXILIARES NO SUS-

CEPTIBLES DE SER TARIFADAS

Al comentar ls constitucidén v
funcionamiento del Secrviclo de Mdquinas, declamos gue co-
'mﬁnmente en wi.a industria puedem existir: a) Mdguinas ma-
yores afectadas a la.producciénggeneral; b) méguinas afec

tadas a una determinada Explotacidn Auxiliar y T°) méculnas

imenores o auxiliares no susceptibles de ser tarifadag.-~

Lag primeras afectan a las obra:
y servicios qgue las utiliZén, por un valor de tarifa con-
forme al tiempo de utilizacidne.-

21 mantenimlento y conservacién
de las segundas es soportado dlirectamente por el costo de
la Explotacidn Auxiliar a que pertenecen, integrando los
gastos propios, descargados a porcentaje a la produccidn
particular.- |

En cuanto a las méguinas menores
o auxiliares,al no ser susceptibles de ser btarifadas pdr e
sultar anti-econdmico, los gastos referentes a su funciona
miento, entreteniuiento y mantenimiento pueden constitulr
un servicio suxiliar al que se cargarian todas las erogacic
nes gue se refleren al cumplimiento de esta finalidad auxi‘
lier, y su incldencia sobre la produccidn se har’ia, por is
mismas rezones expuestas al tratar el gasto de equipo, me-

diante aplicacifn de vorcentaje sobre alguna base de inver-

sién directa,=-
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V) GASOS LE TRANSPORTE PROFIC, CUANDO NO MEREZCA
TARTFICACTION

En una empresa que por la Indole
de sus actividadeg industriales, posea un servicio de
transgorte proplo, éste, por su importahcia relatlva o por
su modalidad especial puede no ser susceptible de ser tari

fado, o ello no repvortaria provecho apreciable,-

o

En este caso, su costo, integrado
por las inversiones directas .de materlsles, mano de obra,

y otras referentes a los rubrog de vigilancia y direccidn

del transporte, conservacidén de los elementos, reparacidn,
| .

combustibles,!bhauffeur y conductores; por la s cuotas de
amortizacidn de éleméﬁtos de lranspcrte, seguro de respon
sabilidad civll para los GOnductéres; por la incidencis

de los gastos gencrales,ds gastos almacenes, etc,, debersd

ser distribuido entre la produccién mediante aplicacidn

de porcentaje, sobre la base de una invers sién difecta.

—— g

La eleccidn de esta basc depende de 1a modall lad del trang
porte considerado; en &L puedse tener influencia preponde-
rante los materlales transportados, ya por sU DEso O por s

M
volumen, o puede tenerla la mano de obia en el caso de tra
3

e .
porte continuo de personal para la realizacidn de tareas
especlales en que el materlial estéd reprecentado en una mi-
nima proporcidn, etc.-

Del andlisis del *ransporteaiﬂpam
turaleza del mismo surg :ird la base de 1n01denc%a de este
gasto.-

Tal gasto de transporte serd absc

bioo, por supucsto, por las obrasg } servicio0 que acusen 1
" :"k}‘.‘ {",’J" "g /ﬁ{ﬁé“' I gk 1 Aras u"' -4 TN . s




VI.~ INVE:SIONES QUE POR SU INDOLE DEBERIAN SER
CONSIDEZADAS COMO DIKECTAS, PERO QUE

RESULTARON DESAPROVECHADAS, -

1) CONCEPTO GENERAL, -

Al trater la valuacidn de la manc
de obra observamos que existian diversos modos de retribu-
cién para los obreross a) jornales pagables a tanto por ac
ra; b) jornales por dfa de labor y ¢) remuneracidn por pe-
riodos,.- JE .

En una industria gue, por sus ca-
racteristicas especiaies, o por su naturaleza, posee per-
sonal en funciones netamente de personal obrero, de afecta
cidén directa a la ejecucidn de las obrasg o trabajos auxili
res de fabricacién, pero cuya remmneracidn es mensuval, est

es, se abona sueldo y no Jornal, aparece el concepto de

gasto que dencminamos "Régimen de Trabe jo", y que al e sta~

blecéer la contrlibucidn de gastos en las Explotaciones y
Serviclo Auxiliares comentados, se consigns en rubro apar-
te de los é&stOs generales propiamente dichos y gastos de
almacenes.~ %

Siendo la remuneracidn de este pe
gonal obrero, de cardcter mensual, aparecen como retribuldo
los dias Domingos, feriados, sdbado inglés (medio dfa), 11
cencias, dfas de lluvia {en empresas de tareass al aire 11-
bre), etc.- Bxiste, pues, un valor de mano de obra malogra

e ———————

da; erogaclones que no corresponden 2 mano de obra aprove-

chada,.~ Como ldégicsmente, el costo integral de ejecucidn




debe soportar en alguns forma, aunque indirectamente, est
jornales pagados y no aprovechados, se crea el rubro de
gasto " éblmen de Traua¢») que sintéticemente puede decir

...... nsie gy | W

se oomorende el recargo que deve efectunarse a la preduc-
f\_ ’

¢idn para absorber la parte de gastos de peisonal, efectl
/'—"*‘\——-::

vanente pagades, pero no aprovechados' en una palabra, pa
,—:—-——"‘-———‘——' : e e e =
ra abgorber la parte improductiva de lasg erogaclones en

personal.efectlvamente realizadas,-

Es obvio sefialar la ventaja d
conslderar este gasto en rubro aparte de los Gastos Gene-~
rales, en empresas que revisten las carscterfsticas apun-
tadas, puves, es de Imprescindible necesidad para determi-
ner lea influenéia en los costos, de la modalidal de la

. C‘MQ
empresa en lova remuneracidn del personal se reflere,-

X
.-m‘\

Para establecer la apropiacidé

2) FORMA DB APnUl’IAGION C DETEIMINACION

diaria del personal a remuneracién mensual, es imprescin-

Gible, pues, la reduccidn de sueldo a jornal, lo que pued

gsueldo

surgir de la relacidn: =5 , (treinta dfas del mes cg

merclal) y al coclente dividirlo por las noras de traba jc
comin « - . .

En el cuso de jornal de ocho
horas, el "jornal-.ora" de apropiacidn, estard dado por

sueldo .

Z0 x 8
Los jornales asi determinados

son afectados directamente a la produccidén por el tiempo

en que fueron aprovechados, de acuerdo a su "valor de ap:

piaci 6n"“~ Logicamentv rara la determinacidn del jornal

v S

de apropiacién habréd que formulor peguefios ajustes que S

o

hardn soportar en rubro aparte de "alugte de gueldos a ir




nal", dentro del aludido concepto de gastos g'"iégimen de
Traba jo! .~

Como diariamentc, debe formularse
el balance de apropiacidén de la mano de oora, referido al
total dlario a invertir para cade uwna de las’partes 0 seg
cionesg fabrlles de la empresa considerada, para lo cual
se habrd determinado previamente el "presupucsto diarlo
a invertir", en cada seccidn de la induaﬁria; el personal

ausente fisurard apropiado en log pubros de Régimen de

Trabajo:"faltas en conslderacién”,. del gue se transferi-
rd a "faltas justificadas", si se justifican y por lo tag
to se abonan los diac de auéenoia; o se descontard del |
sueldo mensual al obrerc en caso contrario, elimifidndose,
en tal caso del concepto de "régimen de Trebajo", porque
la erogacidén del jornal no se haré‘efeétiva.~ En cuanto
a los dfas S4bados, Domingos, ferlados, etc,, el valor
del total del jornal de apropiacidn serd afectado al ru-
bro de ¥ltino andlisis¢ Domingos y feriados; Sébado in-
glés, etce-~ En el dfa Sdbhado, légitamente, se reglstrard
meaio‘uia en la produccidn y medio dfa a."Régimen de Tra
bajoe~ Lo mismo sucederd en los dfas de lluvia, parciales
o totales, en que se afectard por el tiempo de suspensidr
de las tareas el concepto "Dfas de lluvia®.-

En gintesis, el touval dlario
de apropiacidn en mano de obra aprovechada 0 no aprove-
chada, deberd coincidir con el monto diario a invertir
cuya explicacidn hemos consigﬁado 8l tratar eon general
el control de la mano de obra,-

Para la apropiacidn dlaria de
la mano de obi@ no aprovechada, se utilizard un cédigo

de aproplacidn en el cual se da un nimero de clasifica-




}l‘i? ;;{:f

¢cidn al concepto de "Lkégimen de Trabajo" gue se comblna
con otros ndmeros significativos de la-inversidn de Ulti
mo andlislss Dfas de lluvia, Domingos v Feriados, Sdbadoe

inglés, etc.-

@ %) INCIDENCTIA ¥ ADSORCTON DEL IEGIVEN DE TRABAJO

Por tratarse de un gasto, motlvad

por la forma de rermunsracidn de la mano de obra, debe in-

cidir sobre la ai la migma.~- Bl porcentaje cal-

culado por la relacidn del total de gaustos en comcepto de
Résisen de Trabajo y el monto de la mano de obra, deba

-

8

6]
3

gpllicado a las obras v servicilos v Zxplotacliones ¥
ghy - J o D)

Servicios Auxiliares en funcidn de la mano de obra inve:

tida en ¢ ada unb,.-

Valen para este gasto las mlsmas
/
conslderaciones expuestas al tratar én general la incider

cia y ehsorcidn de los Gastos Jeneraies de ejecucidn.-

In cvanto a la determinacidn de
un pofcentaje de absorcibn para fuburos perfodos, a mds
de los elementos expucstos en forma general, cabe consi-
derar pare aeste tipo eépecial'de zasto la duracldn de 1o
meses y nimero de Domingos v Feriddos comprendidos en el
periodo considerado para la aplicacién del nuevo porcen-
‘taje de incidencia,-

En efecto, el monto probable de
“Régimen de Trabajo", serd mayor o menor, sesin el nlmero
de dfas de los meses considevados y el nimero de Domin~-
gds y feriados,~

Tenlendo en cuenta que para la

fijaclén del jornal de aproplacidn se ha conslderado el
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mes de treinta dfias, mes comerclal, en el caso de meses de
treintiun . dlas, se manard I{ntegramente un dafa vy a 1é iy T
versa sucederd cuando se trata del mes de Febrero en que
debe considerarse uno o dos dfas mds segin el afio,-

Para la fijacidén de porcentajes de
abgsor:ién rara perfodos futuros en lo aque a"Régimen de Trs
bajo" rospecta, ha de tenerse en cuenta, ademés, una situg
cidn que no se presenta en forma tan sbsoluta en la prede
terminacidn del porcentaje de incidencla de olbros gastos
genevales, -

En efecto, un sumento de Gasbtos Geng
fales, trae aparejado, aungue no cn forma absoluta y en
todos los casos, un aumento ene 1l porcentajecde incldenclt
a determinarse, en la misma proporcidn sn gque se traduce
ese aumento del gasto en su relacidn con la iuversidn ba-
se.,~ Tal suceds, pér ejemplo: cuando se producen mayores
eroczaciones en concepto de luz, fuerza motriz, calefaccid
alguileres, etc.~

Yo se elevard en la misma forma el
porcentaje en los casos en que el aumento registrado en
Guslos Generales eg debido, pore jemplos a apropiacidn de
mano de obra con cargo a gastos, de parte de los jornales
que habfan sido invertidos con anterioridad en forma dire
ta en la ejecucidn.~ En ese caio, a un aumento de Gastos
Generales por mano de obra, corresponde una correlativa 4
minucidn de la inversidn bhase,- ‘

En cambio, en lo que respecta a'Ré
gliwen de Trabsjo" un aumento en el gasto, trae slempre ag
rejado vna dlsminucidn en la base, y viceversa, toda vez

que gasto y base estdn constituldos por un sbdlo elemento;

. i

1a mano de_ohra. oua. pewnlhts srmasaalode (fazeamatfn o



o malesrada o no aprovechada (Régimen de Travajo).-

| Aumenta o dlsminuye la mano de obra
aprovechada, corvelativamente 4isminuye ovaumenta la mano
de obra no aprovechada, -

Truego entonces, si en un perfodo de-
terminado rige un porcentaje de incldencla en concepto de
"iésimen de Trabajo¥ del cincuenta por ciento (50%) resul
tante de ¢t § 50,-- de gastos v $ 100.-- de inversidn base
v para un perfodo fuburo se calcula que el gasto por Légl
men de Trabajo ascenderd a & 70,--, el porcentaje no s610
deberd llevarse a setenta por ciento (79 %) sino a la reli
cidn L0 , toda vez gue correlativamente la base habri

80 .
disminufdo de § 100,~- a 3 80,~--

YWREGISTRACION

Los cargos gue se devenguen por
este concepto, se afectardn a la cuenta "Régimen de Traba
Jo".- La distribuclén de los gastos de Régimen de Trabajo

con cargo a las cuentas .que deban a bsorberlos se hard con

crédito a la cuenta "bescargo de Réglmen de Trabajo", cue

ta que sirva de comentario a la primera,- De la comparaci
de es as cuentas pueden obtenerse las mismas conclusiones
apuntadas al tratar las cuentas de "Gastos Generales" y

"Descargzo de Gastos Cenerales™,-

‘“'—-OOO."--"Q
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0% REGIMEN D E TRABAJO

Andlisis de la Inversidn

72 Dias Domingos y Festivos
13 Sabhado Inglés'
Th Iicencias Crdinarias
) Licencias por enfermedad y otras
71 Dias de lluvia
| CO3T0 TOTAL

Descargo con débito a:
Obras y Servicios § 3.481.--

Explotaciones y Ser
ciclos Auxiliares " _ 658,08

Déficit

TOTATLL

Percentaje apllcado 30 %

Porcenta je .real 30.l %

s m=mO0Cm——, -
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ADISTICA

Costo de Gagzzgadz 82;25 TOta:’: ?e RelaCione$
Mesas Réggimer} de 2;‘1 Sf'f‘\gblos ¥ 3;3%_ .ang;s.ﬁn a = % e = %
Trehade Tloios Ausiliapes | Mauo do Obre
(a) (0) {c = a+ Dh) |

Enero 2,000, ~- 3,500, 5,500, =~ 57.1 56.1
Febrero 2.5004~~ 3,000, == 525004 == 8%.3 s,k
¥arzo 2:500,=~ 340004 ~= 5¢500.=~ 83,3 15,4
Abril 2.600,~= 2,900, -~ 5,500, -~ 89.6 7.2
May 2.800,=-=~ 2,800, -~ 54500, = 10,0 50,0
Junio 2.800, -~ 2.300, -~ 52500, == 100.0 50,0
Julio 2.700, == 24900, -~ 5,600, -~ 93,1 18,2
Agosto 2.900 4=~ 2.700, -~ 5e500, == 107444 51,7
Septiembre 3,000, -~ 2.600, ==~ 5,600, ~~ 115.3 5%.6
Octubre %,100,-~ 3,500, -~ 54600, ~= 12l1.0 55,4
Noviembre 2,100, == 2,200, == 5,200, -~ 1110.9 50.5
Diciembre 3,200, == 24000,-~ 54200, == 160.0 61.5

-

™S



Y
Qo
I

ESTADIS 11CA

al Costo /?egumerr Irab 8/0
200C 2500 2500 2600 2800 2800 2700 2800 330¢ 2160 3184 5200
c) Total [nversion Mde O
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CONCLUSIONES

En la planilla adjunta pueds verse
un cuadro estadistico refevente a relaclones enfre el
gasto habido en dlstintos meses y el monto de la mano
de obra aprovechadsa (cargada a obras y servicios y Ex~
plotaciones y Servicios Auxiliares) y el total (la ante

rior mds la mano de obra no apyrovechada),-

La gsimple lectura informa sobre

,
la marcha de este factor de recurgo.-

Interesa especialmente la relacidn
entre ¢l gasto y el total de mano de obra invertida, da
do gue si ella aumenta, es de necesidad determinar cuidl
ha sido la causa primordial de ese auvmento, esto es; sl
hay un aumento en el gasto manteniéndose el monto de la
inversidn base o disminuyendo, o gi el gasto se mantie-

ne mds o menos constante, cisminuyendo la inversidn baseq
{

Bn cualguiera de los dos c agos es |
necesario dictar las normas tendientes a ajustar la rela

c¢idn pars alcanzar los limites normales.-

o= Q00"



VII.- CARGAS ESPECIALLS DER VADAS DE LA ADOPCIONIDE

PLEVISIOVNES IVDUSTHIALES ¥V REGIMIN DE AVOR

TIZACIONES,

1) PREVISIONES IPDUSTRJALES

Para cubrir los riesgos a que
eventualmente se hallan expuestos en una hacienda fabril
los e lementos materiales o humanoas, 6s de sana pelitica
industrial, la contratécién de seguros o la formacidn de

fondos auto-asegurantes, para hacer frente a aguellas

eventualidades, constituydndose la empresa, en este Gltl

mo caso, en aseguradora de S Proplos i SEOS.-

e o e

Tales fondos de ssguros pueder
referlirse a2 a) Responsabilicdad Civil; b) accidentes del
Trsbajo; ¢) Incendio Inmuebles ¢ Instalaciones; d) Incen
dio Muples y Utiles; e) Incendio BEquipo Inhdustrial; f)
Indemnizacidén Ley de Despldo, etec., cuya enuneiacién da .

e -— T

la idea del riesgo gue cubren.-

—e

Tos izportes congque tales

fondos se congtituyen o rogaclones que de otra
. ‘___'_____,_.~/“" 0

mane ra habr¢an de efectuarse, en cardcter de primas, de-

biendo intesrar el costo e ejacucidn.r (0F <)

-

a) FCRMA DE CONSTITUCION

Constituysndo un elemento gue
coneurre a integrar el costo de produccidn, los porcen-
es =~ -~ = - correspondicntes a las previsiones constl

ta

C.

tufdas, deben c argarse a los respectlivos rubros signifl j

[P St
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cativos de gastos Indirectos, formédndose con estos car=
gos el crédito de los fondos correspondientes cuya deng
minacidén serd conforme a la naturaleza del riesgo a cu=-

brirse.-

b) FOIMA DE ATECTACTON

Acasecido el riesgo, por el valor

del mismo se afectard el fondo respectivo.- Lareglstra

¢ibén podrd hacerse contra unaAéﬁéﬁta de "Cargos contra

Fondos tal ", cuenta que se cencelard al final del ejex
clelo con la del respectivo "Fondo tal", pasando sl sgl
do acreedor a engrosar las"previsioneglque se constitu-

van para el perfodo futuro.-

e===9))0({0w=~.

2) AMCRTIZACIONES

a) CONSIDEHACIONES CGENEIALES

LAs amortizaciones se constltuyen(
& Lun . .

con el objeto de mantener en su valor originario el
"guantum” del capital invertido.- Séon pues, las amortiza
ciones valores gue se detraen de 1as'utilidades 0 que sé
cargan & cbsk:de produccidn para cubrir con ellos los des
gastes que por accidn del hombre o del tiempo, o ambas
combinadas, sufren las cosas, sobre todo cuando ellas
forman parte de inversiones fijas.- 51 esas amortizacio~‘

nes periddicas se tralujeran en valores disponlbles po-

drfa constituirse una caja de reposicidn cuya existencia
en un momento dado puede ser tal, que puesta a reedituar



su producido alcanzara a cubrir la cuota periddica de
amortizaciones,- f\@

Siguiendo esa premisa, las amort:
zaciones deberlan constitulirse en la justa proporcidn en
que el capiltal invertido ~se entiende las inversiones gque
son objeto de amortizacidn- va perdiendo su valor de ori-
gen, pero determinar con justeza esa proporcidn es una

tarea que escapa & una interpretacidn humana, pues, es

cil determinar cientificamente el desgaste que una co

He

dif
sa sufre, o la desvalorizacidn gue debe soportar'en aten-
cidn a los miltiples factores que'ooncurren a producir
esa pérdida de valor.-

Es por ello gue las amortizacio~
nes que en principio deberfan ser solamente objetivas, se

hacen obJetivo~subjetivas, o 1o que es lo mismo s¢ da lu-

gar a la influencia del criberio humano pare llegar a de-
M_—“—.’Mw—

terminaria$ -
it

BEse ciriterio numano puede ser tan
variable cuanto es variable la constitucidn fisica de los
elementos, la utllizacidn de esos elementos por el hombre,
el beneficio gue puedan dar esos elementos, etec,- En otras
palabrag, el factor humano asocia su idea de conservacidn
de la cosa al concepto puro de las amortizaciones para man
tener invariable el c apital en una hacienda cualguiera, -
Cuando esa idea de conservacidn de la cosa sustentada por
el factor humano llega a ser excesiva, se incurvird entogi
ces en ia creacidn de lo gue se 1laman &eservas ocultas);
También se incurre con elle cuando se giguen constituyendo

amortizaclones a pesar de que lac osa, por todss las amor-

tizaciones ya aplicadas se encuentra estimsda en el Actlvo

———

dentgo de su Jjusto valole= __



gue ocurriria en el caso ce gue esa
factor humane indigpensable en la conduccidn de los nego
cios o administracidn de riguezas restringiera las amor-
tizaciones o0,avn, las supfimiera ?.~ Se producirfa sola~-
mentg?trashncamiento de propdsitos, vale decir, que el
principal o sea el aportador del capital reciblria en
concepto de utilidades, lo gue por amortizacidn no fué
considerado pero en estas utilidades que 61 recibe como
tales, hay que tener presente que le va siendo reintegra
do parte del capital aportadoc, y si este hombre posee ei
espiritu de conservacién de la cosa tendrd 81 gue consti
tulrse gparte de la administracidén aplicada a su haclenda
ung. caja de reposicidn para cubrir el déficit que fatal-
merte,por concepto de realizacién de las inversionss Ti-
jes, ha de soportar en la liguldacidén de la hacienda,~

Bsa caja de reposicidn podria dejar
de incrementarse cuando el fondo sxzlstente -entiéndese

el valor activo disponible~ fuera tal gue puesto a ree-

.

ditvar,ese rédito fuera suficiente para cubrir la cuota
le depreciacidn periddica gue sea del caso 1 jar.- Re-

cidn entonces, podrfa disponer a su albedrio o gzasbar

todo aguello que en concepto de utilidai, en su acepcidn
prisaria, recibid como resultado de la e.plotacidn de su

h&Cienda [

b) FO:MA DE CONSTITUIRSE Y COMPUTAGION

DE LaS AVORTIZA.IONES

Las amortizaclones pueden hacerse

por via directa ¢ indirectamente,-




En el prizer caso, en oportunidad del
Balance se formulan quitac al valorde origen de los
biencs Gel actlivo fijo, confoime a las cuotas de amor-
tizacidn establecidas.,~

Por el método indiructo, no se estiman
los bienes en su valor de uso en oportunidad del bhalsan-
ce, ni se formulan reia,as a su valorcie’oriben, sino
gque, cargdndose a los respectivos rubros significativos
ce gastos indirectos,

gue concurren a la formacidn del

costo integral de ejecucidn, porcentajes estimativos

de depreciacidn de conjunto para los biencs 46 una mls-

<

ma Indole, se forma con el valor de esos cargos el cré-

dito de la cuenta de regularizacidn del Activo,YAmorti-

saciocnes™- gue es la expresidn contabls de lo gue debe
deducirse "in totum" al conjunto de hienes respechivos,

para lograr el vslor de expldbtacidn asignado en cada
ejerciclo.~
Las bacges gue Ceben consldorarse para
la conatituclidn de las dIstintas amoriizaslones, son log
vaeloraa de los respectivos Llenes del &activo
Zn cuato a loc sistemas pera db+0¢ml“%
nar las suwas a amorilizar pseifdicamente; wuortizacidn !

creclente, amortizacidn cousiente, amortiszacidn decre-

ciente, etc., con sus varianbes, su expllcacidn suficlen

- .

temente detalilada eon numerosos textog, oscapa a los lim

tes de este capitulo, cuya finalldad es la de considerar

‘las amortisaclones ¢ onstituidus sobre los bisnes afec-—

o

tados a la fabrlcacldn, cualgulera gue zea” el sistema,
como elemento intezrante del cosgto de »nroducelidn.-

los ¢ jemplos ceonslignados en esta
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tesis j& de Explotaciones ; 3crvicies Auxiliares, ,a de .
Gastos Cenerales, se ha inciuldo,pues, como rubro de cog

o]

zaciones Ce Licnes del acti-

‘L.'o

tos, los conceptos de amort
vo regresenbativos del porcentaje de dsvreclacidn egti-

mativo, calculauc sobre ol valor de los bhienes afectados

[+4]
(¢

cada serviclio o Explotacidn Auxiliar o a la fébrica o

talicr propiamente Cicho.-

¢ )TORNMA DE APECTAL LA3 AFORTIZACIONES

Producidada wajae de un bien del &act

t‘n

vo fijo, deben afectarse las amortizaciones constitulda

o

para todos los bienes de 1z nigma ihdole, por el valor
con gue figura el Lien on 8l Inventaric, que os el valox
de origen, gue pudo ser aumentado por altas parclales
‘por revalorizacidn, ampliacidn o mejoras; en 10s CasS0S
en gue ellos justifigugn un aumento de valor: auvmento
de preductividad, disminucidn del consume {combustible
o empleo de la mano de obra) o aumento de~durecién en
la vida calculada,etc,~

Ta afectacidn de las amortizaclones
puede realizarse ca.gando a une cuenta de "Cawgw contira
amortizaciones"” la baja del bien del activo £ijo, cuenta

13y
“

[

W

se cancelard al final del ejerciclo con 1la de "Amor

]

tiza

Q

iones", pasando el salde acreecdor a engrosar el mon
to de las amortlzaciones gue se constitulrén para cada

tipo de bienes del Activo fijo, en el préximo ejerciclo.

No revistliendo el cardcter de partis

- 03 *

ulaxr para un bilen ffsico determinado, las amortizacione

G

constitufdas, no deben ser aplicadas a digminucidén alpu

na del v alor Ce,Inventario de clementos. en uso j tampo- |




co deberdin bajo un punto de vista prdctico de la técnica

soportar centidad alguna cn concepto de reparacidn.-

O

Pero gi en aliuna octsién lz reparacid:
no ha gldo solamente para cubrir la finalidad de mantene
el Lien eh condiciones de us0, sino gue en ella ha exist,
do el propdsito de restituirlo a las condiciones fisicas
que tenfa en el momento de su incorporacién)podria enton
ces detraerse de lag cantidades acumuladas cn la cuenta
"Arcrtizaciones", la parcela que resulta del cdlculo por
centual anuval correspondiente al bien para aplicarlo a |
absorber ¢l costo de la reparacidn o parte del costo ds
la misma, sl es gque el tobal acumulado es inferior al
gasto efectuadopyendo en este cuso la difevencla a tribu
tar al rubro due gastc correspondlcente.-

Ese seris un bemperamento de excepcidr
que no convendria aplicér sin meticuloso raciocinio por-
gue en 21 concepto de amortizaciones va inclufda la pre-
misa de que debe cubrir el porciento de depreciacidn gue
afecta a aguellas partes vitales del bien gue no pueden
perdurar a pesay de las constantes reparaciones gue se
le efectlan, ya gque nacda escapa a la Influencila destruc- .
tora del tlempojello sin contar otros factores concomi-
tantes como ser en algunas casps, la falta de capacldad '
productive en comparacidén con obtros elementos simllares
gue han recibideo le influencia del progreso, o gue siguen
adaptéandose 2 las necesidades gue deben cubrir, y gue pa

ra aplicurlo a obtra Tinalidad, el valor actual a ese en-

xcesivamente disminuido en comparacidn

&

tonces, se veria

. . 3 .
tringeco. - |

= SN =Y

con su valor 1

Para no salir, pues, de la estrictaJ




téonlca de las amortizaclones seria mds prudente no apl
car la totalldad de la canticdad rosultante, a cubrir un
gasto de rveparacidn efectuaco, sino mds bien la propor-
cidn gue de la misgms ze establezca, dejando en el rubro
de "Amortizaciones" el importe destinado a cubrir rieg-
gos como los apuntados, iuportes éstos, gue deven consi-

derarse abgsolutamente intocables.-

Adoptar el procedimiento expues-
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a llevar para cada blen las reglstraciones
particuvlares pertinentes queciieran.cueﬁta de su estado
de Inventario mostrando por una parte la fommacidn del
valor activo, y por la obia, la constitucldn de las amol
tizaciones gue le son proplassaplicacién de lag mismas j
separaclén de aguellas partcs de cardcter absoluteamente
intocables hasta el momento de la baja del blen; asinls-
mo habria gque practicar para cada tipo de bien un e shbudi
fi{sico~estadistico para determinar el porcentaje de la
propia amortizacidn gue debe dejarse acreditado en el ru
hro deFAmortizacidn, con el caricter de intocable.- '

Tograr eso, significaria una ate;
cién administrativa antl-ccondmica y a la vez demandaria
un tiempo conslderable poder llegar a obtener todos los
Indices necesarios.~

Es, pues, prdctlcemente innece~
gario yfno beneficiaria una polftica industrial general,

el guerer alcanzar tan sutil finalidad.,-

.'--n*"O\L')OOO( (0""""‘0
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CUALRO RESUNEN TE INOIDRNCTA "B CAZTOS.- X

Este cuadro tiene por finalidad daw

a conocer periddicamente la relacidn habida entre las i

1=

versiones directas y los gastos, a €fectos de ajustar
los porcentajes a aplicarse para la liguidacidn de obras
vor otra parte, en ‘el se relacionan el porcentaje de ge

tos aplicado en el periodo y el real de ese Qggipdo, dar

do a conocer por lo tanto, el déficit & superdvit regls-

En ¢l ejemplo que consignamos hemos
considerado los gastos enunciados al tratar la inciden-
cia y absorcidn de los elementos indirectos dsl costo de
proauccion, Gistrivuyéndolos sobre las inversiones bases
gue en el ouadézyindican, sin gue ellc &ignifique el cri
terio gue ha de segulrse absolutamente, en la distribu~v
¢idén de cada tipo de gastos genevales, como se puso de

o al comentarlos separadamente.-
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Tempoco guisre significar ello que -
los gastos generales de fébrica propiamente dlchos, los
de direccidn j control de Fhbrica 7 los de administraclé
de fdbrica, deban incidir en una danica forma y en conjui
to sobre la DPthCOLéna |

Cacda une de sstas categorias de gas
tos generales de ejescuclédn puede tener una incldencia pal
ticular sobre el costo de produccidn.- -

Ta finalidad que s& hs-perseguldo al
consignar ¢l cuedro, es 1la de indicar una fTorma de pre-

sontacldn de "Incidencia de Gastos", de donde surja cla-
' |
J




ramente el Aéficit o superédvit acusado por la aplicacidr
de porcentajes de absorcidn en comparacidn con 1los res-

¥

~ectivos valorss de raabos realegg,=

Se dan bambién, a via de ejemplo, algu-
nas estadistlicas comparativas de gastos e inversiones

basesgs-—
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C on ¢e p t o

Inversidn
Base

GASTOS GENERA IES DE EJECUCION
0 FABRICACION

Distribufdos sobre el total

. de Mano de Obra invertida
en Obras y Servicios y Ex
plotaciones y Servicios .
Auxiliares

Gastos Generales de Fabri
cacidn propiamente dichos

Gastos Generales de Direg
cién y Cont rol de Pébrica

Gastos Generales de Admi-
nigstracidn de Fébrica

GASTOS CENES

Distri bufdos sobre el total de in
versifn de materiales e Obras y-
Servicios y Explotaciones y Ser-
vicios Auxiliares, a excepcidn
de la inversidn en el Servicio
Auxilisr de Almzcene 8

GASTOS DE HERRAMIENTAS Y EQUIPO

Distribufdos sobre mano de obra en
Obras y Ser vicios

GASTOS DE MAQUINAS MENORES

Distribufdos sobre mano de Obra en
Obras y Servicios

GASTOS DE TRANSPORTE (no tarifado)

Distribufdo sobre materiales trang
portados -

REGIMEN DE TRABAJO

Destribuidos sobre mano de Obra en

Obras y Servicios y Explotacione s

¥ Servicios Auxiliares

!

I
i

|
i

|
|
i

12.796.94

13.289.18

10.140,50

10.140.50

9+650420

13.796.94

R
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{SUMEN DE INCIDENGCIA DE GASTOS
Gasto real Gasto aplicado Diferencis
[mporte % Inpor te % Déficit | Superévit
5500== _ 18.0 24345448 17 | 204.52
|
2540 0=~ |
860 ?
150, == |
\ ; ‘
] i
\‘% -
3
| .
ﬂ | -
+678,90 1246 V 14594475 12 | 84415
| |
456,32 445 i 304,21 .3 152.11
882,22 8.7 1,014,05 10 15183
|
!
| 386401 440 ; 482,51 5 96.50
| | '
{ i N
+1950=- 3044 4.139,08 | 30 | 55.92
©148.45 - | 9.880,08 | - | 268,37 :
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Diciembre

5
=

320 OOC’;“'“

32,0 7

ESTADISTIGCA

Veses Materiales iieno de Obra Total Gestos KHealss %
Enero 10,500, -~ 2C,500, -~ 21,000, -- 10.000, -~ 32,2
Febrero 10,800, ~- 20,000, -~ %0, 800, -- 12,000, ~= 38.9
Yarzo 11.00C, == 21,000, -~ %2,000,-~ 13,000, -~ 1045
Abril 12,000, =~ 224000, -= 3], 000, == 15,000, =~ I
Hayo 13,0004 ~= 25,000, ~~ 38,000 o=~ 18,000, -~ 7.2
Junic 12,500,~- 2L 500, -~ 37,000, -- 19,000, -~ 51.5
Julio 1,000, =~ 25,000, ~- 79,000, -~ 254000, == &l 1
Agosto 11,00C, -~ 256,000, -~ 10,000, -~ 25,000, == 62.5
Septierbre 13,500, -~ 25,5000, -~ l,0.000, -~ 26,000, =~ 55,0
Octubre 15,000, -~ 274000, == 12,000, -~ 27,000, -- 6.2
Toviembre 17.00C, ~~ 27 1 500, ~- 20,000, =~ 5
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ELTALLSTICL

d) Garstor Realer . .
10500 J2000 13000 15000 13000 19000 25000 25000 26000 27000 30600 32000

c) Tolal e e e

31000 30800 32000 4000 38000 37000 39000 40000 40000 42000 44000  455C0
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Del andlisis del cuadro esta
dfstico gue antecede surge gue, mientas la inver
g1én de Materiales y Mano de Cbra aumenta en un
16.7 % v 13,7 % respectivamente, los gastos indi~-
rectos suben en un 3? %3 lo gue indica gue la nax
cha del negocio no sigue uvn ritmo conveniente,-

Por el contrario, es imprescin
dible proceder al ajuste de los gastos, y awnentar,
en lo pdsible, la produccidn, para la consscucidn

de los fines perseguldog.=-

s nen
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PARTE TERCERA

DETEZIINACION E INTLUENCIA INCIDENTAL DE SO

r

DIECARGAS QUE AUNGUE NO PROPTAMENIE Tli-
DUSTRIALES, AUMENTAN EL CO3TO DE PRO

DUCCION. -
Tn algunos casos, existen hacien~
das en las que es menesber.gutilizar en cosbos para que
cuando se tiene anexada una industita a una explotacidn

comercial, el tratamlento de costo integral comercial,

L]

-

sea egulvalente para las mercaderfias adquiridas a ter-
ceros con &niuo de revenderlas en el mismo estudo y par
aguéllas gue hayan sido fabricsdas, o unldades de obras
producidas y con las cuales tamblién se lucra y cuyos
mérgenes de explotacidn habrdn de tenerse siempre separa
dos para no icurrir en errores econdmico=-financlieros qﬁ
malogren la realizacidn de utilidades premeditadas.-
Bajo ese punto de vista se ana-
lizardn en sesulda esos eiementos que podriamos 1lamar
supraindirectos, de un costo integral de produccidén com

»

parativo frente al costo de adguisicidn a terceros.-

+ L.~ INFLUENCIA BCONONICA DE DIRECCION

Y ADMINISIRACION SUFERIOR, - i

e in

1) CONCEPTQ, -

Cabe considerar este elemento

cuando existen vna o mds partes fabriles v una o mds

EN

secciones comerciales.- o




Significa decir gue no se trata solamente
de una explotacidn fabril destinada a producir para qﬁe
otras instituclones, filiales o no, se ocupsen del espar
ciziento de la produccldn.,- En este sentido, clafo esti
gue la direccidn y administracidn de la hacienda en gen
ral, principalmente la comercial, ya que la parte fabri
tendrfa su direccidn y administracidn propia, no puede
desentenderse totalmente Jde¢ la obsorvancla, flscallzacl:
direccidn superior v control también superior de la plaj

ta, direccidn , administracidn fabril ejercida por la

{
faz directive alministrutivo~comercial, -

2

Siempre han de existir de parte del versg
nal superior y alsén otro personal funclones accesorias
gue constituyen el nexo entre una y otra actividad, nexc
necesario para alcanzar aguella finalidad.-

Lézico es, entonces, detraer de los gashc
comercialeg la parte de.ellos qgue debe afectar al costo
de produccidn para dejlarlos asf puramente comerciales.-
No hacerlo significaria sobrecarger el costo comercial
perjuvdlcando o la generalidal de los renglones y hacerlo
es situarse en les reglas de economfa industrial preci-
sas, scbre las cuales podria basarse.una eficlente poll

tica industrial~comercial, -

2 INGCIDAENCTIA

Respecto de como habrin de incil
dir estos elementos sobre la produccidn para que ol coste

Integral de la misma resulte raclonalmen

ct

e integral, es
menester entrar ai andlisis econdmico ; objetivo de 1la
produccidn,. ~Gcondmico por cuants habréd de verse cuval es

el factor indirecto gue debe prirar en la consideracidn
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de la medida que se adopte para la absorcidn del gasto,
v objetivo porque habrd de oponerse el valor e importan
cia del producto obtenido al de los demfs renglones gue

se adguleran a terceros,-

2) ABSORCION
Yo determinada 1la incidenoia; la
absorcién de estos gastos podri efectuarse de dos mane
rass sea afectando toda la produccidn liguidada y en |
cursc o blen haciéndolo solamente sobre aguella produc-
cién que ya ingresd al stock,- Del andlisls que se ha
ya efectuado para determinar la incidencia también sufn

gird la prémisa de absorcidn que sea del caso adoptar,-

Zl valor de los gastos gue haye de
terminado la incidencia eapuesta, serd cargado & una
Vi AR
cuenta simbdlica de los mismos, y el descargo que lo
serd a porcentaje calculado §obre la producclén, seria
acreditado a obtra cuenta simbdllca gue serviria de co-
mentario a la primera, ya que la pri.era significa siem

pre un valor clerto, mientras gue la segunda ofrecerd

un resultado varliable segin varie la produccidn.-

De la oposicidn de ésta a aquélla
se verd si las premisas pre@establecidas en este a specto

nen s ido cumplidas 0 no.~

¢emm=GOOm e~



1T.~ INTERES FPINANCTIENO EN AQUELLOS CASQS EN QUE TA

SJECUCTION DE DETERMINADOS TRARLJOS C DE TO

DA LA PRODUCCTEN HAGAN NECESALIA TA SO

LICTTUD DE PRESTAMCS AD-HOC O DIS-

TRAIGAN EONDOS DE LA FAZ COMER
CIAL GUE LA OBLICUEN A SU-

IPRIR CARGAS FINANCIERAS

1) CONCEPTO, ~

Hay casos en gue el logro
de una produccidn lleva aparejado una inversién transi
toria de dinero durante un clerto lapso sin gue s e pug
dan percibir sumas a cuenta de esa produccidn ya que la
unided de ejecucidén es condicidn indlspensable para ob

tenerse ls efectividad de la misma.~

También puede existlr el he
cho de tener que producir gran cantidad de cosas con uﬁ
fin determinado o para esperar ¢l momento propicio para

ldnzar al mercado el producto obtenido; también puede ocu
rrir que el desarrollo fabril adgulera gran desenvolvin'
miento o couasiderable envergadura y distraiga fondos que
preventivamente o ususlmente se hayan destinado al desen
volvimiento de la faz comercial.- ‘

Esas situgciones pueden lilew
gar a influir de tal modo en las finanzas de la empresa
que ésta se vea obligada a recurrir a la obtencién de ca
pltales y por ende al pago de los servicios financieros;

Vemos asy que el interéds financlero gue prima facle pare

ceria apartade totalmente de la consideracidn de un cos=-
to integral de ejecucidn tiens,sestin se ha visha nna-dem—
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fluencia poglitiva ya qgue excluirlo significaria afectar
arbitrariamente sl costo comerclal de los demds renglon
no fabricados.- Podria argulrse que este interés financ
ro seria una carga gue deberia oponerse al margen neto
de la explotacidu integralfgéro 6llo no es asi ya que d
no e xistir aquellos casos de produceldn, los capitales
no se hubleran distraido a escs fines y el ilnterds finay
ciero pagado no se habria producido.-

Y podemos decir también que avn
sin necesidad de qgue el interés financiero fuera pagado,
éste deberfa llegar a calcularse ya que si hubo exceso
de dinero en la hacienda en general, ese dinoro pu@o ha-
berse impuesto de cualguiler forma y dado un rédito cual=-

guierea y por haberse aplicado a aguellas actlvidades ha

de jado ds producirlo,-

2) INCIDENCIA

Demds sstd declr gque el interés

financiero tendrd que incidir sobre aquella produccidn

afectada, debiendo determinarse con precisidn esa produc
et

cién para no incurrir en errores que desvirtuarian otros

o e v ta. e e e T A e e e 6l

costos Industriales perjudicando los fines de la competber

p———— e
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JABSORCION

Dado el cardcter de esta sobrecay

ga basta decir que la absorcidén de la misma seri hacha—on

proporcidn al vaior total de ejecucidn

interesadg.~

U

Cabe sélo destacar gue las cuenta:




de cargo y descargo hande presentar siempre la parti-

cularidad de tener valores reclprocos y eguivalentes,-

J e J A
Joo 00
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TNVARIABILIDAD DE PRECICS DL COSTO EN PRODUQ

CICRES SI:ILARES CONTINUADAS QUE EVENTUAL

MENTE PUEDAN SEX AFECTADAS POR UNA ME
NOL CANTIDAD DE OBRA HECHA.- |

1) CONCEPTO

Fuchas explotaclones tiener
la particularidad de produclr a ritmo acelerado durante
un clerio lapso, notdndose, en otros, una decadencié de
produceidn en cilertos renglones.mientras que ls produc-
cién en otros renglones suele secr continuada.- Es eviden
te que en estos cusos ene l periodo de mayor actividad,
los gastos fljos de la explotacién industrial son prorra
teados en un mayor volumen de obrasg; por tanto, la inci;
aencia rélativa es menor y tamblén menor el costo resul-
tante, mientras gué esosggaétos filjos en los tlempos de
menor produccidn aumentardn notablemente la incidencia r¢
lativa de los mismos sobre el costo de produccién y por
tanto harfa qﬁe una pro@uqcién"estandardizada" sufre al-
teraciones en su costo de produccidn en forma refitda con
una gana polfitica industrial-comercial.-

Para evitar tal desequili-

brio en los costos industriales, debe recurrirse a la

creacidn de vna reserva destinada a cubrir las diferen-

—




cias de gastos fijos no absgorhidos en los momentos refe
ridos y crearlas a  expensas de toda aguella produccidn

gue afecuve esa particularidad.-

e

2) INCIDENGC TA

Visto el concepto de esgta sobreca
ga se advierte enseguida gue clla ha de incidir enel ¢
to de ejecucidn de aguella produccidn comprendide en la
modalidad recsefiada, y estd determinada por un .porcenta]
establecido estadisticamente y en hase a emperiencias

poslitivas.~

3) ABSORCION

Siendo la incidencia determinada

de produccidn, la reserva serfa creada cargando a cada
unidad, una parte alfcuota.-

Es evidente,entonces, gue no exls

esa forma estddistica y afectando el gasto a cada unids

tirfa cuenta de gastos } sinplemente se engrosarid por s

cesivas constituciones la reserva creada, la que sera
cargada en aguellos casos en que 2 menester cubrir los
referidos gastos fijos no abgsorbvidos por la produccidn

ordinarig.~
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I7,~ OTRAS PRIVISTONES DESTINADAS A MANTENED LA CAPACT

DAD TFABRIL A TA ALTURA DE TA CONSTANTE MODER-

NIZACION DE ILOS ELEMENTOS O A PREVENIRLA

COMNTRA ETENTUALLS UIFERENCIAS NEGA

TIVAS DI EJICUCION

1) CONCEPTQ, ~

Entran agul en discusidn
Jos més altos fines de polftica industrial en su tanger
cla con una efectiva y e¢flcasz politica comercial,- El i
dustrial no debe contentarse con llegar & determinar su
costos mediante la influencla de todos los elementos ya
estudiados,~ Debe ir un poco mds alld,-Bebe mirsr siem-
pre haclia lo futuro v culdar que la capacidad productiv
de sus elementos e sté siempre a la altura de poder com-

petir con producciones similares gue podrisn ser hechas

con elementos modernos, de mayor produccidn o de mejor

En otro orden de cosas deb
también prevenirse para que, en los momentos, de para &
“colapsos industriales" pueda segulr produciendo -en meno
cantldad pero con preciog mds o menos estandardizados.-

Debe, pues, crecar previsiones sspeciales contra las gque

cargarfa gastos no absorbidos

@

n los momentos en gue su
industria pasa por periodos de depresidn y crear tamblé
otras previsionss destinadas a reponer o modernizar sus

elementos de produccidn.-

) INCIDIENC LA



Desde luego que siendo las cargas
expuestas meramente subjetives, solamenve el andlisis
personal y particular de la ténlca industrial habrd de
nerse en cuenta parad eterminar como debe conglderarse
el factor incidental én esta cuestidn.-~ Podrifa ser un
porcentaje sobre el valor de determinada nroduccidn,
una_partqﬂalicuqta sobre ¢ ada gniﬁad de producecidn, uns
parte'vériable seglin sean las unldades producidas, toms

da on relacién 2l transcurso dsl tiempo, 6 tc.-

Sizniflcado ya &l caricter de la

a foxma de absorcidn,

Y]
]

incidencia -es obvio relerirse
78 que ésta segulrd forzosamente aguellos princinios
giendo de hacer notar gue tendrfa la misma caracterfst
ca contabnle hue la e.puesta en el puito anterior.-

a"“OD}Of(O""o

Hablendo interpretado asi un
costo de produccidn con la concurrencia de todos los
elementos a gue se ha hecho referencla, se estard en o
diclones de parangonarlo con iguales elementos que po-
drian ser adquiridos cn ¢l mercado y ver entonces si s¢
éncuentran en condiciones de competir sin el peligro de¢

un ruinoso experivento, -

emo=0) )0 {{Omm=0



OLTENCTON FINAL DEL COSTO

Egtablecidos los elementos de costo
comentados, diremos en forma gsucinta y a grandes rasgl
comé se llega a su determinacidn final en una industric
que trabaja 2 Srdenes,-

Solicitada la realizacldén de un btrabs
;0 determinado,(formulado 0 no, por la Nficina Técnlca,
sagln las clrcunstancias, el presupussto de COSt6>>aut£
rizada la ejecucldn de la obra, librada la correspondit
te ordeii de ejecucidbn, abiertas, en bhase a la misma, L
cuentas en los vespectives mayores sub-auxiliares pea:
cada uno de los elementos directos del costoi material:
meno de obra y otras inversiones directas', a sentadas e
ellas los cargos provenientes de las inverslones comun:
cadas cn loc corresponiilentes formularios comentadosg, b
minada la e¢jecucidn, debe procederse a la liguidacidn
la misma para establecer su costo integral,.-

Ta Oficina corvegpondlente que en sl
curso due éste travajo, la hemos llamado "Zontabilidad ¢
Bje cucidn", procederd a aplicar sobre las inversicnes !
ses correspondientes, los porcentajes de incildencia, p
ostablecidos por la Direccidn de la Empresa, conforme
hemos expuesto en el caplitulo respectivo,en concepto d
distintos clementos de costo indirecto.-

Para ello, todes las inversiones di
tas registradas dlariamente en los mayores sub-~auxllial
respectivos, se transportardn mensualmente, o en el mo
mento de conocerse la bermlnacidn de la obra, si dsta

ocurre antes de finalizar el mes, a una ficha de costo
de leas caracteristicas del formulario N° 27 inversi,

ol o




nes sobre lag cuales habrdn de incidir los porcentbajes
de gastos aludldos.-

Tiguidada la obra, la ficha de cos
rcspectiva debe transcribirse en planillas de obras te:
minadas, cuyo encasillado corresponde exactaments a lo,
rubrog de costo cohtenidos en la ficha liguidsda, 7 en
sse momento estd la obra en condiciones de ser factura
por elvalor gue se haya fijado en el presupuesto perti-
nente, s1 se ha formulado,o por el gue se establezca px
la Direccidn.-

Lag inversiones correspondientes
las obras cuya terminacidn no se ha operado serédn tran:
portados mensualmente 2 eplanillas de obras en curso, p
concepto de inversiones directas, las gue sumadas a la:
planillas de obras liguidadas, forman el totalde inve:
siones baces correspoaéientes a loo trabajos gue la Em

presa realizéi.-

s ===C00m—m,

Cogio gran sintesis de la aplicacic
de las conslderacionss expueétas en este travajo refenr
tes a la detarminacidén y control de los distintos eleme
tos concurrentes a la formacidn de un costo infegral de¢
ejecucidbn, se ha formulado el grdfico adjunto, referid«
a la ejecucidn de un trabajo, en una industria cuyo sit
tema de contavilidad de costos estd basado en Srdenes d
ejecucibn.- En élP;e compendia el proceso para la obter
clén del costo desde el wismo instante en que es solici
tada la ejecucién, hasta su terminacidn 3y conformacidn,

mostridndose lcs formularios a utilizarse, el rol de ca¢




Cficina intepvinlente,y la centralizacidn de las regls
clones y control en la Contanilidad Central, de los el

mentog que concurien a formar el costo, desde gue la ol

{Ie

ge inicia hasta su cobro al cliente,.-
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SONVSITDERACION  IMTNAL

Se hacia presente en la Introduceidn
que ecsta tesls no es un trsbhajo de sablinetes,- gue el ox
ponente luegzo de haber a dculrido los conociuientos que «
tftulo a que pratende acredita, habizse interesado part:
larmente en el problema de los costos, y aplicado en la
prédctica aguellos conocimientos, reforzédndolos, amplidn
los 0 modificdndolos.-

Siendo, pues, un travajo fruto del
a85359}§?§??§° de aguellos conociuisntos y de la experl
cla del trahajo cotidiano; el que suscrilbe, cree honesta.
ments pofer apsartarse, en e ste caso, de la norma coriin (
aportar un Indice de la bibllografia que ha sido fuente
de los principlos o conceptos de la materia éncarada, %
6s tal la amalgoma de conocimientos tedricos unidos a 1l
experiencia practica gue, determinar unos jy otros seria
caer en un acto meramente oficloso que ho conducirias en
absoluto al abono de esta tesls.-

Zn efecto, desde sue greso como Jow
dor Pibllco Wacional, su actividad proiesional hubo de
orientarse, por imposicidn de le& circuns tanclas, hacla ¢
ta clase de disciplina, con la feliz contingencia de ha.
ber visto nacer y organizarse administrativa v contable.
mente, prestando en ello colaboracidn, un organismo est!
dual fe cavdcter esenclalmente industrial,

e refiero al Ente Autdnomo de Indu

tria Nunicipal, organismo pilblico aukédrguico, con caracd
|

|
i

tcrfsticas de industrial, en donde hajo la dirscciédn de
técnicos contables consagracdos, cse ha iuplantado un sief

ma de contabllidad general e industrial, con tantas coni



2hlo~

hilldades cuantas son -las organlzaciones diferentes qu
1o integran, con determinacldén de costos industrialec
establecimiento de balsnces de resultados v de situaci
patrimonial de cada Seccldn Industrial y dentro de cad
uno los gque corresponden a cada fabrica,; taller o serv
cios complementarios de la gren explotacidn.=-

| Zs, pues, la actuacidén en esa Srbita
nrofesional; amplliada con otras actividades colindante
lo gue ha motivado ai éuscripto a ahordar como tema en
la tesis de su doctorado el que ha desarrollado en e st
trabajo por considerar'que zon ello compendiaba conocl
mientos gue edsmés de poder llegar a ser dtiles a la p

fesidbn, mostraran la espscialidad abrazada por el egsre

do”‘)(eé?
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