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INTRODUCGCCION

@Om@vsu@esoréévde.gemeréciﬁﬁes p&sa&aég
gue nos hemos beneficiado con sus 1egadoé de descubri-
mientos e‘invenciohesg con sus'obrasiinmortales en la
ciencia y en el}arte>y p@r leccibmes obje%ivas'que per
fébcioﬁaron nuéétros sisfemas'de ﬁida yAde tfabajo9 de

bemos recordar muy especialmente el mds valioso de esos

legadoss Ia absoluta certeza que el género humano pue-

de disminuir sus difiCultades'financieras9 econdmicas
y sociales si tiene el cardcter necesario para colabo-

rar con sus semejantes en lugar de combatirlos.

Y al dejar sentado este prinoipio; dejg
mos sentado el principio_del,ideal'cooperativis%ag gue
no ha sido un bieg ganado por hnosotrosi es ls herencia
&e antepasados que hemos pérfeceiohado; No ‘tenemos

el derecho de perderlo, sino el deber de conservarlo e

incrementarlo, pues también pertenece a las futuras ge

neraciones que vendran.




PRINCIPIO DE HOWARTH '

"las utilidades a guien ha contribuido a formarlas;

: la remuneracidén al capital®,




COOPERATIVAS AGRICOLAS

CAPITULO- I

~ Principios Generales

Muchas de las miserias que aquegan a la humanldad en

los tiempos actuales tienen una solucidén tan simple,
- que su misma simplicidad los hace pasar desaper01b1w

dosg.,-- '

| Deoir algo nuevo con respecto a‘las Gdopera“tiw

vas es imposible. Todo 1o Qué se puede hacer es analizar su
pasado, el estado actual de su pujante evolucidn y el camino
que esa evoluoién'maréaravpafa'el futuro y.tratar de encauzar
el‘movimiénto cooperativo argéntinb.en particular y el ameri-
»'eano en general, a 1és efectos de que enAun dia no muy 1ejanb
'girvé de nicleo y'devejemplo a-la futbtura . federacidn  mundial
de cooperativas que‘las,generaciones aétuales estdn gestando,
pues de las grandes cenvulgiones politiéas.y gcondmicas que la
vactual conflawraoién éhgendra parfiré la chispa-que indirectg-
‘mente permitird. establecer los pr1n01plos admlnls%ratlvos9
const1tuc1onales 'y Jurldlcos gue. el mov1m1en%o cmumratlvo pro

pugna ,

Amériéa lo tiene todo ?ara ser&ir de.sélida ba
se a ese ideal, ﬁoféxisten'odios ni problemas que detengan la
eXpansién de su pbbiaéiéﬁ;‘con ﬁn sue1o poftgnﬁosamenﬁe ‘rico
gue con su mafavillosa prbducciénfabéstéée de materias primas
al mund o y cuyas.naciones tienen todas formes cbmunes de go-
bierno y donde existe un verdadero esplrltu de armonia conti-

nental exenta de los téxicos. sociales que convu151onan hoy &

Europa en medio de un viejo orden en decadencia.




.

Analizaremos el ﬁovimiento cooperativo desde
B

el punto de vista préotico evitandp“en lo posible Eﬁadisquisi
eiones mds o menos académicas referenﬁésra las diferencias de
programa de 10 que ha dado.en llamarse la escuela burguesa de
Nimes o 1la escuela proletaria de Rééhdéle; una propendiézﬂ.mg
joramiento de 1és\condi¢iones sociales del:consumidcr;ja otra
al mejoramiento de las condiciones sociales del obrero. Co
mo %ampocd entraremos-é diScutif_los antagonismos entre coope
rativas de productores y consumidores. Analizaremos pues el
movimiento cooperativo, como una de 1és grandes raméé ~de 1la
economia sooia19>Qué trata de substituir a la organizacién
econdémica actual cuyo objetoves el*lﬁcro individuai con una
organizaoién colectivé eﬁ la gue todos pueden tomar parﬁe con

idénticos derechos, una organizacidén nueva y democrdtica en la

que cada uno resulta al proplo tiempo productor o ansumidor

-0 propleﬁarlog es dGClT9 gue los intereses economicos se vuel

ven solidarios en lugar de ser, como lo son actualmente opueg

tos entre si.

La cooperacwon transformara paulatinamente el

reglmen capltallsﬁa existente en régimen cooperativo: donde el

~ capital resulte asalariado y el trabajo obtenga su correspon-

diente y equitativa remuneracidn. Y esta transformacidn la
efectuaré‘respetandovlas bases del orden social actual, pero
haciendo desaparecer las desigualdades g que dan lugar, supe-

ditando al trabajo les factores tierra.y capital, pues la coo

- peracidén considera a la propiedad una funcidn social y al ca-

pital un célaboradbr indiépensable que debe ser equitativamen

te remunerado.
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S8iendo los paises de América latina esencialmen
te agricolas, ganaderos.o mineros y dependiendo casi toda su
vida econdmica de la exportacidn de dichos productos, deben Vi
gilaf cbn especial atencidn el desarrollo y evolucidn de esos
mercados. La'experiencia'en'@UEopa ha'demos%rado una y otra
vez gue en aguéllos paises dondé existian coopérativasgikpcog
petencia de mercados extranjerbs y las crisis econédmicos no
se hicieron sentir en todé su intens"idad9 pues esas socieda -
des consiguieron debido a su cohesidn y expérienciag pero so-
bre todo a lo primero, hagerlffente a las nuevas'situacionés

creadsasg.

?enemos el ejemplo de Dinamarca; donde las coQ
perativas hag.alcanzsdo un alto gfado de desarrollo y perfec-
cionamiento, pais esencialmente agricola hesta mediados del si
glo XIX ¥y cﬁya prosperidad se debia a un active comercio basa
4o en la exportacidn de su cosecha cerealista a mercados eurg
peos. 'Ahora bieng cuando la com@etencia de'1®s>paises agri
cultbres de ultramer se hizo sentir'al promediar el siglo XIX
en quemdebido é s menor‘costé dé_prodﬁcéién convenia mds im-—

pbrtar cereales que pfoducirlosg los agricultores dinamarque-
ses no se convulsionaron como ha sucedido en ofros paises del
" mundo pidiendo impuéstds adusneros pfbteétorés contra. esas im
porfaciones gue atentaban contra su prbsperidado quimedio
de sus aSoéiacidﬁesidecidiérQn,aceptar;esas importacionesy'rg
Qrganizar»su.produééidné de unﬁpais eminentemente agﬁéola por
excelencia, Dinamarca evoluciond rdpidamente hacia la ganade-
ria o mejor dicho hacia la granja o‘chacrag io“que en poco
tiempo aumentd su potencial econdmico a un nivel muy superior
a2l gue su viejq sistema de produccién exclusiVamente agricola

jeamas permitid.




Pero todo ello fué solamente posible debido al
sistema cooperaﬁlvo que por aquel entonces se desarrollaba y &
la gue la crisis did. nuevo 1mpulsog 1o que trajo como resulta«
do la extensidn del movimiento a'todas»las ramas de la activi-

ded econdmica en sus dos grandes aspectos: produccidny consumo.,

Todas esas organizaciones se extendieron inde -
pendienfemente y‘sin inﬁérvehoién del Eétado»y eh“lo'que a las
eéencialmente,agr{célanganaderas- se refiere, sin‘iﬂtervenciéh
ni ayuda de la pobléeiéﬁ:industfial o coméroiaig es déoirg evo
lucionaron progrésivamé@te pbf éi'esfuefzolde la poblaéién‘ruw
ral y'elio fué bosible debidb al alto grado de -cultura coopera
tivista alcanzado por la poblacidn debido al sistema de educa-

cidén implantado en todas las escuelas de Dinamarca, gue se ini

AN

cia en la escuela primaria‘y'se complementa en escuelas espe-

cializadas, al QQe concurren anualmente\alredédor\de nueve mil
jévenes de ambos sexos. |

La-citada enseﬁanga.es eséncialmen%e'préctioa‘y
racional, los alumnos intervienen activamente en %oda la explo
tacidén agraria de acuerdo a la edad y fuerza fisica de cada u-
n09 contemp1ando'no's61o el aspecto téCnico'de la explotacidn,

sino el econdmicoe-comercial. \Gon este sistems &cﬁmal ¥ pro-

gresista basado en la 1nvestlga010n gque desarrolla la inteli -

gencla vy la- capa01dad de ver v comprender lOS problemas que se

plantean y resolverlo& adecuadamenbe y que permlse ademas v1ggV

rizar el espiritu de imiciativa, organizacidn y sentido .del de

ber, 1o que trae como resultado un triple beneficio: el culti-
vo provechoso de la tierra, el desarrollo de la inteligenciain
dividual y el indudable progresoveconémico y social que la im-

plan tacidn del 31stema 1mpor%aev_
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Antes de'entrar.a tratar el tema que'hémos de
desarrollar, analizaremos someramente la historia del movi -
‘miento cooperativovrtomando como punto de partida a los "equi
table pioneeis" de Rochdale gue en Lancashifeg Inglaterra, dg
rante el afio 1844 dieron -sentido prdctico a lo gque habia dado
en'llamarse sueﬁosvutépicos de losvprecursorés literarios del
movimiento y entfe‘loS‘que se destaca con relieve propio Ro--
berto Owen. Log citados ”pionéers” de Rochdale, simples.%g
jedores cotizaron suS~ah6rros e lnauguraron una tienda para 1a
venta de comestiblesvy articulos de Vestirvy bajo la dirécm
oién.de Gar1os Howarth, Sentaron los principios fundameptales
sobre los que deséansafla pooperécién ¥ que se han sostenido
inmutables énté los embates del ﬁiempo;v Howarth establecid
gue debe coneederse un Voto a cada asociado, cuale%qulera sea
el monto de su capital y que en las cooperativas de consumo
debe venderse al contado, devolviendosé.el excedente o benefi
Ieio\resultante a prorrata del consumo previo descuento de, ﬁn

reducido interés para el capital.

A continuacidn analizaremos répidamente vérios
tipos de instituciones sociales de crédito cooperativo que des
de el punto'de vista prdectico se distinguiéronvpor sus siste-
mas de organizaciéhAy la forma en que encararon el problema
de 1a restriccién del crédito en sus respectivos campos de ac-

: Gién@

Por uné-parteg tenemos las Gagas Raffeisen
(afio 1864 ) gue se pueden titular oooperatlvas agmﬁolas de cré
"dito en el verdadero sentido de la palabra, desde que propenm'
dieron por todos los Médios a su alcance a aliviar y.remediér

en lo posible los problemas econbmicos y sociales de los tra-
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bajadores -de campo, basados exclusivamente en el principio mu
tualista de la ayuda colectiva de solidaridad ilimitada, sin
fines lucrativos, pues hasta las funciones administrativas

eran gratuitas.

| Por la otra parte, tenemos los Bancos . popula-
res Schulze-Delitzche (aﬁo 1850) que se dedicaron en su ori —
gen a allanar las dificultades econémicas'de:la pequefla bur -
guesia devlos-centros urbanosglden%ro del sistema'coOperativo
y del principio'de la solidaridad ilimitaQQQ peroAdQ&% un'pug
to de vista més comercial, desde que persiguen un fin luecrati

vo 'y sus funciones administrativas son rentadas..

Estasvinstituoiones;jen’raZén de su pépulari -
dad tuvieron innumerables imitadores y dieron lugar a la crea
cidn'de sistemas que basdndose en uﬁa ﬁ Qtra‘organizacién @ég
mitieron establecer ciertds,tipos_de cajas de crédito.cQoPefg
tivo de un cardcter mds o menos comercial, de los Que sobresa
len con relieves propios las Céjas de Crédito Ha?sg gue si
bien no tuvieron la difusidn y el arraigo de las anteriores:
dejaron senfado el principio indiscutible de la vitalidad vy

wbicuidad del movimiento cooperativo.

Resumiendo, podemos decir9 gue el coopefativi§4
mo es una institucidn esenéialmenfe econfmica, libre, neutral
y muiualis%a; conétituida.sobfe'el principio de que la rique~
za no debe producirse para elioambib sino‘pafa ia satisfac —

cidén de las necesidades; ésto es, que al mismo tiempo que tra
1 SAEAGE) : , <
- e .
ta de encauzar la d}stribu01on de la mismg, ejerce una influen
cia niveladora y de|pacificacidn social al excluir la  lucha
-

de clases y dar al elemento humano la preeminencia que  le co-
t .
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rresponde sobre el factor capital y donde cada asociado tiene

un voto, sea cual fuere el numero de acciones gue posee.

Ofra de las particularidades del cooperativis-
mo, es la facilidad con que las distintaé ramas del movimien-
$0 - en razén de sus bases comunes y:finalidad econdémica per-
seguida - pueden federarse, o sea, centralizar sus esfuerzos
én su propio beneficio pof medic de 1o que ha dado en llamar-
se cooperacidn de segundo grado y a la que nos referiremos en

su oportunidad.
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CAPITULO IT

CONCEPTO Y ORGANIZACION DE TAS COOPERATIVAS'AGRICOLAS

El equilibrio de la produccidn y del consumo engéndra la
prosperidad. - El desequilibrio trae consigo la desocu-
pacidn y la miseria. . 1 ' '

~»Refiriéhd©nos ahora a las Gooperativas Agrico-
las — tema de este %rabajo»% podemos decir, que_cési no eXisé
te historia social'de7pgb1aciones égricolas donde no se des -
.criEa instituciones o] aétividades Que_pudieran llamerse coope
rativas. ‘Y es%as organizaciones en las zonas'agficolas no
tenfan relacién alguna o eran anteriores al movimiento y-agrg
"pacidén de los consumidores en las zonas industriales. Es
decir, que eh casi todos los paises ezis%ieronien sus zonas
agricolas formas proplas deicooperécién o} si.se guiere, de
ayuda mutua, qﬁe posteriormen%e dieron impulso a las COopeyaw
tivas organizadas sobre las‘basés actuales y de acuerdo con
168 progresos gue en su evblucién alcagz@ron 1as cépperativas
de consumo en los centros urbanos industriales. Y ello se
_comprenderé fdcilmente si se analizafios beneficios que engen
draba y engendra para los trabajadores rurales los rudimenta-
rios sistemas existentes gue son los dos puntales bdsicos de
la cooperacidn y punto de pértida de toda su evolucidn, esto
es: a) reducir 1os costos de los variados productos agrope
cuarios que deben alimentar j_veéfir al génerp humario; b)
eliminaf los intermediarios que tfatan de explo%ar a los pro-
ductores y elevan los precios que deben abonar los éQnsumidéw

res de dichos articulos.

Is industria puede reajustar su produccidén de

acuerdo a las necesidades del mercado con relativa facilidad,
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con la égricul%urag sucede todo'lo contrario, pues el equili-
“brio se oonsigueucon muéha dificultad, debido a qgque 1la idea
‘primaria del hombre de campo es aumentar al mdximo la produc-
cidn sin tomaf en ouen%a'ios indices de precios, por esta ra- -
zéng-el movimiento cooperativis%a ha encpn%rado‘siempre un te
rreno propicio entre los trabajadores rurales, debido a gue
velios s través de las diffciles condiciones de los siglos,han
aprendido a comprender lo'que significa la solidaridad social,
como posteriormente 1o comprendieron los obreros urbanos qﬁe

también soportaron experiencias histdéricas semejantes,

l
Podemos decir entonces, que el espiritu de coo l
‘ . |
peracidén se halla en germen en la humanidad y qgue no puede ser \
destruido, podrd ser momenﬁénéamente desviado, pero %érde 0
temprano la naturaleza humana impone su voluntad y de acuerdo |
con su misma naturaleza histérica ese germén se ha désarrollg

do, evoluéionado'y dado sus mejores frutos alli donde las con

diciones econdémicas desfavorables obligaron a los individuos

a agruparse en defensa de sus necesidades vitales,

Resumiendo, podemos decir, gque siendo las dos
funciones econdémicas fundamentales de la sociedad: producir y
consumir y que siendo la actual sociedad econdmica calificada
de sociedad capitalista y la funcidén dominante la produccidn,
es absolutamente necesario enéauzarla v a ello tiende el mo#i
mien%b cooperativista ai tratar de eliminar toda clase de in-
termediarios entre los productores urbanos y rurales, de mane
ra qué aﬁbos controlen los costos de cada wuno de los produc -
fOS»de sus~respee%ivas industrias para el 1ogro de un progre-
givo acercamiento de productores y consumidores gobernados por

los mismos asociados en Fforma cooperativa y por intermedio de
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sus respectivas federaciones.

Ia cooperacidn rural estd intimamente ligeda al
problema del crédito agricola, es decir que mds que una insti

tucidn juridica, es una cuestidn social,

Hay’diferenciagﬁggﬁg;agas;eptre el régimen de
produccidén industrial y el rural. | En el ﬁrimero9 los-ac%og-
de transformacién de las materiss primas son més o menos inme
diatos y ei resultado de 1a>em§?ésé no se hacen ésperar; enel
segundo enAcambio, los actos de elaboracidén, siembra y reco -
leccidn requieren un tiempo.mncho mayor, generalmente un aﬁc;_

por eso se ha dicho gue la agricultura es la industria del afio

préximo.,

En nuestro pais en particular y en todos los

' paises americanos en general, la inmensa mayoria de los traba

jadores rurales carecen. de capital inmueble, pues en su mayo-
ria son arrendatarios o colonos. Por esté razén casi todos
ellos encuéntfan,ﬁifioulfades para”conseguir en préstamo el ca
pital de explotacidn, para ellos més neéesarip?'reproduc%iva'

y remunerador que el capital inmueble.

Exiéte en el ambiente. agricola-ganadero muchos
males gue remediar, muchos mitos gque destruir y- muchos defecp
tos que corregir. Entre los primeros se halla la liguida. -
cién de 10s latifundios que dbstaculiéan 1a.formaci5n' de las
pequefias propiedades rurales. La%ifundidS§ que en nuestro
pais, si se toma por base las propiedades arriba de mil heqté
reas, élcanzan en la regidn cerealista hasta el sesentay’ocho
por ciento de la extensién total. Entre los defectos a co-

rregir, tenemos el de solucionar en forma ihmediata y concisa
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la falta de crédito agricola; ya sea dando un mayor impulso &
las leyes existentes y en especial la Ley N2 11.684 - de cré-
dito agrario - ya sea sancionando nuevas leyes qﬁe ehcaren el
problema en forma aﬁ?lia y préctica y no como simples medidas

de emergencia.

Ia falta de crédito que ha caracterizado siem=-
pre no tanto a la ganaderia coﬁ@ a la agricultura, no se debe
ni a la inseguridad ni al esoéso rendimiento de la industria
agrieola=ganaderag ni a la hetereogeneidad y poca densidad de
la poblacidén rural - varios de los mitos a destruir - sino a
la falta de garantia gue ofrecen los pobladofes rurales desor
ganizados. Y es aqui donde se puede épreciar 1a,desventaﬁa
‘en que se halla el agriculitor con respecto al ganadero; éste,
tiene un bien que puederonstituir en prenda, es decir, algo

tangible, aguel,; nada tiene»hasta tanto levante su cosecha.

Por lo tanto, para que exista una organizacién
racional del crédito agricola es imprescindible que los agri-
cultores y ganaderos formen los niucleos necesarios de manéra
que las_instituciones oficiales y particulares célaboreneﬂ;lg

gro de ese fin; para ello el sistema cooperativo se impone.

El crédito agricola ejercido por intermedio de
las cooperativas eliminard la tutela perniciosa Que han ejer-
cido sobre nuestros hombres de campo los acopiadores y consig
natarios, las casas de comercio de ramos geherales y los %bo-
licheros", permitiéndole como medida‘previag comprar 1los ar -
t{culos de consumo y explotacién al més bajo precio posible,
asi como también conseguir a interés médico los fondos necesa

rios para la evolucidn de sus negocios. Todo é€sto, como una
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posibilidad inmediata; en cuanto a las futuras ellas son infi
nitas pues el campo de accidn del cooperativismo lo 1imita.ﬁni

camente la inteligencia humana.

Ia eliminacidn de la antes citada tutela por

obra del crédito agrario ejercido por intercambio de las coo-
perativas tendrd por otra parte la virtud de permitir al hom-
bre de.campo iniciar un nuevo ciclo de su explotacién'agrope»
cuaria sin hallarse endeudado o por lo .menos éin comprometer

anticipadamente la cosecha a realizar, lo que a su vez, conel
andar del tiempo le permitird formar el fondo de reserva nece
sario para iniciar sus operaciones sin diflcultades ni contra
tlempos financieros prlmero y mas tarde con la reserva acumu-
lada adquirir la tierra que trabaja. L El dla'que_esto suce-
da la importancia actual del crédito agrario.éﬁedaré releéado
a la historia y se habrd dado un paso m& s ﬁacia el fin por
que bregaron todos lds gobernantes de nuestro pais en particu
lér y de los americanos en general, és decir, la 1iquidacién
de los latifundios de manera que cada hombre de éampo sea un
propietario, pues arraigar al colono a la tierra es hacer obma
de gran trascendencia colectiva, que a su .vez crea las bases
necesarias para establecer un régimeh agrario mds firme desde
‘el punto de vista econdmico y mds justo desde el punto de vig
ta social,

»

Resumiéndog podemos_decirp.que aun cuando cul-
tivér la tierra y criar ganado sonAlaé profesiones més anti -
guas e indispensables que se conocen - de su desarrolloy prog
peridad dependen todas las demds ~ la agricultura ¥y 1a'ganadg

ria son en casi todos los paises las profesiones mds primiti-
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vas y peor organizadas en su aspecto econdmico. = De donde
- se deduce, que como'médida previa, los trabajadores agropecua
‘rios deben contribuir a remediar sus problemas finanéieros?
econdémicos y sociales, asocidndose, pues, en su estado actual
de desorganﬁzacién sélo écentﬁén sus difioultadesy'alejanflas

soluciones,-




CAPITULO IJZ

EL GO@PERATIVISMO.AGRICOLA'@E DINAMARCA
Autonomia de la Ooopefaclon j %ransfereﬂ01a del goblerno
econdmico de las ‘manos del prodvctor a las manos del con
sumidor, ‘ :

‘La historia del movimiento ccoperativop'cmm)hev
mos Vis%og forma parte del desarrollo del. pensamlento humanoa
Su flnalldad econémlca es. la ellmlnacloa del 1nuermed1ar10 la
congugaclon_de los intereses y la’satlsfacclén de 1as ne0651e
@ades eéonbémicas mejor aseguradas por una accidn comin que por

una accidn aislada.

‘Antes de entrar a %rat@r el crédito agrioola

desde el punto de v1sia de nuestro p&lgg 'es eonvenlente analil

PN

Zaxr prlmefo 108 antecedentes de palses europeos donde la evo-

Jducidn de sus sistemas ecqnomlcos de produccidn son similares

a los nuestros y :donde el desarrollo del cooperativismo . ha

alcanzado el mds alto grado de perfeccidn.
g

Esta compafaéién es fundamentalg pﬁes permite,
partiendd de bases comunes analiZar cémo la experiencia los
ha ido tranéformaﬁdo y,@effedcionan@ovy‘cémO‘a sﬁ vez esa eVo
lucidén ha cooperado al mejoramiento econdmico y 8001a1 de ese

palso

Tnglaterra se ha distinguido por el alto grado

de evolucidn y perfeccionamiento que alcanzaron sus asociacio

" nes de consumo, Francia poT SUS asociaciones de produccidn,

Alemania por sus asociaciones de crédito, Dinamarca por sus

asociaciones rurales y Canadd por su famoso pool triguero.
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Estas dultimas anallzaremos muy esp601almente en razdén de su si
militud con las nuestras y que por haber aloanzado un alﬁo gra

- do de perfeccionamlento nos permitirdn encauzar nuestro movi-

miento cooperativo.

.Pero antes’de en%rérﬁa tratarlasf diréotamenteQ
- nos referifemés al reino de Dihamarca eﬁisu aspécto f£isico pri
merog la evoluclon de |0 producclon avropecuarla despuéds, para
referlrnos luego a su cultura 8001a1 y alﬁo poten01a1 econémi-
co, todo ello en intima relacidn con'la.evoluciénldel movimien

to cooperativo,

De aOuérdo con IQS'datos publieados>por el rei-
no de Dlnamarca en su Anuarlo Oficial, se desprendeo que cpﬁ,
. una exten51on de 44 300 kllome%ros cuadrados y una pdﬂ301on de
307370000'habitantes Q sea un pr¢mediq de. ochenta y siete habi
%antés por kilémefrpvcuédradogﬁposee”un@ superficie productiva
que dlcanza a unﬁnovén%afpor Qien%b'de su extensién total, de
los'qualeSQ‘ei.Qéhenfa ﬁor ciento dedicado a la explotacidn am

gropecuaria propiamente.dicha.,

Eﬂ»lo‘gﬁe a la pbblacién sé,xefiergg ella aumen
ta afio a afio, tiene.un promedio de patalidad’de diez‘y‘ochogmr
mil y un prbﬁedio de mortalidad-déVonéelporfmilq‘ Si nos re-
montdmos a medlo 51g10 atr@sp_veremos que en aguel entonces la
pob1a01on urbana alcanzaba apenas uha cuarta parte de la pobla :
Q;on'de todo el g@;s; en 1& actualldadg‘como consecuen01a .del
“&esarrollo de la industria;~coméféio y_%ranspofﬁé!y.pdr io %ag
to con el aumento de éspééiaiizaéién de la'ﬁisméy la ﬁo?iacién

urbana alcanza a casi mds de la miﬁad‘dé la poblacién'ﬁotal;

Esta marcada evolucidn se debe entre otras cau~
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sas a que los productores agropecuarios adquieren en la actui
lidad muchos articulos que antes prdducian;-por otra parte, a
que el uso creciente de maguinarias en la agricultura ha redu

cido el empleo de material humano en los distritos rurales.-

En 10-quéla'1a poblacidn rural propiamente di-

cha se refiere, un noventa y cuatro por ciento de esa pobla -

cidén es propietaria de la tierra que explota. De los

' 204.231 establecimientos agropecuarios existentes, alrededor

del cincuentidos por ciento poseen menos de diez hectédreas que
corresponde & un diez y seis con cinco por cieﬁto de 1la extegl
sidén total dedicadaka la agriculturag.cofrespondiendo a. lbs“
establecimientos rurales de diez a sesenta hecitdreas la pasi
totalidad'del saldo de esa extensidn. 86lo un dos con tres
por ciento de las propiedades rurales alcanéa una extensidn
mayér de sesenta hec%éreaso - la &iétribuciénlde los 204.231
establecimientos antes citados se analiza:en el cuadro a pagi
ne diez y nueve; | |
Cuando durahte la segunda mitad délvsiglo XIX

1osvagricultores daneses sufrierondlos efectos de las impérﬁg
cipﬁes de cerealesAproducidos a bajo costo en el extranjero y

a cuya competencia comprendieron no podrian responder, se re-

t

“orgdnizaron répidamente a los efectos de hacer uso de esas im

por%acipnés.édn el fin de deédicarse casi por énférq a la gana
deria o méjoﬁléichdVa'léjproduccién‘dé granjalo éha@ra.y a la
preﬁaracién de campos de pastoreo- y cultivos afines. Esta
répida fransfprmaciénrde la agridult@ra\cerealis%a a la gana='
deria intensiva y cientifica trajo como consecuencia una §0'=

tencialidad y estabilidad econdémica que jamds la produccidn
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" DISTRIBUGION DE L.OS_ ESTABLECIMIENTOS ACRICOIAS EN DINAMARGA .

".¥YExtemsién.vf‘

P oteal

Némero de estable-

cimientos.

e

Area agricola comprendida -

1000 Ha.

5

0,55 a "3 has.
33;~_ @f‘1@ has.
_‘iO'»'a f3© has.

.30 5éﬁ;§0~has§f'
;'1;66 ‘ a1l2@‘has;:-\\
120 ‘& 240 has.

"24©:h@so§vmayores,

27.893
77784
72,352

- 5.769
740

287 - j

13,7
‘A; 3891' 
ST
10,5
1,8

0,4

52
S472

1.308
845 -

290

119
90 -

1.6
Ca,9
41,2
" 26,6
9,1
-.3,8

: 29 4

204.231

100, -

3,176

100,-
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cerealista hubiera permitido alcanzar.

I3

Sln embargo;, esa raplda %ransformaclon sélo fue
'faotlble debldo al 81stema cooperatlvo que por aquel entonces
se desarrollaba y a la situa01on~creada,que 1eﬂdié un guevo v
vigoroso impulso. * Desde entonoes el sistema cobperativo ha
evolu01onado répide y oenstantemente 'y en la actualldad 10s
propletarlos daneses cualesqulera sea la exten31on o 1mportan‘
cia de sus estab1e01m1entos se hallan organizados en socieda-
des coopera%ivas que extienden su campb\de accidn sobre]a'cqg
pra ¥ venté ée todos los‘pfoductoé‘agropécuari6s en su doble
aspectos~producei6n Yy consumo.

Todas estas organizaciones se han desarrolladb

independiéntemente dent?o de los distintos grupos rureles y
gin 1ntervenc;6n alguna de la poblacidn urbana. Todo ell§
fue posible debldo al alto grado de: cultura alcanzaﬂo qur 1%'
poblacidén debido & un antiguo y bien estable01do 81S%ema'”d§
educacidn que se inicia en la lnstrucclon prlmarla y se Com;L
plementa posteriormente en las escuelas superiores popular@s

parg adultos,

Anéligarémos SGmeramente el movimiento cboper%'
tivo danés en sﬁs distintas ramaé»tomando ﬁar-baSe lag cifras
del ultlmo Anuario @flOIal del reino de Elnamarcae. © Empeza-—
remos por las 8001eda&es que se dedlc&n al perfecclonamlent@

rural en su aspecto mds amplloé

A ello tienden en forma continuade y vigorosa
las asociaciones locales de agricultores, 1as'asociaéiones;lg
cales de pequefios propietarios rurales y la Sociedad Real Agri

cola, una de las sociedades agricolas més antiguas, habiendo




L.

sido fundada en el afio 1789. Estas sociedades se dedican
asimismo & promover el adelanto general y econém1©@ ‘el movi~
mlentovggropecuaTLO en todos sus aspee%ose ;Ex1stem 01ento
‘trein%isiete asociacianes léealesude-agricultofes con ciento
cuatro mil mlembros y un mll dosclentas c1ncuen%181ete -asocia
ciones @e pequenos propletarlos rurales e@n alrededor de mﬁﬁn
ta ¥y cuatro mil mlembEOSB ;‘ Esﬁas dos asoela01ones se han or
ganlzadog centralizando sSUS esfuer Z0S en. 1as Slgulentee 1nst1
- tucioness “La-Federa01on‘de Socledades Agr;colas»Danesas“,
(@Dé‘Samvirkende &anske Lgﬁ@%ofbrénimgérw) ¥ la "Federacidn
Danesa de S@cie&adés de Pequefios Propietarios" (WDevsamvirkeg-
ég;@gnske HuSméndsfgreninger”)o" “Estas dos sociedades en es
trecha colaboracién con la WFederacién de Bociedades Danesas"
han establecido una organizaeién*oqnocida.con'el nombre de
"Junts Agricola” {("Lanbrugsraadet”), cuyo principal objéto es
propender a una més'estrécha relacién de los intereses agrico
las con las gutori@ades gubernamentalesg_con los paises ex —

“tranjeros y con las otras industrias.

Ia obra constructlva y 01en%1f10a de @stas aso-
ciaciones en favor del perfecclonamiento de la gahaderia y la
agricultura llevada a cabo por 1ntermedlo de conferenozas e |
inspecciones, por eXpertos9 exp051c1ones perlodlcas v mues~w
tras permanentes constantemenfe renovadasgﬁtrabajps eXperimen

talesg etcga,cuenta cen.la‘ayuda de Subsidioé>gubernaméntales

Las co@p@ra%ivas\dé Einamgrcavdebido a‘sm alto
grado'de'deéérrolloﬁy-perfeééi@namieﬂ%o vy a 1os.efeé%os dé-am
tender cumplldamenﬁe sus func;ones se han dividido en socleda
'&es COOQGEatlvaS altamenﬁe espe01allzadas y que anallzaremos

N

brevementeo
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Existen Sociedades Cooperativas de Cria y Con-
trol de la produccidn ganadera cuyafprinéipal funcidn és.pros
peﬁder él‘perfeccionamiento de las istintas eépecies anima =
les, en especial vacunos en su doblq aspecto producclon de le
che ¥y carne9 caballos, cerdos, aves9 ete. . EL- prlnclpal Obm
;jetpmde las sociedades en lo que a sutfuncién’dé control sere
fiere9~es dedicar espeéiai atencién al mejoramiento del indi-
ce de productlv1dad de las especies por medlo -de 1nspecclones
perlodlcaso_' Por ejemplo, en 1a 1ndu3ur1a lechera se ana11=
za y controla la alimemtacion de los animales, la prodaoeién
lechera y su rendimieﬁto de grasa; exolujén@o por una pafte~a’
los animales de bajo'rendimiento‘e incrementahdo la -eria de
los animalés especialmente aotadoso‘ Estasfsociedadesimﬂrtg_
. nido una evoluéién progresiva'y-cons%anteg\en sus primércs
tiempbs patrocinados prindipaimente por los propietarios de
-198 estvablecimientos mayores, bero en la actualidad se ha no-
ﬁa@o un marcado auménto de asociados entre los pequefios pro %
pie%ariose ~ Mantienen el interés y la emulaeién de sus aéom
cilados por medio de muestras periddicas de proauntosg pubiicé‘
cidén de sistemas précticos y econdmicos de explétaciéng compi
lacidn y preparacidén de indices de\preqiqs en los mercééos N
su posible dérivacién9 indices de productiVidad por aﬁimal j
en conjunto, asi coﬁo también eémo'deben preparar su produc =
cidn. -En lo que a 1a venta del resultado de la explota01on
se reflereg ella se reallza ya sea dlrectamen%e ya ses por 1nl
termedio de las mismas cooperatlvas 0 por ‘medio de orgeaniza ~

ciones gque las mismas cooperativas han creado a ese'finé
Otro tipo de cooperativa especializada .es la

gque se ocupa de la industrialiZacién del cerdo y preparacidn-
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de tocine, producto dé mucha aéeptaoién en el mercado europeo
y en especial en Inglaterfag donde las cooperativas han ofga&
nizado una socledad dedicada a la venta de su preduceidn, di-
recﬁamen%e controlada por la "Federacidn Danesa de Eébricasde
Tocino®, Bn el aﬁo 1923‘estas fébricas coopefaﬁivas contro

laban el setenta y cinco por ciento del stock de cerdos.

Dos nuevos tipos de cooperativas cuya organiza

cidén v evolucidn presentaba promisoriocs aspectos,. eran las coo
, , . . 9 4

perativas dedicadas a la exportacidn de huevos y & la indus -

trializacidén y exportacidn de aves, Ambos tipos de coopera

tivas contaban con mucha popularidad entre los pequeflos pro -

pletarios .rurales. Existen también ecooperativas dedicadas

a la exportacidn de ganado, en especial planteles finos.,

Existen igualmente cooperativas dedicadas ex -

“clusivamente a la importacidn, diStribucién y venta de semi-

llas, fertilizantes en general todos los . productos rnecess -
9 ¥ & ‘ 0!

rios a la produccidn agricolamganadera danesa y en especial
forrajesg'un rubro muy importante de su comercioc. TCdas e§
tas cooperaﬁiv@srmanﬁienen entre si una estrecha y éonstante
colaboracidn gque les permi%é»alcaﬂzar el méximo de Tbeneficio

con el minimo de esfuerzo. .

Un andlisis del cuadro a pdgina velnticinco -co

rrespondiente a;lcs’aﬁQSIIQZEQ 19%5 y 1936 - ﬁog_permitiré'

apreciar la imporitancia fundamental del movimiento ecooperati-
vo danés y su rol preponderante en la situacidn econdémico-fi-
ngnciero de ese pais en su doble aspecto politico.y social,

Para dar una ildea de la importancia de la pro-

?

duceidn agropecuaria en Dinamerca bastard dejar constancia que
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durante el afio 1936, el catorce por ciento del valor de las
importaciomes correspondid a los forréjes y alimentos desﬁing
dos al ganado‘y que'las tres cuartas partes del valor total de

sus exportaciones se refiere exclusivamente a SM-produccién
. 4 . .

agropecuaria.

Todo este movimiento ha-sido creado, impulsado
i perfecciona@o;por los Verdaderos interesados, con sus. proe
pios capitales y sin intervenciones extrafias ¥ lo gue es nas, -
sin ayuda financiers del Estado, sin medidas de emergencia ni
pr1v1leglos que redundaran en perguiclo de los demds habltanm

tes.  Ia 1nterven016n del Estado se ha limitado pura y ex -

‘ciuSivamente a.garantizar el 1ibre juego de 1a_oferta y la dg

manda, subvencionar los laboratorios y establecimientos dedi-

cados a estudios cientificos y en especial a realizar una ac-
tiva y tesonera campafia en favor del movimiento cooperativis-

ta. .

Analizando el movimiento econdmico-financieroc
de los dWltimos afios se aprecia su estabilidad y siendo un pals
agropecuario por excelencis, la citada estabilidad es digna de

estudio a los efectos de su‘comparacién con nuestro pais en

-partlcular y con otros paises de Amerlca de produeclén agrope

cuarla preponderant39 en veneral casi siempre en dlflcultades

flﬂaﬂ@leras ocasionadss por la depresidén mds o menos violenta

de los preciosfde sus exportaciones bdsicas debidas casi siem
pre, entre otras causas, a exceso de produccidn en el ord@alg
cal o en los paises competidores, o ambos. ’

Ta estabilidad del mercado danés se debe en

gran parte a dos razones principales. A ls cohesién y expe




MéVIMIENT@ COOPERATIVO AGRICOIA EN DINAMARCA

-Porcentajes

Comercian en

Le cantlidad de asociados de esas organizaciones en el afic 1935
4total de sus operaciones durante

2 4 ‘

y

el afic 1936, fué el siguienter

_ Porcentajes
Tipos de cooperativas de agrarios Cque T
' adneridos controla
Tamberas ‘ 90 . 86 (vacas)
Pevricantes de tocino - 70 75 (celdos) .
Exportadoras de huevos .22 26 (aves)
Exportadoras de ganadoe 11 18 {(hacienda)
S 7 - _ { 3% {vacas)
Comercian en forrajes 31 ) o
oo ‘ { 35 (eerdos)
fertilizantes 29 (superficie)

el volumen .

Comercian en

fertilizantes

55,000

s ‘ 43 ¢ od o " Operaciones

. Tipos de cooperativas S@@lyd@d@a Asociados Will. krom.
Temberas , 1.404 190.000 570
Fabricantes de tocino - 60 187.000 440
Exportadoras de hueves 800 50.000 23
Exportadoras de ganado 12 - 11,060 11
" Comercian en forrajes 1.434 92,000 231
1.484 25

agza
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riencia del movimiento cooperativo en estrecha colaboracidn
con la intensiva y diversificada produccidn en su doble aspee-
to agricola-ganadero o si se quiere a la implantacidn d¢ lo que

se ha dado en llamer chacra o granja cientificamente explotada.

Ls experiencia coopefativé permite analizar lasg -
éurvas de produceién y consumo en los distintes rubres de la
produccidén y de acuerde con los andlisis realizados sugerir la
conveniencié de reducir ciérﬁosvrubres 0 iﬁerementar_ otr@s.'y
los asociados toman muy en cuenta esos consejos, gue la diver-
sidad de la produccidn 1esAp@rmite realizar sinvincurrir.en m§>
'yore% gastos, siempre menores que la Eaja de los precios é'fa;
ta de m@rcadbs le é@&rreari&n si se hallaran desorganizados o .

abandonados a su propia swerte.

Resumiendo, podemos decir gue la altavespécie;.
1izacién y pulverizacidn o mejor dicho descentralizacidn de las
caogerativas ge ha debido entre otras @ausaég* _

18) Al alte grado de cultura de la poblacién gue ha permitido
gue el movimiento cooperativista fuera iniciado, impﬁlsad@
y dirigido por la poblacidn direcfamenﬁe interesadé en el
mismo. A
29) A la ferma prdctica y demoecrdtica en que se realiza la ad-
. ministracidén de las gocledades, basado en un principi@ de
libertad y aceptacidén volunteria.
32) ia'estréeha’eolaboracién dejlas sociedades e@opeﬁativag’de
producecidn y'consumo9 e diferencia de otros paises donde
1as dos corrientes cooperativas tienen casi siempre intere

ses antagénicos muy dificiles de allanar.

Esto es lo que hs permitido @ esas sociedades
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cooperativas alcanzar entre otras ventajas, dos muy im@orta&

tes,

gue sons

12) Beneficiar a los peéquefios propietarios rurales permitidn-

doles vender su modesta c mejor dicho peiueﬁa pero varia-
de produceidn a2 los mismos precios j con 1as»mismas venta
jas gue los propietarios mayores, lo gue ha traido como
consecuencia, por una parte, un mayor bienestar econdmico
¥y social y por la otra una mayér uniformidad y @alidad'de
la produccidn, lo gue trajo como resultade una meyer es%@
pilided y simplificaeidn de pre@ios;

Ia estrecha colaboracidén del movimiento eoaperativisﬁa.en
sus dos- ramas produccidén y COnsumo, ha permiﬁi@@ desorga-
nizar primero y reducir luego las combinaciones poderosa-

mente organizadas de los intermediarios gque en su afdn de

¢

lucro destruyen la estabilidad del mercado de la produe
¢idn al imponer bajos precics & los productores y altos al

los tonsumidores. Lo gue trae como primera consecuen

§

cie un auvumento del costo de vida y como segunda un aumen=
to de los salarios para compensar ese aumento lo gue & su
vez implicard con el andar del tiempo un nuevo sumento de

precios o sea la inflacién con todas'sus‘@onsecueneias N

vcuy@ unlco remedio es la deflac1@n o sea el movimiento =

. la inversa, gue si no se halls blen dlrlglde ¥y o@ﬂtr@l&&@

acarreard nuevas penurias y contratiempos econdémicos y so

eiales.

Se puede afirm&r gue, las sociedades e@operati

vas, si bien no podrdn evitar los movimientos @ielices de in-

fla01@n y deflaclong p@dran aminorar sus efectos al retardar

sus 1m@uls©s por medlo de una julciosa y elentlfica establllg
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zacidén de la produccidn en el orden local primero, que al ge-
neralizarse entre los demds paises del mundo traeria como con
secuenc¢ia la posible estabilizacién de la produceidn y el con

gumo en el orden internacional.

———




de ese cereal en ese pails,
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GAPITULO IV

EL COOPERATIVISMO AGRICOLA EN CANADA

Te comercializacidn de la produccidn evitande in-
termediarios costosos y gastos indtiles.

La @@@ﬁer&eiém agricola en Gamadé goza de un
bien ganado pres@igiog conocido en- el mundo entere pér esa
gran institucidn que ha dado en llémarse ﬁEl Peol Censdiense
de @riggn& qu@ éonéentra_1a easi tgtalidad'de la produccidn

i

' -

?ero antes dé entrar & trater el movimiento
eo@perativ§9 nos refefiremos primero a su,aspeetb fisice, 1la
evelueidn de su produe@iép agropecmaria después, para refefig
nos luego a su alto potencial ecenémigog tode ello en Iintiume

relacidn con la evolucidn del movimiento cooperativo.

Bl D@mimié del Canedd tiene una SHPQrficie'de
nueve milloﬁes quiniént@s cvarentidds mil kilémetros.@uadra =
des, es decir igual gue la de Buropa, algo mayor gue la de Eg'
tados Unidos o el Brasil y ecasi tres veces y medio mayor gue

la de la Argentina.

El dieciséis por ciento de la superficie total

es apto para la agricultura. - Bl treintitrés por cilento es-

t4 cubierte de bosgues, siendo improductive el eincuentiuno

por ciento del érearﬁo%alo' Solamente se cultiva el siete
per cienvo y se explotan bosgues gue abarcan el veintitrés

por eiento del dwes total del pais.

La poblacidn del Cenadd alcanze a once mille -
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nes eiento veinte mil habitantes de los eualeé veintidébs por
ciento son @Xtranj@ros y uno por eientoc de raze indi@o Prdc
ticamente ne existén mestizegg E1 @1ncuemtld®s por ciento

de la poblaelon native es de @rlgen brltanico ¥ el velntinuem
ve per clento de origen francés. En lo gue a la distribu -
eidn de esa poblacidn se refiere, el cincuenticustro por ciég
to se halla ra&icadé en lasAz@ﬁas urbanas y el cuarentiseis -

por ciente en las zZonas rurales,

El movimienteo @@@perative &griQGIa en el Cana-
dé, a2l igual gue en todos los péisesg tuve su origen en la di
ferencia en @@ﬁ%f& de los productores - en este caso rura -
les - entre el costo de su pr@du@cién~@ﬁ'el mercade y el ces-
to de vidapvque les ereaba una situacidn imposible o mejor d4i
eho péradéji@a que los @bligaba a producir y alimentar a las
demés elases.SGGialéS mientres éllas'se debatia@ an uaa mise;

ria erdniea,

Bsta situacidn andmala 4ié como resuliado 1&_
creacidn de @rganlzacloneg agrie@las de pr@du@c1©n en un niéme
‘re tal, que en 1a actu&lldad 1a rela@lan de esag asocliaciones
con respecto a las asec1a01@nes agrlc@las de consume es de
diez & un®9 ésto en lo que 2 camtldad de. agaclados y locales
de venta se refiere. | En 10 gne & volumen de ventes, les
as@giaciones ggricolas de produccidn realizan veinte veeces el
" volumen de ventas'qﬁe’l&g-50®perafiﬁas dé‘@@nsmmo@

En cuento a asociados, su nimere slcanze a tﬁég
cientos diez y ocho mil guinientos noventisiete persén&gg com
parade con los treinté mil Quinientea ewarentiseis miembros de

las asociaciones de consumo, Desde el punto de viste de los
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negoeios realizados, las asociaciones agricolas de produccidn
distribucidén.y venta sumaron um total de ciento treimtioche
mill@nes veinticimco mil cuatro délares eanadienses e@mpara=m
d@s eon . 51ete mllloneg doselentos setenta ¥ ooh@ mil noveclem

%os c1ncuenta dolares canadlenses en las asocla01®nes de- con=

sumo.,

Fn lo que a le. antigiedsd de las asociaciones
se refierég-las cooperativas agricolas'@e consumo son las més
am%iguasg una de eiias data desde el afio 1892 y;aﬁn opera en
la aectuwalidad. Entre 105_&&65 19@8_yv19159;cuarenfa'y wns
cooperativas agricoias de consumo iﬁieiaren'sus operaciones y“
se hallam_todavia-en actividad, alcanzando en la actualidad a

més de doscientas asociaciones.

A'@Ontinuaeién realizaremos un répido andlisis
de los dlstlntos tlp@g de e@@per&tlvas agrlcolas de pr@ducm@n
, tenlende en ouen%a su antlguedad9 para luego entrar a trat&r-

les p@@ls tflguerosm

En lo @ué a eé@@ér&tivas tamberas se refiere,
>1as més'antiguas‘;vonee»de>ell&s'a han tenid@~8u @rigén entre
los afios 1885 yl19Q@ y'aan hoy se hallan en asctividad, habién
dose extendido éste tipo deieoopérativa a casi todo el.tefria
torio del Génadéo A este movimiento se debe el extraerdina
rl@ incremente de su 1ndustr1a 1echera9 caya rlqueza es va -
rl&s veees superlor 8 la Argentlna a pesar de poseer g@lamen»

te alrededor‘de una cuarta parte de-su stock vaeune.

Bn relacidn a su antigiedad e importancia tene
mos las cooperativas agricolas dedicadas a la produceidn, dis

tribucidn y veﬁta de frutas y verduras. - A pesar de qme 8l
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gunas de estas asocliaciones tienen su origen en el afio 1897,
el periodo mds importante de su evolucidén corresponde a los a

flos 1910 8 1915 en que se formaren alrededer de veintinuveve

asociaeiones.,

Em 1le qué a ias ceoperativas'ganaderas sé‘fe -
fiere y en ellas incluiremos & las cooperativas dedicadagea la
1ndu5Lrlallzaelon9 distribucidn y venta de aves de cerralg PO
demos deeir que su 1mp©rban01a v raplda evoluelen data desde
los afios 1926 a 1930, ‘sobre todo en lo que & la-expartaeiém_
de sus productos se trate y ello‘se‘debe en gran parte el apo
yo que 1é’prestaron_1as organizacioenes afines a les.elevado -

res eooperativos a gue nos referiremos a continuaeidn.

Entraremos a apalizar ahore las aSQciaciones
cooperativas agrieelés dedicadés a la produccién, distribueién
y venta de eeréales y forrajes, que si bieﬁ SQn_les,répresemqv
taﬁtes me s jéveneébdel movimiéntefc@opefative @anadiéﬁéég rém
»presen%an en la aetualidad‘ei mds importante desarrolle del
mismo en todos sus aspectos, incluyendo: nimero de aseciados,

capital invertideo y velumen de operaciones.

A los efeectos de presentar obje%ivamente él‘mg
vimiento coéperativo éanadiense reproduciremos a pégin&-trein
titrés la evoluelon del mismo en sus dlversas Tame s (1ncluyen
do flll&les) y que se hallaban en actlv1dad durante el afio

'1932

Todag estas asoclaciones cooperativas y en egs
pecial los elevadores de granos cooperativeos gue tan poderosa
influencia ejercieron por intermedio de sus asociades y movi-

‘mientos culturales y critica constructiva, trajo como resulta




 GRECIMIENTO DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO AGRI@@EA'@ANADIENSE

~cliedades en actividad durante el afio 1932.

_(Incluyendd filiales) tomando en cuenta ﬁnicamehtevlas.soa

- ‘ ‘ ‘FruﬁaA“- : 3 e Semilla - )
A ﬂ-q s fambo vergura | Ganaderia. c@lﬁmr& @ergal G@gsumo, Varlos T@%al
1881/1885 1 - —— - - —— - 1
© 1886,/1890 1 e - - - — - 1
1691,1895 4 ——— —— — — 1 - 5
16896,1900 10 1 ——- — - — — I
- 1901/1905 3 2 — — - — — 5
1906,/1910 3 7 —_— — - 4 1 15
1911/1915 17 26 T 2 - 58 | 11 121
1916,/1920 24 E 11 39 228 99 26 | 430
1921/1925 12 35 58 57 218 57 | 12 | 409
' 1926/1930 16 22 300 73 1694 94 19 - |2218
1931 BT - 4 6 8 2 11 s
ERY N <94 | 100 360 77 | 218 | 315 | 80 3275 |

~gg~
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deo la sancién de leyes que en una constante evolucidén permi -
tieron la ereacidén del pool ﬁriguero con sus modernos siste -
mas de elevadores de granos, lo que trajo como eonéeédenciag
primero la redueéién en el eesfo del manipuleo d91 ¢erea1vy a
Gontinuaciéanen un éénstante perfeéeionamieﬂtop la reduceidn
de la especulacidn y simplifieaeién de los trdmites dewvsn%ag
ereande nuevos mercados ténté 1oca1es‘c0mo extrapjer@s para
aumentar el”chsumo de trigo eﬁ’sus més’variadés-aspécﬁoso
Creé nuevos tlpcs standard de trigo, unos resistentas a pla =
gas, y @tros de acuerdo a 1as condlclenes 100&1@5 de 1as dis-
tlntas ZONas de @ultlvoo‘ Por o%ra part69 prohibic la mez-

'cla de trigo de distintas categor1a59 con el fin de‘mantener

su altae calidad.

31‘1@ gue es maés, estos pools %rigueros en par-
ticular:y caéi todas las CQOperatiVas‘agrieolés'en-general
operan coﬁ todos los agricultares dentro de sﬁs r@gpe@ﬁivag
agociaciones %enlgndo como unlco fln 1ls prosperlda@ de -los
productores agropecuvarios canadlensesg pere muy especlalmeﬂte

en 10 gue se refiere a su produceidn bdsica: el trigo.

:Para dar una idea més cempleta del movimientd
cooperatlvo agricola canadlenseg reprodu01remos a paglna trein
ta y cinco, un resumen general debldamente anallzad@ per ru -
bros y gue'corresponde al afio 1932, Al anslizar este resu-
men es Q@nveniente tener muy en ecuenta que se refiere a-un éa
flo de precios bajos cuyq‘in@iee‘ccrreépanéé a unajreducéién,
de casi un cincuente por ciento con los del.afio 1926 que se

tomé como base.:

. Ims organizaciones voluntarias que han dado en
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COOPERATIVAS AGRICOILAS EN .CANADA - Afio 1932
( Bn délares cansdienses )
Total ‘de _ et Volumen
sociedades |Asociados |A c¢c t 1 v o Pasivo R§§§§§Z§o Invgggignes total. de
'y filiales ' : : ' '+ |Operaciones

De Produccidn _

* Tambo 113 27.524 3,898,060 1.70%.6%2 | 1.403,299 274.234 | 15.444.835
Fruta y Verdura 110 8.232 3,058,170 1.280.,641 1.116.861 54,706 7.679.713
Ganaderia 338 44,389 747.719 276,378 82.541 220,748 15,900,070
Avicultura . 200 30,511 405,453 . 252,926 32,563 73,160 | 4.443.153
Semilla y Cereal 2,143 190,372 54.746.759 - 15,189.468 3,396,657 | 29,410,190 91.257.433
Lana 15 2,150 272 .689 - 17.461 115,110 - 487,550
Varies 47 15.419 921.480 374 .895 191.250 - = 2,812,250

| Sub-total 2.966 318.597 64,050,330 1900950401 6,338,281 | 30.033.038 |138.025,004

De Gonsumo . 384 30.546 3.3235,985 1.048.887 1.450.621 33.644 7,278,950

Varics 133 10.544 ' 420,250 197.729 157.608 6.428 —o=

United Farmers Coop. 12 20.000 "1.047.898 700.957 361,709 - {x)

Cooperative Fédéreé 6 { =) 1.383.825 1.029.257 262,269 - {(x)

TOTAL EN CANADA 3,501 379,687 70,226,288 22,072,231 8.570,488 | 30,073,110 |145.303,954

(x)

Distribucidn efectuwada en rubros anteriores.
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llemarse "Pools Trigueros del Canadd" todos ellos creados du
rante los afios 1923 y posteriores por reofganizacién'de los
elevadores'@obperativos ya existent@sg_SOhg-la *Hanitoba Pool
Elevators Ltd.", 1&}”Sagkat@hewan Wheat Pool" y la "Alberta
Wheat P001“‘reunidos en una fedéracidn central @@hocida por
el nombre de WCanadlan Cooperablve Wh@at Producergﬁz‘LtdW

Q“G@@peratlva Ganadlense de Product@res de Tr1g09 Ltda m),

'-Eétog.poals frigﬁerQtham tomado une parte ac-
tive en lo gue & la gamciéh de_léyes fuﬁdamenﬁalés'pafa la a-
gricultura se refiere. Sus bpiﬁi@nesp discusiones y criti -
cas fueron tomadas muy en cuenta ?or 1©sllégisladoresgpues es
tas ascpiaeigneé sosfﬂvieren‘y,pr@pugnaron medidas econémicas
gue les eran favorables sin tomar en cuehta.para n&da-el co=-

‘ler politico de los partides gobernantes.

‘Por otra parte9 los pools trlgueros han venide
a llenaf sin cargo pars el agrlculﬁer wae, fnn@1©n de présta -
mistas, pues efectuan_los pagos por ceregl recibido de sus a-
soeciados en 1a siguiente formas: wa pageo inicial centra la en-
trega del trigo en el elevador, un segundo pago en Marzo an -
tes de la siembra, un tercer pago en Julio antes de la cose -
cha:y'el cuarte y tltime page a la terminacidén del afio comer-
@ial del p@élo . Sobre esté"aspe@to de la cuestiéng Woho Ir-
win en su frabajo-tiﬁulado YE1 Pool Ganadiemse’de Trigé” ex-"
_ presa cextualmenue bago el tltule "Los prestamos &grarlcs se
reducen® s WSegun @1 viejo 51stema de’ e©1oeac1@n no organizada,
el &griculuﬁr re@ib@ el'precle de su.trlgc todo & ls ves en
-uﬁa-sela sﬁmag'gener&lmem%e en @ﬁ@ﬁ@o‘_ De esta guma tendrd
gue pagar el banco lOS presb&mes r@elbld@s ¥ en la may@ria de

1@5 casos este pag@ 1@ degaba con’ une Sume muy 1imitade que
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@ebig @urarle hasta la priﬁavefac - Esto significaba que,pa
ra. el momento de la siembra_ﬁénia gue atarse de nuevo a 1los
bancos pidiendo nuevos fondos. con 1los cuales sufragar los gas
ﬁoso Y cuando llegaba el momento de_la_éoseeha9 un . .nuevo
préstemo se hacia necesario.  En otras palabras, el agfioﬁ;
tor vivia financidndose continuamente, sobre las perspectivas'
de la prdéxima coseeha y pagand@les a 1os bancos por el pr:w:i.,‘==
legio de hacerlo asi. Con el 51stema de pagGS del pool,por
otro lado, el sgricult@r se aproxima mds a uns e@ndlclon quev
casi le @e?mi%e operar con dinero en efectivo. » Ei pago gue
se‘efeétﬁa'en 1a.primavera 1@'ayuda'para»el‘eosto-de la siem-
bra y el pago de Julio con el de 1alreeéieecién; En lugar
de disponer de dinero'cogﬁtamfe 5 sénantekuna sola vez‘al_aﬁog
ah@ra experimenta la«satisfa@eiéﬁ de récibir’su dinero bien
ganado cuatro veces al aﬁ@;‘ Y como ésto es aplicable & mds
de 1a’ﬁitadvde-los agri@ultores del oeSteAcanadienseg ha dado .

como resultade un mayer movimiente de negocios".

Gon el fin de dar une idea de la distribucidn
de las asociaciones cocpérativas agricolas en todo el Dominio
del Gangéég reprodueimes a pdgina treinta y ocho léng#olucién !
de la distribucién de los mismos por rubro y provimeiaéér gin
embargog se deja @onéféncia qﬁe en el ecitado cuadro 1&5'@@@@3
rativas agricolas han sido agalizadas.Sin,tomar en'cuénﬁa las
’-Su@ursalesg p@riejempla,en las treSAETimeras~prQVineias arriw
ba cltadagg existen nueve @rganlzac1ones cooPerativas agrioow

1&8 de pr@du001én9 dlstrlbu01on y venta con dos mil 01en ele-

vadores locales en sus respeetlvas zZonas de lnflueneia,

Bn estos tltimos afios se ha venido realiszando

en la produceidn agricols eanadiense; un apreciable reajuste




ASOCIACIONES COOPERATIVAS EN BL CANADA -~ Aflo 1936

A g » i ¢ o 1 a s ‘
Provincias Totél P r o-d-uc e 1 6 n Consumo | Varics | e .
: - |-Pruta -|Semilla - Ganad. | Avie:-| Varios ' - Agricolas

Tambo | ¥ i ' S . \

Verdura & cereal . ' ]
Alberta | _' 83 9 - 4 2% 2 3 40 1 1
Columbia 100 12 55 1 2 1 1 24 2 4
 Manitoba.'  ‘ 64 5 1 2 2 1 - 49 - 4
N'va.Brunswick 47 13 1 - 18 1 -0 12 | 1
¥'va.Scotia 150 5.1 50 - | 34 | 1 3 33 1 23
Ontario | 282 | 50 | 33 11 29 | 7 9 90 21 32
 Isla P'pe. Ed. 19 4 1 S B ] 1 1 - - -
quebec 168 | 58 | 25 17 | 1 | 1 11 28 | - | -
' Saskatchewan 583 3 - 3 5 1 - 238 | 133 -
TOTATL 1.296 169 | 164 | 39 125 | 33 | 28 514 159 65

Este andlisis ha sido realizado sin tomar en cuenta las sucursales de las distintas .
cooperativas, es decir solo se tomaron en cuenta tUnicamente las organizaciones cen- gg
trales.,

]
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en sus operaciones, que si bien no se refleja en las cifras
de su movimiento cooperative, se refleja muy claramente en el
'anélisis del valor y proporcién de su produecién‘en todos sus
aspectos. La‘produceién cerealista ha descendido apreciable
mente desde 1928 a 1937, el trigo por-ejemplb ha disminuido
hasta 1a_tercera parte de su produccién‘original,y la avena a
la mitad, pero por la otra se ha incrementado la produccidn a
gricola en casi todos los demésvrubr@so 'En‘lo gue & Jla in-
dustria proéiamenté dicha se refiere, ha evolucionado notablgl
mente, alecanzando al cuvarenta y ocho por ciento del valor to-
tal de la pé@duceién correspondiente al aﬁo‘19350 Hallénag
se mwbicado el setenticinco por éienﬁo de la induétria‘manafag»

turera en las provineias de Ontario y Quebec.

De lo dicho se desprende que por obra conjunta
de su gvolupién»eéonémica unida a la eStreeha~colaboracién
con el movimiento cooperativo, el Dominio del Canadé\reajus@%
ba su produccidén de acuerdo con su constante desarrollo hacia
el oeste.y el norte y a la situacidén imperante en los merca -
dog exteriores; reajuste gue se hubieré realizado con pleno
éxiteg pero gue la aetual‘eonfiagracién‘europea ha dislocado

nuevamenteo

Sin embargo, podemos asegurar gue dentro del
desarrollo actual del movimiento cooperativo canadiense; se
he hecho sentir en forma indubitable el deseo de mejorarﬁlas
condiciones ecoﬁémieas y sociéles de las clases trabajadoras,
como lo han venido realizando el movimiento OOOperativista en
Dinamarca, Suecia o Finléndiag es decir, eonseguir gue el con

sumidor controle la evolucidn. de la industria - ya sea urbana
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CAPITUTLO )

ASPECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES COMO BASE
DE ORGANIZACION DE 10S PRODUCTORES AGRA-
RIOS EN LA REPUBLICA ARGENTINA

"Ia posesidn tranguila y continuada de la tierra para
guien la trabaga“

Orden del_dla del Congreso Agrario Argentino - 193%9.

Del anélisis deklés movimientos cooperativoes
danés y eanadiense se desprende, gue partiendo de bases comu-~
nes, gupieron modelar y agrupar‘sus sociedades de acuerdo a
sus necésidadésg para gue 1iegaao el momento reajustar esas
ﬁeceSidades de acuerdo con la evolucién e incidencia de la

competencia econdmica internacional.

Trataremos ahora el desarrollo y evelucidn del
movimiento cooperativo agricola en nuestro pais, pero antes
de hacerlo, creemos-cdnﬁemiente analizar le situacidn del
paié y sus posibilidades en el futuro ante sus fuentes bdsi -
cas de produccidnsla agricultura y la ganaderis y la influen-
cisa qﬁe ellas ejercen sobre la situacidén econdmica naéional y
la dependencia o interdependencia de las mismas en su relacidn

con la situacidn econdmieca mundial.,

Pars, conc"@e'tar9 trataremos primero el problema"
‘en el orden nacional en sus tres. aspeetas pr1nc1pa195°
12) Ta dlstrlbu01én de 1a agrleultura v la ganaderia ¥ su evo
lucidn.
29) La-standarizaeién-@nvlé ganaderia y diversificacidn en la
-agricultura. |

32) Ta distribucidén de la produccidn y su evoluecién.




42
Analizaremos el primer puntos

18) Ia dlstrlbuclen de la agrleultura ¥ ls ganaderla ha veni-

do sufrlendo durante el dltimo decenlc una evoluclon maxy-—-

cada gue se puede sintetizar en.esta-formao\
2) Lenta pero segura>disminuciéﬁ_de_la popularidad y .por ende

de la productividad de lo que podrié 1iamarse la zona gana
dera del pais o‘séaﬁel oeste y sudmoeéte de~1a @rovincia de
Buenos Aires, por efecto de 1&rgas seguias y aumento de su pe
rlodleldadp gue se desgrende del andlisis del promed1© de 1lu
vias caidas en 1los ulﬁlmos afios y el avance consfante de los
médanos que obligardn a los productores de la zoﬁa'é_feéjus -
tar sus sistemgs de produccién@ L
b)'LentQ pero seguro aﬁménfb ée 1a~pr@dﬁQtividad’p@r‘efécto

ée une mayor popularidad; de la provin@ia.de Eﬁtre Rios,Co
rrientés y Gobernaciones de Chaco vy Formésa vy en_ménor'esgala
caéi todo el norte de la provincia dé Seanta ¥é, La'priﬁera
nombrade. dedieéd&va 1, ganaderia_(prineiﬁalmenﬁe:§§ia); y las
demds para agricui%ura~aﬁn éuando sin e#cluir‘deirtodo a la
‘ganadéria‘(prineipaléenté engorde para 1os’meréados‘y frigori
.fiéos'ioéaleg)o' Aameﬁfo de pépularidéd que se debe a los
.bajds precibé de arrendamiento y de venta de los eampos y es-
table01mlentos formad059 bagc @osto de la- explotaelén de 108'
mismos y & la constante reserva de agua ya sea por efecto de'
'1as 11uv1as 0 en las canadas y bagos gue abundan en. esas prow
v1nclaso . Los 1nconven1entes de la zona se pued@n 81ntet1 -
'zar en 1a garrapata y la langesta. Ia @rlmera ve 1entamenn
te dlsmlnuldo su domlnlo pox la luche censtanbe del hombre y
por el dumento de la hacienda de eal;dad inmune a‘los~ataques

de lo misma. Bn cuvento a la langostay si bien es un proble
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ma serio y Se la persigue sisfeméficamenteg yé se ha estable-
cido en forma‘bas%ante definida sus gzonas de invasidén, por lo
QUe por medioc de ataques Qrganizados se disminuirdn sus per -
juicios,
c) Debido-a 1a redistribucidn antes citada, en ciertas zonaé
del sud de Santa Fe y de Cérdoba y norte de Buenos Aires,
zonas agricolas por excelencia se ha da&o'mayor impulso a la
preparacién de campos para engorde de hacienda; pues estos
campos’ se estan desplazando del sudly‘sudfoestg de-la provin-
cia de Buenos Aires a estabnueva Z0Na ,
d) Principalmente por las trves ragzones arriba mencionadas se em
pileza a notar en los productores de las distintas zonas u-
na, evolucién'de 1os'sistemas,de produccidén extenéiva a los de

NE

produccidn intensive y diversificada.

22) 1a standarizacidn en la ganaderia vy diversificacidn en la

agricultura:; Si bien por una parte los tipos de hacienda

(sobre todo la vaeuna) han llegado a fijarse en dos o tres ti

pos principales bien~definidosg por>1a otra parte, la agricul

tura que no‘ebstante'haber hechb progresoshotorios9 no ha
llegado a tan &lto nivel de perfeccionamiento, ha aumentado
su zons de influencig y sus tlpos de oulﬁlvosg d;ver51flcando
en  forms, raplda su producolén gue es en la actualidad una de
las més variadas y en clertos renglones que hasta hace mueho
tiempo era necesarié importar el produétog’hoy 11enag~amp1ia=

mente las necesidades del mercado local.

En lo gque a los puntos que estamos-%ratando se
refiere, conviene hacer notar que los prcducﬁores de campo se
estan dedlcando preferentemente en estos Ultimos tiempos a la

ganaderia aun cuando sin presolndlr completamente de la agri-

j
|
.7



cultura, todo ello por las siguientes razones:

a) Que a la ganaderia no la influencian severamente los cam-
bios clima%éricos ni las plagas, y Que en caso de_éeqﬁia o}

langosta por ejemplo, la hacienda se puede trasladar a otras

Zonas, | |

) Que la competencia que sufre 1a.g@naderia en los mereados.
extranjeros no es tan grande, sobre todo enllc gue a car -—

nes de calidad Se:refiereg

¢) Que nues%ros competidores se reducen a lo sumo a dos o tfes
naciones con un cumulo de dificaltades gue vencer: calidad

de la hacienda, distancia a los mercddos consumidores, necesi

dad de perfeccionar los medios de transporte, etc.

En contré de la égricultura tenemoss
a) 51 blen la agricultura dé mayores y més rdpidos benefiéios
»qué la ganaderia, eﬁ'ella entra é jugar en forma preponde-
rante 1@5 factores aleatoriQ89 pues es necesario gue concu-
rran varios elemen%os pars qﬁe exista. una buena cosecha, fac-—
tores climaﬁéricos”pofvun lado y precios favorables por el o-
tro, y la experiencia ha demostrado en los ﬁl%imos.aﬁes.que'
elle no sucede con la periodicidad necesaria.
b) Que la.competencia:que sufren nuestras exportaciones de ce
reales es agﬁdagldebido a que son muchos los paises compe-
tidores y que alguncs de ellos se hallan més éefca gue noso -
tros de los grandes centros consumidores.,
'c)'Que el eumento de la capacidad de absorcidén del mercado
loecal con respectO-é“los principaies productos agricolas

es muy relativo,

392) Distribucidn de la produccidn: Este es otro asunto que
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estd sufriéndo una profundsa evolucién; la Republieca Argentina
en un tiempo perfececionaba su produccidén teniendo en cuenta
las necesidades de los nercados eitranjércsy hoyg‘si'bien no
descuida este rengldn, ﬁoma'muy“en,cuenta,los mercados loca-
les y al hagerlo, realiza una doble‘aecién; de cardcter étni-
co la primera al contribulir a la salud del pueblo abaratando

y entregando en mejorés cqndioicnes de calidaé e higiene 1os
productos alimienticios bdsicos de difiecil sus%ituciéng ¥ una
accién de naturaleza'econémica - la segunda - al disminuir‘los
excedentes exportables gque tantas dificultades se encuentra pa

ra colocar en el extranjero.

Sin embargCQ qﬁeda por realizar en este ren -
glén una. me jor distribucidn de ese interés por los mercados
locales; pues por el momento el solc alcanza & .los grandes
centros urbsnosg Qegando G&Sl 51empre de ¢aao ciertas ciuda.
des de menor 1mportanc1a y zonas agrlcolas de_lnteres ten meri
%orlo como las primeras y de re81sten01a bien probade a las ve

leidades de la suerte, cuyos es;uerzos son bilen preml@dos mien

tras el desarrollo normal de los grandes,centros repercute fa-

vorablemente en sus lejanos solares, pero %efriblemen%e'sacum
didos cuvando los movimientos del comerclo tienen efectos de
depresidn, porque las consecuencias son 2l1li desastrosas sin

términos medios ni paliativos.

Del rapido andlisis realizado délla Si#ﬁaéiéﬁ
interna de la Reptblica Argentina y teniendo en cuenta su si-
tuacién preponderante en el comercio de las gréndes naciones
del mundo, pg@gmos asegurar sin temor a equi#ocarnos que néda
necesitamos ineludiblemente de1 eX%ranjerog peroﬂque ellos si

necesitan de nuestra produccidn, por otra parte, no tenemos

N
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problemas raciales9 ni situaciones graves que resolverj;por lo
tanto los Qapitales extranjeros, de acentuarse la gfaveda& de
la situacién en el hemisferio norte, no tardardn en cambiar
de base de operaciones, y se desplazardn a Sud América y en
especial a nuestro pais donde éxisten amplias oportunidades

para su desarrollo. = _ : K

Bl se aﬁaliza el mercado local se nqtaré gue,
saturadé el de titulos y acciones ya'se ha iniciado el movi -
miento de inversidn de capitales en las industrias y cuando a
su vez en este rengldn por excesé,de,inversién9 los capi%alig
tas no encuentren un interés remunerador, dedicarén sus‘éapif
tales dispoﬁibles 8 la compra de campos. y a la explotacidn de
16s mismos, rengldén gue si bieén no élcanza a redituar 1os;in»
tereses tentadores de 1a°especulécién'én industrias, propieda
des o titulos, tiene en cambio doé alicientess ei capi%al‘hmn‘
invertido en eampes'es vn valor que por si solo aumenta afio a
afio y en cuanto al interés, si se explota el-campo en forms
racional, lo prodﬁciré ma%eméticamenfg yvcalcuiando el prome-
dio de un aflo con otro se constatars éue a la larga es 1a»in»‘
versidn mds segura que fealizarse pueda. Pero para ello es
necesario un cambio completo en lo que a’la explotacidn técni
ca y-administrativa del campo se refiere. En cuanto 2 1a
evolucidn técnica, esa evolucidn hace tiempo gque se ha inicia
do y la fuﬁufa ccmpetencia no tardard en cerrar el ciclo evo-
lutivos nos referimos a la explotacidn inténsiva'& diversifi-
cada de la pro&uoéiéne | |

'De lo dicho se infiereg que tanto en el orden

nacional como en el internacional el momento es propicio para

dar un mayor impulso a la evolucidén del movimiento cooperati-




el T

Vo argentino, y nuy espebialmente en sﬁ faz agricola, pues ha
biendo la conflagracidn europea dado momentdneamente por tie-
“rra con el sis%emé distributivo de nuestras materias primas
con las coirespondientes dificultades gue debemos conjurar,si
se quiere evitar que se extiendan a todas las otras clases sQ
ciales; estas dificultades se pueden aliviar si se intensifi-

ca el intercambio comercial entre los paises americanos.,

“Ha 1iegado el momento de las grandes solucio -
nes, se impone‘una redistribucidn de nuestra produceidn por
una parte j una diversificacidén de la misma por la otra, dos
goluciones que.como se ha visto han tenido principio de ejecu
cidng o%ro tantoapﬁede decirse de la intensificacidén de nues-
tro intercambio con los paises americanos, s6l0 corresponde
intensificar y extender los beneficiés a todoé los dmbitos del

pais. ‘Pero, teniendo en cuenta la experiencia extranjera

debemos tratar al mismo tiempo de salvar el abismo gue separas

nuestra capacidad de produceidn.a nuestra capacidad de consu-

mo, tanto en el orden interno como en el internacional, pues,

especificamente, no existe superproduccidn, analizando las ne

cesidades de la humanidad, constataremos que mas bien existe
una crisis de infraconsumo y produccidén desordenada y una de-
ficiente organigacidén del sistema distributivo de esa produc-

cidn. » .

Partiendo de esta base, entraremos a tratar di
rectamente la evolucidn del movimiento cooperativo en nuestro

pais y sus posibilidades para el futuro.
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CAPITULO VI

= o - o o o \ :
EL COOPERATIVISMO AGRICOLA EN L4 REPUBLICA ARGENTINA

"La cuestidn Argentina de hoy es la cuestidén de la Améwrica del
Sud, & saber: buscar un sistema de organizacidn conveniente
para obtener la poblacidén de sus desiertos, con pobladores
capaces de 1industria y libertad, para educar sus - pueblos,
no en les ciencias, no en la astronomlag eso es ridiculo por -
antlclpado y prematur09 sino en la 1ndustrla y la libertad

W
-practica Alberdl

Bs muy eierto que 1o mds altos valores nacen
de los grandes contratlempaso Calor y frio, segul&s ‘e inun
daciones, langostas .y plagasg‘helgdaé'y‘granizog b&jOS pr@m
cios por lo Que se %ende:y altos por lo que-se‘écmpfag hén
pueé%o a dura pfueba'lavenergiag'ﬁémple_y pacienéig dél pPro =
due%or agrari® argentino; Que atn cuando desilusienadg y amary
- gado nunce ha desmayadb en la consecucién‘de'sué fines. Sin
embargo; este larga serie de contr&tiempbg'ha creado en éi un
~ambiente de escepticismo y apatié gue la evoluoién'y”progres@'
en todos los demés brdenes de la economia apenas hah conse —

guido sacudir.

Debido‘a estas razones y a un‘eﬁmulo>de.fac%oa
res, algunos de éllqs intimamenté ligaigs glvrégimen égrario
v otros totalmente ajenos al-miém09*pero‘den%ro &é31é,érbita
de sus respectives zonas de- lnfluenclag el mOVimiehto de los
f~pr®du0gores rurales organlzad@s c@@peratxvamente en la Repu -
.bllca Argenﬁlna ha encontraéo trabado su desarfollo o muy ree:

ducido su impulso 1n101a10_
Si a ello se agrega que si bien el productor
rural argentino ha comprendido y se ha beneficiado con-los re

sultados del movimienté cooperativo y ha prapugnadc y deféndg
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do sus cooperativas en el ordsn local sobre todo en 1o gue 2
ventas de productos se rvefiere, no ha sabido cooperar con el
_necesario entusiasmo y comprensidn en lo gue al ordenamiento

econdémico de los distintos campos de la economia y la pro&ueQ
cidn en el ordén'nacional se trata. No han sabidbkantepc -
ner los legitimos infereses nacionales a los respectivos in%g
reses 1ocales;-no hah cbmprendido gque no §om imposibles férmu
las conciliatqrias si wn razonable ehtendimiente'@e los intea>
»reses;en pugna coloca los términos a ‘discutirse en los'limi -

tes de 1o justo y:ld-razonablew

. A estos inconveniente se debe gue un numero
bastante considerable de soeiedades?coopérafivés agr&rias' no
estdn federadas. Ias federaciones: de cooperativas o coope-
rativés de segundo grado actualmente’establecidas en el pais
sons 1av“Asociacién de Cooperativas Argentinas® fundada en Ro
sarié de Santa PFé el 16 de'Feb?ero de 1922. La ”Federaéiég
Batrerriana de Gboperatiﬁas“ fundada en el afio 1951 y reorga-
nizada en el afio 19%4,  ILa "Unidén Cooperativas Ltda.® San
Garios Centro - Prov. de Santa‘Fég fundada el 8 de Enero de
1930. La “Uniéﬁ de Cooperativas Agricolas Chaquefilas Ltda.
P. R, 5. Pefia - Chaco, fundada el 12 de Enero de 1935. La
“Fraternidad Agrariaﬁg Cooperéfivas de Cooperativas Ltdao
La "Sociedad Cooperativas Unidas'Lﬁda“ - Pabrica de Manteca -
Sunchales - F, C, 8,y fundada el 18 de Setiembre de 1937 y la
“Asociacidn de Cooperailvas Agrleolas de NlSlones Ltda." = Po-
sadas, Misiones, fundada el 18 de Setiembre de 1939. Todas.
estas cooperativas de eoopérativas~realizan un meritorio y te
sonero esfuerzo en favor de la centralizaoién del movimiento

cooperativo dentro de sus respectivas zZonas de influencia.
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Ia "Federacién Entrerriana de Cooperativas® es
una de las entidades que se:ha'distinguido por el notable im-
pulso gue desde el punto de vista préctico ha dado al coopersa
%ivismo'eﬁ sus més divérsas‘ramasé‘sus,aSOCiados poséen uno

de los mejores tipos de bancos rurales, inspirados principal-

mente en las instituciones similares norteamericanas; se ocu-

pan asimismo de la colocacidén de seguros agricolas y de acci-

dentes del trabajo.

Aun cudndo el movimiento cooperativo agricola
argentino inicid sy evolucidn a fines del siglo pasado en una
forma esporddica y muy diseminada por obra de emigrados de

las mds diversas nacionalidades y de las mds diversas tenden-

" cias europeas, el movimiento realmente organizado se inicid

con la promulgacidén de la ley Ng 11.388 de fecha 20 de Diciem
bre de 19260 |

E1l movimiento eooperativovargéntino en su faz
agricola ha~segﬁido en su desarrollo dos lineas génerales
bien definidasglpor una parte 1o gue en la nomenclatura vni -
versai de las cooperativaé se  conoce con el hombre de "coope~
rativas agricolas mixtas" (”miied cooperative societies™) v -

por la otra’lasvcooperaﬁivas de venta de productos agricolas

.especializados por rubros, como ser: tamberos, algodoneros,

yerbatér089 tabacaleros, etc.

"Gbn_elifin de pfeéentar o%jetivamehﬁe el -desa-
rrollo &el movimiento coopera%ivo en el pais, reproducimos en
1a’siguienfe pégina an resumenAde,laS'sociedades ccoperativaé
existentes al finalizar,el aflo 19399 y & oéhtinuaeién una es-

tadistica comparada correspondiente albqainquenio 1935/1939.




DESARROLLO DEL MOVIMIENTC COOPERATIVQO EN TA REPUBLICA ARGENTINA

(Sociedades existentes al finalizar el afio 1939) -

Gooperativas Sociedades | Socios Capital Utilidad Pérdidas "Qperaciones
Agricolas 163 57.048 6.885.240 | . 709.878 82.978 68.760.0%5
Temberas 85 4,206 | 1.998.755 229.131 37.924 6.798.593
Vini%Frmtiﬁﬁortioolas 52 ©1.359 1.601.000 |  74.653 54,608 1.807.437
Algodoneras 21 3,741 | 1.556.890. | T4.152 953 8.846.10%

. Yerbateras y Tabacaleras 14 - 1.891 439,545 . | 46.229 —— 4,233,571
Sub-Total AGRARIO 315 48.245 | 12.281.430 | 1,134,043 | 156,463 | 90.445.739 |
Consumo 77 .800651  9.745.820 674.728 | 18.025 18.581.868 |
Crédito 51 27,600 4,309,850 161.730 442 17.004.96%
Tuz y Puerze Eldctrica 70 |114.635 | 13.264.520 257.397 43.141 1.490.514
Seguros 57 | 47,950 | 5.564.630 280.174 100,945 6,154,387 |
Varias {urbanas y furél)‘ 68 15,425 ‘U3°6740560 5330260 11.073 | 16.015.706

618  |334.506 | 48.840.810 | 3,041,332 149.69%,177

TOTALES

330,089

m‘ﬂgc—s




DESARROLLO‘DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO EN TA REPUBLICA ARGENTINA

Estadistica comparada correspondiemte al quin@uenio 1935/1931

5o s Sociedades Socios Gapmglﬁéociﬁ @-T.@é%ga;}gmes
1934/’1935 445 178.430 20,225,598 80.470.040

' 1935/1936 196 216,600 23,000,000 100,600,000
1936/1937 517 243,295 37.039.845 107.517.614 °

- 1937/1938 550 293,908 43,302,950 131,313,220
' 1938/1939 618 334.506 18,840,810 149.693.177

gzgm
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Del andlisis de las antes citadas cifras se deg

. prende que al fenecer el ejercicio 1938»1939 existian un to-

tal de seiscientos diez y oche sociedades eooperativas qoniun
total de trescientos/treinticuétro mil quinientos seis aéocig
dos y con un capital de casivcuarenta ylnueve-millénes de pe-
808 'y operécioﬁes realizadas en cifras redondas de casi cien-
to cincuenta millones de peSos moneda nacional., - En. este ra
nqrémaﬂestadistioeg la cobperacién rural tiene su mayof expoa'
hente en las eoope:ati%as agricolas, con ciento sesentitrés
sociedades que agrupan més de tfeinta vy siete mil agriculto -

res con capitales gque en cifras redondas alcanzan g siete mi-

llones de pesos y las operaciones realizadas a setenta millo-

..
nes de pesos.

" Del andlisis del segundo cuadro se desprende
gue el movimiento cooperativo en el pais ha tenido un aumento

constante aflo a afio, pero es Jjusto recalecar gue el aumento en-

los Gltimos. afios se debe a un mayor ndmero de inscripciones -

de cooperativas urbanas y ello no tiene razén de ser en un

pais como el nuestro donde su porvenir comercial y econdmico
depende preferentemente de la explotacidén sistemdtica y racio

nal de su territorio inmenso y extraordinariamente fecundo ¥

donde las cooperativaes agrarias deberian primar sobre todas

las demds.

'Y'eS%afaﬁoﬁalia.ﬁiené su<expliéaéién_eh dos ra
zonesAfundamentaleéa |
18) AL movimientO'de ies camPQS‘a laS‘ciudades.que se‘iniéié
eﬁllos(aﬁos posteriores a\la éonflagrQCién'de 1914’debido
a la paralizacién de la agricultura y la gané@eriagv como

reflejo de la paralizacidén del comercio externo_después




v/ -
de 19143 mbvimiento'que_aﬁn hoy perdura.

22) A la preponderanoia de los latifundios en el agro argenti
no gue sé6lo propen@en a la ihseguridad'de todos los trabg
jadores‘de_campo en beneficio de unos pocos terratenien =
tes qué otrora eran casi tddos particulares y que hoy son
casi todas sociedades anénimas o tienden s ello por gravi

tacidn proplas de los tiempos actuales.

.Por io tanto, estas son las dos anomélias que
corresponde resoivery multiplican&o los esfuerzos para'reaccig-'
nér contra eStas dos -corrientes peligrosas, despertando sobre
todo en las nuevas generaciones el amor & la_tierra donde mds
fdcilmente se guardan y defienden los furndamentales y verdadg
ros valores humanos y por el momento al menos, fuente inago%%
ble para las posibilidades financieras, eeonémicas y sociales

del pais.

Salvo én lo gue a 1é resolucidén de las dos an-
tes referidas situaciones se refiere, el productor rural cuen
ta con casi tgdos'los elementos necesarios para forjar su in-
‘dependenoia econdmica ., Pues gobiernos y legisladores han
tomado medidasly sancionado leyes a ese efecto; asi surgieron
lag leyes de arrendamiento, de fomento de la céoperaciéng de
erédi%o agrario, las que dan participaciém en la direccidn de
los Banéds Hipotecario Nacional y de la Nacién Argentina, a
los representantes de los agriculteres;y ganaderos y otras mg
. chas tanto en el orden nacional ecomo provincial. 5e han
creado ademds comisiones e institutos de los mds diversos br-
denes con el fin de colaborar a resolver el arduo problemns
gue significa el bienestar econdmico, fimanciefo'y social de

los pobladores del agro argentino.
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Y a2 este respecto, cabe analizar aunqﬁe sélo
sea éomeramenté9 la 4ltima medida dispuesta por el Poder Eje-
cutivo en beneficio de los productores ruréles de%idamen%e ox
ganizadoS;en movimienﬁo cooperativo., Bajo 1a:fiscalizacién
delvBanco de la Nacidn Argehﬁina van a orearse en las locali-
dades donde no existe ningﬁnvprganismo.de crédito, cajas ré =
gionales de préstamo y ahorro que actuarén con productores a-
grarios tnicamente y‘dentfo'deljoarécter ¢oo§ératiVog las
cajas regionales de’préstamo y ahorro serdn asi peqaeﬁos ban—
cosAcoopera%ivo&‘similargs avlos'que ya tieﬁen‘una'larga tra-
dicidn de positiva eficacia en los paises dejelevada cultura |
agraria. En sus lineamiehtos géherales él funcidnamien%d '
de las mismas estardg suje%b a 1asrsiguientes~normasé Otorgaré
créditos directos allos asociados de las CObpera{ivés‘hés%a
‘une suma méxime de tres mil ﬁeéos por todo.coﬂeeﬁﬁo y un pla%
20 gue no exceda de trescientos sesenta dias, no pudiendo la
sociedad cobrar una tasa de interés diferencial superior en
uno por ciento al qué perciba el Banco. Para facilitar a
cada cooperativa ei pago inmediato de los préstamos que acuer
de a sus aSociadosgel Banco les acordard un adelanto en cuen-
ta corriente proporcional a su capital integrado, dehtro de
un mAximo que en cada caso seria establecido teniendo en cuen
ta la cantidad de sociosg‘oapaqi&ad de pago y volumen e impég
tancia de sus operaciones.

3

Pero, por éu parteg lbs producforesvrdféieé de
benvoomprender de una buena vez, que son ellos 1os que @ebidg
mente organizédds deben'pOr una parte défendér-esaé.leyes'ang
lando 1os ésfuerzos de los grandes intereses organizados.vque

tratan de paralizar los efectos de las mismas, pretenhdiendo
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también anular mediante campafias tendenciosas las legitimas

organizaciones de los trabajadores. Y por la otra parte,de
ben hacer oir su crificaAconstructivag mesurada y reflexivag

en todos aquelibs>asﬁntos gue les interesen, ya sea proponiég
dolos, ya seavcombatiendo agquellos que crean perjadicialesgpg
~ ro siempre amteponiendo sus legitimos intereses econdémicos . a
los intereses politicos circunstanciales. - Pues aqui, nueva
ménté hay que récalcarlo? deben eOmprenéer gue son ellos lés*
gue debida y poderosamente organizados estardn en condiciones
de_imponer a los parfidos p@liticos - cualguiera sea su ten -
dencia - sus legitimos interese59 y no como sueedé en la ac-
tualidad, gque los partidos politicos imponen leigaoiones a

los productores rurales a cuenta de’méé 0 menos pyobleméticas
me joras gque casi nunéalllegan a cristalizar y que éuan@o suce

ce, o llegan tarde, o resultan inoperantes.

He ilamado 1é atencidén de 1osveStuiiosos de les
circunstancias de la poea exfensién'de las cod?erativ&sg.nb
obstante contar a su favor con medidas de proteccidn 1egislao‘
'%iva y las causas se han puntuvalizado en las siguilentes:

12) ILa falta de una verdadera ley préctica y racional de colo
nizacidn gﬁe consulte la situacidn de'to&osé dejando de
lado los intereses creadoslde ﬁnos pocos en»défenéa,ae

-los de la mayoria. |

_2%) Avla absoluta necesidaé~de iﬁculcar'en todos los trabaj&w
dores, ya sean urbanos o rﬁfaiesg los benefiéios gue im=-
porta el movimienfo oooperativogbtanto para»consumidores
como prodﬂctoresg’con el fin de que les permita'eentrali¢ 
zar el mismo anteponiendo los intereses hacionales a ‘105

particulares o locales,




BT
Y la primeras aseveracidn se ve_cénfirméda en

la practica por el hecho fundamentglp que el noventicince por
ciento de las cooperativas agricolas se hallan conétitgidas.
eh regiones dohde la tierra estd regularmente SHbdi?idida_y
donde entre los asociados pfiman los verdaderqs'propietaribs
de la tierra. Poertra parte, en las zonasv@onde existe un
gran porcentaje de arrendataridsg las organizaciones coéperae
tivas evolucionan con gran dificultad debido a la falta de in
dependencia de sus organizadores QQe deben anteponer a sus lg
gitimos intereses, los intereses de»sus explotadores, ya sean
ellos‘arrendadores_de campos, comerciantes oracopiadores de

granos.

Y la segunda necesidad se ve éonfirmada por el
hecho que si bien los movimientos éoopefaﬁivos en sus deﬁermi
nados 6rdene§ locales y dentro dé ciertos y determinados mu =
cleos evoluciona y.préspefa? no aleanza a extender sué‘benefg
cics & la gran masa de la poblacién rural, por una parte debi'
do a la apatia y desidia de la misma y por la otra‘debido él
egoismo y falta de comprensidn de esas agrupaciones'que no al
canzan a comprender que los beneficios del Qoépera%ivimqﬁ'aum
mentan en rélacién directa conAla importancia y extensién del
. movimiento, o, 81 comprenden el alecance del mismog‘no*és%én“
dispuestos a dejar librada su suérte'a 1s deéisién de una ma-

yoria inexperta o de reducida experiencia cooperativista.

De lo dicho se despren&e queg'éi bien el movi-
miemfd ooo?era%ivo‘argentino he alcanzado hasta ahora algunos
de sus objetivos, qﬁeda el mayor nimero para ser reaiizadoé~
antn, y desde este punto de vista, después de haber‘avanzad@

varias jornadas del camino y haber logrado cimentar las bases




del movimiento, queda pare los cooperativistas de hoy el mise
mo imperativo que impulsé a sus antecesores, ésto. és; resol -

.ver ios‘@ificiles problemés gue gquedan por dilucidar,




CAPITULO VI

CONCLUSIONES:

Resumiendo, podemos decir, gue en 1o gue a la
Repiblica Argentina se refiere podemos asegurar que estamos

razonablemente orgullosos de los progresos alcanzedos, pero

eso no significa gue nos hallemos satisfechos con el resulta-

do obtenido, lejos de ello, En efecto, si tomamos en cuen-
ta el camine recorrido, veremos que solamente estamos perfec—
cionando lo existente, pero que estamos rigidamente estacilona
ridsien 1o Que'a la calidad y posibilidades generales se re -

fiere.

Y esta no es una caracteristica en todos los
paises. Algunos de ellos ~ sobre todo log europeos - rea-.

lizaron considerables progresos, llegando hasta modificar fun

‘damentalmente el bienestar social de sus respectivas poblacio

nes. ‘Dentro de las posibilidades de nuestiro vais, podemos
asegurar gue no existe razdén alguna pafa no alcanzayxr los ﬁisw
mos progresos, lo nico gue realmente detiene esa evoluciéhg
es gue la edmcacién cooperativa no aicanza a la gran masa de
1a.pobla,cién9 reacia a todo lo nuévg;en razén de 1o heterogém
neo de su’composiciéno Para 1a.may0ria de esa poblacidn la
idea devcooperacién no existe, sdlo prima el Sen%imienﬁo indl
vidualista quelse.reduee a gue cads uno trate de alcanzar pa-
ra si una posiéién holgada sin tener en cuenta para nada la

situacidn de sus semejantes.
)

4 ello se debe, gue el movimiento cooperativo

en nuestro pais en particular y en todos los paises sudamerica
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nos en general; movimiento esencialmente social y educativo no

haya contado con el necesario apoyo popular. .

Por 1o tanto, se necesita élevar el nivel de
cultura cooperativa‘de todas las clases sociales.y procﬁrar
gue la situacidn de todos y cada uno de los.trahéjadores‘de
éémpo_en particular y los de 1& oiudad.en géner&ly se'mejofe
eﬁ términos que iesnpérmita compfender y propender a la-implgg
téciém dél ebopera%ivismo‘que represen%a una forma superior de
elevaéién.mor&l v eeoﬁémica de la humanidad que Quieréiextir -
ﬁar el eggismo gue enéierra'la espéculaéién vy premiar en sus
jusfas proporciones a la inteligencia‘y al frabajo y conside~
rando siempre al capital épm@ instrumento de produccidn y no
de 1uerpg ' deebemos insistir sobre este particular, pués la
cooperaciéﬁ es el medio mis simple. y expeditivo pard alcanzar

ese ideal,

Analizando el movimiento cooperativo en EBuropsa,
se constata-que el progreso técnico y econdmico de la indus -~
tria agraria o urbana y el progreso moral y econdmico de las
poblaciones‘sujetas a sus gzonas de infiuencia marchan paralela
men%é al avance de la cooperaciéﬁg se comprenderd la necesidad
de seguir el ejemplo de esos paises o si se qulere el gue nos
pregsentan los oooperativis%as'ncrteamericanosg gue conscientes
de gue la base de la prosperidad cooperativa descansa en ls-
cul tura Supériof de'sus7aédéiadbs y'empleaigsg'pOf intermedio -
de la ®Confederacidn de Cooperativas de Nueva York® ha creado
el ”Ims%ituto Rochdale®. Este instituto diota un cursd deA
cinco meses de dupacién; los tres primef%s’de&ioados‘a la. ensg
flanza tedrica y los dos dltimos a préética yntensiva y directa

. o .
e s . . . ! . 7 .
en cooperativas reglonales. ‘Este instituto tambien dicta
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cursos de cooperacidn por correspondencia.

Asimismo, las legislaturas estaduales norteame
ricanas votan anualmente fondos para asegurar la eﬁséﬁanza

cooperativa en las escuelas regionales correspondientes,

Eor'su‘parfeg las federadiones regionales man-
tienen una constante y actlva propaganda educativa radlalg es
to, sin contvar la profusa propaganda escrlta por 1ntermed10
de folletos, libros y articulos en diarics y revistasg to-
do ello dedicado especialmente a atraer nuevos -adeptos a las

filas cooperativas, que ven aumentar dia a dia sus legiones.

De lo dlcho se desprende que el tnico medlo

de proPender al desarrollo de 1a eoop@ra010ﬁ9 es mejorar la
culturs. popular, pues inculcando los sentimientos-cooperatiu.
vistas se logra vencer el individualismo que oarac%éfiza STels
bre todo a los trabajadores: ruraleso ¥ es el dmico medid
factible y eficaz, porque estd en armonia con el grado de edu
cacidn mora; presente y con la ley natural del progreso, tam-
poéo choea éon sentimiento alguxios desde que tiende a la con-
qﬁista de derechos sagrados del hombre: 1a'liberﬁad@ la dig-

nidad y su mejoramiento econdmico y social.-

ﬂ/wm %//yw i 7oy 7
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