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I u TR O D U G CION

Una 1nveSLlﬁa61op economlcawf1n3n01era en la indus-
'trla o en el comer0103 conszote en la averlguacnon de.las
causas v de ‘los ef fectos con81gulentes que han intervenido
e dnter V1enen9 en ese proceoo que comlenza con la inver=

SlOﬂ)de caoltales gue Duscan,afano&amente un 1ucro9 que se

‘desafrolla con toda,una serwe ae hechos mas o menos aroducbi
tivos y gue termlna coa un‘saldo ‘que loglcameﬂte ouede ser
positivo o nevatlve& &l JUlClO final del examen5 serd la.
demostracidn de unu' 1tua01on flnanolera, y de un fesultam

- do ecoﬁéﬁicdg determlnados@‘mo seria 0081bLe con81aerdndo
Solamentéc Uno ‘de estos as;)ectos3 llegaf a la consecu01oa |
‘1ntewra\de los- DTO 1tos @Le 1nwp1ra1 e&tas 1ndama01onesﬂ
invepulgar econdmicamente: los Wesultados de una empre-
sa. 51cn1flca aVerlguaf en que Imrmary en gue medlda los ca-
pltales invertidos han ereado o han degaao de crear una ri-
quézaslaaé’é“Su vez ﬂe»ex1st1r9 puede haoerse apltallza609
‘aerwvandose de ese auevo caolbalg muevas rlquevasa_

- Investigar flnaneleramenxe 1av81tuaﬁlon de una hacien-
da, éignificaAaveriguar“éﬁ”gue f@rma,y én gue mediﬁaﬁvlos
capitales inveftidos,SeLéOncTetan en di%bonméilidades nas
0 menos 1amealatas, con las cuales9 la empresa ha de hacer
Frence a sus ObllgaC“OHQSeh

Sucede con fwecuenowa9 que ehlﬁten h301endas que es-
tan en buena S1Buac¢on economlca 1e?o que pasan por mal mo-
mento flnan01eroy o viceversaoléreeﬂms y trataremos de de-
mgstrarlo mas adelante, que existe una eyidente interdepen
dencia entre ambas Situacioneéo As{ opinan<autofizados tra
tadistas, |

Estas investigaciones son de indudable importancia, y




se hacén.éoﬁtinuaméﬁte dada la neqesidad due existe de Co=-
nocer en forﬁa integra -tpddg‘los ?POCQS@S de produccién
Y comef01oo
‘Las vemos realizar cotldlanamente en sus multwples as-
Sectose xaueilas gue rosultan mao bene1l0¢ouas son 1a$ que
Se eTectuan antes de naberse Drodu01do COldDSO alguno. Se
ver fican con un esolrltu de preV1510n aue se puede paran-
gonar a esa reV1oacwon medlca que algunas oerson&s Suelen
hacerse peflodlcamenteq>fal es el cabo del examen gue ime
plica ld audltorla en su Torma ma completao~ml caso con-

trarlo lo tenemo» en aquellas wmaaua01ones que -deben efec~

tuarse en ocas;om.de la convocatoria,de acreedores o de
gﬁiebraﬁrespecialmehte en este”ultimoa»ﬁn.tales ecircunstan-
~cias 1a aVerﬂvu ién Se’hace despues dé broducido<un'ago»
tamiento ’co*cal3 aél cual iy dlrlcultogamente ha de réod«

’ne“se el enxermo? que en ﬂue&tra.com)arao*onAes la empresas

Tambien se realizam investigaciones en otras situacio-
nesaioomo vereﬁmé en'el'capitulé'pfimefog Tales‘son&,el y
otorgamlento de credlto&? xus;on y tran&m181on‘de emﬁresasg
‘cllculo de la llave,. 1nLcroreta01on de balancesa etco

Nues tro trabago no se ha}de referir ni a una exposicidn

; ' de reglas para audluara ni a los mejores”principios de or-

ganiza01on9‘n1 a un exagmende_cueﬁtas.de‘balances9 ya cue

todo esog en realidaé.Se supone. omreentendwﬁo como un pre-’

vio con061mleﬂto deT 1nve&tluadof@

s ?a01¢mente comorenb Dle que el ovoieswonal Qeoe co~

mdcer9'por egemplo, en4cuanpo cqn61erme a los principios
_de administfaoién§ a@uellOS‘due son 1os clésicos ¥y que -enu-

mera Fayol ( Admlnlﬁtwa01on iﬂdubtrlal ¥ General pag.3k)
12 la divisién ael trabaJo3 2¢ la autoridads 32 La discipli
ﬁ%g % La unidad de mando; etgg,;81n,necesldadgde que se ha

ga una glosa expresa para cada uno de estos puntose. Lo mise

mo decimos, en cuanto se pueda referir a la organizacidén de




3

emp égas7 PeV15 én aé cuemyas, etca gllo? como ya dLglmoug
;'debe conetvtulr urn conocwmlento orev:w9 ¥ por tal razon
‘ﬂo_co~ S@ nie er tﬂauado en un Lrabago de esta 1ndoleo,
i
Bitve) estos aﬂail 18 el inves t1 ador tﬂene o sé uebe S U=
‘poner que Lﬁene toda. Clase de - elementc pafanOduf desen-
.vvolvewsn satlaxaotorvamencec ml profeﬁlonal Oue re&ilce es~
tac 1ndagacnonesy“no debe enco-@rarse con “Oedlmeptos que
Cle alflculten la duf@ClaClOﬁ,Qe congecuras9‘cnalqu1era sean%
ellas, si las considera nece arlauo En caso’ contfafﬂoy 1= |
'g camente 7o oodra e“ecauar correctaqeﬂbe sy Lrabago@
fn euanto al metouo a Segulr ‘en lasg 1mye5t1 acwoncs
diremos que rev1mta mucha 1mportan61ao |
| Se debe comenéaf por @aber cuqleb son las 81tua010nes
mas - dlvnaa de ;ef anallzaaab@ z estesgnec sameatea es lo
~que nos. 9?09016mos debarrollaf en nuestro trabajo. |
ﬁesoues-habrd»quefaaoptar una. zorma para, poder examinar
ceftefamente esa& swtud01omesg La observa61on del mercadc
S a tﬁaves de sus CLLT&Sg el examen V1bual de la emcresa9 el
dSeSOPdMJGHDO o el con001m1enuo de la teonlca Droductwva9
‘la ve“7ficaczon contable? 1a agrecna Sri de - los valowes ab»~;
 801uEOS v relaclvos? 1&3 seri es eSt“dTSElCQSg lOS‘gPaLiCOS9
""be”(;ca9 constlbuyen 1@8 formas v procedvmlenuos mas corrien-
.tes aara feai¢zar la% anestl dC1Oﬂe ue nos venvmo _Wem':
firiendo, B | |
Los VaLOfeu relatlvos Llenen ”ran,lmoortanuta@ Gaston
‘Lewtard { El‘urea LO acarvo pag-. 203) QlC@n ng deoerminaa
cién de powcentageg = que ponen de relleve la verdadefa Slm

AhuaciSH.felablva de cada Pubrc del activo o pasivo - se ha-

lia eépeg;almente en uso,entré los banque:os nortéamé}icae
nos? ‘quienes medi&mte el dominio comie'td de la tégﬁica resm
pectiva ham lopraao ooueer uaa oa@aCJQad tal que lés permi -
te; casi a slmole V1sta9 dlscernlr la veracidad de los ba- -

lances presentados y de»ese modoglaquliatar,las garant{as

1T W N A R N L A e T T R A R b




representadas 909 las paftlddﬂ que 10 1ntpgranﬁ erde el
>buano de. V1sta del cwedﬂto sollcluadom

TDe cualnuler manera,‘aunoue se aceoue esa 1m00Wta301a
,de‘TOS'walorec reTaﬁlvos§ no culere dec1f g@e_por eso se

han de 01v1daf los’ valores abs olutos, porque ain cuando la

Sig ifi ca01on relat1va de un r&bwo ea de lmDOIL mncia, es
 muy nécesario-el andlisis de’los-moﬁtos-totales‘ée las
.cuentasa |

ﬁn‘flng no - neéesltgmos rezer rNnos, eytensamente a oLros
aspecaos del metodo oorque ev Qentemente ello es materla
'“recon001da.por su lmportan01a9 como 1mpresovn61ble en toda
eapecuWaeloa 0 pfactwca c‘eaawilca@ ga gltqmos aAlos valo»t
'res relativos porque consldewamou Gue es’ ung swstematvzaw
cidn muy convaniente,‘aquella de Peducir aqlndices todo‘lo
Gue sea susceptible de medvfse en un numproe osotwos la
.aconsevamou.51emnweg Bn cuanto & 105 valores aosoluuoa nos

referlmob a ellos para oue no se cfaa‘gLe carecen de tfa

i

'cendeﬂcwa y dev01verle de esna maner el'rango que realmen
ta‘le.damos ya‘gue.equlgoeadamente se_@oﬁriajcreer lo con-
trario$ e 1'  ol T T

'Piqn ée la oora&ﬂ Lreemos de 1ntere& exmonef eni forma sin-

tét 1ca,y de cuaaro swnovﬁlce los &1801n503 tos¢cos que pen~|

samos desarfollaP en nuestro trabago, Dara dar una VlSlOﬂ

[

de cowlgunto9 que contri bulra a una mayor comorenmon0
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ImveSulpa01ones a priori y a. souterioﬁloz
‘Wdeenes previos a la 1nchaCLon de una
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Caso de otorvamlenuo de - CPleCOSou

1umeﬂao de’ capwtaleso

Audi L:O:C“la.g,

Fondo de Comercio anater;alo‘
Fondo. de uomCPClO Material.
ctuaclon del ﬁlﬂdlco en las $001edam~
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grado verdadero.

produccibn.
en cuanto a la -
utilidad bruta,

Activo ﬁwrculanteo'
Activo dindmico.
Capital,

Pasivo consolidado|
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- demanda,
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e)Suceddneos,
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g)Factores interna

" cionales. ,

hjCiclo estacional.

\iL)Yrendencia..

a)bentﬂarlzada 0 desw
centralizada,

brG °tosa, : : -
‘c)Receorlon de comsrasal
d)Costo de compras. ?

a)si se compra blen
I o mal. ,
bjiormas de{compras
¥ pagos.

j¢)Cuestiones de orden

- financi efoe-

d}PTOQHLBlVldad
b;g&buOUB
c)Costos.

g)Beneficio del =fio an-§
~terior multiplicado
‘por las compras del
aflo con fesoecto a
las compras del afio
anterior, ‘
b)Existencia ‘con res- |
- pecto al capital cir-]
 culante, 3

le)Pasivo a corto plazo

-debido a compras con
‘respecto a existen-
cias. | ‘
d)Utilidad bruta con
respecto a costo de
\ - compras. '

Fﬁ)Co stos exactos.
b)uObto “inexactos,

'

{gjfntéré del capitals

b)valor locativo

c)metodos de. amorclaaa
cidn.

1d)Distribucidn de gas-

. 'EOS &

je)Semiproductos,

f)ReSWQuos N2 Desaerdlw
clos.

g}ﬁetf10u01on de la
mano de obra.
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C Utilidad bruta.

- respecto al Trabajo

Bupresas marginales.
Monopolios y trusts,

- Fracasos o éxitos,

) Diversidad de Urodqu

Lase

-

Trabajos en curso.

Influencia de gastcs
IlJObe
JenbaSa

Trabajo indirecte con §

directos

Material indirecte  §
con respecto al mate-
rial direclos
Existencia de mate-
rias primas con res= J
pecto a la Produccidn.)

Bl mercado.
Produccidn en venta,
CONSUMO 4 1mpert&czow
nes,saldos disponi-
blese

Ley de la oferta y
la demanda.
Porcentaje de ventas
de la empresa, con
respecto al consume
total,

Transporte.
Becaﬁenc&a;c auge de
la produccidén en ven-
ta,

Sucedineos.

Ciclo de ventas,
Leyes impositivas.
Derechos aduaneros,
Otrag protecciones
gubernamentales,
LTendencias pasadas y
futuras del mercado,

Organizacidn de ven-
taS&

Desarrollo, estabili-
dad o firmeza,

Yargenes de rebajas.

tos en vent
Elubflbh@l@ﬂ de vens-
tas por zonas.
Calidad’ y precios,
Publlcldaaa
Clientela, -~ "
Fluctuaciones de venm

VelOCL&ad de circula-
c¢idn de ventas@
Diversos Iindices.
Tendencias pasadas y
futuras de la empresa.

a




{ ',a)caoltallzac1on
1 ~Ib)Casitales excesivos.
B S T G)Caoltales 1nauflclen
12 Capitales -~ . |7 tes. -
. S T d)Laaltaleb neceoarlouq
Capitales ¥y 1+ . . . - 7 le)Cobertura.
- G | o LiCapital en eirculacidn
Heservag i e
R . T SRR kJCoﬁ&tﬁuucfén
2% Regervas = . {b)Reservas reales.,
‘Ljd\‘;_frq - A“r““gﬁﬂeservau ocultasa'-
11% Valoracidén .~ - o
. P o
12¢ Amortizaeidn F RIS DR
: R R alactivo nominal con -
'V 1ofe§ U specto -al capital
‘ ‘ ‘ R T b)ﬂctlvo nominal con
Nominales . 13% Indices - ..l respecto al actwvo”
, . e ‘real, . . ~
R S R c)Amortlaacwones del
‘ activo nominal con
‘ 1 "respecto a este@ :
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(1o Benef1c1os<f g a)Deflnlcwono
R R byplusvalia.
BT LA
S ‘ - jajGastos,
Zé»Reoultados |2 Costos,
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) dYActivo 01rculnnt
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| la)Gastos, -
tb)Costos,
le)Ventas, 3
w .- 4d)Utilidad bruta y
A 38 R Jultados L e)&ﬂnancias con respecW
'ﬁﬂﬁUb&ﬁDDSﬂ‘j° %' netos R to a pérdidas, o
‘ : - = ‘ L £y Capital,
1g)Active Circulante.
lhyActivo fijo.
vejdctlvo exlr“lble0
[2) mmrulzacwoneso‘ .
L , _ b)beudores 1ncobfablesg
%9 Blversos,ty-.,* ¢)Intereses, Comisi ones,
M fumros -+ . | " bescuentos,
- A d)Renta de anuebleso
e}denta de LlEUTOua
l1e Goncebto y Bew: SR "f"#.
e flnlclon B | -
1 o a)a la vista 0. 1nmed1ata ,
. Lo 2% Div;slon. Ibja corto plazo.
ESltuacion o o Aela LCPéO Olazoe
‘lnanciera :
o a)en que forma y con Que}i
32 Recursos v’ Irecuencia se obtienen. |
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G}Ve1001dad de czhculau
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"ble debido a ventas,
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N . . .
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‘te.y cuanto se cance=~
1a anormalmente.

."b)VelOClOdd de circula- |8

“cibn-del pasivo ex cigi-
bles

e)Veloc1aad de circula~. B
cibn del pasivo ex121m.i
ble debido a ‘compras .
con fesnecto a la ve-
locidad de circula- -~ §
cidn del activo circu- §
lanteo S
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en la llQUldeZe

~

_a)ﬁeu&ss totales con

respecto al capital,
bla corto v largo plazo.
c)Grado Of@d“thlO v de -
Cd?;t&le_
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sog & la vistae ‘
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sos & dorto plazo.
¢)recursos 'y compromi-
~ sos a largo plazo.

- N
Punto financiero

Correlacidn
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tuacidn finan-

del puns
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¥ e xternas que 1uflv
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| DIVERSAS CLASES DE INVESTIGACTION ES

Sumari o,

o

1) Inyestida@ion@s'a,prio ri Y, awposterlaflaw 2e)

_Exémeneﬁ previos & la 1ﬁlCldClOﬂw&@ una empresa.s

38) gaso de oLOBgamlente ae cre§1uo %“‘vﬁumanw
to de capitales.- 52) Fusién y 1yanumlulon de -
pf@SL$ - 6¢) Convocatorias y Gulebras.- 7%) Audi-
toria.- &%) Fondo de Comercio 1nmamer1al Q)
Fondo de Comercio Material.- 10%) ﬁ@tuaClOﬂ d@l
Mlnd1co en las Sociedades Anonlma“ow ll“) Actua-
eidn del Fideicomisario en cgso de Bmisidn de Des=
‘bentures.- 12¢) Innerpretaelon de Balances,- 13¢)
Sistemas de organizacidn, ete,- 14¢) GOﬂuld@Tam
ClOnC% ﬁlnalg&a %

B

o
N ' B L S
~1%) Investigaciones a priori 'y a posteriori.-

Las investigaéiones‘pueden @ividirsé en dos Brupos
pPlﬂClpdleS a gaber: acuellab que . se bacen previendo una
ultU&GlOﬂ futuras; y aauella@ gue. se exbctuan tr tando de
‘1nda@ar el porque de una 81tua01on.paszda‘ |

los egemplo@ ti p icos ﬁ@ las inve tléacioneS'del‘p?iu

mer grupo son: los estu d’os in lClQlwm previcos & la congti-
- L . ' ! S
tucidn de las_@mpresaa? aﬂéll s acerca de la posibilidad

::‘)

de concedef”cr%ditos; 10@ que se %f@otuan'para 1a invers “5n;
de nu@VO&reaplualeeglfu&iéh ?e SOCledad@s y transmisidn de
T Big : .

haciendas’ Para<el egua&o grupo podemos indicar como egeg
‘plos9 entr@ OtTOba 1aAlaboP del 31n“ico,eﬁ»dasb$ de convo-
catorzaAc Qulebra° laé iﬁdagaCioneé que se haeeﬁ en busca
de @&@ll@&ClOﬁem de loq frac4uos en la produccidn, venthu,
etee o las Que se re allz&n para trabaw de *owraf una me30mlf
'ra en el OPdenaﬁlento tpCﬁlCO v &dmlnlobfab1VO de unu em-
' préaao Bs dec;r pu@$§ que la 1nvest1gacién &,posterlorl &8
aquella»gualse @’*ctua cuanuo ha hUCéQldO un hecn09 vy la

a prior i7‘1a qu@ se @ﬁtablc@m en Drvvkwlon d@ hechos que

pueden perjudicar a la ha@i@n&a¢m

Ambos grupos tienen rasgos especificos bien definidos.

El primero trata de entrever un posible resultado, hacien-




do cong .S sobre una serie de CiPCLH@EaﬁC‘aQ mas o menosj

ciertas;‘cértidumbr\ 6@ la cual depen

Cu

e en re alla;q el Exi-f
to 0 el fracaso de 1u investigacidn, Bl segundo grupo§ es
el que bugea la.explicaeiOH de lo sucedido, y cue aundue.

- - ' ' Y S : s
por ‘egta razon pareciera ser mes caltegbrico en sus. juiciocs

0

suele a veces sef»mag.dif{cil de rcsolver, por la extraor- §
dinaria cantidad de hechos gue concurren en forma compleja |
& eﬁﬂlicar la causa‘b las cau%mug cuyos efecltos se estan

indagando. -~

2%, - Eximenes previos g la inicie ci6n de una empresa, -

el

Gon"féépécto,ailos exémenas'prévios a la ééﬁ@tiﬂuciél
de emyfé@&ga.dir@mQ5>qu@'son é@'extraoréinaria'importanéia‘f
¥ de una necesiéa&’evi&@ﬁté'en ﬂﬁtgbfo pals, dada la enor-
me Qanti&ad'éé riquezas que en &1 existen y’qu@ &@séan'una

explotacidn racional.

ver, puesto aﬁe nobse baga en @lEmentos oiertng éino me -

ramente hlpotailoGU9 aun@uc Duudca ser perfectameﬁte‘gaﬁig
Eﬁ&ﬁ%evjﬁa'?OSf' | o
" Cuando eéﬁos éﬁtu&ios>no se @faétuan.fmtégralmgntég cuarll

. e e
do no estan en manos, de personas e%oe ializadas, se refiercg

cagi eA67u81Vameﬂtb A la obﬁgn01on de un coJLo QL )POQUCCWZ{
:Guep claro euta, S“CWDP& nga beneficios Aprﬂc¢ablegma;
e ta clase dc 1n&e$tigaci01é5‘deb@ eatfueturaf toda una
@mpre@a en hipdtesis. &Sf pues, es fheil imaginar‘que no
solo al costo ha d_'ef@rirsegAginé a una.mﬁltigl@ serie
de heCDOUvJ‘Qﬁtu Cthuug pafa éntra§—“ar de elld& conjetu~
:q V@fd&ﬂﬁfdmpﬂbu pPODdblBSu De la bacn ica v caoa61aad
Ge 103 LﬂVeStlﬁdQOFéﬁ depende DU&&9 el ngto inicial Quel
ica un bULﬂ e studio de @&bd ﬁaEUl&iQZao Un exéwen

eﬂulvocaap ha de llevar &.Lé empresa per senﬁeros may dis-

tintos a lOS que ge pensaron en al momento Qe aolecerlaag




1] 1]

' 39) Casgo de ctorﬁamlento de credltomowl

r@pfesentaAla‘$eﬂufidaé de uma bueﬂ& inversién tanto para

contribulr ponderablemente & crear ﬁltuaclon@s anormaleﬁc

/ZS

Lz ﬂlSpQSlClon de C&pltalesﬁ la oiantq y“@l @uu1p09 el
cogto de produccidn y'de ve naasg el trans porte, lanconcuw
rfemcla pot&n01al§ la,caoacwdad -pars produ01 1@ absor-
olpm-del mercado, la p051b111dadeo flﬁﬂﬂﬁL@f&u9 etc., son
cosas Que deben ser 1n@dpada de una maner&:ﬁ@h&clente Yy
uOual, Dara.po&er iuage e@pefaf buenoa f@§ultaCOu del exa»‘j

men elaboradoom

-t

Wo necesitanos’ agundar con d?gumeﬂbov @emcwtfatlvos de
la finalidad e importancia‘del c?éditoa.Es coSa comprobaw

da y resueltas -

UﬁlcaN@ 1te queremos referirnos & la,oonvénienCia gue

el mrestamlata.como para el preatatarloa Creemgs que toda
opefa01on‘de credl to de cierta 1mportan01@3 Q@b@?la pgrw.x‘ 
facclenaP$89 daqo é d@ una inves t19a01on prav1a? que ase=-
gurara a,las partwa interv1n1ennbs ldm venmagas del con-
trato qae se pfosoaan PL&Wlaaro

Decfamos en la revis ta\”Flnanzabm mou; 56 y'57 que el
tema del otorgaml nto de er @1%085 en cendlclones econdmi-
cas normaleﬁg podrfa-paaar d@saéercibiéou'Pero cuando se
acumilan como ghora nitidamente f&cporeS désfavorableg pa=
ra el desenvdlvimiento'@@ los negoqiosg‘la concesidn de
L

PP e e e e o . ;
créditos se transforma en un tema de indudable interés

be cualquier man@r&? en condiciones regulares no debe de-

jaf e de %Lectaar el exdmen e Invest c'én & que nos esta

mos reflrleado? pues 3 to qua ‘la concesidn ﬂﬂta01onal ha de

e evidente que el estudio que se realice sdbre una hag
. | I S :
econdmica y técnica, le dard a estas operaciones la firme-

za necesaria, con las evidentes ventajas que ello repregen

tae=




Entendemos ﬁue la conces 2180 de cr é tOm & l& gran indus-- §
triaj a«efamcsuen la r@V1@ta.menciomaﬁ&9.y agre@amoﬁ'ahora
a toda industria y comer01o, debe baaaﬂse en un mlnu010$o
eyémen.conceoldo 1ab@¢PalmenLeo uoDre todo LP&B&ﬂdObe de

‘una epoca=en,la;cual las crisis economlcas se pla&man no 80

lamente con factores enﬂégéﬁos9v§1no tamblen COH.lﬂflﬂ@ﬁClaﬁ;
‘@xﬁgenasvlﬁénjduando elbritmo de'ia.moéernauéconomfag-ée iﬁ |
forma con causaé 1nb€?d;pen&1 nu@59 es log1co Gue de ellas
?élgunas sean maﬁ letCtaa que otras, y’pre01aam@ntc oor el
‘t@mOF de hacef con idera 01omes unllat@ralesa Creemos gue pimf
,

ra llegar_aula con@ecuclon de los-fines Quejse pPOponen al
iniciar estudios de esta fndole, es imprescindible el exds
‘men integral.- S

Nada mejor que 61105 para ﬁrétéf de hacer del érédito una;
operacidn lo mas &egur&_pdsibléglﬁﬁ épocas de imestabiliéadg‘Q
en:@pocas en que se llcga‘a 1a.crﬁ¢ta de la curva 1nalcad0faif
'dei colap;09 es ;in&i udblé ld Obu@“Vl i6 total &e las emii
pf sas, Dara,coadyuvar'a,aue el congeAam1ento de los cré pdsf
no perturbe la_@COQOmwavdel oals taﬂ.d1f107L de Peugu tar,
después de Dfo@u01da la d@bf@*iéﬁ;’

Ue manera aues @m@ @ntendemOby que -8 ?déb@n realizar'las
invest gaciomes ecoaemlcag‘v fzma931eraé neceuafla para'queia
la counce ;5p de cr@dltoa se vea:consolldada por‘ana,iﬁformam

 cidn vefa4am - | |
30y-resultafée ﬁ&dd pumtb dé ﬁista imposible\préteﬁder”'
realizar estas ooeracicnes,édn”ﬁﬁéuri&aa9 b&@énéOSeséh la ca@?
fianza personal que - 1m.p1re ‘l‘ llclbantb7 s éobrr' el v bais
 zovgeneral &e la cmmﬁes& qu@ haya aemaﬂaauo el prés tamoqw
“ Tampoco debe babar e thluhlvam@nt@ en ia P@ ponbabllld%d
?e&l d@ 1a @ntidad,que solié Le. el Cfedat09 pue sto que en es
te cas o3 ann ouando para el ; taﬁwata sea. unq Ope“&GIOﬂ COKi

veniente, @conomica 0 ﬁoclalment Luede ser pefﬂlClOSaa porm




yize

f que al ampgfo de un.fespaldo tan @Tlcazﬁ se estlmularlan

ﬂem@reﬁas qu@ por cau.am versasg y'soore toao tenlendo ‘ri

presente l&ﬁ'erf s? no pueden pros pbfﬁfo Es en estos casos |
al pﬁestaiarle y‘no @l pre&taml taa el que aebe investigar
ul fealm@nte &u empfesa esta en condlclones de sollcltar el
credlto y’mw se va & dﬁsenﬂolvef en Iorma S&tle&CtOfla tal,

}Aque no ex1sta~el p@llwro de la - LJ&QUClOﬂ.d@ laa gafantlxs

| qua-oxr@ce pafa.poaer rﬁallzaﬁ_laiQp@FaClOﬁoﬁ,' |

'%ﬁ &@m&ato db aplb¢1c39

e

“Uno e los ca3&> tlplCOu d@ inve&tlga010ﬂ9 es el gue se

PCLlQﬁ@ a.laﬁ negocldc1onea oroplas de un aumento de eaplta»f

lesq

Es. evzdenﬁe.que la ﬁersona aue . ha.de colocarlos, tzena la}
me0881da& de ase “Df&fﬁ@ de la,bondad d@W comercwo 0 la 1nﬁuﬂjg
thQ?*ea.la cual na de 1nverttr su aln@roo ?ef €s0 &s comua
Gue prev;&munﬁe a.egﬁas coWQeacwones Su haga joed @studlo de
la 31tuacxoa.@conomlca Y ELﬁ&ﬁClera de la emoresa.9 gue. no Soii
Lo D@“mlta J&Z ar Sy @Stado en el. momen&o de. COﬂSldﬁf&fo@
las D@lellla%dem de 1a 0§@Em€l©ﬁ5v"LH®.QQ@wtambl@n dege @nejﬁ
'trever el future de lo@ ne@oelosaw | R |

Wadle se‘atﬁevefla & colocaf su dinercieﬁ»empfesas'de 3iw;E
_tuaglon.y re&ultadou desconocx&oa O 1o 1ndaca@ou 1o sufi cien :
. te como para tenur 1a,segur1d&d~de gu% su 1HV@leOﬂ4ha de e

-

tar mags o mgnog gkraahlzddae

la colocaclén d@ ca01tale& en @mprauau 10 1nqu1r1&as pue-

de dar lugar«& SO?DFG@&% bas Lante des agradaoleua pu@Suo que
de
un negoeio qme en apafl@nc1ag era buen.o9 pueGOPﬁafué en paco

tlembo @n.un vafdadero Qesealabroam
En ﬁuagtro pafs -es fre cucate la 1nverb10n de Capltales,

$obre'toﬁo &eflo\ peguefios. capltaleu% sin nlqgunﬁ clase de

1nve°tlgapwon@ ul fundamenito de 6@&&~1PV&?SIOHCS eatd mag

o

bien en.1a»@on31der301on.de‘xactorearpersoﬁal@sa que aun




1

v-‘cuando son de 1mnorﬁancme, no debeﬂ tomdfa@ como dec1&1vomo*

Tamolen,cs ff cuenta @n.nu@utro meélo eoonomlco 1& colOu

'”caoloa de ca01ta1659 oasada en.faatore? de ora@n teunlcoe

'QgPor ejgmploﬂ uﬂ,aescuorlmleﬁto7 una 1avencwon.mag.0 menos-

:.Oflﬁlﬂal eu&; DULdQ atfaer eon cwefta fa01ildad a‘lo 1nverf
sores. @er@~£1 no se estuélan 1a& po 1b1ildades de exmlotd«i
 eﬂon‘aé es0s iactores§ se ouede ewraf'eﬂ el negoczoo ‘o ba39
‘-tan- er@emssg ni el aspecto personal ni el tacnlco paraﬂdewf
*cldlﬁ la conv&n;ennna ae una bubn. eoloc%clone mS necesariaf
.pue&? pﬁoceder @.iﬁvegt ar la veﬁdadefa.r@&lldaa de ld.na»:
:;CLendao | u | |

5“) Wuéloﬂ.g Lransmlwlon de gmprasaaa»‘

-t

mnélogaméﬁié con‘la lﬂV@f%lOﬂ de G&plt&l@ﬁy y con la com;-
?é9316n de eredltos9 v eon,lOS'mlsmos argumenteag se 1mp0ﬂeh
el examen pPéVlQ & toaa fu -tﬁaﬁémW 1oq.d@ ampraﬁasg
ﬂe La mlsma manera au@ naale @ebe 1nvewt1r ¢u ‘dinero en.
': n33001os que no est@n deblﬁamoate oboervadoan3 nlnguna @ﬂor’
' sa se ha de fuﬁlonar con.ouraq alﬂguna empresa va & re01b1r,_
;bleaes cn tf&ﬂﬁmlsign.de cnra? s1i no tleﬂa la con01on01a
'ciafa.de la verdaaefd SLtu&cwon y‘resultadosﬁ de CELER na@ow;%
v3 é1oa que han;de 1&10Pnar'la Obéfaﬁlﬁna J@sd@ luego des 'rt§ j
':meﬁ el caso de iU010H@u o tfan m1$1one$‘mﬂt1vaaos por Q;rn’iﬂ

fcua“tan01au eSpecwal@sc

| ~ﬁe§wlh3 B
'131 pugsg @l exambn.ya rmferldo o2 Smaene e@%@ 10g1009 Nl -

lglo mismo que nar& &1 0100 ue capltale& o ae creawtou? no . seQé
‘d@ocn,basaf estaﬁ newoc1a01onea en PaCtOF@@ pers on@le&, ni
 em.ca1culos aprozlmados @mprvlcamentes hlﬂ@ en 1nda@a01oncug
l“aClOﬂ&l@mo“'  ” " ‘ | |

mwtOS casos @ue@én daf iuqar”'ffeduénﬁeméﬁﬁa ésf suééde“
 &1 céleulo de rubrou 1ntapglhleS9 cemo la 1lave o fondo ‘de

compP01o o} credlto mercantll que no podran_ser obgeto &@'
o .

una valuamonj 81no es en bawe'a un aﬁallﬁlﬁ completo de_la*g




%m@rasaoé-z |

Mﬂﬁhéﬁ de eﬁtos.problém&s,SQ preéem%an & ﬁeées en_fofma
eon@xanPorwej@Mplo a‘@n&.empfééa‘le‘puede.¢0ﬁ§énif en cir-
cuﬁatahciaﬁ_ﬂédaés-&umentar gunéapitalgfo fusionarse con
_Qtfa; 5 acudif1al cf%ditdé etc. Hn el caso de luchas entre
"grupoS eeon6micas3 pQﬁ‘@iAlOgrQ @@i pfe&ominind@l mercado o
céanndfﬁ.masyvg@néralm@nﬂe; l&-fhsiSn;@ue el aﬁmenﬁo‘de'cam
pitalego= | N o ”‘ |

ngo len.oue@e Sucadef que exl ﬁaﬁ;ci@rtaé'Qitu&ciéneS
gue hagan 1mnr0p1a 1a<fu61‘ 'Por ademplo c1 e&ta aparb61¢n~

do- un‘pfoducho muscltvuo o] Muce@énﬁo pued@ couvcnlr nas el

aumento de caglhalg para<ponbrwe aL anel de las Hﬂ@Vmﬁ aaa'i
‘ce51dad@s y gustos, que fUS1onaf&e comnuma empresa que el
dfa'ﬁe maﬁ&na,puede.ﬁranaiormarsa enAuna“p@s&da carga; @é
, manera.ﬁue es de 1la 1nve tlg‘ac:.or,z.9 de donde deb@ eme ge e11

JUlClO qua accn%ege la soluc10ﬁ mes cQDVealenLea

'69) fonvocatorlaﬂ y'@ulebr&sau_
“"”n el ple&P c 5;~é§~éééif cn,el de COﬂVOC&tOTlu d@ acr@i
dore&9 bl SLnﬂlCO d@be pPe cnt n i iorme ch se refeflfé |
%.IOb slﬁulenies DUQLOSm | .

&) causas de La pre: @ntdcign.&el deudor.

,b) CODdlClOﬂ@S en Gue 8€- @pconiraba la coﬁtébi&iéada;

V.c) callflc&61on d@ lOb acbos dei &euaor<cﬁ@ hubleraﬁ deter-

. mlna&o o agravado la 31tuaclono-”"

'd} @atado del actlvo ¥ pa smvog" ‘

e} f%cha dn la cesacwen,de pa&os &l e“sa @ hubiéra,prb§g¢iaf

doe- ' , ‘ “ | . : e |

f)_éstadq de‘ies‘cré@ to ‘“&gdang‘éel deudor d@términéndQ 

- 108 privilegios y p?eféréﬁciag?qﬁegi@§.éorr@Spondan:eﬁ su
CaAS0. | | R | o

&) época vy condiciones.en que se efectud la inscripcién de.




1= métrféula del chéfciantaau

fn caso @e'guiebra el informe veragﬁéssobfa leé giguien~
tes puntosé | o 7
a) VeﬁlflG%C1OP y‘gfaﬁua31on de cada credlboc

/

bi‘ Laéo del’ actzvog

&
R

Icalificacion d@ la qui@brao

o
-

fecha de la Cl@ﬁthi C@m&ClOﬁ.@& pagoso
Como Vemos & trave& de lo s 4 Spicos anunglados por la ley
vllg?lgﬁ el gfnﬁleo debe proceder a Ppallvﬁ? una. Verdaderl

'1nV@btlg¢elon;dc carﬁcte% econ6m7c0a11nanc1broaa

ﬁCOﬂQMlCO por les oapltal@s aue. éé pueden haber perdidcg;
detcfmlnﬁﬁo asi ILch,baz.ncaz::*a:‘o’c.um3 va que la bisgueda de las ca
s&s que la owovocaron.es uno de los pumtos a indagar. glnan:
01era.00faua aun cuando no . baga ex1st1do esa perdlda* aunwﬁ
que generalm@nte a81-@uceue§.por‘xalna,de la armonla esenm
cial éue débe exigtir &mbr@ recursos y compromlsoa3 se prszi
duzca la. oewac1on.dc pagos Gue determlna la,present101ono
Una empresa &y y este es un hecho comun9 puede proéu01f b@ncﬂ‘
_f‘i‘cioess9 pePO”ellOS9 sl e&éam represenﬁados‘por PUDPOu de ’§¥
£fcil o mealata reallza016a3 Ralo) ioardran l&_aPMOﬂl& a l&,queé
nos hemos referlﬁoow__

En muchos casos el 1nrorme dei SlelCQ es el certificado
de defunciln de laA@mpresao mn.el s8&- LOﬂSlPﬂﬁ el @utado de
un.n@é001o que dwonlza y lab causas que van a produ01f su
deceso.—

Eﬁ.otros caéoéy éﬁ@ae dar 1&;$oluci§n,ée»una nueve etaps &
en la v1da ée la hacnenaaa Lon una profusa'investigaoign @l:f
SlndlCOg si llega a.aV@flvuar los factores exact 08 que mo-
: 1V&P0ﬂ 1&*0?@ eniaowon ou@d@ emeontﬂar la,fdrmavmas conve-

-alenLe para uVlbgP en el Iuturo esas CAUSAS o=

Bn la,pfoﬁésiOH del contador publieoy-este es uno de los M




/&

aaséa mas comunes que se presentan para-realizar,investigaw
ciones en empresasa ks pues evidente, que &1 tiene que lnﬂ
‘teresarse necesariamente por ellas, dada la.xwecuencja.con
gue ocurren,

Es el caso tipico de exdmenes a posteriori. Se indaga
acerca de los hechos pasados tratando de averigﬁar sus cau;
sales,

No se acostamb ‘a en nuestro pals, en el comercio y en
la 1mdustrla9llamaf @& un profesional capacitado, para que
en casos de econOm{a y finanzas precarias, realice una in-

vestigacidn previa a toda posibilidad de presentacidn, pa-

ra que en los mismos ferminos en que lo exige la led9 haga

el exémen respectivo y trate de detLPmlﬂﬂrg las causas que

obstruyen el normal des arrcllo de la empresa y aconsege
las soluciones mas beneficiosas, para evitar'dentro de l@
medida de lo posibley Todo le que se'opong& a la buena
maréha de los negociose

Bvidentemente el contador no es una persona gue poseé
poderesg especiales, como para salvar a toda haclenda que

examina. Pero en muchos casos puede dar orientaciones y

¢

consejos decisivos. Desde luego que nos réferimos al espe

cialista en estas cues tiones, aun cuando a veces la a ceidn

n-.

F

de este puede ser ineficaz tratandose de negocios en com-
pleto estado @e‘decadenciae

In nuestro Da,u9 el alnero que cuegbaﬁ estas investiga-
ciones pfeviasg se cree mal empleado, nalgﬁa ;es dinero
J P b2l —y 4 g . . - & « - L
que se ha ae.aboaax despues con craces al sindico y demds
profesionales en concepto de honorarios.

Es posible gque una vez producidos los aeontecimientosé

mzs de algln hombre de negocios piense en los errores come - i}
tidos ¥ en 1as imprevisiones suw cidas,que no se evitaron.

Desde luego que una empresa de mala téenica, mal organizada “}

1 T




T

influéndiadé por otras cifdﬁnstaﬁQiég~advef$asgvno puede ser
salvada.por ninguna clasa da invegti§aaiones gue enlalla se
fealleena ual.vo el caso de oue con.nuuvog Cuplt&lus se Trans
IOEH@ toualmenteam ' o | i
| nalmente y'como dato de 1ntarea nos refeflremos a l&g

T

Qaus 1S y'porcentageQ d& qu1ebfas?_obuervados en Estados Unis
dOS?ClEaﬁOS por Kimball (PflﬂClplOU de Org anlzaclon,*ndu
trial, pagina 668} o

fantore87 mus comunes que provoc&p le pra entaéign y

su mﬁalda aproxzm&ag} S013

Falta de capital S 333
Imcémpeteheia. S o - - 23 %
,:IneX@erlﬁmc1a _ | ~ &5 %'
Bxcesiva llbera11dac err el cré ito B S
Eépecula@ion.: - . :  1
Berﬁoche person&l f.v ' - : ol é
Desatencidn de lO&'ﬂﬂgOCiD” o o 2
Enajén@cigg fra uaulcpta. e lo& blcnes' T lG'&
Desastre .  ,_.' S | g0

Quiebra de terceros - : - o 1w

Compeuen01a ®

0

7¢) ﬁuditOWiaow

u#ﬁ." '
En.exameﬁ germ@nente ° pdil ¢ico, real izado por personas

agenas 0 extrapau a la adm1n1aura31on,aa una empresé, es un
eiemento fundﬂmentwl acptro de toﬁa.bueﬂa,O?gan14a01oau

vLa .l ilidad del genﬁro humano y aguel aforismo "a todall
Darsona se lu supone hOHPadM:@QSto tanto se demuestra'lo 1
co&iraﬁloﬁ son 1a,prueba cabﬂi de que este mcderno metoao;
de coatralcf? se hace id@lgp@nsable en oda “umi 1istracidn
racional. s mag,_ﬁo'sé concibe esta, sin da auditor{a en
cualouiers dé sus formas,- W o

# . e ‘ - s e . IS
suditoria sig gnifica cont por me@zo de una sig stematl -

é'fﬂfjﬁuﬁ"




i

|
zaclom;adecuada? todas las ooera.ioﬁfﬁ qﬁ@ &e.hayan éfectu&
doﬁ en forma tai que deje l@ aegurldad de l@ e;actltud gel
‘BT&baJO fe&llZJdOa %1 ﬁlf7ca FﬁVlS&f v verificar todas las
:reo tFuClOﬂES v bodo el Ofd&ﬂlieﬁﬁO conb ble y administra
tivo de la empre :
.Auditorfa.éignifid&‘invé&ﬁigar la,situacign econdmica y
financiera del_nﬁgociog»defménéfa,int@gralg teniendo en
auenta siemp?é el p&nqramagfutufo§ Sobre la base del presen K

'{}@;“ﬁ o ) ' : |
éudiﬁcr{a. i gnifica por. eso% q"c:on.uegc:zrb S 1lu&bfaf la geg
tidn necesarza? el trabago &d@CU¢ﬂOg el aerrotefo a aegulrg f
la accidn é,aeﬁuf?OllmTa eteo& .
Es un sistema de conﬁwol que poea a poco se va 1m§on1enu

\

‘do en‘nnu&tro pals vy qpe ya se ha 1mpueato en otras naclones

'deflnlt»vamenoag
iquellas que se realizen én forma pérmﬁneﬁte yfcompletagi
nétituyen.ia;maﬁera mas,corrécta’@a indagar. Son una ver-

dadera radiograffa que sefiala constantemente el estado de

lz empresa.- B | | |

serfa deléeaear‘qne Su:r@ﬁlizacign'fU@ra éoﬁﬁn‘en‘nueatro
'@ﬁdioi COoo y@ lo es ern otxo& p&l&eso Los b&n&o¢ deben UPa»
tar de 1mponerla_paul%tvnhmenteg ya.aue se les presenta una
HOpOTtﬁnldaﬁ muy propicia para ello, anjocas;om del otorga-
miento de credltosa garaﬂplzando de &ﬂs int@?@@@s_y'los_dé
su 311ent@q o '

Una diferencia existe entre auditoria e investigacidn
proplamente dichafsegﬁm/el éufso delﬁonﬁabilidad»ée‘la
.mbrthwestern.Ubivefﬁiﬁyglen la'primera todo aé refiere a
los vélowes con&igna&os en las r@gi@traci@@ $ ¥ en lad
‘segundag se procede muebas veces estimando esos valores9 er

v;rtud d@ GlfOUﬂSEmﬂClQS que a Juleio del orofe lonal hageor

posibles aproximaciones extracontables maS‘justasa Pero en
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realidad egbo no le guita ga‘aosolmuo a la auditorfa su co- B

cidn y'resultado de la cupresa a que se refiera.-
en otros,fondo de comercie Yy en ourow? eréaito meﬂcmnt*-g

caracteristicos QQe definen 1a,31Lu&c1oa 'y resultados del

rhoter de investigacilna-

SQ) Fondo de Comercio Trmaterial.-

T.ﬁ

5l éiculo del actlvo 1&Lamgﬂble3 no’ puede ser realiza-

I

doy &1 mo ‘es en virtud @e urn prolijo- andlisis de la situa~

P &
£ 1

- . - ey : 4 i
e orLﬁ.en.ai comercio la valuacidn de este activo, que

se llama en nuestro pafs v otros de habla castellans, llave

Existen £ér mulas &stabWeald&S a bal bLuCch pe?o que en

Hx

dif tivamnﬁ son sino la &onnempLa01on'me log rubros mis

neg oc;o CUJM_llQV@ se pFuLéﬂdQ cxchT
Mo &on.aceptables Férmilas aema01a@o simples, que no tie
nen en cuenta todos log factores uwe$c1aieq para una correg

ta valuacidn. Son convenientes féfmuigg vefdaacfamcnte com-

puestas en las cuales esten .contempladas todas las circuns-

sy

tancias cue puedan defi i?se en una cerie de indices valedc

ros para. guZQQr “l.GL&afrOllO de la haciendz,-

Ko queremos terminar sin decir que las Férmilas o &ﬁbQﬂ

~aplicarse con la inﬁen@iémvée obtener reaultaﬁos metemfti -

camente exgctosn Hllos “frfﬁ nada mas que aproxima@o&? pués

(’)

el valor de esltos rubros ebe’ Log no eg susceptible de
b

'

. o - &
una opreciacidn rigurossd, Denﬁar de otra mensra, serfa pre-

tender subilezas dnneesesarias.-

9%} Fondo de Comercio Materialow

s

‘Se reflere este ounio o 1a,v zluacidn del activo tangible

de la empresa, para lo cual es muchag veces necesario pro-

ceder 2 un exdmen minucioso de esos rubros. Puede suceder

-

que zean de cdlcule fécil, pero tambien suele ocurrir lo

con Peri0. =

-

i . NN o s s
1a apreciacidn de las cuentas gile informan el activo fi
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‘30 y<01ﬂcu.xnie? sobre t@ao a3r§ lugar éjuﬁa serie de.pro~
blemas que solo pueﬁg_resolverloa_ setisfactoriamente un es—
@ecialiétaaiﬁgvfreéueﬁte en:esﬁos c&sos'tenéf que recurrir
a'valOPiziciameé exifaoontable$o»'

0%y Actuscidn del s8fndico aﬁ.l@v Sécied&des Aﬁonlv a8 .=

P

BL artieule 8%0 del Codigo'de Comeféia se f@fiere ad@m§s

de la alea01om ¥ &X@P@PECLO& de los alndwcoug a las &tribum
clones d@ estos. B1 lﬂGlSO pr&nwro de este Mrtigulo dices
Examinar log lleOS y‘documgﬂtoq de la soc1eda@2 & umpre
que lo Juzguen,eonvenlente y'pgr lo menos cac a‘treg meges,
v el cuartos fiﬁeéliﬁaf'.la‘ ;adminigstr_&ci’gn de la sociedad,

Cverifi nﬁo frécuentbmente el estado de la caje y la exis-

»t?ﬂél& de los t{tulos y’valor@s de toda especie. El s%otimo'
dicez Dicta ﬂlpar sobfe la mem0r1d3 el inventario y el. bwlan
ce, prQEHt dos por el ulFeCtO”lOa
'msa es la parte que nos 1ntefe~d de fé imen de éociedam
_des anQQ1mau? en auanuo a i SDlga01ones de orden economlm
co yﬂfinancieroveﬁ la iﬁ@ustria ¥ _comar"c;io2 se refiere@w

Como fééilménte'se pU@ﬁe_inférirﬁ éXamimar_libros y docu
me£x035 fiscélizar la'&dministraﬁigﬁgy dictaminar acérca del
 inyen£ario9~balahée y’mémoriag SGﬁ operacidnes cue en si,
implicam.ﬁna inveSﬁigacign‘cbm@letao o coapren ible qué

ndo ei 31ndlco una. per soha encarvwaa de Lla éeiena% de los
1nmewesbs de Lom &&Cl@ﬂlsta £y 1ﬁﬁ@gue a fondo la muTCﬂ& de
~1a sociedad, para. aue éstos no se vean menoboabado5 en lo
ﬁas mlnlmoow |

En_la pr§étida no guced@ﬁ‘aa{xlas cosas. Generalmente,
los sfn&idos en nuestro, DalS} no son perqonas competentes e
&sta clase de ancstLg&C1Oﬁﬁ87 feuuitando eﬂLonces 18gico
que estas no se r@ailceng-Ya sabemos como se eligen los di-
‘fecﬁofloﬁ y sindicos eﬁfmuchas_de’egtas a@éieda&esﬁ Ellas s

. et o e e
forman con un reducido nlmerosde personas, queé para alcanza




S8 W

el.mlalmo quglaO por lm lgy ge ven Oh 1gudag a.emsle%r tegf
talerros 81 pubé} yales hay an.reallJad 1ntcr ses ﬂe accio- I8
nlataa que dezende?? porfcuaﬂuo &L.ﬁgduCldO an@ro de este&hg
que eutﬂm.en perﬁecto qcu@réa &n.naﬁog hace innecesario los
aﬁ&menﬂs‘QGE-nc‘ QCUD&n-Cﬂ-eSte Lfabdaoa L precario 1nform5i
que. QS%*BOS &Costamoﬁaaqg a ver @n.ia uLulma,boam ée*las mgff
mofiasg solamente se‘efeétua a los efectos ﬁe‘cumplif,con
Vun.réquiéite legales 7' '

Eﬁcienﬁo &b&traﬁeién de.laa’circunstan&iaﬁ.&notadasg di- &

remos que ea\realldadﬁ el caso es peffect&mﬁnte_tfpiQ09'60a3
C@k &4@@‘3’5 B ‘ |

afndlco debe 1néagar acerca de la situacidn y resultados de
La SOClEQ&dg y‘aue su- lnlﬁer deberla se? ex tenso vy detalla-
-doq uomo na031eamertt se Sup0ﬂe qae el mlndlco estd vi vigilan-

do conmtimuameénte la marcha de lm empre esay es 1égico que le’

1”bagta ﬁna simple'éalabra& &conseganao l&lapfob&cién de la
memoriég 1mﬂunﬁ rloy balanée.preﬁentadd'pqr @l.ﬁirecﬁOPio
al,finallzar'el ejere&c702 & la asamblea. ?era'éstoneﬂ‘éerm
-dmgg no OD&ta pwrm que el 1aﬁorme se Pe“lWCC en’ Lodq su ver-
dadera extensidn y@etwlla3 ﬂ“ solo para. 1Luvurﬁr megor a
log %cclonlstas? sino tambien aomo eleﬂenuo dumostrﬂtvvo de
laﬁor»ae&arroliaaa‘bor @l slnﬁlcoow

Supongamos‘una 061@aad ﬂﬁgnlmq cuyo Cdplb%l sea Su‘ rip=-
to e 1ute~f@ao por un grgm numcro de oequc@o& acqlonlstas
que 1ﬂv1chen sus ghorros en @llaQ En este caso es evi&ente 
que ex xiste un pl?L‘in@ interds éar pérte de estos acerca de
la v1g110n01a gue el fimdiéd‘debc llzﬁrﬂ para que sus ca-
k‘oltaie Se vegn.@n pmrte‘reéguérdadca por la figealizaeiéz

dexéuzﬁapr@séﬁtaﬁpe en el geno del Qlfcetorloaw'

.WHDOﬁgamO&'qﬁ@ ée‘ﬂopularice la iﬂveP010ﬂ dui pequeiio ghe

;fra en.estc blpo ue'uocledadasg 2 eﬂtoncew compr enderemos 1

verdadera LUDC“5ﬂ<ﬁ@l sindico y la n&cesida&




o dﬂderamcﬂt@ meduldre

(ST

'iﬁV@stigaeiones&@
nupongamOb tambl ﬂg y L&to eu db lmDOWbuﬂ31m5 que se ad- §
Qplera 1a costumbre, gm que no le cylge la 1ey9 de que los |

a

Slﬂ@lCQ& ﬁean.pﬂofealonaleﬁ e spe '1 l?z%d 08, Mn,este cauo
d!'

-fpoco a.poco se ﬂbamcon arfan esal.f rmaa consuetudwnaflas v

Q&l&d%g au@ aegqfﬂaﬂ eumlno y lug?r a.ane tlgaClOﬂLﬁ vewri

SNo - cre@mos por ultlmc.aue &1 1ﬂf0fm _del smnd1009 s;a
una simple Cer11?1c131on?'en la cuai 1a So palabra_ﬁééftiQ_
11¢oﬁ§ valga.ptra dar aprobacwom.al 1nventﬂr107 Dalaace vy

mamorWao @réemoaique eL 1nalco debe dar uuenha de- su geg-

tidn £ coilzaa03a9 y’naaa chOP Que hacerlo en el vnlcrmey‘

en el cugl COﬂStc la lﬂVUSngQCIOﬁ regllzada9 en cumpilmlca“

Lo de su’ m?ﬂdmteo“

v.ll@) A@tanlOﬂ Qel Fld@lCOMI“”'lo en caso de Emisio iSﬂ de -

DdbEﬂbUPeSo

'.El.qrtlculo 18 de 1@ ley 8076? ley uc bebbnturmsﬁ Qlce
que aunqpe se omlt el contwato 0 se dlSponga lo contra-.
'fzog lagf d' OMluaTlO& en.lc& casos de debennure& sin ga~
| aatlao'o con-ﬁarant1a5 iotanbes tendrﬁn,glempre'las 3i§;
.gulenteg 4cu1tades& ij:De revisar 1os:iiﬁféé de ‘la socie-
ﬁéd'dQUQOra'poff§l-O:ébﬁ: aé_personaSHQu@paééignenﬁ.Sigﬂ@n

ne “Qos mas Gue se ¥ L ercn,a la.reuﬂlop ael ﬁlfectorlo

[o]]
€n
R

Of

¥ a la suﬁpenﬁﬂoﬂ @e 1®m &dmlﬁluLF&dQ?e& -0 ﬁl?@@t@“@wo

”l artlcuio l9 dlce que en’ caso de aubenuvrcs emltldos

con garanxla eSpeclal -Las faculte es d@l'rldelcomisarlo se
:1 1tﬁran & agecucar 7@ gﬂfaatL »Gp%c al en.cgbo “de mora
el pago de los lﬂﬁ@FEwQS o de lq amortha010ﬂo
CQmoﬂvemDs puesa‘segun-el‘arulculq 18 es iaoulna@ &@l
vfideicb@iéafio ia'ée'in§egﬁiwar.entléé librbey]documentos
la marcha de la soeleaad Qmﬂgorao Con bheﬂ;e&plflbu de pre

PN &

visién la ley ha dejado, Al iidei'onisario 1a ilhertad de po-




dor designar  p§ra lu rmal14a§ ae ééas‘ﬁar§§$_a,pef$on§s
'eﬂoeglangaoas en revi ioncs e 1nveut1gac¢oab% w h | :
nn C&&O de . garqntla.@upe01a15 La epefaolén uc debenture
‘estd perfectamenbc rcgpaiaada v enLoﬂaea es eVLuente que la:
defensd de los Lntereeeb de los prestant stas no evbé en in-
e“tlgaciopes mas o meno ‘Sabias7 $1no eﬁ, j' 1oﬁ de
la garannlag gi es que se ha‘proﬂucido morak@n. l pago de
los oerqulou £ HQHCLQPQb@m |

12¢) Inﬁ@rpretacign‘d@ Balanceséé

La. interpfe“ﬁci n;de m»lance* egVen 7 d un cas o par-
tlcular d@ l a8 wnva Faczones econémicaﬂ v fimaﬂCLerauaﬁ¥l

7balqnce es Un es tauo de cuya exege61s se trata de Geducwr

una serie de conclualone de caréotur economlco~f1ﬂ CLL?&&g
/”me puede @eTlnlr como urna 1nve“tlgaclon.pfecwrla? ya uue el
/ T, .
_g_.profesional no pouee Louos lo .elemenio¢-que-5e %1enen en

(Y'Y

\‘otwcg Lipos de eyamena&

N Bn nuestro lLbe lﬁxewpretacwon de Balmnccsg decfamow Lue
el bal@nce,@$ uﬂ'ﬁﬁﬂﬁﬁo Que eypﬁ ; Situaclon_y P@ﬁUlta&OSy
y ue la 1nLerpr t301on del mlgmo 61en@ por obgeto apru01df
de Drd mrnte esa ultuacwon y’e o% “@SHltddObo -

fTambiénAééc{ama&'ﬁue*ellexam@‘ el b&ldﬁC@ no ‘debfa ba-

¢~ &érée exclus anmente ea 1a aprec :ién contabT de‘sugi?Uu‘

| 'bfoag,siﬁo que, con&1ste en es lear lam cuenca& v corrobofmr

{-'iaa concj@31oneﬁ d@duclu <con»h@cho f@alebg para,de%pue

3 IOTHQF ua,gulclo 0 dlagﬁp&t?co Q€f7n?tlvog

- “s! pugsﬁ el 1nvewblgaa0fa debe. esbualar toda& l&s'c1r»_

-,_Cunstanc ﬂ«‘p& t cular 3 que. roaean al balance que le ocupa.

- Por eso en esta L&fca.ﬂbb@ﬁ:DOﬂ@f e en gulg todos LosVeonOw

¥c1mlenhaa economle ;conbaoieg que se posaaﬂ dé@a la diversi
dad Qe casos gue be pueaen pres enuara@ |

@ .
QUIG“E decir pue cue en este tlpo ae 1ﬁVeDL1“acion hav

un bOlO elemento COHQﬁ@tOu cl bwlanca y una S&PWG Ge hechos

v

-m-—m*-—u—m---«mm_m




y'clrcunutan01ﬂ$ eytfaeonxables que de acucrdo con la habi- &
Llﬁaﬂ.COﬁ qu@ &e ébt@ngan van,&vserv1r, para cons Olldaf @1
 ;u1c1o que m@fezca,dlcno estado. - | —

‘ lébamgﬁ‘como situac ciones ﬁigaas de’ estudios objeto
de la explotaﬁibng ai&ua¢i5ﬁ~econ6mi&a.d@l mercado; corrien |
'_teé de coaaumo? porvcnlr del neﬂociog'ai‘es @Sf&bl% © expuégf
to a Eluetuaclonea; i es &eguro 0 1leno 6@ rleug 83 dura
cidn del &iolo de éxolot» ién§ variaciones @St%ClOﬂ&léS§‘€i

v

‘Mex1 sTen - productos sucedaneos7 G&p&C?ﬁ&d ae produdciSn; ges&'?

Llon admlnlbtratrva de l@& di?“gentea etc.

s comun el meboﬂo de las rel%cwonaa é@ las'eualeé.surﬁ\
gen.lna;0@$ cue chm1ﬁen &Q?@CL&P correccamente el balancgo
'ﬂavfuncign d@l indice, procenbage, rabwo; etcug es 1a de

comprobar y estereotipar en un nnnero una situacidn etefmw
'na@a~t@n1@ndo efr cu@nta.toﬁa;clxséAde hechoﬁ y'circunstahcﬁﬁ
de 1&9 cuales pueda uurglﬁ um@,mppnlon u@%ﬂfaw

d@) ‘iwbemaa de Orwari A 1 S, ete.~

L& ev1QﬁnLe qu@ pafu‘DfOC@d@f & hacer una brgaﬁizac“éﬂ o

- una r@or‘gaﬁlfacwonﬂ o a 1mp1aﬂtar un & %%eﬁm?es nﬁcesario

'efeetuar un a@{lluls de le Ov@ existe o de lo que puede exlg

tlfw parte del examtn que 1wp11can @n s e&tas tareas, po-

'aemo& dec1r que el concepto modefpo de la oﬁganlzac1oa es
el que 1mpera Qﬁ el Sbﬂbldg ae la ooten01on de un anallsls
mlnucleﬁo acerca de 1& ulbu&ClOﬂ,@COD0m1Cm ¥ fipan61ema de
La @mmresno o

Tomenmos por caso\@l‘siéteﬁa ﬁél'balance men&uai de resul

"ﬁaaoﬁ& LﬁL@ﬂdeﬁOS gue-&il una emorenh 0. com@rc1ante decide
‘nglant :‘103 neces arlam@nLc h% ie ser porgue Uulere la ob-

servacidn {ntefrakd@ su ﬁ6Q00103 en fOfm& tal, que concrete

los deseos ¢ e 1o 1nsp1rarone§v




*7

—Eéog desébs‘sOQZlé delconocer a;traﬂ@ de periodos core
toa de. blﬁm907'el verdaacra e ado @e 1@ haclendag an.n@ce
czaadrde eSPerar al clerre de_.ejércicio para 6110~

Ese'$i$téma se practicavcadaldfaQﬁﬁs pofqué encierfa-en:
’bl el coac&pte Pelnante en materla de or“anwzac1onq

Lﬁ b&se de Lodo buea f:":::Ls:temésﬁ,9 &ﬂ.lO ﬁue se f&fiere & Y= B
taao& economlcos»flnaﬂ01ero& eamé en una con%abllldag cue D&l

ey o

p@rmlta Paczlmen te 1& ootwpc1on de io ’ma lisis necesarios  §

’

que han-d@’ﬁéerf de hase &_;aﬁ‘an€$ﬁlgaﬁioﬂé$ que ce p?ac

- tiquen,~-
:  fipe ‘ - L - o |
- Otro e@so comun ac t@V@&tlwac“ong es el de las pericias

de contablleaQ en casos guﬁlclaieag rambidn el impuesto a

los Peditos”da lugar* ‘esta claue de exdmenes.-

14%2) Cous 1d@rac10nea Flﬂ&l@be

aﬁémog planue&do;l@&uca&og Qué mas comunﬁenmu ge presen-

f<t&n.§nllayviéa;profé wonalg no 6eb1endoce creer pdruéStQ‘qu@

son iéS‘ﬁniCGSe?: E ‘ .
ﬂ.el medlo comef01al‘ ééﬁié anamente? se obg ervaﬂ aitug

cion&s'. p801&1 S que an or158a.a etam@ne& Qél tlpo que

naw ocup«g Pero en- en@fal eaou'caaos eopelelCO ‘no tlenen

la 1mp0ft%ﬂ01a& u@ los- cltados como @gem91059 y oor Lal g

zoa olo a eatos nos memos rezerldoaw;

et 2 £ e O e A o e
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'ﬁ‘u mario

.lé uOHDﬂbl+ld&d & Daﬁé dc valorea devca gados.
"e 1ncurr1do&ow

=e Qﬁe'ea el 3justé;w3§ G&&oa{dé'ajustess )
, int@faéévéf;b}‘ﬁbmiéionésp» C)‘Renta.de T~

Lo . tulos.~'d) Alquileres.- e) Seguros.- £) Im-|

puestos.-g) Bueldos y Jornales.- h) Compras
i) Wentas,-'j) Licuidez.- k) Zmortizaciones |

e -Cénsideraciones Finaleg, -

T ¥

1e ontmolllia& & base d@"Valoresv“mvanﬁados e incurridosum

»

51 Pé uu1erpn ooﬁep@r con @yactltud la &1tuqc1on y resul

tédoé de un. ejercicio. cs muy 10W1co que Todas l o@racloﬁ
nes que a.elApertenezcaf sean COﬂCaDlllVQQaug en dicho pe-
n?{oéoﬁ&é ﬁigmpog paéétc;quevn@ee“%rlimcnie qeoen 1ncwd1“ 80
bre 103'fubfos abtivbs‘ojpaéivos.y sobre'la$ ganancias y
pérdidas.- - |

‘Nb.é@ d@b@‘enboﬂces e&oefﬁr & que se paguen 0‘>e cobren

: eéns:pgrti&as ﬁaﬁa ‘B Tegl&b?@s si va‘@snaoan d@vengadas‘o

incurWid'Q éﬁ ~1 estclo d& tL@MDO del cual &e tratmn de
obbenef los- rbaultwdoso

Por egemp"o) si- un alauﬂler ge owaw véncido es necesario
COﬂtab1L17&PlO en @l me& que corre&oondalAaunAcuando se abo
ne con ﬁowtefLOEld&dg DU@AGO jue la empresa‘ya habfa incu-

rr do en ese g WS TO0 o = o

51 Lenvmoo Qua cobrar un u@PVlClO trlme Lrai de 1ntere~

Cges venc1doug*es de‘todo Duﬂto de vista evxa@nne, cue aul-
gue no se hayan coorﬂﬁo duranbe el primer mebg ‘hay una par-

tc Ge d7C“Om intereses ne *fec&am@nmg de gadosg y por con-




: @e&eﬁv'fé- :
ml%ﬂl@ﬂﬁh esa parte debe ir ml crédito de la ews®a wnLefew

88—

Lio. ﬁuesnoi en Admiaiétraciéﬁ Einaﬁci@ra (pagg'77 v 787
alce~“ Bl Ufiﬁﬂlplo de la 1md1v1dua¢1daa o &epﬁ?3010ﬂ de -
los eaeﬂclclos ge 1mpone a toda COﬁQ&pOlOﬂ FdClOnml dc le
uOﬂt®0111Qdda CGﬂngbe e no . &uhordlmar L& eApre sién de los
fesultad9$_&eiuna.explotagidn anual a la comprobacigﬁ de
las epéracione& materiales ﬂe cargo y datas ?&ra.juzgaﬁ lOSVL
?egultaéou verdaderes d& un &nag es secundario saber lo que?
o $e,ha recibido o pag&do mﬁﬁ&riaimente; Hace f&lta,sobre to-
do conocer que ODllgaCWOHEB han.SL do contraidas durente el
mismo peflode y los créditos qu@ h&ﬁfaoareéido en ﬁllﬁatiVD

l De aqul la ableaelen de llevar la ﬁ@ntabliﬂaad et
derechos recenocidos, P%fclendo dc eslas ideas, ge ha podi-
do dar dul egerclc1o la definicidn célebres Comjunto de de-y4
fe;nos,y'abilgac1ones cqr?eggonéiemtes a un mismo afio¥-

W En @onmtabilidad mercantil debe que.dar bien estableci-
do quebtodo derecho, nacido durante &l afio a cargo de la ca-
sa, debe fi gurar por una_part;d& en: ei-@%&iwcg aémprobahdo
el crédito del tercer b@n&i @ﬂiog Ia d@ntraﬁﬁaﬁtwda serd .
neces &lemeﬁb@ la aaotac1on/de una pefdlﬁa.@ﬂ.el cargo de
vaé%@ mismo afio. Fécilmente se re@angcera en ese esquema la
figﬁracignfée’ﬁna;pr@v 151 o |

% %ec1pfocqmeﬂueg xcdg QPcultﬁ ereado @n,pfevech@ de la
&mpfeaﬁ éLf&ﬁBL el i simo | p@“l@d@ debe ser expresa do en su
. activo, no pudiendo consignakse la,eogirapartid&'mas'qu@ en
el Haber de beneficlos a ?a&lizar“é ;

# Cu“ndo sa pﬁ@duzcan'Tos hechos mmherl&lem del ingreso
0 p“mo? eslos no melulrdﬁ sabre‘@l %esulhauo del eger01cwo
QT&qumenﬁﬁ expﬁeuaco en derechos feCOﬂQCldOMo las operacio-
nes anteriores bastan porque han influide de una vez para

empre en las pCPCldAS o ganancias, Todos los movimientos




materialég de fbndoé séﬂfealizarﬁm desde eite momento @hﬁm@g
“Caja y las . cueqt s de d@reehou ﬂecon001d039 creadas espe-~
.clalm@nce,iwr& fe&1h1P ewtnu 1mpunmc1oneua No Serﬂnglen.dg
| nltlvaﬁ més gu& opa?%01onﬂs Ofﬁlnjfle;d@ tra “ﬁOfma61oa
nes lﬂibfl@w@37 que no pue@en IEILUJS sobre luw cuentas de
Tf@sultadgs en que ya flgu?&r@n,aniiclpadamﬁpte |
’ZQQ% tue es el ajus teo=

L base del ?;uste es el‘feglstro d@ t@@Ou los valov&s
,&EVeagudos @ 1neurr1dosa @JP@C7&1m3ﬂt@ de l@u que n@‘@é

X 1

han GGQﬁ&Q@ 0 pagado} qu& oOﬂ .'.L@fw que. pasan,mﬂs aeaap¢r01»,;

bl&oum~&&nera1mente los a31entos du &guutes se hacen antes
. _ . Tembietn e
.de;praéﬁic&f el bal&nﬂelgeﬁﬁra?fffﬁgéea.elecnvhrs estas
‘regz&Lfacwonesﬁ en caso de imputaciones o apreciaciones
‘@q&ivocadasé‘e}@n.caﬁo'de'aff@fés eviéentéégf

Péra el iﬁyeatigadof'se hace ﬁécesaria‘la ihéagaéién de
vlos TJuﬁtESg por .dos caasaaa 1ey para.e@mmfomwr si'se han
eanﬁ(bllwzado Qerrectzmﬁnte t@aas lﬂu operact Lones. -

28) cm,ca&o de qu@ €80 TIO haya su&eéléo? para proceder

at

& efe ctuar lxm cerreecloﬁeq puftlﬂﬁnu@& en los balances

. que se. le h,y%n prbscnzadoq
| Hﬂré comstar en su szorme le& D&lwﬁ&@S qon los valores
,orlglnales, y'@n.una coiumna_apart@ Los valores ajustados.
- Es @Vldente quu su trabajo &e ha de. basar en estos ultim@ﬁ
vwlorﬁs gue h%n;de ser 1®u Pealesa

ﬁl@e el_turso de L@ntablllda@ de 1la N@rth‘ﬁeﬁﬁéfn Uni;
versity en el tomé dedicado a~1&$,1nyeatigacionés Pinancie
rass # fos aslentos &e‘ajustegytiehen por objetébaumentéb
e dismiﬁuir el aaldobgae arfbja‘enjlég libros mna‘cﬁenta-
de re%alta@oﬁ 5 una cuania de'balance&%.ha$ta qde'alcaﬁce‘
la cifra que el 1nyeﬂtlgacor e@bﬁma cofrectqc

Mas adelante, continua el ersaa«“ iﬂ tecnlca empleada

para formular los asiéntos de ajucte, tiene una importan~




s

cia éapecial en una iﬂves@ig&éiégbpara uﬁes‘fiﬁancieros'que
&barqﬁé~un pérfaﬁo de varios afios, pufs los cambios QHe ha-
ce‘el auditor'en 1aS c@éht&Siiggneralmente'ceffigen lasg utiw;
lidades aﬁﬁeni&as en.eaﬁé aflo =Si'cémc 19% b&l&ﬁQ@S‘genefamf
Les al p?iﬁﬁipi@ y al fin.delvper{060 F§§& que ha sido ohje-f§
to de la revisibn.-d | | |

En realidad el imvesti » ador @ie tuard 100 ajuStesaen sUS
papeles de~trabajog 8in.necesﬁda@ de hacer asientos eh los

libros. Kste sucederd por ejemplo en casos de auditorias

‘cuando se hagh un trabajo de cerreccidnm o reorganizacidén de
una c@ntabiliﬁad;_etcﬁl

3%, - Cago de Ajustes.-

-t

ios e&sos’mag comunes deL&justésgi$0n‘los que pasamos &
desarrollar.- I |
a) Intereses.- |

m&tos pueden ser acreéﬁﬁres v ééuéorea? v@ﬁﬁidos y ade-

lantadogs =~

Iﬂtere e s acreadbﬁes vencidog.~ Se debe aV'figuar gi se ha

Cﬂedltme la eucntg Lnberpues acreedores ch.déhito a Imte-
reges acr@edores-vennidos © intefeses a Cobrar. Logicamente
‘esta cuenta se cancela con cargo a,faja cuando se cobre.-

Intereses acreedores adelantados.- Se investigard si al co-

brarge se ha acreditado la cuents Lmtere es . aCf@ed@P S por
la part@ correspondiente &l\pef%edo en que~s@ c@bﬁ?en3 ¥ por
‘el saldo si se ha abonado la cuenta Intereses acreedores

Adelantados, y si en los periodos posteriores se ha debita-

do esta cuenta con crédito = Intereses acreedores.-

Intercsefdeudores vencidos.- Se examinari si se ha debitado
Intereses deudores eon.abomq a Intereses deudores vencidos

o Intereses a Pagdrg Vi @1 se ha cancelado esta cuenta al

electuaf al odﬁea

+

nltereses deudores adelantados.- Se ha de averiguar si al

Hf




AR "]

-pagaP“C se ; aCFedltmbO eﬁgﬁ o 1& cueﬂtu peftiﬁeﬂt@g con
:car@o a Iﬂtereses aeudore \pof3l&_p rte corres pondi@nte“al
vp§rlouo consi delaao, ¥ si por c »sala ﬁ@ h&.deb;tzuo Intew
reseg &&u : del&mﬁa&osﬁ y &1 en el perloam postcrlof QC't
“ha uabﬁtaao Inte“e&es daudores y se ggwaC?@d;taaa‘Intereses g
@eudor aelanL cowgaf' | | |

b} Lomﬂslonesaw

 pueden ser acreedors 25y deudoras y se liguidan general-
mente venclciusc

Acreedoras. - &‘ovcrlgu fig @n.c&ﬁo §e'@xi$tiP exigibilidad

‘en los p&gosg si se hlZO el as 1enﬁo Cemlolone$ a ﬁobr&r a
'Con&siones Acreedoras, -

e

Si 1o &leulO.éKl@lbllléﬁﬂq pero Qi'egtabﬁn devengadas
se ipdagara‘si ge d bﬂbo ComlulaneQZdevengadas aﬁﬁ@misicnes
‘ﬂnreedorasowl | o |
ﬁeudoragge‘El casdVésvinvéfso.alﬂéhﬁeri¢ro Se bﬁservarélai
vée'hﬁciéron.l®9 aq1en105° a@miSiomgs Deudoras a Comisiones
'&.Pugar ¥ COMlSlOﬂﬁu Deudor a‘a.ﬁemisioneS iﬁ@urfidaﬁoe

_c)‘?enna de thLlO&am

- . . i

Como se cobra vencwdmg se dub@ averwgu%r i‘s‘ ha hecnﬁ
ellagLepto HCPt@ de thuldm Devengad@o o Rentas dé‘Tfﬁulo&-
a, Cobrar 2 Renta de Tétulosq &V1dentemente al cobrarse, se
',debe hMber hscho el aal¢mto C%; - Bentﬂ de Lvtulos Dchn“
gadas, © ?enna Oe Tltu10$ a C@Drarow

a) Alguilefes;u.

?uedaﬂ pre cntarue 10 siguientea casos: &lqullereu Au
‘c?eedﬂﬂeu VEneﬂaog ¥ ﬂsrecdore& &aelanta os;.@@udores Ven-

cidos y’Deuaores Adelanta o ﬁa“

-5quu1lere$ a&feedoreb vevcﬁdowaw 8e deberdn haober hecho los
asientosi Alquileres'ﬁcfeedores Vencidos o ﬁlquileres a co-
bre r a ﬂlqu1leres Acfeedor es,y C ja a ALqullach Acreedores

vVenQidos_o.Alquileres a Cobrar/euanéo_ge cobrena%




I

ilguileres ﬂcv@dores sdelantados.- En este caso los asien~

tos smr* al aébito i%gé y ﬂl c%ediﬁb.@lauilera& Ae?eedomﬁOf

por la parte CGPFG&pOﬁdluﬂbe al perfodo ¥ por el saldo Ale

.nglefe ﬁﬂreedores Ed@laﬂtauOgs‘in‘@lA@erOdO'pOSt@inP ge
wmﬁitarﬁ-ﬁlquilercs ﬁd?@éd@fesg'con:débito a Alguileres

Asrbedofﬂv &ﬂﬁlaﬂ A0S o -

.Alquileyeg ﬁe&doreﬁ Venci‘ 08 .~ Se debe hacer el asientot Alel

quileres ﬁéuéorea‘a Alqyilerea Deudores Vencidos o ﬁlquilea
3

ree o Pagar. Cusndo se paguen se cargard e bv A1time cuentao

"&lquEIEféa Deudores ﬁﬁelantadOSoé Se debigard gl hacer el

Q)‘
1

pago a AlﬁUll@f@S y@udcreu por lq §mrte corre: spondie ie
peflodo ¥ por el a&lﬂo se debita Alguileres Eeudoréﬁ Adelan
t&@as§ Ttodog GOﬂVQP8dlhO a.cagq 0 Bancoss Hacﬂugs a:medid&
.qae sQ %&y Zhal lncur 1bmag se debltwrﬁ ﬁlqulWQfos ﬁeuddfeé'con
abono & Ll@ﬂllhf&ﬁ D;udor@& Ade l%ntgﬂosa

@} Seguros - o N

R SN P
e &H@flgﬂafaﬁ.ﬁl a@‘hﬁ»debztago iﬁ_euenia Seguros pOP

la partu de- erma CO?? %p ient@ al pCFlOdOg y el a@f el

¢t
&

suldo se ha cafg,ao uegﬁroc delantuocg o intlclpaaosa Ee
ultlmh cuant se ha:aev;P saldando par~la.pﬁlmeraa» |
z}'iﬂguestosow | | |

si se pagén,vénﬁi@oé'sé debelﬁéberfhﬁohb el asienﬁo I f
puestos &.Iméu@étés a Pagaro ﬁ’éae @%gan adei antados se dc.
mAMﬁImeﬂwqpm3kgmr®<wmm%mMBumeﬁlpwnmmiy

se

por el salaEYia?uaré lmpUu ﬁﬂﬁl@lpﬂdoﬁ? todo}ﬁon,¢red1~
o a Ca, | R

Q I‘CO%:;“

g) %ueldsa K-Ja?n&l@&?«

%i_quééan aiguhoé.@éﬂdientes de pago procede el asiento
&uelﬁbs'y Jéfmalgs o “uul&o& y’Jorw&les a Pagor, Cuando se
efectie el pa&c se cancela esta'ultlma cuehtaém
0 Cﬂmor¢pgw

51 inves tl atior pu general procede erf a efectuar los si-

Ty e




guiemtés ajustesy |

g5i gl terminar un 46?01&;0 habizn entrado mercaderias
compradas ¥y no se de bitar ron % las cuentas de exzstemcla&.
ni ﬁelacfeditg la chents Aereedores Varios.-

ssto uede guceder, porque las facturas de- las mercade-

4%

lan compradas no se recwben sino despues de pasados algu-

" noe dias. !amblen el caso de mercaaerlas ‘en trinsito puede

der lugar & ajustesg%
‘i) Ventase~ | . »

Se debé iﬁvegtiggr‘cqureﬁpecto Q,Veatws} la misma si-
Bu&01on.que en el aéso anbeflor¢ Sl no ge - acrealtaron las
4cuentms de existencia y'deblﬁafom lzs de deudores,. en el
caso de Vent s. Las correcciones de los Incisos hj e i)
Gonstituyeﬁ_los casos tipi@os ée ajﬁaﬁes en Gompras y Ven-

tas. Por supuesto gue no son los Unicos,-

§
- =

d) Liguidez.-

%ra,aﬁidse de irregularidades en los rubros dé deudores
v acreedoré37 es lggico que la liquidez de la empresa no
surja correctamente ¥y entonces se debe proceder a ajustar
tales cuent 1S para conocer egactdmeﬁte la situacidn fimanm

&ieralde 1l h -acze,éa que se inveetigaﬁw

°

- (asl todos estos casos que hemos analizado, ademfs de in
fluir en los fesultaéos inciden en lag cuentas a cobrar y a

LS B4

pagar. Ellos son aeﬁostrablvos de que’ ios ju%tes'se hacen

tambien ﬁﬁCESaTIOS en cuanto a la llqulaez se refiere,-

k},amo izaciones.-

C t

Se deber 5 examinar si las.amo?tizaciOﬁes efeetma&as en
los rubros del activo fijo? nominzl y exigible, han sido
correoﬁasu En el caso contrﬁrlo se proceoe*é a efectusr lo
ajﬁstes correSPQndientes para obtener log resultacos exac-
“Los de lé empresa, ya Gue ellfubPquﬁe hos oéupaven este

momente influye directamente en las ganancias y réraidas de

N N T




la empreia.-

in el caso de las amortizaciones, el "Pve&b‘gagow debe

gveriguars. |
a) duales‘adn lag reservas ocuitas cpe existen merced & amog?
Lizuclones excesi V“Sop ’

o) cuel es el C"plt&l vaxdaoero de lm empresay tambieﬂ en
el caso de'&preciasionBS'ex&geraaasww

c) cuales son 1los ?egultados reales, en aso}&e amgrtizaciOWE
nes inéuficieﬂtes>o excesivas, -

hg

B8, - OLSlde“aCWOﬂeS Finales o=,

r

Wem@& expue&to Slﬂﬂetlﬂumeﬁbeg los gﬂlngpoles casos de
ajustes con el excluﬁlvo propésito de gue se lenga un con~

cepto mas o menos acubapo de la DOﬂaerch 310_ ficacidn de

aestas COFTGCC’OpewoW

e
"

ajuste es una Opéfmé’éb que aebe‘ser'familiaf a todo
.investigaﬁof; va que en‘s:‘f9 no implica nzda més qué una co-
,ffeccigﬁi»aomo'ﬁenembs dicho. -

En los capitulos que vienen, cuando se,tfaten costos,
eompraag venﬁa‘g‘reaulﬁadosg etc,, quedard pues, sobreenten-

OlQO gue el profesional debe procur ' en todo momento el a-

Jjuste de lo‘que vaya examinandoﬂ-desde'luego gi ello es nece
sariagw

Por Lal motivo; no nos hemos detenido mayormente en la

considefaciOn'de losv sos de ajustes. Casi dlr iam sa solo
‘8e han enﬂmerlﬁo¢ Més auelamceg en cada cap 1Luio? cuando se

‘hoga el aﬁé? is de los Gistintos tOglCOwg habré OPOTLuEJQaL
de-ap?eciarAlé innumerable cantidad de situaciones sue ceotlm

bles de ser ajustadasg,-

ot S T N P S N T I B TV




PLuAT Y ﬂCU”PO

S u-m a T i’oe

- le Cenceptovm 2¢ Qrganlzaclona~ 3¢ Tnmoviliza-§
clon,~ a) Excesliva “anV111zaC1Oﬁo 'b) Poca in-~}
mOVlllZdClonq e JQEefmln”QlOﬂ del grado ver- |
~dadero.- 42 D@pfeelaClOPo* 5¢ @astos.> 6% Ren-
dimiento,~.ay. el cuanto a. la'pPOﬁUGQIOﬁn by en
euanto a la;utlllaau bruta.- 7¢ Diversos Indi-|
ees, ~ a; hwplotaelona b) activo circulante. ¢)|
activo dirifmicos, d) capital, e) pasivo consoli |

R dado@ f} amo%tlzaelonesom- :

' lQ “ongeptoa |
Por—planzﬁ ¥ @qulpo 1ndustrla19 enienﬁemos el congunto
 63 rubros ﬁue componen.el actlvo 1ﬂmOV111Zme ﬁe una empre-‘
'aaﬁ ha01endo absnrwuc1on desde luego, de las 1nvers¢omes en
't:r_‘culos3 part1ﬁ10301ones en, otrus bocled36689 etcow

Ast pugsg ha de compfendef este capltulo? el estualo de

los vnmue'bles9 terﬁeﬂ083.&d/fiCiOS§vCOﬂStfuCLlOﬂ885 magui -

narias, megoras? 1nstala01ones9 hef%amlenuaoa eteo elemen-
Los eon los cuales la empresa se ha de ponef en mOV1m1eato
vpafa 1OQf¢f la consecucidn de los pr00051boo que informan
su QbJetOo Cuando hablemo~3 pues, ae 1nmov1llzaclones nos
‘reierlremos exc1u31vamente a estas cuentasow '

Se hace eV1denie eﬂﬁoncesj la 1mpormancla del andlisis

- de lé,planta y eqguipo industrial° En~muchoa casosgren_él es
tars 12 el~ve de toda 1nvestlgac1one Blce Kimball en Princi
-pwo& ée rga ﬁlza01on Lﬂdh&u%lalg ﬁeo_comung d.ctualmemue3
ver nager gfdndes 1nstﬂlaa“omas 1nauStr1ale& completgwenbe
‘ eqp;paﬁas9 antes de WnWGlaP 13 pfoﬁu@01opo En muchos casos

va se‘ha pT§yectado‘en ellas, apﬁesade comenzar 1as ope?a01c
nes"@e fabfieaoiéngfla‘orvanizacign déi ﬁeréoha17‘lo ‘oroce
808 a segu1r'y los metod0b pafa des&rrollaf lop neg0010Q
'aue serén.llevaaos a la pfaﬁtlca* i consecuencia en esoé

DTOYGCLOS se ha anallzaao EBEHCTOSDEGHLD Lla p¢anba indus-

%

trial. De no ser aS1? no ‘se podrlan'lievar a cabo las gran-

v

des organmizaciones del comercio modernc. 3i no se estudian




7

-

'YCODK @eteﬂw mle*')_'bo lOS é,;;_f c*‘og‘g (‘:QIW_StI“UCC'! onesa maqm naria
'“etcuj'aue se haﬂ de neCeC1nmf? es loglco qpe no -se pue&an
hacer c{lculos mas o menas aceruaacsq Ssto en rea IWdad se
"reflere al caso eSpelelQOvée una 1n¥ast1ga31on pfeviag peé.
ro de la misma mane?a.ihtéreéaﬁ esﬁos:eiﬁﬁeneaqpara cuaiéj
‘quiér clase. de 1n§agacloﬂ que se efectuea |
La pl&ntr y el GQLlpO eonsﬁltuyen,uﬂo de los puntos bé-
> SiQos éa.las 1mvest1ga01ones en emp?eﬁasg Par&.poder deter-
‘_mmﬂgf una ultuaclon economlga o una’ nltﬂa idn f na clera9
que como veremOb esta ra 1nxlaengraaa‘po“ el faetor econ0m1~
vfoo%'nad- megor gue comenzar ob&efvunao lo& rubros del &Ctl“
wo fijo.= |

Bl invéstigador5debé‘téner uﬂ.ééncéimieﬁEO'previo de la
- industria a la cual se ha»de refervr'su 1niormeo Lse cono-
. cimiento es. Uscepﬁlble de ser. adOUITWdO megiante qos for-
mas: Drlmero por proplo estudlo de todo el mecanlsmo tecnlu
co de 1= exolota01oni cawo maa dwf1c113 y'segund05 por ase-
 soram1ento de persopa& e3pecw llzaaas en la materla 1nausw
trial - jpea»:*tl.ueaz'lte:1 que es eT coso més comvno

Es QV1aente que yelo) Se poara Juzgar la pl“nid y el %qulpo
de una ampfesa aﬂ qo &e tleﬂe ese conoclmlenbo exucto de la
L%brlca01on.y sup pr‘*oc;e&ow Bl profesxonal en muchqs oportu«
.ﬁldades tiene7que haaer eqnﬂmaeloﬁeb N ellab o seran caba-

les, &1 no es mealance el QPGpWO ebtu01o 0 el o&eSOPaMleﬂtOw

: Zﬁ Qr@anﬁzacionqw

bl ordenamvento ‘de la.plﬁnba,g equ1po de‘una.empreba es
“ai peaesbul éon@e Qescamsa nodo el n.eoocloc Proﬂucc1on ¥y ad
MlnluLP&310ﬂ éepengergn de- la.Oﬁgamlzac1on de e&os elemenﬁ
'B069 aun cuando Se Somfeeatlende que la. produ601on y admi -

ﬁlef301On.COﬂﬁlClOﬂ&P&ﬂApfeVllmEQte eue ordenq 1o que 1nﬁe

" resa és 1a deberm;na01on.de como ha:sxde,estable01dos‘pﬁra




S : .
_ ) “
poder Juzgar e renolmlento S CSTERITZEC IO -

Por eso incluimos en este &oplt;ulo2 el examen de io que

poarwa iiamﬁrse org wizaclon estrueuural de la empresaa sxn?
'perjui&ie ée que Separaﬁ&mente% como ea.loglcag se 1n¢aguenj
Qtfoa tipos SUbSldld”lOS de orgaﬂlza' Ny pOf ejemplo, Vens‘
tas, compfas2 etco |

ma v1ncuimc1on que eXlSBC emﬁre plunta ¥ equlpo v la or- §
gﬂnlzecvon de, O?lméf graoo eg avvdente y.por tal ravoa pasg?
mos & conSWderarlaq -

aj: Orgamlzac1on.tlenilivcao

o pflmero puese gue se debe 1nxe&n1gar3 es si la.empﬁem
sa ha seguldo en su ordenamlenio ecﬁlco y‘aumlnlstfahlvo
,esas normas que se haﬁ.aado en 1lmmaf of'znvzac1on c1ent
ca ¥ que tlenaeﬁ.a.que 7a amlcvencla.éel trabago;{‘producm_”
'.clop seaa.maglmasﬁw E “  f- - ) » " 'v'?f-

Kimball (ob cits) escrlbe, “se ha dicho que el secretc
- de una élrec01on.pfosPerr?'con&zste eﬁ.organlzarg delegar v
 V1g1larﬁ@ LS decir oue para Q?TTglf blen se aebe en primer
jtermlno estahiecer un 5rden.exacto y'aespues leldlf el tras
bq;o y‘conirelare Y‘mas aﬂelante &onLlnua» # Puede dec1fse
Que 1a aamlalstra61on es eT arte ae apllcqr a,la empresa que
se conalderag los Dflﬂgl@l@b economlcos que prc81&en el con®
trol de hamhﬁas ¥ m Eefla1685 que se manifiesta mediante la
organlzaelonﬁw
| Interesa éonccer>emibnceﬁg en qne‘formglsé ha OPganizado
la.emprésao'ﬁivlo haJhe¢ﬁb'Q5ﬁQ§ Si;io~ha"si&o,&esde su co-
mienzo, o en.virﬁuﬁ-de feargaanaeiomﬁs* sill labor desarrg’

e

li@aa;en,e@e aennlao ba;81u0 eficiente o defic e‘rmeg,‘w

B0 general,se pueden.analizar los siguieﬁtes tépicoss

&) si ha habido una organizacién iniciale~

b) carencia de toca.orga nizacidn.=~




e) sl h\'h bwao feOFWaﬂ“ZmClOﬂ&& pOSLe?lOT&Sa
 @}‘ca.i &i de 1a organlza010no | |
' unte@demos que e7 pfOLeSlOﬂEl que. reallca lnyest gac1om
n&s del t;po da las gque nos oaupan,bleﬁe los cpﬂoclmwenuos
~su£1&;entes en.mauerla de organlza01oa9 como para po@er Juz
gaf los puﬁios eltados'precedeuﬁgmenmeaw
s condiCi§n i ainﬁ‘quaynon,ﬁ éaos'cenoéimiéﬁtds previos,
‘gue no oodemos des follar ya.que elLO 1mpllcarla abierta~
_'mente? aal1r~de1 %ema.ceﬁmral qae nos ocupaaw:'
| @e cualqmlef manewa diremos 'aue el 1&V€SEl§d@OP debe
averiguar anire-otr&sjcosg&a
&) la téenica productivéa-
 .&) 1& norﬁﬁlizaéiénaw
l'féj la eéoe01al?zac1onQ
d) si lalfabrlaaclon eg GpO?tUHlSta o noc
‘:e};ia.contlnuldad del trabago@
-@stos som,punﬁos de mucha.lmportancla9 estwechamente Vlﬂ‘
culaaos a.todo lo que ‘s refle”a a orgqnlzae1ono
Se tlene que’ llega ”a'lq"pre01ac1on de la 1niluen01a
que haﬁ‘tenldo y tlenenfem la swuuaeibn,ecavdmica y finan-
c:.ez:*asl.o,l Ios errores o aGleLOS que se ueb@a a ﬁﬁ.mal ogbﬁen‘
OTQGQ&MLQnLOaW "_
‘ Loglc%menoe es d1 1011.poade;ar ebtas clfcuﬁstan01 s‘en
VECrma mqtematlca9 per@ sera p081ble haeerlo mus 0 menos
‘aproxvmaaamente sebre Lla bﬂae de concluslones deducidas del
‘-exémen.de otr@s a&pectas de la empfesQ§ tales como pfoduca
elonﬁiveniasi eompras9 resul adosa ggustes% etco
Jeclamo& en’ Elnanzas Ne 58 y 69, # ia organlzaelon faci-
1ita o alj.ana el &amno de 1’3 gmn 1nc"mstrw e “‘ racionali-
'Zaciéﬁn ﬂ.SfﬂL651SQ eg el 51gnli1caao de eliqo Io que nés

pﬁoano prosgera y se dgranaaﬁ es lo que. esba me;or organiza




o

- d07 mejor dlbpuesto y'meJOf pfepafaao para.afrontaf las
connlngeﬂcsas mhs o meﬁos bﬁubcas v mésd menos continuas o
.dlaconthuas de los ﬂﬁgQCLOSQ LQS que tlenen en cuenta Lom
do esta son 103 due genefalmenteg logran saimr airosos de
estaa em.ero"enclas2 que paﬁa los que no ‘se organlzeng aam
'qularen,el earacter de 1nsolublea“ - |

- lids a@elﬁnhe declamos % mueﬁﬁra,lﬂ&ustrla.ha ido creclen;
do y‘organlzanéose ﬁcbre Tos mol&cs vwegosg y'cen sus defec|
»tos pPOplQ&} pﬁeeﬂsamenﬁe.por'eﬁs L&f@ﬂﬁl& de swstematlzaa

cid n.eﬂ.los meto&os de. Droducvr-y'aumlnlst?aro Ko ha ex1smv;

ido en ella.esa 0f32313ac1on prev1sora§ aue le permita
'evpluclonar'con faczl;aad varlanéo-igs slstemas en un cone-
;tinuoiFeEOPméﬁseg.SeAha:créido geﬁeralmenﬁey que por peque-
'ﬁos 105 negocios no ﬁécesiﬁaﬂ.planes'raéibnales% y‘sobre'
esas. bases llemas de vicios ﬁan ido ereclendoﬁ llevando a w
cvestas a&a pesada awrga“m
| lnvestigar todo esto es de deC1slva,1mportﬂmcla3 ya que
ello ae'maniféstafa,enula'aiﬁuaﬁion.&e la,empresaae

vclv1endo a lo que decvamos antes, es ev1dente que si
un negoc;o 1o ha DfeVlSEcﬁ por egemPlo L1z auaptaolllaad-de
gu planta ¥y equi ipo, eorrera.el r&esgo de pfoducwr peré:das
o‘dejav de “eallvaf beqefwcloso i su pl&ﬂbm hg 1@0 cre-

w
clendo en.v1rtvd,de $uce31vos agfegadosy y'bdsandose en Wwn
plan 1n1&1a1 queypﬁevleae los,aumentosg_llegara un momento
en gue ten&rﬁ por'ejemplég“aﬁifieios,qué no ge adaptan bien
a los pPOCesos_fabriléé,y;qme Qrigiﬁén.uﬂa serie de gastos
que can uﬁ[pée@ de.previsiéﬁ se péér{én.habef'eﬁitaﬁop Es
ﬁadesario‘&énsidéraﬁ taﬁbien.si'éstaé @eficienciasvde orgas
ﬂlZaGlgﬂ.ﬁe han deﬁlée & carencnw de . e@pltalesg=
&L el Eraba;o no tiene canilnuldad.pcr’mala direecidn

téenica ae perders tiempo en hombres y en miguinds, todo
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1o cuél redundaré,en(perjuicio’del costo de produccidne.

. 81 la elaboracidn mno es especializadag sino opdrtunistag
habrélque averiguaf si ello es debido a una mala direccidn
de los neg 0c1os 0 a 1moe“ailvop del me:r'cadom be deberd apre-
ciar en estos casos_los 1nconVen1eaIes dque se oca31onen.ya _
que en realidad la verdaderé tendencia es hacia la especia-
lizacién. | |

81 el crecimiento de la empresa no ha logrado una reduc-
cidn justa de los costos, habrd que indagar cual es el pun-
to ﬁe p?OporciohalidadAde aumento de‘produceién,y disminu-
cidn de los costos y cuales han sido los motivos que han
impedido que esa relacidn se produjera. |

Dice Kimball que %la industria moderna. se desarroliai
_por'dos medios prihcipaleSg 12 por la extensidén y crecimien-
to de industrias antiguas y gé por la aparicién de indus-

~t

.trias completamente nuevas, destinadas a la fabricacidn de

nuevos productos. Las primeras tlenden constantemente a
cambiar de caracter, medianﬁe el uso de perféccionamientos
y sistemas recienteswp‘Entonces pues, en el caso de creci-
mientq.ée las industrias éﬁtiguas interesa'determinar‘en 
que medida $e han aprovechado los nuevos perfeccionamieatos
¥ en que forma han estado ellos condicionados por una orga-
nizacidn y sistematizacidn adecuada, |

Bi una empresa qﬁe ha ‘dispuesto de cféditd o capital su-
ficlentes como para evolucionar proporcionalmente con log
nuevos adelantos,'no lo ha hecho, ya sea por mala direccidn
técnica 0 deficienté aﬁministfaciéng es una circunstancia
que'deberé.tenerse miy en cuenta.

Distinto es el caso de la hacienda que no ha podldo dem
sarrollarse por carecer de medios, esto es de créditos o

. capitales., 81 no 108 ha merecido seraalg porque su situa-

~t




&ién:ﬁo efa_baena o 22 pofqué tuv0'@ala direcéién f;naﬁciem
., Dejéualquieﬁjmanega estas;circuasténeias sérvirén para
- fundar una opiﬁiéna be'ejemplo>tratandose de dr§dito se po
dré degir:Queuelvnegoeio con elAdiﬁefOZCOQseguido podris ha-
| bef~evoiuciona&0 perfectameﬁﬁeg apwb%eehandé loé perfeccio«

namientos tecn16089 ete, -

7,

uigu endo a &uegﬁné,01remos que es necesaflo*

f“

lg‘&verlguar como han 81ﬂo,deﬁerm1nados los Valores'iniaiaa
'les de estos fubroso

28 Iﬂd&gaf'SL las aporﬁacloﬂes no han sido estzmada& ex&gew

b

ruaﬁmenteo
aﬁjExaminar-si los gastos de entretenimientos no se han acuy

milado a los valores activos.-

Ko hay que clv1dar - &vee Zuesnot - qﬁé con frecueneiﬂ'
tales son las causas de 1&@ XICGlOﬂeu de aculvo de toao gé |
| Nero., aSDe fraude. e& precisamente uno de lo mﬁs sziolles
6e descubr1f3 auﬂ en.V1bt&,§e los aoleniosg porque seria
pfeclso poaer‘punteaf por completo la serle de cuentas de
o :

1mm0V1ilzac1Oﬂ de la’ explota01on apberlorg

ae Inmovwl1za01ono

i Bl pfoblemaqfundamenmal ﬁue hzy ﬁue dlluclaar en el estu
dio, ,de 1“,plaata.y'equ1po de uﬂa empresaa es el ﬂe aaber si
x&u.lanV1llzacvon es la COPPeCtua ‘ ‘
C Tal &aestion se puede divi&ir'en:otfas dosy quelsbn‘las
_siguientesaA | |
12 Si'lafinmovilizacign es por su calidad la conveniente,-
2¢ Si 1a iﬂmovilizaciéﬂ es por su cantidad la que correspon
de.- |
En.@fin&ipﬂogel\profesionél gue fealice invesﬁigaciones /
econémicas‘y‘financieras:no estéd capacitado para apreciar

la calidad de la planta y equipo. Generalmenlte recurre al

I_ﬂ-l-mm_—-m-—m—- I —
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asesoramiento, aﬁﬁ;cuando como ya dijimos anteriormente,le
serd posible, sobre todo en casos no diffciles, realizar
‘estudios técnicos por gi mismo,en especial SiAtiene alguna
expefieLcia:en la industria que examina@v

Como entendemos qﬁe el andlisis de los principios téeni-
cos gue Serian necesario investigar escapan a los limites
de_nueétro trabajo, no los cbnsideramos, aunque desde lue=
go reiteramos que evidentemente ellos'éé_deben efectuars.

Nos hemos‘de ocupar pues, del segundo aspecto del proble-
ma fundamental que planteamds y que se refiere a la canti-
dad de inmovilizacidn de la emgresa,

Dividiremos al estudio de eSteApuﬁto en la siguiente
formasg
‘a) BExcesiva inmovilizacidn.
b) Poca ihmovilizacidn,
¢) Determinacidn del grado verdadero,

a) Excesiva Inmovilizacidn,

éﬁéééiééJiﬁﬁééiiiééé£5ﬁNsignifica concretamente una se~
rie de gastoégperjuicios e inconveniencias que influirdn
notoriaménte en la situacidn de la empresas’
Ello pﬁede Sintetizérse de la sigui@nte‘maneraa
12 Gastos inﬁtiles;
¢ Blevada cuota de amortizacidn.
Pérdida de éSpaCiOa
k2 Aumento de trabajo.
e produccidn deficientea
& Capitales ociosbsa
etc,
- Estos puntos se explican por si solos, Ho obstante ha-

rémos una suscinta exposicidn de los mismos.
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Con resPecto'al primero es fécil comprender, que un exceso
de miquinas, edificios, etec., ocasionard un 1égico gasto

de mantenimiento innecesario,que reprcutiri directamente en
el cogto de.producciSn.y en los resultados finales de la
empresa.,

Tambien a mayor planta y equipo ha de corresponder evis
dentemente mayor cuoté de amortizacidn, y ya sabemos que
este es uno de los rubros dque inciden.y’aumentan el costo ;
con las mismas éonsecugncias q@e en el‘caso anter*iora é

s simple la comprensidn del tercer punto o sea la pér-
dida de eSpaciQ'Que implica un exceso de inmovilizacidn, v |

el trabajo innecesario que ha de significar dicho exceso.
’ ' i

Con respecto al quinto punto, referente a la produccién
‘deficiente, debemos,deéir? como veremos mis adelantey que
una empresa puede enconitrarse en exceso inmovilizada a cau-,

|

sa dé un adelanto de &rden técnico que modifique los proce-

i}

sos de produccidn. Si antes,para producir se necesitaba K
una miquina X y ahora en virﬁud de los perfeccionamientos
sé precisa;oﬁra,de costé menor o dezigual costo, es 18gico
que sl se sigue empleando -la primera, la euwpresa se encon-
trard inmovilizada,implicando este caso, una pfoducgiﬁnv
deficiente en cuanto a calidad y en cuanto a costo si el
valor de la nueva mdquina es menor o si su capacidad de

produccidn es mayor. - _ /

Por Ultimo un exceso de ihmoviiizacién significa capita-
les oci@sos.ya,que_esa.demasfa es innec’:e-safia9 y bien po-
drian haberse invertido. esos valores en otlraes operaciones
0 rubros. |

Todas estas pérdidas deben ser analizadas ya que como he-

mos visto han de influir notoriamente en la situacidn y re-

sultados de la empresa., - g
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Pasemos ghora a eonsidéraf en.Que éaéos:pueéé éecirse que
una empresa se - eucueatra‘eﬂ exceso 1anV1llzada@
4'dn\geﬁewal eatos casos son Tos swgulenteso
©1l2 Cuando eT actlvo flJO se ha 1&0 inerementando, sin tener
g en.cuenta Dl@nes raclonales9 SLﬁO ‘unecesidades eventuales;
-.aun caaqdo esta Qlfeunbuangla‘paede no 1ﬂplica?9 en muchos
‘casos? un excego de 1nmov111zac1on@ |
2e . Cuando demaszado antlelpaaamente se ha preV1sto una pro-
.ducclon futura. - . ‘ | o
32 ;uan@o nuevos adelantos dé‘érdeh'téénico colocan al acti-
Vg.fijO‘dé una. em@rgsa‘gnnla'éiguienta sitﬁaoiéhi
a) produce menos o |
-h}3es més caro .
‘%ﬂ Cuando n0 ‘se han efectua&o las deprec1ac1oses correctamen
té, es @eelf‘&ﬁ&ndb se amﬂrtlz& de meno&@»

&5¢ Cuﬁndo el consumo de la,pﬂo&uc01on,de la empresa se aflo»

mt R i
o

,Ja.flrmementea
ﬁevarrollaremos brevemente estos G&bOS &e exceso ﬂe acti-
wo Fijo. %‘
| ~LS\&VldEﬁte gue &uando la planﬁa y'equlpo crece por Sucee
sivos aéﬁgados gue no se basaa.en,planes Pa01onales sino en
aaces;dgdes evenﬁualesymmy’facllmente}se puede caer en los
excesos aﬂqne nosrestamos réfiriénﬁoaqueden.eﬁionces ineu-
rriese en vastos due si se huolesen,prevwato en.planea 1nbe@‘
‘llgentes se podflan haber aV1tadog Y no soldmente gastos sino
 ﬁamb1eD compras de maq01na85 hefwamlentas ebeu Por QJGH@703
una empresa cue sSe instala en un. lugar determlnado gin preg-
ver 1a§>9051m111@ades_&e1 futuro @g-ﬁuantofa_espa31ou Bl dia
'u@ﬁ mﬁﬁ&hﬁg sl el consumo ﬁel mewea&a.&umenta; necesitard for-
zosamente 1n¢rementar su produeclon Sl es que qulefe prospe»

raf ¥ eﬂtoaces n@@eﬁlt&Pé C trasladars eon.el gasto res-
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pectivo, o ébrir @éllefes‘anexos con el aumento consiguien
“te de activo fijo.- R
=i 1& emowesa humlera pfoeedldo raclonalmeabe org ani zan-
'dose con la pfevlsloﬂ que el]o 1mp Leaa'esas con ing cias
no sucedeﬁlan.o por 10 menos tenﬁrlan menos Drcba ili da&es
de OGHPPlPQ
8t Qﬁ&.h&@lenda.canAé@ma31ada\aﬁtvclmaclon prevee la
pfﬁduaalon Iu&wra? ya—sea_pqt an axgeso de optimismo Q por”
.erforeéjénflcé'eilculsﬁ‘iﬂi&ialesglo pgf—falta.de-viSiéng
es‘évidaﬁte que se'iﬁmovilizaf§ ya‘q@e:incurrirg_eﬁ una se-
rie-de'eampfés ¥y gastos q&& i sa>huﬁiese procedido correc-
tamente SSPI&P ev1tahles con~fa01lld&ds~
Esta es una SLEQ&31on.un tanta 1nvefsa a la éel anterlcql
péro qme ocurre maa de una vez en la vida.comercialaw
'dn.genaﬂal es- muy‘Lreeuenﬁe? qae estos &Qsos de exeesos

de activo. ngo pasenAcompleLamance aes&p@&lazdos para.los

directores de las e&pfesaaﬁ

se 1ncurfe en,estos 1nefemencos noe necesaw:a.o&9 sin darse§
‘cUenba de ellos y‘&Ln conocer las 1ﬂleenclas desﬁaVOFableS'
que tlemen.en‘la wida de l@s QaCleﬂdeo“ ~ ,

s eomun.tamblen ver como se anmenta 1= planta.y eq01go
de l&s industrias sin apﬁecvaf dehléamente e 1anV111£aa
czlon 0o’ solamemte en &uanto a 1@ eantldad sino tamb1 en. en
cuanto & 1a~calldad,de 10 pracucldo9w

Bl caso 815uleute es muy lﬂLeresenteo n adelanto de br-f
den Leenleo puede. aanﬁrlbuvr Eaallmenue & que una. eﬂpfesa
se 1nmov:11cegu )

81 se gﬁ‘ciu.ﬁe con une micuina de un valor X, ¥ después
:gerpue&e'pfb&uéir 1o”mismo'can-ana,m§quiﬁa més barata, es

evidente que existe exceso de activo Ffijo, Si esa;nuéva mé- §
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o ‘ ) _
qﬁinahaﬁn_ou&ﬁéo\éﬁeSt@,més barata, permite uns produccién
mayéfa que en d€finitiva disminuird el costo de @rodﬁccién?

es t&mbien’evidemﬁe-que‘habfﬁvc@nﬁfibuido a Que la indus-
tria.esté'inmoviliza&é;w
| Sonécemos el siguiente caso: una empresalienia,pafa desa
FPOll&F;Su pfoceso productive una serie éﬁ.méquinas que;en'
conjunto sumaban un imQOﬁtaﬁie valor. Con el correr del tiem
po el mismo pﬁo&eSb'ensviPtuﬁ'&e perfecclonamientos de b
"&anstgcniebvgé poé{a héger'aon‘menos méquiﬂ&s gue aungue ca
&a.un&;&e ellas valian whs que cada unz de las otras, en con
junto sumaban un valor menor.-
En.ecmsed&eﬂﬁi& la empresa:estabaievidgnﬁemente wés 1nmo-
vilizada que otra que se instalase teniendo presente la tée-
nice mis moderna.- |
El problema del d&sm&o ¥ renovacidn de la planta v aQuipo

se presenta agul en todo su vigor y precisamente por estas

?onsidé?acianea és,%ue se debe prever en todo plan racional
. = > _
de organizacidn.- |
ELl cuarto caso es el de laé depreciacioﬁeé gue no .se han
efectuado aeﬁfe@ﬁamente;>gllo_implicaflégiéameﬁﬁe walores
éel.&etivb fijo»qﬁa.no_fepfésentanJantos féaleacy_Qﬁe oues
éeﬁ.per;uﬁiéaﬁ los eostos'dé'produczign;y'fesult&dog de la

empresa en ejercicios posteriores. &nalizaremos este caso

whs a fondo prombamente,-

[

51 por cualquier causa el consumo de id'qué p?é&uce 1o e@;
presa ieerace eﬂ.una;fOPm&'avi&emﬁe'y:contfnuag Bambien se
produciré‘ﬁn.exdeso de activo f£ijo, puéStd que.éa'ﬁenﬁré.una;
pl&nﬁa ¥ equipo que 1o se puééa aprovachafaé_. | |
| TQ&QS»IOS hechcsly cilrcunstancias qué.hambS examinédo de- |
ben considerarse env&uélquier:cl@se.de inﬂestig&dién que}se‘L

realice, ya que, repelimos, ellos han de influir noloriamen— |

| S ot S S 2 o O
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te en los resultados de la. empresa, ml profesional encontra-g
rd en estas indagaciones, argumentos suficientes que le per-i
miten justificar sus opiniones./

b) Poca Inmovilizaciln.

“1a falta o‘ﬁ@jéf’&iéholla insuficiencia de planta y equil-
pers_debida'en general a 6ausaS inversas,

Los perjuicios gue ello puede ocasionar, son entre otros
1oé giguientesz
1¢ Tnmovilizacidn de capitales que podrfan estar en Gi?@li&ﬂi
c1dn. | |
2e Péfdida,de negocios, -

" El primer caso puede presentarse de dos manerass prim ro
porque la relacidn entre activo fijo y circulante no indique

1& armonla necesaria que debe exis tir entre egoszpubros, de-

bido a poca planta y eﬁmlpo ‘como pafa trabajar exlclentemenw

te las cuentas que informan el activo circulante; y segun~-
do porque la armonia no exista debido a un exceso de activo
circuléntea Bs decir, o porque haya poco éctiv fijo o mu-
cho activo ecirculante. |

En realidad el caso especiffco.de iﬁsuf ciencia de inmo=
vilizacidn es el primero, ya que en el segundo, es evidente
que la planta y éqgipo se supone correcta, Este segundo ca-
so puede suceder por compras exageradas, pere que se reali-
zan para evitar una posible carencia en el dia de mariana.
para consegulr buenos precios, descuentos, por temor a una
alza~de precios, o tambien por errores en la politica de
compras. Hay que apreciar,éntonces que es 1o que pesa mhse
si el interés delAcapital gue se inmoviliza en existenciasg,
o los buenocs precios, descuentos, que se obtienen, etec. pa-
ra poder ponderar debidamente una épinidn.

La insuficiencia de inmovilizacidn puede ocasionar tam-
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" bien pérdidas de negocios ¥ Ventasiya_que,ai:no;&e poseen
elementos para pfodu01quetermlnada golumen, 0o se pcdfén
“.ccmO?ometeF veﬁbas que OQSQUQS oo 8e- han de Cumpllf@

Flﬁal ente estos 1n00ﬁvea1ephek de@w&o& & poeo activo fi-§

;o’i éél n‘éiweeuameate en 1a reﬂbablildﬁd de la emsresaaf
g5l i hi or debe axerléuaﬁ<ea oue oﬁoporcwon desclenﬁe

l.rentqbli*éaa con.fesoecto al monto de'acplvo inmovili-
- zado qve oosee la.nacieﬁdms Conﬁeguifﬁ diého oﬁjetc analiw
zmﬂogﬂmmwswmnc%smmemmn&mmmmmxmsqmﬂ&ueeﬁ
este m:&mo.capltulouw
gstudiemms‘ahofa los casos que ﬂéfinem.uﬁé*imsyxicienﬂia
de inmovilizacién?w |
‘@omunménﬁe ésﬁog casos-sbﬁé
S 12 Fa l‘&d de Cc”pl'b&le&a
Eglﬁumeﬂto de aonsumb;w
3% Cr wgnlza01ono
e Mals téenica, - '
5¢ Exagerado m@ntd'de activo,cifculanteww
& ?alia4de regnvaﬁibneéaw
 Eﬁ:cafencia de capitales es de todos estos éésds el més
frecueﬁteovlnfini@ad de ampfasaﬁAﬁﬂ'pﬁe&en;aumeﬁtar su v0w
: 1uman de neg0010& por mno teneﬂ dinero en. forma de capitales
o3 de creéﬂto% pawa 3nve3t1rlo en planta v eqvlpa con el ob-
;eno de 1ncfemenﬁar su O“OdUCGlOH y no pefder ast ne@ocwos
'y ventas. Se eompaﬁxfé e§:¢imlne méximo ue pPOﬁUCGlOﬂ de 1e
industria que-Se examina y las p031h111aaﬁes de ventas que
cpermite la COmpeteﬁCié y‘1afcapaa1aad4de absorclon del mer-
cado .~ | | _ | | | | |
Tna hmlem&, oueée QOT&SLC}.QP&I‘SQ con 'pél&oja;cfli:vo-fijo e

caso de un_aumaﬁto en firme del coasumog 81 no se ha previ,

0 uﬁ\lmcreﬂeﬂﬁo da laAplan 8y equlgo en forma economlcao




50

'.dshe es tumhien al easo Lercero.que se refiere a 6rvaniza
ACLOﬂa &oofe tado en las lﬂlcl&TeS9 as aande se ‘deben hacer
v'.esas pDeVL&lOﬂesa J&;aﬁ preoar@ao el actlvo 1nmov1llvaﬁo pa
Ta aue eﬂ,loﬂma més o menos ré wda ¥ eCOﬂGlea3 se pueéa |
a@aptar fécwlmente & l&s nece&zdades de la empresag

Bl caso de mald tecnlca es el de &queilas wndusbrlasg que
,'estan.pfodvclenﬂa can mﬁqulnasg herﬂam1enbasg ete, de poca
'- -ekf’lczwe.naz.a.ﬁ ya,sea ch $L.ea11dad9 porque s01L V1egasglo o8«
~nan ﬂeterlofaéas etca sne es enxonces Un.caso debldog no a
'los monios 1mVert1aos eﬁ.actlvo 3:1303 81nn a la flogedad de -

1a pfoducc1on‘que de e1 se Qbﬁl@ﬁ@s

| El ululmo punto se PeflePe ai exager@do m0ﬁbo de aatlvo
clfculantei ¥ ya lo aemos &0ms1de?ado al esnudlvﬂ 1Ms 1nconw
lvenlenclas de- la.poc lﬂm@VlllZuCTOﬂo | : lé !
GOﬁ.femOeCtO a- LM,Ialﬁa de fenovacwonesy £0S Peferimeos

;ums Qde#dnie@

c; baterw1nac15n del gp&&o Verd@aeroa=

.mnallzaﬂos los 603 casos eXLremos ey&mlnemos el JUStO
"urﬁdo “de act1VO 7ﬂmOV1iiZ&§Qu o - |
Antea de est abLeeer reglis algamoo que puede OCLFPlrg
gue uﬂ¢ empreaa este con.exceso o GQQ 1Q&Uf1c1engra de in-
 m9v111ch ’ peyo que SOa,de carécue? evenbuala unionces
‘.‘si se 10grg apreclar y.ioeallzar;eaa.evenxuallaaaﬁ y sobre

ta&o si ella nue&e des&parecer pfo tamemLea as pesvble de-

Cocdr oue 1Q emp@esa esta eﬁ.wu grado Vefdd@eﬁo de 1anV1llza

cvonaiPor e?empleu Sl avmenLa clraua h&mclnlmente el consu-
mo 1o podré pOP eso deC1PSe qLe ex1ste poco actlvo ngo ya
§ que ese Tﬂﬁfemenno &e consuma es evenuual | |

“ Creemos que paﬁa es iablecer el graﬁo gu o de planxa ¥

equlpo se pueden@&termln@ra enbre otras las szguwenbes re-




1o Cus ndo el mﬁhlmo de pfoauccvoa~e&t d écueﬁdo coﬁ el ¢
| G&ﬁsumo @el\meﬁcadog con lﬂ comPetcnc1a7 o COﬁ da pOS?bL1L~‘
'ZdaaAde &umentaw el consumo Q de disminuir 1a comgenencwa3'
| la empses& est‘en.&u gfaao de lﬂm0V1llVdclOﬁu

'EQ wando la roaacloﬂ ée los caplnale Pi“culambes se con-
smdere carfpctag basandose pars aprecwmf este hecho en coms;
Pras, 1n@1eesg e§t®d¢stlcas; ecc,? hamb1eﬁ a&fa,eaactolel

grado ﬁeferldo@ | . ‘
3¢ Tambien 1o, seﬁﬁ,cu ando ealsta l% CO“Pel&C;Oﬁ deblew en-

p}

tfe‘el;prOme&id,ﬁel,volumen de axlstanclas.ﬂetermln&do pdr

‘la.pFQdUQcién'y‘la velo¢idad de circulacidn del activo cir-
‘culanteﬁm

b

w

uuamdo la cuota de wﬁthth iém gue se imputa ai costo

S

-t

- de proaucc;on sea cofrecta} es deolr @uwmdo &e vnfluya po=

  'éerosamente,en‘e1 coste_aumeuﬁandolp con respecto al de la -
"Lcomgetechao~ | | | | |
‘ Cu*nmo mo eglstﬂ un ,ndlca elevago de la dciééi&ad de
a.l;b maqu1n e de lae MDfe&da” | |
62 Cuando se a0ﬁ51deren.correct0S y mo eV“gerrdga los gastos
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de"manbenlmlento del &@thO 11;o¢

:7Q Cuando 1a- plan,tq y el equtoo tengan ios perﬁecclop1m1enm
tas.dg Sfdeﬁ»teenlco més’ moderﬂosea

ge ﬁua&do e] iner emenio 0. decremen@o del ctlvo ,nmovwllzaw
'é; se hayn heohﬁ de acuerdo a.planes facmonalesﬁ Qvn,annﬁo

puede ﬁarse el caso de que no habiendo aaes,pianas racionas

,‘leq se este tﬂ&plen en el Jasto graao@
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Quando la calidad de 1a produca;on sea eflclente7 aungue

ot

nd empre pfoaucclon.deflcleﬁte szgnlllmve corencia de gra-
do de immovilizacifn.s T ';. S

< o

C# &1 la empresa ha tenid o ieﬁ@re posib 111&2&@5 de cr aite

j

¥ capitalesi es de snponﬁr gue no se ha viSto en la contin-
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gencla de no Dodef elcctuaf incrementos de activo f7303

112 8i la proporcidn entre el actlvo fijo y eW C1rculante
esﬂcohrecta tambien es evidente gue la empresa estard en sa
grado de inmovilizacidn verdadero. | |
122 8i la indus‘tria produce siempre al 100% de su limite
deﬂpfoduccién. ign 1flca.que esza a un paso de la insuficien-
cia de activo f£ijo

L

t'»

g2 5i la empresaﬁefectﬁa.correctamente sus removaciones,
sedpuede~suponer queresté en el grado. |

Creemos ¢ue con lo dicho se estard en condicioneé de in=

estigar mas o menos iﬁﬁegralmente las causas que defiren

los distintos puntos de immovilizacidn.

Una vez concretadas esas causas y averiguado su porqué,
se debe ponderarbla inflﬁencia que alla& han tenido en la ‘
situacidn y resultados de la empresas

ke Depreciacidn, ' - , | g

mE

La depreciacidn es el sub valor gue van adquiriendo las |
cosas qué pof'ciertaé circunstancias, tales como desgasle,
égﬁeriorog desuso, etcﬂ?'pierdeﬂ su precio original. Para :
Quesnot es la afectacién de un b eneficio a la reparacidn
exacta o a forfait, de la pérdida consumadas

‘De lo antedicho Sejdesﬁrende la importancia que tiene el |
estudio de la depreciacidn en las diversas clases de inves-
tigaciones que hemos enumerado en el capitulo respectivo,

ia cuestidn es perfectamente clara y‘aceptada por todos.
Uniéamente existen discrepancias, en las fOFmas de apreciafr
el valor de diSminuoién;de los disbintos bienes que forman
el activo fijoggPara ello se si gLen diversos blsfemas<ue Ve
remos mas adelante.

En gemeral los casos mis comunes de depreciacidn son,
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como hemos dicho, descannei deterloro v desuso. . Interesa
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‘mﬂatoa éel aetva 1nmov1114aoo pafa JU& gar corfeﬁtamente Ch~

Ub 1nﬁlce pafa ap”661af cémo procede ia empreSa ante
'ésas G&DS@S de deprecloczéa, es el‘qye resultw.&e uverwgvar
las parhiaam q;e se uedlcan a.la,femov\CLOn de los ﬂ¢&tlnﬁ
 tosjrabF0a &el‘actiqufijoq Sk ante_uﬁ aceierado desuso no
se'pfévgen.ias'réhovééioméé Se pfocede-ﬁal ¥ iéfempﬁeaafco»

rre el fiesvo ﬂe Llegar a un estado de. lﬂSL iciencia de_in;
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' rlamente su.explotaclone
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QonV1eae eﬂAeSEb caso mveﬁlgUmf Sl esas pa ﬁtw&aﬁ veraaw‘
de;amente coastluuyenkerogaQLOQes capltailzﬁbles o merdmen»
 te wastoaqu o | » | | |
Uﬁe empresa que o eiechua Q@pf@&laclones Sufﬂclenuea‘y
_reparte utﬂlldaﬁesa 8e c‘iescajpltallva2 y ai- amortlga en eyee
so cgea reSeers ocuitasg parguancando a los soewos acnua”
Le& eﬂ,nen ficib de lOﬁ,Luturosgw
‘ *l 1nwa 1@aﬂ0f debe aveflguar ‘se. ha.deﬁreCLruo 1o ce
: PEQGLOG be enﬂra log ﬁLSLlHtOS 315temas de amort1vac16n que
, ex15ten‘estud1&ra eual es. el gue corres poa&e de acuerao a
_lw'cafacteflstleas ae la 1ndvstr1a3 pafa 1@:@@1&3'51.se_ha_
j‘proeedldn dehldauenteg» o ” _ -
N eé%ééio‘ggpé dis ﬁtg el'SiStema:dé'&ﬁdrtizagignga‘
~L&Qliear afunuaativoﬂfijoréujéﬁeAa agotamientd§ poP ejéﬁplo_

QFE mlna% que aALHO mas o} menos pefnaﬂente@

aolamenbe enumeeros esos sistemas ya aue su eomentﬁrlo
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"o es de la:éseﬁcia‘@e esta,trabajo, §1ldS Sdn&”aegun Batar
Cadm: o R |

;ﬁmdrtizégi5n efeciente;h‘

lémortizaciénfdécreqiéﬁﬁé547
'"-Amortwéﬂclon @oﬂsiamtéaw.i
:Amortheelon.decwecleﬁte a,tanto ffgog sobre e valor de
jlus 1ibros. - ? |
:_@mgltl2c610ﬁ;en,pfogrEﬁloa.ertmetlca>deC£ec1enLeaw

gGﬂ;FQSPECﬁO z la Verlflca01on de estos metodos dlce Kim

bal~ ia rev1610n,perﬂodlca del caaguﬂto de la fﬁLrlea es
‘un.proceulmleﬂﬁo vallosa y“nﬁ&esarlo? pues puede. S@DVl“ par“
ra_conbfolar cua»quleP meuodo smstem«’ico @e depﬂecla31oa
 que se‘naya eszablecldoﬁo¥
| '&e'dabe“finalmeata'aprediafVGQal aseﬁhﬁalor>de'uéd v el
val&fkée.vénta-que tieme eiba&tivcvinmovilizaﬁog y si estd
"G‘raxz*ado2 para ueneﬁ otro pUﬁﬁa de. feferencLag i Ta produc~
ﬂewoa,&lsmlnwye £11 C&xlda@ V'cantlaad por 1DSUL7018HL1a de
 eso$ hlenes? evldentemenﬁe su valar ae_uso.ha dlSleU1Q0¢w
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Qaﬁtosc
) Ls &ntereuapte hacer el analluls de los gastos que orlgz
na el.actLVO lﬁ&OVlllZ&dog aobwe tcdo euena@ he na01do au-
' mento o dlamlnuczén @e lm pl&nﬂa.y‘eﬂvlpOa* {
Teﬁlenda en,cmenbg‘l; felaalon.exvatenne.eﬂxre los EES -
 toQ"&é1'aativo fijo? con respecto & 14 produccion'totaig o
demos ?legar a,conoeer 1@ fnLLuﬁncla que Eleme la‘lﬂmOVLllw
dgd en.la.producewon,

Conviene analizars

1 Gastos4@e establecimiento inicial.-

4.

e %&SLOS de ampliaciones,-
3¢ Gastos de mentenimiento,.-

¢ Gastos de conservacidn




*5“ &asto de megorasaw
'6ﬁ &a&tes de TabqfaulOﬂﬁﬁo
' ha,cmservaelop de talec gas tos en,sus vclore& @bSletoq

¥ relatﬂvosa Fluctuacloqesg ?alaﬁ1oaesg euuag nos perm101ra

“.bﬁdif laﬁ %mclden31a& que ulenen en,lq aronQCLon.y'en el

.aabwvo 1tmOV1llz%ﬁoa Chnv1eae saber si esa V1mculﬂc10n es
‘normal yﬂaorrecta o ﬁ0¢w
?Ueaeﬁ.presaﬁtafse los S1g01enﬁes CabOSa

1¢ aumento ae*l proctuccﬂoncon51 a) aumenno pfODOPeloﬂal de

-

»stos b} aumenLo no pfOpOleOﬂ&lo

3

2% DL SMLﬁDCTOﬂ de la proéucclon con, a) 6lsm1puc1on Propor-
‘ClOnal b) d15m1n301on.no proporc1onalo |

Huf enemplog smpongamos que se Llenemu 5 oG ﬂe&os de
gastos V'LQO olo'e @e&os ae pﬂoduuclon en COﬁQ?&lOQEb norma-
les. Bi los prlmeros sscﬂanaen a lC OQG pesos ¥ los seg gun-
~dos a ZOOQQ G pesos§ el 1acfemento ha sido prODOPCLOQal 41
loé‘gasfog‘aumenian:a 7w5®o ¥ la prodwaclon a.ZOOaQOOg'el
ascenso no ha sido p“OpOfClOﬂal El easo inverso es tan .
Swmple ¥ comnfeﬂbﬂble eamo estee

dn general el %umento de’ producc1ou blane que- ser acomw
.?anago pOP Un.lncfemento no pfoporc1oaal de gastos0 msco9
vcomo es sablﬁo bastd Cl&TDO llmLueg ea.que 15@1endan propor
C10ﬁaﬂmenﬁe v con mﬁyor veloc1dad ;ungw ‘

Ese l{mlte es el‘&e lé mayor»pwoduccﬂcna “,prtlF de eT
faefén neeesarlas nuevas. 1nsta7aclonas de planta y equloo
:oue ndvan.que el aumemtc de. gasmos gea p%oporevonal v I ‘
_yar ajuﬂ oue ei de la D?O@HCClOﬁm fe debe estabLecer-ese Wi
,"max.mo aon toda exactlhudg para hacébféétas apﬁeeiaciones
B coﬁgléera? 1@3 aumen&os y di;ﬁiﬁﬁcionéé'ae 1a pfoﬁuodi6n‘

¥ el‘graﬂg de la;prdpqrciqﬁaliéaé de 1oé~gastosoa ‘

62 Rendimiento,-
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. No sé.@réciéan:muéhgélargumgntos pap&-&eﬁbstrar la nece-
E sidad de la injasfigécign;&cercaAﬁe‘las feﬁ@iﬁientcé de l&’
planfcfé;y eq;'}.ipo_de»una;‘empfesac En ese reSuiia&by es en rea
| lldaé donde. se van & con etar Codos los eyémeﬂes que hemos
eaamef&do en- este camltulo Ng cue nos va& a oeﬁmwtlr definir
corcectamenie ld,lﬁmOVlllZmClOﬂ de una empresaa

Ql Peﬂ@LMIQQuO necesarlamenye 5e éeoe medwr de dgs form-

a) Bn cmaﬁﬁo a.lc pfO@uGG*Oﬂam

vh} il caanto a la uullldad bﬁut&? ya %%@ gualqulera,de é8=
nos dcs pfOGedlmlénhOS Bn forma separa&a Lo 1108 permltlria
gudgar con exactltuéﬁ como ya veremos .-

e En;ca¢nto a la DfO@QCQlona

i
H

Ipteﬁesa eﬁrprimer~termino'eonoeer éuai es éi Peﬁdimienw
-Tto flSlao de la glﬂnta y e@ulpo¢ Para.’ comoaravio acerbwd¢~
mente se &ebe saber prevvamente cual eg el lelEe méxime de
ploduecvona parn tenef un. punto de Weferencli concretoow
‘Be éebﬁ.obsewvar Tos Sigulenie s casos:i |
'-lQTA.GDe tania Dof ClEﬂLO ge tfabsgﬁ.normalme 1te, con.?esoec
"'to‘al méx1m0 de produccloaa B comun el 80 %o~
E“'ml l&.pwoaucﬁién d smlﬂuye? si elio s dealdos aj defi-
clen01agde orden beCﬁﬁﬁO? b} por~&ausas COW@?LL&leo ¢ 11nun=
- eleras.- |
'SQ Si lavproducc1on aumentéi si ello es deb*déé'é} a . mayor
';erlelenela? B) a causas eomeﬂc1%TeS o financiers s;;
&ﬁallzwfemos el tlplco ‘easo &e la 001081dad de lag miqui
‘zg | Buede oeufrlr por eafencla de trabago debldq,a razones

come?ckalesﬂ o pO? GSG&S&.GL;Gl@ﬂCll necnlcaa Por egbnplog

o ﬁabefse sabloo Llegdr a Uﬁ@ contmnu1dad de ofocesos geers

taqasa
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b)) #n cuanto a la wtilidad bruta.

E%ideﬁﬁéméhtéind'éérféﬁpOSibie apreciar el rendimiento
de un activo inmovilizado con toda correccién.comparénddlo
con la utilidad neta, puesto que aln cuando ciertamente es-
te podria ser un fndice valedero, no tendrd tanta importan-
cia como el que resulte de relacionar la utilidad bruta
comr dicho activo, ya due en>el‘beneficio nelto, inteﬁvienén
una serie de factores comerciales y financieros que nada
tienen gue ver con la planta y el equipo de la empresa,

La relacidén de utilidades brutas y aetivo fijo tiene pw
objéto pués7 estimar si existe o ﬂo'alguna concomitancia
entre ambos rubros., Si a un aumento del activo fijo 1l si-
gue un incremento en los beneficios brutos; o si a una dis-
' minuéiﬁn.del activo inmovilizado se advierte una disminucidn
en las utilidades brutas.

A1 decir esto partimos de la siguiente baseavcomo el ac-
tivo fijo estd integrado por todos aguellos eélementos que
dan vida a la explotacidn industrial y comercial- inmuebles,
majuinarias, iﬁstalaciones9etcom es 18gico que si estos au-
mentan la capacidad de produccidn tambien ha de aumentar, ‘
y por el contrario si disminuyen, lo mismo sucederd con la
referida capaciﬂada

En.?éaiidad‘las cosag no suceden con tal rigurosidad.Si
se incrementa el activo immovilizado, es evidente que podrd
aumentar la pfoéuccién; pero esta @uede'tardar mas o menos
tiempo en adaptarse a las corrientes de consumo y en.esta
caso podria no encontrarse correlacidén alguna entré el au%
mento del activo Fijo y el aumento de las utilidades., Se

puede objetar que si se aumentan las inmovilizaciones, ello

serd debido a que se ha advertido la existencia de capaci-

dad adquisitiva del mercado, como para absorber el aumento

e e s T T e P ot




.fresgonder neces&rwﬂmanﬁa} una aLSMLHucmon,ea ¢as ub111da~
' Ges bruhauo,ﬁ*nﬁﬂﬂﬁfaflOg Duede aueede“ que encontranuose
,ekagera&o el‘vmlumen de la& 1amov111zaclonesg se - uuprlma@

_10 qUe ma saa veﬂdaaefomeﬁte necescflow ni,efecouarse esta’

S ae amomtlz,cwon% a‘la.produaa"OQ del aculvc clreulanbea D&
B jafu oues?el eosLog y‘seva‘po 1b1e9 que en eonsecuenc 2 au»

- menten 1ae ganﬁnclaa DﬁUbﬂSof

S

'ae.pcoducclon@.ﬁefo o - hay'que alvliar aq}le es un hedho

,.-

miy £ ecuente ver- LPQ-C;.S(‘LL@& pfevz_s1 ones uclb?a&°#<

ek

Taﬁhlen a unu a;smlﬂuc 5 ;@l 1ct1vo figo no- ere COw‘

dlsmlnucwcn§ ofreuponaafa logl@ameﬂte un porceniage menor

W7 examen no aebe QeauC"rse eaclMSLVamente a Lu ut1i*aa@

bruta.del thlVO 1nmovzllz¢do SL no Lamblen a 10@ montoo &e

proauccvong v esto ea(comblna iEL ccnglas.unldades promu01~;
N ) .‘“ ‘1
o".asil Serlf§ piF‘.@pFQClcf el fendlmiento ﬂe la planta in- -

‘s decir gue se tendrd en cuents lo siguientes -

by monib'de aﬁcduécién eh.pe@@sg;

c;~uoabo de proaucc1an en un 1d$aebe

s eV1deﬂte que eSuOS tre& aotoyes debeg Tndﬁgwrse con-

-

ﬁfj@m&amentengua&e sl Pemenbarse la.pﬂoduc310ﬂ enAuﬂwqﬁueag
"peﬁo diSmiqﬁif'én.pesos@ La Htll*@wd brgta @uede fLuctug
por causas ajeﬁas a la.exp’@ﬁaC;Oﬂ 1adustr1al s etco Por'
.ejemplo;:ai diéhﬁ unllldag dLmeﬁﬁ“ powque los ao&tos de maﬂ

‘pﬁa.de mabarla orvma.aagang el 1BCfementa del Lnd_ce que - es

nede

: tudlamas nﬁ ao@ élf%V’f/cuznto a uﬂ.maycr fend¢mwento ée 1a

f planiaa

7R Bmemaa lm"& ces s

pes

mstudﬁaremos @herq al“LﬁO& 1ng¢ces que surgeﬂ ae la felau

wcvon.cue ex¢sue eq@re el uCtTV' jo con el monto de explota
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@idn, de activo ¢irculante, activo din Mmlcoa capital, pagi-

vo consolidedo ¥y amortizeciones.-

a) Xplota iéﬂ;- .
| ﬁas varl*c1oaeu de é f. {ndice sérﬁn &ebi@éa eﬁ'mudhés
casos a low.uuwemioa v ia<i UClome que uODOfb@ el aétivo
inmoﬁiliZado;'Es éoglco% como ya hemos dlCﬁO? que @ un Lne-
’cremeﬁto de esta:2 deba,COfreSpOﬂﬁeP una mayor: DlquCi on.
vede suceder que owgmlnmyan.las LﬁHOViLL7q aesa ¥ no se.

advierta lo mismo en lﬂ cuenua eze:.piot-cc::tomx por tfatarse de

hlenes Oue se VEHCeﬂ? po% egempToil pOP'COH&WﬁeWaPSe innece~-

Debe observarse &tentamente tods clase de hechos, ¥. Zr.
Gi realmenbe era nécesario €l sumehto o disminucuidn del

[N

activo £ijoa.-

iz clase de bienes y’Sus'fUnﬁionesg~

8i sdn-ﬁienas. ue van.a,peﬁmlhTf Lﬂ.an forma mas o menos

K

i

~1nmed1atﬂ o nedwataj el aumemha de la eXpiOLQCTOﬁa

'*i hs habido 51tuac;one& ngfmales en e7 mercaao de Qoﬁ«
- sumo, gue pugleran 1abef.heeho[fracasar Aas préﬁisionesg»

. ?Qede'ocurfirigpeﬂﬁo exiéﬁa niﬁgmaalviﬁ&ulucién.entfe un
aumento 6‘decremento &é lé,explotaﬁién;_alun,aumento o dis-
'mihuaién,dei4aétiv0 immovilié#déo o Sé deben olvidar ﬁﬁﬁea9

- las situaciones ex eﬁaas del mercﬁuo.~

b) Activo i reuls ntef,
Para eétiﬂaﬁ debldamehte eata relacvoq, es. neceaaW1o te~
ner en cueﬂia qpe 67 monta del activo C1F@ulgnne no sea a-

noﬁmalow

o

Siendo l ~depreciacién de la plhnca y equloo uno de los
'OQll’“GO& T“&LGTQS ﬁue 1ﬁxerV1enea en el cos to de produccidn
una excesiva o 1nnece8ﬁfwa _QMOVLllz&C oa & de dlevar lbégi-

Acanem:e ai Qr}.() COStOg ComL .LOE: pel”TUlﬁlO& COII@.L-’"JJ.GIID@So




"v,c

‘“i el 11;0 es inegufi iciente com.resgectaﬂzl cwrcul&nueg
es evxoente que la,proauctlvvdaa @e\l; Eﬂp“eSgi ne llegard
': & su mAXimg .-

e) Active Dinfmico, -

%e'establede esta fel&ciép'p A bu&car»la.armoq1a que

: o -H“q‘,
"aebe eilelf entre el activo flgo v los valor s - dinfmi cot

w

da la & jpres - @omc forma ﬁe medlf el @W*ao de 1nmov1l Qe

x,.! o

én. ia pWOporclon,&epeﬁde 70¢1cameﬂte de] obgeto ép La
vPlot CWOP socwal

‘Po:@egemolo9 una GMpresa nQV1e,g 0 Lerfov11r a nece87tg»

‘ r£ tﬁa.gaycr proporcxon QﬂpvalO?eﬁ‘flJOa¢ que un, ‘OmefQiO
"Qua‘se ﬁedica,g la venu de un"pfo&ucto QU¢lGUlePaew
‘d) Capital.e R R

Bsta relacién 'im lica otra de las formas de spreciar el

- -

%fﬁrada de lnm 1id.d de’ lg empﬁeﬁaa‘;ll&.ﬁbs'diﬁﬁ q&e'cané

';;tldgd de’CQIit 1 ha : mﬂertldo en leOfeo'flgOﬁn
H‘-ge estvaiaban laS flUOtUanOﬂeS de este 1nﬁlce tr twndo
,ﬁe;aveflguuf Sns as usasq |

ias Gomparac;enes ae este 1na1ce2 se. hafan sobre l@ base
Lde»un,rat 0 ﬂormal y currecbo que ae Lome ccmo puaﬁo de re-
'_*fe?enﬁlaw - | o

e} ‘Pasivo ﬁon801i&a&ooa>

- Ias d u@,s consolv das debembures, hﬁpotecasw se . con-
‘traen;é eners 1mente9 para 1HV€“LL“ su producido en los ru-
_bros que Iormaa.al Qetlvo fzgog Por Tal razop 1nte;eba c0a'
.nocer euue porcenﬁ&geq |
| GOQ‘relaclon a. eSue fl c@ ee eonvanlente sabers

le el coato flnaﬂclefa oe esas aeu@a&o

com@ le%xoman 0 puédcm lesionar la lﬂqulgeﬁ

‘a8 la pomﬁeracﬂéﬂ.ael benezwclo eoon0m1co que puede repor-

tar la 1nverswoq ﬂel dlﬂePO pﬂovennenzes ae ellas en la.




glahtﬁ y el eaxvoo) con respecto al perjuiciQ‘ financiero
que. pue&en eau&afg

+ﬂ el ex émer de La,comvenlencLag &} de haber conseguide

Y

]chltalesg b) de Taber chseguigo es0s. créditos.—

=

£} Amortizaciones.-

| ESte Indice tieme por objeto averiguar si la depuracidn
que se efectia en el activo fijo es la que realmente co-

rresponde .~

e ere mverlguaw
Lg Si p%f nfembaf gawanaﬂczas o ‘ge nan.hec%o lag vers
“daaefas amort"zacwoaesg lo cunl en caso de dl&uwwbuclon

"de‘utllﬂaaces svgﬂlflcﬂrwa ung descap] talizacién -
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| ANALTSIS DB L3S mmaa

Suma riog
le)y El. merea&ooe» e S;L‘Mac:lones f‘avox*ables Vil
desfavorables.~ b) Ley de la oferta y demanda
¢} Monopolio ¥ Trust, - d) -Transporte.— e) Suce-
. ddneogss~ £) Derechos aduamercs.- g) Pactores in
. ternaci ona:lesow h) ﬁz_alo esta &wna;lw 1} Temien
eiaSe= .
2¢) Qfo’anlzaelén de compffasg@ a,) Qentfallzad.a Q
'ﬁ.ascentsahw&da‘@ “Bb) Gastos.= ¢] Recapczmm de
. compraS.~ d) Costo 56,9. @amprasq o o .
- 38 ITnventarios. -
Lkg) Bolftica de Compras.- a) Si' se eompms blen o
mal.- B) Formas Ge Cpupras ¥ pagoso= ¢} Cuestio’
nes de drden Fineneiero.- =
&%) Rendi mlem‘;ogm a:) ?I’Od.u&t'* mdao'i@w E}) Gastos.:
¢) CostoSe~
G ﬁlgmzos 11:1&1@@5@@ &) Benefv cio del. afio an:ﬁec»
rior multiplicado por las eonpras del afioy com .
reapec‘tg a las eompras del afio anterdor.- Bb)
Bxistencias eon respecto al aa:pltazl ewc:ula,nte@c
e) Pasivo & eorto plazo debido a compras con
‘respecto a existencias,- @) Util idad bru’t.a; con
‘res: pee:t@ & &osto de’ comprasa

F«‘l a’mﬁllsm é‘;e la.& @ompras se puefle dividir en clertas

,pa}:*tes pepfectamente «ilferem:ladaso la pmmera da ellas,

se refi e:n?a al e&tmim dal mercado, en el cual se coneretan‘
fma seme da altaaeslones y ewcmnstaxm.aa %u.e :Lnfluyen e
"'lgzc:lcian e::zx el ﬁeg,lmem: de’ aﬁqals:.clones éie 1@. empreﬁa.@ _
La segunda;- la. feﬁemgem@s. & l& organi z;a;clon 1nt@rrza de
las camoz:@a;sg Zﬁ"& estuéla., emea cmales sen 10§ prlnclplos que
’ 'se &eben &eg’u‘,w en es& sentld,og s:z,rir,o q&e hemos de’ c:onaz,@.e»
Bamg en q&e me.dlda: ptzec‘ie fepercut:.ﬁ ung buena 0 ma:l& orgau
.mzaeloh en la sxtuac:mzz N Fasultados éie la haet ené;a,m
Iﬁmedlataznente m}s ocupcremos en una f’erma mmietma &e
1& '@er*? f’l@&@ du de los ;gmzentarlos de exzstenm a.Sc»“",
fﬁgspues cont:.nuwemo& c:on la politxc& de Qoz:gpfas adop-»«
'faada;fg -p&ra; a;na:llz-aﬁ @:uale&s son 1a;s. ‘mo@ailxda:d;es de eompx&a-.g
czamo se esboza:a v eene‘r‘etan los plaznesﬁ como se resuelven
los pr@blemas flﬂaﬂ&l@f@s q&e ?esultan del Daga de.las com

pras; etce=




(1Y)

. La parte siguiente la dedicaremos’ al e},,émen del fendz.mleabo
de lo compz:*a,ci‘,eg1 en cuanto se r*ef:.e:t:*e a praductlm.dad? gas= -
tos ¥y c@stosa | | |
Finalmente se es budla:ean a;lgunos :Lnﬂlczes que per*mlts.ré{n _
de;g:z;my un. -juielo ‘mds e@mems certero, las d;z,stlntas situa~-

cfiones que pueden surgir de los anflisis amteriores.-

12.~ Bl Wercado.~ a) Situaeiones famra‘mlés, o desfavorablesd
) En{:énd;éméé' c:};ue e:énmz-;‘é;s:pééﬁb al mercado % ‘e interesante
‘comenzar estudiando las situaeiones favorables y desfavora=
bles que ‘p&eé[eri en é*’léha':‘ﬁiet* existido; econ el propdsito de
obse”avar* en que f’arma:, se ha comporta&o la hae,lenda? en ca-
da unz de las éil 't:.,nta:s eircunstanelias que se hayan poﬁ;do
presentar, - o o ) |
Bl investigador deberd analizar un perfodo’ suficientes
mente extenso, para poder formarse una ovpi‘nifén eoncreta, ¥ |
a travéds de es:tazé{{‘sii.ea:s ;y' distinbas informaciones, ohterzimf
das enp@blic:aciones@ asociaeiones gremiales, bolsas de co~|
mer@ﬁ'.oa merc’:aﬁosg eteey ‘tz*a;tarﬁée &étez:fminar- téé‘;a:s la s si:
tuaciones famafahles o desfﬁvor‘:{bles que hubiesen c:onélcl,o»n

nado la pl.aza de compras de l’l empr*as&&

Una ?:ez que esto se haya; logrado. en IOI’m::L certerag se @e

/@, deceign

-1
be proceder a indagar e;uazl ha sido & pee de los direg

tores del 'orga;niéimd mmém:iaﬁl 0 i‘nd;us_»triéél eﬁ eésas emergen
eiage= o | o
En definitive, se debe observars

12 81 enm una situacién favorable no se ha a;catué;d.o.’ con la
suficiente 'in;ﬁelig‘_ené:ii é@mb para aprovecharlas, o si por
el contrario, esta situacién ha sido perfectamente utiliza
a £ |

2¢ Si en una S:Lﬁuactlon desfa.vora’bleg no se han podldo evi-

ta:e Sus consecue ac::s,a;s ¥ la ampresa ha ciebldo soportar Su,s




secuelas o si por el contrario, la direccidn ha gido inte=
ligente y'la hacieﬁda ha evitaéo esa-contingencia o por lo
menos la ha atenuado dentro de lo posibléa

Estos factores tan influyentes se pueden concretar en
innumerables formassalza o baja<ie preciosgjcarencia de pro-
duotos.poreacapafamieniosgqmonppoliosgeicg guerra de tousts:
cuestiones de politica iniernacional que pueden tener efec=-
tos inequivocos en la direccidn de IOS negocioS§.alza de
derechos adﬁaﬁeroé; aumento de fletesy variaciones en las
necesidades y gustos‘del mercado consumidori y toda clase
de maniobras y hechos que incidan en el regimen y'polftiw
ca de adquisiciones de la hacienda. Estos casos y muchos.
oltros qée se préséntan~cotidianamente en el mundo de los
negocios constituyen esas situaciones favorables o desfavo-

bles a que nos venimos refiriendo,

Ya hemos indicado cual debe ger la labor del investiga--
dor en el anélisis de las mismas. Ella consiste en la ave-
riguacidn del proceder de la empreéa ante esos casos due
han de tener indudablemente‘uﬁa influencia notable en la
situacidn y resultados del organiSmo Que Sé estd investi-

gando.

' b) Ley de la Oferta y la Demanda.

" Uno de ids_féd%dféé que gravitan en forma ponderébiegen
1o que se reficre a la.aparieiéﬁ o no de las situaciones
mencionadas anteriérmenteyleSAel que se refiere-al juego
de la ley de la oferta y la demanda.

Bs evidente que si ella se vicia pueden ocurrir cosas
desagradables, que se traducirdn muy posiblemente en un in-
cremento de.precios y en'dificultadesApara conseguir mercae-
derias, |

El acaparamiento es el ejemplo t{picq de esta clase de

hechos que impiden el mnormal desenvolvimiento de la ley refe-




ridas. Eavcgnoeiéo él resultaébique se pretendé &1vaeaparér
_un,pfoducto &etermlnaﬂeo alzsa de prec oso
Bl profeSLOnal ha de 1ndaﬂar todas 1a% situaciones. que
puedan ser demostraﬁlvas de 1og v191os que hayaﬁ_podldo su
frlr-la\oierta.y 1a,demawdae | o
o Se~@eba_examin§ﬁ;
l.~ En que forma e ha desenvuelto la empresae-
2.~ $1 esas causas no han existido, como se ha benefieiado
la hacienda con el juegeblimpio &e lz leyo-
3.= 51 el organismo estaba lo suficientemente prep&rado;gg'
ra soportar esas situaciones?= | )
o- 51 pudiendo estar preparado, no i6.estuV0§ pof*im@revio
sibn, o por impedimentos de orden finéncieroem
Una vez~%a£ se hayan com@robaﬁojestos hech059 se haﬁ de
medir cencretamente Las perélaas que hayan 61Un1flcaéo & la

empresagw

¢) Monopolios v trusts.-

‘i&winveﬁtigééigﬁf&fqué puede éaf obgeto la'gresencia 6é
1os"mon0poliosfcuasi moﬁbpoliO$ j'da les trust eé de mﬁcha
- importancia, porque es otro de los ejemplos tfpieos de si-
tuacioﬁes deSfaﬁorablesé Sobre ﬁédo si esas circunstancias
aparecen después de iniciada la emplotacidn dela empresa cu
que se estd examinando,w

También, y es 1dégico, se h&‘da;estuéiaf el caso de la
tran&fofmabién,ée un.régimen:monopolista'en'aﬁro de libre .
concuﬁreﬂciay‘y‘el beneficio que -ello implie&.&ila §m@re&ae4

‘L@s‘pfeciOS'&el monopolie son impuegtés v puede suceder
que 1o permitaﬁﬂun.méfgen de wtilidad suficiente al compra-
dor em &U procesc de ventas, aunque tambidn puede ocufrir
que aﬁnﬂeuanéé sean»elévaéosvpermitan al adquirente esa uti
lidad que afanosamente se busca en el comercio,-

Esta situacidn de monopolic o de trust es de por si evie




dente, fxisten tambien cuasi momopolios, que ain cuando no

implican hechos palmarios se van insinuando poco & pPOCOo.La

1
el 3

influencia de eilob es un poco mas dificil de coneretar j
nedir,

Dos casos bien definidos se bueden presentar. Ellos sons
a) el caso de una empresa que comienza sus act1VLdade3981n
gque exista ningin género de monopolio, es decir cue actia
en un.mer;a&ovregido por -la libre competencia? Yy Gue mas
tarde se transforma en monopolistico v b)el caso de la em-
presa que inicia su giro comercial ya instalado ese régimen.,

Las situaciones estan perfeCtamente diferenciadas. En es-
te 4ltimo caso, la empresa ya sabeva qué dﬁenerse al comen=
zar sus actividades y en .consecuencia es posible que el mo-
nopolio le deje margen suficilente de ganancias.

Puede ocurrir bien el sigulente casos monopolio para la

venta de una materia prima que sirva de base a una industria

o comercio cue actia bajo la libre concurrencia. mntonces
es evidente que si ese monopolio se crea despues de haber

comenzado su actividad una de esas empresas, los preciosg de

compra serdn decisivos en su situacidn egondmica y financie-

T Je01mos esto porﬂue se puede suponer que si una hacien-
da compra caro por un manooollo5 ha de vender caro., ksto so-

lo Sera;posibie de existir otros monopolios, o0 cuasl monopo-

- liosy o arreglos y acuerdos enire estos dltimos vendedor

e 2

En caso de que una empresa inicie su giro ya existiendo

el monoooliocydijimos que es posible due egte le deje margan

denganancias. Bs adwmisible tambien,que-esto no suceda y cue
la empresa que comience su giro comerfial en esas circuns-

tancias esté basada en un mal cidleulo i nic

5—‘3
-t
@

d) Trangporte,
Bg interesante determinar la influencia del transporte

i

en el régimen de coaafuu&LJae01 lmente en el caso de cue

J
|



hG
haya estado a cargo de la empresa observadas
Debe é efiguarge,entre otras cosas,lo siguientes

Je 81 han existido o existen posibilidades de dismimuir el

costo del transportes’

22 Como ha procedido la hacienda en esos casos.

32 5i existen contratos de fransporteo

he En que forma se han perfeccionado.

8¢ 31 se emplean loé medios mas modernos.

62 31 es posible que la empresa tenga su propio eghipo,pa-
ra reallzar loe traslados§ | »
Posiblemente de todos - estos pmﬂtosbel mas interesante

sea el cue hemos mencioné&o en ﬁltiﬁo término. Bucede con
frecuencia gue en los perfodos de iniciacign? las émpresas
70 diupoﬁen de capitales para.empiearlos en medios de trans-
porteﬁly'para evitar esto aceptan contratar terceros.Pero
una vez estabilizada la orgenizacidn,teniendo en cuenta la
mayor baratura que puedé.significar un equipo propio deei-
den formarlo DOCO a poco. Eete caso debe ser indagado inte-
gralmentes ‘ - |

e) Sucedéneos.

”‘ﬁﬁféféséncia de precios altos o ée pocos stock dispues-
tos a la venta, o de nuevas proniedades qﬁe se descuoren en
las mercaderfa$?}o teniendo en visgta costos mas bajos, o
nuevas necesidades yﬂgustos, se insiﬁﬁanymuchas veces,lla
produccignﬁy‘venta;de materias primas Gue sustituyen poco
a poéoga lac que se venian empleando acostumbradamente.

EL estudio de los suceddneos v sustitutos es interesante

por mas de un concepto,Tanto en las ventas como en las com-
pras debe ser analizado.
For mentenerse dentro de las normas regulares la direc-

. £ " - . s .
cion ce una empresa puede dejar de considerar y de alcan-




zar las enormes posibiiidades de los suéedénéosg‘éue por's@-
'bago precio o por &atlaxacer wu&tos renovaaob pue&en intere
, sar'V1vamentabal piblico eonsum;écra Todo esto tendri 1oglv
camenhé su feperc@sién en precios de v@ntas mas eleva@os qug
lo que puede ofrecer la\COmpetanQiag Una. falsa visién.&el
futuro puede hacer fraéasar“éfla empress, o adn cuando va~
rie después su pélﬁtiéag dejarlafén.gituacién'de inferiori«
dad con respecto a otras que habrdn tenido tiempo &e inflven
ciar en su pfovedhog~al mercado de compra@oresg»
'?uedé‘ocurrir>tambiéh el caso inverso. Una hacienda que
equivocadamemie.Se §eoida,emplear-y‘comprarlsueeﬂéneos vy
suﬁtitutcs?‘cfeyendo gque ellos hah,ée gozar del interés de
los eoﬁsumidoreﬁo Eeas'compras pugéé impoytarénAseé un sea
su moﬂto7.maS 5 menos quebrantcﬁ a la empreéao En este easo
'la:falsavviaign ha sido la de creer en el éxito de esos nue|
vos productos.-

f) Derechos Aduanerog.-

La 1n01dencwa que pueue tener el LhnueSLog que 1mollcan
los derechos aduaneros, debe estudiarse en las distintas

_evoluc;ones que h&yan.podldo tener e&tosan

’

eomprender blen‘aijo Que gueda or;enbaf'en mocho una inves
t“”aCTOne En effecto, a‘pr¢mera vis tag-par&elera:qu@ en-el ¢
caso de 108 @ereehgs-aduanerosg n@‘hubiera.mas que averigmer
la proporcidn de ellos een,resDecto al éoétd de compras. Pe
To en realidad la funeidn del vnvestﬁgadOP debe ir mas le-
Jjos. ¥ es asi que debe exﬁmlnaﬁ en que meéz&a influencian
ellos la,bltuacwen y meUiEuﬂOS del orga ANLSMOfe=

Supdngase el slgulenievcaso que‘éebe haber ocuffido.mas
de una vez: una ewpresa que'instala uﬁa pianta y"éguipo in
dustrial céstéso'pararelaborar un articulo cuya materia

e S ey




,grimardebe.importér conﬂreduéidés‘aranceles'aduanéroaslﬁlgﬁn
tlemoo CiesPues9 por cualquzefakde las varladas c;fcunstancuﬁ
. gue eatamos acostumbfaaos a.vef en la tortuosa v1da.1nterna~
cibnals‘suhen»los dereehosg En:ese caso 1a.empresa.se ha de
vef'en élflc 1 mltﬂ&ﬂl@ﬁg puds no siempre se puedenkelevar
ficidmente los precxas de venta del mefcado 1nterno§ J& que
a veces el consumo se reﬁuee;ccn una propoPci5haiidad-maa
acentuadag Bs évidente'quéAeﬁ este'éjemplo'se‘pfegeﬁta muy
dlgﬁo de estudlo, el exfmen de los derechos aduaneros. Y en
efecto a31 deme ser,

El caso conhrarlo tamblén.deberé‘ana11z4rse, no buscando
evidentemente quebrantosg sino situaczones ﬁﬁenaﬁ? y las po=
sibilidades &e‘Que_éstéé puedan.ﬁesapareéérsa

g) Factores Internacionales.-

"Iﬁfinitaslséﬁ las situaciones interné¢i@n&lesglsobfe todo

en‘épocas tan eonvulgiénaﬁas'como la‘presente; que influena

\
cian notablemente el costo de compra v las pesvbllldade& de
po&er abastecerse en forna satwblaetOflanw

No es QOSlble enumerarias to&ab9 pues escaparian & . nues-
tra memorlas pero de eatre ellas se aestacaq? el maci onallsmc
economioo9 lOS'pactog peliti¢059 la falta de bodegas, la gue
rra, ete.o | |

Bl métodO’més indicado para hacer estos estudios, consis=
te en.partir‘de uﬂa:épgéa quersevconsideré,nofmai'y analizar

con respecto a,ellaj'la1Situ&ei5n/de la empreSa,en el momen=

 to'ée1‘ex§men teniémﬂb en cuenta todos lod eiementos de estu
.diq,neceﬁariosé investigadé‘fntegfaménie ese punto &evparti%:
da, Se*debe ehtonceSjindagar todas‘las fluCtuacibnes ¥ movi= |
mlentOQ provocados pcr‘esas 01ruunstan01as due Oodemos ‘con=

”1éeﬁar anormaleao

@e'estaﬁmaneﬁa es posible apreciarlas en todo su intensid%

T T e S e Oy P
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e influén&ia;é | o

Erx Viata:de estos factores éﬁé’llamamos’iﬁtefnacionalesj
una;emgresa.puede emba¢carae en negocios maiom*o de excelen
_ tes_%e&uTtaaosa 81 en oresenCLayée ellou5 se efectuan granu
desfcompras y'deSpues 1o @uceée aguefle gue se er reyd eV1den
te,y Duede”sucédef que en V1rtuﬁ ée laﬁ%urabllzdaé de los -
pwoductoss de los GlClOS esnaczoaﬂies$ de los eamblos de"
las: nece31mades y &z’ustoss ocurran. gran&eb queorantosa 0 que
por el contrarlo se groﬁuzcan° evontualmente clara e&té*
grandes benefieios, ¥ esa evemtué¢1aab en mecesarlo estudlax
lae ?or que una emn?esa.por un goloe de azar 'y de buena Vi-

&1on‘puece fealizar wananclab que normalmentc 1o ebtdba‘caa

i
i

pacitada para obtenere

h)'G;GlG estacxonalaa

[

En presencia del ciclo estacional de Qadafmercadefﬁa.la

' empPesafdecidir§~ouaies $eféﬂ sus compras. Hllas pués, han ;
de. depenﬁer de esos ciclos.- _'. "' , R
Lo que se debe 1n@est1 ar es la forma en 1a cual ellos
han 51do ob»ervaﬁosa si ha hablﬁo al“una fluctua01on en esa
manera de. coasxéefarlos, el porqve de estas varia01ones? y
en general gue quesrantoslo beneficios han provocaﬁo‘en la 3

empresa los ciclos.—
_Eilos'inéiean pdr ejempia‘que,eﬁ ot0ﬁe e invierno se deéﬁ
benfnrépérér 1aS'éompras‘y‘étocks para primavera y verano. |

Este es el caso mas sencillo y clédsico. Si por cualquier

|

causa, justifieada.o‘aog 1aiempresa-hg ha tenﬁdo en cuenta ]

{
estas previsiones, por egemplo por un.alza de preci Ob, o lag

ha tenido en cuenta exce31vamente9 por egemplo por precios

hagous es ev1aenue que los ciclos estacLoaale& no ham.glﬁo 1

1

observa&os eorregtamentea y ell@ habra ocaulonado un oerg

cio a la- hac#enﬁaoa“ . o . ‘1

Creemos que el caso planteado es suficientemente demos=

.



tmativo, de la importancia de la comsideracién de los ciclos
estacionales en la investigaciln que se Baga de las compras.

1) T'ncenciasﬁ'

Conocldas y’estudladas todas las cvrcunsnanelau y‘hechos
“que aemes expuesto pr@cedentemente? se encontraré.el investi
,gaQOP en. 81tua01on de p@der apreciar en debldm forma laa ten
}denclas pasadas y,futuras de la empresd., - | '
>'Con el estudio de 10& eiembntos que hemos esbozaﬂo'ea'pom

gible determinar. en una §poca aue Se con81dere normal ¥y cone
-venlente las temden31as y‘p@%lbllld&ﬁes uUd exlotlan con reg
oecto a las comgwaso

Previamente se 6Lv1airég.los aﬁoq Que'sézexaminen en ciel
'cloa mas o menos. defgn dos, de- anuerdo con. los faetores v
causas que ﬁayam 1ni1u1ao en Iorma‘mas deClSlV&a

#Zntonces se estard enveon@101oﬁes de eomprobar si aque-
llas tendeénci as y’DO&lblll@adeS que se habLan considerado co
mo las:mas‘segurasﬁ'se ham,concretado en hechos y sitﬁacion@g
reales o si'han.fracasado‘mas‘éimenos tqtalmeﬁﬁe@w

Bespués'@ob?e la Pase de 1os hechos que hayan permitido.o
no, el cumpllmlento de 1ap xenden01as pasadas, se pratard en
lo posible; 1a.determ1nac1on de Las tenaencwas Futuras.-

&snudlara‘él profesional la manera de,medlr esos fracasos
o éxitos en las tendénciégs9 para poder definir mejory‘la Siw
tﬁaeiénAy_pesultadosvde'la empresa que se ésté inVestigando@e

29)<0rganizacign de GOm@fasew a) Cemtr zada o aeﬁcentralidz

i

EV1dentemenbe no nos vamos a re?erlf a aouellas normau ma&

'convenlenteb para organlzar las comprag de una emmre ae. NOSO-

Lros partlremos de la. base de que el investigador conoce per
feotamente bien todo Io que se relaoionem con.organizacién de
‘empresaéo Lee conoclmlento le quVLra‘para Juzgar aceftudamer
te, en una 1nve5twaé_hén9 si es buena o mala. ¥ esto que ever

tualmente decimos en el exdmen de compras, se debe hacer ex=




tensive a todos los demas puntos éigﬁos de indagarse. Hay
muchas formas, métodosﬁ sistemas9 etce Daraxorganizaﬁr9 pe=
‘ro cada empresa, de todos ellos,; solo el que mejor se adap-
te a sus caracterlsblcas y’moéalléaées debe. ?mplantarg Bl
“profe81o &l debe pues, aetermlnar si esa adaonaclon es inco
rrecta o uatlsfactorlag v ademés medir los resultados de
esas buenas o malaa,forma89 y en.aue medlaa influyen en la
situacidn y‘?esultaccs ﬁe la empresa.-

Conx lo ﬁlch@ podem cs entrasr a COQDl@GP&F el tema Que nos
hablamos trazadoe= o ’

Con respecto a la organizacidn de compras existen des té

-

513 nuy'aonoclaasg'Ellas propugnan la centralléa01on y la
descentrallzac1on5 de'lﬁ‘se cién a la cual nos venlmes ree-
fifiendoa» -

Sin entar & . considerar 1os argumento& con los que se Dre
conlzan.cada uno de eso " istemas, que por obra parte som
conoeidos por ﬁOQOSg pero que nos llevarlan‘y alegarlan.ael
tema central de este trahajbé:éiremos‘QHe el investigador
debe‘proceder?'a_ésﬁﬁﬁia?'las éaracterfsti@as de la hacilen=
.@ai para despues apre01ar sl h ;oun 6efeét03 inicial e nog
en la OfﬁanlzaClOﬁj que tendré.evwaentemente una 1mgortanc¢a
éecz»;va_en 1a situacidn ae»lavemgresaam

Una mala organizacién se define por dos elemmmtoss 12
pordque es mas qostosa y'ag'porque es ée}ménorvfendimieniog
ya gue si fuera:mas co&to;a'pero rindiera mas no éeria mala
organizacién, sobre todo i existiera proporcionalidaﬁ entre

el costo y rendimiento.-

Es mas'costosa.porque_én teneral necesitard mas personal,
agpacio, trabajo, ete. y de menor rendimiento pérque pueden
existir féeilmeﬁtégvfiitraéionesg’péréidas v compras de me-
nor calidad, puesﬁb que es Fheil prever-qué en un mal orde-

namiento abunden criterios en perjuicio difecto de la cali=~




dad de lo que e compra.-

snalizaremos en seguida, después de este panorama generals)
cadauvmo de los elementos. mas importantes que pueden definir
una mala dispesicidén de eompras@w
b) Gastos.-

"Eﬁ\primer’téfmino se deben‘eStuﬁiar-log gastos que ocasio

7 ne‘laiOannizaciSnj y si ham existido o existeﬁ‘posibilidaw“
des parake?itar tales 6iSpenﬁios;a

gaanao en. un comercio o industria se hace cestu@bre una
determinada rutlna por costosa e indtil que sea9 la direc-
eidn de la empresa no llega'a'ﬁarﬁe cuenta faoilmenﬁe de eg=
tas desventajas. Pero un especialista extrdfio al organismo
puedé'prontamenﬁe advertir esos perjuilciog, y valorarlos. kn
una 1avewt1W’ cidn es lo que le corresponde hacer al profesig
‘na10¢.> |

Las malas ritinas ocasionen gemeralmente un personal ine

necesario, gastos de papelerfa, escritorio, libfosg'eépacio ;
gue se pééria &pfo?echar‘para otfa cosabo ser eliminaﬁo sen-"
cillaméntegycbsto del control Que requieren las tramitacioneg
innecesarias etc,~

Estos son los ejemplos mas comuﬁea-de los ordenamientos -

incorrectos, que como vemos pueden incidir en forma elevada

en el costo gque ocasionan las compras. BEn todos les casos

ern gue como este, el 1ﬂvebulbaﬁ0f deba compamar, algo que ha}
1
J

0

ido, con algo que debid ha%er‘&iﬂgg es muy COQVeniente heg-
ger cuadros analfticos del rubro observado, En esté circungs
‘-tancia\haféﬁun cuadre con 1oé'gastos;que impliCaﬁ las com=
pras y los que en una buena organﬁzaCLOn deberian haberse
‘ocQ31onaaoﬁ Ha01enao constar en otra calumna las Giferencias
@he &%@?@m.sué/ptlmles de. ser eV1taaase

¢} Recepcidn de Compras o=

Bl andlisis de la forma y lugar en que Se recibe lo come




7%

pradosnos puede dar la é%ta Verdade?a‘de la mala organiza-
%ign de las compras.

Con respecto g la forma diremos por ejemplo,que si no
exlje ung verificacidn escrupulosa de 1oc;uevsé recibagéua
gl los peéi@os llegan en conjunto y apresuradamente por no
haberse ordenado con tiempo y oportunidad puede ocurrir que
exista una,difefencia de calidad:y'cantiéad.entré lo compra-
do v recibido, o un abarrotamiento tal de @ercader{as que
dificulﬁe los controles ?Iﬁagavposible filtracioneg,rotursas,
mermassdESPer@iciosﬁetc;conilos e rjuicios consiguientesﬁ

Con respecto al lugar,puede existir una pérdide de trams-
portessi los depdsitos y almacenes se encuentran distantes.
81 estos no son adecuados por demasiado pequeflos, el desor=
den reinard,las roturas serdn frecmentes y la confusién ha-
ré posible los quebfanﬁos intencionados .51 son demasiado
grandes y no estém dé abuerdo con el volumen de compras ¢ ue
condicionen las poéibiliéades de'ventasghabré 18gicamente
un desperdicio de espacio Gue se traducird en un alquiler
innecesario,o en caso de tratarse de una propie@ad de la em=
presagen una inversidn no muy‘hien aprovechada.

En definitiva puesarecepciéngdepésitos vy almacenes,vigl-
'lanciasfiltracioﬁes etc., deben ser estudiadosiprimero,con
respecto a la organizacién de compras establecidas'por la
empresa y despues,con la forma racionél que hubiere corres-
pondido. . | ' . '

| De la ccmpardciéﬂ.enire estos andlisis se obtendfa como
resultado, una medida de las pérdidas que soportd la empre-~
sa & .causa .de su incorrecto ordenamiento.

d) Costo_de Comprass ;

Por Ultimosel estudio de todos los elementos eitados

precedentemente tienen por finalidad obtener y delerminar el




+

costo de compras Que en,V3rtu& de- 1a,©rgan14ac1on.eutabWec;
Vda éeba 5oporLar 1a erfeS&o |

‘En egta reuﬂlon 11na1 de lo s 5blnt0u cootos parc1a1ess
ﬁeben,lnclulrse ev1dentemente tOddu aouella partldas @ue'
1mpi1quen und lmgutdcﬁom dl?ecta9 asi cemo aguellas que lo h
hagan.ae manera indirecta pero que en.v1rtud<de su cafacter9
parte- de eTlas debadﬁw&crlmznarse mealante un ellclenne PEO =
.rrateo, para.hacerlas 1n01d?r en’ comprasoﬁ

Se compararén.tamplen5 t@ﬂﬂu estos gastos 1ncvrrﬂd039 con
aqaallos que a traves del examen.rea;wzado se coauldereng co.

mo los que en realidad“se @ebieran haber . incurﬁido@ La ﬁ;few
|

i

rencia plgnlflcara el exceso de costo que puao evztarseo
Flnalmente 8e agreczara ese exce»og en el sentﬂao de la
1mfluen01a‘aue puede tener en la~31bua01on.ae la emmresa que

se obhserva,-

BQ} Inventar10ba

Lon re&pecto a lOu 1ﬂventaflo&, tfanscrlblremgs el slvulem

te resumen @&l'@ursd-de Contabilidad de la NOrﬁhwestefn.Uhiw,

‘vers;ty5 tomo referente a audltorlas9 péglna 1098
LW compfobaclon de los 1nventarwos puede resumirse como
Slg'{le B

‘a) POT 10 due resgecn& a la e&aotmtud del Lrabago de oficina,

cereiorese de quet

1% Los counceptos esten correctamente trangcrltcw? de los

-

r btros oﬁiglnales alﬁ&iﬁoga& ae inventario.-
a2 Los calculos sean correctose

-

'ﬁﬁﬁ Las sumas sean corﬁectasc
' B) Por 1Q que.reSpect& &.exactitud.nﬁmérica, cefcibrése de
e T N .

1¢ El’:ééuento~fﬁé‘he6h0 éuida&osawy*éX&ctamehﬁéa

b

2° Las mercaderlas inventariadas, estuvieron realmente én




sal@o.en«librﬁsew Jesde luego

7é

existencia en la fecha del inventarie. .. = .
32 No se incluyéron articulos gue no fueran propledad del

ot

cliente.= .

¢) Por lo que respecta al precio, cerclorese de que se usd

. . \ ™ =3 = 2 e J
la base correcta para valuar cada &lase o-grupo de arti-

culos, por ejemplo, el precio mas bajo entre el costo y el

-de mercado.

d) mégase la prueba a base de inventario comparativo,-

e}-HégaseJia\prueba a base de utilidad bruta.-

. ) Obténgase un certificado de la administracidn.-

g) HEstablezease una reserva de inveﬁ%afic para mermas o pégy
didas cuanﬂo la cantidad no puede éete“mkﬂﬂrse de£?p1t1%
vamente o euandoﬁlos registros_&e almacen no debanm o 1o
puedan ajuét&rsé;s

e muy 1mportante el anallgls del regimen de- valor¢010ﬂ.de

. las mercan01as,1nveniar1aaaso &1 1avest;gado%'debe ageguray

‘se de que en tales evaluaciones no existen,utilidaﬂes ficti

eiaso Eg el caso de bzenes Fue aeblendo aer valorlzaaos a

pfeC!OS de costog se. con51deran aﬁpr901os del dfa mas eleva

'dou que los anter‘OPeuo En general en estas circuns tan0¢as

se,habra.consagrado una ganancia 1nex1stenueoe
¥

Si se sigue el sistema del inventario permanente, se ten

drd una base certera para.obse?Var las exis stencias y sus va

/

PlaCLOﬂ659 ya que %1n‘nece81dda de los 1nventar10 i siCOf
se eonoceran,les.rubros de meraan01ap ¥ materlas merceu ai

*

0, si tal sistema se llev co=

rfeetamenieo

:“) pPéditica de Gcmpr ng a) si se compra,blen 0 male~

Una buena organwzacmoa7 Gﬂn una correlatLva eflblenbe PO
1{tica de compras no daria Los exeelentes_resultados que de

ella se esperan.-




1t

BL examen‘de tal polftica tiene por objeto aver iguar si
la empresa ba,sabzdo sdguirir laﬁ mercaderias y‘mdmerlas pri
mas,etc., estudidndose para ello todas aquellas circunstan-
cias que concurren a condicionar la eficiencia de las compres

Calidad y precios son los elementos funéamentalés de las
organizaciones. ¥ el aforismo a igual eéiidaﬁ mej@r*precio
es la regla que necéﬁariamenxe se ha de seguir en la politim
ca a que nos venimos refiriendo.-

g1 tedo estc se‘ha'cumpliﬁo,o no, y por que causas en el
casc megakivoy la valoraéién de los quebrantos o beneficios,
que. se pudieran:por este motivo ofigihar; si'estés han sido
o ng'eventualess'etcgues lo que debe ayerigﬁar el prgfesiom
nal en este punto de su exdmen.-

Edemas se inguirirds ei han existido planes de comprass
de gue manera se haﬁ'eshozaﬁég>en,que forma. se ﬁan‘eoncfata%‘
dosy ¥ cué@és han sido los resultados de los mismos.-

b) Formas de Compras y PagoS.-—

B

Existén infiﬁi£éé“féféééNéé comprar y de pagar. De ellas,
unas serdn més. convenlentes que olras,- asi’ que 10 LeamenCe
de lﬂ eleceidn de laa més ef1c1entes puede depender una aermg
de‘situacibﬂes de mudho iﬁterés para laﬁempresa%'por ejemplo]
dif Lcultaaem de @raen,fiaanc1eroy si los pagos de las cempmms
no se gamen tenlen@@ en,cuentm:la forma mas aceptable para

el organismno.-

Pongamos un ejemplo sencilie‘y concretos una casa»qﬁe dec
_da efectuar sus cbmpraalpagand@-siempfe al contado, Esto le
'puede ocasionar, entre otros los siguientes perjuicioss 1o
- Perder la 0portuniaéd de ayfo?echa?tlos plazos comunes qué 86

acuerdan en el coméféio v que permiten al comefciante evo lus=
cionar»finaﬁciefamente con mayor faeili&aﬁ v a2 El inconve-

~t

niente de tener que vendef a término; porque asi lo impone

m—_—_—_IWﬂmﬂmm—:——ln-—-ﬂ__—



T T 1]

mente ha de lesionar la liquidez de la empresa.-

de compras y pagos de acuerdo com las caracteristicas, mo-

la manera empleada no fuera la mas eficiente.- Por ejemplo

Gue se pueden presentar con una equiﬂncaﬁa;polftica,ﬁe com

- pras observaremos la vinculacidn de los activos y pasivos

la empresa son superiores a las compras que efecltua en esos

78

el moderno comercio; comprando al contado, lo gue evidenlte-
- Por CQnsigwiente se deben observer las distintas formas

dalidades e imposiciones del mercado, para analizar cuval

es la que le hybiera comvenido & la empresa, en caso de que

ern una,plaza.mcnopoli:ada<el Veﬁdedor~iﬁpone Ventag @ontig;
gentadas, es decir en cantidades determinaﬁas; sﬁpongamggm
pordue no guiere por cualguier aausa.deshacerge de los s
aﬁock&Q o que impone como plazo de pago 30 dfas rigurosos

o impone el pago al contado, ain Cuanéo las merecaderias: que
geg elaboran con,esés.méteriaﬁ grima$ se venden en oﬁras;cog
diciones més*faVOrableso Se podrd objetar gue en estos‘éasd
estas Ultimas se comenzaran.afvenﬁer*tambien en condiciones
més rigurosas. Pero supongamos que eiiate una oferta mis o
menos abundante y en consecuencia la libfe.ccngufrencia
oblizard @ que esos términos precarios de pagos, no se pone
gah en préctica, a no ser‘que,éxistaﬁ,coalieiones entre los
vendedores. - |

c) Cuestiones de Orden Financiero.-

Para analizar bien las dificultades de orden financiero

xigibles debidoes a_Veﬁtas y compras, ya sean estos & corto
o largo plazo.-

81 de la relacidn entre el activo y pasiwo exigible mul-
tiplicando por 10O el activo, obtenemos un indice superior

g 100, quiere decir gue las ventas a término gue efectua

plazoé. dodo lo contrario, si el fndice es inferior a 100.-




'Vamos emtonee&% ﬁue;puéﬂe:prodmeiéﬁe~ﬁna3aituanign.cémbda
o incémoda seglin sea el porcentageo |
&omparemos ahora.larrelaglon activo exegnbla a‘larvo
plazo . y pasive englble a eorto plaz@oa
ﬁ&ta;relacigﬁ:tiene muchsa importan¢iaﬁ.porque ha de po=
nerzﬁe:manifiést@ errores eﬂflafpolftica,coméfcial de la.
SmMpPresa, = o o |
81 el 1nﬁ13e es,superlor a 1(3@9 &1”n1f1ca que la hacien-
da. est& vendlendo & iargo olazog en.una.xorma mds intensa
que las compras & corte termlneaw
Se puede pfeSenﬁar”pueﬁg'ana4siﬁﬁaaién aiffeil para la
haciends, si los valores ge Peallza01on inmediata no som
suxlcienies9 para_poder*abﬁnaf a.los aGFBEQOPeS a corto plé
20 o~ |
. 81 el {ndice es inferior z 100 la situacfon posiblemen=
~te no Sea.malge En.e&ta.casa‘témﬁi&m“h@y que tener presen-
te lOS'valoré%‘reaiizaﬁlea mas arriba menclonados.=
L&:Peia&ién acﬁivelaxigibla & corto plazo, é@n regpecto
al paszve exigible & 1drgo plaze$ ﬁlene por obgato analizar
'Lna 81tudelom.1nvefsa a.la anterior, - _
bl el resultado de la.comparamiam,fuer&.auperlor &.l&&s
guiere ﬂealr que. latempresa‘algua una:buana:pollticag‘pae&»
to que la situacidn con sus acreedores no es apremiante,sal
Vo alucaso de cue su pagivo exigible a corto ﬁlaz@]ﬁuera ’
‘muy'eleva&a y‘combrometlera‘sus valérea diﬂﬁmicosy Eéalizaw
bles prontwmemﬁeg '
81 el 1ndice fuera.lnferlof‘a 100, la situacidn no serfa
_tan buena, sobre todo si el paszvn ealgible a corto plazo-
fuera de 1mportanela¢@
| iﬁ.relﬁcﬁgn'aetivc exigible a corto plazo, con respecto

al pasivo exigible a corto plaze nos servird para apreciar




Fo

los QOS:fndicaa anteriofeﬁgw

‘Habiamea didho9<eénsiéeranio’élﬁindice anterigrg'que_si
este.fueﬁa,éupérior aflCG; la{situaeiéﬁ de la empresa no
serfaimala@ salve el caso de quevai pasivo- exigible no fue‘
ra. elevado. bl&ﬂg con.eata nuevo . 1nd1ceg estableceremos un.
porcenteaje que nog ayudara.a,a@reclar~el anterlofa bl a&ta
es sapeflof a 160, es efect;vamenta buemna, en lo que se,la
fiere a>estos valores. - | o
51 el {ndice de los d&bitos y efé&iﬁégra;cbrﬁo-piazeges
' inferiOE“a{lcﬁﬁjhabﬁézgue;huscarﬁﬁu_&préeiacién?-obServanﬁ
do los valore& realizables y’&ispon@bles@ o

 Como vemosg, con estas ﬁalacloneﬁ'se‘puede anallz&f 1a
influencia que la,polltlca-de,co&pras puede tener en la si
  taac1onaf1nJmQ1efa£da,la.hae;anﬁa,eyawlnadauw

- Una xez ﬁoneretaﬁos los hechos, se.&abeAprocedaf a aves
riguar las Qausas‘qaé,lesva@néﬁcionan% pafa;pdd§r emitir
solu@iom@é’y"iuieiOS'¢erectos@w‘ “

58 Bendimientoo=

ot

na mente:9 es necesario p?oceaer'a_aﬁallzarrcual ha 31
do el rendlmlenhg de’ laS COQ&& &omoraaas para.soaer~deﬁlﬁ
nip categnflcamente el amaLlals cue se haga de ias adqui-
slcloneu efentuadasow i _

&i.rendlmlenta l@ podemos 1n@@gaf comAfespecto & la
pfoductlmiaéﬁ gastosy ¥y aos’ao c:ie COTPrase =

&) Pdeﬁ&ﬁiVldadué

Peslblemenﬁe en. la.mayorla,&e l@u casos sefé ai icil
datermlnar'que clase—gs p?oau@tos en.el @ﬁ@@eso.de.fabrim
'@acién?’haQrendi@o nés ., Sefé'éifi@ilg pefo de cualguier
maneﬁa;hay°qné "ﬂbeniarlo y‘resolvcrloam“

Se éiebe &ma.ll zZary
la Qlﬁt;nzos tloos de m@terlaa &mpieadas durante el ciclo

o~

que se examine.-




ae 5i hahhabida g&mbiosg pqrqueAhah;éido debidog.=
3% Rendimiento de~cambraa§ tomando como base dé‘compa?aeién
Tos élStLﬁEQS DKOVE&@O?eua”

Bs decxﬁ-que i durdnte el alelo se ha empieado el PLO= -
ducto Awy*el By aveflguaf‘aual &e~1o& dos ha.reﬁdldo més.o
i el B ha reemplazado al'ﬁﬁ pdrque‘caaéaﬁ ha Si&o;7y'por_
Gltimo, si S§~ha;eompfa§o é;distiﬁtas.éaség el miSmp produc
téa indagar*si‘ha,habidg alg&na-ﬁiféﬁenciaaaﬁQlaﬁprnﬁuctiwi
dad de ambas adqulslglo&esa | R h

Paﬁa‘apraclar el Paad1mlemxo Klalco de,las mauerlas aﬁ»}
gui 1@&3-se deben 'rels ﬁianaf las investigaeiones citadas
precedentemenia? con 1og.gastq$ qué'dfiginenéy'con el costo
totel de las eommra ; puntosg @ua pasafémos‘a'e&tudiargé

b) Gastos.- | B | | ‘

’i@ﬁfgéstosvpueﬁen;@écidiffﬁge,ciaSe ée maxerias pfimas‘

Asé.han de adgﬁirirg gn'vistamﬁe una;pro&uctiviéaﬁ,que'se dig

Una.merﬁéﬁ&ria;pueééfsér-mis rendi@ora1§ue otra, pero
oca@iOnaramas'gasto& de reepcidn, almacera jey ate, @;903
n&cesitaf'uﬁ.prQGQSd_de fabfiC&&iSR qﬁeieXije‘mas gaStQé;w

La relacidn de gastos y productividad es mecesaria, Hn
reali&éigiuo soic}enxeésd& de dudas, sino enqtéda‘clase de
circunstadeias.~ | | | |

@}'ébﬁto 5&.Gompras@w ‘ @

CElL ﬁandlmlenLD y'el eosto Seran pue89 los factores Gua
'eniﬁeflaltlvai ser1ran par& aallflcaf=todo el ordenamlento
de aﬂgu;szcmoﬁes establecléﬁ:porfel emPresarioe =

BL costo se andlvzaﬁa sebre 1a base de toaas 1a$rreglso
traciones @@: libros y p@amlla@ qm& se ‘b_aya.n “’t.doptad,@ pa.r&
su obtenclong

Induéablementeg 1o aolo el costa en.sl se ha de estudlar

sino ademds el pfoaealm;enmo seguido para:lograrlo? puesto




@n@-es p@éiﬁl& que existénVarﬂﬁfeS‘de 6rwanizaci§n~@ae,hgw'
‘gan 1ﬂaceptables los reaultaﬁos gcnbegULdoga |

Y agui Pepetlmos 1o dlcho anteﬁlormanie acere& de los
.*ennoalm;entos que el 1ﬁvest1gadaﬁ*ﬁebe.posaaf enllo que se
.reflefe a;orwamlzaclonAde empresasg Para.aabeﬁrestualar y
Juzgaf un& gltuaclon aetewm¢nadaﬁ es. neceﬁarlo conoecer pre
v;amenme~laS'fOEmaS~d1versaa que exi stenApara:estsaezuraAm
haclendaao | | | - ’ |

Paf’egewplo se ha éa lncagar@ si se han ten;@@ en cuens=
‘t& todog'los elementos 1ntecranxes deld eostag si las impu-
taciones han sido . exactaaﬁ Sl los gastos 1ﬁﬁ;feccos se han
apfoplado correctamenta? ete. éon cosas que se deben.lﬂve&
tluar hastaft@naﬁ la sagurldadﬂde que toao se ha hecho en
Lormam De no ser asi nabra\efﬂores,y'enionces seravneceaaq

FUR VIV YY) Y~

rilo po ner de manifiesto ez gue feems se ha hecho mﬁlg la

abtanclanyae-los costo de,@omprasom

&lgunss in 1ceaa

Gcmo 1ndlcea lntefesanies de compfaa? esﬁualaremos los
QQa prov1enenhde.Las:szgulentg3~relagloQQS§> |
‘&) Beneficio aél‘aﬁo'antafioné mulﬁiplie&&o por’las.ammpras
del afio, con respecto'&;las'eoﬁpfaavdel afio anterior,= |
b Exlstencias @om:respectc ak u&DlL&l circulante, -
@) Pa81vc a corto pla&o aeblao aAcomorab corY re&pecto a

&XLateﬂclas@

-

&) Utilidad Bruta con re specto @ Costo de Compras, -

AN Beneflclo del a&fio amieriogﬂmnlﬁicliaado'00ﬁ¥las-eompra&

del ano? con reSpec:t@ a lag compraﬁ de.l afio anterwrg

Del libro Revisidn 1ecnica.de Qont@blild“desg‘del celes
brado autor‘RQquue Batlle? tomamos esta relac mg e tie
‘ne por objeto d&terminarg gna,benefi@ioa~proporcionales ai
las comp:a§? deberian;dorfespom@éﬁ1a:ug ejefcicio§ 6e,éQ£@§

do con los beneficios y compras del afio amterior.-




mnpongamos p@f-e;em@lo lOS‘Siguieﬂiesffubﬁoagi

Banellelos del .afio” anteriof S 8 70Ge -
»“Benaﬁlclos dal aﬁ@ ._,4 L o @";  300, -
i&ompras ‘del ‘afio. anteflor“ f'. ¢ 'lﬁ:l.~w_‘ agOQOom
‘“Qomprd del ano'n~ B  ' o o 4ﬁ“vg2@6069m

"En«gomsecuencisb

Lol 70& pQﬁQBQUOQ LSE

Bste es el beneflalo que.pfoporclonalmente? y'&a no

aXlStlf“OtPOS faetore&9 aorre&pondenlaa y’que comoafado

 con,los resultadoa reale& del afio 10& dd,la 81gu1unte 8i-

| fQKGPCLaﬂ :
¢ . I ' T '. . . .. -
7fBeneEl&10 caleuL do e g kes
Benef;alo rea;~ o ‘  A =300

L& l@@

"BL 1nvegt1gadgf*debe &hOF&APFeOQupdE&e &e averlguar
“porque.cauaas han &1sm1nu1d® las gana01isa - :

- Por dlsmlnuclonAda venﬁaﬁ 0 &umeniou de eosto 003101e@.
vmentea Pero concretadc uno de eatoe factoreas no se ﬁeten?
g dranel profe81onal$ Slmo qpe debe p?Ooegﬂl? 1nﬁagando pOEw
qua aumentq el costo o dlsmlnuyefon.las ventaso

g b) E\lSt@ﬁQl&S @on\reSpeat@ al 6&01ta1 clrculanteo

ﬂe 1a,rev1sta belecelon Qoutabla—tomamos esta 1ntefea,
Jsante relac;ena » . _

&Ntraves de elia,9 se vera‘31 el cgpltal clrculante Tse
va conmelando en exﬂstencla&& expre51on esta9 que se- emple&
- en la fefarlda.puallcaﬁlona | ;
ﬁl eate 1mdlce Cﬁece@ RT3 evxdenie @ue ;a pFOpOrClonﬂda
‘.exlstenclas con reSpeetQ‘al capltll cwrculante@ se 1ncrem
' \\:zsmaw y pox’f @Gnﬁm‘ulenta 8@1"& necesama una mayor vepta
pafa.que eXlSta la,aﬁmonla necesafla a@tfe los fnbros de
esta rel&clono | | | | ‘

fice Seléccidn Contable que Pes menester vigilar mmr de




 fcerca la cobranza para que. lao cuentas a cobrar2 etaba in-

termedia entre la cempra‘y 1a veata9 no empeoren la situa-

""\‘c:mh,9 conforme suele ser*su}tenden01a natural_eg'la mayori
parte de 105 casost, | o

c) Pa51vo a.eorto glazo debzdo a,gomofas con re&pecto & hx&»

...... B T T T T PSS e e e e ERCt - PR R

:tenclaaew‘ ,
H, De la mi ma,reV1sta cwuada tomamos esta oﬁra‘relacvong
Qgeigoa d@ﬁa que propor010n.&e.ex1sten01as se adeudano»

Cﬁam&o.esta\rela01on9 alce &ele001on Conta.ble9 exce@e
del 50%., la.altuacvon se tofna.lncomoda.y el atraso en los
pagos eﬁ.lmPOblble de evitar y’ﬁel remeélo-gfectlvo.estarla
_en 1a,restrlceﬁ@n ma&lmaAde las‘conmrés;fbafa no éumentar
la deuo’ia,9 en l& raplda,mQV1lmﬁa31®n del HstecK”? para lograx
‘su.pronta converblon.en alnere v en,11 v1gl1anc1a estflcta
‘de la cobranza paﬁa.hacer efeetlvoﬁ 0w

gi el lnclce aesczendeg*gera.porque”aumentg la existen=
c1a~81n hacerlo el pablvog por comoraa 2l COﬁtaﬁO, o porgue
’ descxenﬂe el.pa81v09 81n hacerlo la.ex1stencla por pagos he
chbs a los acﬁeedoreaa‘ |

5i el inﬁice‘aumenﬁa Seré;pOroueydﬁsminaye Iavexiétenc &

'181n.hacerlo el pa51vo en.la mlama proporc15n? pof falba de

‘pago a los proﬁeedoresa He aavzerte fac;lmente que el indi-
ce no Duede aumentar por el 1ncreqenio del D&Slvo @eblﬁo &
"compraa en.cuenta.corrienﬁe,poraue corfelatlvamente‘aumenw

o -

tarian las estten01as y por con310u1enbe el raﬁ;o no vam"

d) Utll;dad Bruta con,re p@cto al 60st0 de Comprasq

o
con este porccntage se aprecxara,lu propor01on oue reg=

presenta la'ubllldad bfunagen'el costo de compras .-
Servird este porcentaje pafa;&preciar‘el'rendimiento y

costo de todo el ordenamiento de compras @ adquisiciones.-

S T S G 7




La;utilidaﬁlﬁrut&.héiae:aumeniar légicamente?hcoh la’
-d;smlnuclon‘@el eosto de compras o @mn¥al‘aumento de los
preelos o] voiumenea de Venta@w»

Puede ocurﬂir‘qne & una dlsmlnucloﬁ.del aosto$ ne se
a&vlertasan.aumentO‘an;laautllldad,bruﬁaq tsto @s,expllca
aon;unavdismimﬁeiénQQn lééxpfaeibs de}veﬂtaég‘que-pueée
ser debido a d%stlntaﬁ causaso competenclag decremnnto del
| consumo, . sueedwneosg etee . |

1amb1en.puede acontecer al caso conﬁrario& aumento del
benefieio brute sln dlsmlnuﬂlaﬂ,dal costoﬁ debléo & un au-
mento en el volumen‘de ventasa»'A' |

ademﬁs de estos lndlces ncu relerlremoa 363 el caplﬁulo

'dedlcado al afblisis de ventas & alganas relaCLOnea que in’

‘teﬁesanﬂazlas investigaeiones @e'aempr&sg«




COSTC DE PRODUCCION

gu m.&'f=i'@'

Is Slstemasoa»aj &ostos axactoga b) aosto@ in-

‘ﬁBXactoao 28 Flementos,- 32 Problemas.— a; In=~

terés del caplbala Bb). ualormlocatlvoo ¢} Heto=

dos de. amortizacidn. &) Distribucidn de Gastos.

e ﬁem&proéuc@aag £) Residuos ¥ desPerdlcloso

g) Retribucién de la mano de obra. hj Trabajos
en,aursoaew‘&u Indlces.- a} Influencia de gastos

fijos. b) Venbas..c) .Utilidad Bruta. 4} Trabajo

° © indirecto con respecto al trabajo directo. e)Ma
o - terial indirecto con respecto al material direc
to. £) Bxisteneia de Materlas«pw1maq con respec

"to a la Pfoducclong L .

ﬁecvamos en.Flnanzas (N“ 60)0 ﬁg ffeeﬁemte'enAﬁueétrb
palsg ver f?acasadas todasﬂ’la.s prev1310nea de-un empresas
.‘ﬁio cuan607 al observar 1@3 resultados de su alclo econd=
‘mlcog se en‘t‘e'i:afawenu,n.;a,f.‘o::«zrxaa.glcﬂ:)al;y'gemzﬁ’;;,czeh3 de que sus‘
costos no eran 103 que &l emplricamente aaleulaba\y que 1
90f~con516u1eniei los reaultados @btenlaos estan élstanw
‘ c;ados de los gue se espefabanﬁa& : |
_ #pero no. se traia;s1mp1emente de hacer la apologia de
un SLStemq cont&bleg con 6l aual se logre el eonoclmlenﬁc
:‘eAacL@ ﬁe los Pesultados de’ latempre &@a%r'
mhse.&arlas en Jenera19 un.aspecto meramenta a@ntableg
‘que no es nl aon,mache el méﬁ lmoortantec
' “El promlema ael aosto tzene una repereu51on.mayor9 yaf
Cque es el elemente que no sol&mente ga‘de 1ndlcaf e p031'

|
|
cidny 81n@ que ha de lndlcar-el derfoﬁero a.segulr” S
|
wGOn esto queremcs 51@nlflcafwgue no. solo se debe es- ﬁ
J perar‘ﬁel costa 1a exactltud de un.resultadeg sino que & :
tr&vea del lnte gro aﬂallsls de sus elementos2 ya‘se Peflev
ufan.ellos a,clreunstanc;as lnte”nas o extefnas de lagempré
.sa,,3 -se debe traLar ae‘esguﬂrlna? amal es la orlentaclon
verdadewaﬁque ha de gular & la haclenda por el se@uro C&~=

mino &el ex1c0$\n

1ranscr1b1mos e&tas frasesg porque con81deramos que en




e

ellas esta eontenlé& el obgeto cﬂert09 que debe pefaegum.
el pf@feglon;l al hacer unaklnvestlvacvon.sobre costosa

Lontlﬂuabamos en %1nanzas&’ﬂ0bservemos s;ntetlcamente
'al;uaob.de los de 103 problemas que necesarlamenta se dew‘
‘ben anestlgar y que solo serén 9081ble& de feaolVerg si. ‘1

'vse-posea:un raelonal.sl tema de costosm i
%5; no ‘s conoee en.forma exaeta‘de que ménefa_ﬁémcign&&
deg 3~med1da oaekaumenta\la prcduc&10n9 0. se'ﬁodﬁaﬂ hagé?
,maehoa calauTOS para‘el 1ncremenﬁ@ fabfll@ bl.nn se eonna_
| ce cual es al 11m1taSF a_partlr del cual se pwerde la pro=
'oorolon@lldaﬁ que ex;ste entre el @esceaﬁo del,aésto y el
'iaumento~da l&.pﬁcdueclong ﬁampO&O'Sefa'pOSlble‘?énsaf-ga
"ampllaclones ée la:- planta»y al gduipo de la.naclendao ﬁi'
no se con@ce enﬁque fcfmawlnfluyenrlas mateflasrprlmas9 la
’mano de. o‘bfaiL los vastosg si no ge conncen,lntegramente
IactOfes.tales comomal transporte«3 los monopolmoa y cuasi
‘_monooolms9 las. lanVLllzac;ones,exagef&das o insuficien-
’tesgetco no sefa poalbla‘pensaf>en.alane3 eflelentes pafa“
el u@urowom | |

L 1nveatlfaelon pues? dabe tene” esta baseu no busear
solgmente el resultad39 beﬁeLlGlO 0 pefdl&a que arfoge dem
‘tenmlnado egstagJ51ﬁo ayer1guaﬁ-todos‘lo& problemas:@ge de

- rivéndose del é@sié_dé:prqdhcéién.ihﬁluyenfem la vida y
orientaﬁién,de 1o empresas— | - ‘

Se pu ede‘sdoaﬂefﬂfééiimanie e i el costo deja un
buen.marﬂen de wanancwasg 1a,or1entaclon.que alga la ha=
elenda.ha-de ser buenao @sto en,uu examenA@,pflmera V1stao‘

'ffefo bien puede sueeder que por ialta«de una ggz;a metodi-
zacidn, por mo haber ‘sabido aprovacha? lag I&VO“@bl@ﬁ con=
jclus:.ones que pueden.pewmltlr 1os aﬂa118189 o en Llng pOﬁ
'j@ualquler otra‘causa? se haJan &e aprovechﬁdo vent&josas

el tuaicione‘sa Vaysa:. e&to @:amo ejemplo genérico, que sirve




-1

para demostrar cual-debe ser el objeto de las investigacio-
) ﬁeSom

18 Zistemes,w

-t o e e

Qon estawdeabmlnacvon\nos.proponemos comentar aquellos
'matodos y*proceélmlentos que se nayan‘gewuldo o} aegado de
seguir, no selo para calcalaﬁg sino para poder contar con
,la.1nlormac10n.raplda_y‘veraz de todos los elemento¢ gue
per’mJc,a:f).,c—;L,IZla,uazza,pr‘e-zsa;,9 TS&OIV@T’IDQ probLema59 que en Lo%ma
'blmplemente enumerailv&.@ltamos mas arriba, =

&sa,e@a y ello as.féﬁllmente eamprenalble9 eL prlmer‘pam
50 que se debe d&f en. 1& 1nvest1gaulon qua nos oeupaa

@1.unaApalab£a@ sl ha,habld@ © no matodlva01on@ Hn caso
afirmative cual ha:31do 3u>ca11&adﬁ‘en caso negativo porr
-mae causas,no he ex,lstldos ‘0 ‘ha 51d0 perturbadag va qua co-
mo Vereqms ¥ eomo dlca Boteﬁ Maurl hay'fdct@res que perﬁurm

vban el @alculo ael precﬂo éel cogtog

‘aJ Lostos exaetosq , o ,
che &lﬁb&ii*& @bpyeltﬂg capltulo XXILZ Sp/ ld?g MeceSLm

'dad,de estableeef &outos exacn05o “i& me nuxactuﬁa moaerna
“asw 003 lo Demeral? de proeeso compllcado? especlalmente
cuando en,un HlSmQ tall er se x&brlqan articulos de tamafio
.y emp1e0 dlstlntoag iio basﬁ&fQue'ﬁn&Vféﬁriea &etérminada
eaié pro&uaiehdo'uﬁilidadeS’en eonjumiog‘SObﬁe ﬁo&é'@u&n@O‘
la competenela ea activa en ciertos renglones% sin la.ayv@a
de un bueﬂ Slstema de. gostog9 es 1m00&1ble fcfmarse una ide
lrespecto ée la,ganaﬂcﬂa que oueda arfogar c:ad1 Uno de los
_ pwoductes 1abrlcadgse Qaﬁ_un s1stbma de esa cLameﬁ el ger@k
 ta Duede estar perzectamanﬁe 1niormamo de las operac1oneg
de - fabrlcaclon@ a meé;da,que elia“ avanz a, Y prever pefdk=
das v dl*lcultades2 en Lugar de esperaf<0ue el trabago se

hayactermlnado y'apWLGar un‘remedlo tardloﬁ -

Hlas adelante difes W51 al‘trabage debe proyectarse de




3antemano yi&e‘requieren,pfesupuestéslexaatos§ seé como base
_ par@ nmevdsUPedidos;q para’asegurar.que 10@ costos de pqu
‘&uéeigm no excéden'@e'las po%ibiiida&éé del merca&d, es in-
dlsoensable9 tambleng con@@r con epcs datos CUYO uso en_foru
$iica 81steméilea,se hace eada.ala‘mag &eclhlvo“ - | |

. Una cos& lmportante que se. debe examlnar 639 Si.teniéndo“
se un,buen 31stema de costos no se haﬂ aproveehado los ele-
ﬁ@nxos gue de el puedem obteﬁerseg aun cuando. en.vefﬁad9 Sé
suponﬁ que. 51 se 1mplanta una buenauorgaﬂlaacié de costos
es para pcder usuxructuarla‘1nte@ramemte@,u1n embargo no ese
La,de wés aver15uar ‘todas las DOSlbllldaﬁeSo

Un punto muy 1mportante?‘1nu1mamente relac10naﬁo‘con'los
'costos lnﬂustrzales y‘oue ﬁebe examinar muy atentamente el
xlnvegtwgadors es el que se- rezlere a la rac1ona11?a01en téc=
nica de 1@5 matera%les que se emplean en la fabrlea01ons

En una forma generzca se puedea drV1dlr los ulstemas de |

.
stos en dos ﬁraﬁdes Tobros ¢ los que olenen nor hase 1a ors

~den de LfabaJOSngiOS que tlenen'pof basevel costo standarde
En ambos méﬁoécs,éé pfdducirg tiene importancia_la,nérma%
lizaoign;de,matérialesg pén@ én.el>pfimer09 es decir en el
que se proéuéeg a:pedidé-de client&vo-por'cantidadesAfeducim
dasé‘o'cosas Qué tieﬂen.gapa@teres esPéeialesg es eviéente !
vqueﬁpueée‘pasaf desapercibiaé;la néfma~en‘§uanto a canfidadvﬁ
La norma. . de cantlﬂad en muchos casos ‘no 5efa.apllcable pre-
c1samente por log rasgos esp301fleps-que tendrén.cada»un& dei
.las oﬁdenes dertrabagooa' o |

Gon:fa&pecto_a;1&fpr0duc@15n.que requiere el sistema de

costo standard, necesita imperiosamente, si quiere ser remu-
neradors; no solo la norma cualitiva sino tembién la cuanti-




P&ra aclarar diremo& que la norma es un.standard Bésico

: . eladore v

ae materlales que se ﬂ&?@wlt&ﬁ para,ﬁﬁﬁﬁﬁéﬁf 6eterm1nado

productog y\que se debe referir a‘cantlddqes v calldadesom
bn,aezlnltzva puls, el investigador no solo debe. lndagaf

- 51 el aspecto concable del co&to de @Poducelcn ha 51do exacs

tos sino “c,amn:va}sx3 si el aspecto técnico ha slao &eolﬁamenme

tenldo en cuenta, ya.que en caso. contrarlo los resulta&cb de

ﬂl&:empre@a.na'seran satlsfac%orlaseu

h) Costos Inexactod.-—

Existen factores pefturbadofesréel'eéﬁeu&@-de los costos
&e.produéciéno‘EntonceS e1 profeSional‘debe averiguars a) &
en‘lafempresa,quevéiamina;nn'ﬁe obtieﬁan.cosﬁos exactds?y
b ebales %oﬁ las - cau*as que 1mpldem,obtemeflosam |
Boter Mauri Cﬁstudles Contables pag. 170) dices ¥Tres sor
‘loswfactOTesa no dépendieﬁtes de la empresas qUefpertuban
elﬂcéléulo'del precio de'éqstag~a sabe?gi |
a) El mefca@o comprador., |
b} La compatanclaa ‘

c) Ia ex1stenc a de un.grupo de 1n5ustr1as que ealculan,arw
blurarlamenie sus prec1os de coute o no loa calcul%n de nins
guna manerdﬁ <

_En_lo Que se'reﬁiera & facﬁoreﬁ'intefnes della ém@fesag
laé aueée decirfeue,eXiste uno 50105 y’és‘la'gafenéia de 1t dc
81stema.de COStQ&o”.k |

Con. revpecto al mercaﬁo compragorg @106 el Sutor citado
que exlstenial”unos productos (algodoﬂ6v9 trigos, - VanS? el
cuyo precio de Venta9 es el Gue el mefcado impone y'aue por
‘con51guaente no esta Qetermlnaao& or el Dréc1o de coste. Nt
obstaﬂtegvdlee5 se debe conocer el coste para saber cuales

son los resuit@dou ﬁe las ventas.-

Con respecto a la competen01a9 dice, Derturban el costo?




.peraue aplicanﬂo diStinteQ elementos se oanlenen dlstlntoa
valoraso BEsta causa podrga‘5er'el1m1nada Sl ge unlformaran
los crauerlos y‘SLStema& para la\obtenclon,de lOS costos .

‘lﬂ@&&t?ldl&&a | |

EL ultwmo factor es lrecpenxe§ ¥ es ei que. vaVOGan e
quellas emprésas,gue:no hacen ninguna clase de cé;&ulos Vo
en éonéecaencii;partufban,y‘desofientanfeon aus pre&icsxég

' bltfa_!.?;l os a las demés. haﬂ.c,lencmas pz:*cémctozaas@

BL ppazes;onalg cemo dlglmﬁﬁs debe ayerlwuar el porqué
de estos factores; tratando de medir gue imporitancia tie-
_ﬁen.lbglperjuicios qus,pue@eﬁihaber:oca&ionaﬁo aHI&;emprem
S8~ | |

P Llement@&o

s* »»»»»»

En Jeﬂuﬁdo te@mln@ se aebe proceder &Aanglléar'los ele=
mentos 1ntegrantag.éel.e@sto-ae produccidn, Qemg.eg,sabld@
alloé‘&ony la materiay la mano de.ebfa‘alrecta; vl los gas=
tos imdirectos oque se dlatrlbuyen.ﬁe acuerdo & los diver-

sos sistemas de pEOfraxeo% eomo ya:veremosom

| Estbs.examenés debethaeersé;scbre la basa de un éosto
a!pridri@ deciﬁ=un.costo Formado por’cuotas standarq.de
‘materiaa mano de obra,y gabt@b@

Por egemplo§ ﬁl;profe81cn&13 aeberpaftir*de la base si~

gulentes para abr;ear‘el broaucto‘* se neceu;ta,O 50 de
‘materlalesg Oy 90 6& muno de onfavy 0,75 de gastoss=
Asi procedera con cdda uno de los p?oductos gue elabore
la lndustrla@ |
| Bespuas traiarn ée determlnar? tamblen_en‘Lorma stanéaré
de Oue manera: @&@ila el aosto con el aumento v descenso
de 1a,proauaelona | |
Con estlas dos ‘bases, pOdPéAGOKparar los costcg reales
Cbtgni@oso E§7£§ﬁil ccmprenﬁef-que lo que sa_busc&Aes la

coincidencia entre el costo a priori, y el verdadero.-




A &1 hu.bleﬁe.dvxefeﬁcla2 se proce&era‘entonoes a averlguar
a que causas es d@bld&e | ‘

Por egemplog si la\&upta.ée mano de obra,es SHPEETOr a
la.ealculadauhabra‘que 1nve5t1gar al umstema de,retrlbuclon
de - mano de . obfao S1 1a~cuotﬂ de,materlag es.uuperlor en
euanto & peaoa9 habra qae 1nve&t1gaﬁ la_polwtlea ae eompraﬁq
si es superlor enAauantc & cantldad,habra que obueﬁvar la
ﬁecnlca,de prOQQGCLQnQat&a Slampre se tendrd en eu@nt& el
'aumento o daacensc del vol&men.de l@ fabx1eaﬁau

- En caso éa que las cuoﬁ@s,ae mano &e obra J maiervalas
 uaan.lnfer1orea a(las del costo a,prloﬁiﬁ habra eue 1ndagar
gi este thlma a&ta.blen eal@ulaﬁag porque generalmente9 las
referldas dlferenc1as acusan.un.mayor costo real»w

, m&wwum@_ ‘
EL, Jinvestigador aweriguapd en,eaaa aasog‘eualea on los

:porcenmagew:que dcflnan 1a_part1c pa&men«devloa d;stintos
;elementcs en el coato @e pfoducelcng yasftu@z.araxaatenuamenyt
| ﬁa las var1ac1onea ﬁe dlchos poz?centages9 twatanﬂo de averll
guar sus cahsas .- | |
3Q'Pﬁ0hlema§b“ _ _
} ﬁﬁfﬁééii&aé es asunte conoeide el de leos élemaﬁias del
_aosta de produaelonﬁ comﬁ p&Pa“lnSl t;r mayormente sobra
: ese.punt@e»,. , | - | |

Es sablaﬂ que en el estudlo del costo de preducc1on.lnp'
.dustrial hay‘una qerla da problemasa en 7@8 euales ex1sten
dlscrep anclas antfa;los autoreugm .

La resoluﬁnon de &sos problemaa ea 1& gue da.muéhas Ve
’ ces caraatar~@omplago alwastudlo e.lmplantaalon‘de‘los COS=.
  tOuo Por egemplo& nadla duda.que los gastos de zabﬁlcacloﬂ

deben ser prorﬁaieaqos entre los dlutlﬂi@ﬁ pPO@UCE@S que se

. alaborena Pero aue.ulstama.sevha ae'uegu1ﬁ pafa ese Prorra-

1

.teess es cosa. que se dlscutea o "”;

- Re evldente gue el 1nveut1gador-debera‘prescar atenclon

|-




.§31&'f0fmé en épe Se'hayan.résﬁeltgleétog‘prohlemasg*y‘qﬁa‘
"iﬁfluencié,han,teﬁiaa eﬁ‘ia eﬁplotaaigﬁ.y;?esulta&ds de la
'em.presc¢ | - T - |
Las GueStIOﬂeh maF &ehat1@as§ 801, an,general&
‘&) Si elb;nieres.dgl.eapltal,ﬁebe anlUl?S@,aﬂ;&l costos -
b) si ai vélor'lécativc~delios inmuebléa @e la;empresa,déb :
&é;lnglulrsae» o |
, G)iﬂetodos de a&art14a01one
aj D;strlhaglon de gastos,«
e}:‘}jeafperdicﬁo&‘w _ J |
f?‘Rairibﬁ@ién.de:i&“@ano.ée'obﬁagél

et@s

"a}~lnuere& del capltal@
- bﬁ ﬁﬁ“ésﬁﬁﬁé‘ﬁuy dlacutlaﬁ el de 1a;lmglu51on del capis
tal lnver-tldcxgg en.el coste de pra&uec1on&

%.nosotros nos 1nteresakpor 1a 1nfluenc1a,aue puede te=
‘nerfen la altnaﬁﬁom;y‘resuln@dos de 1a 1n§ustrlao

Ev;dentement& el preblema,habra.que analléarlo segun bear
los casos,que se presentene .

NO entraremos nosotwas & &1scut;r~los awgumentoa que se
ponen en ;ueg@ para,pr@pugnar la,lncia51on.o la ‘no 1nclu~
Slon@ | | ' w |

& los fineu de la lnveﬁtléac10@9 el caso se-aebe amelie

lzar~hacxenéo una‘ﬂ1V1&imnegeneral en,empresas cuyou costo&‘
ue.producclen.deieranenhlos pPteOﬁ de venna59 y’empresas
euyos preclos de ventas mo. son.determ;na&ou por los costos
.éeAproduaalon@ |
Examinemos el pri@ér éasq§ S£ los.cbétoa ﬁéﬁerminan”lés
“ 'precu;bﬁ de venta puede considerarse eﬁoweétala-incilusién?
porque enbenalenﬁose @Ue el caplt@%,mevece una retr1buc1on
y'partlenﬁose de la basa de que el costo determlna la venta

no habré.nlngun lnsmnyenlente,para eilo&




“las caules 1os costoc no determlnan.las pre01os de venta

Vciaﬁ‘externasé tales.comoula-51tuacwon 1nternacwonal9 cotlm

"za01ones de mercaéos,vsupernroducclon por ejemplo en caso

" de industrias extractlvas cuyos monios no se Duedeﬂ regular
“*‘facvlm.enue9 se produce un.eutaéo de lncertldumbre en 1o cue

se feflere & los bcne1161os usceptlbleﬁ de: ser obtenldosaw‘

f»la.lnclL51on &el Lntefes del capltal, se Dresenta el proble

costo 1nﬁustr1al se p@drlan_obtenef beneflclos flet1c1os
‘aebld@ aala sobrevalua01on de Las exvsten01dso ?ero en el. r

caso Gue ‘estamos consa.der*ando9 es 9051ble pr@plClaP la in=

. clusidn del 1nteres en el costo de producclon como f"rma de

mn esue caso la,cuestlen‘estrvba.en que clase de costo

es el que se ha &e 1mputarm si es el 1ndustr1al ‘0 el comer=

’-,c;ala Lomo blen &1ce Botef Namrl &1 10 fuefa el prlmero? al

o llegar la epOCa del balance se pro@u01r1an beneflcloa fie-

1&108 ya.qae 1as exlstenclas estarlan sobrevaluadaﬁow Co=

vrresponderia pues hacer<1nclu1r el rexerzdo 1nteres en el
costo comer31a1 para oue la empresa absorblera esa sob?em

'<‘valuac1on cugndo se produzcan 1as venta@o ﬁl lnvestzgaﬁor9

tlene pues esooza&o congretamenteg que es’ 10 que deoe etawf

'lenar en\este casoa s1 1as exlﬂtenc1a¢ de ia empresa por
‘errores.de crvterlo estan sobrevaluaéa S5 copa‘que ev1dentea

. mente ha de 1nflu1r en la 31tuaelon y"resthdacse

‘Bn el segundo eas05 es declr en acuellas 1nﬁustr1as en

_se presenta una sztuacion ﬁl&tlntaow

Iratan&ose de D?eCLOS de venta,due deben SOpOftar influen

Partwendo tamblen de la base ae Que se acepte como 1og1ca

ma, lo mlumo que en &l cauo amterlorg de 81 el interés de-
be 1mautarse al costo ﬁe produceﬂon o en el costo comer01ale

'Hablamos dicho anteS-Ouelsi se caﬁgase el interes en el
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prevenlr 1&5 contlngenclas qne en el futuro pueaen ocurrir.
: &nLonees creemos Gue esa 1mputa01on es 10510a ¥ el in-
vemtvgador debe averlﬁuar-SL eil& se haﬁefectuaao9 y en ca=
80 conzrarlo determinar la.lnglden31a que esa omlslon ha
tenido en los re ultaﬁo& Plnalesam;-.'
| E:en.cretanc.o9 se debe 1nVe tlgara:~ | |
a) Casos partlcvlares en les cuales ae debe o no, incluilr
el lntere& del capltal lﬂVEFtidO en el coato lnﬁustrlalo |
,b) bn.el caso uue se.conaldere loglca ia 1mputacaon@ averi
”‘guar"S1 se na.hechoﬂ examlnando en.caso COﬂtFarlogleS gfeg
tos Suﬁrldoa por latlndustrlao | M. v “
e} Slno se con81dera;guﬁtakla aprcplﬁglon.lnuu&rlr 31 ella
se ha efectuad09 ¥ mue 1nf*uensla.se;h&;sopOPtado en t&l
entldo@ Besde luego qgue- en todos los casos se vera.51 la -

§

-lPClUSlOn debe hacerse - en el costo de pfo@ucc1on o en el

@Ome—vm @,{ -

e e v MY

m %ﬂm=kmauﬂm

La 1mputac1§n.al eoato de produccwn5 del valor locat1=

Vo de los 1mmLebles que &on~orop1edad'de 1a empresa9 es - ‘
;otra‘cuestloﬁ.eoatrovertlaa que‘ce ﬁebe ;nve«tlgaraa
Como en,el cago del lnteres del eapltal, 1O NOs Vamos &
reiermr a,los argumentos que &exlendan.o contrad;cen la me
fe?lda.teOfl&u t*»@.?I.,a.rnen‘t:».e la,c;tamos a 1os efectos de eue 3
gea tenida en cuenua§ al hacer la 1ndaga01on de los costos
~1ndu tflalese | |
moaotras creemss que en’ es té c¢rcunutan01a.se deoen 1m=1
'npugnar los‘costos en los cuaLes se haJa.lncluldo el rubr : f
aiqulleress ya que’ elles ee%afam.sobrevaluado

Qpinamos? con, Bmter %aurlg que feg ab olutamente clerto

oue dos empresas que dlflefen.aolamente en 1a pfonledad de’

.105 1nmueb7es ;nduutrla1e99 tendran Un.preela de coste die-
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ferenteﬂg«ﬁiﬁo.h&y'qué @sfb?zarse;&n‘rech&iaf'esta realie
dados P | | |
n:general 1o ‘dicho en.el caso de l@*mmgutaalonAdel in-
teres del caoltalg se puede &pll@&?’al del ValOP lOC&ﬁlVDg'
Sir vefpuasj el mismo método qae habfamos pfop1@1&éo aﬂteéiﬁ
riérmente?-éafa}hécér*la inveStiG&ciéﬁ.qae.sé'fefiere él'va
lor’ locatlvc de le&;lnmuebleu.que son propiedad de- la em-

'pfesaoa '

e) Eetodos de JmetléaﬁlOHn

La amort12ac;en.a la.aual ﬂﬂn hem@s referlﬁo en el caplw
tulo que dedleames a.la Planta,y‘@qulpag es Uno de los ram'
u'bros que 1ntegran.el precﬂe de eosta lnduutrlala &nﬁan@es
e& aV1dente qge 1nxeresagmucho 1nVa&tlgar9 la coﬁreoelonny.'
exactltud.da asa:part1da9 puaato qﬁe ha_de hacer variar los
'coatosg ya aea‘en un entldg favorabie Ko deSIavorable@

hn eonseauencla.la funaﬂon,d@l 1myest1ggdor en.este cam
S0, es la ae axerlguaPLSA el alstema de amortlvaclén que $e‘
sagueg_agnel aue Pealmente'e@erSPOﬁﬁeatenlendq en cuenta
- Todas lé.‘s ‘eézfa;eter{sti@a;s? 'cl"é»la:"é&a:nté: g amﬁpo de 1af ine
"éubtrz&o Ea declf‘que Se-debe 1ndagav9 Sl el monto de amorcv
t;zacxon cue result& del metodo que se aé0pt39 refleja la
f_realldaé &Q_l& depPee1ag1on dg-la planta;y‘equxpodn

si 1a$Aaﬁortiiaéioneé-$0ﬁniﬁsuficieniea5 103\costo&vsas
'ran hagcs lnﬁebldamenteg y‘81 son,exceulvas ello redundara
en perjuicio de los mlsmo&% ya- que se elevaran‘31nAgusto
motiwo, - } g | |

: Ln‘genefﬂkﬁ los SLStemaa de amcrtlzaglon.s&—puedan ra&um:
elir &itres,pﬁlgﬁlpaleﬁgAcreelgntesg@onstantesgy decreclen?..
tes,g ‘séo'ﬁn aum@ntamg n@an parzﬁane.e:e:gé_invarfiables o dismi-

nuJan.los montog de la:depreé cid

51 se &ablesamvamplear al»alstemajconstanze ¥ se aplifa
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4»&1 deCfeClﬁnteg &uce&efa 10 31@unemtea‘&n ios prlmeros &~
.nos se.cargara.al cogto partldab de amorﬁ14a01on exce31vass
desPues se produavra mas o Menos uﬂ‘eﬁulllbfle y'flanlmena
- te se 1mputaré menos de Lo debl@og Eor‘c@nﬁlgulanme«al cos-
to de prodacclen,ha.ée varlaro = o A.

si en,veﬁ del censtanﬁa se aplleara an.51stema cr601mnn%
“oeurflﬁa'lo contrarlo de lo due observamou en el ¢easo ante-
rior, 8i en vez de un 51atema decreclente se aplleara uno‘
Ac&e01entea los prec1os de costos tampoco serlan COPFeCtOu ¥
exactgao o | | -

Gna vez aue se hayan comprobado estos deferOS en la ela:
elon del sistema de amcrtlzaclen se debe medlr cual es la ’
Apfluencza aue esta& c;rcuastanc;&s hanAtenldo e tlenen en
‘1a,81tuac1op y Besultados de la 1ndustr1ao _

ml caso es’ sen011109 Ve aun cuando po»lblemeate 1o se 1lle
. Q/bz-@;&a PR
-gue a.un\gulcle @ate@orlco? este puede ser &?&Z@%%QO aero
de Cualqulef maﬂera.muy 1Lusbratvvoa Per egemoiow es ev1wv
dente que sm la cuota.de amort12acm$n eb 1Loglcamente exan
Ueradag el‘eo to sea.superlcf‘a 1o que dealera~sefo mnt0ﬂm
ces pueden haberse degado de DerIeCCLOnar ventasﬁ por temox
a Derdldas que en realldaé n0 Se 1ban a.sufrira*ﬂv1dentemep
te no se ouede concretar ccn rlguP031dad ese monto de veaﬁ
pes;bles y'en perapectlvag que no se reallzaron‘y entonces -
la 1a%luensla que traﬁébames.de medlr no p@dfa obtenefue'

con.exactltuds Dero si sera p051b1e uﬁa aprox1maclona

D) Elstrlbu01on,de Qaatosa

&s sab1d0 Gue exlsten dlversos metodos de dlstrlbu01on
avG
de Gastos de Fabrlca01omo Ea éec*r ;mpmtar al costo todos
aquellos dlspendlos que n@ be pueden,cargaf dlrectamenteaa,

Ea‘fun01on~del 1nvestloadoB en esue caso. ea aetermlnafm

a) si se ha el 1do un 81&tema correcto y ﬁ) el ese sistema .

se apllca con exactltudom

ﬂw
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Las formas maé conocidas song |
a) cuota de gastos sobre mano de obra directas.
k) sobre las materias primas.

c] sobre el precio de costo directo.

d) sobre las horas de trabajo.

e)lsobre la fuefza motrize |

£} sobre la hora-méguira.

g) sobre cuota horario de centro de produccidm.

"En realidad es unlpoco‘dif{cil determinar cual es el mas
correcto de estos Sistemasg'ya que en general la légica dig=
tribucidn de gastos debiera ser,aunque esto es imposible,
la apropiacidén de ellos en forma directa a cada trabajo y
por éonsiguiente,la imputacidn en base a prorrateos,nunca
reflejard la realidad exacta de las cosas.

Del Curso de Contabilidad de la Northwestern Universiﬁy
tomo referente a la Introduccién & la Céntabilidad de Cos=
tos, tomamos el siguiente e ilustrativo caso: “cuando ée
usa un sistema de pago dé salario por pieza deben los gas-
tos de fabrica aplicarse por medio de (a) cuota de hora de
mano de obhra directa o(b) Quota de mano de obra indirecta?
La cuota de costo de mand de obra directa se emplea con ma-
ﬁor frecuencia. Kesto es de. esperarse,puesto que ordinaria-
mente no se mide el tiempo que loé trabajadore& emplean en
cada pedidoit,

Was adelante dice:"Bn algunos casoé,sin.émbarg09 la cuota
de Qosto de mano de obra directa n® puede aplicarse equita-
tivamente a los gaétos de fibrica de varios pedidos. Esto
acontece cuando algunos trabajadores ejeéutan cierta opera-
cién mas aprisa que otrosH,

Y plantea el siguiente ejemplos 2 obreros reciben $1,- por
cada 100 piezas del articulo X péro_unO'tar&a une hora en

realizar la operacidén y el otro, dos horas.

o1 se aplicara para distribuir los gastos, el sistema de




1z mano. de obra..alrecta9 amba& producclonea Jlevarlan.la mig
‘ma.cantldad,ae gastos52 aunque.al tlempo ée tr@bage fuera.en
‘unaﬁ el dObl&oWgutO es conirarlﬁ?wdlce.al Lu£30w~a la.regla
fundamental de la.apllcaclcn.de los vastos de fabflca? ya |
lque de bea aplwcarseg & los trabagosa de acuerdo con la canw
tlda& &e tlempo empleado en ca@a uno de elleag .
&m&%&&aﬂo al 31stema &e 1& hofa.de mano de obra dlrectas
una.parDWda de _plezas9 llevarla el ﬁohle,de gastoa de fabrla
,caalon, Wlo &ual eata de acmeﬂdo con,la tegrla de que los
daatos &e iabrlca deberlan aollcdrse eonforme a la cantldad
de tlempo empleade en la produaalon@ |
gon.eate egemolo9 se pamemt&aa blandeuai e 1a~£unclon
del profesional con reSQact@ a.estos 31stemas,ée dlbtrlbuw
clannde,@aatosawii. ) |
me&eando el metoﬁo de la 1mpubaclon.sobre la basevde la
hora mégulna se. puede pre%enﬂxr el preol&ma de los~gaSEos n@
ea;ugadoso mata sucede cuando aay maqulnas que: permanecem
uoclo&asg ya;sea.p0f~xalta de trabago o por algun iafecto en
&1 ordenamlenuo teenlao de: 1a 1ndusnr1a@ ‘ ‘
ﬁn,estas clraunstanglasg uo.se alcanzaré.el total de ho=
' _faswmaqu1naﬁ,que se hablan.calculado para.ﬂlerlﬂulP'lOS

vastoa®

@n,presenala,de esta eventuallﬁaﬁ.sa deba anslderar 1@
"Slgulentaa |

- a} Sl;&l ﬁotal de.horas?maqulnas ﬁue aalculado ermongamentag
‘yaAsea ea.mas o en HenoS. = | 7

b} bﬂ,c&so de que.les gastos no s& dlstrlbayan,totalm@nte
‘por h@ber permaneéldo alvun.tlempa oclosas las maqulna'm_a.ﬁg
se eoas;deraran.costos exactogg aquellos«gue llevan Gastos_

‘ “da acaerdo = 1a.basa esbableclda? se pasaran.loa gas tas no

:eagugados &1rectamente arﬁardldas y:Ganan31as§9 5& ubaran

“los costos lﬂﬁxact039 DO?’@&DWJO de lo que aublese correaﬂ




- centro. con una cuota de gaotos auperloro

100

ponﬁidb teniéndo'en.cuantaéel)vdlamen'de_gaétoszom
Eutos son algunos problemas que se le pre&eniaran al

1ﬁvestlfador con los gastos 10 engugadosg Y que deberé di-

lu01ddr‘tenlenﬁo en,cnenta las earactgrl tlcas de cada: cam

SO partlculara

Ln.le ﬁue se reﬁiere al @aleulo de 1as‘ba§es de &l&tflm

ubuc1on9 yaiol sol@ en.este sino en todos los blstemas, debera

examinar si ha 1@0 correctog_es dec1r7 ayeflguar si 1os

‘gabtos que ae han 1moutaao son 1gual o aprox1maaamente

lwuales9-a.los gasua- 1ncurr1doso GOn.eato eueremcs s1gn1w,!

ficar que se debe comprobaf si losgastaa a;strlbuldos no

‘h&n;sido lnferlereu o uperlore a.lag erogacloneb reales.
ya que ello tenépla‘notable 1nfluencla en el c@sto &e Droa‘
@ueclonea‘ |

Se exyllcan.fac1lmente 1as anoﬂmalldades que eoto 1mpl1«
carlae Por egemplo9 bl se cargan;gast@s en exce509 el cosm'

by

to seré superlor a lo mormal ¥ en consecuenala la orlent%@‘

cidn de a empreaa sera.éexectuosag ya wue degara de conw

szderar‘po 1b11ldades de venbas9 por ereerlau poco yemunen
radoraso Bl caso. 1ﬁverso2 el de la 1nsuf101ente lmputa01on9
ﬁamblen lmpllcaré aun orlentasion lncorvecca ya que se efec
tuafan/ventasj creyenﬁose Uue degan,mérgenes de gananclasgw
cuando en,realldad? no@_lo5tzenen9 o ;thlenen en valores
mas bajoé?ifééalesto‘debeisér‘medido§ en‘ié forma mas apro-.
ximada DOSibleoa o | o
Elnalmente en caso de adoptafse eL szsbema de- la cuota

horarla de centios de prcx:h.zc:.czf“«on.7 pueae presentarse el pro-

blema del trabago cast¢gadoo Es. de01r el pﬁoblemﬁ de un

oroducto que norma,lmeme se @Labora en un centz'oo con una

cuctaAhorarlo de’ gastos e v aue por causas élvergmsg gena»

raumente por ewceso de’ trabago? se debe reallzar en oﬁro

v
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- En éSta@ clrcunstaﬁ31aﬁ se debeg'

’ a) Conuldevar‘cowo costo de proaucclon aquel gue absorbﬁ
los ga segun la,cuotamhorarlo del cenLro de proﬁucclon9
en el CLaT normalmente se egecuta el tgwbagoa es dec;r aguel
»oue ab&orbe los gastou segun la cuota menor9 cancelandose
los gastoa 1o 1mputados por Pefdldas y 6anan01a

'b) Con31derar eomo costo de . producclon el Oue resultﬁ de
apllcar la, cucta,ael centro en el cual sé hlZO el trabagoo
51 estos casos 5e producen.con demaalada Irecuen01ag quiere
_decirfque‘algp anowmal ocurre en la organlza01on tecnlca
'déj;a empreéé.9 o que el 51stema ae alﬁtrlbuc 1 én no es apli-
gabie9=lo cual 1rpllcara\eosto; 1nexactoss 0 una Iluctuap'
| c15n en loe costos que pfodu91ra verdqaera de or1entac1en
en los alrlgentes de 1@ empreugan

e) bemlDPOdUCthoﬁ

Seéﬁn Boterfmauri‘ los prlncxpales 31stemab que se em

oleaa para contablllz&r loq semlproductos sona

v

N

.l@ PP801O de‘ccsto,nuloa
zg‘é%ecic de éosto convencidna1am
_BQ‘Precia éeiééstd a.ororrata de las ventasov
'%é Pfééic de"coéﬁo sin beneflcloo
| ﬁn,rlgor de verd ad n1ngupo de estos métddQS‘es'exaqté§

-ya que no nOS dan'el verdadero re%ultado ﬁé'la proﬁuéciﬁﬁ‘
_1sub31d1dr1aem o o I |

Be emplean poraue generalmente se presentan‘ccn los sew
mlproduotoc dli;QuLtades para‘ﬁeallzar una perfecta contamv
blllZ&QlOng vy porque en realldadg no ex1ste el mismo lnte=
'Pes que en el capo de la prOQuCGLOﬂ pr¢ncloa19 para conocer
‘laAexactltud de estos resultaQQSG

El 1nvestlgador observara si el slbtema adOptado es el

ma.s correctokyxs1 permlta aprgxmmadamente_enzrever,el'resug




. tadb-da"ésa exploﬁacign’seCUmdaria;ﬂ

_f) BﬁS?duos Y De&nerdlelesea;3

De la mlsma.manerakqae en, el caso anterlor? se presenﬁan

" en,eute9 pr@blemaa de contab1114acion 81m11areso

&emeralmenie_ee procede en forma‘un.tanto comvenc;onal y

:arbltrarlaﬁ yakmue ex1sten muchas dlflcultqdes para.valorar

7100 desperdlcles o@n exactltudo

Lomo qulera Gue no ex1sﬁe gran.lntere59 aSFan enfeste

’ca&o auc en el anterlorg de conocef 51 hubo benezlclcs o

rdldaa en este aspeeto de la producclon9 se puede aceptar

~ cualqulera ae los s;stemas senaladosg por conVen01onal cue

parezcao

'De cualquler maﬂera se . observar& 1& euest10n9 sobretoéo

en.aauellas 1ndustr1as que tenﬂan.demas adoo re31duos¢w

"g) Retr1buc¢on de La mano de obﬁae f ;4, ‘ - ‘,‘ j ' %

' Per la‘imPOftanela que’ 1mp11ca el rubro mano de obra en

~e1 pre01o de costo 1ndustr1al es obV1o aue merece una. pPOw

'llga 1nvest1gac.1onc

Ws sabldo qne 1a base de la retrlbucion de la mano de

'vobra‘la constltuyen el.estudlo del tlempo y'de los mOV1m1en

tOSe”~ b“_;‘ - T

By
1

'Si ellos se ham<&feetuado y st 10 han.51do correctam.entes

“esilo prlmero que se. debe 1ﬂdagar°0

En segundo lugarg como dice- Boter ‘Mauri thfl&1Ilfl\l@n‘31a

que los dlvers temas pueden egercer sobre el COute de

iabrlca01on& ya mueg Wel 1mporte de la mano de obra 81rve‘

de base9 muchas vecesﬁ al caiculo de los COGIlClenbe“ para

o Y

jdeternmnar prorrata ae C>'as>tos generale@ de fabrlca01on”oPor
'CoﬂblgUIGHte?‘Se tendran que estudlar 1aﬁ varlaelones del

,DPeClO de oosto que corresaonden a.eada var1a01on de’ 1as su

mas- pagadas por man@ de obfa9 segun sea el 51stema de sala~




rio adoptadoom]-' o , |

" Como §abemos estas formas pueaen.geﬁg eﬁﬁr@ etraso a jor
aal,‘a la plez&a salaflo con prlma9 salario seg&n eacala :
3pfopor010nal? parﬁlclpaclen.en,leq beneflcles, etcc‘ _

De las reglas que enumera.Boter Maur1? para eleglr acer-

'tac.amente. un sz.stema ,é,e, retribucidn de, lmano de- Qbr*a», nos 13
‘tereaan,laﬁ ﬁlguleptes& » ! . o ‘
,a) Eetefmlmar el 1mporte a pagaf porvmano de obraboue habfa
ce&&t;sﬁacerse segln los rapdlmlentes de loc obrerosg en cas=
da uno de los 81stemas que la,empresa c?ea ée poulble aplla"
caeilng- e - |

b) uetermlnar? el pfecle de cost@ 1ndustr1al a que resultaa

ﬁrla el resPectlvo productog al apllcar cada uno de los - SlS@
;temas de salarlosa' _ |

‘e) Comparaf io resultaaos obten;dos en.los dos estudloa pre
‘-':cec'lentesg ccn el fin de ver 1 es pOSlDle hall&r un letema ]

;wue preuente la& maxlmas venbagas para la empres&"y*paﬁa,el
@breroo - | . - | , .

ﬁstos estualos que se’ ueben efectuar para ele gir el sig=-

tema? los haré.el 1nV€SEl”a&OP para comprobar si la ele001on
- ha sido eflc;ente9 tratanﬂo comQ sleﬁpre de med;r la 1n11uen
'cﬂaﬁ favorable 0. desfavora@la q;e el meteae aé@ptados pueda
f nabar tenléo en la s;tuaelo n~y Pesultados de la empres@a

- h) Lrabagos en.Cursoo

B Wl problema.c@n81ste en la 1mpta01@n &e gastos G@nerales
“de fabrlcaCLGn a aqueliou trabagos que aun no se han' termi-
‘nadoo Genefalmenﬁe en los 1nveniar1089 estos trabagoss se
valoran poer el costo @Lrecto ‘que tengan en el msmenmo del
'recuento, aun,cuanﬂo hay autore que opznan ‘que a. ellos se

1es ‘debe cacar la parte de eorﬂ&c1oneﬁ ﬂae les corres ponda_

seglin el'sistem& de dlstflbuclon.de gastos_que se haya adop=

—_ﬁlﬂ—ll_—\
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{@deo
Qtroslavtoresgvbntre elleo Boter ﬁaurlg oplmankque se
pueden eargar»gaﬁtos aue corre ponaan a.oroceuos parczales
va termlnados7 sobre te@o en 1ap‘1ndu tfvas de gastos gene
rales de féﬁrmcac¢on, de monto elevadooftf’l ,
e de/oe pues9 ayerwguar en que forma se ha res ueltd'ei
‘te problema ¥ si ella ha 51@0 eorreetao
42 TndiceS.= | ‘ _
Ml&nailﬁaremss algunas 81Lua010ﬂea9 merced a 1os 1nalce
Que Surgan de relac1ones,ﬂe ‘rubros 5 segunle; conog1ao médto-
‘a3 Inf1uenc1a de los gastoQ flJOSow‘”a
b) Ventas.- |
c) Utilidad wutao | e
'dj Trabago 1nﬂ1%ecto con- re&pecte &l trabago dlrectoaw - %
‘e) Materlal 1nd1re¢to con respeeto al materlal &if@CtOo* o
f) ﬁx1snene1as Ge materlas prlmas con respecto a la Producw
 ‘.c1onowu | | | |

&) inﬁluenc;a ae los Gasto& FlJOSe

b%ta 1nfluen91a euxﬁe mncha 1mpoptan01a9 ya que de ella
depemde el co&to de producclon mlnlmouw' | 4
&omo es sablaa les uautos V&flmble&9 flvctuan mas'o menog
p?oporclonalmente a. las oae11a01ones ue la.producclono
En camblo5 los mastos flgos ve suponen cQgsBantes9 den-
tro de eiertos llmltecolf“ = | |
En consecuencia, se. deae determlnarﬁ
_aa) cual es la méx1m@ producclon que és_pésiﬁlé’ﬁbténer de
la GMDPeSao“ R
by cual es. el monto de e“as”x;o.s:\ f1;os que @ebermlna eue méy1m

- @mo de producclon9 s de01r cual e& el llmlte ae los gastos

) fijOSo"

e



JOS"

'c} que vblumen de gastos fijos inSumir{a‘unvaaménto de pro=
duceidn -
d) que influeﬁ@ia tén@ﬁfaﬁ;eao&‘nuevcs gastos fijos en:el}
costo de bfoducefﬁnom-

'Ms necesarlo estadlar detemldamente estos oroblemga2 va

Aes

Jque es%ms. Wdutosﬁ coq&tltuyen.una partida en el costo de

produccidén de bastan@e imDQPﬁaan&o°

@Xamlnemoo este egemplo

ano de obra,m 250 25°%
uateriales 250 25 %
Gastos fijos 200 200%

‘&astos vari ables 300 30 %
15000 100 %

ﬁﬁpon amos que estes.guarv Smos represenu@n el costo de
LOO artlcu1069 que coz&t&tuyen el max1mo de D“OdUCClOH ae
‘unﬂ empre§%u
Bl costo mfnime seré 10, =

ghnongamss ahoﬁa,mue en vez de 100 artlaulou se produzcan

W ST AT T
80, hntoncesa susendendo (ue Loaam 1&5 Dartlda@ varien pro-
porcz_onalmente9 excepto los gast flgcsg coxo es 12 100@

- F
el costo serdz-

Mano de obra 125 20.8 %
Materiales 125 20.8 %
Ga&tos fijos 200 33. %
uastos varlableslﬁc 25, - %

6UQQ 1000 %

Bl covto unltarloi sera.pueS, de B laam

Lonsvderaremos gue la pPOduCClOQ de SO afBlCulOH se tenw
ganoramalmenjbe9 como la'mznlmao Em consecuencia la 1nfluenw'
cla de lOS.gaStos‘fijQS7vafia»eﬂi?e 61 380¥~% (pfoﬁuccién
”minima} v el 20 %'(produccién méxima§0’20n§iene establecer

las variaciones de . 5 gastos temando momtos de producdddn

:mmm__1 1
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| . de pocaldiferenciaa En ﬁﬁéstro caso, se poﬁfian,obfener iaa
porcentajesjque se refieran é 50,65,60 etec. hasta llegar'a
100 articulos.=- | |

' &ontinuando con este mismd-ejemb109'aﬁpongamos-qﬁe‘para
aupllcaf la producecl on L@sgaﬁtos figos aumentans no el doe
ble ya que algunos. se poaran eV1tafa Bslo es lOglcoy puesto
‘que.gastosAfggos eomos'vogra el 8ueldO‘del‘gerenté7 ho.ha
de‘incremeniar~e por el solo hecho de qhe 1é Iabrlca se pre
pare para dupllcar su - DPOQUCGlOﬂc

Aumentarpor ejemplo en 100 pesos. . Las demaq partlda59 COB(
mo,antus las haremos V&Pl&f pfOpOfClonalmeﬂte9c4ﬂt0nce para

20% articulos tendremos el pléﬂl&ﬂie costog

yano de obra - &00 . 26.3 %
Materiales 'Soﬂ'c}, 26,3 3 J
Gastos fijos 300 15.8 % |
Gastos parcisles 600 31.6 %

1.900 10006 %’
joul costo unltarlo sera cntonces de F 9,50,
Pepo como, preuumlblemente9 es féczl auooner'qne de 1nme%
&iaio no se irén a.pro@uemr los zﬁﬁ«arilculos max1moaﬁ‘estuw
d*emos el caso de que la producclcn sea de 185,.-

LL eo&to seraa

‘ano de ébfa o ‘8l2¢50“ 2,1l %
Materiales ; 812,50 | 2.l %
:@aStOS fijos ‘ - 3000 .f'2850 %
Gastos variables 375.- 28.8 %

15306 T00.0 %

En este caso. la.l lhencla de los ga stos fijos que se ha-

s

cen necesarlas para,iograr una éuplleaelon de lo producible
no es Iy grande9 ya‘cue el costo unltarlo ea de % 10.40 y-

por cop815u¢ente gse aumento es- Fecomcﬂaableo 81 esa influen

cia fuera ma.yorﬁ por egemnlo “si.en nuegtre caso en vez de




?qulerevdeclr que las ventau‘be eiecuuaran al costo9 ¥ por

‘en los benellclos brutgsdw

2° aumenio de las veﬁzag? ya sea debido al volumen ﬁluTCO o

_a 705 prec1ouo

.c) Utllldades Brutas. -

-cién del costog'ESte.esfel‘caso general pero Duede OCUPPL?

. que a uan@d15m1nuc;on d@] COuLO nQ se: adV1efta un aumenbo

I

/Q;g

aumentar &13©Oise'inurementasen;a16003;habrfa que eStuﬁidP

detenldamenue el problemaﬁ ya que 1os COStOu ascenderlan
damenteﬁ sobre>todo 51 no se. alcanvame un buen porcen=
taje de la nueva produ001ono
b) ventas@ B _
Se débe comparar él~@qté; de coétog‘éan el tbﬁal.de‘venek
tas‘netésca | - o |

nl el 1ndlca que arroga @Cba re1a01on fue;a 19ua1 a. 1u

'conol ulente 10 habra uullldadepo

De esﬁo‘aacamos‘la slgulente coneiuaiéﬁ&'si‘e1 indice cre;
cey equuev1aé'Qtilidédés7brutaéaestéﬁ ééSé@ﬁdiéhﬁOe Esto se
Jeoewa a dos causass A ': .   _  o o '
1e. creczmlcnbo d@l costo de produccléngw ,
2&‘d1°m1nuc10n ée l%s vennasg ya sea. del volumen figico o de

-t

10 DfeClOwo

S

81 el 1n@1ce aescmenc’le9 ello serd. debléb a un incremento

Las causas que exol;earian.el deucen%o del {n&ice sony.

1

0

dl&mznucion.del costo de producelono

t

En esta.relaczon se uOMD&fd la utllidad bruta de la explo
tacibn, con PeSDeCEO al co sto 1u@ustr1a1 de producc1onow

Este.benexlclo-ﬂa de aumentaf 18g zcamente con la dlsmlnua

enAla utllldad.bfutao Esto se expllca, con una dwumlqu01on

en los precios de ventaa9‘que puede ser debida & distintass

causasy competencia, disminucidn del consumo, sucedineos,etc.

v

T T T S e
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Se investigard este caso deténidamenﬁe? puds esta puede
- ser una via para aescuorlr iﬁfegulﬁridaéeso Bl caso normai
~es que dlSmimuyendo el costo, auﬁente el beneficio bruto.
Pueden,aceptafSe clertas variaciones, pero si estaS'sonzéeé
masiado pronunciadas algoe anormal ocure que €8 necesario
examinafo | | | »v

Tembien @ue@e,&ﬂgntecér~éi césolcohtfafio;-aumento del
 beﬁéfiéid'bPut69 éin disminueiéﬂ'@el‘obstog_&ebido a un au-
mento'enAlos brecios @e ventas, - | | |

]

d) ‘Irabajo 1leﬂecto ©con res pecto al tfabajo directo. =

e estaglece eswa reWa01@n para @etdrmlaaf la orooorc;on
de estas bartlda g una con re@pecto a la otfa ¥ vice versa, -

Para apfe@zar esta co&re DOH@@BGl& se debe paftlf‘dé un
standard, aceptado como oase,éxactaom . - | |

G

i el fnalce sube, ello “eré.@ebiéog

o

=
o]

a un aumento. del debag@ 1nd1weetaom

oy -
®w

a una di: mlau01on.deL trabago directos-

17

sto se puede explicar de la siguiente forma:

;' tareas que

Ay
g

12 defectos en la direceidn y’organizabiSn de

s

o sean imputadas directamente al costo, tales como transpor.

tey liméiéiéﬁ peones, @t@og es-decir tfabajos que lmplican
;en:éi'un gasto, ﬁbﬁo Veﬁos_éStejaumentQ‘chStituye‘algo énog
mal que es,neCesariofimvésiigéf;@" | ‘
28 por una disminucién dél‘t?abajo directo qﬁe‘imaiicaffa
:uﬁa mala téenica de pPO@LCClOn o una baja de saWaflosc‘ﬁmoas
-causas pueden.tener una 1ni10eﬂ@1a vrzn@e en la ealldaa de

lo nro@ucho,'Gue puede PaCleenLe repercutir c=r1.la,ﬁ ventaso»

_h

81 el 1ndlce baga ello sera debido as

fick]

12 Dlﬁmﬁﬂuclon del tﬁabago 1ﬂdlf€0t0n

Y
B

- Amento del trabajo directoow

La explicacidn de estas variaciones se encuéntran en cause

I T AN MM ST AT R M S A I —"
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inversas a las del increménta de este Indice.-

e) ﬁater;ai 1nalrectc COIL resoec@o al materlal directoo-

Qomo en el caso anterlor fgierente al trabago en‘este
tambien se @u&c&.um&-vlﬂnulaciong.y es la que existe entre
el material indirecto g el alrectcam |

Lamblen se debe partir ée una felasion standard? aceptaw‘
‘@a.como babe exacta.

B5i el 1pdloe erece por en01ma de ese stanaafd ge debera

1@nﬁuméntoiﬁe‘matefiél,inéirecteea

ag“bismiﬁucigﬂ,dé’maﬁérial»diréctoaél
| B5i dlsmlnuye se debera ag .

,lﬁid smwnu01on dei mateW2ql cib.?""ecto(,«»m\j
28 aumento’ éeT mateflal indirecto.- “Ké%

Se debera 1nvest1var cuale@ son.la& eauuas que. Ju tifican

.léﬁxluctuacvon ae la relaclon que existe entre eqos rubrosaw

En mucnea C&bOm puedea ser debidas a dellclem01as técenicas

de 1& Droﬁu061ono

) Ex1stemc1asﬁde materias primas con respecto a la Produces
Ci én o =
Bs sabido que para apreciar debidamente cualquier relacidy

conviene tener como base un standard que defina la.vinculac%§

gue ex4ste entfm 1os rubfos gue’ se Qbservane
Un aumento del porcentage puede ser deb;do ag
vlﬁ'mumento de las esttenclasﬁa

2¢ Disminucidn de la pFOQUCGlOHD

Kstas olrcungtaQCLas be ouaden JHSLlIlOar pOﬁn

1Q‘hxce iva cantldad de comora&a
‘2? ?1OJedad en 1a9 veﬂta39 por mala. calléiad7 competenCLag su

cedaneosi desintgres'por la produccidn en venta; falta de di

reccidn, propaganda, etc.-




o'y

ok

-t

/e

51 disminuye el Indice ello sérd debido asz.

1e

Disminucidn de las existencias.-
Aumento de 1a‘pro&ucai5nom

Eato se puede expllcaf de la s1gu1ente maneras

: Insuflclencla en lau compraaﬁ

umento y flrmeza en.lag ventaaa

Ya sabemos aue tantc las exceblwas como las 1nsuflclenm

‘tes compras pueden oea31onar“pefgulelos en 1a empresa. Las

prlmerasg porque 1mpllcan un capltal 1ﬂmov111?ado que mo-=

tiva gastos y que ﬂnfluyen en 1& lvquldez y reouYtados de

la

empresa9 salvo en el easo de que se. coaszgan,pvecwos tan

remuneraaores que bal&ncaea estaa GlfCUﬂoL&ﬂClaSa Las comm

- pras 1nwur1c1ente59 pue&en causar 1mc0nven1entes en la pro=

ducaxoncm

B e R e A e R Y
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AVALISIS DE VENTAS

Sumarilio

T.- Situaciones Externas.- 1%) El mercado.-Z2)Pro-
duceidn en venta,consumo,importaciones,exporia=
ciones,saldos disponibles,-3%)Ley de la oferta y
la demanda.~ W¢)poréentaje de Fentas de la empre-
sa con respecto al consumo total.- 5%) Empresas
marginaless- 62) Monopolios y trustse~ 7%)Trans-
porte.- 82) Decadencia o auge de la produccion en
venta.- 9%)Suceddneos,- 102) Ciclo de ventas.-119)
Leyes impositivas.~ 12%) Derechos aduaneros,-13%)
Otras protecciones gubernamentales.- 142) lenden-
cias pasadas y futuras del mercado, - S

IT.~ Jituasciones Internas,-1%) Grganizacidén de
ventag.- 29) Desarrolloyestabilidad o firmeza.-
32) Fracasos o éxitos.- 42) WArgenes de rebajas.-
5%) Diversidad de productes en venta.- 6¢) dis-
toibucidn de ventas por zonas.- 7¢)Calidad y pre=
ciog.~ 8¢) Publicidad.- 9¢) (lientela.- 102)Fluc~ .
tuaciones de ventas.~ 11%) Velocidad de civculaw
cién de ventags.- 122) Diversos indices de véntas
netas,~ 13¢) Tendencias pasadas y futurads de la
EHPIreS8ies ar ‘ B

En lag ventas se concfeﬁa,el proceso final de ltoda empre-
88, Su estudio puede darnos la clave certera de la situa-
cidn econdmica y financiera del negocios

Hémos dividido este anédlisis en dos partesila primera se
refiere al_éxémeﬁ de lag situaciones externas que influen=
cian eh forma ineluctable la vida de las empresasjy la segun=-
da tiene por objeto el estudio interno de todo lo que se
vincule con las ventas. |

Con respecto a las situaciones externas podemos decir ae
en general no dependen de la accidn volitiva individual de
los empresariossaﬁnecﬁandé evidentemente la accidn conjunta
de estos es un factor ponderable.

Puede suceder tambien que las decisiones de una sola em~

f

presa modifiquen esas circunstancias, K
En lo gue se refiere a los hechos de caracter interno,pre-
domina la accidn de los dirigentes,influenciada claro estéd,

por todos los facltores exbternocs que hemos de estudiar a con=

~

tinnacidne.




trabago que orlglnen unlcost@ menorﬂ -

413

Por suouesto que el estualo de’ estos, es bastante mag di

flcultoso gue el de 1a <§ond1clom@s 1ntefnas aue ge - encuenw

/

-tran mah ommenos concretadas en documentac1ones y registros,

Bn camblo todo lo que sea externo se halla veneralmenme dig
perso en una serie de fuentes gue €8 necesarlo 1nda9ar°=

low81tuacwones ﬁxternaso l”) El mercadoa=J

Estudlar el mercado 31Jn1110a9 en primer termlno analig&r

sus. pOalbllldadeﬁé de ab orclon de lo que vende la hacienda.

En tna p&ﬂ&br&/e&tm@z&r la: eanaeldaﬁ ﬂe @@nsumn taﬁt@_@e¢

mercado H&Ql@ﬁ&ly eomo d@l 1nterna010nalo
Bs sabido que la capaCLda@ de los mercados puede ser li=

mltada 0 111mltada°— B Greleer en Tecnlca Contable pagl@a

>84~y 85 dlce& ﬂkR.eSpecto del pflmeroide abSor01on 11m1tada

'voueden pPesentarue dos 01Pcunstan01as¢

mEa) Se ha aaotado la.p0810111dad de aumenxar el dnsumo.en
108 actualesgglentes y la de crear otros eompradoresg Y& no
hayzlnieres'en d;smlnulr_los pre01os4para5reallzar unymayorl
volumen de héwociosb”“sta‘réducéigﬁ solo tendria comd efeéw

l

to atraer a la cllentela de los demas empresarlovg Qulenes

tambien pueden reauclr 1os p?ec&os ﬁof .

“b) Be ha*llegado a la mas mlnlma expre51on de los pre01oso

- Una nueva redaeclon solo podré ocurrzr medlanbe métodos de-

‘i'

g1 el empve&arlo‘actua enuun-mercado consumidor de una

eapac1dad 111m1tada, m;alante la feducc on de. 1os prec1os

ira cclocando un numero c%da vez mayor de art culoso Aumen-

,'tara la ve10c1dad elrculatorla.de su cao1tal 01Pculgnte y pae

tanto suu gananclaso Toda su oolltlca se basara en la dlsmlc

'uuemﬁn de lOS pT@Cl@S que orlﬁlnara la aparlclon de ﬂueVOS'

consumldOfes9 gue por el elevaﬂo precio anterior no podlan

adquirir los articulos que se les ofrece ahora,.en mejofes‘

b




tener una impresidn cabal del mereddo en el cual se desenm

.//‘3‘

cenalclones0 Hs 1ndudable que los demds empresarlos adoptaw
ran,l al polltwcaﬂ - - '

En Peaildad pafa estudlar las. po&lbilldades de @onsumo
y‘venta59 es»necesarlo dlSCleln&P la 1nveub10a01on en una

serie de hechos de 1mporbanelao Hstos elemeﬂbosa son muchas

'veces &111@1Les de ! reunlr y de encontraf Efe61samente9 por

eso 1as smtua01ones externas freeuentemente no permiten jul
ClOS v -opiniones catef r‘Cd.um Por egenplag el andlisis de
la competen01a y‘de lab empﬁes LS marglnaleso= Heneralmente
se procede oor aproxlma01Oﬁe¢ v calculosg

Yendo mas al asunto.diremos que lUPu otros,. deben efece
tuarse: log &1ﬁuventea e&amenesav'

PfonCClon<enAvenua9 combumo9 lmporta.cn.oneoa export401oae
nes9 salaoa dlﬁponlbleso |

| Ley de la oferta"y‘la demandadm 

'

: E@rcenta@es de ventas ﬁe la empresa con<fe5peuﬁo al c:onw1

'sumo total.-
merﬁuas mafﬁlnaTesoa
MOHOQOLIOS A trusﬁao
‘Iranspcrteoé .
Decadencia o auge de la ‘prqduecién en venta.-
ucedaneoso‘
Ciclo de ventaso -
Leyés impositivas.- | . fo
Derechos aduanéros9w
Otras pfoteceiOQes ﬁuberﬁémaﬁﬁaies;=
LEHdeﬂClaS pasadas y‘iuturaa &e la. empr sa, -

Anallzadas Loda& esbau sltuac1oneb7 se puede LLewaP a

vuelve la empresa'estudladaq Tocog sin cmbarg o, estd condi-

cionado a la veracidad de los informes y estadfsticas que




les, de la produceidn en Ventagvconsumo9 1mporcaﬁxonesg ex~

comercio, etc,-

.tqﬁﬁ ¥ comenzarwﬂ a deflﬂlf el meer’c:a.c:“m,2 el interno y su vin

" culacidn con el externo.- enbrealldad el,anéliSis de estos

114

se obteﬂgaﬁgm

Se indagarén varios aﬁoé9reuantos méé,'megerga

asi séri.pesibl& la deterﬁinacign'de’ciclos que permi-
tiran llegar‘GQH mas faéilid&d a<la$-tendencias, gue desem
pefian un papel fundamental en lo que ‘& orientacidn se refie
faaév'. | .

Bl iﬂyestigador,pafaillegér al conocimiento agbsoluto del
mercado, debe estudiar con deteﬁimieptd la correlacidn y

concomitancia que existe entre.los elementos que observe y

‘que pasamos a-desarrollafg%

ot

22) Producclon en venta, conuumo, 1mportane10nes9 elpOPtan

GlOﬂ@Ss Saldos dlSponlbleso

Uno de Los prlneros pasos que . se debem dar9 es evidente-

mente3 €l que se rellefe & la.obtem01on de esnadl&tlcab reg

portaciones y saldos disponibles.-
Las fuentes son diveréas y se da el caso de que a veces
ellas no coincidan entrc 810 Son las publleaesones OLieiaa

les, boletines de proﬁuctoress Ge Vendedorea, de cémaras de

'Se deben busecar entre esos valores, relaciones? influenéi
cias re01proca$, porcenLages etce que Junto con los demas e
eotuﬁlou'aue.se reallcen y’que indicamos en este capjtulo -
servirdn para exp7lcar las ?1uctu361ones que se pfoduzcan
en las reLerléas estaalstlcaso Be observaranglos movimiens
tos efclieos, variaciones estacionales, cambios;.etc?f

£llas serdn el principio de toda investigacién sobre ven

guarismos, es cosa perfectumente conocida. No requiere, cree

mos una glosa detallada.-~
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8%} Ley de la oferta v la demandagw'

Se debe estudlaf la influencia que en el mefc&do 1nVest1_
gado tlenen,los pf@ClOS eﬂ‘la,oLefta y. la demanda.y V1cever
S@.~- Es el ca&o tlplc@ de las &emindaﬁ u. ofertas elastlcas
o ineldsticas.- Bay‘producﬁos que aunque dlsmlnnyan,de pfe
cioy ﬁo provocan un aumento en su @emanda,pOP tratafse de |
-mercaéerlas que tlenen,un consumo limitado.~ Con a&tros,. su-
cede lo cantrarloa | A. | |

ESas 1nf1uencvau re01pfocas deben estudlafse9 porque &
través de eilas pueden encontrarse causas que explzquen per_
fectamente bien, aquello aue.Se,lndagae ?or ejemploy una,eg
presa gue. naya emsancnado uu.organlza31on para.produ01r y
vender mas,avmenor pfe0109-81n hab@r>obAervado la verﬂadera

_elasth;dad de esa oferta.’ ms ev1gente que- ex;sce o debe. |

exzstlr una correlaclon entre la orvanlzac1on y Drodu001om
de la empresa, r los @ne01os v el coasumoo

“ Grfanlzarse para,vender lo qae el mercado no pueda.absor
ber es ev1dentemen$e un error, Cl&ro esta que existen Dfow‘
ductos en los cua?es se aév1erte fa91lmente la 1ﬁxluenc1a de
ore61089 OI@PL¢ y demanda, mas no ‘asd en otros, cue si no
son objeto de estua1089 pueaeﬁ.pasar'ﬁe&aoefc1b1aoso

&deuab de todo esto, el estudlo de ld ley ae Ta oxerta Yy

‘1aidemanda en el}mgrcaqo examlnada interesa por olro concepl

i 35 gsabido qﬁe €ﬁ mﬁlfipleS»ODCPtuniééﬁeS la referida ley
_econémica es burlad&.y Viciaéao wd acaparamlento vy la esae¢
}culac1op gon la pruebd cabai de i@ que de01mcso Como ¥y en
uue medldaAe@ susceptible de aer‘eWudlda la citada 1ey3 es
an ﬁopzco dlgno 6@ estuq1o? por las laces gue paede awrogar

en la 1nVest1ga61onq ﬂebe piantearsa un cuauro ern el cual

conste la eVoluclgn.Peal de la ley con nedas‘sus expresiones

~cualitativas, y a continuacidénm las eifras con las cuales se



men de ventag de la empresa, aﬁgorc1onﬁgelgmercadoﬁ vy nime~

ro de- emprese 18 competidor&sae'

tas del resto de las empresas, es posible aprogimadamente .

] B T S S A X A
T 1 T T T O S AN 1y T WO

A

estime 1a evolucid ﬁ'que‘&éberfa'habef exiatid®‘si'nb hubie~
SQn.babido elementoé perﬁuﬁbadéresAenvel‘mercadoc'ﬁsteicuag
dro si se confecclona coffectamentvg puede @ermitir entresa
car juieiosa& opinione&ow | | | o |
Los cua@ros para analizar estos @untog sor muy simples.
Son uaaa‘maﬁ que series estadisticas de‘preéiOSy ofertas y
demandasou
Para su real lnterDWutacxon se Lendran en cuenta todos
los puntos cue se desarrollan en este capi tuloo
. Con respecto a las series formadas,con las apreclacilones
del juego de la’iey9 én"ééso de.Que.esta hubiera sido 'viciag
da, diremos gue es0s eéléﬁlds estimativos deben basarée en
las relacieneside precios, ofertas y cemandag que existie=
ron en épocas normales, teniendo siempre~presente todas las
circunstancias que nubleran podido influenciar a esos gﬁam

PISMOS, =

%ﬂ) Poreentaie oc ventas de la dmareuai con Pesoecco al cone

Sumo total@

Pawa.aprec1ar blen este Dumto se ten@rz en cuanta& volu~

Afin euando no se. conozca con exactitud el volumen de ven -

calcularlo, Se divide Wa dlLeren i ﬂqﬁe éXiste éntfe el coné
sumd tdial y’las ventas_aei negocio Que‘ée ésfuéiag por el

ntimero de eupresas qué actuaﬁ,eﬁ el'me?caéo‘y se obtiene asi
un valor promedl@ de ventas dé las demas haciénda8;» Coﬁ'la
importancia hipotética que se le asigne & cada una de’ellasg
es posible la obtan@ién de los porcentajes de ventas de la

competenciaolﬂstes porcentajes permiti?éh situar, mas o menos

al negocio observado en el lugar que deba corresponderle entm




‘/(‘_’?i

rtre todqs las ampresaaa s ciaroﬁ gue muchas Veces, ns se

‘poflr aa;baser &stos célc:ulos5 por carenclg.de fuenteaoa

.ﬁn,realldad;laflnterprena010n,fellz de esue porceniagag
solo sera‘poavble si se comocenﬁ aunque sea,en,forma apEOw
ylmagaq ios costos.y'gananalas de todos los empreua rios,
'para,llegar desPues & la aetermlnac;on.ﬁe las @ebaaas aa
precios p081b16&3 de las pOSlbllld&deb ae ae&alogar a da

”_competenclaﬂ -del pellgr@ d& saf ampresa mas. o. manos marglw
' nal 51 exlalen mﬂﬁh&F de alla&~@ue estaﬁ.en,esa;31tuaclon
que iavorecer1a=lnamaablemeﬂta;su dasalogo del mer*caaogetes
'&dumaa se pocria.ayerlguar tamblen al grado ﬁe segurldaa

que se tlene aon.reapecte & les advevsarloa,en VeﬂtQSo

: 5“} Emnresaa marq1nmleso

G@mo §a.d;31mos antervormente la determlnaclon de la
mafglnabzlldaﬁlae ﬂna;empresa<31ﬁve pafa.demoatrar su lnw
.segurldad, y'la.faCLlldad eon aue,puede ser &esalogaaa

‘ del mercaﬁo en el cua 1 aeth&§m R
- Gener&lmenta PQSth& dlllCll eﬁa.éemastraﬂlon en.razon
de los trﬂplezos que 6&5& vancer el 1nvest1gaaof para,conm!
'gegulf los aaﬁes necesafloa y‘llegar a;l& conseeu@won de

- esa- rlnallaadam .
| OEtenvd@s estos eTement039 se puede lleggr & poueeﬁ un
argumenuo de 1mmonaerabla V&l@r? para dlagnoatlcar cor
"&kactltun,al e&tado de la:empresa@a
Para.aclarar»un.poeo la& cesas Qiremos qaa ampresas
.margwnales son.aﬂuella& que Venden.al costo v que en con=

-:“ecuencla.debea.d@gar de actuar en V1rtud.de 1& carenc1a
de b&ﬁ@fl&l@ﬁe‘uﬂhﬁﬁﬂeﬁg estar gerca ael margen signif iea

 *1a‘p®S1b111ﬁa6 ée sucumbln en manos de 1a comoetenelaﬁnua'

”loglcamente no. ha de @lsmanlf precles mas o menos remua

rlefdﬂ,ores o=




n8

'6“%/MbnspollaS'y"uru&t -

Ll hecho de que un,mercado este monOpo lizado porruna
-emgresa.o porAun.grupo de ella,ss es una le&hﬂSt&nClanﬂlg@
na de estuaﬂoew o

3ar? enLrar*en‘ase mercados debe.quebrafse 1a.defensa
del monopollo o euasi mOHOOOllO o del tﬁust existente,. De=
-be estuélarsa sl elle es posmbleg el rlesgn wue se Ccorrey
de Gue se deci&reyuna,guerwa‘&e precloS enxﬁe lag distin-
| tas empresas que actuano L& que Dretendlese terminar la si
' tuaalon.e$1$tant@ debe t@nar una;pfo&ucclen &lﬂna.y-una.Sla
‘tuaclon.flnanc.lera.sollda3 para~poder 5oporﬁar toda clase
‘de eonxlngenalasa | e

,SeA deben 1ndagar con toéo ﬁetaileﬁ 1as zonau de influen=
'_<:%ia.9 Tos tranSportaﬁa.la.&oncurrencla potencial, los suces
,aaneog o su@i;tuﬁos?eﬁca pars aomﬁenetfafse oaen de ese mer
“’cado en.51tuaclon.§e monopcllo a de trustoe

'mmy 1nteresante tamblen es el Cas0y mo ya.de un mercaF
.ao N esas comdlclonesa 31n0 el &e una plaza.aomerclal que
va evoluclonande de un,raglmen.de libre competencla & un
blstema mongpolwstlaao un,el ‘exdmen de esta transformac1oa
se puede encontrar la,ex971c@01on Juﬁta de 1a 81tuac1on de
- una emp?ESaP.L& OlelQn‘&e1 1nvest1gaéor‘paede ger un lla=
mado de élertaﬁ euéndo esas'eﬁoluciOﬁéauvan insinuandosa
en fbrmaAlanxa,y'mas o menoé-ée sapercibidas, ﬂl Juicio del
pro:e81ona19 slendo exactoy ha de.pfovoca%SL es escuchadc9
decisiones de mucha 1mportanela,snbrﬂ todo si aun noise
han.llegado a coaliciones deﬁlnltlvaﬁ v sl e&.sta la po bi
Tlldad.en vwrtué éel cosumo9 pfoducclon, ventas, preczo¢9emo
de OPganlzar una defensa eflcjentec |

JTQ"Transportegm

-

Quando una empresa.desea.acnuar‘en.un mercado dlStmﬂL@g

: necesar1¢mente tiene que estuﬁiar'las DOSlbllldades del
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Lfanvporta. Podemos declr gue es el elemenLo pflmordlal que
ha de comdlclonar la concurfencwaApotencwaT,'que existe en-
ure ¢15L1atas olazas comefc1aieu.

Una empresa mal 81buada, esta en cona¢cvones def101entes
‘paraxlogfar campaﬂaa ex;tabas,pueg beﬂdfu @ue soportar el
~costo del t?a aporte Gue no cravzta.en la competeno1a y‘eV1-
‘&enﬁemeqte no pueﬁa entomceb segulr la po tica da pre01os

11evada a cabo por otros empfesaflom

En etos casos deoera eﬂtudlafse la QOSlleﬂdad de crear
’o conseguir:@ercado&-mas acces ﬂbles pafa.ﬂuey hac1endo a b

Qoroer los gauLOb flJOa en el co&t@ de las Venuas que en
.ellos se VLGIQUGH, exvsta.entonces La promabllldad.de en-
v1ar las mevcdw01as g la pldza;alﬁtante;con un costo menor
' qUe pelnlia el car“o que s1g ﬂlLlC&ﬂ 10% flcues.

b;‘no ex'steg euLa& e;rcun&t nc1as Iavorablep &e ereré_

‘éxéminaf.lafébsiﬁilidad<de ﬁfasladar, si ello‘es suseept
ble, la 1ndm5tr1a félugéfeéAmaszprbpicios; y'desﬁe luego
estudlar en que forma.y tlempo la SWQLGS& se ha de resarclr
'de la,perc1éa que 10ﬂlf10d,ei tfaslado.’

| Conoclmos el slﬂu ente GﬁsOu una indus triaAraﬁﬁcada eﬁ
la ca 15&1 fedeﬁﬂi<?ue Eﬂ,VlfLLd de erdenanzas munlclpales
no podia trabagar mas de dou Lurn0b. ¥ obra empresa,31tuar

. da en a pPOV1n01a ﬂe Buemor Alr s alg ‘ ante de,lﬂ Cam
Dltal aue traoaJaba.tres bvrqos pue& mo teQ'a la traba da
nﬂngun.reOlamenLo@ bsta uTulma,aun,cuanao qebwa uoportar
”um.cosbo de traasporte,prodUCLa mas. bﬂf&ﬁ@ en virtud - de la
-mayor‘e;aJOf&Q;Oﬁ.QLe p 6 esarfoilar Flﬂaqm@npa'l@ e
pfa&a de la eapital éebiS{eonszderar su Erasladb ajsitio&
mas. convenlennea. B | | o |

| &Qte caso particular ﬂog mue&tra.balmar amenme las aefl—'
va010neq que pueden temer nodos estos eWememtosgque estamos

<eutua1ando,ﬂo es p081b1e, pues exammnar los 1nf1~




g;do las e&tadlstlcande Vaﬁlos ¢noa ae ohserVO que los preelax

V?deﬂlos coches ceffaﬁes ;agaban y'correla ;vamenie laa cant1~

“daaes vendm&as aumentgban.

sy

. In Siﬁuacran de las c1fras se

corroboraba con el 1ntere& mue provocaban‘esos coches y mmz‘



 ?‘al.ade1ant0 ﬁecnlco aue les na,iA mah aca631bies.

&n consacuen01a pués, 1os capltales ao fueron otorgados

@

'iwa esakempresa? que pefa 9 m ara[ﬁsu 5ran n.egocmT poreue

'Qse eomppobo l&,éeaaden01a ae Ln.mrcducto, Uue no deb1a.f1~»"

‘.1
~

,na301arue. bl ejemblo eg caueaorico y‘expllca.pefzectamente

Ste Dunte del anallaﬂ& &e ventas

w'»uU@OﬂgamOS que hgnleae ex 1st1&0 an: mafcado 1nueres por
Filou autos ablertos, v Gue l@u cerraaoa no deupeft* en la sim
”qpat{aidel publlco*_untoﬂﬂes, es taado la veﬂua de toldos en

{V-Llen@ ange, 1a,operaelon se hublese hecna efecolva.

f‘9 ) Suce&aﬁeou.-,'

”;Eﬂ.uni,lﬂaa@aclon.cenc ente, e& necesarlo estudlar 1a po—'
W KN v
E Slblllﬂad de Fue un;pro&ucto nacurai Uue domlna el me?cado,

'}seﬂ reemplazado por otro arflclal7 ° Gue una.mercan01a aue’

",natibface una'neceO“&aav6eterm1nada Sea sust1tu1da por obra'

;alstlnxaﬂ pero ﬁue 31rva para satis acer 1a m_sma neceulaad.

L

'ggﬂlchos examenes soa 1mportAnteS ¥ eﬂ ellos Duede encontrarse

a;la,expl“ca01on del descalébre y bancarrota da una empreba.

| @nueso&:cabo hay Que estudlar Sl es orobable la transior
.ﬁ101on de ese newoc1o. bl ante el reemoiazo del pfocucte aue
‘ f§¢nde, puede rapldamente Mdaptarse a. las nuevas modalldades

'ﬂ1dei mercado y que 1nconVen1enteu y*perdldaa habraﬁde Oflbl-

Cnar eﬁa obllgada t?an&lOPmaCTOﬂ.

ia&bleﬂ Se aebe ob&ervar la correlaceen, bobre toao en un

" marcado memo )ollsta o euasz_mano;)olz Sta,‘ sue e,"i?s be entx'e un
'W alza ae Dreclos y la amarlcion ﬁe e o& bucedaneo&, para pe~_
gder varlaf rapldamente la polltlca«ae 105 prec1os.‘b1 & un
r‘prec:Lo Lyn@ aparecen las nuevas mereaQC1ag y‘a un QT@ClO Su~
‘fperlof COﬂi&ﬂZ&ﬂ a,aparecer, es QV1dcnte que Se ere con81-
deraf cue es lo Gve mas conv1ene. Peszblemente 1a vue!ta al

pT8010.£3“




serie de gas-~

aéeién espect-




el.es perfectamen—

L*?‘te 9061b1e 1awrv&m1nue105:

ﬂe 1@8 preclos; Sln.un descenso

:flpropcr01ona1*en.las gaﬁan01an‘

;jllg} ¥4yes Imp081b1vas,_;Fh

pry

'7;Q Lon el‘estudlo de ellaq se~a0reczaré,.a~xorma.y medlda

”en‘cue ia empre&a eneuenﬁra‘gr&bado 3103 castc, en,eﬁte as-'vf

mecﬁo.—f

é prlmera.V15ta.oareee Superflao el estudlo ae esue pun-

‘“ﬁf_to. fere su@onaamoa eltcaso de una 1ﬁvestlgaclan ordenaﬁa

¢que propor61on Se encueatra’carbado su‘coato con 1mpuestss,

';}y veremgs que el anallslﬁaﬁe la.lnfluenela de eﬁta leyes




,;5 pueqe ser necesarlo. »zﬁﬂb;Sgldhéﬁfé$§5f¢a$05,Sinéﬂen_mae‘

B extrangero.-f”

ilchos otWOb.

st es pQSlble @ue dlsmlnuyan, se maﬂtengan'o aumenten.11‘
‘-ﬂVQifel aspecta 1mp05111VB no tlene nlnguma 1mportancld en'

*ﬂ@l&fempresa;observadam

”'Siﬁes poslble que Con”n o& capltales, Uﬁa megcr ofﬂanlza-x

'

‘}ﬁagmlnuya la«pPGQOPCIOH del 1mpues

f{czcn, y"mayor pPOduCQl

'jtc en.el eosto ae pfo&asclon. j};fﬁﬁgq.;{ﬁf}]qa'fﬁ'j o N

ﬁl es ﬁudldleS? se ﬁfata ﬂe establecer cual es la éexem-

‘st&, la vaila que sepafa;al mereado na31onal del producto

una emmresa que ns fste prabeglda4eﬁ eate aentvdo tlene

u'que ebtar depuesﬁa.a organlédrse en I@Pﬂ@.ae podeﬂ soparta?

'.fla competencla de etros mefcade& del extevlar.wf'“

?recwsamente por esta creemos que la megar derensa,eSté
'“fgeﬁ la eflclente organlaaeloa.tecnlca y‘aamlnﬁstratlva, 1nde

'npenﬂlante ae la protecemon aue 51gnlxlcan.los derechos aﬂua

ﬁhsnegeeio desoraanl'aﬁo; Gue permaﬂeee 1H¢1p1ente por-‘
'”:Gue se Beapalia ennleﬁ impuestos ae aauana, corne el rlesao

“jfde Quc en caaa &e Q@S&D&P@CQP estes, sefle pTeSEﬂbe una 51$a

;,iuacﬂan,dlflelllslma.

Se éehenfestudlar 1&5 pOSlblllﬂade& de Pencva01on tecnlca

oy de adm1n¢strac¢on, para\eshar’arevenldﬁ Qﬂntfa cualeuler

“-; cont1n£enc1a*
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B
zaAOPganlzaclon 1nLern& de las VenE&S es lo orlmero Que ‘
|

7

”'se neeealna\anallzaP‘al hacer el estudlc de la empresa en.81,

ex1sten coabratoa de ventas, &ucursales;

Afnbermedxaw

S

'7_"r1's Oue facllldades &e pago se acuerdan,,éescueﬂtes, bonl—

caClones, etc, Sl 1aﬁ ve‘tas”so;vvlfconraéo a plazo, en

euenta.eorrleate, eon éoeumentom, prenéas etc‘

SOII CIHCUHS-* ‘

tanc1as eue a8 1mpresc‘nd1ble ebpervaf, para hacer uaa bue~l~

- nai1QVest1wa01o

*fQﬁLos-elementos aue acabamoa de enumeraf nagélraﬂ sl 1a or-
ganlva01én ea Duena.o mala, coﬂveﬂlente e 1n@onvenlenﬁe.~:

iedo en realzdaﬂ depend”’de las smtuac1ones‘68§e01fleas

que se presanten, POP égemulo, en unog ca&oq COHVendra.venaw

bapoo, eutudlaf_la poszbzlldad de una ﬂegoraﬁen la e&lldad,

oroduselon,

nlflea010nes,'etc§ ﬁobre ﬁoﬁo Sl ei eoste nQ pefmlte tales

: an.resoecto a l&o venuas a,termmno”0 de oago medlato, pue

denhey1ht1r &1V6P&&S al eraat1vas.;$ debe eszudlar Lo» e

coavenlenﬁe de ordeaﬂxlnanclero que ellas puedan owlglnar.

Para ello e anallzaran, la llquldez, deudores 1ncobrable

las modaildades de la olaza, la e&Cfugulﬂﬁlddé _eon one QQ‘




w,enha os auﬁ.cuaﬁdo' a-hahlaflnlelaao uu oroducclon. i@s re
. 7 k o

 suntos 1nv rsores ebservando,lo@ llbeu, vxefon.ﬁena31adob g




”iﬁﬂstlmtos.

' gven1mos feilrlenuo.

T'ﬂae 1os frnca&os ﬁufrlios. CQA-aue‘eontlnuldad 0e han»Pfeﬁeﬂ"

”*U:tamo, con Oue 1recuencla, 31 se han desoefdlclado elementos

::H{gathQ, ﬂue ello& en.su,lgnafancld.y’falto¢7deﬁan*ﬁu$ﬁ'&se*;
X

'f¢U0ia5 dlotlntas, qeben correbpon&eh necesarlamente Julclos

-8 ”) Eraca5os o exltos.w

LOu fracasos o ex1t0a anterloreb de la enore a"pdédéhfi'

';const1tulr»una clave ée'muc'@ ¢r_efes en el  xamen a Gue ﬁOS

mstudlando 1&; camoanas"ne3501os, y'01~

”Vrﬁclos de la empresa, ea‘powlbly_’ﬁtfésa¢];~much0$ elementos

f[de JQLCIO.

be debe 1ﬁqaﬁar& comd fue;on connebld”aalas campanas o

”ane ocxos, Sobre""” ; ﬁgf aleo Iuefon sus
:w:resuibados%: &e cumplLeronﬁlas pr VlblOﬂa %_jﬁtoaasg;aé

4

~causas que‘en ellas navan 1n¢lu

Lo deCLr,aue Se debe llegarja.la JuStlLléaClOﬁ,del pormue

‘*yparafevztarl@s, Y ﬁl exlaten¢factove& que_lou hagahAD?eV“bl‘

' ﬁl en,Futuras ae§001acloﬁes_

et
ﬂ‘._

Lot mis mo es necebarlo haeer*%con reSpecuo a lo ‘éxiﬁbs,

»

)\Sl,eﬁtqy nan sido: aebldos a Lna,sabla alrecelon,‘o ;'pcrfél
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contrario en ellos ha influiéb el empirismo v la bueﬁa_suez
te, que auﬁéue son facﬁorea de importancia, no deben consi-
- derarse decisivos. Es decir, si el azar interviene con de=
.masiada frecuencia o si es la racionalizacidn la que domina,
Tampoco hay formas especiales para.hacaﬁ'eétaS indagacio-
nesq por@ué ﬁepénden de las circunstancias particulares que
se refierén aﬂia,empfegd observada. - |

49) WMirgenes de rebajf.-

’ Este es unApuﬂto'Que mas bien debe estﬁdiarseAenﬁuﬂ Pro-
vecto de organizacidén de wentas. Pero de cualguier manera,
es conveniente saber si esos mirgenes han éxistidoSJ como se
han usufructuado, si las rebajas han estado dentro de las

_posibilidades de la empresa, etc.- Supongamos el siguiente

Ventas Ganancias Ventas 1% Ganancias 1% Ventas 2% Ganancia

de - de de - 2% de

Rebaja Rebaja Rebaja Rebzja

10,000 1,000 2,900 200 9,800 800
12,000 2,000  11.880 1.880 11,760 1,760 |
1,000 8,000 . 18,860  2.860 13,720 2,720
16,000 %.000 15,840 3.840 - 15.680 3.680
18,000 5,000 17,820 - 1,830 17.640 4,640
20,000 6,000 19.80C0 5,800 19.600 5,600 -

Llevando estas cifras a un grifico tendremos:
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ﬂ'ﬂsﬁ) Elvefbldad de producto& en Venta.

VEY

:ﬁi éra11co n@ﬂ muestra.las llneas ae gaﬁac%aa;sin éééé
'5fcuent@ y‘eoa 1 y 2 % de deSCLento. facl_mente se puede eonvi
' @1, stablecef volumenﬁﬁ ée ganan61as 1 ales &on dlstlng

"; tos montes de venias y porcentage de rebgaa.-;f;f
| ﬂonV1ene egtablecer eﬁtos cuaT'os y'graxlcos avar10W1,'
v,claro est&, sobre bases exaetas, para de ués orlentar me-
fkaor 1as ventas.' TS : o .  E
| begun,los casos COQVendra vender mas 6 menougvcon 0 31n‘ 
‘ﬂrebagas. El cua@wo y el gwaflco ayudaﬂ‘a ce pegar 1as 51-‘
"  como élglmoa anLes, tede euto es en.reaildad un buen \
5@Dr1n31p10 de organﬁza01on.ée venuas.:Pero 1nteresﬁ al 1pves~
‘ulgador guzgar e&te gunto para,apreelar eomo se ha.proceal-
Eara entonce& 1a oomparaelon entfe lo cue &e blzo y’lo_ 

-

 1que me aebla‘haber»hecha.

Log;camente hemosﬂbasaao nueshro egemole en un ca o'EY+
tfemadamente &encnlie. En la practlca&pue e ser mac COlel—
’f'caao. Qobhe todo, sera eonvenlente eptable&er las ventas y

[Uanan61as co¢~mas nLemrosos morcentages &e rebagas.

La‘alverblﬁaa de la proeueelen en vemt 2. &ebe estudl rSe
;tenlendo pfeseﬁte. cestos, henefﬂcles, absorcwon de atbé,
1veatasm etc. BS- declr todos 1oubolemenues cuantltatlvos &e.;

“ﬂcaaa.uno de ellos, y toda la serve ae ﬂetaLles que puedan

;deflnlr la convenlen01n °. 1nconVenlen01a de uegulr Vendlen-

' do e i orodu001on. Lﬁﬁﬁéne?al se proceﬁe compafatlvamente.

' Eela310ﬁanao la dlstlntaa m eanc1a$ en venvt.a7 %e puede

,‘lleﬁar a;lq conclu31®n ée Sl‘ enV1ene e ‘no 1a eleoLaclon

'-de &ecefmlnaéo producto.

&eneralmente eu agon&egable 1o una, ﬂlno varlas mercmnr'

‘clas y Drodu0010ﬂes, por La‘absorcion de oawtos %1303 que



'Wff”ValareS'absoiutos v oorcentages ée vemtas

”T}’Cosuo deli
”ﬁfConcurrenCLa DOﬁeﬂClal
"?jpfﬁel¢gr0S de perder los dlstr1 os mas 1mportaﬂtes u=-”‘7'

"ffPoszbllldad de naevas zona

"pvoducen, deSQGPdLClOS que se aorovechan etc. Explota01o-

7fnes coaezaa ‘son en vnrdad convenventes,:

:16“)Dlstf1bu01om de venias por zonas, _4"‘

‘Debe obsefvarae‘ ;ﬂ;ft

'fiﬁantldad de zonas

'jBenePlclo ﬁl trlbuldo Dor zonas gfu'“

fwanﬁoorte

f}ﬁon todcu

“esas a1v1 1ones. Prace@erév1nd1V1éuaLmente, como,ujjv'
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o | , S . o o, R
1da,da‘unavda-ellas,,enLrana;un,pellgro mag grave aun, que |
en\el caso anteriora I ' - o ;

b R Lo . . - |

‘ 7§) Caxldaa v pr801cs.

n?

I

|
e o ae e v e

La calldaa~y'preclos de: lo que se vende, son elementos \

lndlspeﬂsables en un anﬁllcla de la.namuraleﬁ& del que ngs

ocupa. No’ Sa pece81tan mayores argumenno para demostrarlo.\

|

be lle ar & la conciu81on.de : Sl soh normaless

é si estén debaao o enCLma,dal standard‘del mercados - ]
| fEstéﬁ pueﬁe ser debldo & aauaaavvarlaﬂaa.»ﬁas-mas'60~

ﬁuﬁea song 1% competencla,una mala,organlzdcwon,dlrecclon, \
proaucclcn, costos, etc.

8“) Puollclﬁa&.

. . 1
|
-t . e

60n001da es la 1mportanc¢a¢de la pubzlcluad. Creemos

que.es 1nLerEbante aver1guar~~

1e 8i por la. 1ndole del neg00103 s necesarla.
'ﬁi

28 Si se da de favor, '

3o Si:se hace: @1rectamente o por agentes.

\ ¥§ ai convendrfa dado su monbo hacerla‘dlfectmmente.
fSEHSi esta bien o mal hecba.:‘ .

;Gé'Qi'es exce51va © 1nsuf1¢1ente en proporclén‘a lag ven=-

vtas.

7¢ 81 se han aavmrtldo 1nfluencxaa provechosas.
A7,$% Goato de 1a propavanda&

<

¢ Campafias de«pUOIICIéﬁda

nk

Nos parece suflclente el exémen de todos éStOé:elemen-
tos para lleg ar & conclusiones exactas, referentes & la pu-
‘bliéid&ﬁ.&e,la empresé. | .

92) Clientela. o .'.’g““ D

-t P

-~ Con reSpecto a la clmentela, es necesario estudlarla en

la que»se'reflere alynumero y a la cannlﬂaa,lndlvldual de

SuS cOmprase
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/J°‘
’G poroue permanecwenae maa o menob constaﬂte el numero de
' comDPadores aumenten,a élbmlnuyanAlas venﬁas 1nc1v1duales

'fiﬁe una mefcan01a, ya sea deblda esa varlacwon al volumen_

3 f“flblco o a lo& prec1os;tl

Todo esto sera.un.lnalce muy'lﬂteresanta oara Juzwar v
“”anallzar 1as ventas*de una emoresa, merced a la 1ﬂve&t1€a-

'cwon;de las causas due arovocan.esab fluctuacloneS.

 HL1°) V61001dades d& Glrculac¢on de Ventaa.”

Nbs ocuparemos &hora.de la VelOCWﬁad cwrculatorla,de ven=-

o tas, de las causas que traban esa C1rculaezan y'de las pér-

'dld&s nrobables que esos obstaculoh puedea 81an1116ar.

Gon‘resoeeto a dlcha velocwdad alremos aue ee obtlene

"]d1V1d1endo el monto total @e'ventas de la empresa dmrante
un.qerlo&o detarmznaﬂo, por el oWomedlo de ex1&teneﬁa.
bl unaﬂempresa ven&e 1.200 oesom‘al anc y el prome%lo de

‘f_ex1sten0La measual es, ae 100, @u1ere dec1f Gue ellas se

 “han mov1dc 19 veeeu. g”;' L |
‘* De nuebtro nramage fnterprctaclon ae Balances transcr1b1-1 
mog 10 $1ﬁunen£em~ Para,callflcar e&te 1nc1ce de VelGCLdad,‘
eb 1ecesar1c conocer preV1amenLe un wnclce teSrlco mas 0"
”fmenas exacto, de eada uaa de las mevcadeflas qpe componen

,el faferlda rubre vennaﬁ‘

POP egemplo. una mercad@rla debe cxrcular en treinta :

“r‘dlas, otra ﬁe calléad XXfen.5J dlaﬁng ¥”

Sz unicamente estab mercadeflas 1n§egran el rubfo ventas,.
x qulera deelr mﬁ el nefmﬂno medlo de c1rcu1a01on a prlorl
_ea de %0 dlas, y que en un ano esas mereaderlas deben cir-
.cular aprox1madame te 9 veces, porque %O egta eontenﬂdo 9

‘ vecen eﬂ.SGG.H,T’”

Este 1ndlce a; prlorl debe ser lo mas exacno pOblble,pues‘

con el hemos ﬁe apr601ar el 1ﬂﬂlce verdadero.
&upongamos que una empreua reallza cada %0 dlas sys eX1su'

:tenc1as ¥ que cada %@ &1&5 las repoae, por valor de &lOG,




o




727
dejar cada . 01vcu1a01on es EaCng determlnaf aoﬁoxlmadamen»
te las oevdwdas que estd DPDVOOaﬁdO la poca ve1001dad de
ventaso

.729) Dlver&os iﬂﬂlCeS de Ventas metas°q~

Es p081ble obﬁener numerosos indices con el ﬂubro de ven-
tas. De todo*‘ellooa nos han paPeClQO lOb mas interes antes,
1o§ruue emergen de 1a:compara01on de ventas con lOu 31wue*ne

tes rubrosaQ 7 | ‘ | |
".é)”gastos"

'-bj costo.

e) ﬁtiliéad bruta

4) utilidad neta

-@j compvas | |

£) capital en 01rculacwon .

g) deudOres 1ncoorable$

~h) Veuoaa ai conmado ya olaze
‘L;vrebagas, descueniab? etco
a) &astosea o

Se outepara un ooreentage de oaSEOb con reSpecto a las

. Vcntasg y se eqtudlaran sus var1ac1oneo bubcando la expli-

ﬁca01on neceSarlq Sobre todo cuando estas sean dema81aﬁo
:bTUuCTbo ‘Los gastos se anallvarén v dlscrlmlparan,en los
dlStlnLOS conceotos que corresnondaﬁ, para tener povcentaw
’Jes par01a1es y apve01ar me;or ia v1nculaclon que tleﬂen
fcon las ventas. |

" Una. comproba01on Lnteveﬁante que 01ta RePﬂque Batlle en

' su lleO ﬁeV181on,1ecnlca de Lontablllda&es? es la 51gu1en~

- tes Detarmlaar ei volumen<ie gabtou aue deberlan haber oca-

. sionado las‘venmas-del aflo, teniendo en Quenba la proporw
.. . o . . . . ) . . .‘ : . ) “" ‘ . .
cion gue ha exisitido entre esos rubros en el ejercicio.an-

terior.

Bupongamos que:




 GaSt0é del aﬁo‘énﬁeﬁior o B % 500y~
GéStos‘éel‘aﬁé N ': | ‘v ' '~n~6605m
venmas delﬁaﬁé anteérior o ',$SQQ©0§§
Véntés del‘aﬁoA o - | - 32,500, -

E1 cdleculo seW§

506~por 2. 500' Wi

> : - (<3
‘-uuU AP ‘

13 -

Por con51gulente9 de ‘acuerdo’ a. eate resulﬁado es: 0051ble'

de01r que algo anormal ha ocurrldo, nuesno que el-ano an-

terlof con &3 OOO de ventas ge han gautado 500 y en conse-

,;{,;

‘cuenc1d en el eger0161o aﬁtual con $2. QOO de ventas se des

beflan haber @astado-%% ' En cawovo io gas toa'reales

'nan gido &6@00,31;lnveo'iﬁado%°debe averleuaf el pOPQLe de

" ese aumentoi

utro tOQlCO 1n$efesaabe con reupero a.gasL089 es’ el de

”dete mlﬂaf el grado de abSOfcvon de ga tos_flgoso

Heto se estuéla‘en;contab ilidad, con-la denominacién de

DuniO'muertoajﬁeﬂun‘Boter il uﬂl se desigﬂa con ese nombre

tg 1a 01fr3 de vennas que es aeceuawlo aieaﬂzar9 oara Cu="

brir los gasnos leOS de. la e_z:npresa..“q° LA.DaFth de ese pun-

to muerto, el volumen de vénta89_comenzaréua'produ01r‘bem'

e71c1os" , . e

éuponcamos ebte egemplop

‘?reclo de costo de- 1ab mercaﬂexkas @ 50, Oub-~

50%
 Gastos ﬂenerales vaflalbes A #VQOOOOOi "2O%
',GaStos‘generales fijos  ‘3 f'. -.5:25§é06 25%

Bemefi¢idé D % 5,000 5%
: : 3100, 000 . 1C0% .

Qulere decir’ que por cada $100 de ventag7 N éeducﬂendo

L%SO del costo de compras NS $50 de- cactos que denenden de

108 lﬁo dé ventas& eg decwy gastob varlable, 11elquedaré

a la emgresa una dwfe%enc ia de % 30° para’ absorber los g astos

flJOSo @os‘oenezlclos aparecérén una vez que las ventas ha-




v¥an dejado diferencia suficiente péra insumir totalmente
losigastos invariables. | |
Por coﬁsiguiénte»si $100 de ventas déjan una diferencia
@e,&BO; culntos pesos de Venta éerén necésarios pafa‘dem_
Fjéi una difereneia‘de @25 0003 aue Saman lo gastos :igos?

Bs de01éfcue 100 es a 30, como X es a 35 GOUO

659\)0(} por 100
: 35 t - 83 383

Bl deugloae de los %oé 833 es el 51wu1enteg’

Costo de compra ‘ % 41.666,-

Gastos variables =~ . % 16,666,~

'@astos.fijos . A ey Gdegm
“$ . 83,332,-

~Los % ”hl 666 son el 50% del total de vencas, ‘ séa‘$88 333,
. Los gastos vaflables repreuentan ei 20% de ese total,
- Los @asbos :E‘wgoQ por dezlnlcwon,ﬂo varlan auncue se mo-
difique €1 monto de venﬁpas0
A Daft“r de ese totai de ventas ,»éomoHlos gastos Tfijos

estan abgorb1Q039 1a empfeaa comenéafa.a_producir'ganan~

b} COSth@: _

“Wediante la comparaCJOn del cos sto con las veniasjsobtew
nemos un fndice Que éohstituye,unacie las formas dava@féf
ciar la utilida@ bruta; ademas de comocer la pfoporcién

| que represe 15& este coutoe |
‘:'éi‘esté In¢ 1 6 fuera 15ua1 a. 1009~laé veﬁ%és-se §rbéuCia
rian sin dejar gananmasa De. egto - dedU01mop la si ruiénte

=

conclusid

-

1 el Indice erece, es aue las utilidades estan descendien-~
do. ®llo se deberd a dos causass

1¢

-t

o

Crecimiento del costo de produccid ivf

ey

[\'}'
2

i

Disminucidn de ventas, ya sea én el voldmen fisico o en
-t . ) . ’ . :

los precioga

v

(e

n precencia de estas cix CUngtﬁnC as COprSOOnﬂe indagzar |

AN

' G o . :
N T 1 O 0 ;



porque ellés han ocurrido, porque se ha incremeniadp el
costo 0 poroue han ieScendido'la% ventas,:
; Bl el indice, deb01emle, gquiere decir cue las utilidgdes-'
brutas haa aumentadoa

Las causas Quc expllcaflan el descmn o del 1ﬁd10g sons
1% Dlg&lﬁUClOﬂ.uel costo de gf du001on@ |
2; Ahmento ée verqus va ;ea,dehlgo ﬁl volumen fis ico o a

los préciosw

e) Utilidad bruta.

Este indice puede descender, si las vewtas aumentan per-

v

. . B > . ' g s .
maneciendo 1gua1es 0 aumentando en menor'prop0f01on las uti~

'Tldaées bfutasa Guiere decir que el costo de oroau001on ha
aumentade., Bi Lambl 1 han aumeneado los pre01o& de ven,ta9
&

ellp sef necesariamente en.menor proporci cidn..

Por ejemplos

1939 ,~'. 1940
Utilidad bfuta s a0
vVénuas S 0 120
Costo o 20 . ',' o Lo

Bl 1ndlee de utilided bruta es en. 1939 80 ¥ en 1940
66 ,6%, Ha aegcendldog porque el pre01o deAvenua v el precio
de. costo nb han aumentado en lé misma'proborciénobﬁi prime”
-ro lo ha hecho en un 20% - de lOO a iao ¥ el segunao ern un
100% ~ de 20 a 4. |

Témbien'pueée ﬁesdendef es te 1n01oe? i béja 1z ﬁtiliQ
~oaa brut39 permanecnemdo mas 0 menos congtante las ventas.
‘-nllo se deberé a un aumento en el CO“tO de eTabora610ﬂo

Bl Dorcenﬁage que ur%tumow? puede aumentarj por causas
1nvef au@ Hs de01r pOfa |

_:L" Aumemo de Ut;t..Ldect Drut% p:rmanecn_emo mas o mems uni-

formes las venlasc Hs de01r por dlsmlnuc$on del costo.

cae lemlnuCLon de las ventas @eﬁmaEECAeﬁOO mas 0 mencs cons-

-~}




Freed

tante la utilidad bfutaa Esto se aeberé a un deCFbmento
-@el Volumen‘flgicos con un aumento de pfe01089 o a una dig=
Cminucidn del costo de fabr10ac1one

< d) Utilidad fetaoe="

Es. de01r Gue Se compa£a 1a utilided neta de Qéhtas con
B T ‘
l total de wentas. A | |
Si.aumenta el :anhcei $110 seré'debido a un incremento
|
de utlll ades netaa? con gentus mas o menos 1gualea o con
' aumento no oropor01onal en,las ventag. Tambien pueae ascen-
der por una dlsmlnu01on\en las- vent%s totales, sin notarse
ninguna Varlaclon en las utllldades ‘netas, o por un descen- .
80 'no DPOOOPC1ona1 de estasg Hn estoﬁ dos casos? la expli=
cacidn estard en que el porcentage ée este tlpo de utwlw«
dad ha aunentaaog‘
hste:lndlce uescendéfé por cauéas inversas, Puede'sucem‘
der Gue se 1ncrementen laﬁ veatas y dlsmlpuya la utilidad

por haber descenLLdo los precwos de venbas a por-haber au-

mentado el cootos‘
e) Compras.-~ |

”Sigﬁieﬁdo a PiquaJBat;ie; estudiamés una relacidn, me-
diante la cual avéfiguaremds-gué monto de ventas deben co-
rpespondéfral‘totél de'coﬁpfas v eiisﬁenciasﬁ de acuerdo .
a la orop0T01on que ha ellutldO entre esos T*u’wosa el afio
anterior. | |

Examinemés esté‘ejemﬁlOS

Ventas dglnaﬁo anterior --. 77}‘ &  3uOOO

Veﬁiasldel.aﬁo ' , o ® 2,500

'COmpfas y existenciasv&el aﬁo-antaibr @ ‘29600

Compras y existenoiés'de; aﬁo . ® 2,000

Por consiguientes . & T o | H

3.000 por 2,900 - 3346 .
2,600

51 en el aﬁo anterlor para vender 3000 pesos lHubo 2600

o . 7 -
de compras y ex:tstenc:ﬂasﬁ en el afio actual deberla haber ha=

m—-]_-—iﬂ_— S E— ———
i — _—__mmm



bido $3.34%6 de ventas si | ubo QJQU 66 compras y exist erwc1a,s°
En c cambio, las ventag solo fueron ?500 pesos$ Lntonces dew
be'averlguar la causa~de esailrregularldaaa

8

f) Capital en 01rcuia cidne o

P 7 :
Qomo saoemos9 el Capﬂuai en leCulgGlOP eubé constlauldo

¢

_Dor 1a.diferencia de los V“7OP8& re allzabWes J ais ponlbWesa
<con.el paglvo a la v1uta y a corto pldzoﬁ

&)

aegun.Chescer Crandell, esbe ratio indica 1; arodu tivi-
dadc‘ie'ventas3 @of‘cada 180 peéos invertidos ég capital en
circulacibn. o

g1 el porcéntage éumenta ihdica“que el fendimiento del

caoital ge 1ncrementae

no ha sido &uxlclentomenue aprovecnaaoe :

g) Deuaore“ 1mcobraole&o_ |
“La - édmoafaC1on entfe Qeuu0fes 1ncobrables y'venoﬁs pO@Lra
de m'pifie$t99 si gx1sten anormalldades en la onorgaC1on de
créditos a,pefﬁbna8~de voca solvencla9 o si GVlSﬁenidﬂOfma='
fli'a@es en los cobro Es' ﬂeCeodPLO la COﬂpaf&ClOﬂ‘da e@ne‘
1ndlce9 con log de egere1¢1os antﬁrlofeus .

n) ‘Ventas al contado V. a DleOo

“Le estimacidn Qe este {ndice depende Le la clase ae nego-
c1os9 de la oltU&CWOﬂ de la plaza, de la &olvenc1a de la

chentan, de la competenclaﬁ de los 1ndlces de utilidad,
)

etee o . o g

sumentard si aec;epden las, ventas al ccntadoy permanecien-

'U"

do mas o menos cons taﬂue L lag ventas a pl zo3 o si permane-

’ciendo as o menos unifOPmes las primeras, | de601enﬂen lag

I
Se“undaso Fn este caso habra dlumlEUlQO el,volumen.cotql de

|

ventasg,ml lﬁdlce decrecera por~eausa3 1avéruas a estas.
1) BEbaja%a:déscueﬂt039 €th“

Meélante este 1n&10e se comodran estas. rebagas cow el vo~

lumen de ventas, Este;porcentage_sera_menewter fe1a01onaflo

l“___mmmnlmmm—]“_-m




con el de 1a ubilidad neta y con el cuadro~y,eStudio de

los mirgenes de r@baja aidue hos referimos en la péginaﬂﬁ©§‘
Del es tudio de estas comoafa0101esg serd. posiblé averi- .

“uar &1 na sido correCLa Ta poivtlca.de descuentos y febam

jas seguida por la empresa. .

'*1a/) Tendenciag pasaaas y futuras Qe la empresae

De la mlsma manera fue al exmlnar 1as tenden01as pasa»
das ¥ Tuturas del mercado se taba de bubcar con respec-
to a las prlmeras la forma.en.mue se bamlan cumnlwdo ldﬁ
previsiones 'y con Perecto a las Segundaug las 90510111daw
des futhaSg al estudlarlas con rﬂboecto a la 51Luac1on de
la emoresa9 se quiere 1ndagaf de que manera se ‘ha desarro-
'1ludo la dlnamwca de1 negocio y de que manewa es Susceptlé
‘ble de desarroLLarseo

) .

En efecto, supongamos gue eﬁ'lglag'ténien&o en cuénﬁa la -
situaciéﬁ dei mercado y de 1aﬂembfeSa Sé creia que la ten-
dencia lDa agsaﬂpxgl 0 cual En 1920 se examinafa como se
ha c;molvdo 1aiteﬂmenc11 que se habla prev1sto en el decenlo
anterior V'cual es la tendencla con.reSpecto‘a‘los afios pos=
terlores;‘mn 1930 se estuﬁlara la Iorma en cue se cumpllew
rom 0 1o laS pfeVlulOHGS de lJZU v a&l su0951Vdmenteo

El'ihyestngQOﬁﬁlndagara lasvcausasxy‘factores que hayan
influido favorable o‘desfavorablemeﬁtesipafa tratar de dew.
terminar la tendencia de 1a época aotua15 en la‘mejbr\fora
ma'posibleo | | |

Para todes estos exémenes be'pondran en juego los elemen«

tos eSthﬁlaCOb en.e e Cap7ﬁu10a :

T S T S 25
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CAr ITm_«,ﬁ Y. RESERVAS

Sumaric )
lo=. L&Elt&leSam a) Capltallzd31onow b) C pitales
excesivas.- .¢) Capitales insuficientes.- d)Cdpla

taleg nCC@S&PLOua' e) Coberturaaw f)Capltal en
eirculacibn.-

2.~ Regervas.- &) Coﬁstltuclonaw b)’ Reservas reg-
les,=.€) .Regservas ocultas.-

Lo qua 1n$eresa prlmordlalmente en cuanto a 1nvestlﬁam
31on&s de capltaleQ y rebervasg es todo. aquello que se re-
fieﬂa,a,la reallda& y’cobertvra de .esos quano En una. paF'
labra? 31 eso vaiores estan reSQaldadoo por: cuentas que
P@OP@Seﬁtaﬂ<mOﬂtOS verdadefamenLe tanclbles J val@derosa

Ademas es de mucbo Lnieﬂog9 analear 31 los cathaTQS
SOn.exce81vos [ 1nsu1101entesg Q'Si.‘O? ei contrar109 son

los que. normalmente neeeswta 1a hac1endao Lodo esto hq de~

contribuirt en,la aore01aC1on oue se haga d@ la 81tua010n

v Pesultaaos de la empresa.
1'0‘" {ZaD}qtaﬂ.eS@ :
El dabit&T dlee Firfkorn - no es 1ndlce de la respon-

xabllldad ni del estado de uﬁa.haczeada y por tal razon‘es

un faetor sub31d1arlo en 1a lntprPeLaClOn del balance§V

vvvvv

'@o pueda estar en brlllante 81tua01on9 mlenzvas que otraﬂ

con el mismo eapltal‘quevla‘anter;of'puede encontrarse en
estado desastreéo; “ R |

Eeto es cieftog‘Pero‘de’cualguiéf:mépera‘eSVCénveniente
auscultar las variaoiones’dé;,c%pitalﬁ éi es. que han exig=

\\

tido tales fluectuaciones., Puesto que en ese éa50 se‘puede

 encontrar una vinculacidn entﬂe el estamo de 18 empresa y -

esos movimieﬁtos;’ﬂs.elfeaso tlplco de 1as haclenwas que
reducen su capital para eagugar Derdldago A ut es vidente

gque la var1a01on.del capvtal reflega el estado de la empre-




S&a %1 caso contraflo ea el de gaﬂdnclas que se caoltallw
Z&le . La vmncula01on, tamblen en eqte otro cauos palmaflag
ureemos Due89 que se deoe iniciar el examen del capital

c@n la>veﬁlflca01onAde las aporta.cloneb9 contlnuando con

L thOb los mOV1mlenLos que nayd tenldo esa cuentaq

'a) C&OLtallzaﬂlOﬂem Re*lrlendose a l@s aporteb dlce Quesm.

‘not ( &dmlnﬂbtrdc*dn blpan01era pag 147y “L&S amorta01ones

deben ser ﬂcales ¥ sxncerass no 3olameﬂte en cuanto a los’

bienes mlsmog9 Slno tamblen,en cuanto a las personas y los

hechos y Cl“CUﬁStdﬁClaS de su 1ntePVea01ong uarantla y me-

b

dio de exploba01on? el fonéo soc1al 10 aebe tener flCClon

de pr‘es<~3nc:1a,.9 ni flcclon;de‘valorc b‘ pr901so que el apor-

tante real no - oue&a suscraevse a.uus reupoasabllzdades ni

gue ouedan ser eTudldas las oarantlas eutlouVadas por la

ley, ni que nombres can81gnaﬁos 1nﬂeb1aamente ouedan crear

en faVOr de la emoﬁesa uﬂ.creulto 1mag1narlo“

vtemente pOW obgeto CubPlf sobreestlma01one$ frauduientaﬂﬁ
mo punto inieial. de toda 1nveat19ac on acefca de camtales9

gios que pueden entranafe Bs el caso de las a001oneg prefe~

no suoonen necesarlamenbe llamamlento ﬁe Ffondos y aumento éi =

T

m__mﬂmﬂm

Ula dlzlcultaa - dice mas adelante % no comlenza mas que
e@ando a.favor de comblnac1ones &lvef as, la aacrLaCLon se
ﬂncuentra mezclada.con otras omera01one37 entre las cuales i
puede ser @Lf Cll determlnar su valor netoﬁ Es 1nut11 acen=
tuar que estas comblnq01ones pueden ser a mequdo 1n$enc*onam

- o e

das v destlnadas a oscurecer 1la 81tuae idn. Iaenen fﬁmcueﬂw

Se deoera,pues? anallaar la fealldad de Lo& aportes co="

i {
tanto en lo que se refleve & la ;ormay como . a . los pr1v1lew |
renﬁesa.-

“ios.aumentos de capltal - élce }uesnot ( eb CLtgpagolSSJm

terial de 103 TGCHrSOu pO&GL@OS anherlormenie oop 1a socie-
dado El aumento puede se" en llDPO&7 v COﬂStltUl” entonces

un aumento de capltdl en. cuentae 1a1 es, pOP e;emplo$ el ca-




M@
se de un aumento de capltal pOP absorcidn de Rmseﬂvas* el
capital aumentu lo cual tlene una gran 1mporbaﬂc1a° las
reservas desapareceﬁg'mn totalg los mea;os de.ag01on9 el

&ctﬁvo? no han.cambiado y’este'procedimienﬁog muy emplea=!

dog pue&e dar a un ne?oc1o el medlo de fO“ElTlcar su si-
'tﬁ&@lon,en nlootesms babtantes V&Pl&d&So Permlte eievar

,un‘qapltal lnsuflclenteﬁﬂcon,el‘cualvse‘ha,podléo tener la

s@yte‘da podef actuar én cireﬁaStancias ekeencionaleso Po=

.QlcﬂdO esbas heservas al abrlgo de una dlstrlbuc1on impre-

medlcada5 se oroporcmona.una garaat¢a nueva a lo bercerosg 
y como el credlto 9001al Se eacuentra -aumentado en otre
tancog se aumenta con QLlO la capa01dad de “eClOLr;dva€S=
uamoa- | | R

Adefias de la CapitalizaCiSnéde'las'féserVas'tambien es

~ posible que se oroceda asi con: otros rubfos? ‘como po“ ejem- }

plo‘&creedo es en cuenta.eorrlenteg Gbllgaclones a Pagar,
etcs Otrps,mOV1m1entos‘1nteresantes'de la cuenia eap;taiy
son los Siguientesa_,

12 Disminucidn de capitales, para amortizar pérdidas.
2 &mgrtizacién del*caoital~conuut111dades ¥ reservas,
et

3¢ Redu0610nes de c301tal, que Dueaan perjudicar a tefce“Oba

.

-

Con respegto & la dlomlnuc1on para amortiz ar pérdidas,

S es un 1nd1ce3 por demas eV1dent\,9 de la 81Luacwon,y resuls

. tados: de la empreba®

La amortlza31on del camltal deb@ra ser anallzada con el

obgete de aveflguarue si provoca & si h& provocado un mae

lestar avla haclenda en el caso defue seAhubleaen.hecho 0
de que se hagdn.lndebldas 0 oergud101ales dlbhflbUClones de

medios de accvon 1ndlspensab1es para la buena marcha de los

.negOCLOSq . . - R EEE ”ﬂ.‘ i

La reduccidn del capiﬁal puede‘llegarfa perjudicar a ter-

‘ceros tambien en el caso de indebidos repartos de medios de




A

accidn, lo cual logicamente debe investigarse con atencidn,

‘b)‘anitales excesivoso Cada empresahécesita9 en términos
genefalebg un debefmlﬂado monto de capital. En copsecuena
‘ Qlag s8i- ellos son EKC@ulVO Sq. ex1st1ra ua<desaprovechamleua
to, que en daflnltlva 1no»d1f§ redu61engo el poqcentage
'de rendimiento de la hQClen&aaAf/

Es sablao que uno de los 1nalcev que deflneu 109 resulw
t&@QS'de un negoc;og es aquel que_resulta&deucomparaf be=
neficios netos y-capitélo Entdﬁcéégﬂes evidente que siendo
eéterupefior a ;c ﬁormalmente nsceéafiog ha_de'disminuir
él ratio mencionado y”pof égnsiguienﬁelguedaré demostrado
que los capiﬁalesfno riﬁden:eﬁ'éste'cago'porqueAno son-
Dbien aprovechados@‘ | | |

e} Capltaleg ing uf1c16ntes¢mste es uﬂ.caso eontrarlo aon

efeétos tétalménte'éistintosa @o C&pltdies 1nsuLlclentes'
dlfvcultan una explotaclon normal ¥ eV1dentemente hacen.
perdef Oportunldades de Duen:renélmlentoa |

hs pues una 51tua010n muy &1pna &e estudiarse } Jd Que.
contwvoulré.muy :ac1lmente a definir ace%tadamente la si=
tuacvon de la ha01enda@

a) Capltzles necebarlos@ Bl estudlo de 1os caﬁltaleu nece-

sarios para una. - orovechosa.explotacwon debe hacerse indu<
‘daolemente antes de dque se comlence el glro_comer01als_an-
‘@&e proyecto de f&Clonal organléaclon que ya hemos -referi-
'do anterlormeqteo ‘

Se deberd analiéaf‘en que‘fpfmalse.han résuélﬁp‘toaas
ias,dificultadésrque'Se rgfiéfen a'exqésofo insuficiencia
de capitales hasta llegar a1 monto neéésariooihasldificul@ 
- tades para oonsegﬁirlos puedeﬁ inﬁicar una haoiéndéjque'

nb inspira cchfianza@ Una.embfesa que éoh camiﬁalés insu-
flClLﬂIés legr*&pr*osoefafs se caolmallza y obtiene buenos

'Pesultados nos indicard la oandad de su exglota01on y/o

de su direccidne




VA S

@) Cobertura, La. cobertura,tanto de los capitales como

ée Las reaervas estd comprenalda loolcamente por los valo-
res actlvos ae la empresae

Nog referiremos a‘este punto préximamente al bratar las
cuentas de reservas. |

s interesante ademas conocer la proporcidn del capital
que'Se ha invertido en activo,fijo9.dispcnibiég'realizablev
a- corto ¥y largo plazo v en valores nominales y. estudlar
la evolucidn de @thb 1nﬂlces a tfaVes de varios aaos@ He
debe buscar tambien:si existe correlaeion o no entre la

. fluctuacidn de esos pcrcéntéjes ¥ 1o§ resultados de la em~

pPresa. Pdr ejemplo, si a;una‘mayor proporcidn de activo
fijo corresponde un inpfemento'en los resultados_de la ex=

plotacidn,

f) Capital en circulacidn, Eiiéagital eﬁ'trabajo 6 en c¢ir-
calacidn es aquel Qdé‘suﬁge desla diferencia que existe
entre los rubros. activos. dlsponlbles y a corto plazo, con
resmecto a los rubros paSlVO° a cortos beFm1nosg

B8 muy importante estudiar las flnctuaoioneé deI capi-
-tai.en circulacidn. Adehas se debe comparar, con el volu-
men.de Ventas, Pesultédovbfuté ¥ neto de la eXoloﬁaciSn9
etec. para apreclar el rendlmlenuo de ese capltalo

By aumento se deoera necesar;amente a 105 ﬂssultaios fa-
vorables .de la empresa@ Entonces la fluctuaclon de las re-
laciones entre ventas, resultados brutos o netos etc., con -
el ca01tal en 01rcula01on9 se 1ntehpretara de esta manerds
1 81 el porcentaje aumenta-indicafa gue el rendimiento se
ighrementae Pero pue&e'sucedef que las gaﬁ&ncias auménten
en valores absdlutos y no‘relativosa Enionceg,Quiere decir
que el capital en circulacibn puede haber llegado a un pun-
to en'el“cual no existe p:opércionalidéd entre el aumento

de ventas, resultados y el capital en circulacidn. ks con-

llm___mmm



veniente determinar lo mas exactamente pste punlto.En gene-
ral el capital en circulacidn que se debe tomar como base
! ' g Ny .

de comparacidén es el capital medio anual.

22 8i el porcentaje disminuye, quiere decir que el capital

eﬁ circulacidn no ha sido suficientemente aprovechado. 51
el capital disminuye, el indice puede aumentar en valores
relativos v disminuir las ventas y resultados en valores
absolutos., Es un caso inverso al anterior cue es interesan-
te determinar con precisidmn.

28 Reservas.

~F

Decfamos en Interpretacién de Ba}ances9 que las reser-
vas se constituyen para aumentar los medios de accidn de
la empresa y para preservarse de posibles pérdidas. Pero
las reservas pueden ser ficticilas,irrealesjpueden ser una
mera anotacign de la contabilidad,inexistentes en verdad,

Precisamente pues,el principal objeto del andlisis de
estos rubros de prévisiénAdebe conducirnos a la comproba-
cién de que ellos existen y que- ge encuentran respaldados
por rubros reales del activo.

Batardon dice en su libfo Inventarios y Balances que
Hlos valores que forman la contrapartida de las cuentas de
reservas estdn englobados en 1a.masa'delvagtivog>sin que
pueda determinarse si tal o cual de ellos corresponde a
tal o cual cuenta de reserval, No se'puede examiﬁar si tal
rubro activo respalda a tal réser&a, sino, due cebe estu-
diarse en conjunto la cobertura de todas las reservas,

a) Constitucidne.

'~ En general - dice Batardon - las reservas son benefi-
cios no repartidos, aun cugndo existen casos de constitu-

cién de reservag que no provienen de beneficios, Por ejem-

ol

lo dividendos prescriptos,primas en la emisidn de accio-

nes etc.rubros estos gue se debitan con crédito a reser-




N N
vago
Quesnot ( ob 01c¢0é5674) dlceo ”Todo beneLlclo neta9
fconnefvado en la exslotac1on ¥y no lncorpowado a la cuenta

Caoltal7 es en,fealldad una heservaw
ﬁ‘Iodo beneflcwo de e%tlmaCLGD por olusvalla del aetlvo
estd, como se sabe3 necesarlamente expﬁesado pOf una cuen-
ﬁa_acreeﬂoraé Esta.cuenta és una Verdadera Reserva, puesto
';Que 1a 5anancia de que se‘trata; ¥y que no és'realizadagni
11cn;t:;.d_aé‘na.9 queda en el,actwvow |
“Lob benefd01os de est1m301on;gdnvCalifiéados frecuen-
temente ReservaSQ,Cualquieraique sea la demominacidn que
 3@ les aplique, expresan siempre aumentos del eapitalsPa-
ra diferenci alr éstas Reservaﬁ desde'su:o%fgéng es de to-
das maneraa Drezerlble callfwcarlas de Plusva‘mas”
El.lnvestlgaaor d@be anallzar blen’aguellos‘creqltos
'AQﬁe nb'dﬁben ser cgnsidefados:comb fesefﬁasitales‘comog
las reservas matemazlﬁasa pﬁra riesgos en Cuf809 para ben;
‘51ones je reulvo 33 empleaaos y ObPeLOu? oara ﬂompra de par-
tes de fundador,etcs Debe aﬂall7aP tamblen aQLellau due
sirven para aumentar los medlov Qe aCC1on ﬁe la empresa y
~ las que 51PVQnsoara prevenlrse &e'posibles perdldas@”
Las Drlneras constituyen una vcﬁdaqera<:apwtallzac1ono
Las segundas sirven para sustituir a la cventa de Pérdidas
¥y Ganancias cuanao se debe emplear esta cuenta en la can<
celacidn de otras | |

b) Reservas'ﬁealesaé

| Para determ;nar 81 las reservas son reales se debe yﬁﬁw
tir de los rubwos que 1e ﬂan dado orlﬂene bl ellas sonciew
bidas a ganan01as es ldgico que se debe determlnar si son
'?eales, liquidésiy Péa71zaaasa Por con51éulente el andli--
Qis'ae las reservas ha de ser po berwor al de los resulta-
ddso |

)

 La comparacién entres la diferencia de 1os valores ace

i — : A R ——————
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tiVOé Y pasivosﬂfeales? pon fesvecto al éapiﬁal v atlaé
reuefvas que puedea con: derarse como una exteﬁslon del
caolta19 nos ﬂara un indice que’ determlmara que porcenm
taje de cobeﬂtura tlenen el capital v . las reservas. ﬁl
'poroentage Ldeal3 o) meaor &1cho el que vbfdaaerameﬂte de-
be existir es el de l 0%9' R

Sh este {ndice es 1nfer¢or a LDOQ interesa determi-
nar cual es la oafte 1nex1stente de las rebervag,'morque
es 1061@0 que en,caso de pefd1da~9 prlmmro desdoarezcan
‘_las rcmervas ‘que el C&Dlt&la
Por eJempios'

Activo Fijo 100 © capital 300

Activo circulante 200 . Reservas 200

Activo mxigible 50 | |

Activo Nominal 5o

pérdidas S =iQ§; | . —
| 500 o - 500

Imuglnemﬁs Gue del ex1g1ble bon'1ncobrables 20 y del
‘ nomlnaT 8@ no. tleme mlndun valor, ‘En consecuencia hay que
_dedu01r,'estos 50 mas 100 de perdldase Nos-quedarlan Dues,
como'ﬁalores‘reales 8569~qhe:cﬁﬁparados con los:5QO del.
.capiﬁai v feserva35 nésf@an.un‘{ndice de 70, Se ha Derdi«
_do en congunto al 30%. Fero er Pealﬂdad son las reeervas
.las aue en. este easo no ex1stena‘ﬂn consecuencva,para de-
't‘ ninar en que ngpor ioﬁ han desaparecwaog febtamos de

’ los 350 de’ valOfe aCulVOu reales, el caoTtal ¥y nos quedan. |
550 QLe representam la cobeftura de- Waﬁ re e3vase Bl fndin
ce que arfoga Ta reﬁaclon esta - 50 con.reapegtd'a Zaérm
es de 25.; Se ha perdldo 90689 el ?5 de'las'feseEVasu

Examlnemoo otro egemaloo
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Aectivo fijo 500 gapital : . 8BGO

Aetivo Circulante 300 - Reserva legal 50

Activo Exigible 100 Reserva facultativa - 100

Activo pisponible 80 Fondo Amortizacidn Magui- 200
. narias =~ - )

Activo rominal 50 Fondo auxilio Hmpleados 50

Ganancias , ‘ - 100

‘loo0 . 1000

Bn este caso las reservas que pueden considerarse como
extensidn del capital son la réserva legal y facultativas
El-fondo de amortizaciﬁn ha sido créade para ne deducir las
depreciaciones en el activo fijo. \

El'fon&o‘de.auxiliog-pueﬁa considerarse como una deuaa
que tiene la empresa con sus empleados.

Las ganancias si se reparten desaparecen del pasiwo.y
'conéiguientementa,hacen desaparecer el mismo monto distri-
buide,de las cuentas del activo. 51 se pasan a'reservag no
verfan log valores activos.

Bn eonsecuencia, a los 1000 de estosz valores, deducimos
200 del fondo de amortizaeidn Maquinarias, 50 del fondo de
auxilio y 100 de ganancias; en suma 350, quedand0>§ﬁn total
de 680, que'es precisamente. el monto del‘é@pital ¥ reservas
legales y facultatlivas, Quiere decir que estos valores tie~

o

nen verdadera cobertura en el activo, + @ ¥

Evidentemente es imprescin@ibleg,eonocer las:regfmenes
de valoracidn vy amortizaeidn, para conocer la realidad de
los valores activos. Mejor afin como dijimos antes, es haber
analizado previaménte Ios resultados,

Si sabemos gue Sé amortizan.excegivamehta los valores ac-
tivos, quiere decir que se estén evidando los excesos en
cuentas decudoras,y que por consiguienﬁe puéden ekistir re—
Servas ocultase |

81 sabemos que no se'am0f£iza;y los bienes estén desvalo-

rizados,el respaldo del capital y reserva es inexisten-

ﬂu-lll-__-_—-mﬂ_“——
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Lo mismo si no se depura el activo exigible y el nomi-
nals

8i el acclvo 01reu1ante se SObPeV&lOflzag nabrﬁ un excen

. Cr{

 56?déiaUu1vo que pvede dar lugar & la craaclan de und rew‘
sefva.que tenard su cooertura en ese uobrevaW zac 103?
es deleg en algo 1nc1ertos 1nexacto9 1nex1stenteo
En caso de Que ex1sban vaflas reuervas y la emmresa esj
tuvLe&e en O@Pdldag no sera p051b7e averl uar que porcenm
- tage de- cuebranto aertenece a.caaa una, de ellas5 ouesto
‘ ‘oue como ya QljlmOS cltanao a Batardcn7 Tos blenes activos
que resoa1dan a las reservas se encuentran tOQOS conzund;e‘
dos7'51n saber a,cuaieb pertenecen eSpeowalmenLea‘m

c)Re ervas ocuitasa ,‘»'f » “'.. . vix,ﬁ- R

La expre31on.reservau @cultas‘81gn1flca que dos Eaplw:
uale& ¥ reuervas tlepen uﬂa\coberturd mayor que la que
aparece rbflegada en el balance@'f ‘

Por 00351¢ulente 1a dete“m1nao;on de esos valores 0cul~
tos 1ﬂteresa sobremanera al 1nvestlgadow o |

Bataraon.dlce que ﬁdOD son los proeedlmlentos uue pue~
den empleafse gara COnSDltuLP Peservas ocultaso
14 Apu1201onvo dlsmlﬂu01on del valor de. CLertas partidas

~

del ac:ulvoa

'zg_ﬁreacidn_o aunento dé*dieﬁtos"Valores del DaSiVOé”
-~ g : o

fCéhtinﬁa‘Batafdgﬁﬁ “Ea el prlmer ordea de 1deas se llew

vara9 por egem5109 la eAlSteﬂc o de Las mefcaderlas a un
'orec;o lnlerlor de su Valor reals 5] blen se dard a las
1nmov1llzacwoﬂes un valor conven01onal m1hlmﬂ§ se J.rneacilm:w«=
ra a un pe&og pcr egemplo, el valor de laS maqulﬂarlas 0
de lus cons trucelones“ - }

.'“En‘el se?undo ofden de 1deac~se aumentaran las amoru‘

thac1one“ﬁ

- Es tas rebervas se crean\ﬁara dlsman1r beneucloo9 pa=




e
ra evitar gfahﬂes.distribucianes?’la condﬁfrénCia'de otras
&empre$as, los dmpuestos, etco
| El 1nvest1 ador debe’ aetermiﬁar si en la c?eacién de
las reservas ocultas ha 1nfiu1do un esni itu de dolo o
de excesiva‘prevenciong.para poder.guzgar correctamentes

o caso de fuszon de embfesas o de ingreso de nuevos
socios, exlsclra.un lnteré% evi dente en apfeqiar’si)exism
Ten o no estas reservas, CDnoc;mos'ﬁn.caso en el cual una
sociedad que iba a ad@itir7uﬁ‘nuevg'asoéiado, presents
'junto con.sﬂs-balanceé h@rmalesg‘una serie de,balaﬁées
agustadog con el dnico . oogeto de demostr ar la exlaiencva
de las febervaa ocultas que la empre°a tenia, En reallm
dad’ ellas se hablan.constlnuldo 81ﬂ obeoecer a‘nlngun.ppinu‘
: ClplOa Pero‘un profe81ona1:que actuaba en las negociaciOm
nes due se reélizabéﬁ‘don,el pqéible ﬁuéVo'sociog adﬁirw
tlo a lﬂ empfesa,eso valornﬂ oculbOb que neceSQflamenie

'@eblan 1ﬂflu1f en la onerac1ong
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VALORES NOMINALES

SUNARTOQ

12 Valoracidn.- 22 Amortizacidn. 32 Indices.

&) Activo Nominal eon. respecto al capiltal., b)Ac-

tivo Hominal con‘respecto al activo real. ¢)Amor-
BlZ&ClOﬂ@S del activo nominal con respecto a_es-

te, ke Calculo del rubro Llave.

oo o e = el s - - - -

Ia reglamentacidn de la ley 5125 dice con respecto al
activo nomWDal ﬁqbfaza todos aguellos bienes 1ntang1ble39
abstractos, adQu1¢ldOS por compras.y gue regre&eqtan un va-
lor econdmico explotable,que como los gastos de organlzaa
cidn de la cémpaﬁfaﬁ pueden no ser liquidados de inmediato'

Begos rubros son entre otrdsg Ilave del Negoclo, Marcas ’
de Fabrica o de Comercio, Patentes de Invencidn, Concesio-
nes, Gastos de Organizacidén,etc. |

@os problemas que con respecto al activo nominal, se
Vdeben investigar son los que Se'refiefen a la valoracidn,
amortizacidn y a la vimculacidn que existe entre ellos v
ciertos rubros, como ser el capital,el activo real,etco

1¢ valoracidn.

pe)

éﬁ'ééﬁéféiﬁ la valoracidn deberd e fectuarse al precio
de compra o adquisicidmn, |

Eslte punto no ofrece mayores dificultades en cuanto a'
marcas,concesiones,etc.,excepto en el rubro llave, al cual
nos referimos enseguida. |

De cualquier manera, el profesional examinafé‘los cargo§
de los valores nominales,ya que podrian tratarse de débitosd
que al no cancélarse por pérdidas Yy Ganancias, inflan ficmj
ticiamente el aetivo,diéminuyeﬁdo consiguientemente las ]
pérdidas, |

Con respecto a la Llave, Crédito Mercantil o Fondo de
Comereio, como indistintamente se le llama, deberd segin

el Curso de Contabilidad de la Worthwestern University,apre




Y, Py o

cer en los libros en Lob siguientes casosu

le Cuando dicho crédite mercantil haya siéo.adquiridé por
' mgdio de compra9 como éﬁ el éaso de una compaifa, persona

e} socledad.que compre el,peg001o de otra, Dagando por &1,
una cantidad superlor al actlvo neto tanglbleu

22 Cuando el valor del mismm ha sido realﬁzado por meﬁio
dg venta_y‘comVertldo en.actlvo pomlnaJ.9 es decir que aeben‘
valorarse al costo.: Yﬁ 5@3 por comnfa o por aportaclon de'
un soclo, se debe apre01ar al costo. |
a8 Amortlzgclon@

mE, [,

Entbademos que 1os rubros del actlvc nomlnal por tratarw

ge de valores 1ntan@1bies deben. des saparecer del balance.

Con reSpeeto_a las patertes de invenciéng ﬁe marcas;etem
~débenvséf depreciaﬁas.en'ei'menoﬁ tiempo poéiblegya que
existe el peilgro de que a0a¢uzcan procedlmvenuos megores
que los patenta&oug cosa,que llelea por Supuesto? re du01r
a cero esos rubros. | . ) |
) Los gastos de conotltu01on 1n10¢acwonebco 1oglcamente‘

" no deben cargarse a_unxsolo.egereleloo Quedan entoneea esos
'gaﬁtos'en el activo nominal yreé evidente gue tambieﬁkidmn
desaoafecer lo més rapldo pos:Lblea ya que se trata de valo=.
res puramente ﬁsmlﬁaleﬁo

Las conceszonep deben amortlzarseﬁ £0MO méx;msg durante
el tlempa de su v1genc1ao |

En cuanto al rubro 1lave entendemos que tuMbIEQ debe
amortizarse, afn cuando hay antores que-oplnan le contrap
rie, sobre todo en el easo‘dezgué el fondo de comercio de
‘la empresa sea s§lido.

Elfinvésﬁigadbr pues; apreciaféasi se ha proﬁedido’@n
la forma mas correct&a bn.caso contrario trataré de deter-
minar la, mllu@mla qu@ por estas causas ha sopcrtado la
empresa.

3% TndicesS,-

¥

[




a) Activo nominal com respecto al capital.

v Interesa,conocer Gue pﬁ@porCIOﬂ de capltal se ha in-
vertido en rubros nominales. imaglnemos que una.- empre&a
haya eﬂmleaao gfandes sumas en esos eonceptogg ¥y cuyo ob=
Jjeto . de explotaclonAno ‘pase por una 81buaelon brllldnte o
que el porvenir de sus Qegocios sea critico. Bi noisa han
amortizados esos Fubros'é‘.ebiﬁaﬁlentag un porcentage alto
nos inﬂicar§,0ue en esaé”cnentasfintamgibles se esconden
las perdldas*“ 1a vevdadera,81tua01on.&e la em.presa3 ya
gue en esas czrcunstanCLasﬁ ese actlvo Que equ111bra el
balance carece de valors

Tados reconbgen que ésbé_rubrca eonstituyénfvalores
irrealea'ywqﬁe debe sér_preQCupacién constante’eliminafa
los &el-balaﬁceg'me&iante la amortizacidn. &old tienen un
valor ex1g1b¢e evenxuala Por egemolo en<e1 caso de ld ven=
ta de una marca9 o de la llave del negocios

Quleve deelr entonces que mlentras menor sea el por=
centage de esta.rclaclon? mejor . sefa.en este aspecto la
81tua01on‘de la empresaa- | '

b) Activo nomlnal eon.resnecto al aetivo’realo

El actlvo ‘real esta formado como se saoe9 por los va-
lores nanglblea del baTaneeu actlvo fijoy elrculante9 dis-
| ponlble v ex1g1ble°;

| En;consecuenc1a9 e&ta.feWa01on tiene. por obgeto poner
de maﬂlfleﬁto la DfODOPGlOﬁ que eklste entre los vulores |
reales o 1rreale5 del balance. En general debemos decir
que este Porcentaje debe ser,bajéa;

Bste fndice puede tencr grdn 1mnortanc1a en la califi=
cacidn del balanceo Por egemplo9 una empresa- adcuaere la
llqve de un negoclo ‘en una Suma elevadaupor.traparse de
ana éXplo%aéign‘remuﬁera@ivaq:L& proporeién.éel.aqtivo.nOw
Jminélvéen'el real eé’por consiguien ‘e‘eléﬁadaoiPefo en es-

te caso, no es alarmante tal proporcién, por tratarse de




uﬁ niegocio buenoa rero aparece un suceééneo ¥ entonces 1a‘
51tua01on cambia de asaecto@ ia eXQlota31on se ha tornado
mala v la 1lave puede conblderafae oeﬂdldao Loglcamente
ten@fa que ser amortizada; lo cual opasionara>gran&es pér-
dléas por tratarse de une suma elevada,
~ para eV1tar esta elaée»de hechos, se debe depreciar

{siempre él activo nominalgy aﬁn euandeviosrﬁegOQios sean
excelentes. Col esteieéffoboramms'lo dicho mas arﬁibéﬁque

en general este poreentage*debé ser lo mas bajo.posibleo

e) Amortizaciones del activo mominal, con respecto al ae-

tive nominales

Se establece esta relacién, teniendo presente las amor

T

'tizaciones del afio éonlreépecto al Vaipr de1 active nomi-
-nal, aniéS.de éfectuarﬁé taiés dEpréciacibnés;“ |

Blla tiene‘porfobj&to.éeterminar el gradd de[depuracién 
'de esos valores9 que neceuarlameﬂte deben.desapafecer d&l
balaﬁceo Un 1ndlce bajo e;presa p@ea amortlzaclon9 detalle
este que debe examinarse atentamente, pues trds de elgpuew
de ocultarse un§ maia.sitﬁaci5ﬂo un indice alto manifiesta
que la depﬁpaeién‘es acelefada e indica un buen estado e co-
~némico qué Soéorﬁa dcwlmente ‘esas deourac¢oneso

Como siemmpre. se deben,estudlar la fLuctua61onea'de los
{ndices a traves varios’ anosc

"%” Célculo de1~rubro blavag

~f

Finalmente mnos referlremos al caieule de la Llave o Good='
will etc. por tratarse de un ecaso tlplco de 1nvest1ga61one$
en empresas,

Hi.Cassagnes Serres {Intefpfétacién_de Balahcesgﬁago77} dices
"El Good-Will, término ingBs, que traducido al castellano
significa buena voluntad, beﬁevqienciag ﬁiene;en el comer-

cio una acebcién,completéménté.significativac Este'término
se reflerﬂ: la clzentela que la flrma.cupo crearse y que le

asegura.uﬂa«ballda por vent@ de las mereaﬁerlas a aue se de»‘




dicas comprende la fama de la casa no solamcnte por la b@nm

dad de los productos cue expende?_el orlgen va eonoc1do de
la marca de las mercaderias que vende, la eorrecéién.en'
los‘proceéimienios comeréiales que empleag‘ia preocupacidn
del duefio para atender su ﬂeﬂ00109 cwmplace“ los Ollente
etes ysino tamb ern 1a importancia gue ha adqulrldo su casa9
lque ea,egnocid& d& gn determinade publieo de-paPPOqu1a9.
seccién;o eiu§éac Représenta el trabajo desarrollado por
largo tieme pafa acreditaf-la caaaavla GOrrientelée nego-
‘eios'éstablécida por 1a.oreocubaclon ¥ act1V1ua@ de su due~
fiog el conoc;mlence gue ha aaqulrldo de la neces16ad.&e su
cllentela y el valor d@ tpise en traln“ es dec1r d@ los
gaatos9 desvelos para COﬂGulstaP la cLlentelaﬁ QFOﬁaganda
- para hacer conocer la ca@aget309 que ha debldo hacer al
OCODletaFlO del negocza antes de Qoder obeener una corrien-
- e favorabiew

Un céleulo'Seric que se pretenda realizar, acerca del

'tenefae siné es mediantgﬂun minﬁcios0 ahalisis de la empre-
Sa a que correspondao
Porgue medLP ase valor abatracto 0 1ntang1ble que tie=-
- nen las empresaug una vez‘aue se han c;meﬂtaoo v consollm

dado, ¥ Gue no tenfan en el momento de inlciarse, es en

" realidad una turea,que no puede bacer&@ répldamente? y con
una eﬂﬁllla icrmula

‘Todo eSto lo'decimo$‘p@rque‘existen,proéedimientos re-
cgmez;@aclo S may siﬁfples? :‘pefm‘ Qﬁe no %pﬂe@en e %iéenterﬂeﬁt@'
conﬁsug.rgsultaﬂgsg'refléjaf ese?Valor”a‘que nos venimos
refiriendo. | |

Por ejemplo, se éice aue nada ﬁegor‘que basafnel'eélcu%
lo d¢ la llave, en la consideracién de las utilidades que
haya obtenido la hacienda, ya que elle serd el indice mas

evidente de la situacidn econdmica del negocic., Pero mo

rubro Llave, no es susceptible, en rigor de verdad, de ob- .

v e e g e e ves e e




debemosvolvidafg que ese indice refleja meramente la capa-
cidad que se tuvo pafa jreduc;r ganwncztas9 pero en ninguna
*IOfma.La C&DaCld&d boten01al para arlglnar utilidades fUm
-turasg que es Drec isamente lo que lntefesq,cuando se calcu-
1an.esto& rubros 1ntang1bleso |

Hay nUtOPeo que on;n&nQ que . se debe con'i derar como Lia-
‘}ve? el promedio ée loa uiulmos aflos de Ltlll&&d@& - gene-
ralment& se toman-eino - multiplicado por 29394y'eté0 Ve
cea,'éin que exista un férmino‘nréciso-@ara efectuar esa
ponderaclon? y no aarle aﬁl a la zormula un Cﬁractef de
hrecarla rig 3?081Qad9 en v1sta.de los num erosos €asos pres=
sentab1335‘ﬁs,logico gue‘si en esgsvutilidaées‘ﬁay benefi-
cios obtenidos eventualmenﬁe yfgue la.empresé'en&una forma
regular no éstaba capacidada 3éra feﬁituarg el céiculo del

, : : g

C“ejltO mercantllv sard exacuoo

Esta ultlma.oogeclon se boLucwona faollmantea 10@0 se
reduce a,adustar los beneL1c1o Sy séparando acuello que no
sea normal,para pfomed ar en este eaaog'las gaﬁaneias que
se ajusten. Entonces, la llave serfa calculada en funcidn
de un ppomedioc de utxildades ajustadas, Como vemos teampoce
este valor‘aS1‘then1do nos permitira-apfeciarfni con mue
cho esa eapaqiéa@\poﬁeneial a due pos referimos aﬁﬁerior@
mente y que tanto inxeresa@.ﬁﬁi&entémente puesgjel exémen
‘integral se impdnéAcomo‘légicélen‘esté céleulég-?ere exis~
ten:tal cantidéd de faetoves?_aqpe se’han«dadélen liamar
factores lmponderables D-que necesariaméﬁte deben ser . an$;
.llzadou9 y due no pueden concratarse con faclllaaa en umn
nimero; lo cual es 1mpreselnd1bLe si se quieren aplicar

rmulas;'oue en. feailaad creemos gue estas no puedeﬂ low
'grarse.gafa;se* apllca@a geacrleamennee

para demostrar est09 examinemog unos ejemploss Uha pers
sona es propietaria de una empr;sa,y‘de su respectivo in-

mucble, ¥ende el negocio pero mno la casa, pagando el com-




. A |
prado¥ una llave, y arrendando el edificio por un plazo de
-inco-aﬁos;La ubicacidn es para. esa hécienda.de unaAimporm
tancia decisiva. El comprador pues, al pagar la llave debe
 @aber tenido en cuenta. el hecho de'QUQ por cualquier con-
tingencia el contrato de locacidn no se le renueve vencido
el térxﬁi}noa Como se pondera en une férmla, esta circunse
tancia? |
Una“iﬁdustria.aéﬁﬁa exltosamente; merced a la proteeccidn
impositiva que le hace'el‘Estadd° 31 ella desapareée, el ne-
gocio dejaré>de ser proffcuoaComo ponderamos este hecho?

Bl tfansporte.oondiciona la concurrencia potencial;de
dos mercados. Una empresa;en4uno de éllas, se desenvuelve
perfectamente bien?porque-ia distaneia y ios fletes no ha-’
cen ‘temer ia'competencia @é otra plaza; En consecuencia un
perfeccionamiento téecnico en.ei transporte, o una reduccién'
de tarifas le seria muy perjudicial. Como ponderamos?

Bn fin, el exémen de la clientela, del mercado, de los
im@uestos y mil detalles mas de muy dificil concrecidn,ha-
cen casi imposible obtener una medida comin a todos los
casos,para calcular el fondo de comercio inmaterial.

Pero no por estas dificultades hemos de abandonar el mé-
todo racional que ya,hemos preconizado, ¥y que consiste en
un minucioso andlisis de la empresa, no con la pretensidn
de construir férmulas generala59 sino con el objeto de so-

lucionar casos particulares..

Se deben obtener {ndices'que entre otras cosas definani
la inmovilizacidn de la hacienda j su costo de produccidng
su mefcédo de compras j; su mercado de ventas § la cobertu-
ra de sus ca@itales y'feservas ; su situacidn financiéra;
su explotacidn o mejor dicho sus resultados brutos; y fi-
nalmente sus resultados netos. -Con todos ellos la empre-

sa se puede situar en un verdadeéro planc, ¥ se puede




'tambien apréciar‘mas 6-méngslexaetamente; segﬁn la‘bondad‘
‘&g los fndiées obteniéos;'esa caaacidadfhotehc%alfﬁeferidal
esa tendencla que es necesarlo e&cudﬁladr para.entrever el.
_ p@ﬁvealr‘&e los neg 00105 g-cue €1 - deflnltlvaAha de eer la
baS@ del vaior Llave e eredLbo ﬂmrcantLla :

Bs evxdente que. la cuestlon radwca.prlmordlalmenbe en
la fovma de lograr esos 1nﬁleeso Para,cada uno de ellos
habra que haeer uma prollga.lmve tlgacnona en mLcno ‘casoa
engorroaa por . la eafencla de antecedenteﬁ gue 1ﬂ6aﬂar9 50~
bre todo cuaﬂae:hay.queylnqulrlr enjiuentes externas & la
empresa, Si los'anélisis se fefieren a co$as internés és
lﬁuchd-més fécii la eiaboracién;dé lés ratios, &uﬁ cuando
‘a ve¢e$5 e rréneos sistémas,coﬁtablé& yJa&miﬁﬂxréiivcs; y
“esto sﬁcedé.cdn freéuenciagkdifiéuaian en mucho él'iogré
de~lo$'poreent$ges necéséridsa(f A | ‘ M
s féecil lmaglnar tedc 1o gque se debe exam1n1r9 por
egemglo bara &ezlnlr en . un 1ndvce el meroado de ventao de
la empresao l mercado nacmonal ¥ extrangef09 la clientela, ’
 0&11dad) pPLCLOSyublC&C;Oﬁ tra nSportes, 5ucedéneos, juego
de la 1ey de la ofeft% J'la demandaa eaca etc@ De la mlsmafn
manera se ne0961ta tal 1abOP1®wldd@ en el.resbo ‘de los in-
_dlC@& que nemss enumera&eg

ml caiculo del credvto mercant l.es para nos oﬁhos oues,
 3una muy 1ntefesante 1mve tlga010nxue Peuulere mucho tlemoo
y traba307 si es que Se quiere ll@@&r a la csnsecueﬂon de
un resultado exacto 'y satlsfac¢orloa Con,todo debemos aclaw.
. rar que 7o persegvmmos sutilezas 1nﬂecesariaa3 yd que a31
QpOdPla ereerse fa011menﬁe¢ ﬁl fcsulbaéo 1ovrado cualqulera
sea,el método que se auopue$ serd una cosa global ¥ aproxi-
mada, ya que es 1m9031b1e,0ensar quevel*valor‘qu@ se oblen-
.ga.ha;de ser mabematlcamente exa@toa 
Hn Laa peuu@qas empresas se procede en una forma emplri-

ca, sin aollcaf nlnguﬁ metodoq Los oroplo 1ntaresaaos ob=




tienen esos valoresc En negocios 1mJortantes sostenemos,:
~gue dada la 1nmensa eantwdqd y'compleJldad de los factoa
res que exlsteng lo& 1nterevados no estan ca@a01tados pau
%a alcanaaf un buen re&ultaéoo Prlme~o? porqve en la DOTI=
‘.deraelon de~las élstlnt& 01rcuﬂstanclas que se pres senten
hardn 1n01alr su par01alldaa9 Na seﬁun609 por cafecer del
tecnvolsmg que fecuieﬁen,estae OpefaCTOﬁewo Es un pfofew
Slonal'experte e.lmpar31aikla persona indicada para cale
cular el valor de*1afllave3fpuesto“Qué“posee:1a téenica y
ne se sienté influfdo Dor nlnguna preblon ajena para pon-
derar cowrectamentea . ‘

Finalmente transcribimos algunas"férmulas,que tomamos
de Bo.Fain (Eﬁevaluatlon rationelle des enbrepfloea et des

eﬁ&s de commerce}g

E@todo clésico:ingléso«

Se miitipnlica el'beneficio ‘medio de los Ultimos afios
por 1,2, 3 4 35, segun los casoss.

Método de achonwandtow

Se resta del_beneflcio‘medio la remuneraéién.del-traba=
jo del comprador, Sg multiplica el saldo por un coeficien=
. \ —

te inferior o igual a cuatro.

Wétodo de la ville de hqmboufga

dc & un ano de beneflclosa

#étoda de MnBerllnepa

‘Se deduce del leneficio medio el imterds del capital in-
‘vertldo y una suma correSQoﬁﬁiente-a;la remuneracién del
trabajo ﬂel‘com@fédorg Se multiplica.el‘exceso por el nime-
ro de éﬁos que Se consideren necesarios para que un neﬁ&cio
andlogo y reclen Lnlcwado? reditue ese beneflclo medio.

g@mpln@a |

.;‘."éf‘f‘f“-ﬁ"’d.i.; Ll

BT valor del fondo de oomerclo es unﬂform@mente evaluAa"

.
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Renta netas o S HBL000
Menos sremuneracidn del trabajo 15,000 ,
Iptefes del capital invertido(5%) 11,500 26,500
Bxceso R N : A 18,500
Si se Suooa@ ‘que b afios Sefén necesarios para que un ne-

gocio nuevo oroduzca 45, Q@@a el valor de la llwve serd b
por 1 5069 igual a 7ho 000, -

n&todo ub%mllEPO”“

gte autor apllca el metodo ae ﬁeflln@f para calcular el
exCceso, pero 1o eapitaliza‘sobre la base del interds atri-
“buido al»a&?@tal:inVertiﬁQ mﬂl@iplica@ovpor‘dése | : »7' ‘
mdemplou' | ' _ I - o |
'Saiao a,cagltallvar (ver egemplo antorlor) . .1805063 ' ‘
Tasa de capmtai14a01on* 2 por o oS’mgual u9LO - |
118,500 dividide 0,10 igual a 185,000 valor de la 1lave.

CHétodo de.auler,

Se reduce de la renta, el intefes del capital invertido.,
.Sé capitaliZa:él.excéso sobre la basé de una tasa de iﬁtem
réé un poco m&s-elevadée?inalmenié sé reduce la mitad de
la cifra éassf'obteml@a:9 para tener en cuenta el riesgo de
la competencia. |

Ejemplos

Beneficio mete - . 45,000
menos 1nteres del capltal invertido § 5%) 11,500
33,500

capitaiizacién,a 8%: 33,500 dividido 0,08 fgual a 418,750
Valor del fondo de comercios 418,750 divididé 2 igual a
209,375, o “ |

1a tfanséripgi6n de estas férmulas no signpif 1éa en abso-
luto gue nOSotrds;las adoptémqsgaun dﬁando éllas pueden
ser deapfoﬁeehOSa¢aplicacién‘segﬁn gean los casoévqﬁe ge

deban resolvers.
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SLTUACTON FINANCIZRA

Sumario

1¢ Concepto y Definicidn,- 2¢ Divisidn.- a) a la vista o
inmedista,  b) & Gorto plazos .¢) & largo plazo. 3% Re-
cursos v Compromises.- &) en que formea y con que frecuen-
cia se obtienen. b) en que formé& y gon gue frecuencia se
incurren. %2 Realizacidn de los Recursos.- &) de lo de-
vengado cuanto_se realiza normalmente v.cuanto se realiza
anormalmente, b) welocidad de circulacibn del activo e-
xigible, ) veloc¢idad de c¢irculacidn del activo exigible
debide a ventas, con respecto a la velocidad de circulas
o & P . o . £ - ¢
cidn del active dirculante. &) realizacidn de mercaderilas.
5¢ Cancelacidn de Compromisos.= &) e lo incurride cuan-
to Se cancela normalmente y cuanto se cancela anormalmen-
te. b) velocidad de circulacidn dél pasive exigibles ¢)
velocidad de circulacidn del pasivo exigible debido a caw-
pras con respecto & la velocidad de circulacidn del acti-
vo circulante, 62 Gastos.- &) su andlisis.. b) en due
forma influyen en la liquidez. . 7% Endeudamiento.- a)deu~
das totales con respecto al capital. b) a corto y a lare
go ,plazo. ¢) grade crediticio y de capital. 8% Determina-
cidn v Evolucidn de Indices.= a) recursos y compromisos
a la vista, Db) recursos y compromisos a corto plaze. ¢)
recursos y compromisos a largo plazo. , 9% Punto Financie-
ro.- 102 Correlacidn entre la situaciodn econdmica y i~
nanciera.- a) combinacidn del punto financlero y el pun-
to muerto, b) situaciones externas e internas que influ-
yene : ‘ _ : : :

12 Concepto vy Defimicidn.-

~—* . . "‘ ,‘w .t . , s ‘ R : -
La vinculacidn que existe entre recursos y compromi-

‘sos define perfectamente la‘situaciéﬁ financiera de una

empresse

Deciamos en‘nﬁestro trabajo'Interpretacién,de Balancet
. gue la 1iquidez 6 liquidabilidad como dicen algunos auto-
res, puade‘ééf definiﬁa dentfo déila?téCnica contable,co~
mo la relacidn que existat@ntrehlés valéres activos gis-
, poﬁibl@s?‘realizables.yteXigiblesg ¥ los valores pésivos'
.que«fepresentan.cpmprdmist u obligacionese. |

Citandp a Boﬁer’Mau?i? deciamos que #los autéfés fran-
ceses @esigﬁan con el nombre de liduidité9 al grado de
séguridad qué-la &ituacién'de una @ﬁpfésa pr@sentaé &n

funcion de la rela015nv@x15tente entre lag disponibilida=




,Re

- deg y las @Kigibilidédes que figuran en su'balaﬁceﬂa
De mancra pues que'tanto_lé situacign financ@eré.como
liguidez impliean.una_relacién de recurﬁoS y compromisos@
Con ffecuencia o afbmos 1n@lstlltameﬂtp ambas expres sio=
neS9 va que an‘realidad sigﬂifi@&n'l@ miamog Decir por
ejemplo que la ﬂi}ulu@z de una hac1=ada es fl oga equlvale
a. decir qﬁé Sﬁ Slcuaclon'x1naﬂ016ra no es mgyAbuenae
Batarddﬁ en éu-librq{Inﬁentarié y Balances pégina 229
dices ﬂEn‘general la situacién financierd no es mas que
~La reaul ante de la 51tua01on econom$ca9 cuando’ mas pPOSm
pera es una enpresa, desde el aunto de vista comer61al§
tanto mis fhcil le saraveHQOﬁtrar recurse& flnancleroa que
le perwmitirin desemvolverse normalmente”
lwﬁln embargo puede ocurrir dque no haya unﬁ correWa idn
absoluta entre la prosperidad y la vitalidad de una emprew
- sag esta puede, en su dsoecto econduico y comef01a1 ser
lflorec;ente vy pres enbar9 sin embargog una situacidén finane
ciefa,diffeilg los beneficios pueden.sef elevados, per@
por félta_de'diSponible puede ocufrir qué no haya gosibili-
dad de‘éiétribuirlosg‘incluse algunas ﬁecgs la<empres& diul
fﬁcilmente podra atenaer a sus comprom1 08 nOfmales@'““ya
ﬁipoteals se verlilcaPéQ por egemplog'sl la empresa ha em-
pleado sus recursos en lanadguiéicién.dé importantes fnomo=
vilizae;onagg ¢l las cémpias\de nnrcadérfag han-sido,exau‘
gérada39 si ha heehb'préstémos‘hipotecariog reembqlsables
a largo nlézo ovfinalmente 81 se ha inbe‘es@d@ excesivamen-

'te en Qarth1pa01ones 1nau;tr1ales 0 11nan01arasw

K%

T nversamente, los PecurSOS de la empresa puedem ger im-

;povtanteQQ y en cama_.o2 sU Situacign comercial puede ser
précaflao Jha empreda puede estar;eﬁ;pérdi&& v tener en ca-
Ja o en los ﬁancoo sumaa importantesj por ejemplo, puede

haber contratado un empréstito &esproporcionado al objeto
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a que se. ha de dést4naP? o bien pueéen;haberae vendide mer-
caderlas a un pre010 1n£eflor al de costaﬁ |

Mas adelante dlce Batardon@ “Para poder Juzgar la solides

» flnanc1era,de una empresa es precisog anLe Lodo9 ‘comparar
los recursos de gue dlSpOPe 4 1&5 deudas a gue .se ba de
atendex"ﬁ ‘.

‘Ennenﬁemos que_noﬂquéd&fauda;53 ¢uant0 se refiere a la
significacién de la liquidez o gituaéiSnifinanéiefag ella
estara dada/bbr la:relécién entre recursos y comprémisosa

Eﬁs adelaﬁté_nps referiremos extenbamen e a la Vanulaw
cidn que existé.éntre la situacionferanica§y la financie-
i\ra}? L ' : : | | o

Bl concepto bésico dé eéa:correlacién se;haée‘eVidenta

n las oalabras de ﬁatard@n9 & qulen 61tamos tetbualmemte
por la clarléad de sas QXDremlOHGSe
20 Divieidm- |

' Lavliquidez‘es suséeptibieAda ser dividida en difefenm
tes grados, de acuerdo comn las sitﬁééi@nes.maS‘o menos me-
diagas o 1nmeu1auas que conten pleo |

3901amos en nueutre trabago ya cvtado9 que en éuant@
al acnﬂvo y‘p&&lvo exlglbleg nobourcs adema& &e la clagifi-

cacidn de debltOQ y creﬁltos por su n@turdleza Jufldlca ha-

riamos- la 5ubd1v1sx0n segmn 1@5 terminos de venca.mlentos9
para deberm¢nar mas exaotameﬁte la llquldedo Por egemplo a
corto ¥ largo plazos ° & la v1sta,s corto y largo plaze; y
los term1an poaflan_serg.hasta tre;nta d1a39 hasta noven=
ta dias y}@aé allé'de este dltime plazo resﬁectivamenteo

a) a la vista o inmediata,

v

-Como ya hemos dicho, esteftipd de liquidez es el que con- |
sulta las posibilidades financieras dentre de los 30 dfas
como méximo,

: S . :
De la clasificacion referida es el tipe que vemos con




mayof'frecuengia_estabieéefven‘la vi&a‘éCtidiana(de'las
| empresas, En\cualquier& de ellas mas 0 menos drganizada9
se'obtieﬁé'diariamente uﬁ»estad@ de recursos y comprcmiwl
- sos posibles y‘realés; Por-egemélés se consideran& para
los rééursés? las exisiehéiaa en'ca;jay'bancos9 las proba=
,bilidadés dé:ventassilas factﬁras_y documentos a-cobrarg._l
| y’par&.les compromises, las facturas y d@cuﬁentos a pagar,
- gastos, compras, etce - | | |
Se ‘OBSideran.puesgyias dis@énibilidades con.reSpect@-
ca las ex1g1b111dades 1nmed1atase S las grlmeras sen SU=
'perlcres a las segundas9 quiere dec1r QLG no exlstlran di-
flcultades flnan01ara62 sl son 1a1er10res ocurriri le con-
trarios |

b) a corte plazo.

ﬁabfamos dicﬁa que considef§bamoS,a corto plaze todos
‘laquellew TECUrsos Y'COm@melSOb que se thlaran 6\1leleﬁ
entre los BQ v les 20 dlas@ | »

La COﬁSluefaClon de este tipo de 11quxdez; no oPeauup&
~tant0‘a;los empresarlos~comp»el.qe quu;éez'a la vista o
'inmééiata,qué'eS'en Péaiida&’ei dnico qﬁé se éonsidera,eﬂ
form&.conéténte y éontfnuao

Creemos que aun cuando ne se es tablezca dlarlamente de~
be elabovdvse el cdlculo que elLa lmpllca,per lo menos ca-
da 10 dlasg Duest@ Gue hay una intima re1a01on entre ambos
tlpos”@e 11quldeze.£s,ma89 considerar per;odlcamente-la 1li-
quidez a corto plaéo’sefvir§=pafa poder Qfevér con mds fa=
cilidad. 1a liguidez a 13 v1sta que dla traﬁ dfa se Vg pres=
sentando » Uh.empresar*a 1ntelloente no se ha de eontormar N
observande una 31tua01on r1nanczaf@ 1nmed1ata2 sine Gue ne-
cesarlamente'querra gaber_cual es la'situacion;a corto pla-
209 que‘eﬁ éefiniti%a‘e&.laiqué se héAdeltrénsférmar dentrb

de poco tiempe en'liquidez inmediatae




WA

Los mlSmOS rubroa que $e consider aﬂ‘en.élla-se ﬁéndrén
e
%cuentd,al calcular la nltua01on financiera & corto Dlazo?
pero 1nﬁuaaolemente referlﬂos a los términos que correg=
pendan.

- e) a large plazo.-

 La liquidez a large plazo es aquella que lnforman rue-
bros de cancelacién mas lejana, que exceden‘los 96 dfase
81 la liguidez a corto plaze no preecupaba tanto, estd
?reacupg_meﬁbs_aﬁng ._ |
Pere)éll@ no quiere decir que carezca de importancia,
pordque es evidente que esa iiqﬁidez a largo ténminog se
‘transformara en 11 uldez a. COPLO plazo v deapues en inme-
diata: o a la vista, Los compromlbos que se contfaen para
épocas mas o menos leganas ¥ que por tal razon jake} preocum
pan al empresarlog_se transformarn aibun dla en compromi=-
sog immediates.

Evidentementeg‘esas obliwaciones que se comtraen hoy

- para pagar mas alld de 198 20 dlas deben estar en relaci én

.directa con-la 31tuaevon de la epaea.en que se ad%ulerano
| Eo\e& posible que @%%@ﬁ,Sean,SUPeriQF@S a las probabi-
lidades meg o ménas'éongrgtas del momente, puesto que de
f?acasar_ellasaila bancafréﬁaAgeré~imminaltep El empresa-
rio deber§ pueg9 ajuétarée:int@gramente a la éituaciénéictuﬂf
al contraer esoé'éom@romisoso" | |

| ﬁebe pues existir una vipgﬁlaci§n en£revloavﬁrés tipos
de liguidez, sdpreAla‘baselde una situacidn normal que se
tome como punt@"de‘partid&a Por ejemple, ée tbma como base
la iniciaéién‘&e un‘ejercicio determinado y se'obtienem én»

- esa época las tres clases de llauldezg Bespues se ird obm
.8QFVandO como se tr@qszerma la llquldez a corto plazo en
anedlat&:y lakilquidezja ;argo plazo en a:cort@ ?lazegaf

nalizéndose las diferencias que se hayam encontrado entre




lo,calculadg v lo realizadoe

38 RBecursos V’Conprom1&o§a

De manera, Jque de acuerdo con lo dlcho orecedentemente?
el estuamo de los recursos y eompfom Qosa es lo e eﬂckal?
es. el tronco de toda 1nvest1ga01on uue se haga.ncefca de
'12 sltua01on‘f1nan01e=a de ld emoregao

De ello Sy lntcresa en.aue fafma y con que xrecuea01a se
obtlene o) 1ncux=r°ena que es lo que aebe a venza@ o a credlé
.to®§ a cempwa& o & gastoug eLco Ademas en<due 1orma se rea-

Llllzan.los recurses y’se cancelan L@s compromlsouo'

a) En,uue forme y con Gue Ir@cuen01a se obtleneno‘;

Los reoursos pueden proven»f de dLutlnt&S clrcua tancias,
como ser’ venca&a ereﬁlto 8y Drcstamosa 91tando las Iormas
més’ comuneﬁ y en una fase pﬁlmarxﬁg Mecundarlamenue podrian
ser ObLGQlQOS uedlante ei cobro de acuuras en cuenta Co=
‘*rrlente9 d@camentos a ceorar9 descuenmo de documsnbossque
en Pealldad? ne son s;ng formas der;vadas &e una'prlmltlva
,que es ventasg | o R |

Desde 1uego que 1ﬁtefe$a conocer estos ultlmos mealos
de ontpnoﬂon de Weeuwsoug puesto que eLios nos servirdn paw
ra deflﬁlf 1a oailtlg& de Ventas a termlno que‘vlga la em-
presac | ‘ | 4

Qon reSpééb@ a lé freduéﬁéia conidué‘“e bbtiemen esos re-
‘lcursous se obsefvaraa el Volumen.de veatao7 ya sean al con-
tado 0. .&a plaZ®9 per perlod@ corto 9 por egempl@9 una semaw‘
na9 la cobf&nza de cuentas eorrlentes y‘documenbom durante
el mismo perladas los creﬁltos que oe-acostumbreﬁ a golici-
tar y'accrdarg y’l@s documentos gue se descuenten tambLen

durante lo m?smua 1ntervalos de L;emgoo

L mmwfb@m
b) En que forme v eom.que frecuenc1d se a%%&%ggno

De la mlsma manera Gue'can“lac Pecur8039 Se debe pr@cam
der con los com.proamos0 Pueden pfovemlf de dlotsntas cir-

cun&tanCﬂas como ser, compras sy gastos, cancelaelon de cré-
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ditos o préstamos. Interesa tambien conocer otros pagos,

cuentas corrientes, documentos a pagar, que en realidad se-

?én debidos a las compras y'éastos de la empresa, pero gue
éé Cuélquier manera, necesariamente deben s er analizados
por la influencia que tienen en la liguidez de la hacienda.

Tambien como en el caso anterior, la frecuencia de gas-
tos,compras, pago de créditos,&ocumeﬁtosg etc. $ervir§ D=
ra determinar la politica de compras a término que se siga.

Como hemos visto en el capitulo cue dedicamos al andli-
sis de las compras, Tiene que haber una vineculacidn entre
la politica de ventas y de adquisiciones a término.

Bl andlisis qué venimos pfopiciand5 servird para poner
de manifiesto estas circunsitancias que tanto ilustrardn,al
hacer el juicio que mefezca la situacidn financiera de la
euIpresaa

Es-légicp que si se vende a cobrar dentro de 90 dfas y
se compra con 30 dfas de plazo, habri una desvinculacidn
notablé en los términos, cue incidird directaménte en la
liguidez de la haciendas |

42 Realizacidn de los recursos,

Dstablecidos y clasificados los recursos, se procedersd

a verificar la realizacidn de los mismos.

Todo ello se referird a perfodos de tiempo determinados.
?or-ejemploary estos son los casos tfpicés,‘traténdose de
ventas al detalle de grandes almacenes interesa vivamente
la Pealizacién diaria de los recursos, y en caso de negocios|
moyoristas se puede Tomar como periodo bésico la semana,pae |
ra despues obtener‘el promedio diario. De acuerdo con las
caracterfsticas de cada empresa se podrdn establecer esos

& B s ‘ 9 p
~periodos, alin cuando desde ya decimos due no deben sobrepa-
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~sar de log 30 dias.

a) De lo deve"wad@ cuanto.se realiza normalmente ¥ cuante

se realiza anowmalmente@

Como es SaDLdO no bodaa las opgrac iones comerciales se
| reallzan con una entfega 1nme@1ata de Qlﬁ@?@o Wuchas de
ellas se IlﬂlQUltan con el compromlso Le un pago & termlnoo
Eﬁtonées es-evidente-que se débe ¢onocefg no Solo las en-
tregas al contaae gine tamblen los valores devez ado cuya
realwzdelon dependeré QeL plazo esp ic ado. ¥ de estos
valores cua lec1 v oen que. QPOPOPCAVH se van redLLvando normalm
mente v cualea se eonran amOPmaImenu69 esto es9 fuera de
.l os Tér mlngs,eutlpulaaosg Adefhas se deberé deuefmlﬂaf 110
solo el mopto en pesos de Qnorma11dad9 81no tamowen el pone
-centage de tlemyO que represenoa eua fe&llz@@lon fuera,ae
Tiempos
Por egemalokvuha eMpresa venae hoy con plazo ée pag@ a
.aO dlmsg Q«qutlaaa de mgrca&erla que 1mp0ruan %lOO cada
unag Llegado ese termino.éobra_& de ellas y la restante 1
 hace efeeﬁiv&7&.los 10 d{as siﬂviébteée Entonces ha reali-
‘zadc nnrmalmente faQO Gue represenﬁaa el 75 de-lo devengaw
do el afa de la Ventdwy por consiguiente &eré el a6% lo que
no se ha reali do con rormwlldado Con res ipecto al pofcenw
taje de tlemoo de aﬂormalzqads tenemos que lo ormal soﬁ
}%CQ pesos en‘BU dl&u y le an ormal 100 pesos en 10 dlaso Ln

QOHSGGHGﬂCl&.pOELQP&ﬂ&Oc tenemo: que lo normal ser& lZOQO

gue hacenos wgual quOO ¥ eﬂ eonseeucneia l@ dnormal cue es

lOGO serd el 8.33 %écon reop ecto a lo normal de tiempo. Ne
poaemos eV1aentemente-deeir gue loanormal es el 33o3%fporm
lauc ese es el porcentage de 10 Qlaa con re&mecto a Sﬂofye
ﬁ@ que & 10 se refleren solamente @100 ¥ a 30, $4%C0.=

Bl in sti gador'detarmlnari en lQS perloaos referidos,es~

‘tos poreeéntajes de normalidad y anormalidad considerados en




A
pé&og y:eﬁ tiempdg.pafa,deSpuéSQ pﬁoﬁeiiandoévobtenev:{ﬁu
 dices finales que ée referir§n a mese(s;'o'aﬁbs9 para faci-
| lltar lOu ana1181 po“terloreu@

Lar fluczuac;on de ell@& es ae benCLlla ehplﬂcaCLOPg se
‘debera_a.un aumento @ alsmlnuc;oﬁvde cobros reguiareSo

'”ﬁompfenﬂémoé‘pgrfectameﬁté&que en la casi generalidad
“'de.losvca303§'est§s iﬁdagaciones‘serén &ificuitosag pofi
’el trabago ¥ tlempo necesarlos para su cons ecuciéno

Pero de cualquler manera ebos 1malce& aeberan ob“nem:ﬂfu=
. se poraue son muy 1lustrat1vo POPVIQ'mEﬂOS? sino env
forma rlgurouaﬂvdebeiamuesta§Le¢efSé-apr0ximadamente$‘l}

. En émpfesas prgahizad&sgteétos,éxémenes puedéh‘Ser-fé—
fciles:devlograbgfﬁi'lé cobraﬂé;9sivlas‘ventasgetc;"egtén'
regiqtfaﬁa$ éorréeﬂamehte, Si‘la'cébranza‘&“réaiizar‘eon$=
‘ta en‘planlliaq adecuaﬂau9 es 9081oie que. no’. e ldtan_diw‘

. flculuade& para e110m4

b) VeL001dad de ClrcuLaC“onhdel mctlvo Jxlglbleo

ﬁxplledremos un 1nteresante‘metodo para comprobar ld
‘Solvenc1a de 1@5 cllenbes y 1a regularlaad de sus pagos@

@l actlvo emlglble se leLlea por CaneDtOSm documen;
tosy cuentds corrzoﬂies eteg vy a cada,uno de esos rubros

se apllcara el procedlmlennoo”  | |

POS baparemos en el actlvo'exlalble debloo a‘ventés@
- Se eﬁbabiece la ve1001cad de c ﬂculaC1on de ulcho activo,
vdJV1dlendo el monto Lo tal d601do a~1a empresa duranie ur?
<eger010103 por el tefmlno medLG? del rcferldo monto@
| Eesyueﬁ se obtlene el termlno de Ventas promedlaT A
flnalmenue se diV?de el numer@ ae azas del egerc1c¢ogpef
ei plaza medlo de ventauo 81 no ha habﬂdo 1nsolvene;a en
) 1a'c11entgla.y anormailqaaesven‘los chr085 te@rlcamenﬁe
téstos‘d@s Cocienféé"deben'ééf iguaieé§ Dractlcaﬂente9no
‘ éerén exaétamente_igﬁales§ poraque ellos se obiienen en

base a promedios que pueden dar.lugar en la mayoria de
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los C&“Ou a pequenas dlfFPeDCla87 siempre claro esta en

el caso ae cobranzas reﬁuiare

Con un %Zuﬁffese eomprenaera todo esto mes CLaramentea
| Mbpto de vertas en un,aﬁo o & 1, 200
Pluzo prmmedle S . o 3@_@;&8
Pfomeal@ de la cueﬂta.cllente . .$'- 100

La empre&aAvenae & olazo , 6ufante el prime\/aei egerc1»
.ele &l@@s el Qegundo la misma canti dad ¥ cobra.los 100
pesos del'prlmero& el terceeres~vemde_$lOO_y~cobra lo @el

anterlorgetca aé{’durante loavdscé'meseg'del'éjercicioo
En consecuencla el promealo de la cueﬂta.clweates es de
‘$lOQ y el mgﬂto total de lo uue se le ha debide a 1a empr@a
sa.es de $l 200o
1@.?61001daa de 01rcu1ac“on del actlvo exigible Dor‘ven»
tas seraa B . B
: 1,200 12

- 00 T

@uiere decir que la cuenta clientes ha circulado 12 ve-

DlVldlende dos. @60 &1&8 del an09 por e- plaz0 medio, o
" sea 30 dlas, tenemos por resulta@a 12
Este cec¢ente3 oue coln31de con el anterlor9 nos 1nd;ea
vque loc eobros se’ han efectuﬂée con,tada reottarldada
&11La’veﬁgclaad de cmreulaCLOn es,lnferlor'aeaste tiltimo
cociente; esta aremos emn presencea de aLguna anormﬁlldadoﬂlla
‘seré erldd &.que el promedwo de eTlentes es SUpePlOf a lo
que en reallaad debla 8ser, preCLQamente oorque aLgun ﬁllen@
te no habr ‘abonado su cuenta.reguLarmenteo o
Teorlcamente9 el Iindice de ve¢001dag no puede &eﬂ'supéw
 ‘r1or al cocwenze ultlm09 saivo el cgsa de que alguno de
log @Liente pagara antlc pa&amente sus facthfass pUuStO

gue en esbe caso el promedlo de la cuenta cl.:uentes9 serla

ZLI]I erior.




ﬂg%f”

B 1& pfactlca puede haber aAgunas alferen01a3 s porgue
tr%badanda con.valores pr@madlos no s, p031ble p?etender
la exactltqégl A |

Est&‘mismg;comprﬁ@acién.puede hacerge con otros rubros
dél activo exigibleo Tomemos por caso el dé éocumentos &
cobrar. La. exglwca61on del prOCGQWEIGHbO es la mlﬁmaeﬁgsm
ta sustituir en esa expTlcacvon las palaofas deuaorcs por
4_ventas o‘cllentes9 por las de documentos a cobrar.

e) Ve1001qaa de 01fcu;acloﬂ.del ctive exigible debide a

v"en‘tas9 con respecte a la velocidadzde circulacidn del ac-

tive éirculantea

Dichag veloCLdaaes se obtienen, como sabenoss de la
310ulente maneras |
1e MCnt@_del active exigible debido'aJventas’durante el
‘ejergicioﬁfdividid@ perAel pr§medie &e.dicho activo, exis-
“tente durénte el mismo tiempoo
- as ﬁonto total del actlvo clrculanteg durante el- egefcgm
0109 dividido por. el oromedlo ae dlCDO aetlvog existente
durante el mismo tlempoo
_POf ejemplo: o
lonto total de clientes = § - L1.200

Promedio de,ﬂicho adtiv© o 100
 Monto tgtallactiVO»aifculante 5,000
Promedio dicho active e 1,000

En consecuencia larrelacidn serdas

le 20 . o
R XS T0 T -1
5,000 T B
T.000

Las Var1a010nes en el fe&ult&do de esua‘comparaelcn dé
velocidades; se eLplwcan<ie esta maner
.5
1

s

aumenia.el 1ndiee era.par&

o]

Aumento en la ve1001dad.de cllentes3 permanecxendo meSs

0 Henos constante? o mo aumenﬂando en igual p?epor01on la

oot e s Sonsemer

ey




i veloclda@ del clrculanteg ﬁllo se debera a&
a) Coofos regulareso | |
b) Dl&mLQUCAOﬂ del Lermlno de vembas 8 plazoowfv
@) humeﬁto de ventas a.termlnoﬁ DermaﬁeCLendo mas
"0 menos 1gual‘el monto tdmlg R | |
- En general e$ p@Slble de01r que estws causas aéiuarén
°7conguntamen1e@ f: l 1f - 4; i” *;a'i  : IR

.

ae Blbmlnu010ﬁ de la Veié id & del clrculant69 pcrmaneCLena
' vdé mas o menos con tante o no dlsmlnuyend@ en 1gual propora
’01on la veloclcad da 11 cuenta cllenteuo Ml est& ve1001aad
7o ‘se modlflca qulere declr @ue no. V”TA&T&H las venbas a
Lerminoe Ln consecuenewa el aumento ael 3ndlce e debcra ai
-a) dlSmlﬂquQﬂAQe Aas ventas al connaﬁcgﬁxue Lendran‘por
‘Loglcawe@nsechQCLa.una.men@r 01rcu7ac¢on de merca@efﬂago '
b) Tamblen aumentaré,el 1md1ue per 1ncremente en las comw
pras9 . N

' Si'e1 fhdiee éiSminuye Seré'pOfa" liaotes
fll“ ﬂlSﬁlHUClOHAQG la vel@c1aaa de: la'CLenua debLQa.&.cau»
sas contrarlas al cabe de aumentoe
-f7?° Aumento de la ve1001gad del 01fculanta QEDlQO a un 1m=’

»cremente de 1a& ventas ai conbadoe

'd) Realwgac1on de mercggerlasa

En pr1n01plo? 1a~solvenc1“ de una eqmresa.nc debe @utar
'suoedlcada;a la re@lmzaclom de sus merca@efﬂa$3 Jue%t@ que
Duede ecuPrlr que. eX1$tan dlflcultaﬁes eﬂ Lag ventas y‘por
.‘consecuen01a no se pueaan ezcctuar normalmenbe l@b pagoso"

‘&1 euta dnormalldaa se aeentuaﬂ pu ae suceder que para evi-
. :t@r 1a eesac=on<ie pagos se vendan ia@ mercacerlas apresu=
“I'radamente y' pPeCl”S bagoso Todo esbo salvo el caso de que’
1as mercaderlas sean de facﬁl y venbagosa reallza01onouuu1
vemos la 1nL1uen01¢ notable gue e ciste entre la bltuac1on
.!econcmlga‘y la flnanclerag

Todo lo que se Pefier&]a‘laAﬁealizacién de mercaderias




b2 al actlvo 01rculante se- DLede aarecmar con el 1ndlce  .
}que estudlamos en el camltule ded1cgdo al analls da ven-
j.;a,s9 que - se. refefla a lq.ve¢ocr;dd.de Cl?CLl&Clon de laS
nwsmaso | - |

ﬁon ese 1ndlce se &EPGCL&IéACUal es el"valor ¥y la pPro= -
po rcién de la reallza01on de eqe actlvo conxﬁeupecto al
- toLal de 108 recufsoQ de l& empres %o“” _ o

To@e l@_que'@;g;mosualleomlenzo.@eieépe @uhto 1o enéon%
trambs‘céfroboradb'eﬁgel.lébrpwznventérios y Ealancés de
Batardén Gue'diéea refirﬁén&éﬁe'a 1éi}iqui§e%“dé‘lgs bae
lanéeﬁé'"hn cuanne a las mePcadbr 28 en élmacéng eé.prua
.dente @alQCﬂrIOQ bage un eplgrafe dlstlntoa ib puede con=h
’51aerarse aue forman pafte de las’ d;omonlbll des propia-
mente QLCH&& svno en 01ertos cabos ewpe01alesm por egempTQ?f
Si la empresa tlene en cartera:pedldos 1mportantes9 dis~
Pues tos & Ser serv*dos o si en pleno periodo de orosoefvm'
dad pueue COn31derar come cosa:ﬁacil“la.rapid& venta de
todas las exvuten01aso En ease de para114a£¢om de las opeu
raciones por ei centrar109 no pueden clas 111earge Como
reallzables'a eort@ plazo mercaderlaq @ue ﬁo.podréﬁ ser‘
5vendeas mas que - con rebagae lmpovtanuesw ‘
| Cono vemoa Ques, la reallzuclon de mercaaerlas es un
’punto que debe ser detemmwndéo en forma concretaﬁ en un
llndlce que. eVLdenpemente Se ha ae V1ncular en gorma notawv
ble con la = 1tua01on flnunclmrae

5 Canceléelon da‘Compremlsosg

Lo

De la mlsna manera.que eutud*amos la PE&llZ&ClOE.de l@S

recursos anaiwzaremos la c&ﬂcelac1on de los compromlsos@

Se emtaoieceran y &e cla 1zlceran eWLOMQ e
por perlodos ae tlempo que beﬁdran que &ev 1gu%1e3 & los
que se adopcen.en el caso de 10& recursosq

Besoues se proeeaera a 1ndagar euales soa.las camcelau

ciones normaies y ano:.t*’males9 la-veloczdad de.c;rcula01on




7t
. del gaalvo ex1g1ble9 etco Los comoromlso ‘que'impliquen~

en si gastos9 las estudlaremOS avartee

a) De lo incurride cuanto se c&nceLa normalmenﬁe N cuaﬁto‘,

se cancela anornalmentearf

Be verlflcara no solamente La sa11da de dlnero por
-éompras o} gastos al coataao vy lo pagos de compras o gaoa
tos a termlnog alno tamblen. 1as.compﬁas‘o gastos qae se-
van 1ncurr1endo, aun CUmﬂdO su aago se haya.dlferlco pues~ .
to que esos com@romlsos 1nbefeban directamente a 1a ligqui--
‘dez de la empresaoj

Una vez hechaa est ; cl 51f1ca01®nes se 1nveut1garan
flo& porcentugesAda norma¢1dad v anormaliaad en esas eance-
la01oneso | e |

- EBL caso? es de la misma forma que- el de los recursos.
‘bupongdmos oue una empresa cemora hoy con 30 dias de pla=
20, %»partldaﬁ de merﬁaaerlaa ae $10@ cada unaa &1 VQn01=‘
miente,. paga tres de eﬂa& purtlaaﬁ y la reotante la abona .
_10 dias debpuesq Fa cancelado nowmalmenme eL 75 de sus
comprom;sos y el 25 anormalmente@'hn 1o que sé Péfiere<al
ﬂromeﬁlo de anormalead ael tlempo tenemoa que 1o normal.
son %HOO peo05 a 30 dlas y lo aﬂormal 100 ‘pesos’ a 10 dias
Ponderando Se t'ene uue l@ normal efa.lx Co0 que nacmn&%
 1gua1 a lOO y lo aqormal 1000 que se Lgudi a 8,33 por
01ento con re&pect@ & 1@ normale |

_C@mprabada,;a anqrmalidad‘enA1a_canéelacién“de 1o$ C Om=-

2

y 'promiSos se procederd afaVériwuar las causas de esa situa«

. &
cidén tratando de. vzncui rla cgn.los factores de 1ndole
.econémzca.que tienen gran’ preoondewanc1a@”

b) V61951dad de c*rculacmon del D&SlVO ex1g1blea

De la’ mx@m& maaeraAque para el actlvc exwlble9 Se pe =

de. e tableeer una’ veioc1daﬁ de CerUlaCLOﬁ que nes servxra

para comor@bar~31 ex1ste o no anormalldad en la 0aﬂceLa01on




| }_p%ﬁQ,
de los compromlmes@_“‘ ‘ -
El met@d@ se puede apllcar a ruDrOb ﬁéles'edmo'cuentas
eofrientes?.&ocumen;osya pagar?etca Nosqtrdsvnos feferire@os“
l Daslvo ex°W°hle débiéé:a Comprass,

: Se eaicula oromeulalmente cual es el plaéO de compras@'
Shp éoamo que &eaanO @1&@7 y deuoues ge lelue el numero
’1e liae del egercwcle por ebe olazoo hn nueStr@ caso el re-
sultago serd 12, .

| Bste indiée nos sérviréiéé'baSe pafa.apreciar'la nor-

- malidad de‘los pagb§g c0ﬁpﬁré$do;9 c@n‘el:indiéé deﬁﬁeﬁeéf
cidad de eirculéciéh del’pasive exigible,aebido a'dompraso
Si ﬁé ha‘habidejinSOivénelc © Wffeguldfld&deﬁﬁ 8808 dos lmu
dlCCS teorlcamenbe tweﬂen que ser.1gua+gs§ Pr@ctlcamente

no le -serén porgue 1o han.dg impedir les valore&_promedlos

con les cuales se trabaja, debiéndose admitir entonces pe-

quetiag diferenciase

. ﬁv~' - : :
&up@naaMOb anoraﬁ que 1& empresa compza aA@lazos &uran»
te el prlmer mes $lOO§ ﬁnr@ﬂte el se undo9 La misma canti-
dad.y paga l@ del prlmer per1@d99 ¥ a 1 sucesivamenteo‘él
fwhallzar el egerc icie na aebldo en: total %l 20@ y el @wa
medle de la cuenta @Pevee&ore “ha swan $lOOeT
La_Veleeidad_@gvcircu}acién dél pasinAexigible éebia
do & eompraé“eé‘pﬁés 129Aindicé que‘coineida @bn el ante= .
- rior p@rqne como vimos 15& pag@s‘han.81¢o hecho& con t@aa
4 regularlaadg Sl egto no’ hublefa.suced1a09 el pr@medlo de
 la cuenta>proveed0fea serla SUpuPlOT a 100 ¥ en consecuen-
101a la vei@01dad de ClTCUl&CWOQ erwa 1n1e1¢or 8, Lf l@
cual"nﬁs'e tdﬂll 1ﬂulﬁunQO Gue no hube regu“arjdad enn la

,anC61&CLOn de los COﬁmrnmlsesa

c) Velpelﬁaﬂ &e circmlc . én del 3&51v0 ex1g1ble demlda a3,

compras, con respecté a la velocidad de circulacidn del ac<

Live circulante.

Como es sabido dichas velocidades se obtienen de la




J §o

-Siguiente maneras - .

19 lonte tetal débi&@ por la empreSaien»conCepto de com=
Mpfaa éﬁrante.el ejefciéio§ divididglpbr el promedio de di-
cho ‘monto. o

22 lonte totml del activo c:.fcalante7 duflnte el ejercicio
 “d1V;deO per el pf@mediO de afchozmtlvo ﬁuraqte al miemo
tiempos ‘

Por ejemplos

Monte total de proveedores . ﬁ,Q;HOC
Pro@adio“de ﬁiého;pasivé‘, _‘_'M $ 200

Monto total &eliaetivo;gifculante $ 6,000
Promedio de dicho activo $ 1.000

La relacidn seria

2,400
200
-1z
o - &,
Oi OOO - .
1,600

Las Variac;qne@ de este 1nd.Lc@ pueden explicarse de

la: siguiente maneras |
gi aumenta_seré{p®r§ . |

’lﬁllhcréménto déjia'velegidaQKde proveedores permane-
ciendé mas o menos ebngtantémqAnolaumentando eﬁ la misma
pfopdfeién la Velocid;évdel circulante, Eii@ serd debido
.a%' : | | , ;
&) bisminucién.éa:lds plazos de pagos;
b) Pagos reﬁulareﬁe ‘
e)  Aumento de las compras a uefmlno, sin un corfelatxve
aumenta de ventas ya que ennonces aumegtarla la veloci=-
dad,delvcirculante'y p@r‘consigqiehte el {ndipe no varia~
ria. L |
| ﬂ:ﬁnurealidadAéstas causas actuaran mas @'meﬁos conjun-
tamenteg

. 29 Disminucidn de la velocidad del act LVo chculante




,ﬁcrmaﬁe01endo mas o menos conwtgﬁte,‘o no ﬂecreciendo en
‘La misma propo éﬁ.ld veL001dad de proveedores. Tllo se
deberd at S o
va) Ei$minuci6n:de las venlus7 que determina ré una dWBml“
ﬁuciéﬂ‘de“veﬁoci lad del “irculwntea |
b) %umento de compras al con‘tado9 ya que si fuer an a tbfa'
mino, Vafi‘fla 1& VeLOCLdad de pﬂoveedoresa |
uSi’dismiﬁuye serd porg
1e Disﬁinuéién'de‘ia‘velocidad‘deaprévéedores; por causas
inversas al caso de wumpntoe_»  | _
28 ﬁumenbo de la ve1001dad del’ acclvo c1rculante por atie
,‘mento de vvmtas v avsmlnuc;on en el‘promedlo de exlstenaw
:olasa | ,
Toda&vestas siﬁuaciones_QaadtuQQén’a,despéjar‘cﬁal es
1a verdadera liquidez de la empresa y a explicar sus cau- -
sas; o .
6 Gd t@go N

¢ndudaolemenbe 1o tod@ el dlmero que sale de. una hacien-
da es debido a COMpras de exis tenc Las y & pagos de esas
 compPa£ a termino, Sino-Que.Lamblenexlsten Otros rubros
gue 1mglﬂcan en Sl CompmeinS y‘que pueden lle ar a,can-
tldado 1mnoruan©esa

Nbs PeIcleOS a awuellas partwaas que se 1nvolucran
O"enear:—1.3.131@.:113@ en lu aenom1nacxon denerloa de @asto ‘y sue
son eldos9 JQfﬂ&l@&%.3 alaulieres9 lntpP88663 diversas ma-
f‘tefvaaﬁ 1mouestoh gastos menqrea§ erogac;ones_capztallzam
,bles.COﬂ.megora$, etce
Ya s“b@mos la 1mpovtancla aue tlemen @td@s es508 rUDPOmo

Pero cfeemps que en este_capltulo cqrresponde tratarlos
désde el,punto,dé-vistak@e,la iﬁflﬁencia gué puedan féner
en la situacidn ‘fi'na.ncieme

Bn cuanio al asPecto aconomlbm vy comefci al de los mis-




— 7O =

mod los desarrollaremos en el capitulo que dediquemos al
andlisis de los resultades de 1as empresas, ya.uue ellos
inciden dire tamcnbe en las utilidades y pérdidas.

a) su a3a11n159

Parﬂ‘aofec1ar la influencia flﬂ&ﬂClCPa de luS wasto
~ es evidente que lo prlmaro que hay que hacer esvaeuermlnar
él_mohto‘ﬁe\lqé.migmos{_f‘ |

Beé@ﬂés habrd que élasifigarlos pér’conoeptés para po-
der examinaf'la ffecuéngia cdﬁ qﬁe seEpreSentanavPor~ejemw
pl@s los sualgo 1o Seran mensualmente.

A contlnuac”un pe aJailzdran alvercos 1udlces de ga“to
con resoeoto a ventas COmTas y cost039 utllldades bmutas
‘y n&uas oava‘poaer ponaera4los correctwmeqte03
'Wlﬂalmente se estab?cperan valor ' s promedios dé gastos

_erfoa 5. que corresponden & l liguidez a la vista,

)
0
3
!_J
(:n
ke

a corto v largo plﬂzog

k) En cque forn& 1ﬂf¢uyen en‘iu llqu deze -

Estableoldos esos promedios se podri apreéiaf debidam
mente cual es la 1mllcoeﬂ01a de los gastos en‘lo&vdistinw
tos . ti pos de 17QUl&eZo | | o

Estos 1nd“ces de gasto&?‘COmbinad g con aguellos que
surjan del ¢ Lallsis-esonomleovy comercial de los miamosg
servirdn para juzgar en. rorma &eflﬂlulva esas aL@gacloneso

bevestara en consecugnC1a capac;tad®~para poaep‘emitir !
una doinién correcta en ese sentido. Se ‘podré llegar a la |

COﬂC$ﬂplOﬂ de quc lOS‘QaStOu son excebivo ‘y-pe?n101§Sos
enAel-SentidO econémlco y em»eL Ilnancierpg C que lo son
en izﬁsentyicl‘o9 maS”né_eﬂ_otroo Y se prggedefég én.vigta de
estos iﬁdices eoﬁéret059ia'in&égar-el 60Paue de'@alés Mo -
fos de gagtégo 51 ellos son debldos a una mala org anlzacwon9

'neéjlg'hcia ~'ta.de ViSlOH u otras causase

78 Endeudamientoe




Bl eﬁﬁéudamiéﬂto de una empresa puede defimirse come
relacidn existente entre‘laﬁ deuéés;que tiene que abonar y
su pPOpiOHCapital; o debe pués-éonfuﬁdirse con la liquim
dez que define una sltuaclon de poswbllldades de paoosde
acuerd@ con l@S recuroos v comproml o& que se. tengang Al
jbas son Iormae de apreciar la 515ua01on flnan01efa de una,
haci 1e *’1(1 &e | | ”

Concretanclo9 el endeudamlento determlnara cuai es 1la
"pf0por01on que @x1stevde_cap1taies prOploS y agen039 Tam-
'biéh-no'éoi@ debe eonﬁidérérseWe COn resDeetd.al'capitai

’

Socﬁ'al9 gino con el capltal real de la empresas

‘ a} E@uda& totale& con re@pecto al capitale

' Esta‘e”'la reLac?on de endeudamientoe_ﬁl'indice que‘
'&e e¢ia restlbe Duede 1ntefafetdrﬂe'de.1a sigulente maﬁe%
'rag |

8i é1 esxﬁuperiér a 100 quiere decir que la émpresa
fuﬁdionaﬁgonfun'capital maslajemo que @ropioq

8i es inferior‘quiefe-ﬁecif que ei‘capiﬁal‘%répi@ iﬁe'
vertide es 4uperiér al‘ajenozconseguido mediante el crédim
to. o 1 |

LdS IluotuaC"one& de este 1nd¢ce ceran deoldas aun au;
mento o ﬁlsmlnu01on<iel Cap7tdl aroolo 0 ajeno.

Para apreciar debidamente el endeudamiento_hay Que pro-
vcedér'a.éetermiﬁar el éoéto ﬂéwiaS"deudaS-y el beneficio
‘economl © aue ellas puedan reultuare

En consecuen01a9 el hecho de que el 1nd“ce sea Super1m=.
& 100 no uuiere decﬁr cue la situacien sea mala? puesto
- que esasg deudas pueuen degaf su beneilclo en-.la explotawv
cidn,

?ero en géneral9 puéde deci se que es convenlenie gue
las deudas no excedaa el ca;ztai sobfe todo en. eoocas de
crisis. En Tiempos crLtﬂcou? un volumen elevado en acree-

dores puede llevar fécilmente a la hacienda al estado de




cesacidn de' pagos, ‘porque en dichos tlempos se hacen mas
dificiles 1as'ventas'y log cobrose

b} A corto v largo plazoa

La deterﬁlnacwon(de ebt@w 1ndlues e& Ly nlmpleo th?
'81éte en comparar con, el capltal, las deudas uue sean a
‘cort@ plaze por una pafte v iab que sean a largo slazo?par'
onrao | -
) La expllcaCLon del {na: ce y sus fluetuucvones se nan
visto en el punto : nterlora |

s tau relacloneb de deben.establecef para detefmlﬂar
_Jel Jrado credltlcle de la hd01enﬁa9 que es el tema que paa

Samos a esmudlar

c¢) Grade credltlclo v de C&Dltalg_

Bl p?eblema con31ﬁte en lo 81g01enteg detormlnar cual
ew el monuo de deu&as que la- empresa Quede normalmente te«
men:‘.s 1n.Vefse en dlf¢01l o anormal bwtuaC1onc Determlﬂar
»cual es el momeﬂme en Que conv1ene fecuwrlrbe al aumemte
de capltal en vez de la demanda de cpedlteo

Para eiio debe observarseg en Jeﬂeralub
1e) Llouldez en suu dlbblntas IOPM&S@

25} bndeudamlenboo |
Sé) Cosﬁo‘de déu@aso
| 4§)'ﬁmorti%éciéh de deu&aSaz>' 
Vﬁé} Bemexccwo de deudas en la explota01one
653 Inheres a pagar al Cathalo ‘ ‘1-37
72) Conm se . n&n.de beneflciar los nuevos caaluales con la
. o@ganlaaclon ex"stenteo |
&“) En que IormaAlas nuevas 1myef siones aumentaran los beﬂe»
ficios de la explotaclopﬁ
9“) Eﬂ,aue LOPma lﬂs nuevau lHVePSTGHGS pérmlclran recﬁrbos
SuflCl@ﬂteb para que no se - LeSlone 1a lluuLdezo

. analizadas todas eﬂtab 01rcvnsnancwas con Ju%teza, sexa




posible determinar cual es el grado crediticio y de capi--
tal de~1a empPES&o

189 Debarmlna01on v evolu01on.de 1ndlce8@

~

Con,dlver 08 1nd1ces se puede muy 13011mente comcretaf'
tOua 1a 51buac¢on flﬂ&ﬂ@lcra‘ﬂe unée eﬁ@feuao
Queremes dejar Dlen eutable01a® iue aln cuando nas reu

i,

fieﬁamﬁs con.bagtdnte zfecuenCL& & los {ndices" ¥ porcepta

{i

Jesy no Gulefe dec r por éso quevse qan-de oLv1dar loa va-
lores absolutosy porque atinque la swvnlflca61on relativa
de,ﬁﬁ fubrgasea.de 1mp0'f=tarcwa9 es muy mnecesario el anailw
Sis-de:log,méntoé totales de lﬂﬁ cuentas, |
;_Estﬁdiafemgsblos 1nd1ces que pfo#engah de‘las‘distinﬁ
lLas eompara01®nen que puedenlSurolf de. )
a) Recursog v gqmpr@m;scs a ia vwstaa

b) ReOufsds y‘comprqmisOS corto pl&ZOa

‘o

c) Recur os y'oompromlbos a large plazo.

a) Recursos y cempromls@s a la viﬁtag

-y

Habwamo ho @ue caﬂbiaefarlamov a la: Vi&ta 10 re-

CquOS y compromlsoa que be Peallzacen Y cancelaceﬂ éemﬁro
de los 30 dfas. |
En esta r~1a01on se con nsi éﬁraréﬁﬁﬁﬁesé las‘&isponibilia

dades, las‘ventas al.eontade del mes; lo-que Seiespefe co~
~brar de.deuéofes y doéumém 0&9 lo cue puada obneneﬁse en
vviftﬁd &el'cfédit &escuento de &ooumentese En lo que ‘se
refiere a las"compfomisoa Se:ﬁendra'en cueﬁta& las compras

al contade, @ag@‘éé aefée§0feaéﬂd6cumgnto$9 canéelaéi@n de -
_créditos; gastos, sueléos% eteca Elﬂinveétigador:detefmin&r§
con preciSiSn caales han;sidd Los moﬁﬁés‘de GSOS rubrosembr"
pcrloaos de,SO dlas? pafa observaﬂ blen 1a quuvdez7 aus

.fluctuac;ones9 y las causab de esmaua,

Tendréd pres ente tdmbWL? en todoD les casos, factéres come:s

-a) Documentoes de. faver.




T

b) Valores inflades.
e) Cuentas particularés de los socios, .

f@ﬁ ﬁﬁentas_ae e 3leaaoua
‘a)‘ieall 'iﬁﬂ de cthias N dé@ioneg
) fr1V11601os de deudores v acreedores
) Réditos;a oblener de 1nverszones~y participacianes en )
oﬂras_em@regaso‘ ﬂ |
h)lﬁuota de deudores 1pcobrablp&@
| va sabemos que siendo superlor a lUOg el 1nd Lce indica
xque no exwutlran d;ij cultades f 01er y lo coutrar¢o
si es inxcr or a dicho nﬁmeﬁeé' |
| oe admite venbfaimeﬁoe ccmo nowqu la FOlaCW”ﬁ de 2 0
a lOOb‘ESﬁ0 e89.3uC‘de recursos por cada lOO de compfomlm‘
508, . | | | )

s necesafiolob ervaf las variaciones de lo rubros,
QULbLO que como 31J¢mew aﬂteﬁlarmeane7 el exdmen y califi-
cacidn de lab &Lstlﬂua@ S”BU&ClOﬂes no debe basarse sola-
mente.en 10; valores Eél&tiVOSu

Bl 1p@10e o DQPC@Ht&Jeg puede no ﬁarlaf v sin embafwa
pueden hacerlo Lo ru@res que forman la razénl O puede va-
riar9_ppf'haceflo el‘numeradar o denominador, permaneCLena
do maé o) meﬁo@'cgnstanﬂefel uﬁa o el olro,.

anm1nemos este ejemplos
- Enero Febrero Marzo “hrll Mayo

Recursos a la vista . 200 100 V%QG '%uO 600
Compromisos a la vista 100 50 200 lOQ‘  100
Indices = - 200 200- 200  kob 600

s

»En»loé tres‘DrlmeP@s meseS'eL poroentagm no varia, pero
sin.eﬁbarg hap vaflaﬂo los moabob de - recu*oos % Cbmprcmiaoé.
quefse compafaﬁe En Eeorero ooalbleuentu haya disminuido
la pro&ﬂccién,d Las ventas de=la empresa y-de ahf el decre~
mento de ioS_PQCurSQ y‘de los compvomisag p@ﬁ compras. Lo

contrario puede haber ¢ sycedido en Marao, Claro estd que

R A g NS SN I Y517 G T



s

uwueden exlstlr otfaq exgilcah"onewa La commfoba01on de es-
'tﬂﬂ congetufas debera buscarse enel aﬁéllSLs de 1a<:uunta
expl@tacionu ﬁn Abril se. 1ncrementa el‘lndlce‘por haoerle
'.hechovlb recursos Dermmne01epgo ccnstqnte con.réSpeoﬁ@
a Eneré; los campromlsos& En fin sLenemob que deDe ~escu~=
drifiarse las variaéioneéide ios 1ndlcesy Len*eﬂ&o presente
1a'evolLvi de’ 1@ mopbos t@tale de lap cuentasa
poreentages de anorma11dad de. rpallza01on de les re-
curses y cance¢a01on de los compfomluos se debev vwncular
a’ los. 1na¢cea ue quu1ceag §uesto gue ex1ste entre ambas
sltua01onee enorme rclacvon@k_ .. B ' ' _“ - f
EL 1nvesilgad®r prooedera de eata maneras to&aﬂa los ru-
Pros reulo& en. un.perloﬂo de 30 Qlas? es decir, cuanto‘se
ha coarad@'en'un“mes?.cuanue se,halvemﬁldo, cualeéVComPPOB
igos ge haaoagado y‘nara la relaC1on de liqui aez¢~_- o j
DeSpues procedefa a inve& 'ar cva; era la llquldez cue
’segun las poswbwlldhags calculaaa exi 511& a prlnc plo‘de
vese pemodoa La‘dlferenc1a que’ ex1nte entre 10 caicuiade v
 1@ roallzad@ ef&&gﬂOTMQIld@d que ha ex Lido en 1o que 3@
rerlere-a la llqulcez a.la V1staab o -
?ﬁ de01r pueu5 que 1a v1nculaclon que Qe e&os 1ndiees pwa
19101amos sefv1ré pafaAcomprebar la tendencla.ﬂue la quu1a .
dez tenla al o@mlenzo.ﬁe-ungperlod@ Y 8se comprobara gl esto
se'ha-cuﬁnli&o é“ﬁo; |
Le . mlsmo diremos con reSpecco a la l1quldez a corto pla;
Z0 y iargo plaze que“e Cfe&;pOSTblS'al'C@mWGEZO‘d“ un pe-
OQ@a &e es tudlﬂraﬂ las teuaenCLas y se comprobarid si e&«'

tas se. cumplen o n0®'

b} BSCEPJQS y cempromlsos a corto plazoo

- Se estabfeceraﬂ los mOﬁtoarde los rubro& que. 1n£ortan

esta,relaeiény es decir dentro de.leg 90 dfas.

Be apreciard le calculado conrespecto a leo realizado y.




'Ldﬂceldﬁo pafd e%bualar como ante& la. anormalwuad v lw

ten demc1as de este tlpo de lwouldeza_f

Ti ene mucha 1mpertancLa;en eJte cas@ el aﬂali 1s‘de

A 1a e &l12301“n de Las mercaderlaba uS mé% 11 prever en

 180 deS Oue en 900 ?or eug mnfece mucha mau aten01on 1a
v ¥1nfluenc1a ﬁue tlcue eq el easo de ig Wdez a ooﬁt@ DL@m
>ZQ,iﬁue en la quuiaez a la V1stao_f o |
'hSe esnu aré cemo en el cawo anterler la Iiuctuaclop dé
fklob 1ndlce5 twauanmo de avarwguar las causab de ettaa va--
Lr1aczoneu° ﬁn la generalléaa de Los easo&geram debidas a |
'1n1$uenfias de faetoreu'economlcos y comerci ales que estu-
-falaremos con aebeﬂ01on mas adelanteaf.
Por supuesto cue Sl es te‘bmdlce es lﬁEleOP a 100 la 3
llaulaez sefq mala ¥ blganlcara Gue Ta pltua01oa flﬂanw.‘
.,LCIera‘aﬁolece de deioctos que es nccesarlo 1nve tlgar:con
“aetenimienteaﬂf' A | i o

fc} Recursos y cempr@mlsos a iarda plazoﬁi*

Se es tudlarén‘tamblen las prevLalonea y uendenc as con
rempecto a 13 verdadeva wltuaCLOn acsnLecwaa v la anorma;
llaad v Iluctuac‘ bn. d iéa’fﬁéicés@ | |

Puede Queedur que &1 La Sltuacv@n del mereado es mala
‘y el QQPVenlr de la:emprega_ﬁlf101L3 aun cuance a corto
:piaz@ 1@ 81tuac¢0n sea buepa9 a largo plaéo puede ser‘den
Llclenteo hb convenleﬁte pueu.eotudl“r ia;relvc1on que exis-
te.. entve 1ou dlbblﬂtou tLpos de 11qu1dezc

.90_ Punto Fln&nClePGa ’f~

A.twaveu ﬁe taao 1@ d;chog ue decuce ‘acilméﬁté que eiisw.
‘ te en Eod& emprcsa.un.punto que 1ﬂdlc fa.la JUQEQ reia61on
> de rneurses v Lompwomlsos fq‘?13'4 }W& “"7,1:47" ',‘  |
Pop edemplo? una empresa que ten{a_dema&1ddo alsponlble

EER )

1anV1i1 do no- estaré ep u verdaéero punto Ilﬂ&ﬂC¢@TOoLO,

"mlsmo otra9 cue i% v1efa ebcaso dlsponltle oara.affontar




/ & \
sﬁé compromiéos@

Asi. amepues, punto financiero eS‘el'justo.medio de Li-
quidaz\y'él imvésiig&dOf debe @éterminaflog teniendo pre%
sente toda clasge de circunstancias ed@némicas y financie- = |
rags. Una ﬁez Lab7e01d0 ese punboy Qrocedefa a comparar \
la 11 Lguidez real dehla»empresa-can gse 1ndﬂce calculado,

Tercra Ccor. e8 co un nuevo medio de- qprec’*mr la.ﬁituacién
financi erao Por edempio? si el punto, ilﬂ&n@lef@ es de 200
vy la ngUldez fe&l de L509 quz"re decxr due la empresa ha'

_tenﬂdo una lwguﬂueé 1nfbfvor en un 35% a.le.normalo,' |

Egtudiaré,tambien comorhazevolucionado la liquidez de \
la empresa con respecto a éSe tipo medios Por ejempleo, la
liguidez a la vista puede haber'sido en 5 meses. 220, 180,
2005 130, 170 y el ?unto finaﬁeiefo_ZGQo Entonces teniéndo_‘
a la vigta estas fluctuaciéneé'répidamentevapreciafé que
en el L@ ﬁes‘hubo-uh gran descenso y procederd a averiguar

SUS Causase

102  Correlacidn entre la situacidn f£i nanciera V la_econd-

i

micao

Esa correlacidn es ev*aenneo Ya lo ﬂlClmos notar en las
palabraﬁ'de Bataraon que transcrlblmosc'Puede existir una
bueha situacidn economlca y mala financiera y -viceversa.Pe-
ro en geﬁefal una buena 51tuac1oa econdmica influencia de-
cisivamente las Ilﬁ&ﬂ&aﬁ de la empresa.. BSe debe deterﬂﬁnar
pues, en la forma masg conereta.poﬁlble.cual es la medida de
esa influenoia; | | h

Bs el caso de una emosca&.que poco an thes de iﬂ lizar un

. H~;

ejercicio vende un 1pmue0¢e con un ampdie margen de ganan-
cias, Pero la venta se perfeoc1ona con documentos que Venw
cen a largo plazo, FPor c onslgulentc los benelLolos obteni-

dos no son realizables rdp xente V en consecuencia no ten-

drén una influeﬂCia.immediaua enrla situacidn de la scocie-

dad,




. . s . ) 7 & -,
Precisamente citamos este caso, porgue en el estd el
| : v
verdadero problema a determinar para medir la influencila

referi@a@
g) Combinacidn del Punto Financierc con el Punto iuerto.

N :
En el andlisis de esta combinacidn nos referiremos al.

problema,planteado; Ya| sabemos en ¢ue consisten estos pun-

in

togs. Bl primero expfésa la situacidn financiera tipica y
normal que corresponde| a las necesldades del mnegoclo, El
Segundo determina el punto de absorcidn de gastos fijo, a
partir del cual se comienzan a producir benefiéiosa

51 no hubiera ganangias, los Pécursos v compromisos se
equilibrarian y existiria una situacidn de Jjusteza tal que
implicarfa en si un peligro, por la facilidad de que con
cualauier pecuefa Fflucftuacidn oontrariag las finanzas de la
empresa marchasen male

Existlendo beméficios los recursos superarin a 1los com-

!
promisos. Se debe determinar pues, en que forma es reali-

zable ese exceso de achivo que representan las utilidades
de la empresaaﬂohcreiando9primero se establecerd el punto
muerto para conocer cuando se éomienzaﬁ,a produclr esos ex-
cesos due Significan,beneficiosaﬁegundog como aumentan,elks
la posicidn de egquilibrio que existiria de no producirse .
ganancias. Tercero, la. diferencia que existe entre la 1i-
quidez gue permiten las utilidades reales y el punto finan-
ciero ideals *

Queremos dejar bien establecido, que al decir que en una
empresa no existen gananclas, no suponemos que vende exclu-
sivamente al precio de compfagsino gue égrega_a este toda
clase de débitos que impliquen gastos?amortizaoignesyinte=

reses,etc.sn caso contrario no habria ni exceso ni equili-

'

brio de activo,sino decrecimientos
Las utilidades de una empresa no deben encontrarse con-

fundidas solamente en las disponibilidades inmediatas. Los




valores que constituyen su contrapartida estan englobados
én.la masa total del activo,

Como no pueden conocerse con tqda exactiﬁudg cuales son
los rubros que contienen esas gananeiasﬁ podemos proceder
% buscaf una aproximacidn,proporcionando las ganancias con
los diferentes activos, ’ |

Se‘@odré‘decirs'se sabe que la cuenta mercaderias deja
tal utilidad, que la venta de titulos tal otra,etc., pero
como las pefdidas provienen tanto del activo fijo, eXigiv
ble,etc., el saldo de Ganancias es una confusidn del resul-
tado final que arrojan todas esas cuentas. Por eso es in-

il

teresante conocer la proporC1on,refer1&ae
Bx mlnemo el siguiente ejemplos v
Activo fijo 500 | Capital 100
Activo circulante 100 Utilidades 600
ﬁctivo‘disﬁonible 850
Activo exig;ble 00

Capital - 700 ' 700
Para establecer la proporcidn de gamancias con respecto

a los valores activos hacemos log 51 WUlGﬂEeu cdleuloss

500 por 600 _ 428.5 71.5%
2o N : |
100 por 600 .. 85,9 4. 3%
o700 T .
50 por 800 _. L42,.8 7.1%
7o To B v
50 por 600 _ 42,8 AT
700 Ll @QQ , -100¢Q

B
B

Quiere decir que los @600 de ganancias corresponden
428,85 al activo fijo, 85,9 al circulante y HM@S al dispo=
nible y al exigible, que representan el 7195? .3 y 731 %

respectivamente, |
Bs bVJdenbe en este ejemploy que las utilidades no es-

Ban englobadas en valo*es'liquidosc'ﬁl 71.5% que correSm




‘ponde al actlve fijo es demaulado elevado e. 1n&33n1f3canm‘
te el 7. 1% del actlve dlsponlblec No se cebe penpar en
:'r alezar el actlvo c1rculante para dlstrlpu r benezlclose
Por consmdulemce pocas uullvdades podfdﬂ seﬁ reps: rtldasg
La detefmlna01onxﬂe esca Dropor01ones c*ex*a ba&b&nze
uull para.COﬂocer c1rcun3uan01ah que a prlmera V1sza Da=
sarian 1nadvert1daso‘¥

ﬁecaicamom que solo de pfOpOWC1OneS se cratac mlle 1o

ou1ewe deelr por e,Jemolo7 que pordque la parte que le co=
rrewoonda al actlvo flJO ef préporelop &. 105 beae1¢01oa
sea ael 71. 575 neceaarlanente Qem deblda a un.lﬂcrement@
en e&e rubﬁoe
oe trata 5010 de conecev la rela01on.que ex1sLe entre
10@ QlStlnbo& Drupos del sctjvo ¥y las ganaﬁCLas, parm apre-

e
ciar Z2) fa01liaad de i3 Pealeac¢on de estas,

b)‘bltuaqlones Extefna§<e:1nternas'quevinilujeno“
El examen dewlas ¢ifQuﬁstanc#“s econdmicas’ ext;rn@s‘eﬁﬂ»
tefnés‘aue pﬁédaﬁ iﬁflﬁir'nbtoflgmenteven la sxtuaclon fi-
: nanelera,de una.empre&as ha 31do e"*udlado en los Cdpltuﬂ‘
los de produ001on?‘ventd comprasg\etce
Creemos que es 1nnecesar1® referlrnes nuevurente a tem B
mas que han sildo Lratadas¢El examen 1nte6fo del mereado y
de la- organ¢7aclon de la hac1enda se ha de aDllC al aaaLWw

sis financiero para deﬁcubrlr‘las causas delos fracasos ode

situaciones. poco convincenteso.
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RESULTADOS

Sumario

1%. Beneficios = a) Definicidn. b) Plusvalia,

28 ﬁééﬁitd&éé brutos « a) gastos, b) Costos. ¢) Ventase.

d) Actwvo Qlweulapbeu ‘@) Activo Fijos

3%~ Resultadob netos - &) Gastos, b) Costos. c) Ventas.

a) Utliliad Bruta. e) GaﬂanCLa& ‘conrespecto & Perdldas
£) Capital. g) Activo C‘irculantea h}.&ctivo fijo., 1)4c-

tivo mxigiblee

Lhe. Diversos rubros.a) Amortizaciones. b) Deudores Incobra-
bles. ¢) Iniereseé,'Comisionesg_Descﬁeﬂtosw d) Renta

‘de Titulos. e) Renta de Inmuebless

La inVestigaciénAde los resultados se ha de dividir en
dos partes fundamentales: los resultados brutos y los resul-
tados netos. | |

‘ L@s prvmerosﬁ son los que se dedu cen de un pflméf proce=-
soﬁ que se diferencia especificamente de los due le siguen
que son de caracter cémer‘cial3 en tanto Qﬁe aquel es de ca-
racter industrial. |

 #llo se hace evidente si consideramos que una empreéa
puede dar beneficios en su primera fase, pero dque en la Se-
gunda, por miltiples circunst@ncias pueden desaparecer o dig -
minuir en una gran proporcidne

Precisamente, esa disminucién de las utilidadeslﬁrutas
const1tuJe un indice interesan imo que define la C&O&Cld&d
de la hacienda para lograr Utwlldades netas.

En las empresas de caracter comefczal unlcamente9 tambien

existen ambas clases de resultado&9 aungue es loolco que en-

tre-eLlos no exista la gran diferenciacidn que

*




aa
'enAlas emprcsas 1n§uutr1alesa,Q~*

12 - benef1c1osa.

é) Ee-lnlcﬂon@w Queonat ( obOCLbapaOQSG%) define el “E:Je:c:ua===

51010 de eXplotacvon como L 1a porcwon dlsaonlble del 9?0»-
'ductor de una emp:c*esa7 que el 1ﬂdustr1al.puede consumlr
31& comprometef-nl mi valor mlnlmo de reailza01on que el

'

:Jctlve debe:represeptar para atenc r a su eﬁplota01on nor==

}mal;'nl La egeeuelon.de los compromlsos ya adqulrlﬁos y
.'ase urados por lOu oroductog futuros de. esta.e&glotaelon"
Despues dlceq ¢%ta dexln“01on.no e39 en uumas-ma& que la
”tradu001on Dor una formula pfactwca ée una 1dea mas genem
">fal§ ya ezpueota y‘Iam“llar a lOu autorems a.sabefo qpe el
beﬂ@fl@l@ no debefla ser flgado teorlcamente blno en el m0w
.,menbo de dlsalu01on~&e la 8001eéad mlsma9 un% vez llbre de
toda pOSlbll7Lad de perdlaa39 y q,ecutado& todos 103 eomm.
‘promlﬁos asevuradou Sobre 10& producco& de la explotaclona
Bi el LeglsLa&org para permltlr a las socledades ‘hallar
los. capitales que ies son Ofeclsos7 ha autovlzadQ la dis=
‘trlbac1on.de Deneflclos aﬂualesy no- debe perderse Jamas del
V1sta que estos beneflclos deoen ser deterﬂlnad00 tenlendo
en oaeﬂta el QOPVen1f de las humaaas p?@VlSlanes” .
Bl 1ﬂVesL1 ador debera tenef 51empre estc claro coqcebto
de beﬂe£1CLOS9 sobwe;toao cuando haya de COnpldefar La ast"
‘tPlOUCTSH de ios mlsmosg‘SL haﬂ 1@0 mai calcuiados v su |
{reoartﬁcﬂon 1ndeb1da en cuanto conCLeﬁne a una earen01a de'
_JdlsponvblL:Ldades9 ocurwlfa uny drﬂnage de medlos de acc1on9

'_que de seﬁ de moptog e7evados pergudlcarun notorlamente a

la emnre a5

K]

Pre01samente por todo esnog la ley aulere que el “eoarto

‘de Ut1¢1dadeb se haga' 1enao elTas lﬂauwdas y fe&llzadaso

‘,_b} Plusvallaee Ln sus ilbro Adm:: stra01on Flnaneleﬁa pag1~

na @79 dlce L. Quesnct* “51 se. eacuentﬂa plusvalla5 esa plus»

_valla puede ser con81derada como ganan01ae Bastarla,pueoﬁ




acreditar ganancia por el bebe del valor en alza, kn la

practica se modirfica ligeramente el procedimlientos la plus-
- e ot N s

valia es de igual tipo que un beneficio en situacion de

sizuientey pero se distingue sin embargo,

R .

crédito,por co

porque un beneficio debe ser liquidado y realizado, ¥ tal

R o _ # . 2o e .
no es el casog‘por ejemplo de una plusvalia inmoblliaria.

Se emplear§ entonces una cuenta especial #plygvaliaft dis-
tinta de ”Pérdidas y Ganancias® y que tendrd oomo’fin S~
parar los beneficioe de valuacién de los verdaderos,que son
los Dbeneficios 1{auidos de la explotacidn.lingln cambio e-
xistird en la posicién de las deducciones, solo habré una
cuenta acreedora mést, '

#idemds de hecho, f casi invariablemente,se determina lle=
var cuenta de los beneficios de estimacidn o plusvalia del
activo.La Contabilidad estd hecha para fegistrar los resul~
tados ée la ex olotq idnyahora bien, las plusvaliaé no son
consecuencias directas y‘normaleso Solamente las pnérdidas
deben ser obligatoriamente evaluadas y rezistradast es en
ésta considéraci5n donde se fundamenta el uso de los préc-
ticos¥®.

De manera pues,gue en una investigacién habr§ de hacerse
en forma termin:.nte la dllerenCWac idn de Todo aguello Gue
sea beneficio y de lo que.sea plusvalfa, i

Como hembs visto a traves de la autorizada palabra de Jues-
not ganancia y plusvalla son cosas distintas y la confus i
- de ambag, puede permitir érréneas interpretaciones y conje-

turas, gue no se deben admitir en un profes Oﬂ&la

51 una plusvalfa inmobiliaria se confunde con las zanan-
cias regulares de la hacienda,la impresidn quc produzca el
balance en el cual estén contenidas,serd totalmente dis tinta

-

le la realidad de las cosas. Porque log resultados gque en

verdad la emsresa estd capacitada normalmente para producir

no son aquellos cue incluyen la plusvalias

T O G e T A




- 22 Resultados Brulose.=

P

ménaiiééremoé7ésio¢“fesu1tadbs merca%‘a los fhdices'mas'
iaberesanuesg que se obtienen rela61onando fubP087 como
~gastos; cosbos9 ventaa? etCo
a) GasnosQ |

’ﬂn 1a rela 1Th.enﬁre gastos y resuitados brutoss'Se tra-
~ta de es JWecer la 1ncwden01a de estos en las’ ubllld&deu
que oroducen®

‘Be andllvara si son gautosmpefdldas o gastos ex tbaordim
nar1087 como serlan la explosidn ée una cdldera o un gasw

to de OPganlzaciOHa s evidente que se debe tratar de se=

parér ¥ ajustar tode aquello Gue‘no‘Seafde cafacter re?u=-
lar, ya que la 1nc;éencva de estos gastos que conswderamos
‘afecta ia normallaad.de los resultddos0

Bete indice puede aumenuar poro
1. Aumeénto de Gastos oermanecxenae mas 0 menos constante
oﬂaumencando en menor. Ofoporcwon la m 111aad bruta. msto
'se deberé Dosiblemente'al>incréménto de gastos inneceSarioé
¥ que. se poélan haber evzt@co va gue 1o se advierte un in-
cremento superlof‘o por,lo‘menos igual'de uiil% dad brltaa
'2¢  Disminucién de 1oS resu1£ados permameciendo chstantes
oﬂdiSminuyehdo en menor propofcién‘los gasibso‘Tambien es=
o es‘{aéice‘de_ineficignCiaa‘ | '

Les fluctuaciones antéfibres han‘sid6 consideradas en ca-
so de que existiesen ﬂtiliéadealbrutaﬁg.fraténQOSe de pér-
" didas brutas, si aumenta el fhdicé'pOT el'décremento de nér-
‘dvdasﬁ oermaneclendo mas 0 menos eonsbaques los gastosyquie=
re ae61r que la 1ncxaencva de 10» gauﬁou ﬂlumrnujeo

. Bl 1nd1ce puede dl manl” p0ﬂ“

"/

l° Dis: nueidn de vagto Sy permame01endo mas o mﬂnf constan-

»t

tes los result aﬂQSa

22 Jumento de los resultados permaneciendo mas o Menos cons-

-t




L5 |
tantes los gautoso b

vadentemenbe esbas Doslblllaades eypllcallan una ma-

 yor eficien cia g nan01al de la emgresae
. b) COE‘itOSa

Reﬁetlr mos aqul 10 d1cho con.PesDecLo aAia relacidn

'utllldad bruna.y costo en ei caoltulo ﬂue dedlcamos al
costc de pro@u001030 - _ .

Bate benef¢01o ha de aumentar 1o 1camente con la d15= 
‘m1n001on del covnow' te es un cabo genefd¢9 aero puede‘

cnrr15 Gue 8‘u@a UluHNﬂHC¢On.del costo no se- aﬁv1erta un -

aumento en la ubllldad brutaﬂ.L°no se e&plleag cop una- dis-
mlnu01on‘en los pre01os'de Vent@s que puede ‘ger deblda
& distintas causa5§ comaetencwa, dlSmlﬁU cidn ael consumo?A
“suceaaneos} etc¢ |

‘Pambien puede’aconiecérlel éa o contnarlog aﬁﬁentokdéi
beneflclo bruto S1n dwsnﬂnucwon deT co&toa 6ehldo a'ﬁnlih»
creﬂento en el volumen de V@DtaSu _

- En el caso de oerdﬂdas Drutas las fluotua01ones de esta
‘re1101on se eXpllcaflanwie eSta manera* la‘perﬁlda_ha de;
 aSeender com'el_aumento,del‘costo_y‘vlceverSa; Si_disminug
ve el co 5 Lo y'no'éé'a@viefte'léfmismd:en las.béfdida33Quiew
re O@le oue ha,dlsmlnuldo el volumen de Veltas en pesos y
en cantléadesabif‘ |
;'G) Ventasc :

Euta fOldCLOH.nOS dé cl pOPCeﬁthe de’ beneflcvo brutos
‘que degan las. VeﬁtQSe |

Nos referlremOS nuevamente &’ concegtos VeftlQOS al hacer
el amé sisrdavlavaenta o

w1 fndice pﬁede 6escendef, si’ la& Ventas cumentang per~
“ﬂawe01eﬂdo 1ouales o aumentardo en ‘menor . p“OﬁOLC$Oﬂ9 las
-uuij a&ep brutaso “uiere aec*r gue el costo ha aumeﬂ adog

I . o \ . - e
mlztamblen_ﬂan aumencaao los precios de ventas? ello s era

‘necesariamente en menor proporcidn.
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Por ejemplos

1939 1940
Utilidad bruta 80 80
Vemtas . 1loo 120
Costo . 20 | %0

i

Bl {ndice de utilidad bruta es en 1939, 80% y en 1940

66,6%. Ha descendido porque el precio de venta y el precio
de costo no han aumentado en la misma pPOpOPCiénc Bl nri-
mero lo ha hecho en un 20%, de 160 a 120 y el sezundo en
un 10C%; de 20 a 4C. | _ : ' i_ | '
Tambien puede descender eéte indice, si baja la utili-
dad bruta,permaﬁgciendo mas o menos constantes ladventas,
Ello se deberd a un éumento en el costo de elaboracidn.

Bl porcentaje que tratamos,puede aumentar, por causas

=,
oY

inversas. #s decir, poré
1e Aumento de utilidad bruta,permaneciendo mas o menos uni-
f&rmes las ventas, Hs decir pdr_disminucién del costo.

2¢ Disminucién de las ventas permaneciendo mas 0 menos cona-
tante la utilidad bruta. Esto se deberd a un decremento c el
volumen fisico, con un aumento de nrecios, o a una diswminu-
¢idn del costo de fabricacidn. |

d) 4ctivo Circulante.

La relacidén entre los résﬁltados brutos y el activo cir-
culante constituye otra de lés f'ormas de apreciar dichos
resultados.

En realidad, 1a relaciin debe)establecerse con el volu~
men medio del referido activo,

El indice aumentards:

12 31 aumentan los resultados,
2¢ 51 disminuye el volumen medio del éctivo circulante.,
" EL {ndice descenderds

12 31 disminuyen los resultados brutos,

2¢ 3i aumenta el volumen medio del activo circulante.




La explicacién de'éStas fluétuaciones es Sencilla; el
vé' : .

N aumenbo del 1wdlce ﬂOS dir que X 1&te una mayor pfoducolw
‘v1dad en la empreqa.5 ya que. el ﬂncremepto s erd owodu01do
:por un. aumeﬂto de LDlllQ&ieS con un. 1gual Voleenxle cirw

culanLe‘o ublildades_lguales COTl mMenor volumenAde.c¢rcglan~

La disminucién d el :Lndlce‘cons._gu1entemente9 1ndlcafa .
fuﬁdlmenor produ931V1dad por razones 1nver5as?‘a_*as explie-~
fcadas precedentementea |

| ES conveniente corroborar esbus COﬂClUSlOPeS con la com-
fpara01on de eute 1ndloe de htlilaaa bruta con otros que

3tambien traten de apreeiarla@_

_ e) &ctlvo Fl]oﬁ ‘ L

| Como leWNDS en el cabltulo oue dedlcamos al estuwwock
1a Plantaty Equmpos la fe?aC1on de estos rubros tiene e
1obJeto estimar si existe o‘no alguna concomltancva.entre
ellosa 51 a Un.aumenﬁo @el.actlvo flJO le Slgue urn 1acrew |
'mento de gaﬁanclas brutas o si a una iisminu cidn del actlw
vo 1nmov1llzado$ se adV1efte Uﬂ&(ilSm nﬁoién en estas uti«

;lldaae&,~

Sty
N

Al eADfesarnoc asi paﬁtlmos de . la 31gL1ente bases como
feT actlvo IlJO esta 1ntegrado pOP todos aquellos elememtOS’
- gque daﬂxy1da-a‘la-explotac1onrcomer01al o ;ndustrlal w.lni
vmﬁeblesﬁ maquinariaé etc§:w'és'16gico oueksi'estOO aumen-
tang la caoaeldad de pdeﬂCClon.tambleﬂ ha de ;ncremeqtarw
seﬁ y por el conxrdrlo Sl alsmlnujen9 lo mlamo &uceuera con

L

la rezerlda capacidade.
n realidad 1as cosas no Suceciehpéon“téi figu@sidé@&"
‘Se 1ncrementa el actlvo 1nmov1ilzadog es ev1dente qae aumen-
vbaré la pPOdUC010ﬂ? pero esta Duede tardar mas o menos tiem-
PO en aoaptarse a las GOTPIEHbeS de Cﬁnsumo y en este caso

Podrla no enoonirarse eowfelacvoa aLguna entfe el aumento




T T e~ ]

del activo fi jo yvel aumna$o de las UtlledQeSa‘De nos po=-
dré objetar que sl se aumentan,lds 1anV1llza01onesg.ello
serd debido a que se ha advertido la ex1stenc;a‘de capaci-
dadAadoui°°t1va en el mercado9 como para absorber el aumen-
no de orodu001on@ Pero no nay que olV1dar que es un hecho

frecuente ver fracasadas, prev'cwones babla%a

Tamblen.d una di smlﬁuclon<1el actlvo flJO no- debe co~‘. ,
rre5ponder necesarlamenue una dlsman01on en las UtllTQam |
‘dess A1 contrarwog pue&e sucedef que encoqtrandose exageram
do el volumem de 1nmnv1llzaclon9 se. uupflma 1o que no sea
vvefda@eramente necesériog~ﬁl efectuarsa estawiisminucidng
corresoon@eﬂé loclcamente un meﬂor popcencage de amortlzam
'-cvon9 a. la proﬂucolon del cwvo CLTCUldﬂtee Bagarﬁ pues?
el co&to N ser& Dosvole que en consecuencma aumenten la
gananclasa Vemos entonces que las cosas no;suceQen como Las
v‘haolamos enun01ado al comenaar el aaéllsls de esb& remmciono
Pero no en vapo hemos encarado a51 el problemag Lsa OOHCO%A
mitancia debe DchaT869 pero puede no eXlutha

Tamblen suele sucedera gue el aumento del 1anV1llzaqo
sea debido a una Ialta de deprecxac &n o a una sobre valua-
cvorv9 Y por con 1gu1epte tdl aumento flctlcm9 1ncrementam
r4 las utili da&es, tambien flctlclamemtea

?uede ocurrlr Que aumente aema81ado el dctlvo fijos -y,
a801enda la cLota de amortlzd01on.para los bleneS del actlﬂ.

- vo 01fculan+e y en consecuencia al ﬁumenuar el co&to dx‘»

‘mlnuyan,las ubllldade5 brutase

29 Reguita&os metOSa”‘

ot

Con eAloc -se podfé apreclar el procebo flnal de al empre-

S8
Dicha apP961acvcn nos 1nalcara9 cuai es la distancia que

Separa 103 fe&d't&ﬁOu brutos de los netosa

Esta diferenciacidn de los resultados, contribuird a evi-




'déhciar‘en*mﬁchéé casos el lugar conde se ‘encuentra una
;féilag yé‘gue Sien&o}\’buends‘-l.os,'beneficios‘brutos9 pueden
ﬁer'Maloé,los_nétbéo' | | -
la) Gagtose : | ‘ N »
' msta reLa01on se eubablocera éntre ios.gaStosigue"inci«‘
dan.ilnalmente en la geutlon de la empre a9”éskdecif.ﬁo'los:
que dlsmlnuyan los beH811010 bfutosg sino>108 netoso
56 aVerlguari si hubo gastos paftlculares que se meutﬂmv
”‘ron a 10& oastoq de Ja haC1endao‘ |
5e anallzara si ue estabTec1evon standarcs de gast059 y
ep que iorma se‘cumplleron estac no%masa
| Como en el caso. de.las utllldaaes bruLas se . exaanaré
51 haj erogaovones uue pueaen con51defarse como gastos~pera_
_dldas o gasto@ ex tfaordlnarlos? ya Que la 1ncwaen01a de es-
tos es muy alierente qe 1a Gue.tlenen los_dastos Pegularesq
Las fluctuaelon35~deieqte porcennage seraﬂ debluas a
auménto o diSmiﬁuéibﬁesfae gastos o re&ultaﬂos netoae
,Un aumeﬁ$o.d$'gasﬁdél51n un 1ncremen®o OOf lo menos prow
porciénal'de”ﬁtilidédefvnecass 1nd1cara 1ne1101enc1ao BL
;aumenbo de vtlleaaes no, debe traer~aparegado neceoarlamena
te una flucuua01on de gastos3 ya que eilo pueae ser dedeo
a un aumento de preC“OS de Venta@
Un: incremento. de gastos solo puede JLSle]CBPb@ con umn
“ aumenao de Droduct1V1&&d.y ée Ut111dadesa _ J
81 aumentan 108 gastos y dlﬁmlHUYEH,laS utllldddes es’
ca51 edeente que algo anormal esta OCHLPIQHQOe Esto no es
'rlguro&o; puesbo que puede sucedef“pOF ejemplo, gue a601en~_
Qan TOS oastos oorque 1a eH@%e&aAse preoara para una gran
 caﬁpana de veptasg Pefo aparece Ln,oro&ucto sucedaneo v
cons:gulentementes”el volumen de venta& no adouwere 61 Vo=
lum@n QQSQ&@O« |
h Lomo puede 1nfer1rse5 partlmov de la base de 105 gastos

sanosg'esto es9 de lOS'gaSuOS nec:esarl_oso Es evidente qxe




si aumentan los gastos innecesarios no podri buscarse co-

rrelativamente un aumentd en ias.utiiidadeso Todo lo con-
trario. - |
b).ﬁogtoo@

“ Esta.relaciéﬁ tiene por objeto averiguar el porcernf a-
je'de ganancia neta con respecto.al costs Nos dird pues,
cuanﬁés pesos existen de_beneficios por cada 100 de costo.
Como vemos es otra de las maneras de apreciar los‘reéultam
dose .

£l indice aumentard:

12 Con el asumento de las utilidades.
2§_Con la dismimcidn del costo.

-t

Ambas circunstancias indicardn una mayor eficiencia en

st
9]

empresa,

Si desciende, serd debidos

P

1¢ Disminucidn de las utilidades,

-t

Y]
o]

Aumento del costo,
) Légicamente’la disminﬁcién de la utilidad o el aumento
del costo indiéaran deficiencias en la explotacién de la
empresa, cuyas causas habrd que investigar.

Como en todos los casos en que seAanalizén,Pelaciones
deben estudiafse las variaciones‘de los fndices a traves
de un perfodo mas o menos 1argo”generalmente un quinguenios.
De esta manera.eﬁistiré una base ﬁas concreta @ara.averia
guar las causas gue puedan haber motivado las fluctuacio-
nes; | |
e¢) Ventase.

‘Se compara en esta relacidn, la utilidad que arroja la
cueﬂta.de ganancias y p§rdid&&§ cbn:ﬁespecto al volumen de
ventas. v |
81 aumenta el‘fndice, ello séréidebido a un incremento

de las utilidades netlas, con ventas mas o menos iguales, o




- con.aumento no pwop0f01oma1 en Was venua&g La euusa de €8~
":tc ser§ la awsmlnu010n de las pafdldas del estado demostram
:thO de ganan01aa y peraldasb N

" Tambien pueae aumentar nuescwo 1na;ce por dlumlﬂulf las
Iventaso Bsto ocurrlra,por la mlsma cabsa anterlorg © a un,
aunmento de las gananC1as del estado demobura.nlvoe

Este ratio disminuird 81 lQ hacen 1§8~u?#11d?d?$ netas,
por aumehtar las“pgréiéas de_ié.éuehia dé_gahagéias y.?éfm
.QWdaso o 7 | t | | '

Tamblen,aecrece por aamento en las veatau9 bln Cfecer .
las utllldaﬂesy po% ﬂumentar laS pe”alaaa ael estado demas»“
tfatwoe ' |

d) Utllﬁéad Bfut&s_

ES de01r Oue compéfamos 1a utllldaa netﬁ con.la bruta. O
'-megor awcbo, los beneucvaQ que arfogan la cuenta de gam‘
'nancwas v @@%&1@85 y lON Dene1101os de 1la quenta.explotam
 >.ClQﬂe b1~esta ultlma‘cuenta noyex1ste por tratéfse dé unav
;empreSa,pmramente cémérci&lg se ébmpararévla‘uti;idad neta.
.délIEJercicio con la3uti1idad.bruta.de la éuenta‘mefcadem
rlaue‘ | | ‘
poglcamente este 1ndlce no ouede ser nunca 1gua1 a 100,
perc a meawda que se. acerque a dlChO nimero, ﬂOS estdré d1=
c1endo que la eflcwen01a éa ia empresa a&meniaa'ﬁsta se ex-
_p110“ de la siguiente maneraj aumbnto de la utlildad neta
 permaneo¢endo mag o menos constapueu 10@ bereficios bFLtO
debwdo & una dlsmlnuCLon,de las. cuentas cue 1eoregentan las
rperaldas aei estado demostratlvo de gananc ias’y, perdlda5°'
esto es9 Gastos Geﬂerole&g intefeses, &ﬁOftlzaC7Oneu9 eth
:Sl de las amortlzacvones se trata puede uuceder que nos ‘ha-

‘1lemos en presencia de utllldades nenas xlcblclasa'

la dlsmlnuc1on,de este 1nd1ce puede ser aebwaa‘a un aué

‘mento en la utllléaa bruta oermane01endo constante 0 aumemw




—_— o o owi

tando en ofooorcagn menor el benex¢cwo netog msto indica=
ra cue no ha existido prcnorglonalldad entre el incremen-
to de utllldaa bruta(y la Pebma |

)“ste porcentage pueae deore@er tamblen? pcr 'aaervdisn'

m1PU1dO el benexlcwo newgl estanao mas o menos unﬂfornw
e utilidad bruta. o |
| Eh‘estés casos haopa Cue avefzcuar cUaLe son los ru-
bf03 que han 1n¢luvdo en ebta QlumlﬂuClOﬁn f081blemente.

_ Serﬁ debida al: 1ncremento de QawtOuo‘

e) Berdldas conr‘e&oecto a GapanCﬂd

'an esta re1a01on se’ trata.de establecer y aoreovar la
capaéiéaq'de’la»empresa pararproduclr ganan01a3@

En efecto ella nos &irilcuah tos pesos; de rubro que
.&mbllCunAperldaSg han 81do necesarlos Uara produc1p las
_ﬁanapc$aso Suoongamos que e tlenen@ perdldas totaTeS

$7OQUOQ gananc.as totales W‘iUUGQQOa,

!Da;:

En consecuencia la rel 'ién‘ser

-3
- B

70,000 por_100 - 76;8‘1’
. L0000 L ‘
Qulere decwr entonces que han 81ao necesarios 70 pesos
1de peldlaas paraAproduelﬁ l@@ de namCﬂaS; O dlcho Qe »
. otro- m@aog que 100 peqos de benellélos han OC&SlOﬂ&dO 70
‘ée pefdlda&ak | l‘ N
Comparando este 1na¢ce ‘con los de los ano anteriores,
o Se;pgdra-lnveStlﬁar en que forme ha‘evoluglonadb;la'eﬁim"'
Cieﬂciafde la”émprégae‘v R » | .
£) Capital,- |
51mplemente se trata,de la determlnacwon.del porcenbage
‘dé ganancias o perlda9 tomando como punto de referencia al
pitale . ’
Eh'élv@undo1de los negoéiosje§ﬁe es un fhﬂice muy‘éénow
cidos Lo prim&rc»Qﬁe'sg'pregﬁnta pof‘ahig cudndo se quiefe

saber si una empresa es remuneradora, es el porgentaje de

[ ——————— ] E



odoV
oene11c1o& con. reﬂpecto al capltal@

Este 1ndwce es 1naudabiemente int eresante@ aunqqé'no
deberla basarse en el cap1tal»so¢1al o suscripto que se
incluyé eﬂ,d;ﬁésivb no éxigiblegbo'si'Se qﬁi.eréSJ no sewiew
berfa basar en el C&Dital que 1mp11 a en Sl un concepto Jju-
rla¢003181no en el Caplbal realmeﬂte 1nvert1ao y existen-
te ep la explotacwon de ia,empresac

Légicamente en este3 como ‘en todos los demas porcentaw
Jes$ es necesario efectuar comparaczone& con los indlces
de afios anteriores, De esta manera, los elementos estdti-
,coakanteﬁidos en elvbalaﬁee'adquiereﬂ,un éaracternéinéa
miceg debido predisamenﬂe a la evolucignfque'ge,épreeia
al comparar 01iras§ reiac1on689 1ndlceu? etes |

g) Aculvo LlTCUlanﬁeo&

De la mlsma manera\que comparamos las utllldades bruw
tas con ei aCElVO 31fculunteg Ccompararemo s ahora este m -
Tro con las ubllldades ﬂetasa La relacidn debe emtableeeru
se con el volumen medio de dlChO activo,

- Las fluCDLaCiOheS del 1ndlce serén debldasa
'lQA«umento de las utllldades netaso‘ |
2% Dlﬁmlau01on,del volumen.medlo del actlvo 01rculantea'

.EsnO'lnduaablemente gdstmrlcara un'mayor rend?miento
ya'que con meno& 01rculanie se producen mayores beneficios.
Bl desceriso del 1nd¢ce se expllcafé.cona'

19‘D18ﬁlﬂUCL0n de laa ubﬂllaades netasa‘

Q'aumento del volumen mealo del acﬁlvo 01rculantea

M‘Inyersamente estas ¢ircunstancias 1mp11caran una ‘menor
ezwczencla para oroducvr ganan01as@

| Flnalmeﬂte debemos deolr que el punbo de compardcion
udebe ser el voivmen medio del actlvo cire Ulcm'ce3 va gue,
el Que apareee en los balances represenxa la ezlsten01a a

fln,del egerclcloa‘ﬁn camp;o las utilidades son el resul-

tado de 1la gestign,de.todo el afio econémidosl




Una emoresa puede baber reallzado grandeq beneflclos

y'tener un.actlvo 01rculanie clﬂcunsban01almente pecuenoo

'Entonces 1a re1a01on 70 serv1rla paraApareolar la correla=

01on que debe ex15tlr entre nalzactlvo y las Ut*lldadeﬁ
netaug

-~ h) éctlvo 4

2100

Tamblen,como en el cgso de 1as utilidades brutas9 se
trata:de'e tablecer 1a‘concomwtanc1a ex;stente entre el
'factlvo flJO y'lo resuitacosu

Como sa’bemos9 dwcho aaolvo se 1ntegra con aqualios blea

nes oue 81wven de base a la explobacvon.y que en una pal&m‘

t

bra son su - 1nstrumentoa; 4

'r

&1 etlbtleran en el dCLlVO flgo Jmorou bales como Ti<
ftulosﬁ Ace ones, PaftlclaacLones en otras empresas, 35069
‘se deoera comparar'separaaamenteg‘losffeﬁulta@os de estos

.rabrosg

A

Es &eC1f9 se estableceran estas F@l&Clonesm Resultadog

-‘de Ta explouaczon comerciai9 con1 especto & ILmueoles Ldl».

flcms9 ﬁhqu1naf1a Sy herramnenbahy MaterL 1 Rocanteﬁetca
LOQ otros serang Rn ultado ce'iltuloag ACCLOHe&3 Partici-
paclone .con resPecuo a cada uno de esos rubrosa |

Lo Qua se busca en esnos 1ndwces es la capa01dad que'
para oroéucir gananCLas tlenen.esaa 1nverswonesa

Si) mCthO ex1g1bleo= g

hl actlvo exacuble ‘debe - uu exlutencwag a las ventasg que
;fhace 1a empresag En consecuenCWa eT aumento de’ tal actim
wo cebe ser debioo a. un.lncremento en la product1V1dad.de
1a haclendas que éebe tener'como consecuemcva lOW1ca un -
":ascenso en 1as utllldadesa‘ | |

| éi las ventas dlsmnuyen9 decrecera este actlvo, peré"
 tamb1en sucedera le mie me cen los oenellclos@vﬁ.nolser
vque aumenien las ventas al contc.do9 cosa que‘uecleberé

'aver¢gua? mntes “de apfeclar debﬂdamenue esta:relaemono




!
La comoara01on debeﬂ1a.en.real1dad eSLablecerse con

el Volumen medio del aebivo eklglb767 y sabwe todo con el

activo eklglble que nace de las ventasa

8i las VEDtab al contado e 1maqecen mas o meQOb cons-

twnuesg la dlsmvnuc $n del exu&ible nos 1ﬂélcara un decree

' mento en las venta5 v oen’ coaﬁecueﬂcla oodré encontfarse

tna coneomlcancwa entre utlildades o perdldas y dlcuo He -
tlvo@
nuanfan dicestsl las utllldades sufren un.aumento gin

un corresconflenc@ avmento &e los actwvos cxrcvlante y e~

' £1g101e9 estamos en.presencva ée un m&yor grado de ePlcvenml

cia ganapc;al y/e de una gran megora de pfeclos de ventalt,
Sl 1&5 utllﬂdades aumentan com‘un correspondlente aumento
de los actlvos cvrculanie y ex1g1ble9 teﬂemos &ntonces ‘una
empfesa cuyo voLumen ae opera01ones va en aumentow

3¢ Diversos Rubros.

L

Ademis de los resultados brutos y netos, deberédn 18gi-
camente observarse otros rubros que implican pérdidas o

ganancias.

a) &moftizaciénesgﬂ

fy@.hémoé nablado éeViaé_amdrt;zaci5nés én"los‘cap{tag
lds d§Qiba@os a,lé,pianﬁa ¥ eéuipo‘yja'los valcfes nomina-
lesa . | o | - o

Lo dwcho anteflofmente nog ex1m1%é de abun&ar en ana;
1ogag conSWderaowonese |

-8in’ emoargo deoemOb decxf oue se &ebefa averiguar la’

v1ncu7ac10n,que exlste ent“e las depwec1a01ones vy las utlnr

llcaaes brutas NG netas& e LT S

D) Deudores :Enco?zmaoil_esia

- V_; . }— ", ‘
Tratindose del- actlvo flgo9 Como no es aoalble deter

minar en la praetwea exactamenne eL demerlto de los blenes

‘que lo inte vran9 se pcoceae aproy1madamente3 medlante porm

centages que como sabemoos pueden sercreCﬁentesg deCﬂe01@nm

o

tesg o conotqqtega o f~, R




BEn cambﬂo, cuando se trata de amortizar el activo exigi-
ble se puede aore01ar lo que fealmente se con51defa.1nco=
brable9 yva que esta Geberﬁlﬁac én D ede resultar mags o me-
nos senclllac En los casos en que febuita cwfwcultosa se
apdican tambien porcentajes.

De seguir om el ﬁrimer procedimiento el monto de deudo-.
res incobrables que Se pasa aVPérdidas y Ganancias. es posi-
ble‘qué preéente gramdes.fluctuacionesg ya.que en un ejer—
‘cicio los incobrablés pueden ser pocos y en otros'aﬁosgmum
chos, | | ;

& 0051ble ‘entonces gue existen amortizaciones deT act1=
vo exigible de monpos pequenOS,.Sln el dnimo pfecomcebiﬂo
de-falsear los resultados del éjerqiciog

hl investigados’ deberd comprobar si lag depuraciones
- que se hlcleron,eh los rubfos de. este aclivo fueroh'COFPeCu
tas, es decir si mno fueron eXageradaé ni insuficientes,

e) lnterese Sy C0m7blOHeS v Descuenﬁosa

Bstos rubros 1mpllcan o el costo $e una deu&a 0 de un
servicio o la fetrlbuC1on de ur prestamo o de un Se?V1CLO.
efectuado por la‘eﬁ@resag yva sea deuﬁof 0 écregdof.Su sa.l-
dd; . S .
| La aore01a010p de ebbos rubross soore toqo el de intere-
ses, es de 1moortanc“a no. solo en lo que se Weflele a su
relacwon con los resul’tac’io“netos9 sino tambien en cuanto
a la liqui dezg ya que elocosto de las deudas debe estar en
. relacidn con el beneficio gue deja el credlte en la explo=°
tacidn y con los pefjuicigs que puede’tener en la situwacidn
'fiﬂancieras"el,Peembolsoldé es0s créditos;:ﬁl investig gador
debe apreciar estas circungtanéias‘debidamentec

d) Renta de TltUlOSa

Para conocer el readlmweqbo efectivo de los B1buios? be
- debe comparar el Wnte“es que proﬁuzcan con el capltalpcjue

en ellos 5@ haya 1nveftvdoa Es de01r que Lo tltulos se de~-

R e P T SR T I T e WK




R &G

‘han tomar & su nrecio de costo,

L - . : - - L N _
‘ Desnues se debe comparar no solo ese ronta, sino tam-

n

bien las ganancias ¢ue ce hayvan obtenido en lo venta de

7

titulos, con los beneficios netos de la emoresa, nara co-
nocer cue porcentaje de estos, corresponde a la explota-

- # = T SRS . .
cidn de titulos y acciones,

e) Renta de Inmuebiése

De la nmicma maners que en el cacgo arnterior, ce trata

jal!
D

establecer y apreciar en ecta, 1o influencia que tiene
la renta de inmuebleg en lag utilidades netas de 12 empre-

!
| sa.
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