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X_N T R O D'U e e r o N
~....-.-------_"'~"~"----

Una 'inves:tigaeic>n econ6m1.ca-financiéra en ,la indus

tria o en el e.omerci~, eonsist~.en 'la averiguación de~~las

causas :>r.de ·los~:tectos consiguienteaqueb:an intervenido

tadista.s~ .

_ _ r"-

-:== = .. I ==

-_: =' "-

. .
o menos inmediatas,. córilas c~al.es, laempr'esa 'ha de hacer

~re:n-cle .a s.1).S ob.Lí.gaeí...ones ,

Sucede .con. frecuencia, que existen hac~endasque eS~
..

tan en buena situaci6n econ6mica 'pero que pasan por mal mo-

mento ~inanciero, o viceversae-' .Creemos y~rat,aremos' de de

m~~trarlo mas ade lante, que' exlste .. una egidente interde'pen

dencia entre ambas sitt.1q.cioneso Así opinan autorizados tra

, . "

aembstracign de una situación financi.era,. Y de un ,resulta-
. ' .

'íntegra de·los.pro:p6sit~s qué:Lnspiran 'estas indagaciqnes¡¡¡

investigar econ6micamente' Ló s ~esultados de una eril[)re=

aa. sign~ficaaveriguaren que forma Y. en que medida;losqa-
• ,.' • Ü .'

pita:les. invertidos han cr,eado o han dejado de crear una ri-

que za, quéa' su yez de:,e~$t~.r, :puede haberseca.pi talizado,

derivándo.sede ese nuevo .cap í tal., :nuevas rique~'as$
. Investig~ financie~amente la situadión de una p.lf,l,cien=

da~ significa. averiguar en ".que f?rma y en que medida, los

capitales invertidos. se .concr-et.en en dispon1.hbilidades mas

Estas investigaciones' son' de indv,dable i:awortancia~ y

" ' ~

. doeconómic'o, determinados. 'No' seria posib.le considerando

s.Q:l~nt~cuno·de estos aspeotos, llegét!-"a la consE?cuciÓn
• .'• • : • ~ , ¡

, .

e intervienen; .'en ese' ·proc.eso. que comienza con la inver... ·

alón' de c.aoit,a1es. queouscan ,a.f'?nosament·e un lucro ~.que Se
..... .,' .

desarrolla con toda una.,s~rie 'de hechoS mas o men6s pr-oduc-'

. tivos y que termina. cqnun.saldo qüelogicarnentie .puede ser

positivo o negativ:.o~l!.il 'juicio. final dEÜ examen, ser'~ la',



se hacen co nt.é nuament.e dada 'la nec:esidad QCiu..e existe. de COGl:7

nacer en forma :fntegra ·tod6~ los procesos de producci6n

. y c omer-cí,o o

',Las vemos l~ealizar'co t.Ldí anamerit.e en sus ~lti~ples as~

1: "

l)éct'óSo áque l.Las que r-esuLt.an ~<;tS, be,rleficiosa'~ aon .Las que

s e efactúan ant.es de haberse producido. colapso a'Lguno , Se

vey-ífican con un 'es~p{ri't~u de J?revisi,ón q)le. se .puede par-an-
~ ~ • , 9

.goriar 'a' esa r-evi eací.ón médica qu:e ,algunas personas suelen'

hacer-ee por-Lodicamerrte ; ,Tal' es el .oaeo 'del examen q'ue. Lm

plica la auditoría: en,sú,fQrmamaseOf4plétao.El' caso ·con~

.trarío lo tene.mose.n a:qu~llas'indagaéionesque.'debenefec

t.uar-se en ocasí.én de la convo ca'tor-La de .acr-eedor-es o de

9-uie.bra,'e.~pecialmer;.teeneste'último,,1!.'!l tales circunstan-

, ciasla averiguación s.e hace des pues de pr-odue.í.do 'un ago-

tamierrto tó~t[il~ del cual' muy d í.f'LéuLt.os amerit.e !la de re~)o'~

'nerse. el'entern;to, qué en' nuestra com;?~a;c5_ón es la empresa.
. ,

:eaJn"bieIl se req.lizan Lnves t.í.gac í ones 611 otras srttlacio

nes'" como veremos en el' capítulo' primer'oo"i:á.les son:, el

ot6rgami,ento de créditos, :fU:si~n,y tra.nsmis'i~n de 'empresa~,
',¡ ' .. ' ., t •

:eá.Lcu..l0 'cle 'la 'l¡é1ve ,. i~t,erpretaci,6!1 .de ba.Lances "~, s t,c,

Nuestro, trabajo no' se .ha dé referir nía una exposición
'. . " ~

de reglas par-a ,audiwtg.r:'~..ní, a 'los ínej ores..pr-Lnc.í.pd os de Ol;"~

ga11ieaci'5rl,~ni a un examen .d'e~ CD..errt.as de 'balá.tlces ~ ·ya que

todo eso', en r-aaLí.dad se supone. .aobr-eerrtendf.do corno urr-pr-e-
" "" D' "

vio' conoc í.mí.errto 9-el ihvestigador'~

:ffis.fácilmentecompre.nsi'ble,c:[ue ¡3l profesional debe co-

nocsr-j por- ej~eI.D:p16,,._en CUét.Il~O coric í er-ne a 10's pr-Lnc í.pí.o s

de administraci6n, aquellos 'que son los clásicos y que veriu-

ge: Ul1:a g'Losa expr-esa par-a cada uno de e st.os .PUl1."t,'OS.-, Lo mía

mo decirl1os~' en cuanto se 'pueda refer'ir ala' or-ganí.zac í.ón de

~ .

111~~a FayC? 1 (Admi,ni f6:itración' Ir~dL~s tria..~ y Gener-al pag o 34-.), &:

1 9 , La d,ivlsión ,deltrabéijor 2~' !Ja autoridad;3~La discipli
...t " ..,¡+~ , .... +

na; 49, 'La unidad de,' rnando r etc:~,: s í.n ne cee í.dad de que se ha

••••



~. :

',e!.D:preSa8, r-ev í s í ón .de' cuerit~s;..,ete.Ello;como ya dijimos~'

, ' 'debe cons,tittiir' un 'co~6cimie:hto'previo, Y ,por tal" razón '

, no'ciorreS:90nde ser tratado: en' un traba:j o dee~ta indo'leo
,¡, ' .

l$nestosanálisis 'el investigador tiene ose debe su-

'poner' que ,tiene toda,' clase de' é Lemerrtosrpar-a poQ.er deserr

vóivers'e 'satisfactori.ar~enteo~l,profesional:que:r:eali ce 'e8-
~ .. ' .' f' • ". • •

...

tas Lndagacdonesv<no debe encon~arS'e con' i~pedim~D.to~ que
Il 1".' • •

lé dificulten la' :aDreciacióri. ,de conj'eturas,' cualquiera sean

ellas, si' las co~s~dera n~ce~arias~'En, caso"contrario,'"l¿= ' '

glcamente no podrá ef'ectuar'c.orre<;1tarriente su t.r-abaj o, ,

En cuanto, al métod~ ,,~'seguir 'en las, investigac;i.6nes , '

diremos, que, r:evista "mucha ímportanciao,

'Se debec:om~~zar,por"sab~~:cuaies son'ia,s .e í.t.uao t ones

mas"dignas de 'ser aJializadas,¡" "Y' esto,pr'ecis,amente, es' lo
.: '" ,', '.' ..' '''. ,.' .', ':. ..'.',.' " ':

·g.u e n9 S' pr'oponemos ~esarrollar .en nuest.r-o '"t,rabajoli;

o ' ',,' 'De-'sp~e.s-habrá que:, adopta~', una' forma para, poder- ,'examinar
/., , '

. .,

cE;!rtera..mente, esas' si tuaciones,,. La observación del mercado' ,

a t:ravesdE? Sus ',é';i.fras,li;!lexaJU~nvisual de rLa empresa,' el

'aseSÓré\mi'ent6,'~elconociniient~ de l~' técn:tca'p;'oductiva~ ,

: la' verf:Eicaci6n'co'n.table, : la ,,apreciacion de .Los 'valbres "ab-, '

so Iut.os ,y~elativ~~; la~ s'eries es'tadísticas, 'los. gr.áfic~s,
• ... '. I .' ~ .....

-, etc ~,' constituy~n' l'as fo'rmas"y ,'prócedimientos mas 'corrien-

tes ~~ara realiz!ll- las 'inve$:ti~aci~'nes a: que,' no~ ve;r¡imos' re-

. fir~i endo ,

" .' . ,", '. , .' \,,': ':.. ,' . " :'

Los ,valore,s .r'eLat.Lvos "tiene,:b. 'g:ran i.rrg)'ortancia~Gastori.

Lestard ( Élcrédi,to Bancario,pago203) aiceg; .~La det~rrirlna~

cfón de po¡>centajes, '"' que ponen de relieve la Verdadera s í,-
. . -Ji' ' \ .. '. .: ,'. .',..... . »Ó,

tuacion relativa de cada ,rubro del activo o pasivo ~s-e ha-

lla especialmente 'en uso entre losbanquer..os.nor:teamerica..;..

nos f .qu.ie-r:-es, m.ed.iante eldorrrlnio com'plet~,de la técnica res-
. . .., '.

pectiva h'aT,llogrado poseer~na.sagaci dad , tal que les permi-

te.,' casi a,~ii.@ie vista,'dis~ern:ir'la veracidad de los b a- '

lances presentados y deese'modo,'aquilatarlas garantías

__-'IM ....__
"¡II• __"'I.i'.~"""" "_"_"IDD1 I.uI~__"i



:r¡'eprese;ntadas por las partidas que lo, integran, desde el

~~nto de, vista' ,delcr~di'to' so.lici tado
J:,; , " , ,",

De ' cualquier, manera,a'llnque se acepte' esa Lmpor-t.anc í a
.. '1 •

de.- 'los :val·or.es 're~éttivca , "~o 'no ·qtl.~~r'.e d~,ciI~, SLL1:e l)or eso' se
" , . ,:. ,,' JI' ' '.."

hanrfa olvidar los' v~lores. abso rut.os , por-que ~uri cuando .La

sí.grríf'Lcacíén r-e Lat.Lva de' un rubro sea: de' importancia, es,'

'muy: necesario; el aná.Lí é í.s 9-e'; .Lo s .mont.oe 'tota'les, de las

cuerrt.aa ,

'En fin, no', necesítamosreferirnos ext.enaamerrt.e •a otros
.. '.,

aS:f)ectos:de1 método por-que eviCl€Ültemen,teei;Loés materia

,"reconocida ,por su {mpor~ancia, -como im;préscindibie en toda

especu:laci6n o p:e~ctiGa die:o:~íf:tcae,'-~,€itám~s- a'los'~;~lo-.
res re'lativos porquecorisid~ramos.que'es' una f3i'stematiza

cf6n,muy conveniente,' aquella de reducir. a'índices t-odb lo
, ' l ' J. . . • ,'. ,

, " ..

(llle' sea.s~sce~pt~ble ~e medi~se -en un' I1Ú::mero.0' J:{9so-tros. la

a?onseJamos., siempX:e ... ' zn cuanto él: :10s valores' abaoLutos nos

refertmos a ellos) par-a que no' se crea'que'carecenCie, tras"::
• f , 1" '.: ~ • • • •

cendencí.a y devolverle' de esta manera: él- rango que realmen-
." '. J • • '"" '

'te, le damos ya que ,equi:!f,oca~mente se .podr-La 'creer Lo vcon-,
." . .' " .\, '" " .... , ,.' "

.t • .,

, .

"Plan de la. obra",-' .creemos de' inter~s- exponer' en forma si n-
~~, f'."f'. ' ... ',,'. _, .......

té:tisay, d~'e~~dr'o,,s:tnóptico :tQ.Sd{stirit?s t6p i c 9S ' que ~en-'
.' .. .' .. . " ,~ . .. . , ...

samos désarrollaren nuestro trabajo, para dar' una' visign
..

'de .corijunt.o, qué, contr1buir& a una ma~or 'c~mprensi~no: .

--- _.
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c)A..raor'tiz~cion:esldel

" • a6,tivo', nomí.naI e·on
"r'espec ..to' a es·ce$.' .' .

4-eC~cu10 de:1,rub;' 'llave ..

't't-f

Capíta~l~s' y'..,,:, .':;:, ,

" ·Reserya.s

i\ ..... 'o. '1>
1\tOIl1.1rl~~ es

'. '
'l"

..... *.....

.22, Re.su.Lt.ado s
. "";. 'brut.os ', .: .

3.9: ReS,tllt.ados
, ~ ,,...¿. . ne'tos

1, l. '.

" '(~)Def~irlicióno
')l:>lu'svai,'ía o, .'

/\ "-¡.<,

. ,.':.:.-, .' , . ." .

aJGast,os~

b)Costos~
e) Verrt.ae e ~' .

d)Activa, circ-ula..nt e ,
~ ~'~,c.tive f~ij ,o e .

a)Gas-tos(} ',:.
. ,1 b) cestoEró.'

a)\lent'~s,'o

, . d}lJti,¡id'~d' bruta
eJGal1~nc~a's. ccn 1~e9P,ec'~

. t.o a··,óérdidase."·, " ","
r)"Ca')it/'al~ ~ ..l. ,

, I g)~O¡ctivo' GirculaÍlteo
h)J!'c·civo f·ijo~ _, ...•
i )Activa.' :exif2·iple 6

" ,>-.......,J'

4-11:05.V~I'Sos: ,,',,'.: '"
,...1, .. .nubr-cs

' •• l' ," •.•

. .' "

'. 'si tüación
.]:1t.iriariciér,a

l~ ··'~onc\e~p~có' ,:~i De~ ...
" f'irlici,ó'n' ' ,/

.', o" '.' ~' .. .""
.. 2,. D.J..V.~9J.·on '.

,...1 '

.'Q Q 'Recu+~,so'S .r
~'~,~ COl~p~orll~so? .

,a)Jlinor,tiz~Giones .. "
b)..oeuclor·,es:' .inco:b:rableso.
e) I~rt:,~re·ses'., ,Comisi'ones,

. DeSC1.lerlt;o·s o ,. ,_ ' ,

d)Re'ri;ca' .de Lnmúeb'les, .
eIRerit.a de :tl\ítu:I;os'~ "

• ¡~" •

U
:;.)a la :ri s t a o, ,inmédiata..

, O) a C'QrL,O p.Lazo o '.

. c)a Largo plazo.. :. '

aléuque .Jo:r'ma y c9n .que
.rr-ecuencta- se, o~b~tv.leneno'

,'p)'en que..'f'orma ycoh. que
. ' fréc1leb:Qi<?.. , se Lncur-ren,

•• '1 _ _.'



Jj"lirlal1:ci er-a

a)De: lo·' .. devengado cuan-o
to de r-e.a.lí.z a ~ rlol~rl1al~

. rnent.e y cuanto s e rea~

. , '11. aa anor-me.Lmerrte 'jI}

~ .. " ~o.' .,. ¡, b).V:eloéidad de cír cuLa-
l~ea,lJ.zac~on· . c í ón .del ·activo exigi-

~ de Recu~sos ,ble~

cl'V~e'loctdad de c.í.r-cu'La
c í ón del activo, exig"i~

''''b¡e debid.o a 'Vetltas"
, Gon r-espec to .a .la ve~

. 16cid~d: de cír-cuLac í ón
.'d~.l:' 'act.Lvo eí.r-cuLant.e ,

'r/' .

'a)De'lo Lncur-r-Ldo cuanto
se .c~ncela normalmen-

:' ..t,e o,y:" cuanto s e vcanc e-«
, la "ari,ol~Inal~ente<3 . .

.. " b)Ve'locid'ud 9-6 c í.r-cul.a-
',' 59 Canc e'Lae íón ',.'." I "'ción'del .pa'siv.o,.exig·i=>

,...~ ' "de: ble ~ '
.·':c·ompl~9misQs ' . c)V~eJ;ócidád .de c ír-cuLa-.

I ci ó:Q. de1 .pas'ive exigi - .
ble dabí dc a, :com:l)l~'aS, '
.con 'l~és'Decto, étl'a ve,~
lociciact~d~' circula~ .
c íón del. 'act:iVd ctr-cu
Lant.e,

."fá)'su. análisis·· . '. .
,Gastos . ·h) en ~ue. !~J?~ in:rl,Pyen

. . en la., Lí.qtrí.dez, .' , ., .

~)DettdétS' t,~otaies"' con
, , r-e.spacto ',al capí.t.a.l.,

Endeudamlent,o b) a corto y Lar-go' p Laao fI

" : '.c)Gr'ado credi ticio' y' de '.
c.a~p:i.-Galf,i>· .. ' "

'a)recursoa y cbmpro~i~'
·8~: .. Detel~iniIlación 60'S 'Ct. la vlstao .

~t 'Y'e:voluc'~~ón "·b)reCtlr.~,o,~ '''y' .c ompr-orrrl-;: "
'de' ,:rn~tice'~,. "" SOS', a :Cto.r-Co p Ia..zo,

c Ir-ecur-s os 'y. C9ri1,L)romi~
, .t sos a ·largo,,~p~~;.tZd~"

9 s 'PU:q:t·Q :r'~,nanc i'ero

"o' • ':a}Conlbip.étC:~6¡1. del u pun~,

, .. " . "to fin.a:nciero ,y del
10~ Correlación ,,'pun~t,o muer-to ',,' '

.~f entre.' la si~ '.',',b.)sítl.laci·ones Lnt.er-nas
t.uac í ón f'Lran-] yexter~na$" que Lnt'Lu-

II ' " • , " ,

ei er-a.. y' ·ecOI'P....... yeris
.mí.ca ,

1...



,n:D~11S,~~~S CLilS,EEi UE' 'Iiru~E3TI(;1~~IOl~ES.,"-._c l.

1

s·' " 1" .' ~.
, ,:' U ID ~ ~,c 1. Q. Q

Q • ,,'.,. J 1
. ' : ~ <o .. .' ~". ...'.,. .' ~.' '" Q;

12:.), 'InvestiganJ..Ones· 8. pr-i.or-a Y"f~~1 po'ster1.~r}_,o·~ 2-,)
.~e.nesprevios a la, iniciaci9,n .de una ampre.sa ..·~
3~) . Caso .c:-e otorgamien:t0 '.•~~ .Cir~~f tos,,: ,~:). Aum:;n~
to de. ,cGtpJ.tales., ... 5 fl ) ~&J.on y ¿f.an&mHIJ.o~ d:' .lli~

. pre~p,s.,,- 6~) Convoc:aT.?rJ.8;s ~ ~J.~bras~.=. ?~) AudJ.-
~toría~~ 8~) ~"'ondo de· eOrne~C1.0 In~aterl,~l'().o~ 9 9 ) . ,

'. F9nd~: de .Qomerc:ib. ~(aterial~.~ ..1<:, ~~ Aetua~'ión de 1
·S.lnd1.co en Las Soe~edades }lnOn~maS:n- 11!l) Actúa-
éi6n del Fideicomisario en caso ~e Emi,si~n de De
.bentures~m l~~) Interpretación d~ Balanceso~ 13 9 )

,Sis.te.masdeqrganización"e:tco~· !4B ) Considera~ ,
o·i oIle s ¡'inal,~;m .G~ ~. , . " '

:I;.~ )', Inves~iga~iones ~- Er~iori' 'l-'~ poste~i9:trj Q-''. ' . . . I
.,,:... ll" 1,. , '. . 1\ ~'._ "'. , , '

Las lD:ves.t~g·aCl()neS pueden tfrl V1.dl~S~ en do a gr-upo s
" ¡

¡ ...

pr-Lnc.Lpa.Les a ,saber:·"aque.l~~s' que ,.sehac,e:$. pr-ev í endo una
" c, ",\ " •

si tua~iÓll futul~'a;,'y 'aquellas qtle. s'e ef4 ec t qlan t.r-at.anóo de
, . \ .

.in~agarel porqué d~'una .situaci6~1 :pa~ada"~ . . .
'. • 1 l.

LOS. ej.emplos t{Pf~~~' d~~a~'~nve~ti1~c~Qne$~elpr~=
"mer' grupo' sen ; los' estudlO~ Lnd c í.a.Ies pr-evros a la' conat í -

. .,; ':' '. -. ....~ "'- : .~ J . . .. ...
tuclon de, l~s'. empr-esas ; "análls~s .acer-ca d~' la pos í-bd Lí.dad

o "

de .co.ncedér·crlditos'; . los que 'se ef~ctuan 'para la inversión

de nuevoscapi tales; :fusióhde sociedaa.ea y tr~nsmÜli6n de
. . e/~ - ',' " ' . ' ' " .'

haciend~pár'aei segundo grupo 'podemos indicar como eje!!!
, .

p Los , ent.r-e otros: la labor del síndico en casos de e onvo-

cat.or-La, o .qtrí.ebr-aj ~.as.~ .Lndagac í.cne e que se, hacen er). busca

.deexplieacior;res de ios :fracas~¡¡; .en:l~ pr-oduec í.ény ventas,
u : \ "" '

et,c, ,Q lag que se r'éét,liza~ '~para ~tr~~tar ·de' lograr" una 'mejo

r-a en el ordenamiento t~cnic'o y administrativo' de una em-
" ,

.. , :.pr,ésa o Es 'decir pues , que la invest,igación a,poster'io,J;,i es

aquella que-, se .ef'eet.ua ieuando ha aucedí.do un hecho, 'Y la

a .priori ,la. que s.e establef'e en previi3i5n9-e hechos que

t

", ..EU".nb.qs gr-upos t~eJ?e,n rasgos .eSI)ecíÍ~icos bien de.f~irlido$o

El pr-Lmer-o trata de errtr-ever- .'un pos í bLe r-e suLt.ado ; hac Leri-

• ••I&iÍ&-- M. --



do eonje~t,Ll.i~a·~ sobre una se.ri,e" de cí.r-cuns tanc í as mas o 'lTIen08

cier··tas~ . c.er-tddumbr-e .de . la cua.l de cende en. .'l~.cali,a-ad el éxi ~
." , .' , ' :' • ,7 .C

to ..o el f:r"'acaso de La Lnvest.í.gací.éne- El segundo grupo, es.

el que busca 1aex:plicación de. 1~ su~edido ,y que .aunque .'

o por :e~ta r-azon párecfe:ra;; se~ mas categ6rico e.n sus"juicios

suele ~ veceS)" ser, mas' d.if'!ci~ de rc~solver,. por' la extraor-
a ,~~ • •• , • ~ " " ~ , • ", ,. "l . ' "' . '.

ainaria cant.Ldad de. hechos que vconcur-r-enren forma. compleja
. .

a ~~J?li'car la. causa ,0 Las cauaas, -euyos ef'ectos ~ se 'e}3tan,

i ndagando, ~ , .

(2'9..,= EJrárn~nesnrevio~ a la Lní e Lací.ón d.e',~ .emp're:5)ao c:o
.. , . _ . nt ~r: , ~ ~ ~ 'T ~, ____________

H; . , '"' . .

con ;;~'~'D'~ct~ ~ '~l~s' ,~xámeIl~S""bI~evios a iéi c¿nfi$,tittnici6:tl
. .~ , "." " , " '. "t . .. o

• • l •

de, e.ln.pres,~~, direJIl~,s. qus S..Ol1. de ex.traol~dirk~.r~~'Lmpor-t.anc í a
, ..

y de una neces..idad "e\riderlte en nueat.r-o país dada La enor--

lúe <?B..nt.Ldad de r-í.quezasvque en ,'~l el{.:Lstén Y',' que desean una.

o expIot.ací.ón r-ac í.ona.L>

, . 'l'i'd'd d 1 '.." ... r,;, ..¡J ... ~.. 'd' 1Es: en 'l~ea 'J.~' a, 1111.0, ae 'os c aaos mas 'CilI l.ClJ.es ~e' r-e so. '1=

r-ament.e hipot~ticos, aunque pueden par perfectamente :ww=io

~~.;, l.éOi:~.s'~'1 ..'

, Cuando e~tos: e::;.tudios: no ,seéfectuanint~gralrfl~nte" cuan

do' no estan en manos, ,Cl..e 'personé\s 'especializadas, se refleI~~
, , , ' -.. " .',' - ""

cas.í 'exclusivaIílél1te .. a 'la o·bte.Il.ci,ó~ de un' costo éie pr-oducc í'o
- , ..... L.·..·

, . ..'

'qt~e, 'C la..ro ,eSi-ta,' si"el1~re .étej·qb~rle;fi elos apr-ecíabLes ~ =l "

E;sta clase de ·.i,:q.vestig"acior.t'e,G',deb® ..et~t-.cuc-~tlrar·· '-tocla una
-. ...... ' ir.. . ':.. . l>;. j' . ',' '~ , ..

empr-esa en .t1~]?o"t:es~s:e- ·l!.S1. pues ; ,e"s 'f~aci¡ Lmagtnar q-ue' 110

solo al costo har c1~ :refeJ:'irlile, sino a una .mdltiple serie

de hechos y situaciqnes, para entresacar de ellos c'onjetu':"

~ao' verdaderamente' "¡;jr·ob?Lbl~s;g. De la 'técrii~a y capac.í.dac

.de ::Los'imre¡:;tigador'e'lil depeno.epues ,:" 'el ~xit,o inicial que

signiric~ un buen' ~~tudio de °egta naturaleza,,' U1+ exámen
" ,.., ti "

, equ.í.vccadp ,ha .q.e 'll·e.v"a'p a',J-a' empr-e.s.a por senderos nIUY d í s -
1

t.í.nt.os .a lag que se pensar-on en el' momento (te estab.Lecer-La,

11111._.- • e
1__-



La: disposici6nde c~pitales, la planta y- el equipo? el
. ,

ccat.o de pr-oduccf.é'n y de VEÚlt~S, el. t;ansporte, .la:. concu-

r-r-encta ~potenci~l, la capactdad ,par~a pr-oduc í.r-, La absor--
I • ' .. •

ci?n, de.~ mer-cado, las posibilidades fi,I;tancie:ras., e.t.c, ,son
[' ",

ccaas que deben ser inda5Jadas de una 'InaD:er'a ~)ehaci,ente y'
ti. , ' . . . 1;" >'

-total, .·p:ara. poder Luego esper-ar- buenos re~S)u'lt,aCLo,s de exa~,

roen elaboradoó~

.. 3~)C.aso de o-torga:rl1iento de' cr-éditos ~,~',
¡. ,

. .

1ro 'l'lecesi téUrios/ 'abundar- con' ar-gument.o e dernostr~ativos .de

la finali~d e in;port.a:n,ciadel crécii~o<>.E.s cosa comproba

da y- r-eaue lt:a¿ -- ,

Unicaméo.?-t,é quer-emos ·J?ef"erirnos. él: la convení encía que
.'. '.. '., .. -. '.... 6";"r-epr-es errt.a "la' segur-í.dad de una buena anver-e rcn ta:t1to par-a. .

el, p~e:starrlist.a corno par-a el p~es,~at~i..6o. C,r~emo~ que tod~l

opeT'aci~n. de cr~qfto d·e cierta: impor~ancia, dehertaper~.··

a . '7, , .....' .' 50 ...} ....;t'e ccf onar-s e ; .. des:pu.es" de una lrlvestJ..gac~.<?,npr-evaa, que ase~

.gurara;; a: las partes intervin:tent.es. las. vep.tajas.del. con-
" ;. '. . "

trato que se- p,roJ?onen r~a.li2:arOi~" .

DecIamos 'en la revi~ta, f¡~"i~anzas!t I\{Os.o 5·6',' y ,'5'7 qu..e, e'l

tema del. otorgamiento de er'ditos,. en condiciones e.con&rtli ...

cas ~ormaJ.es, "pod:¡:!a: pasar desap·erCibidoo-· Pero cuando se .

acumuLan 'corno .ahora 'l~ítidamente rae·tor-es d,~sf&"tvorables 'oa-
,... .. ..... s:

ra el desenvolVimiento ·de los negocí.os, la concesi5n· de .
. ,

;jt . ... ' ""~ .' , .' • ' . ... . ." ~ .., ~ ~ ,..... :,.

cred1.tos 'se tran's·forlna en UIl "te:(11a o-e Lndudab.l,e :Ln-teres.~

De cualquier maner-a, en condí.c í.ones r-eguLar-es no debe éle~

j'~"lse de eÍ~eé.t-~la~· eL exáme'n e ·irlve~t.Jigaci6n a que nos esta
"

mos refiriendo·, pue.~to que 'laconcesitn :i:ttltac~ona:lha de

'~ont,ribuí,r- pond·era'b¡emente a- crear :sitlla.ciones 'anor:rnaleso

Es. evid-erlta que el ,estudio que se re'alice s.obI~e UIl6t base
. I " ,o, •

econémí.ca y t~cnica, le dará:.. a estas oper-ac í cnes la firme~

aa necesar-La , con Las evident~e~:verrtajas que ello l~e]~:ü:~ese!l.

M·••1••••1 --0--- - .--..- , ------ ------



. Entel1.d·er.no's· que La. conce s í én de' 'crédi~tos ét;; la g~an in"dus~"

,tria,; decta:C{lOS·- en la revista .menc'í.onadee, .y étg.Teg7arno·s ahor-a

a' t.oda industria y:comercib; debe basar-ae ,en un mi.nuc-í.oao

exámen concebfdo int:egr~almeritee-'.Sobrs '-Godo t/ratándos'e" de

J J' , 1 ':1. 1 '¡¡¡P" .... ' ¡J ... 1 . r'\una epoca ~n. ,~c.ua~" -as C~1.S1.$ .economteas s~e' p, asraan no' ~O

lamente eon<f'ac:tores en.d6genós, sino ·cambién con ':t:ritluenCi8:s

exñgenas.", Aún' cuando el ritmo de' la .mOd,ernaeconom!a, .se in e

forma con· caneas irrt.~rdepeI);dientes, esl6gico 'que' de ellas'

. algunas sean ·mas di;r,ectáa quei otr-as., y p;reci'samente por el

-temol~' de' hacer- conside.racio·nef( -q~ila.terales", cr-e emos que, .,pa-~
Q • ',' .' l, " . , " ,

·ra llegar a... la consecucfén de Le s- f"ines"QL1e' se .. pr-oponen 8.:1,
• (J • • • ~ ". • i . .. '('

J' ,- .;1.,.,

"iniciar estt1di"os de esta índole, ·es, Lrnpr-escLndí.b.l,e el exa-

meri in.)cegral~,'~

-l\lada' ~mej or- que, e l.Lo :para tré'l~tar efe, hacer- del c,r~dito una
. ..

operacign 10 rnas se~ét:pógible", En épocas de inestabilidad,

en épocas en que zse llega la "lá,cres'ta: de la curva indicadora

del c~la:pso, esindispensable' la' obs.ervaci6n total de las e~

~pres·as., par-a coadyuvar- a que 'ei ,congeial11í'entQ de. los cr~'di·t~s

no .perturbe .La.. e,co~o:m:ra de.l pafs, tan dif':(ci 1 de reajustar',

de.spué's. de pr-oduoida· la depresi~ri.. -
... • ~. Q ... \ J.' 'J

De' manera ,p'ue;-s ~ ent.endemoe; ',Q}.18 ,¡ se .deberi realizar .Las

Lnves t.Lg'aci ones económícas y .f"ina:nciera~ ~ecesa.rJ.as par-a. que

la.concesi~n de .. cr;'di tos se vea. coneo Lí.dada por una informa-
• ,-¡¡..

c.~ on veraz o --

Eo'y .r-esuLt.a ,de todo, pun.t.o de v í at.a i1i1:poS'i'l)le J)ret~nder
, . ,

realizar' estas operacionescón'~eguridad,basándose ··~ni?i ca!

f'Lanaa personal que ip.spire.e.l' ~olieitante, . o sobre. e1:~vist,a:

. zo general, de la émpresaQ1l~Lhaya.o.e:qlanda.do el préstarno~,~

Tampoco debe basarse .. exc,lu~üvamente .en. la resrponsabilidad
I ~ \.' " .".' • ..' .' _w '"

re.álde.hi e~tidad que soli~it.eel,cr~dito, puesto que. ~n e.@.

te caso , '·art~ cuando para el. prestamis'ta aea una opez-ac í.én COl
, .

• -lI t JF 11< 4 1 . .vern.ent.e econcmí ca o soca a, merite puede ser per-rrí c'í caa., por--

AA ••



, I

,... :J.

que al ampar-o de.. un. respaldo t~.n, eficaz" file est~mular1.an
, , .

, .
;. empr-es.~s cIlie" p0I~ causas d.~v~r·s'é{S:¡: ,y···~óbre .·~o~o teniendo r-:

',pres"ente las crti$is; .no pueden 'prosperar.. Es. en e;6ttos casos
to, ",,'

• Q ..

el'prest.atarl0 Y, ~o el prestamista, el que aebe' irivestigar '
'. :. " 4Ji .,', "" . '. .' . ", ',.. 00-, •• ll. " .

, si' ·re'alr.nente su empresa: es,ta .e:q: ··condlel.'orle~~ de s.ol~c~t~r el
, • I '. ,,' l. "

'cr~cnto y' gi Se va a¡' aeseti:volver .eri forma $,at;isfactoriatal;¡

que .no 'exista el' peligro de, La ,ejecución de' Las, garant:fas '

que of'réce' 'par<)at :pód~r r'ealizar' la:f'~ ~:per;acigno~'..

~~) ':Aü:mento,de ,CáQitales ...;
"""t . .

'U~~<d~~i¿~· ':,cás~: 't.!picos d~. ínvestigaéi3n? es el que se

refiel"e a.las'negociac::tones propias de un aumento de eapi'ta-

l·eso,~. "

~evidente que la;; perso:naque,ha de colocarlos, tiene la

Tl--eces::ldad de asegtirárse.. de Le. bonded de.l 'comerc,io o' la ip.dus

tria,' en la cual hade imrertir. su dinero .. ' Por eso es aonn±n
I 'J ..... l') •

que :pr'e"i;t-~nt~_ ~ es:tas ce'Locacd ones ·s~e haga un e s tudf,o .de
. . ".. '. . ~ ,.. ~ . .

la, situacitnacongm:tca y,:tin~c:tera:(lela· empr-esa, que, no so
. .,

" l' •

lo p'ermitá J~Zgar su, &s:tado' en el, moment.o deLconáfderarse
, '

Las po'¡¡libilidade¡s de la: o,pera~i~n, S'in(!1', que tambie.n deje en~
, ,

tr~'í'er elfutur'o" de, los hegoeios:~-

Nadie se atreveX':!a a coLocar- su dinero en empresas de si'"
. .

tuaci6n y resultaCto,s' deaccnocLdca. 0:, no ,indagado,s lO;8ufieien

te cóm6 parate~~ la segurida.d de, que su. in~:ersi~n ha 'd~, es,
a • ~ , ... , I l ~".

tar ,mas o me:O:os: "gaJ;"antiza~a;.. ~ " ,,'., " " .' ", 1 "

W 1 ,t 1, I • ". '. I .' \: 1.( .,1, l '."

La coloc"acitnde 6a:pita:1e,s' en empresas :n~ inquir:Ld.aS pue-

de darlu~ar a ~orpre~'as basl'tante' desagrad~b1:es, .pues to que
" " , ~., ,

un 'n-egocio que en: apar-í.enc í aa ier-a bueno ,,:pl1eGornars'e en 'poco

-tiempo -en .un '\lerdadeI~'O .desca.labr-o;»
~'itt '. . , • I - 1

. o'" 1 I •

sobr-e todo del?spequeños capitéll,es sr sin ni:nguna clase ,da

investigaci(}'n" , El, f'undaJ~erito de .es~S'- inversiones e~t! mas
. "

111M 1-- _.



, cuando 'son de' irIlPortahcia, ;:no' deben tomarse como ' decisivos (>'
. .' '

tfambien. e.s fr'e'cu'eIlt,e en. mies'tz-o. medío sconómí co la colo~

,. ··C~Ci:6ri.d.e.· '~aPit~~s, ó~s~dae~t.ae·tore·s: de orden. t~cnico.
··:.:::.::;por:.~j(~lnplo, un;'descú~imie~to;unain~enc'ign maa G ~enos

., driginal et,e, puede atraer' con 'eier-t.a 'í~a;c i lidad a lo s i-p.veE.,

$or.es":Pe:iro si 'nOse:eatudianla:& .posi~iiidades de. expiota~

. ~ign de.es.o.s.:ea<?,tores, se puede··eJ:'ra'I'" en "eT .n~g~c::io".IfO heú~~

.·tlan~· '~e~~, ni el a&pec-to' P~SO!lal ni >~i"t~cnico pa~~, de.~·
·:·cid.i~ ., c:onvéni'enei~de'una 'bue'na ~o.loc:aci~n,,, E~ neeésari~,

• '. • .... .... • ', 1 • • ~

, " • """ .... ',1

" ,pues, ' próé:~der:' a in"':restig;-a:r' '. la verdadera: rea.:li-dad de lq.. na-

ci~rictao,~

~ ' '

Tr~xisrrli$, iOn. de. Errrpre~s'as .~- '.

~i¿gam~nte .c.oñ iá.· inve~si6n'd~"- c.~Pitaies; y con la coa

.eesi:~·n ~e cr~ditos,'y ,~on 'los, mismos argumentos., '$1e. impone. ~
" 'Ji ,." . ,.'.:. . :ií . '.,. ". .:' ,;. ,

e~.'erimen -previ,ca;- ~oda,.~s1~!l"6, tr'ansmision d~" empresas.~~

,De la mí.srna maner-a ·atta .nad'í e debe ·inveI~ti.r Stl:clinero en,'
. '." , , ,.¡",' , '" •.

. .

negoc í.oe que. no rest.en de~idatllenteobperv&tdo~,ninguna. em]?re

sa se 'ha 'de fusionar cori O-'Gra:~ ninguna empresa vaa recibi~
~ . . . .

.' bienes en tran&.mis:¡'~·n :de o'tra~, si no tiene l.a conciene.ia. :

'clara el.e: la verdád~,~a si·tua:eign/y,reslüt..~do,s.,:d'e eSófr:nego

. -•... ' éi~s. .que' han de · ;inf'O~~~' lar 'f)pe~ci6'no 'DéBde. luego" des~~r~
• • J l • : ' .... -.lo • • ., I

.cuhstaneiasespec.ialese¡¿",~:: .'.'
" . ," " '. ~e$MP/t6'

"As! Pugs,._el."ex!m~nya·:r?·e.:e:ei-ido'~~e~. lítgico, y

, " " <J. ' . , . , ,"" " "'.' ., ,¡r,......., '~, . ' "'. .,.. ..
'. en. eá Icuüos 'apr'QX1.mados emp~~1.c:alnent~¡e) "S2..!lOT eri l.!ldagaclones

t • '., ," l ,. , , • ,~ • " ~' ' .. ,~ ,: • ., J el '

1_-_..- .

" Esto~l casos pueden dar: ll:[gar;f'rec:uent~mente as! sucede ;

alc,áldulo de 'rtib,ros',.int~rlgibies,.ó',q.OIUO 'la 11ave·>.Q fondo' de

comercio o ~r4ditomercantilhu.~ no :~o~rán se~'übjet0 de
.' . . "; . -'. ..', '

¡

una valuacign, sirio 'esen base 'a un analisis completo de



,~

~[uchqs de 'es-~,os .pr-ob.Lemas ,..s'e 'pr-e sent.an a vece's' el1. f'or-ma

conexa.. J;"oreje~loa. una enrpresa le puede. convenir en. cí r

cu~tal'lciá.S .dadaS:,. aumentar su. capital,..' o fusionarse con

.()tra,···~.a~udir~al' c~~~dito/~.. e~c,,·En:el caBO de Luehas entre

.gruPO{¡leconÓmieos, :!?ór:e11ogr.o'del predominio; deL mer-cado , .

cOI).v~ndr{ IDas,. generalmente, La f)lsi6n ';que el aumento' de 00.-,

~ ..'

Per~6bien:i?ú.ede. suceder- que existan ciertas situaciones. . .., ~ . .". ' '., .

que hagan impropia, Í:a fusi6n¡, :po~ ej emp.Io; 'si eat.a apar-ecí.en

'do'un producto' sustituto 0 .sucedáneo IPU~de convenir más ,.él

~ento '. de, caPítal, :par~:pone.rae',~l'niV~l' de iasnuevas. ne.... ,'¡
cesí.dades y 'gw!tos~que fusionarse corruna empr-eaa que el I
d!a 'd~' mañana puede, transformar,s'a' .en una.pesada c.ar-ga , De

maner-a que es 'de .La imrestigaci5n; 'de donde debe emerger, el
, '

jtr:~c.io .. queac.QTI.seje la:soluc,ign mas conveniente... .,

6~) "C'onvQCatori~s'rQuieJ)ras,,-
• _'. . . ro. .:.' ,.:, Ji .: t tú it , •

• .. .... ~... 'O.. -.. ••~ ~ ;;.. ;...,... _...: .;, ._~. • o- \...

",EIl ,e:l ~prinler., case ~. "es', ,dec~it en e:l. de corrvocat.cr-í,a de ?lC,r!!

dores:, el s:fndie:o debe 'p;~~~ntar.un informe que se referirá

q:o los s:tr.:ruie'ILt.es :fJun.JGos·i. " ' o ,,_10- ,

8:) causas: de la pref.ientáci~~ de 1 deudo"r..·

-, b) cond.í.cí.oneaien que se ·eneontraba la ,contabididad" ,
• •• , .., :', I " •

.' 'c) calificaci6n. 'de- "Lo s ac'to"s ",de'1 ,deudor- q1.J..e 'l~tlbie,l~an de~ter~

.. ·minado·o. agravado" la:si.tuaci~~,,' .C.": ,. .',.

d) estado del ac:t.itro y pasi~.oQ; ,.

e)· :teclia de La eesa.ei~nde .P.ªg~s" si esta'. se.hl1b i era .produc.i.".

do., '

f:}.\~H~t?:do. de -los. crMitiosa.·cargo del déudor determip-ando'

16$ privilegios 'y. pref'ereric.iaJit que ·lei3 .cor-r-espcndan en su

-caao,

g). época y c:onáicionea .en que~e··efec.tu~.La in;scripei6.n de.

__lilA ••



/f

la rnatrf'cula de 1 comer-cá.ant,e Q'~

En_ caso de: quiebra el informe ver'sat?a sobre los aí.guí eri-

"Ges. puntos t

a) verif'icaci6n ;r;gl-'-"aa.uaci3n de cada cr~dit;o<>
\

b) .eat.ado deL -~ctiva ~

e) calif~':icaci~n de' la qufsbr-a,

f) fecha de l~ef.e'dti:va ceáaciov. da pagos o ...

, -

Como vemos 8: tra:ve's de :405 t6picos enunciados por- la ley·

11..719" el-s.!nd.ico deñe p~ocede-r a. realizar' una ver-dader-a

'inves:tigacignde car8tcte·;r- eco~~mic0,,;,f.i~ncierol>~

Econ&mico 'por los capitalés que. sé pueden haber perdidó'~
.' "1*'\ ": u.···._ ,,' '., , -

determiMdo as'! la bancarrota,. ya qu~la 'bú.squeda de las ca

aae ··q1..1e la pr-ovocar-on 'es uno de los punt.o s a indagara. rina!l

c.í er-a porque aun cuando no .haya: e-ristia,Oesa plrdida.;. aun.... -
",1 ~ lo" , . . 'ti! ' .que gel~e~'~nen:c.e. asi, aucedej ~por"'f'~lta de la ar-mom a esen-

c La.L que d~.be exí.s'..tir~' entre reetlrSos y 'compro;rrlgOS, &e ~prOQl>

duzca.. la.cesaci~n de.pago~quedeter-mina: la·pres.entaci<5no

.'Una en11?~e~~a_~. y, est~. es- 'un he,e-ho conI~~,' pt1.euie'. pr-oduc í r- bene «

fIcio es, peró':ellas, si'e.st an rep~eseI.J.tados par rubras de d~
'. . . ....

..p ~ r '" l· . i:1. v ·f.. - . 1 ~ e. ~ 1 . " ./ 1 -:J: l' ,.
J;..~Cl o mect..~a"c~ r-ea .1.zac~o.n;·.no ogr~~an ·e~ 'aTl'nonia ét a .que

nos hemos r·ef·eri'do o;

En: muchoa c asos el .Lnf'or-me del sfi'ldico ·es e¡ cer-t.í.t'Lcado

de defuncign de 'la~:l?ega", .sn el se. constgna el estado de

un negoc í,o que ag"oniz:a',Y ¡~~ eauaas que .v:an a. pr-cducí.r- su

decesoo'"

Eri o-tras c-as~~ 'o puede dar la.. 'f30'lución de una nueva, e tapa

en la: vida, de la hae;letida'~ .Corr.una profusa imlestigaci~'n el
9 • .' • Q'

"~ d ... · <I'~ ¡ '11 . . .' 1 a'S-J..n ·~co) SJ.. - ega,é{; ,aver'lgLlar, . os ractor-es 'exac.toii qJ.le lno~

. .

,.IGi var-en la nres-entaci6rl puede encontrar ,la f'ior ma mas C0,l1.Ve~. " .c. ., .• "

-.-

. rríerrt;e p-ara;, erii-{;ar e-no 'el' f~t1.tUre esas ca-q.gas&~

.iSn la 'prof'elllti~n del contador pl1blico, ·este es uno de las1_.-------...-------------
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casoa maa comunes qtle s-e pr-e serrt.an par-a; ~ealizar, investiga fW

ciones. en empresas e ES puea eviderrte, que él tti.ene que Ln

iteresars.e necesariamente por sLl.ae, dada la fr-ec'uencia: con

ac er-ca de· los hechos pasados tratando de averiguar' sus cau-

saieso
;f/

l\fo se accscumbr-a en nuestro ~pa,~s, en el comercio y en

la i.:r:.1iustria, llamar' St. 'un l)rofesiona'l e apacft.ado , par-a que

en casos de econ6:qÚa y Í~ina.nzas pr-eear-Las , realice ·tina Ln

vestigación previa 'a t~da posibilidad de ,pres.errcación, paC&

ra que en los mí.smoa :GeI~minos en que 10 exí.ge la ley, haga

el exámeri res.peetivo y tra~te. de detel~r:o.inar, las causas qU..e

obetr-uyen el ncr-ma.L desarrollo ,de; la" empresa y aconseje

las soluciones mas benericiQsa~, ~lra. evitar' dentro de l~

rnedida de lo po sible ,: "todo 1<9 que s.e oponga a la buena

marcha de· los negocdos,

Evi.dentemente e.l 'contador no es una per-eona q·,ue· pos ee

poderes', especiales, corno para salvar a toda hacienda que

examí.na., l:>.ero en muchos casos pueda dar' orientaciones y'

cOI~3ej os dec.í sívos o Desde· luego que nos refferilnos al es,:pe~

cialista en estas cuestiones, aun cuando a veces la .accLón

de este- pued.e Ser ineficaz: tratándose de negocios en COrIl-.

ple to estadc de' dec·adenc:La.o

En nuestro pafs , e.L dinero que cuss tan es.tas Lnves t.í.ga

cianes previas, .se creé. ma.L empLeado , lJlalgrado;es dinero

que se ha de. abonar despues con creces al síndico y demás

lJl~o:resionale's. en concep-to de. honor-ar-Loa,

Es. pos í.b.le que una, vez producid.os los aeorrcecdrní e nt.os ,

rsas de algún hombre de nego cí.os piense en los errores coma

tido s'. y en las. irD:IJrevisiones' suí.c í das , que no se. evi t.ar-on,

Desde Luege que una empr-esa de mala técnica, rnal organizada

ME 'Ai WM ,-



in:tlu.enc1ada por otras c:ircúrlstanciá:sadversas, no puede sel:

salvada por rrí.nguna cLaae .dE; '~Ilve~:-tigaci,Ol'le~ que en e.lla se

realicen". s~vo el caso de que con, nueves capítales se tr~

ror-me to -:ta:.1me~te () ~

Finalmente y como dato de' inter~s~ nos. referiremos a: las:

cauaas y porceritaJ~s de quiebras, observados en E:stados tJD.i....

qo~lrci ta:dos por!ttmbalI. (PrincipioS de Organizaci6n Indus

tr:i·~l , p~i:rla 668} o ~ .

Los

33':

·2.3

5 ~G

2 it

1 t"t
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Inexper·iel1.ci~

Excesiva liberalidad· en eÍ cr~dito

Compe t;6.ricia

7 Q) Au0.i torfa<>-

~. Un' eJC~~n~permanente o pe.l'i6dico ,r.-ealiz&go pór personas

ajenas o extrañas ".a. la admíniatracitn.de. una empr-esa', es un

elemento í'u';ndar!lentrl dentro'de'todabu~ná'organiz.áci5n\)...,.

:,La :talibilidad del g~ne:r6' humano y aquel· aforismo tia toda

Qu.iebr.a: d.e tier-cer-o s

De.satencii6n :de Loe megoc í oa

Enaj enactg~ i"ra:.12du;Lenta 'de. los . bi enea '

:Q'e-sastr-e.

Derrocl1e '~i)ersonal
J; - '.

.: . . . ¡,.
Es,peculac.ion ..

su med'í.da apr-oxfmada, acn.s

'Yalta de. capf t~a1

rIleompet.encí, a

. .
per-sona se la' supone honr-ad..a gas.ta .. tanto~' ·se. clerntte.stre .Lo 1

con.tr~io~tz son la- pru'e:oa cabaf de.qué este, .moder-no m~tod'o,

de'contraÍor, ;se hace indispensable en tóda 'adrninistraci~n
. .

u

racional" Es mas,. no' se co4cibe esta, sin' aa aúdi toría- .en

cua.LcuLer-a de sus formas'" - \ . ....
.4. ~ ,1.

. J.udi toría Gigpifica corrtr-o Iar- por medio de una sistemati
\ ..

\___llIi



zac:i~n adecuada, todas las. operaciones que se hayan erectua
. ¡.

do, e·n f'or-ma ..tcal,. 'que de-j e. la' seguridad ele la: exac'tí,~ud del
, . ¡' "

-~qlbajo reali2:ádoor ·Signific.a re~i'sQ~x~y verifi'cax: todas· las
¡

• f •.

,regístretciones y -Godo "el' er-denamí.errco 'cont,able y adr!linistr·~

tivo de la errrpre~'a~ ~ .
~ \ll-' ..: ' ••"it ' .. ~ ... 0:" . .. '" ":Ji' r;¡t. ... "
.!~udl.to~'J..~a s~gAl:Lf~ca inv~stigarla 'S·:L 'tuacf ón econcnn.ca y
. I

financiera ~:Lel:,ne~groeió, de :rnanera, í!ltegral;. teniel1.Clo en

a.uentasie~re el panorama;futuro; sobre la base, del preseTI-.
'1

j'

teQ-~ .

Audítáría,signit'íc& p'o1?:eso~ aconsejar e ilustrar la ge!!

ti~n neceaar-í.a, el ~abajo·;·adecu.ado~ e L derrotero a seguir",
I '}' • i

la ac.ci5n a. desarrollar, . ertrco - .

• - ... I •

. Es, un ~.istema de C011.trb;1 ~u~e·.'l?oc-o· a poco se vea Lmporríeri-

f .
1

• t

'. Aquellas que se realizan en ,forma pern:zanente :y comp Let.a,

constituyen la, manera. Irraseorrecta,de. indagar .. Son una ver

·dadera.rad~ografra.'queseñala. C0~stantemente el·estado de

.~ . " . . #: . . ~

S-er~,e~ de é~esea:rque ,:i3.l¡ 're:-~liz:a"cib'n ru;erLl común e.n ríue s ..er-o

!J:l.edllio" como ya 10 es .ep: otros pa:!ses" Los bancca deben tra.

t&:..rde ·i~~f?ol'1erla pau.Lat.Lnament.e , y~ qu~e .s~. les pr-eaerrta una

.opor-t.urrí.dad muy prop'i.cia~ par-a e1'10"" é.n oc.asi6'u' deL etcr-ga-

mí.errt,o de e:r$:dítos':¡ garant:tz'ando air sus intereses y' los de

St1. eliente.,~~·

Unadif'ere:ncia existe entre auCtltor:tae in:veatigacitn
, . .

propiamente díche,.·seg&~ el Curso 'de ·Contabi.l:Ldad de 'la

,:cror'tb..western trnive'r'sity~ .en l~' p~irilera t.odo se re,riere él

,los valo!~es cons.Lgnados en las regi&t~ac~on~s; y- en 18.s

'segllnda.s se proc.ede muchas vaceta estimando esos vaLor-es , er

vj_rtud .de cí.r-cunat.ancf.as que a juic.i·Q del "pr~of*~sional hagar
'J. •

I •



re.alidad e.s t,o no le qu.í tia en. abao 11.1t.o a la audá tor!'a su ca-=

r!cter. de investigacign~.-:··

8 ft ) Fondo,. de. e·amere.io. II1JnE(terial~~

liÚ eá:icúlo'-del activo' intang~:blef no puede aer- rea.liz:a~
l. j"

do, si no' ésen. virtud,de un prolij'oanttlisis de la situa-

ci6n y resul·Ga~?-os' de' la empresa a que se. refiera......

ES. común eri el comer-cí,o la, valur:.1.ci~rl de este ac..tivo, que
I ..' J".

·sellama en nuast.r-o paJa y Qtros de habla' C2&tella.na~ llave,

.eri otros,.:Eb,ndo, d.e comer-cí e Y'en o··tro.s, ;er~C¡itó mercantil.~=,

. Exi~tenftr~las ·establec.idas a tal ~tecto,. pero que en

di:Einitiva. '~$onsinolaeontempla~i6nde los rubros nás
.' . '. '4' .. ,.' ..... " .' . ..' ... :j, '....,

car-acter-Lst í.coe que def~neJl la SlnUaC:lOr:r y 're,8ul.r€jao..os del
• .' ~ ~·f. ~ ,. •

negoc.j.o '~uya .118~ve se ~pretende ea~cu.l~~~,~

. l\fo son aceptables fórmulas d:emaci,ado s.Lmp Les , que noti.Q

nen e·n ~}uenta todo's los fac.tJ¡o,re~3 ea.emcía.Lea .:p'ar~[:t una .corl~e2.

t.a v0~ttaci~nO' Son ·convenien.tes fÓ~l<as ver~de~aniel~t~com-=:

pueat.a...s ,'en las 'cuales e.s't.en .cont.empLadaa toda.'s· las e í.r-cuna-
'. .

tancj.as. que puedan éiefinir'Cse en una serie de índices valed~

No quer-ernoe terminar. sin decir. que las' rgrmulas no deben

. apLí.c.ar-ae ,con la intenaíó'Il d,e, obte~er r~estll.tJ-a(lo8' IIl:~~Gemtt.i

carne nt-e exact.os, El1.os ser~.n nada mas que' apr-oxfmacos, pué s

el véllor de estos r-ubr-os abe tz-actos no es auec ep'td.b.l.e de
, .... '0' .¡i'. . o . '. • '. • , " . Jt.
una apr-ecaacacn r-~g,\ll~osa~ pe.nsar, (le otr-a maner-a., s.er~a prl/ie-

.9·~\ Fondo· de Comercio lvraterialúr-'l' __ .! • p • "

- ......:+- ,

. Se refiere este punt.c ~l 'la valuaci6n del activó tangible

de la empr-esa , :para lo euaL e s .mrchas veces necesario pro

ced,er' e un exámen mí.nucd.o so 'de, epOE r-ubr-o s , Puede auccder-

que Ee.~n de cálcttlo "fáCil, pero tambi~n suele ocurrir .10

corrtr-ar-í o ~ ~

1111----~-------~--""'--_.·.¡---_·.__I.-_!"""I"----__III_1 •



joyc1rculante, sobre todo d8r~ luga;r- ~. "una serie de pro

blemas que solo pu.ede resolyerlos.a,.:;.ti..sfuctori:.xmél'lte un es"';
'. 1, ~

p6.cialista... Es frecueilte en estos· casos tener que ..r-acur-r-Lr .
. . ( .

. a \l';alorizacion.es ex:t;rétconta?lesQ;~.

lO~). Ac:tuac:L9n 9-e,l' S}ndieo .~n 1&.8 S6ciedad~Av..ón1.mas... ""

-'Él.' artIculo 340 del é&di~ó de Com~rcio .se refie~e'además

de la e.Lece.í.óri y"exonera.Gi6rl de los s:rrldlcós~ a .Lae at.r-í.bu

c.í ones de estos." El inciso primero de ~ste artículo dice:;

Exa.núnar. los' li"bros .y 'd.ocumerlto.'s de La.. ",sociedad.~ &ienrpre .

que: lo jtlzguen. convení.errce :i 1?9:r lo menos cada tres meses ,-
" ,

, .. 6- ' lO' .' " o. ...~. .. 1#
Y el cuar-t.e r t;'2~scal1..Zélr- 1& ~~d:,nu!llstr,~Cl:Ol1. ele la ,soci~~?.td2

verificando f'recuentemente"el e s t.ado de la. caja y la ex1-s",

te.neia de. los títulos y valores de toda eape.cí.e Ó' 'El s~ptimo
" , '

,dice~ Dic"tarni.nar 'sobr-e la' memor-í.a, 'el i·nvel1.tarío y el, bc\lag

ce) preaerltados por- eL dire.ctbr,i·o,·~~

. '.Í" 61

Esa es la p~te que nos, interesa 'dereglmen <le scc'í eda»

des ·a.ntnima~, en cuanto a Lnve.s td.gacLones de orden econ6mi-
• ~l •

ca y .:einancíero· el~ la i~~stri'ay comer-cí.o ~ $,e r-ef'Ler-e..-

Como'fácilmente se puede in:E'erir~ examí.nar- libros y dccu
.' ,

merrcos., físcalizar laaa.minis,trac:ign y dictaminar acerca de]

.Lnvent.ar-ío 1 ,balanée y' memoria, son operaci<rnes Ciue en 's!'~

siendo el srndic.o una p er-eona encar-gada de' la def'enaa de Lo s
, .

'in.tere'ses ~e .Los [t~.9'.i·0'll.istas,~, Lndague a: f'orido lae- mar-cha oe

la sociedad, paraqtie é'St.08 no se ve'an meno scabados en lo

En. La pr'~ética no suceden' as:{ las cosas .. Generalmente ~
J' . ..." ..

los slndic;'o$ en nue at.r-o. paí's~ no son p.e~sonascon1pe.tecntes.'e~
'\

esta cla.se de investigaciones,. re~ultando entonces 16gic.o

sabernos. como Se eLí.gen Los di~

-_11I



J

ei'm!nimo e:iigid6por la 'le.y g,e. ven obligad.acsa emplear tes
',' ti. * '.. '., . .'. ~ . ~.. .'.. /lo -, ,

taferros o ·~~~SJ... pue·s, no hay- e.n r-eallda<1-: ~ntere-ses de acc~o~·

ni.st.~ ~tle deieoo~r? por.,'c:uanto el r~ducidoü~~erQdeest.ee,
que e~té)'~, en perfecto' fl!cueT@ en todo ; hace, Lnnecesar-í.o los

eX:tmenes .que .nos ocupan 'en', este 'tr~bajoe ,El preca;r>ioinform:

que e'atamos acos:tumbrad,?s' ¿t ver en"la ~lti.má'hoja de 'las m~

motia~1 so.Lame.nt.e 'se efe~ti'ia a los efectos. de .cumpLt.n con
. .

tID. ;;e,qtlisi·G(} ~e~ga¡,.~,_

'L"r.a·',C,-l ende ~·',h.--.~tr::-:..tr--n.::.:L''''.o·~Mn de .lf;~,·,p,-_:'" · .' l.. d A,4' _. ,.l.:-- ~""-t u: au..~ ~ ~I.."-"=y_ ~ _i\¡t~ 'e~r~~1.st,anc~a~,GP-~lO-~a. q..s; "b..t...

, I • I ~ • lJ "}

, " u,' ..... " " .' . • " ... I ::ir...
remo·:p ql1e en r'~a~~dad~ eL ~~S9, ,es perfe:cr'G~tlente,t~:p:le0) CQ-
" ,ce\¡tic~Y¡o.':", '~ " ,,' '

.. mo ': para :$lajZ:4~iiQztr~ de i.rl\f6stigaci·óno. Es eYiden~~e. '(;LU~ e.L

s:tndíeo debe indá.ga; a~e~ca de, la si tuaci6n y resu'¡tados .de

la sociedad, y que su :t.n:forma debería ser, ,extenso 'Y detalla-

'doo combteo;i~a:mentese'supone qué el s!ndíc:6. est~vigilan

do ccrrtd.mramerrte la mar-cha (¡e ,la: e~resa~ e~ 16gic:o que, le'

basta una simple:p~labra, ac:ormejando la, apl~obaci6n de la

memor-í a, inventario: y balance presentado por el d~rec'iorio

dad? no obsta 'p,~a que el, in;t'orrae se ~es:lice en' toda su ver

d~dera:exte:nsig'D,y detalle, .no solo, para <il;strar mejor a

, Loa '~ceionigtas" -sinq tarn.bi.en ~ como eLement;o d~rI10strf:ttivo de

labo~ ,desarr"o'lladat\oor' ei sí'ridi,coo-' '"
• ó, • J,; ..'

, . ,

Silpongamostma sociedadan6nima cuyoeapital s,ea auacr-Lp-

to e integ:f~do por:u~ g,;ari. 'n~mero d.'e pequeñosv acc í ont at.as

que iIlvierten' sus 'é4~o:rr'6's en',,,el1a~ En' e"'s"ce caso 'es e.vid~nte,

que exi'ste un. plau~ibl~í!;J,te.r,~s por:p~r~e de estos '~cerc;;t ,de

1 ., e. '1 . <r' 1 ¡,'. de .. '., ~ b l' <f' ' •

a Y;J-gl ~na~~t;,q~-e ,e. SlI:lJ, ~,c·o :eLe· .~ ,re~ '?-~ar", para .oue sus ca-
, .

pitales se ,vean en parte r-eaguar-dado s por la fiscalización

de.'su,represel1t ant e en'ecl &eno, del Di.rf.?ctorioo"~"

.Stl~pO!1~·al!lo.s·que ~ se' pOIJularice la. il~v'eí~s~6rl "del pequeño ahe

r-r-o 'en éste tipo de sociedades , 'y entonces compr-ender-emos lé

verdadera :tunci6,n del sf:q.dico 'y la n"ecesidad imperiosa de 'St

---



~,

illvest~i,gaqiorles Q<~'

ad-

'qüier'a la~oBtumbre',;ya.querno lo' exige:', la ieYi' de,' que los

s:tndico:~'s~an pro:r:si';'nales espeéializ'adols~,15U 'este' caso.
._' .' ' ''' .. '. .' ,.,,',' ., :' ' .. ;\, • '0,, '. .." ,<':' ,'. ', ',' "... . . '

:poco,,'a poco ae aoandc)nar:tar1 esas. f01."'mas, consu.etudina.rias 'Y

arcaicás;'qt;tedejar!an camí.no y,lugm. a' ::L:t:nfest:Lgaciones ver

, :,' , ,lfo'cr:e@~bs::por 'dltimo'jque 'f;,linf'6r~edel'stndico, s,ea

una s'tnxple '~er.t~fica;ci~n','enla cu..~ll$t $wla :pal~bra'itcerti~
. '., , ,'" " , '\ '

'!ic<:>tt, valga para dar- ajrr::·obaéi~nal,inve~1tar,io;balaIlceY,
, 1. ... " ,

n1eID.o:t'iaG>,'GTeefuo"s' qU~" ~1' s:Indi'co ':debe ,d-ar .cuent.a de' .~11 ges~'
. ," ~ .

'tign:tiSc.8.ii~a,dora" y nada ~U1e~or' q~~ hacerlo' en el Lnt'or-me ~

en el cualcons.te"la" 1nvestigaci6n reali2::a.dá i encurnplimieg

"to :de 'Eni "mandat.o, ~

, .'ll~) .ll(1tu~~i6~ d,el:Fiq.eiaonii'sarj.o ~ ca~o, ~ ~isi~gde,

'j' '.. " "".,,- .:."" .
, El e¿t1.culo '18 de .La 'ley:S875,ley .de De.bentü~es,'dice

, "

que: aunque :'se -omí, t'e.:'en 'el cpritrato .Q se, dispó:hga i~ corrtr-a-.

r::i o', ' los":iideiGOini.éai'i:~$ eJi'lo'~',c~8ois de. deblentu~"e~ sin ga':'

:r;antía;s" o ',cori·garatJ.t:f~s'~':fi~tan~~s,'tendr~ siempre las si~..
I • d •

.v , gui errte e .f'acuLtade$: .~t) .De: ~cf\risal~'.Los l:L'ñro'~ ¿te .La eo c í.e-.
'" 0"... l. ' • L I

" ¿ÚtddeUd~r~por,:,~i'ó :porl~',,:per~o~a~'que, ,d.~Hign~n~ Siguen

-: dos 'incisos mas Guese ~efie;eri.'8. la' reuni~nd~l'Director:l~
. 'ia"1.a,s~speng~6~de;, 'l(O~':.'~!li'strad~r~~ ,~" Directo~eso- '

;', ':El: ~t:re~¡o:19 dice, 'ct(i~' en' casrci: ~~' 'de1:;énttU"e~ ,emitia.o~·
, ' '-'.

con gcrantía.'espec.iai,láB ,tacultades 'del' fideicomisario se
t, t i <>

>fe ,,,,. j' - ,- " ',.', , " '; ',.,. ' ',- '" ' , " .

, l~J~li tt:tra~_ ,8:' ej"e~u,,jG~ .l~," .~ar~n,JGía ,~s:peGial, en: 'C·2.[80 . de mor-a

e.TI -el :p'ago' de .Los ilL~,e~eses'o ,de la 'a~rlortfza'ci~nt",- '

'.e.< .," •

.{idei-c'omisari o. . la éle 'inve,stigar en 'los libros Jy,dOOt1men~Gos.

la marCh?" de,"la· SÓC.iE:d~d émí.scr-a, 'Gon buen 6!?ptritu de pre~
• I.......~t.:, . . '. • . . ' - .

lWiÁ __I _

----



.. I ~ •

. \

'-,

der d'e~ign~para la~eaIización.de es as. tare~s a personas,

.. especializadas en' revisiones, e inve·stigacione&>,;-

',' En caso de :g~anti~.ewpecia121a·operacióndedebentures

.: estt per:f.ect&unente ~e8pál~da "y ent.onces es 6'ridente que la

de:eensade los. i.ntereses de l~s- prestamistas no est~ en iri~,
f' • "

,ve~tigacione~ mas e meno,s '~abias, .sí.no en .La ejecuc~8n de

'lB;garant:fa;¡ si'es que.~:e 'ha p;t..()~Ucddo mora en et pago de

los servi(;:ios' finanei.erós ..=

lag) Int~rpret~citn,~,Balag~~'ü~

···.La 'i~t~rpretacl<5n de 'baiances es en realid.,.d un, caso par...
.... • tI, .Aof>r. I .' "e' , ., I ..:'IIlo,' '.

, ... .', ,.' :. ~ " ..' " J' .. 1 r\..' .. ',', ·,"t

t'lCtl¡aJ:~ de. 18.6 J..nyes.jCl.gaq~Ol1.e~ economi cas y I1.r.f.8L,nCl e-r9LSo' ilil,
_lO • .. 9- ,...... "r".. ¿ ti ••

balance' e.s un éstadó de cuya ex.;geú3isse 'br.atade deducir

una s erLe deconclusióne;s: 'de cartc·t·ereco1?-6rr~ico-:financieraS.,;

/':-Sé puede def''inircomo una 'i~vestigaci6nprécari~, y~ aue el
"lO' ,~L '

. i Drof~esionái no .posee t.odos los elemeht~s'oue· se '.tienen en
\ . .'- "",' ~'- .'. . . :;'. • • v : :. , :. . '". '

\ otll1Do: L~pG$ de examemes",: .,' .•..
\ ' ,.,',", '

v En nue.at.r-c libro Interpretaci6n. a.e Ba.lances" deciamosqtie

el ba.Lance. es ~nestadÓque'e~pres~ .situa.Ci~n.y resultados¡
, .

." ""l ..." --" ." ~', • " .. ' . ... - .;j.'.' . .deO;Ldamente· e.aa s i t.uací ón :yesos resultados o ..,.

'<3,' '" :.1.;; e ..j,,' . e- ," ,.';f " ,',,'-

.Tamb:u:~n decj,.amos.q..ue·:'ele:xamen ,del' balance no :debíaba-
I

, : 's.arse excIus í vamant,e en ia:apreciáci<5'ncontable de' éuez-u-
,: • I • /01,"" ~ ., .. ~ . '. 4'

broa, .s í.no que, consistee;n es'tim~ las cuentas y corroborar

. lasconc~sionesdedüci4as, . con hechos .reales., ·para·después

¡. :formar uil juicio o ·~üagn6$.tic'0 definiti"o·'~-., . ' ",

¡]~.sJ pu~s; el' inv:~stigadQr:;' debe,estudia1."'. t.odaa la:~:cir-
, t • ..' ~

curista,ncias"partic{¡larés que r-cde.an alb~lance que le ocupa ..

'. Por 'eso en'esta t.ar-e a :débenponers.een juego tod'os los', cono";

cim~entos,éc9nómieos':'contabl$s>qp.e se posean dada La, d í.ver-sí
:. • " • ! . ' , " ' ' r ~ "'40.

dad de. cas"OS, cine 'se plle~de41~re,sent.al?ID~'

.Quiere dec.ir DU~S, Óue ..en este' tipocde investig-acicSn ha"
, <, • ,:L. f ." ", • ..I."..' "';, ,~", .~. " 'el

un solo . e Lement,o concr-e to i>. el:balance; y. una serie ó e hechos
• '. .' ;;¡ ~" .. " ,~'.__._-



'.: y' ,c.irc,urist,ancias ext.r-acont.ab.Le.s clue,q.e acuer-do con la "h~'tb:l.,-

Lí.dad. COI!' que' se obt.engan va~, a servir, ·par.~· conso Lí.dar'<eL

,ju.ic:to que mer-ezca .d.Icho e8~ad0'(l-

,', señai.ibámoG como si tuac:tones di5~S: de' estudio t objeto

de laex-'plot~i~n¡liiitmic.i~11:'.económiüadel mercado; corrieB;
. .

tes de cons:imo.; porve.nir deü' negocio; si 'es: estable 0 e:x:pueE

toa:f.lu.ctuacion:e.s;si eS seguro 6 11~no de riesgos; dur-a-,

. ci6n del ciclo de. explotáci6'n; var-Lac í onee e s t.ací.ona.Les ¡ ~{i
'\ ,

etistenpro~ucto{i sucedáneos'.;. capac í.dad de prod.ucci5ui ges~'

tign administrativa: o de los dirigentes etco

Es comün el m~tod.o de .Las r-e Lac í onea de, .. las cua.Les . aur--
\.

gen :tndices que perm~tenaprec·iarocorrectamente el be.Lance.,

La f'unci5'n. del índice, prQe~ntaje', ra:tio.7 etc", es 1& de

ccmpr-obarvy esrt.ereo~cipGU~.e'n un l1ttnler'o una si·tu;.~ci6i:l deterrrii
" - , Oc '.." ~

a••

de'se~ ~or~ue quiere la ob-

--------------IIiIIIIIIIÍI-------...IIIIiIIII_......_ ....__DII..... II _

i~plantarlo" nec~sariame~te

llf{)nle!nO~ '~por caso. ~l ,sis-t~!na deI ba.Lance menaua.L de r-esu l

··tados~. Ente'Tld,e.mo's que'''~i:' una' f~mpresa 6. corn~rci,&nte decide
" \ '.~ ."'

servaci6rl. :rntegr~:t. de' su negccí o, e n torma' t~l., que co ncr-et.e

los deaeoa (¿JJ.6 lo .ins.pi:r~onQ-- ,

..
. . .... .. ,;. ,

una reorgam.zac:l-on,0, . él t~lantar un sistema, es necesar-í,o

'o.efectuar un a!l~lÚüs de lo que. ~:riste o de lo que puede exi.€,.

tiro- Aparte del exámen queiI!'.pii~.-m en.si estas tareaf3, po-o

o demos decj.r q.tle el e oncept.o moder-no de la organízaci6'n ,es

1 ..' '1 -t:. od "'"l l·.... ' -1 t .. """ d ' . ~1" ..e ~lD..e ·1. fl1per a ~'11._· e , S~el1.lJl"O. ce ,a Oí) ene aen "'e un ana. 1.81.S

mí.nuc í.osso acer-ca de "la 6~i ~tuaci6~1l- eco'n~mic.a y ~irlanci'eña de

la empr-esa(¡~" '



...
'., . / ,~.,' .'

-Es:os, deseo a .son los, de conocer' a ~r~ve[} de~ per-Lodoe C01~~

tos. de. tiempo.; el veroanero .eet.ado de la hacienda, s.ín tiec!t
, • • J • '. ..

, , '

, Es.e sistema se' pr-act.Lca.. caó,a .ciía'xuas por-que ericí.er-r-a erro
. . .. , . .' .

s.r e~ concept.o .reirran:te·en mat.erfa de organizaci6'n,,-

. La: baaa de todo b~en s í s t.ema," en 1,0, t:ltJ..e se,' refiere a e8~

tad~.s .e;co~n~~icoS-fimw.cieros·· e~t~. en unavcont.abf 1idad ·qu~ . pe

4·t, ..!!)'.,;¡f "'1" ~ "1 ,:t ·... 3 d' u l' , ',J.r~,. .. .. ,.
~perm.;L" a. i~Cl_tnenLe La OD-E:I1ClOn . e os 'ana.r.a saa nec esar-aos

que tan. de 'servir (le base a -:1,a~,3. i,Ir~'estig'acio'nes que se ]?ra~

tiquenO'~
. " , tñ~O:

ot.r-o ~ com't1u·de . inyeS?tiga:c'ü~n, es el de. 'las"pericias
• r ..... ... l. f f • ",' •

de contabilidad en casos judici¡ües; }'ambi~n 'el Lmpueato a'
, ", i).' .. ' ,' .. '. ." " ' ". ' , " ¡j

los redi tos "d~ lug'Q.X' -a estqa c Laae de, eX8~erl~sc~-

,i4 2 ) C0nsid~raCion~.~" ~j..naJ.es<>~
.". ~. .... .

.Hemos :plante.ado'. ¡o's u' easos .qu..~ filas comunment.e ,se ,l)reS'~n~

,,' t.an '~.I:¡. ;L~ ,vida ,'iJrofesiona:l,. ~o·de·bien~os'e~ cr-e er- por: esto que
...

, : -' ,~.. ' ' '.

son .Lo a urucos , ~

. 'J.:¡~ elme4i'O . ccmer-eí.aL, GPtidianarneti-t.e, se 'obser-van s±tu.§:,

cí.ones ·e~peciale:gqu.ed~n ·or.ige~· E3.·éxknene,s·del tipo que

nos ocupa, I?ero en ge~era1 asea ·ca5.1ose.speé.:!fieos . no tienen

la in~portancia, de.·los·cftados comoejem;pl~s,.ypor tal ra

zón ao Lo a·'e:'Ert.o~ nos :o.erflo,s !~eí~erido ~~ . ;,

'o

./

-- --.._- --- .-



. e incurr·ido,s.o~

t b .; 'r<: ' ~"... C') R t d ml'1.#~
,irr,'er·eSéf3,o.~.: ) C:OIXliJ31.0rles.~-' '.: en aue .

.tulos~-' :d)' llquilereso-..· .e.)·Segur.6s <>:.. f) lm-

puestoso-g) Sueldos y Jor'Uaieso-:-' h) CQ~pras

L). Ventas.9 .;...· :j ) Li~uidez:o..;' kJ'~~ort~zaciones'

'4-2 ···Ci~rls.~i¿ler~~ci:ones' Final'e'sG'~ .

~ . .'..

". Si .se ·quie.renopnener.. con exac't.L tu.d La s ítuac í ón y resul..

tac1o~ de un ejercicio eS.'·muy16gie6 que' todas las oper-ac í.oa

ne s "que' él ·el J):e!"t'~iie,zoari.. ~~e.ai1. cont.ab í Lí.zadas , en di epa .pe-

. r{odo.·deti~l~o.; .puesto:q{¡~ neces~~iamente debe'n incidir. GO

br-e los 'rub~'os ac..;t.ivos· -O,' pasLvoa y sobre las g'ananc Las y

que no se hayan cebr-ado dlu:·anteel prim~! :.:mes,·hay una par

t.e de d.í caos .Lnt.er-e s es ·per:fect.amente devengados y por con-

. .

S'i ten.err.lo{S< que cobrar un ae:rvic'io t~in1e~tral 'de -iIl-tere-

s-es' venciaos~~"},e's 'éte," ,todo,- ourrtí :de 'vist,a, evidente, c'.ue' auri-
I ~ '. . ~

obnener:' los ··~~e·'stllt.ados.o-':-

porejemJ;)J..o,.,siun alquiler: s'e paga vencido es· necesario

contabilizarlo en el mes' que corresponda, aun· cuando se abo

. Je
ne con po st.er-í.or-í.dad , pues.t.o cue .La eLfl_pres'a,'ya-h&b¡a Lncu..~

----------~--_ ..'.n_...D.-•.IIII__• III. i

. p~rdidas .. -. ,.

'l\!o .sedebe" en:~o'nces,.e.s~p-'e~aro· a. .que . se, paguen '0. se cobr-err

es.is par-t.í.das par-a ':811 regi'stl'VO, si, y~ -'estaban devengadaa O·

incurr:'das en el esp,á.ciO. de .tiémwo,del cual se tratan de



c~eN1~

siguiente esa parte debe ir al crgdito de la~ ilitere-

LO'. ciu~snot en Administra.ci~nBiu@.uciera: (pag; 77 y 78)

dice El principio de la. ind;lvidualidad o separación da .

16s ej er-cí cí.os se Lmpone a t,o~, 'c:.o:nc:~pcign .r-ac.í.ona.L de lrz

Contfa~bil,icLti.d()" cons í st.e en. no .subo·rdin~ la eJcpreSióli de .Los

resultadoS' de una e~iotac,ión anua.L ala compr-obae í.én de

,la~ eper-ací.ones n1ate.riales de c:~rgo y dataG Para juzgar ,los

reSlllt·<1dos ver~d.ade,rds· de. "un .año,ei;,' secundar-í.o .saber .Lo que
. .

, se ,1'18. recibido o pag~ado ~~te!~i~tlX:Qente~ lI.{rtce f.alta sobre to-

do conocer que ·obligae~ones han sido corrtr-atdas durante el

mí smo perfodo y los crgditos que han: 'apare'cido en el Activo

so c í a.L, De .aquí, la Gbligétci<fn de llevar -la co~tabiiidad·en
. . "

. .

do dc'lr de.L ejercicio La def'inici6n c.~lebre~' Conjunto de'de~

'rec.hos y ~1bl,igt~.ciorles cor-r-espondfent.es a un mismo éLfio\l-

II En ·Cont..&lb·ilidad. mer-cantdL debe queAar" b·ien establecí."...

do que t.odo d.er-echo , nacido dur-ant.e el año a cargo de la' 'C[i--
, • I

s:a" debe figurar ':P01~' una paratida erl,:"t2",1 'agi\ro)eor~probando.

,..."_W_-__________.i.-m ........__••__... .... _

o pago? estos no imluir~n sobreelreS1.~lta6.odel ejercicio

previa1'rie·~te expr-e.sado e:nderechofl reconocidos <> Las 9peracio:'"

nas ant.er-Lor-es bastan porcrue han inf.luid,o de 1111& vez, para

1 .r ":t .. d d 1 ,",' '" .
~iempre en ~as: perulas o ganancias~ TO~98 os mcv~mlen~os

. .

1 '. ·:Fd (o. t· d 1 f:... b f"" 9" • ~ ~.' t '.. <lo d" . .1'e ere :J.'c.oe-¡;erc.er-. ,e-!1~·J.cJ..arJ.o<>, .i.:.t:;i; aonra~ar't.J.asera .

necesariamente la anotaci5n de una pérdida. en el' cargo de

este mismoa.iío" Fáüilmente se re'I1lO'no'cer-á en ese esquema.la

f'ig;¡racign ·de .una previ~i<5n!!-

ti' Reciprócamen-t,e,. iodo ~~dito er-eado en provecho de la

empresa durante' el mismo ' p e'fíodo , debe' ser expresado. en su

&~c.tive, no pudie;ndo' c:on~ígn~se la eo~tra;partida'mas que en

e.L lIabe.r de, b~n.e·f·icios·· él reali :zarl!~



"'C:aja y las .cuerrtas ~t~' derechos ,re,col1.o,G.ldof;r, cr-eadas espe-

. c í a.lment.e .p?i-a.rec.1bj.r estas imputaciones .. tio ser'!n, en de
"/,. 't' \. I

·f'initiva; m& que.·oJ?ej;ac:Íor~es ordirJ.Brí&s ¡¡de tra.nS·formacio

. nes .interiores,: que no :pueden ·influir sobre .las cuentas de

.resultados en.que ·ya ~,iguraron anticipadaIÍlente~~~

'2QQ<~ r;¿ue' ,es el ,,~~just.~Q~ ,~ "~,o'--. -.- -._. ,

... -
~ La 'p~se .del a..jt~ste es ~l. ~e:g~st~o de tO'd96 10's valores

, .,'l'

. devengado s e- e incurrici0s.,. eSpecialnientede los' que no se .
: . "... * \ " .,'

han :cobr'ada o pagado '1' qua son '10$ .que . pasan mas desaperci-

bidos.. GeÍlerálménte los asientos de ajustes se hacen antes
,,, '. ~~hie·tb,' , " " .. , '.. .

. ,de.practicar el balance genera~den efectuars.'! astas

.. reg:is·t~Gt~io··nes 2' . e,~ 'caso ele ir~put3.c.ion.es o apr-ecí.acdcnes

"' eqt1ivoc·~das, '0 ,eh. ,c:aao de 'er=0Gre:$ e.vid!$nt,e~"&~'

Parae'l inve~tigador .~e ~aee n:eees aria. la indagación de

, los "~tj,ustes,:· por- .do s causase 19} .pa.ra.. '1ll¡ifn~t')1~obc1r sí 1 se han
.. .. • • ., ~ 1-

eoli.te~'-bili'·zado eorre,~tétlJlente too4'as ¡~ oper-ae tones 0'-
. .

, ...... t

a e'fe.ctuo.r 'las e~rrecciones pertinentes ,en 108 balances

que. se. le hayan pres=entado~~.

Hare[ constar' en su i~Q~e- lQS ba.Lances . qon los valores

.origi~ales 7: y en una colu~a .áparte lós vaí.or-es ajustados G

.~

Es evidente .que ~u trab:;;tjo ae ha. de basar ~11: estos u Ltí.moe

..-----------i--r..-- .... ..__.._.r_.._.

ver,),si ty el! el tomo dedicado a ,icts'.·Inve.s,tig&Lciones F~inanc.ie
,,0 . v, • ., ~

-. • í .' •

valores que han. d~· ser: 10s realesQ~

Di.ée .'el 'curs..o de·C(;)ntahílidad' de .la Iierth, V¡est~rn ·Urli~
'--, . ' f. ,,'

ras ~ 4t Loa .asierltos de, aj.u~te '" t~~Jlérl por obj et·Q aumerrt.ar

o disminuir el s a.Idc que arroja en los libros una euent.a

de rei·u.ltados o una cuenta de· ba.Lances, .hasta que a.Lcance

la, cifra que "el in,testigacror 'e.s-t·ima·corl~ecta~c-~t,,

Mas a~elante" continua el Gurso;. ~t La t~cnica emp.Leada

pm~a f'or-muLar- 16s as í.errto s de a.juste, tiene' una irrrporté1n="



<r:::::Y1

cí.a e.spec.La'L en. "una i1ive,s~~,igacióp.'par-a US·c)S :rin~lnc.ieros 'que
I .. o,... ",' .'

.," . ',' "'-, .. ..... . ~ ' ,abar-que. un per-Lcdo a.e var-t.os anos, pues 10·8 cambí,o s que h.a~

ce el auditor 'en las cuentas i .gener-a.lment.e corrigen las uti

lidudes obtenida~ ,en cada año" ac í como 10$ baLa..r.l~eB' gener-a

Ites a.L pr-í.ncí.pf.o y al f'in del, per·:fodo' ,~ que. ha sido obje'~

to de, la rervis':l'6'u()'-='11l .

En realidad el invcstigádor efec'tJ.Xarg: 108 ajust.es en sus

papeles de ,trabajo, sIn !1ec~esm.d~ld de 'hacer asientos en los

libros~ 15s.to sue:e-derá por eje~p.lo en casos q.e ,iludi·toria;

'cuando Se haga mi t.raba..j9 ele c:errecci~n {) reórgw;li,zacitn de

una cerrtabí. lidad; e te ~,,~

,3 g.,~~ Ct~So de Ajt;t~te:s ó r:

Los eo~s06r' mae eommes de',<il.j:us"ces, son los .que pasamos a

a) I.1'ltereJse,s,~~

-Rst'os pueden ser acreeliJiores y deudor-e.s , venciétos y "ade....,

Iriter~~. acreedor-pes. ve,nc~.~·- "S·e, debe ¿3tveri:gual~ S'í $;,te ha

acredi t.ado .. iá -éúén:ta inteTesés acreedores con d~bit.o a. I!l.te~

reses. 'acreedo~es·vencidos 'o ilitere~1és a. Cobl~ar.{)', Logicamente
. ,

'esta·' cuent-a se .canee La eo~ car-go a ,GEljéL ~ua:ndo se' cobr-e ,»

.. .. ..

, brarse _se na acr-ed í tacto la· cuenta Intereses" acr'eeaeres P10r

la. parte correspondiente al per:fodo en que Iil-e. cabren,. y. por

.e'l, aa.Ido si se ha abonado..la, euerrta Interes'es <S'tcreedores

Adelantados, y sí en los perIodos posteriores &e ha debita~

do esta cuenta.' con c-l'"Wédi t.o a. Intereses a'creedore~.q,

Interes e.1 g..euelo'r es vencidos ..-: Se examin~rfsi s:e h.a debi t.ado

InteresC!!s' deudores corí ab0A10 a Inte~es.es. deudores vencido

o Intereses a· l:Jagar, ,y si' se ha canceIado esta, cuenta al

eIe,c-tu~ el pat€)o·~

,Int:"ere~)es deudoreS ade lé1:nté1~éLos~,.-: "Se ha de aver-í.guar- si .a.L

--..._-1r.------------------- IÍlllD • •• -II_..._i__



. " .', .

. pagar-s e se ha ·acJ;edi,tacto c~:.j (?_. o: ls" cue nt.a per-..tin.e~1t~~· con

. Cargo aInter~séq deudores , por la parte cor-r-esponddent.e al

periodo ccnsiderad~,ysi por el saldo 'se ha debitad9 'I,nte'-
, . ':1';,' , "

re.se~ .deludores· ade'l~ht~ú:~~~~;r~ y s.í .en eL :p~ribdo postei~ior se .

, ha 'debi-tado 'Intereses deudores y ~e, ~~, ·.a'crédi'tatdo, Irltere~~es

-. p) Coríli'siones Q d

,'" . rile.den ser acr-eedoz-as Y" deudor-as Y. s.,e liauidan generEll-
, ..~ :

merrce vencidas {}~'

"'Aeree49ras .. - se.:'&l.ve::riguar~; en caso de e:rl$tir' exigibilidad

. en Los pagos, s'i 'se h.;'~,0 "el asiento C~o.rni.r;ione~S) él Cobrar él,

. e·o.misienes ,Acreedor-as ~"';;"

Si, no 'exi,stit 'exigibilidad" pe~o:' s.i 'estában devengadas

se indcg:ártlsise' debít6 "Comi.siortes 'devengadas a C'fJmisiones

..ltcreedor-as o"

De.udor~<:-El' caso éSe inverso. al ant.er-Lor , S,eobserv8rá si

Be 1):icd~erOI1.l\J8 as í.errtos a Comis.iol'1eS Deudor-as aConlisiones,

El Pagar y' Comisiones Deudoras a Corr;d.siones Incurridas" ~
, .. ,~

~... .', lO· ~.. ~.. .. ~

'Cómo se cebr-a yt~encida~ ,s.~ debe 'a'1ériguar' si ·~~e· ha hecho
"", ..

elasíento Renta: de Tftulos D~vengad6mo Rentas de' Títulos·

a, Cobrar, a Renta de, T:tt~1.os~ .EVidentE;ment~. al cobr-ar-se, se·

debe haber hecho el aeí.errto Caja a R~nt2., daT:rtulo~ Deven- .:
'J'gadas, ',0 Ren-ta de T~tulo S, a ,Cobr~r o ~

r::.. I • •

Pueden p'r-esentarse' los siguientes c.itsos·; ltlquiler~e¿
.'. •• .' '"'. .l

cre~a.ores Vencido'/? y,'Ac:reedoresAdelantadoG;.. l)eudo'r,es Ven

cí.do s y' Deudor-es 1f\,.~elar:~:taclos:~~ "

as í.errto sa ;~lCJ..ilil~re~,'J~cl~eedor~es,Ve-ncidos o Alqui~ere'S a co

br<"~r a A1.quileres Acréedores,y Caja él Alqu:t~er~s Acreedores

" Venc í.úo s .. o ,1~lquilere~ ~l ~obrarJ cuando .. se ,cobreno~'

_..._•.----...-----------..- ..----...--..__1.....__.1_..__1._._



.<~l+g;t.lilere's, l::'cr-ed~:r~~~ ,,~!.d~.lan~~~~§ o~ Erl e:,ste ceac los' a.sierl;' ,
~ •... -. . " " o:..- ." '-'. ,.. .•. ," ....... :.... ' '"' .'. " •. ' .Q

tos. se'rfu~ ?tl .d~·bít.o Ctit.j'D~ s al' 9-r~~dit.o ~'1s.1(it1.il~res. ·.l~c~~eed,olw"

:por la parte corl"espondierite~lpe:r.íoClo y ~90rel' sáldo Al.;..

quileres Acreedores'.!Ldelantados .. , E:il él per:foli~ posterior se

acre~it(;1.r~'Alquilere$ '~éreedores, condébíto a. AlqtiilereD

,Acr,eedores fidelantact.o's·~- .
, .

iuqui¡éres perao.ore8 Venc'ido'so'- Se debe. 'hacer- el a.s".ierlt·o~ 4~1~

qu í.Ler-ee De·~~:tdol·~e~~· a illq:§Iileres~ Deudor-es .Vened.dos 9. .fl;J-quile~'

'," reG;l. e. pagar~ Cu.@.~o' 'se 'paguen se carg€'.r~ eGtá l1ltima cuenta~
~ • • r, . .. , ••••• •

, '.\

pago 'a 'Alquileres DeudoJ;'es.po~la:parte eor-r-espond'í ent.eva'L

perfodoy pGr el sz,'1.do Se debi ta Alquileres 1J~ud.or~s Adelag

tados,todo; con c:r~dito :a: eaja o Baneos, nespugs a. medida, ,

c¡tie se v~an inc.mrriebdose', debit&r~ Alquiler~s Deudores con

.. abono aluquilere:s D~uo.oresAdelantad.os<>."..

"~) See;tJros.. ~"·-"

, .se 'averig:uar'~" ,si se" h:::debitado·la cuenta -Se€;,uros ,por
". .,0', " " '. ", " • 'c: ' ". ,,'., ," tJ:i" .

la ,'p~~".t.e ," da 'pr:J;.ma ·ao.rre~·pondiente a'L pei~:L:o.dQ', y S:i .pqr el,
., ~.. . . .. ."",,' ~ ". . " . . .

saldos'e' ha car-gado Seguro~ AdelanUtdos o,oAIrticipados"E;$ta

iiltima cuentE~ se: hade ir sáidand6poJj la primerac>-'
. .

f) . +mpuestoso ~ ,"
. ,( ,

Sise png:m,vendidos. se, debe haber'hecho e.L 'asiento Im-

u ,,);:..( "" t •

.Jt . ' .' " f· . " , . " ";1' .' '

~bitar~' Impttestos 1')9r ,.la 'p~1;rt,l~ ~c~r~eH:~pondi'ente al pe.l~ioe~o, y,
" ~ " : ';,

,por- al S·ét~d.O . c.argar~ In1Pu~oS:~toD ~\ntici'pad6~, todo con c:rédi~

to :~, a ,C~J '2.;' :0 BaIlcos:Q-

g) S~eldos t· Jorntrles,<:, ~

Si quedan algunos. pend.í.errt.ea de pago'pro~ede el asiento
, ~

0ue·1.a.os y Jo'rrlitlee E~ "Sueldos, y JQrnale-s' a pag.:T ó Cuando se
, ,

,~ . 4-. ,J;' '1 " " l'" 't (# 1" 4-," '1',erec cue e,i, pago se canee D~, e.s ,9-·~_v-1.ma .c·ue:n'"C.ao'~

11.) . C'olnl)r'[¿~ ~, ~

El irlve8,tiga.(lól~"pn gener-a.L pr·qciecte'r5. a er'ectuar- los s í.».-...._.·--------------- ---- III i __



:1
, . ·Si. .aL. termina~ un eje~cici.o h.abf.a..n enta-ado nlel~c,E:d-erlas

c<?mpl~ada~ y lia S,6 debitarorl á las cuentas de. existencias,

ni se ,acredi..t.6: la, ·cú..errta Acreedores. Varios t) -

. '.

,E~rto ,puec1e suceder, por-que '~as fact.UI~,:9~S~ de" ,la,s mercacle--
, "(i{t' ..' . '

ri~s compr-adaa no ,se r-ecdben sino' despues de paaado s algu~

nos d:ras,~, 'Ta:tIlbien sL Cc~SO de mar-cador-Las ','en trtJls'i t.o pue.de

dar- l.ugar a ajus-tes'o-

-i) Ve-ntas,o~

Se deb·é ~lLvestiga'r con respecto a V·el'1tas; . la mí sma s.i~

tuaci5n que en el caso antertor"" Sino, de,' acreditaron las

cuerrta.s de. exis-te!l:cla y deb·it.ar-on 12..6 de d~u.dor"'es;. en' el

caso de Venta.s~ La~ coz-r-eccí.ones de los Lncí ao s Ti) e· i)

eonstd,tllyei'l los CEl.SO$' tí~p~~os de ajtls~,ées en' eomprc-.s y' Ve¡~=

t.ae, Por supuee tc CJj.¡e. no' son Los '1Ínicos:OJ .,

~-r

Tr·ats.l1dose ele irl~e&1J*laridaJieEl e.n los rubros de deudor-es
'~ ,

y acreedores, es logico que 'la .1iquiCiez de la empresa no

surja cor-r-ec.t.amerrt.e y arrtoncas se debe' procectex~ ,2 ajus-'tar

tales cuerrt.as par-a conocer exact.ament.e 18.. S'í t.1..lélc16n. f'Lnan

c.ler-a ,de la' haciend.s1 .que se, i'nvest.iga" c=

.. Casi todos'estQs casos que hemos analizado, adeluás de in

~lv..il~ el1. 108 re,stllteüios illcidel1' 8:11. "las' cuentas ,a cobr-ar- ,y a

pagar, Ello's son' demostra-tivosde ·quep·,·las' ajUi3~es 'se h6lcen.

tambien necesar-Loa en cuant,o a 19-. Lí.qirí.de'z sé refiere~-

,
k) Junortizacioneso-

,S~ deb~rt 'EOCamiMr B·í las .amor-td.aací.ones efec·'ttle_d8..s en

los rubros' del' activo fijo ~ nomína.l ~-: exigible, han aí.do
.' '

cor-r-ect.as o }]n a,l ~c~so corrtr-ar-ío se' pr-oceder-á a ef'ectue.r los

aju$tes~orrespondientespara obtenerlos resu;:LtaC:os exuc

'tos de,l~ empresa, ya que el rubro'que nos,oc~pa en este

momento influye, directamente. en Las ~c.ias y P~rdidas de

_...._-._U i ......... ...._ ..... ...



la empresa, ~.

En. el caso de las amortizaciones, el í~vestigad6r debe

~verig1..1ar;,

a) eualessán las reservas ocultas que existen merced a amor

tiza..c.1.011.eS axces Lvas 0-

b) euaL es el capital verdadero ~de la empresa, tambien en
.. .

,el .caao da a;preciaciones', 'exag~radaso.- ,

c)·cuales son 'los re..sultaéiosreales, en caso de amortizacio-

nes insuficiE?'nt~es o exc.ésiva~~ro,-

4-2 G\ ~ Consideraciones Fina~e,s0; .... o
il\;Q4W -, ------

E:~oS e,J....rpue.sto sint~ti~an1ente, 108 principales casos de

ajus tes con el exclusivo propósitoo de que se tenga un. con-

...f- " 'b~ ,,~ d _"1.::.1,. p.ond,erétb,.le S~." ;..;....,.ú...n.. ific.'étciótl decep \.LO mas o manos acat iaco .e, ,,- J.~ \oJ

estae ccr-r-eccí.onas, r.-

. .
'1 ... t ~ '.1) .E- ,aJUs e .es· una op er-ac íón que deb~ ··ser', f&rnili,al~ a todo

.. investigador, ya que en s f.' , no impli-ca nada. rota que una eo

.~:f-ecci~ri~ . eomo .. tenemos dicho Q""
. ,

"En 'los, ca:pítl?-los que viel'len, cuando se tratel"! costos,

compras" ven~2.s,.· resuliJados, etc o ,quedará pues,sobreenten~

dído qtJ~e el prof1¡,esiona~ '~lebe pr-o cu..r-ar- en t.odo moment-o el 8:~

jus.te ,de 10 que \raya examínando, 'clesde Luego a.i ello es nec.e

p~r ,tal, lnot:ivo) no nos hemos. <Ieteniclo .mayor-ment,e en 'l(:~.
. . '

consí.der-ac í én de los. casos de ajust,eso>. C<:>.sf diríamos, solo

se han ,e.numerado,.. Mits ade.lante, en cada. capitulo, cuando se

ha.ga el an!~isis de. losd:l.stintos tópicos,habr~oportunidad
• • ~ ~ 1

cl~.', apreciEi~, la" Lnnnmer-ab.Ie earrtd.dad de si~Gua.ciol1es ·suEc·eptl.i

"bles d'e s.er- ajustadas$-~' .

•-,------__, ......IIIIII-....- ......--...------.•--II.u-.-•



s U' In a. r i 00
. ,

12 .CQnce-p,to·..~2gOrg~~za·ci.?n<)-, 39 Ininov~li~~-
, . e~órl,~ a) Exce.siva IntnoV~liz~c~i~no''~) Poca.~n~

fnQ·vilizétci6Ilo· c:t· ))aterIJ;linación del.·grado 'ver~
·.dal.dero~.~~~Q'D~[Jree~aci~n~- 5$l c!~s~COS.o·,~. 6~ R~rl~~
·dimiento<? ~·",,··Ja)· ... 'eh ·C:~lal1.t~a. la,~prodLlcci'6nQ."b-). ~n:
'cuan-to' a La utilidad brutat)-~ "7ttJ. Diversos Indi-'
eesQ~ a~. ,E~pJ~ota~ibnG b-) ac.J~iYoc·il~Cl;l¡Eiiite:-c)
ac~ivo 'dtriámic9 ~d),.'capí t.aL, e.) pasívo conso Lí,
dado~; f) aJno~t~'"za~'it?ne~~~:, "

l~ ~,.-. C~Ol'lCe'pte p .;

Por planté. y. ~quipo :ind1l.s;trial, . ent.endemos el conjunto

.~e r-ubr-os que':compóne.n el activo" inrnoviliz'~~o 'te una empr-a

'so., huci~ndo ahstraccign:deS~é'~UegO~ de las invers~one.s en
, . ,

't!t~üOS,. partic.ipacLories errótras so~ie.dades; .~.tco~ ,
~. • .. 1 ~ r "1' ,..J. • • '.. ~

· Asi puts" ha de comprender este .Ca.pftlllo, .el es.ttid:f.ode

los inmuebles , ·te.rrenos ,e.dific-ios~·eonstrucciones,maquf ~
" .. ' ,

nar-í.as, mejoras, ,insta?-aciones',herramientas, .etc .. elemen

tos con los' cuales laer.áp~e'sa se 40 (l.e poner- erl mov.í.nríerrto
.~:. . .'. .

para lograr .La eonsecucLén de los prop6.sitos que informan

su objeto 0>' (;uando IiabLernos , ·".~pttes:" de' Lnmov'íLí.aac.Lones 1'10S

.. ' ~

referir"'emos exalusivarnente.' a.'é·st~ls cuerrtaa , ....·

Se hace evidente ~ntonGes,la'.importanc..ia del an~lisis .1

.de la planta y ~quipo indUs~rial" El1muép.os c~sos; .:eh él es

tar~ la elav,e de toda inv.estigo.cfón~ 'Oiee Ki.mball en Princi

. pios de Organizaci6n Industrial: 1tes·~C:md.n,'o.ctua.l:n:-~rite,

ver, nacer- .gr-andas inst~~'élcione.s:-i~1.(1~str.~41e,scomp Lat.ament.e
. . , '! ," .

, . equí.padas s "antes de inici:ar. la producc~6;r." En muchos' casos '

ya se ha. pJ::oyecto.doen elias,' é+ntesde comenzar 'las operaci~

nes 'de fah¿'icación, :10. orga11.:i.zad..6n Slei personal, los pro.c.§.
, .

'sos a seguirY,los métodos para ~esarrollar los 'negocios

que ser~n llevados ala 'p;;'éktica~tt> En conaecuenct.a 'en esos
',. . . ,

proyectos, se ha. ana.Lí.aado muuciosamente la plétnt.a indus~

t.rial.. Deno ser- ~s{:t' no 'se podrf~.h· l.iev~r a cabo las gran

eles orgarrí.z ac í.onee de.l comer-cío moder-no Q' '¡3i no se es t.ud'í.an

11111
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,Qondeterlimiento los edificios, cone tr-uccíonas , 'maquinarias'

étc Q'" que se .han de neces í tar "es'J;:~gico ,qp-:e no vse puedan

hacer c:!lc:ul~s,m~o"meriQs, acertaélos<> Esto "en ·reaLidad se

, ~~~f'iere. al caao espec:f:f'ico'de una investigaci~nprevia, pe~
, : " " '. '¡;.;, ' " .

rode"la mí.ama maner-a. i~te~e~an'e~~os:, examenes vpar-a cua.L«

,quier cla,s.e.~ indagaci6'u qtIe se'eiectp:e ..:--

, La. planta 'ye.l~qp:ip~ o;o~tituy~~Uno de lospuntosbá- "

, aí.coa -de.. lae irl\tes.;tigaciói~e:s en' ein.p~e.saso' :'p€t;L--aa ,:poder de t.er--
. l .'

minar ~na'~ituaci~n econémí.ca otina:si~uaci(1;n fínanciera"

que como ~eremos 'estar& infl~e.nciadapor .e L t~ctor. eco:q.~mi-:
, , ,

cá,,'nada'mejorque coménz:ar, observando 'loa rubros del acti:"

tro fijoo~

,El inilest,igador' debe tener un c:ono~imieutoprevio de la

Lndus t.r-La ,a 'la: -cuaL s~ 'ha de ·'re.t4 er f r ''su Lnf'or-me , Es.e eO±lo4=

,ei.miento es. ·sltsc.epti?le, de' s.el~. adqtrír-Ldo medf.arrte dos f~or

mas s primero ,poi:' propio estudio de .t.odo el me~ce:inismo t~'cni'

co de la e~lotaci3n, caso .maa '?-i:r:fé~l; y: segundo, por ase-
.' ... . '"

aor-amí.ent,o de -:pel~,:song.s espe9·iét,}.Lzadaa .. en la '~áter:La indus-

"trial 'per'tinente$ que ,~~,' ~:+ caso. n&:cóm~no~ "

Esevident~ que nOi?e pódr~ juzgar'laplant,a" y eL qquipo.
". " .

de una ernpr-eaa si; no' se tiene ese co noofrnt ent,ó exact.o ide la.

:rabricaci~n y sixs'<proc,esos", El prof'esioi1a~ e'u muchas cpor-tu

nidades tiene'que hac:e~ estimac.i~n~s y'ellas',uo ser~n c aba-.

le,s ,.' 'si' no 'es. medf ant,e t;l.:p'ric0IJio estuó.í.o. o el,. aseeor-anrí errt,o,
. .. . ';:j' "

2:9., Org~n~zaciQn~- "
_""l' "

. 'El 'ordenamiento 'de la planta ,y eg.'uipo de-uná empresa es

el pede~.t'8.1 donde' descansa todó elnegQcio o- ;P~od.u'cción' y ad

minist.;aciOn depeirder~n de ,'la org~i'zacignde esos elemen~
tos, aun'e.uandQ se eobr,eenti,enda que 'l,a ,prod~lcci6n y. admí,»

ní.s'tr-ac í ón c.ondic:io'J;larán previamente
I

ese 6rd~n" ,Lo que i:nt.§.

~ r'eSL18S la de~t.errninaci~!l d-e 'e:omo ha'· aí.do ,et.~ta.pleci·do,·par-a

,. '__--10__'l-u---- .. IIlIII_I__.....__... ___



~, :

poder juzgar ~ rendimientoo(l"eae:l:'gLdrl'2r~~=

.. Por eso incluimos .enesteeapftu10' el axámen de 10 que.

·pódrta. llamarse orgB.rP-zaci6'n estructural de :!;a·erirpr~sa~. sin

. perjuicio de que ~epar~darnente:t·eomo ~s.:1~gie07 ae Lndaguen
~ I \ , • ' ..

otrós·t;ipossúbsidia.rioi3d~ or.ganizac·m3n.~ por ejemplo, ven-
- .

tas,c:ompras,. etc:<;>~ ., '

. ' 'la ·vineul~ci6:n que ·existe;;entre .pla:Í1ta y equipo. y ·la or-

g:~nizaci3-n de, p~im~r .~ado es evidente y por tal raz6n pas§;

nlo~ ,éL: con8id'era.r·Ia,~ ~ . ,

a) :organiza~i6n Cietlt;:t~í?ª,"~·

" 1,-0 primeropu~s,.qu~ ..·$e···debeinilestlgar~, .es si la empre=

sa 'ha' seguido. en su orden~ie·nto't~c~ico.y administrativo

,esas, normas que. se hall dado' en. llamar or:~anizáci6n cienttri"':

ca y que: ti~nden ague la e.í~ieienc:ia del trabajo ,y pr-oduc-.
" ."... / ..

ción sean m~oXimas",~.. .../ '

. ,.

' .: de' una direcci6!f, próspera,cons.iste en or-ganí.aar-, deLegar- y
", .

. .

'vig~lartt ~ Es d.'ecir que. para "d?-rigir ?~"en se de.oe 'e~~ ];:>rirr¡er

',t~rmíno 'estableee'r un g:rd..enezqwt~ y despu~s dividir el tra...
. ~ .

hajo y control~..r~·Ymá.8adelimt~eeontil.1.tia;~ ji Puede decirse

que la administra,ci~nes e.i· arte' .de aplicar . a, l~ empresa que

ae considera, los. principios económí.coa que preside:n al corrt-
, .

organizacióni~ .;

Il'Iterese~ conocer entonces, e.n que ,for~~ 'se ha or-ganí zado

la:.errrpresa,,· Si 10· ·haheCho·o no"; ·si.lo lIa' sido desde su c:o~

mí.enao ,. o en virtud de ~eórganizaciones; si. la labordeséJ.rrQ'
• 1 • • :., " • ' ... '

En· general;s,e puedenanalizarlossiguien:tes. t~piCÓS.3

a)' si ha- habido una org~nfz<lc~ón'inic,i'a:1o-

b) carencia de toda 9rgal1.~Za~i~nQ-.

l.
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,c) ',si ha habidoreorgameÉi.eiones },)os teriores Q ='

d) ,cal~c1ad de La or-ganí.aac í én.,-, ,

EntendemOs que el pr6f'esionaJ.; que realice in~estigaeioE!

nas deL t;,ipo de 10$.8 que, nos ocupan t-iene l?s q-9noc:imien~os

,'sufi,e.ientes' en materia deorga.nizaci6n~ corno para poder juz

gar' .;L08 p~t()s eitactos' preee,deriterne.nt:f; Q; ~.

E~eondic:t6n tt" sine qua-non. tt 'es;s ,'c:onoéimie~tos previo~

q\Í~ no poderilos desarro ilar, 'ya q;ue ello implicarí'a abierta-'
. ~ . \' '"

" .
me.nte$' ~alir de,l' temac.en:trStl' que nos ocupa..:"'" ' ,

De cualquier manera: ,diremos' que e i'investigadbr debe
, '

ay~~~iguar e,ntr'e o ..cr-as 'cósa.s~:

a)lá t~cnica produc:tiva~- '".

" b) . la normalíza~i6nf}'"

,'e} la e$pecíalización,~",,:

d) ,sí la', tabri c:aci6n.es "oportunis'ta o no~-

.... e)" la corrtd.mrídad de.L t~abajo~,- < :,

" , Es·~os's0I:L:Pi,ln.tos de 'IDl:tch.a i~ortan.6i-a~ ~s'trechamente vin

culadol3a' todo lo qua'se'refféráa orgánizacitn.. - '".
• I • ... ~ .., ,It". JI." • I I ". .'

',Se' -tie-ne' que' Tlagi:u:"" él 'la"apr~c:ta:ci~ndala iní"luencia

que han t~riido y. ti~nen" en"la situaci6n, econ6mica. y ~inan
ciera,. Los errores o ací.er-tos que 'Be deb~!l.a un maL oibuen

. or-denamí.errt.o ~'~

" L6gicamerit;e es..difiéi1,po.nde·rar' estas ,<iircuhstanc.ias en
I.:' •

.. 1 "

, aprQximad..amen~e aobr-e la .base' de conclu;Ciones' deducidas de 1

," ex:&1en de otr:as <;tSpeetosd~la,e~presa', talés como prcduc-
... ,1

ei5n" verrtas , c.ompras~ r.-~8uit.ado8i '1Justeá~' etc<>':" ' '

'D~c:famos' en 'Fi:tla~z.as ' N9 '58 y' 59~' ,tt ~,6rganizaci~n f"aci=

litan allana el camino d~l$. gran 'indu12tria.. La racibnali

,zaci6n,"en s!ntesl.s,' 'eS ~lsign:ifica.do' de, 'e1lC(0 Lp que más
... ' . 'Jt' '

pr-ont,o pros:p-e~a y, se ,ag7;o..nda, e.s. 10' 'clu'e _esta :mejor or~ga~z~

------



do, mejor d,ispuest.o y mejor preparado para afr~ntar las
. -,,,,'. ,!jA / " ,Ji!

-corrtd.ngenctas rti~s o menea .br-uacaa y mas-o menos contdnuas o

disGont:tmias .de los .n<?gQcfos~. Los. que tie:n.en en cuenta to-
• ". & .... I '

do esto son.:los·que. general:merrt e ,. -logran. salir af.r-oaos de .
, . .

. ~$,.tas-. emsr-gencfas, que para los que p.0 se or-garrízarr, ad-
. " " .. , ~ ',"" '

q~lieren el car-áct.er- de insolublestio=t>

: 1\i1!s ad~lantedecíamos tt. Nue$Dr<;t i:\adUstria ha ido cr'ecieg

do yorgapízandQ"se sobre los, moLde s vi:e,~j'os ~ y con, SUS defe2.
~.. I •

t.os propios," pz-eed aamenne por esa .ear-encfa de sí.stem.atj.. za-=

eió:q. en los m~todos .de. produ.e:iry a.drmnistra;r-e>· rfo ha exí s ...

.'. t-ido 'en' ella: esa ·org~~ac~·6n.previso;a,qúe le permita

evcüueí.onar- con faciliaad var'iando', Lee sisternas en Ul1., con-
f L. •

.,~:ín\1o' re:r6rmarS~e~ ,Se., ha '~e;tdo gerie~alment~~e, que por peq~e,-

ños lo~ negoc;ios no ~eesitan planes racionales~. y sobre.

eaaa .baaes l~l~nas .de ,vi~i9S' Iian ido cre.c:iendo, 11evélndo ,a

cues t.as e~a 'pesada eew:·gaU'~

Investigar todo estoe:s de decisiva :tmportam.e:ia,. ,ya que

eLl,o se 'manítestar! en la' situaci6'n de la.empresao;"

Volviepdo a 10 c,i,uedecramos antes, 'es evidente que' si

.un negocio .no rha previstó, pOlO¡: e'jel:aplo la adaptabilidad ·de
• 1

. eu planta y equipo; eorrer! el. riesgo' de producir p~rdidas

o dejar de realizar benefIcios" Si su pla~ta ha . riÍdo cre~
""'14- () .

ci.endoen virtud de sucesivos agr-egado e, yvt'asandose en ten

plan inicial que. previés..elos attmentos,:llegar~un momento

en que tendr~ por' ej"empló-,' edificios. que no se adaptan bien
, .

. ' ~ .

alas procesos fabriles..:y- que orié6:-nm una serie de .gaat.os

que ccn un peco de previs:L6Il se podrían haber .e:;'it.ado , Es

" ne(;e~Sari"o, 'conside,rár: ta+l1bien si 'estqr:s def'ieie1?-ciéls de orga.;~'

mz:acign ae han debido a e~ar~nei,a de caPita.les<>~

Si el trabajo no t.iene-co:Q-tinuid&d:por mala direccitn

t~cnica se perder! tiempo en. hombres y en máquinas,' todo

-----a...II I .. ..·•••••'....._.'__........_I ......_ .. ..__



lo cual redundará. en perju,icio del costo de pr-oduccí.én.,

si la eIabor-ac í ón no es: eapecLa'lízada, sino opor-tuní at.a,

habr& que averiguar si ello. eS. debido a una mAla dirección

de ~os negocios o a irr~er~tivos del mercado~ Se deber~ apre

ciar en estos cq.SOS. .Los Lnconverrí.ent.es que .s.e. ocasionen. ya .

que en rea.lidad la ver-dader-a t.endencí.a es hacia la especí.a

Lí.zac í ón;

Si el cr-ec.ímí ento de la empr-esa no ha Logr-ado una r-edu..c~

cj_5rl j'usta de los ,'costos, habr& que Lndagar- cual es. el pun

tio de pr'opor-c í ona'Lí.dad de aumento de pr-oduceéón y d í amí nu

c.i<5n ele .Los eos t.o s y eua'í.ee nan aí.do los mot ..Lvos que .han

i~pedido que esa re181.ción se :produj~ra.o

Dí.ce Kimball que tila iridustr±a moderna se desarrolla,
-..

por dos medios principales & 19 por- la ext.eneí.ón y cr-ecí.mí en-

to de Lndua'tr-í.aa ant.í.guas y' 2 p.o.r la apar-í.e í én de indas-
1"l1';

. trias eompLet.amen'te lluevas, destinadas a la f4'abr i cac i 6n de

'nuevOs productos. Las primeras tienden cons t.ant.ement.e a

cambí.ar- de caracter ~ msd.í arrte. e.L 'uso de :per~eccionanlien-tos.·

.y sistemas re.ciente-st~;~ Entonces pues , en. el caso de c'reci~
J -

mí.ent,o. de las Lndustr-Las ancí.guaa Lnt.er-esa 'de t er'mínar- en

que madí.d a se han apr-ovechado los nuevos per'f'e cc í onamí.errt.os

y en que f'or-ma han esta.do ellos con:1icionados por una orga

nizaciórl y siste:matizaci5n. .adecuada,

)Si una erapr-eaa que 11a 'd.i spueeco de crédi t.o o captta'L SU~

ficientes como par-a evo.Lucl onar- pr-opor-cf.onaIment.e con los'

lluevas adeLant.o s , no lo ha hecho, ya sea por maLa d í.r-ec cí.ón

t~cnica o deficiente admir~straci6n, es una circunstancia

que· deber! tenerse muy en cuent-a,

D.istinto es el e aso de.. la hacienda que no ha podí.do d'e~

sarrollarse por car·ecer de med.í os , esto es de créditJos o

capitales~ Si no 'los ha merecido ser~g19 porque·su .situa-

• •• --
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ción' 11.0 era buena o· Z!t porque 't~'!O- ma.La dire.cció.rl firianc:ie~

r-a., De. cualquier maner-a estas circunstancias s~r'trir~n para

. , fundar una. opini6n", Por ejeH.lplo. trat~dosed.e .cr~c1i to se po

drti de·air que el. negocio con el, di;ne:ro .conaegufdo .P.Odl-ar~ ha~

ber· evoíu..c í onado pe~fectamente., apr-oveehando los l)erf,feccio da

namientos .t.l~C:nicos, e.tco'-

Sigui,endo ~ (i:u.eano. dir~mosque es neceeartío a

l~ Averiguar corno han sido. de.te-rrnina;.do.s los va.Lor-es Lrrí.cLa-

les 'de estos rubros~~

'2Jl Indagar-si las aportaclonE';s no han sido estimadas exage- i

.3~ :ExarlliJ;lar si los. gaste a de entre·ten~rni.ento~ !~O se. han acu :

mu.:~adoa los, valores ~tQt.-ivoso. w¡itL

{\'I~=o n.ay que olvid.ar, ~ ~i~e ;¿uesno-~'~ .·que con f~recuenciél

taleS son las caua,as de las :r'iee.iónes de activo de todo gl&' ¡

ner-o, E,s:te fraUde: el$ pr-ecfsamerrte uno ide los m¿ls clifíc"i:les

d,€. descuñr,ir, 'aiÍrle:n vista de' los asíerrtcs., por-que. ser:{·a.
, ,

preeiso poder punt.ear- 'por" completo. la Serie de cuentas de
..e¡ "

, Lnmovf.Lí.aac í ón 'de la"'e~plo~tac'i6:n anterioro'-:

~o I "'lO tI)t ,u- .c nmoVJ.. .. 'J..zac~ono~.

El pFoltf.e,rna funclamén~Gal. oue "hay srile' dilueid9X ,en el, estll

dio ,de la. 'pl~nt~t y equi:po de una empresa,' es ·el de saber- g,i

. 'su Lnmovd Lí.aací.ón es., la .e:or~r·ecta()·'~.' ,

l~ Si lainmoviliz:aci6n es: por su calidad 'la eonverrí ent.e ;»

2-9 Si .La irrrnbviliza:ción es por- su cantidad la que cor¡~es~pon_

:t ' ' .. oeo,""""

EIl. ·p·rineip·'io el \'Dl?ofesional que realice il1.Ves·tigo.cíones I• , ~t .

económí.cas .y f·inancie~as· 'no éS~~ ·c:ap.act~ado -par-a apr-ec í ar-

La ·c.aliñad de la p Lantia y. equ..Lpo , Generalrnen"G~ r-ecur-r-e al



asesoramiento, al~n cuando como ya dijimos ant.er-Lor'merrte , le

ser! p~sible, sobre todo en casos no di:tíciles, realizar

-. 1" .J'.. .. 1 "..1-" 1es tucrí.o s te:cn1.c os: por si mí smo , e11, especla SJ. L:Ler16 a guna

exper-Lencda en la .Lndus t.r-í.a que examína;

Corllo errt.endemo s que eL anttli sis de los pr-í.nc Lpí.os técni~

co s que serían necesario inv.estigar esca:pan a los l{mites

de, nuestro trabajo, no los cons'í der-amos , aunque desde Lue 

go rei ter-amos que evidente:mente e,11os 'se:; .deben efectuaro

Nos hemos de ocu..par- pues, del' seg~..ndo aapeet.o del pr-obLe 

ma f'undament.a.L que plantearnos y que se refiere a la cantd «

dad de Lnmoví.Lí.zac.lón _de~ la eJr~pr' aaa.,

Dividirernos' al estudio de este. punt.o en la e í.gtrí.errt-e

-:ror~ma8:

. a) Excesiva: Lnmoví.Lí zací.ón,

b) Poca Lnmovt lizaci6ri~

c) Det.er-mí.nacñ.ón del grado ver-dadcr-o ,

a) ~cesiva Inluov,ilización",

~ Excesiva Lnmov'í Lf zac í ón si,grlifWcica ccncr-e t.ament.e una s e~

~ie~ de gasto s , ~p~r juicios e~ Lnconverrí.enc'í as que ir.l:rluir~án

no t.or-Lament.e en la sit'uación' de la empreaas

Ello ~~t1ede sintetizarse eta la siguiwTlte maner-a a

12 Gastos irlút:tles$'

2Q- E·levada euoca de amortlzaCiÓl'l~.

39 Pérdida de espacio~
,.,,1.

~Q .Aurnento de" t.r-abajo ,
~.f.

5 Q Producción deficiente o

('11.

6Q Capitales ociosos~

ete.

Estos puntes se ex.plica11 por sí 8010s·0 lia cbst.aat,e h~.~

r-emos -una' suscLrrt a expo s í.c í én de los mí.smos , .

IIM_-.._--1.----------------------------_..._----------



Con r-eapect.o al primero es fácil' e ompr-ender , que un e xcaso

de máquinas, edificios, etc, , ocas í onar-á. un lógico gasto

de mant.errtnrí ent.o innecesario ,q'ue l~e~pErc.utirá" dire~tament.e en

el costo de. pro ducod én y en Les r-esul.t.ado s firlales de la

TQlmbien. a mayor' planta y equí.po ha de e or-r-e sponder- evi

dent.emerrte mayor cuota de amor-t-í zaeí.Sn , y ya sabemos que

eS.te es uno ele .10s rubros qu"e inciden,y aumerrt.an e.L costo'

con -las mismas consecuencias que en el caso anterior o

ES si~plela ccmpr-enaí.dn de'l te,rcer punt.o o s ea la lJér~ ,

df.da de espacio' que implica un exceso de Lnmov í Lí.zac í.én , y
~

el ·~trabajo innecesario que ha de significar d.ícho exceso o . 1
. .

'\-.

Con respecto' al quinto punto, r eferente ,a la pro~ucción I

.deficiente , debelnos .deéir, como ver-emo s m~.. ::? adaLarrt.e , qtre

una empr-eaa pued.e encozrtr-ar-se en exceso in,ffiovilizada a cau-.

sa de un adelanto de grden t~cnico que modifique losproce ... '

·S·OS' de pr-oducc í.óri, Si antes ,~para pr-odue í.r- se necesitaba

una máqudna X y ahor-a en virtud de los -:perfeccionamierltos

se pr-ec í sa otr'ade-c.osto menor o de,igctal costo, ·es 15gicq

que si- se. s í.gue empLsand..o .La pr-Lmer-a , la smpr-eaa 'se encon

trará inmovilizada,i~JliCandoeste,caso, una producci~n

cleÍ·iciel1.te en cuant.o a calidad y, en cuant-o a costo si el

valor de la .nu..eva máquina es menor o si su capací'dad d,e,
-;¡t .

produccion es mayor~

Por úl~imo un e~ceso de inmovi Ú.zaci6n significa capita

les ociosos ya qu..e est;t. d emas f a es innecesaria, y bien po~

dr!aIl haberse invertido, esos valores e.n otr-as operací.onea

o rubros*,

Tódas estas p~rdidas deben ser analizadas ya q ue como ha-

. $> l- tt ·d .. nf1 <lo- - t·' lo La'" f fío .,mes '118\.,0' tiA.an e· 1. .. _uJ.r no or-iamerrt e en . 81. 'cuacaon y r-e.-

sultados de la erqpr e.sa,~

.= \.- --



, pa.!Senl0S ahor-a a consí.der-ar en que casos puede dec.í r-ae que

una: empr~sa se· encuentz-a e-ri exceao Lnmovt Lí aada..~,
. .

',' . ~p, 'ge'neI"~11e',stos casos 'son" lossig~liente,s~ ,

'12 "Cuando 'el: aetavo ,fij·Q 'se h~ idq 'inc:orementa~do,"sin teller

e:~ cuenta planeS racionales, Gi,no-necesidades eventuales;

aú.~ cuando e:sta circunstancia puede no i:mplicar-;en muchos
, • ' '. ,Q , ' ,

'..

casos;' trn exeaso de inr..fJ.ovili.z:aci6n~·~
. ," .

ag· Cuando· d..emaaí ado antdcí.padamerrce se ::ha. pre'¡'i,sto, una :p~oz=
r_'" . 1

ducci6n rutur-a, ~

3~ Cti;ando nuevos adelantos de.. 6rd~'n t~cnico colo-can .a'I acti

vo .fi.Jo "de" \1Da empr-eaa ,en ·¡a· ·s:tgili·~~te si.t~;uació~;
• ' -. 1- (] .. ". " • ~

~) '.pro'dtt,ce ,fflenos' .

b}_:es ~sc:arQ "

4--2 CuanCto 'no .8:e- han .ef:e.ctuado: 'lEles depr.eaia<?ione~ corre.cta:meg

te,. 'es, q.~eci,r cuando', se ·amor:tiz:a d.e menos f; ~
. '

Ss CUando el consumo de la' proo.:uc:'ci&n de 113.- empresa se af'lo-

~ , • 1

Des/::1rro,liarembs: prevemente estos- casoa de. exceso de acti~'

(

vo f:ijo o: = ,

. ~ \

·Es· evide:n.~Ge que '~l~O 'la :planta' 'y equí.po crece por auca-
, ~ , '..,.

sivos .a~gados que .no~e: basan en plan~sr.acío:nalessínpen
,,' , ',.,'.' . ", . " -;j' -

n:e-c:es~dades event,uales-, muy f'aei 1mente se puede. caer en los

','e.xc6so:S a,:qu.~ nos ~.e·s·ta;.rnos· ·refi.rie·nd?,~ Pueden ent.onees ineu~ v

r~ms:e e:n.,:· ga;s'tos que si se hubie:sen" pre·v~.s~o .é:n planes. ~nte&.

lige.ntessEl podr.:tait haber evitaCto?: y.no - solamente: gastos sino
~ • • 1 . ,"

:tambien compr-as de m~quíneis,.herramiéntas etc" :¡;>or eje~lo,

una iemor-eaa aue s·e ins.·t~~ala' en,tin.,,~·:_lug"~ar dEft.erminado.: u ~sí:n p're:é~
" ~t.. .'.04-

ver las posihili(iadesde:lfuturo en c:uanto~ eepac í o, El día.
, •~. '. ..;" • t'-, I

"de mañ~,_ Si€llconsu~o de~ mereado .aumerrta., necesitar! :r'Or~

zosamente. incrementar .SU :,produecig¡:l ~iés. que quiereprospe-

. z-ar- y,entonces. necesitara, o traSladar:se, eon él gasto res~

----1__--...-~---~ .__I_---- I_...........
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:pectiv0!i _.0 ~brir t~tl1e.l~e.s anexos con el aumerrto ccnsí.gtrí.en

·.te~ ,de a.cttivo' f~i·jo{¡r- "

. .' S-f' la ~~p:resa hubí.er-a p~'oc.ed:tdo .r-ací.ona.lment.e or-ganíaan

dose con la:pr.:evild1b~qU:eello ímpliea~:' esas contingencia~
.. ~ '. ..

no:suceder!an o por'lp.menós te~rían'm~nos probabi1idad~s

de ocurrir~ ~

Si~ haei,ema non dein.aBima~t.ieipac:ttnpreileela'

produc.c·ión· :Lut.ura; 'ya sea .P9r un iexceao de optimismo .~ por'
• •••• " .' • ".J " ',' ,

. er:r"ores en 'loS: .e!leulos 1.nic.ialea~ o por f'a:lt.a de' vis:ión~
• e

es ~vidente que, sein.moVilizar! }Jaq11,.eincurri.r~en una se-

rie de' compr-as y' gastos q1;lEf si. se huhi'e.se pr-ccedf.do coz-r-ec-.
~ ~ . ... .

tam.ente serían.. ev.i;tables ·conf'acl1idad..-

Esta es una situacióri.un tanto iniTer~a a la del anterior;
t~ .:

per-o que oetirJ.:."~ Ji&;. de una i'é'z en la ví"dá comercial" ...
• ' .,J t .. ' (.¡

En general .es '. muy :trec:uent.e, que' esto' 8> .e.asoa de .excesos
, ,'J,. " \ e .,."., '

deac'tivo ' fijó pasen' eompietamente desap1fcd,.bidos para los

directores ',de' las e1!q)res~s'$~ o •

-Se incu~re en e:'st~6's' f,nerementos "'no ~e-c.e.sarios?' sin darse

cuerrta. de "ellos 'J y ;ain G01'10ee:r las'infltlencia~ desfavorables

quetieme::n en land.a de. Las haciendas,,- '

Es éoJ:IIffu tambiertver cromo 'se aumentála:planta y equipo

4e- 'las indus-trias" ,sin" ~p~éciar'debí.damerrte .l~ im:t1oviliza~

ci.6n no Solamen.te en 'cuant.o a la, cantidad sino tambien· en

c:uanto a la,: caiidadde 10 p-r'oducido9~

El caso siguiente .es muy interesante. o. 'oh adeLant,o 'de 6r-

:, ,.~ " '

6i se produce con una maqtn.na de un valor X~ y después

se puede' producir lo 'mismo . con una niáqu:i,na: más barata, es

evidente que existe excaao de activo' :f'ij.o" ,S'i esa nueva lná...

re 11__-----



. ~. -ru.ca. mas f.tlcrCLernao--
, ') .

E'l problema .deldest1so Jl~ ·re:n.C?vacion "de la .pLant.a y eq~ui~po

~e presenta ~qur en t.odo auvigor yprecí~amenteporestas

cansiderac.ionese.s .q}:Ie se' debe prever en te·do 'p,ls.n r-ac.í.ona.L
~ , ¿t

E·l cuar-to eaao es~ el de las depr-eef.acfonea que no; se han

e::E"eetuado e.or~eet.~nte·<>· Ello..:implica .l.&~eamente vaI.ores
l • .. 1

. dei .actd.vo f'ijo que no representan M<?-iltos reales cY que pua

deuperjudÍaar los eo~tos . de' produam.gny resultados: de la

a~res.a en eje~~eieios.poste.r~iore-~,~"!4Ilaliz:~emo~:este caso

rnás a" .f:~ondo ~pront.mllente Q--

~ .JO ~ , •

Si por- cualquier causa: e 1. consumo de lo que pr-oduce la- 6m.

pneaa decrece en una forsa' aviéte-mte- y continua, j;anlbien se

produc'irá unexcaso dE1.a~ti.vo·fijo, puesto que. se teruJIrá una

pLant.a yeáqu~pO. ',que 11.0 se. ,rn.1eda -apro,veC:har.o-~, .
~." • ~ 1

~~dos los hachos y eireunst.a1'1cias que .nemos examinado de~

ben considerarse en cua.Iquí.er- el~se' de investigación que se: .

realice, ya 'que,' re~peti!nos,,_ eLl.oe han de '~nfluir no'tcr-í amen-

1_.-, --_.-,.~ ---_...~-------_._----_-.J_---·mu l_'-'-1_li_----



- ; :. "

te en los r-esuLt.ado s de l'a. empr-eaa, ,El profesi'onal encontra

rfL en estas Lndagací.onesv argumentos suficientes que le per

mi te.u j.ustificar 8L18 opiniones~.I

b) Poca ;I:rrrno\li·liz8:c.ión.,

'. Ltl "falt,él o mejor dí.che la Lnsuf'Lc.í encLa de p.Lanta y equí.«

,.i)O. es. debida en general a causas, Lnver-sas ,

Los IJ8rjuicios que el.lo puede ocasionar, son errtr-e otros
'.

los aíguí ent.ee r

1~' Inmovilizaci<5'n de capitales. que J?od.1?!an estar en e í.r-cu La-

29 pérdid,a de negocios,o'

El prirne~ caso puede pr-e sent.ar-ae de dos maneras: pr-ím: ro

por-que la r-eLaeí ón ent.r-e activo fij o y cí.r-cuLant;e no Lrd í.que

la. ar-monfa necesaria que debe exís tir errcr-e esos r-ubr-os j d e.-

bido ~ poca p Lant.a; y e.qlÍl~po .como p~ra trabajar e~icie.nte~menc=

te Las c.uentas que .imarInan el aeta va aircul~trlte; y segun~

do por-que la ar-monfa no exista debido a un .exceao 'de activo

c í.r-ouLant.e , ES de.cir, o por-que haya poco act.í.vo :fi(jo o m1.1~

che ac't'íva cí r-euLant.e,

En r-ea.Lí.dad 'el caso eS:Decif~íco de insuficiencia de Lnmo-, .1:

ya que en al segundc, es evi den te

que la planta y equí.po se auporie correcta~ Este s agundo ca-

so puede suceder- por- compras exager-adas , pez-o qtle se reali-

z~ para. evitar una po s LbLe car-enc.la en eL día de mañana¡

par-a. c ons eguf.r- buenos precios, de scuerrtoe, por- te~mor a una

~~1z:a2q:~ pr-e cLoe , e tambien por errores .en la :polít,ica de

cornpr-as , lf8..y que a:preciar entonces que es '1.0 que ~pesa más g

si el int/er~s: del e ap í tal que se Lnmovf.Lí.za en existencias,

e 'los buenos pr-e ct os, deacuerit.os , que se obtd enenj at,c, ~pa~

• ' .. • l'I ~

r-a... poder ponderar debldament.e una eparnon.,

La Lnauf'LcLenc í a de· inn10vilizaciórl ~puede o cas í.cnar' t.am-

lidi- .-----



,_ r,

, bi,en pé:rdidas de ne,gpei()~Yventas; ya.quet.i':,no.:aeposeen

'e lamentos' para pr~ducir.,deterID:tri~do lZólúmen, no 'se podr-án

.C:,onr.Promet..er ventas,.quB' des.pu~s·no' se .han -de c.uiDplir,;.,

Fi.nalnle.trte .~s,tQs.· inc'o,nxrerrí,'ente.e debidos a poeo a.~,tiyo :ti'=»

jo 'inaidiran direc·tamente' en la rentabilidad de la empresa..
\. ~. " Ú' J ' '. , I •

, ,El inv~stJ.gador débeave,ri.guar en 'que p'roporc:i~n' desei,eme

tal rent"abiiidad con, res~oecto a'L morreo de' activo' il1.movili',-
'. ' • n .L. _. ,

zado que pos,ea la :haeie~a,;" ConSeguir:~".di6ho ohje~o .ana'Lí.»

zando dive~sos tndit:esq:ue conSideraremos ~ ,adelante en. .
, . " rJ'

, . este mí.amo .aap~ tulo ~.. '

~studiemo:sahora los casos, que déf'ine.n. una' ínsu~f'iciencia

de iUlnov;iliza'ciÓ1L4\-

Comunmerrte a~-t,os' casos SOl'1:

... J

'iturne-nto de, coneumos>-
,- , .

"33l" orgéini:'zaci6no-"

oC' ".'~

Ss ,Exa:ge.~rado"mo1::rco' .de act.1JTO" .circ::uiant.e:~-

'fí"ecuente,e- ,IÍlf'inidad de e.mpresaS. no' puederr aumentar eu 110

ltl:mendenegocios. por lit? ten.eJ7dineroa~:eormade capitalee

o de cr~dito) par~inverti;ioenplantayequip~.con elob=
..,." , ' '1'-". ..;' :;: ..

Jeto deincre:m~iltar'~UP~~du~c{gnyrio,pérder,as:'f n~gocios

y -ventas o- se'(~oirrpáJJ:ar~e~ 'l~mite"':n&cimo de produeei,6n d'e l~
, .

Lndus'tr-í.a .qtIe· 'se examí.na y Las ,":pQ~íbi.lidade's de verrcas que

. ·permite. la competencia y la." capacLdad, de ahSQrc:tgndel mer,

cado ~ -=r. :'". v., •

" .1

, ' 'Utw.. hacienda pued.e' c.o'nsiderarse. C~~'l PQ~O' activo ,':fijo ~ ei

'easo. de un, aumerrto en" firme del :consumo ,si no se ,ha pr-eví.
.' . '~j.

oto t1U Lner-emerrto 'de La ,;pl~nta y- equf.po en f?r:n1a económí ca ,

1I!I"··-'IMilll ,. •• 4 A



, '

Es-~e es t.ambten "el" ceso ,~Gerc~ro que, ,se. 'x~~fier'e a
'- ~.. '- '. '1

'ci.6·ri~ Sobre .todo en ~a,s 'imeiale's) 'e.s' 'donde se' deben .hacer-

es~' .[;>:&~vi~¡oneE): Dejar· pí-~parad¿''~lactivd i,nmov11izado p§;

r-a que .e~ :tor~ más OÍn~:ndS. rapida y eaonóInícá)se púeda
.. • ~ j

adaptar, :e~c'iimente a'la~ nec~$idades de la. empresa.. ., , ,

J:fil.easo'de ~latácriicia es' ~l. de: aquellas indu~tr.iáS~. que
1,' ~ • ... ,

,est.air pr-oducí.endo eon ·m.tquinas ,herr'~ientas, e"te,.· d.e ,poca

,.,.ef'iciencia, y~sea. por.sú,c:alidad,por'qtie son viejas, o es....,
..

-tan 'detei:':iorad.asetc" Este ·'és ·ento-nces .un caso, debi-dO, no a

"los montos ·i-nvertido'S: .en·.ac:tivo·fij'o~. síno a la flojedad de.

J.ápr~ducei'~n q~H'de,·~:L··¿eobtiene~-.·,·' .:
" "" ,: .'.. ' , '•• " ,,' . 'o'•• ,;," .,.' •. ' • , '" • " " '" -'

, El lÍltimo,punto'serefie:re aJ.'exagerado 'monto' de act~vo

circulante 2 Y. J[a lo hemos. considerado ,<;Ü estudi;:;¡r -las 1ncon-

.~
Conre~pecto a i$.· falta dereriotrac:i,one$, nos ref"eriremos

: 'JI. '/ '. f'

> "

, :1' ," , "
Tl1.é1.S . e..deLant,e ~ ~

'1

, .'

e) Da·termi'naci5n del Fado' Ve-rdadero''G- " "
--- -r---' - .

, '. lmtes de establec;err-eglas, digamos que: puede ocurrir,

que una empr-eaa este: ~.?,néxc.~so ~,.' ,?on 'ins'u;ei(JJ~.eucia. ,de 'in- ,

movilizaci6ri,'pero ' qtie.' s~a: ·d~e· Cár~<:;·ter'e-vál:r~uai.. EntonCeS

':' todo si.,e·llapuede des<:ip~ecerpr6n~amente;l.es :pos'ible.de

.:' cir que "la~~ra~,a e~ta' eP:'9UgadQiler~ad~ro'de'inmoviliza
, ,.' .. ' c' ' .. ' ,,' .' ,', " • ~

'ci6n.. Por· ejé~lo: ,si a.umentacircunstanc.iaimente el consu-

. mo no podr.~'· por:' esodec:tr9e.q~e existe .poco activo' .fijo 'ya

,que e~e. incremento deconsunio ,eBeiten.tual~... '.

" creemos .'que paraest~bieee~ el·~G.do justo a.H' -planta y

equipo ,S6:pue.dendeterI?ínar, . e~tre otz-as las' s.iguientés r-e-



1- 51.

'12 Cualid()el mfbdmo deproducc.ignest& de acuer-do con el e
.... t ~ .' '. • .

consumo de L mer-cado , con .La compet.enc.ía , o 'córl~'ola ~po8'i·obili-

dad--de a.umentár eJ.' .co~Bcino o" de·.d;isminuir :lá 'competencia 3
, f I • e • ~ • • 1

la empresa' est~ en. su g;t:'adode imI1ovilizacitn~-

'Cuando ~a' ro,.f~aei6n 'de" los cap í tales Cil~ct.tlan·tes· se 'C-O):l~
~ ..... ,. • ~ I

sidere. corr'e~ta, d ba:s,?l~nq:ose, par-a 8:prec;i(Dr' esteh$cho en com-"

praB, .indi~es, estadíst.ic~s; -etc .. ~ . t.arnbien ser~<::.ex:actoel

gr-ado r-e~erido~.-, .
,', I

3 9 Tamhié.n. Lo se~& cuando ex.ista la: eorrelaci6n debida en-
..... ,

ira ei promedia del voltWé:n de existencias determinado por

;Laproqnc:ción'y la velocida~,de circ:u1aci~n del activo.éir

culelIlte ~,~
. .

q.Q' Cuando 'la cúota 'de amort~zación ~ue se imputa al costo
....' ' ~,

de producci¿n' sea c6rrecta:, es'de-edrcuand~"'&eLnf'Luya po ..

. -der-caamerrca en 'él costo aumerrtandoLo con .~e~~pea-~o al 'de la I

o" "cor4pét~11.c:iao-

5~ C1.1E~·Iido'IilO ,eY~eta un {l1.dice e Levado 'de . la. ocí.os.í.dad de
• ""f -\ ,1'

las m!quinéls de 1t:-;. 'etrrp:r"esa",,-- .

6~ 'Ctlé1ndO s:e c.o~i~eren 'carr~:c:~~)S" y no exager-ados los ,gas.tos

de'·~.nte:rii~ierrGo-de"l e~.at:iJl~O ~,i,j:o '~,-

.7 Q Cuando .La p Larrca y ,el ,-equipo,' tenga~n lo ,S' ~pe~f~e'ccioIlaJ'llien~
r, ,~ .)

... #

to'-s .r¡~ 6rderl t~-cnico m~s-' ino'de~~nos4'-

8~ Cuando -e,].. ' Lncr-ement.o 6..decr-ement,o del actzí.vo inmoviliza-
....... .

do se haya hecho de aeuerdb aplánes'~aCionales,a~ncuando

puede dal~se el C'E1SO de ,'C¡tle no .habf.endo aaoa p Lenes r-acf.ona-
.' .

les se este -tcmbien _:en el ju~to gr-ado;» ..

9f.t Cuando la calidad "de" la .producci<5'n sea eficiente, aunque
• ~1 • • • ¡ •

no s:ie~re producciÓn de;ficien:t~ sigillfique' carencia de gr-a-

" ,

lO~ 8ila empr-eaa, ha tenido s~empre posibilidc.;.,de$ de cr~dit(
\

. '

v capitales' es de euporier- cue 110 s,e. h.a visto er~ la coritzín-
~..) ;1-

-- -



gene La de. no poder- efectuar f.ncr-ement.os de actiVD fi/joo

lle Si 'la pr-cpor-c Léri entre el activo ~ijo y' el c.í.r-cu.lant.e
\~ ('$1. .

es conr-ecta taml)ien es evidente que la enrpr-esa s s t.ar-á e n 61.

grado de Lnmoví.Lí.aae.í ón ve:rdadero 1>

12-2 Si la Lndustr-í a pr-oduce s í.empr-e al lOO~ó· de su límite
.,..,

de pr-oduccí.ón signifi ca que está a un paso de la insuficfu.en-

. cía de active. fij 0 0

13 g Si la empr-esa, e:f~ectú.a. cor-r-ect.ament.e sus renovaciones,
......1

se pued.e suponer- que est! en el grado O' .

Creemos que- co n lo dd cho se,' e s t.ar-á. en condá c í.one s de in

ves·tigar :mas o menos iri~teg!"al¡nente ~as cauaas q116 defim n

lo s étistintos punt.o s de' irmlovilización0

,
nna vez. concr-etadas eS·as causas. y averiguado au porque ,

se debe 'ponderar la Lnf'LuericLa que er¡ l a s han tenido en la

situación'y restllt¡ados de ·la empr-es a.,

l+~ ·DeG2reciaci~ge.
",J, ........, ~ _ - ',..~.

La de'~prec'iaci6'n e,s· el sub valor que van adqu.í,r.... iendo las

.coaas que IJOr' c í.er-tias o í r'cuns t.anc í as, tales C01TIO clesgaate?

d~~te·rior·o, deauao , et.e , " p í er-den su pr-ec í o 9r~ginal'Q ·Para

Cr¿ues.~ot es. la a:tectac'i6n de. un b ener'í.cí.o a la r-epar-ao í.dn

exacta o a forfait~ de la: pérdia..á consumada"

De lo antedicho se· 'desprende la Lmpor-t.ane í a que tiene el

estudí,c de la depreciación e n las di~"e~s.as e lases de- inves...

~Gigaciones. que l1e.r!lOS eJ:l~rüerado ·erl el cap í t.u.Io r-espect ív 00

La cueatd ón es .per:fec'tarnel1."te clara y aceptada po r- t.o óo s ,

Urrí.cament e existen d'í scr-epanc í ae , en las formas de. apr-ecí ar- 1

6.1 v.a.Lor- de d.í.srní.nucLón de los 'distintos b í enas que f'or-man

el ac tdvo t: ij·o<;J .Para ello se. siguen divers·os sistemas <.lle ve

r-emos mas adeLant.s ,

-- .... -_..,. 11. _.- E



como hemos dicho,desga8te,~ 'd~terioro yde.suso ... Interesa

jpa~8:' 'investig."8X' cual e,s:lecnaturaleza' de' los 'd.:i;stintos e1e

mentas. del actVoimrÍovi1izado p'ara juzgareorredtamente' qa..;.

. da' una cle·',e..s.as, 'eálrsa8"~ ~

,'~rr:n índic.e par-a 'a:préciar~tiomOp:fOc.e.d~la empresa ante,'
, 0,. '0 \' ' ;.'

'esas cauaas 4.e depr-ecÜtci6n;¡' ~s al que. resulté.- dE:? é'veriguar
, , t • ' • • . ', '.. ~ ,; . • • • • ~ '.'. • <¡

, .Ias partidasqu~e. se dedic.an'~ la r~novf¡ci~n de Lo s distin--
. , .". ". ,"', '.;¡ •

, tos ,'rubros delac-~ivQfljo~ Si arrte un acelerado desuso no
'se pr-eveen '),.a8 re~va6io:hes,. se pr:ocede .ma.L y la<'e.mpresa .cc-

" .

rre el:t':tE;;sgo :,de 'llegar á un aat.ado de "inoof"iG:ienci'a ~e irl~

.. movilÚcáci~nque' la i~osibilite par-a conif:nuar.satisf'á~tO-'I
, . ',,,1, ",.,.' o

.riamerit~, su· exp16tacign.. - •

, ObserVando .Las. r~paráélone.~~"me,joras, y oonse:r:yq;cion que,

s.tdra,el ac~ivo,'!:tjo , 's.e,ptú:~de. ap:r:.eaiar, ,el gi"aél.o. .de deteri.Q.
• ~~." • • ." • .' .: " o .' ([)~~ 5' /r§/0d~ .' "."' " .' "

ro:', desgas~"'Ct'e..y de·slls:oque_ p~ifr-~ .La na:tura,léza de tal acti l
.' , ' ~ : .;' ~, .. ; • , O', " • ,," '''", '. ,'" ", ." _'." " j

, vo , Con~.e'.l'le 'el1 ~ste caso '<?r~er~:1gJ;t~r.si eaas pebtic'ias verda~ 1
, . , ~,.,,'." . t

detaniénte .conatatuyen er-cgacLonee c'apit~lizaple.~.' Q' mar-amen- I

-te °gas,tos~~

., .~'Eút~resaque no' áfe~ti5.a>depreciaciionE;s'sufic;ie~tes y

reparte utiliélade:s:~ ,sa des.e~italiza, 'y si, 'amortiza en exce

-so: crea- reBerV8:$ O,cuitáS 'peJ?judicando· a', 1p:8, socios act'Lla-

. l '

El invest~igador .de.be aver-í.guar- ,'si" ae ,-ha "clepr~cié"'tdo lo ·co
• '"" . ' , .,. • f ~.'.' • ~ ~

. rrecto.(. 1Je:.entre los' distintq~,sisterilás de' étIllortizacion que
.' ,.... " '.. ' . . . .rJ. ,,' ,t.,,'" .,~. .' , " • • ~ o ' , '. • " •

existen estUdiar~eual es ei que cor-r-esponde iteacuerdo a

.~ ·-proee.dido de..b.idamente,Q¡.·~

. - Pa~ eJ~p1.o,Ser~'dist:L~~? eJ.' sistemade~orti,zac:i~n ,'a

.. aplicar aun ,aetf,vo' :i'.ijOSuje.to a ago;tanti.~nt..o, por ejemplo

tma mitJ..éi,' qtt~>a uno ,mts '0 meno? perIDanerite~..,. .

Solamente enumeramos esos sistÉ:ürias, ya que Su comentario
u \

'--i_--I----~ .....-~_- -.IIlI1I¡ii1'iiiili!lili__-.;...-¡_-_--!_-!..-- ....__...__......__



éttt-.

7

don.a ,.'

":oA1J.10~ti·zac-i6u .erecienteo'''' ,.

, Lir!lortiz?J..ci6n ·d.e:cre'c.ien~e.,~

'. Álrio.rtización aonstantet>:, ' :

·~lUnortí.ze~ci~Il de6rec'ie~nte :a. tanto fijo,. aobr-e el valor' de

los' l:ibros~~ ..,". ,

.. Atuor-tiiaci6n 'en' progre'signo ar-L tll1éticadecrec:ienteo ~

Con re"spe'cto' a: la.,veri:rica~i6n de estos métodos dice: lüm

'. bau~·itI.a revis.i6n' perí6'dic.q.del oC:Olljunto. de la fabr?-ca es

.Un proeedirríie:nto valioso y necesarío ~ ·pués puede, ,servir pa

ra: corrtr-oLar cu4citiier m~tod~. sístematiéo .de depr-ecí ací.ón

, que se .11,aya est~a91ec:idott Q ~

. 'Se debe. finalmente· .aa?redlar . cual e.ª al valor de uso y el
" ,

valor da venta que tiene el activó irllr:¡.ovilizad0 1 i ~Ü está

o gravado) para !-ener otro' punto de. re:rereri.0ia~ S:i la produc':"
."', .::;¡ l· -, •

.~ciqn O:ismi~luye~ncal~a.ad y earrtd.dad por insuficiencia de
~ °1

i

."es:o~. biene.s,· evlde11--t,e"ment;e 81:..1. 'valor de uao .ha di$1U:Lntlic1..o G'-' I

5 $a ?asto'3~:;;'

.....1' • • " .

Es iriteresárlte hacer el análisis .df:} los gastos qu~ origi·

na e.L acti.vo il1I!lOvi'lízacÍ'o'Q\' Sobre todo. cuando 'h8~ hatxí.do

.0 mento odisminucion .de la p 1aI1:t a y equipo.

. Teníe~o en cu~nta 1!?.reiacdÓnexiSte<nte entre, los. gas-

tos ·d.el activo :tijo ~ .eon r-eapec.t;o a. la proc1uéci~n total~ :P2.

demos llegar 'a '~ono~er' la influencia que tiene la innillvili~

~ la' " .)u..ad en " pr-ocl:u-acibíl~-

Con~ene_ 'arialiZé1r: '"
. .

le Gas·t,os" de ,esté1b;lecill1ie.nto iniciali»~

2Jl Gastos eta ,~pl~é~c~'oné's,~

3~ Gastos, 'de r.Qa~teJ;liInianto & - •

.,...J

!te Ge,..s tos de con$ervaci6n
........

'.'



'69 ({astos ,éLe ,~eparaci'onea~.-,·

" ~·"I.aobservac.i6n :d~': tales .gastos .en.' sus valores: absc.lut.oe
• .'.,~ ~ , .... ~'t •

'y ;eiativci's"~, f'luc:tú.acionea~ ra.lacfones,eic.,,', !."'40S permi~irá

" '. medi,r'i~" :tncide~cias cue tiéne:n. en la Drbducc:i6n "y', ~n .el
, ~ ~

. activo inmovilizadQ ..' Convie!}~ saber' sí esa vinculación es

'tior:(i1al y. ccr-r-ecta, o no,» .',> . :"

. Pueden' ,p:res:'en.tars.'e· -los.. eí.gu..:ient,es 'caaoes
J • ~ • • • e, I ..

,l~'~entfr'a:e'la'produi;ei6n con, ~).:aumento,proporcional'de

.' g;st.oSi 'b')' aumento no pr-cpor-cí,onal '~-. ,

'2:,l! Dismi~üei6n 'de la próduce:iónp.on,· a) disminuc;ión propor,
o •

'~ion~l;~b) diS~{'nü~i~nno 'p~ó'p~r:(:donal~-'-:
"

Por "E:jem'p1ci , . aupongamos vque se t.ienen:;.5,"'OOO pesos de .

. gastos ylQO..OOO pesoS' de producc.:i.6ri. 'en 'condiciOl:leS norma-
, '

Las, .~~ l?~, pr-í.mer-os ascíet,xlder1 a: .10-,Q 000' <pesos ;¡- los. aegun-

:' 'dos a 2000000 peaos , el' incremento' ha, sidopro:porc;lonaln f3i
• I p,... . ~

los gastos. aumerit.anra 7 ....5GO.y la i)J?óuucc.ión' a 200.. 000, él
o ascenso no. ha ,sitio pr:oporciohal.. El: caso inverso· .es tan

simple y. 'comprensible CQ::n;lO ~ste~~' ..

E~' 'gene~a~ el a~~rito de: producci6n t.iene que .s~r acom-

.pañado P?r,un incremento no proporciónalde gastos o' 1isto,

comoves .,sabido haat.e. e Ler-t,o . limite, en que' asc.ieI1den propor
".

cí.onañmerrte y~on'mayor 'velocidad aÚ:n~- .

Eáe lfmite es al d~. la' mayor pi-od1}~ccÍ(~n.. · partir de:'.él

ser&!,neceaar-í.as nuevas'~;inatalaeionesde p Iant,a y' equipo

qüe' b.a~~· que 'el aumento de gaBlhoa· ~,ea proP9rcion~l y llla-

.~or·:aJU~'que el del~';rodUeei6!l",Sed~beest~blecer -e.se :.. :

. 'má.nmo ~~n1. toa:a exªctit.ud~' para ~acei.:'estas apreciaciones
• •••• " ,. • I • ~

'. y con$iaer~'l()s 'aumenta's :yq.i~minuéi.()n~sCle la pr-oúucc íón

y é.igra.do' dé·lapró;porcionali~a.ti·de- Los gástos.,-', .

6e >li:tend:tmíelito~~'

--



,.._ ...... ~'.:'..... _ .". e fT
.,~(IQ.

l\fo se p;¡::',écisan muchos ar,gumentos paraclemostrar la nece

sidad' de 'lq. inves~tigaej_5!l ·acerca. de.. 10.s rendílnie.:tl.tos de la.
~ • • --;:' , .. 1. • "- .. ' • • •

pLarrba ,y equipo de 'una ·emp'resa.. En'.. esere~ultado, es en r-oa
~ , IJ ..'

liélad donde,' se van .a'condrétár t.odos los' ex&.O.ene's c,ru~ h~oS.

e~umer~oén, este 'ca:of-tulo y' OCle' nos 'va...t1: a.' perinitir definir
.. .~. . ..:.r 1 . '. ..' ~ ~." ,

eorrec~ente .i~inmoVi~i:t:acign;de u~ empresa.. -

El..r'endirnien-co, necaaer-Lament,e s'e' debe Tne,dir'" de dos fa;Orlil~

.. - mas:

. "

b}l1'll cuant-o .'~·I?U;Gilidad brtrta t ~a ~~Ualq~ie;a de es:-
. .

tos, dos~p'ro::edí:rni~ntos,en f'orma. separada,' no nos permitiría

, . ju,zga,.r con exactit~d; .como .ya véretnos ..-

'u'a) En 'cuarrt,o .a.'la 'prodlice:iórlo,--, -.--_._..- -; -..- ~--_.- '. ,

,.. ." ...•• .. J':'" , " ~....... '

. In-t,e:rE?',$a, en- l)riJaer',' ter:mi'no' 'conocer- cua.L ea el rel~dirllien- I

,to f{s:Ldo de la planta y equipo ... :i?ara"coinpa;arlo.'ac'ertada;..
. .

, merite. se debe' sab~j¿ pr\:1'vi,amente euat es el lfini te m~~ de

producc:i6n, para tener unvpunt,o dé r~ferené-ia coricr-at.o c-.

. '. ' .,'Se.'debt.. obser~ar 10s,Eáguiente s casos li' , ' ..
. .

'le quetanto-,·porc.i.entO se ,trabaj ap:or,malme:nte, con respe2,.
.....i .

to al maximo de produ?Ción... Es eornúne18Ó' -

1" " 2~ Si. la pr-oduceí.én disminuye; si~llo: es a.ebido ~ a) defí...
....,1-.

cie:t1ci~ de, Orden t~c:nieo;'b) por ,causascomereiales. o finan--

ei'era,s ,o ~

31! Si la producei6n aument.a., si ello es debido g.' at a ,ma;ror

e~~icí·.énci'a; 'h) a.,caiisas c.on;t~rci¿lles .0 ~ilLO~nciera'~.~·-

" AÍra"lizare~6s eltt:&J:Leoeaso de laoe;iosifiad de las mnqui-

.nas 9 'Púede .o c.tWr-iX] por'car.encia .<i~ ·t~abajo ,de!JidCt. a, razones

c:'omerei~ies:'" o por' aic:asa .efiei~ncia t~cniea", Por ej emplo,

no I'"laberSe sabidq lleg~ar 'a. una corrtLmrí.dad de ~prQcaSQs acer ........

¡ , •• 4 •



b) ~C?p.§t~1.to a la u-t.ilidad pruté!;.G

" b:s'Viden-t~ment~ -no .~~r!~ ·posible apr-ec í ar- el rendimi ento
r,

de un actí.vo Lnnoví.Lí.aedo .cori t.oda correc_ción eornpar-ándo Lo

?on la ut.ilidad neta, puesto que aún cuando c í er-t.ament.e es

te podr:fa ser un :!ndice valedero, no t endr~ tanta importan

.c.ia corno el que r-e sul.t.e de. r-eLac í onar- ·la utdLí.dad bruta

con d í cho acti..'{o ,. ya qu.. e en el' b enef'Le í,o neto ,. Lnt.er-ví.enen

Llnja 8-erie -0..6: factores comar-c í a'Les y financieros: qU..e, nada

tiel1.en. que ver C011. 'la planta y el equí.po de. la. ernpr-esa,

La re18~ción ~e ut í Lí.dade.s br-utas y, ac:tivo fij o tiene per

obj et.o pues, e.stdmar- si existe o no a Iguna concomí, t.anc.ía

entre ambo s. r-ubr-os , :Si a. un anmento de.L act.í.vo f'ijo le., si
gue un Lncr-emerrto eJl·l.os benef'Lcíos br-u t.o aj /0 s í a una die~

nrí.nuc í.óri de.L activo' LnmoviLf.zado se advierte una d í.smlnuc í.én

e'n las. utilidades brutae;

4.~1 deci~ esto par-tamos de, la, sí.guf.errt.e base 8; como el ac-
. ,

tivo fijo está .Lnt.egr-ado por todos aquellos eLemerrtoa que

clan vid.a a la exp.Lo t.aeí ón Lndustr-Lal, y comer-c í a.L« inmllebles,

maquf.nar-Las , il1.stéllaciol1.eS,et,_co- es. lógico que si es-tos au~

mentan la capac í dad de pr-oducc í ón t.amb i en ha ele aument.ar-,

y por- e'l contr-ar-í o "si dí smí.nuyen , lo' mí smo suceder-á con la

r-ef'er-Lda capaoídad,

En reali,dad las cosas no suceden con tal r-Lgur-os'í dads Sf

se incremen-ta el activo Lnmovf Li.zado , es ev í derrt.e cIue podr-á

aumant.ar- La pr-o duc oí.ónj per-o esta puede t. ar-dar- mas o menos

tie~po en adapt.ar-es a las cor-r-í ent.ee de c, orisumo y en este '

caso podrfa no encorrtr-ar-se ecr-r-eLac í ón alguna entre el au~

ment.o del act.tvo. fij o y el aument-o de las ut.í Lí.dades , Se

puede o~bjetar que si se aument-an las Lnmoví.Lí.aac í ones , ello

sel~á der)ido a. (lue se, ha adver-td.do La exf.st.enc í.a de capací »

dad adquisitiva del mercado, como par-a absorber el aumerrt.o

• 1 .



· .' d~pro~ucC-i6!l:... pero .no ..hay que :olvidar· ~que es un hecho

m~y f'rectient~"ver'f;:,ace.sadas· previsiones :sabiaB~'~' .

. ' ': . "'1'ambi~n' a una··di~mi'n~tCi6n. d~'l activ-o' tija. l~~" "debe co-

rre.sp.on,der necesariamente ,:.fu'Iéi disrninliéñt6n en"las,tft.i 1ida:"7

desbrutás~Al·.(~ontrario~.·PUedesuc~~e~ qU:~" énQoD.tr~nd¿s~
~ ". • o'. .' • • . ,.- l " ". '" :.1 I

exage:r-ado el"vo~en de' 1as'"ímnovilizacione~h. sesuprima~

,lo que. 'no sea verdaderamente né ceear-Lo ",Al,efectuarse esta.

dís'mi~u:~i"6n, ..c:orre.ppondera' lágí"Gl~e'ntE:i' un p~r~éntaje" mencr

.,~ d~' amoDtiza~¡~~~ a, la' p~ocru~<:í{)~ del ac~ivo' ~¡r.culan;té~,Ba

jaripU~S1e.i.cO'sto;'y será:posibie? que ·en 'cOn8:ecuericÍi;\ ,a~...."
ul

. nrerrten o Las ganancí.as br~·t~s~ .: '. u' ••

El ex&r€n~oq.ébe·de~uéir'S~'e:¡rcl'itsivamente. a ·Ía· utilid8i5 i
bruta (le 1 aci;l"tro Lnmovf Lízado \si no, tarhbi en,' a los TIl01"ltOS de....' . '"

. prOduCC'i.6n,' y'. est~··. e:6-:' c.ombi~ei6~ (ton. laS unidade~ .produci- ,
• , " • 1

:", das ,s.ervfri ps.r:"::l8.p:&ediar ei'rendün:tento "de 'la planta: iri~i
: J "'." ".. • "':f • l ' u

. ' ·ES. de~ir.<lu.e·se.tendráeri cuerrt.a To 8í~.:dent~~" : ' .

·a)', tt~~1~dc1d bruta'o"~' .:"

j
, ¡

,'\

l'

, .

·Es~rldente... que. "estoB~esfáctoresdeben ,'indagarse con-

'jUrit~e·~te~PuecI~.inc~emehtarse ,la' ;~odhcei6n' ~n ~hid,?de~~
. pero 'disminuir' en pesoá", . .a-tilidP...il brgta puede 'fluctuar

'porcaus~S'~é~~~ala'expíPt~ción:~~ust~iai:',:etc';, Por,

ej·emp·lo,." si dié1h:i 1it¡.~~~daume,nta.porqtie·~o.s..~ost~s .de .mamo

p~a.d~ .mate~ia,p~~~,b~~n,~lincremento: del rndic~ que es
. .,.... p\(;).d~·,', é;.. , ;',' ,

tudiamos·.no. nos' dir~cu.~t6. a un mé%r'rendimi~l?-to de ·la

. p~t~,-'~ ....
; "

.79.,Diver:s6a ·!·ndices:o~
~- . t.- p' ...

,.t Éstuqi~emo~'filiara 8.l~n6~~ndiées·qUe'surgeride ia. r-sLa

'ción que \e:x¡si:r:e 'en:tre:, e.l. 'z;i.ctivo fíj;o. COI!. el monto de' explota



• J d -" t.í.vo c.Lrcu.Lant;e il\, $ ..ct;;-i·vo -diIl~r!1ico Ql ' ca01 , it&lq '.p.._~?si-c;lOI1, " -,8 ' élC '~\lo ~. ,.lo. •.LV,...x.. , ,

VO, conaoLí.dado ir amor't,iz,~cion'e,s~ aoa

a) "?~.-:1 o't :-t~1 ol'n' ,
<..& ~'C12~ C~~;- ,o"'"

, las' v~U"i¡j,ciones dé ~;,te' :í~ic.e ser:4n dehidás, en muchos
~". ~ <.,

CELSO'S '8." :108 .aumerrt.ca Y,'o..Lsrní.nuc.fone s 'qo",e so~porte~ .eL ¡i~ativo
, \

i.nmovíli:z:adó~ ES.'lóg-1cio, como ya hemoa dicho; ,que ~'tm in...

:cremento de ~st,e', deba corresp~rider ~namayor' expLo t.ac.i én.,

,Pueii.e sm.cederque c1isminuyarL Ías inm(yui.1izaciones', y no $6,

advierta :Lomísmoén li cuerrt.o exp1otéú;:iÓ~,~']iOr-,'tratarse de,

h-ienes que se venden , por ejemp1o~ :porcon$iderarse iru.'1ece-

'·SarlOS a ~

Daoe 'o·bser~~J.:'arse tct.entameIlte: t.oda clase de hachos, ' gro

'Si reE¡ln~e·n:.t-e erét. nec.eaar-Lo ..él aumerrt.o o: diSfiÚIl.tlCuiQri,'del

;... ~--' ~..... .'ac'""G1.vq IlJO ~.~

ÚL.. clase de' :mi,enes y aus ·:runeiones·~-

Si son 'OiErn,es i que' van apermi tir 'en. una forma más o menos
I

:inr.Qediat~lo':.rue.d:ia~ta, e-l, aumerrto de 18~ explotaeiól'1o-.

3i he habido ·situacionés. 8.1~rmales en elmarc&do de con

sumo, que pudieran haber, hecho' f:racé;.sar las previsiones q 

PUede ocurrir, que, no exí.s ta. ningima, vi~cu1ución entre un

.aumerrto:ó deCl"'e:rl1.entoda laexp1otaci<5riy,~ 'un aumerrto 0 dis";

mí.nucí.ón, de L :~tétivo LnmcvíLí zudó , l~-o p.e de:ben olvidar nunca ,

12.:SsittJ~ac.iones exté~nas de.L rner~cad.ó~-,'·

'b) , ~\ctivo .C'ircul:3!lt.e Q - .

. Pélra estiIl1ar 'de'bidamente esta relaci6n.,> es, necesario te

ner- en cuerrta que. el mcrrto 'del', actd.vo circ111L:nt'é no sea: a...,.

" ncr-ma.l, - '

. Siendo .La <:1e.pre·c:tactqn .da la p Lant,a y- equí.po tlI10 ·de los

obligaélo's' ffH;~ore.Sc que,intervieneh' e·n ec1· costo de producción,

unaex:cesiva o inne,cesa~ia inmovi1iz~ci6n a de alevar lógi-
o • •

cament,e dic~ho costo', COI1' los', ]?eI~'jvMicios consIguí en..'tes () ~

Mm--___._lid

I
I

I

l_:..- -~------------_._,--. --------------~



~
Si e L :f;ijo es tnstlficfellte' con respe.cto' <::1 c í r-cu.Lant.e ~

e'a eVidE;nte, que. lá productividad de ,l~}. emprese.~ 'no 'llegará
- ~. . ' ,

.." ',: a ,su· máxí.mo ~ -- ,

• .!

~.:~" t'.-.·-hl e' 'e' s"tol:" 1_~el,.:;r~, i_'"0'.11,4' '_'n,"PJ.ra b 'TTQ.•.car-: la·!, arrnonla 'Que'~,,)e. es. o.:.u,: e., e "q. . -~~- ~J.. ~ .-- \,~....... ';i .... ' .

"debe exístir entre el. activo fijo 'y 10.5 ~valores, dii1.amicos

" de, 12.,emp~es€::, .eomo ~ortna de medir el "grado ,de inmoviliza... ,

, ci<5n" La proporcd.6n ,depende ióg;icamente deL ohj etodéla:
. .,

..erp"~otaci.ón .~ocia~Q<~

Por, ~j,e~lo,'una empresa"'ria:vier~ o ferrovü~ria neces Lt.a

" rlf;m,3.' me.yor p:r:oporc.i6n ,de,valores 'fijós,'~que un, .comer-cfo

, CJLle 'Be de'diea él la venta üaUnproducto cua'Lquí.er-a .. -

" ','" grado, de, inmoniidad de'l8; empresa<>',Ell~:nbS'di~l qUe, can~,'

-; t;Ldad decétl?ltal,ha 'sido, invertido\~n valores fiJoa.!>~ .

,Se estudiarán' las ':fl~~tuac.ioriés d~'egt~ ·íl1dice.tr,~tando
. .' .'

'." de .averigu.al~ . St~S .e..t1.:usas.~~·

. ' Las' co~ari:,c:i¿ne~de est.e :rn¡1.~ce2 se har~n sobre la base

"de, un ratio. norma;:Ly ,'co;re<ito que 'se "to'me como' punto de. re-

i

. ..

~ Las deuds.a ,co~ol~dadas ":" debenttl-fes, h~potec.as- se, con-

'"traen' gene~qlmerite,paráinV~tir' $11 pi-"oducido'en los 'ru-
• , '" ' • .:l' • •

• o •

. bres qtú,afqrman; al :ac:tivú fijq .. :Por ~ta:l raZÓn interesaco-

nocer'este p~r'eén.t.e.. ...: '

Con. relaciÓn, a ,~ste,t:t1dice EÚ,,' co'mr6üie.n.te, SE¡oer:
. .. . .~ , . . , .. .

,'Z~ .como, lestonan '6 pueden lesionar la' 1iquiCie.&.....
·1 . . ". . . .;' _

,3,il' la porideraci6n del bé,neficio,' econ6mico' que puede re'por- '

'tar la inversión, dE; 1 .dinero' pr,over¡:ientes 'de . e llas en la,'

•. ,L.. __ ..__ .m__ I. ..__ .



.'. p Iant.a y. el ~~t~'ipo:t con re~«p.ect{o é~l per,ju_ic,~,? 'f~:tlanci··el~'o

que ,pue:de~ eausar.,- ....

4.~o,el e±'&nen de. lá convení.encí.as a;· de haber- 'cqn,seguido'
oc

,..f" . . .

.: a~pi ia:L6s; b) de ;naber: conseguido esos. c.r~:ditos.. :-.

f) Anior~iz,aciones-~_~ . ..
• ~ ~ • J •

. .Éate, rndice .:tiene por' objeto averigu~ar'si la .depuraci6ri

.que se' ef'ec~Üa'en reL ~c~ivo'f:tjoes' fa. que r~~lmente"e.o- .
~ ~ • ~ •• " - '. o- " . ' ,. • '.-" •

'"

r:t:e:s.po~~de~G'~ ':

Se debe avérigCtar:.

, l~: Si'p~a, ápareritar g~nc.:ia? no 'se han hecho Las ver~ .

.·:·~det.asamor·t-i~aciones; io' currlen .~~SQ d~' di~tribuci3n
"de.' utilidades si~;ni:ficarta uríade..ácapitaliZ'áci~'n..~ .

.·2ft Si ae efe.c:~tiarci:nexces'ivaá deprec:iaciones y con que es...
... ",:;." .

.' p~~i tU"fiJ - .

'39 Los' l11~todoa' de amort~iia.:ció·n"$;Dlicr.:tdos(;,~
, " " ""'¡:';. " •

,.-~ . . .' , . e:·lJ ' '
.' ·4-~G.i esosm~todos 'es~an .00e. acuerdo .con desgatite~ y de.su-

'f .-

'~8"'qu~r su;fr~nlos "bf-en.e.s.del activo in$ovilizado .. =

.t '.

ti



.,- "

. 'M~ISIS' DlS;, ur.s' C01Vfl~Rl~S'"
...~ r¡¡¡O;4;44- ,~l ~" '~~:lI~ 'l:1··1.~~"'" ,

, . .

. '12) El ~reañO"~ a) :Siitnaq1.onaa .favp~ables y .
des'faior:ao¡e:s~~ ,'h} !.aY-' de ' 'la:: 'ofe~ta "y' .dama..nda '
e) "1VIo,tropolio'"3: Trust~ a)o~nsporte~'~' e) Sucé~
qáneo,s~~ f) l):er'eehos 'adv~an.eros¡~~ 'g), Factor,es in.
ternaeiona;leso~h) cic'lo,' estaeional~~ i)· :e'endeñ,

. ei.asO'i;~-" " " o' • ,,' " " :'. "

.. ' . . 2t f ··~azrlz§tei&Jf 4~' c:o!!Qr~.",;,·al' Centra4.zada. 0,
, ,'das,e~t;~aliza~.~ b) ,Gas.tQS~~,el a~~ep{~i"Ón de

. co~prasQi'S 'a)' Cos·"to ,de' eor!lpras,cr'~'
'. 3~) Imr~n:tarios~ .; "" ';"',,' , .
~~. :,.ft;iea;·~de, .€~~mQras~.~'~: a) .5~(~e 'compr-a bien o
If1!a2~~, '~b)., Fo~as ..,de ,epmprás:y pag~SOr:~'.C) ,Cues~io'
,nes 'de ,: lSrden :finaneiéro .&~.: " . " .

'~~l Reminiiento~:~ 'a).. J?r'ociueti1iidad~·.~ ,h) Gastos~'~
e}Costo·s·~~.~···..g~,·, • • .:••• ' •• '. ..' ". ."',

6 9·Algpnos Indiees.~~ .a), Bene:fieio'· d~el,·.a-ño ante=-
O"'" -- 1"';."' P ,:r::: PPsr _ r:t 5a ,', l, o-

~.o~ _~t:Lp;¡ie~do "por :Las"e+ó~ras del año, "<lon '
re:sp~'eto a las, 'co,mpras·"de'.l .áño a!t:rte:rio.r:c~ b}·". "
Exi.s,·t.enei.a:s eon ,res~p,e,eto" al éapital, '. eirculan~e Q

e) Pasi~o ,a¡'eorto p~a~o debido a ~o,mpr~ con .
"rwespe~t.~.·a exi~tencias{) ~,·d)· 'Ut~~id~d bl~t+tá:, eon
"~e·~pe.eto a ,Q:osi;ó. de.··.·,eompras~·~ .',",.' '

,'. E'~ ~isi~·~· ,1a~e:omp~a~' SEr'pue~ dividir' en' aiertas .

partes perfi~:tamente: dif·e'¡'"~~eiao.as~ La .pri~era· ~e: ellas ~ . .
• "' ,~ :. ~. • • 1 ', I '

se: ref:te~e ál.' estudio de:l·mereado,. ·en: ~1 cual" se cóner:etan

!IDa. sene., de s:t:tuaeio~s ·jf"eireunstaneiaé qtte influyen. e ..

''''inéide-nen e'l ~;~gimen·'de.·adquisi:cione;s'Qe··lr..,~ .empresa~.. '
• ... '. ' ' ''f 1,1 .........

la .segunda :tarefetiramos a. .la· ~rgani21acign interna· de .
'. 'r .": • Lo.' '.1. .. ..

.las. c:ompr.Q l'I9.·",estttdi~emos~ a:aale's .scn Le s pri~e,ipio.s~que
, ' .' ,,' [ '. . ..." ' . . '" '" ~

• ~ p l': ~.~ ~ • I " , "," .• 1 • ~~' '. " ...

se .deben séguir' en es~se:n.ti.do ~ sino que hWnos de consid~-
• .l' r' u I • •

rar.'~el"l qtte: me:(fid:a~puede~epercritir un.abt1enao~ia. orga=

,~'~~eighenl~.~:t~ign';rp~s~liiacl~sde ¡a hae:ten,áa~'""
. 'L'

,. .

D1lÍled:t~nt.e .nes oeupare.mos en una forma aint.~tiea. de
a • p .,... ,.

la vel?'if'iaa.ei5n ere 10's inventar.io~·deexistén~ias~~
, ......~.. ',. . ..... ,' ':, . . .: ". ,". . .. '

. ]}~sptIeséoD.ttnuaremoseonlaOJ;)ol!tiea., de. eompras, adop'"",

tada~ .para a~fz;ar eual.ea S6n las 'mod;:aliaades. de com'pra~
.j • • O'.. •

como s.é esbl~any"eo.~e,tan l~s planes·,eomo Sé resuelven
los probl,emas. fina:nei'eros~'que;esuitand~lpagO'de las oom

p~~s , e:tc~ ~. ~

"- .



@V

',Iza par-t;e ~igtiiente. la.. dedicaremos'al ex~e.~~ del rendimien·to

ere 10 eO:l!!q)ra:do~en enanto se .refiere' a productoiV'idad, .gas... '

,.tos 'y eoetoa, ~

1finalmeIlt.ese estuO:iar~ algunos !ndie:ei que permit.ir~:n
.' '~' ... / : .

dafi.nir unjtiie:to m~;s e'~menos. éer'tero" .las: distintas sit.:ua-

emanes qp:.e pueden st1J!g.?:'~ a.e ios". án!1is:1.s. anteriores'~~' .

'ig~~ E.t.·.~l. lílle.~caio:.•."·,, a) 6,ituaeiones :ravorables~ o. d.~sfavo,rabI.es.
... ... CF'.1=7 .' --, .r;; -o _ pi '.~'

~, .

Ent.endemos' que eon"r~eeto ál-m~eádo"-es itite-resante

. ·eomel~ar ~stuc['ia~do; l~: sitaaeione's f'avor'able's y de'~~avora~

bIes que pueden e~~14hélber ex1st:iae, eon elp1:'op&si"to de

obseravar e1'1 ,qJle forma se·ha eomport~ado la haeianda, en. ca-:

da una. de: las disttlltas eit?eunsta:n~ias qne ae ~aya~ pod~do

'presentar;.~

El in~es::tigador deber~ analizar un perIodo' suneiente...

'~n.te extenso, par-a pocIerf'()~se una opini8n concreta" y
, . '

a tr,av~~s d.€! e.s:tad!'sti.eées ;¡ dis.t.in~as· i,nf'ormaeiones~ ohteni.~
. .

· ~ enpublieaciones, asoeiaeionesgren;dales1bolsas:de ea-
o • • ' ' • (

,mer:eio ~ mercado~:I'. ete~, tra.~~de de.termitIar' todas la. s sil
, -

tuaeiQn~s> favor'ables o. de,ai.orab~e~ que hubies.en .eon~iei.o~

nado, la:··'pla·z~ de eemp~a:s, de;' ~1<;~ empresaJ>~' .'

t.'lM v-e"z; que: es:to, se. 'ha;ra logado, en f'ormac.~J?tera, se o dé'
, : I~ 6\(G' e p@Pfu, .

be."p~'oee:der a indagar eual ha s.ido d-~ de. los di~e~,

torea .del o~rYaniSr.tlb e,o:mereial' o indus.tria.1 en. es'as emeroreno.; o _'0

En. d~efinitiva'~ se 1debe ' oo;ser'var g:.

,l·Q Si, en. una si~uae·.ión favorable. no se ha actuado. eon la

...-----...-------- •__lI1liIli¡rJl!'mü.~üIilülilDllil.I_~__iMiMiiüiIiiMM__i_lI!!l!e- illD _



secuelas'? si por' el contrario, la dirección ha sido inte~

ligente y la hacíenda ha ev í tado esa corrt í ngeneí.a o por- lo

menos la ha atenuado dentro de lo pos í b Le ,

~stos t'actor-es tan Lnf Iuyerrces se pueden concretar en

Lnnumer-ab'Les for:maa:al·za:. o baja" de pr~cios;carenc-ia da ~pr Oo!o
. .

duetos por acaparamientos, .mon?polios, etc; guerra de tnust;·

cueet í onea de poLft í ca Lnt.er-nací.ona.l que J?u..eden tel'ler et~ec-

tos Lnequfvoccs en la. c1ir-ección de los .negocios; .a.Lza de

der-ecnos aduaner-os ; aurnento de f·letes; variaclones en las

necesidades y gu.st.os d~l mercado consunüdor-j y toda clase

de maniobras y hechos que' incidan en. el regirnen y 'pol:tti~

ca de adquisiciones de la haeí enda, Estos. casos y muchos.

otros. que s·e pres.entan co tddf.anamerrte en el mundo de los

negocios conat.t tuyen esas situaciones í+qvorªbles o des:favo- '

bles o. que rios v errí.mos refil"'~~endo~

Y~a 'hemos indicado cual debe. ser la labor del il'lVest,igaoo ,

dcr- en 6_1 análisis de. las mí.smas , Ella consiste en la avs

riguación. deL pr-oceder- de: la empr-eaa ante esos casos que

han de tener in.d"Ltdableme.nte' una LnfLuencda notable en la.

situaci~n y resultados aLe.l or'ganí amo que se' est& investi·~

gando ~~

b) Lel de la Oferta y la Demand~~
.. ."....... ....... , ..._...... ... ....... ~

~.. Uno de los f'ac tor-e s que gravit,arl en t'orma ponder-abLs , en

lo que se refiere a la ~parici~n o no de las situaciones

menc í onadas ant.er-Lor-me nt.a , es el que se reiiere -a.L juego

da la ley de-la of'er-t.a y la demanda,

Es evidente Cdtle si s l.La se vicia pueden ocurrir COS8..S.

deaagr-adab Las , que se -traducirán .muy po aLbLemerrte en un Ln-
i
1

cr-emsnt.o de pr-ecí.os .y en·difictl1~tades. par-a conseguir mE-T" ca40Q

El acapar-amí.ent.o es el e j empLo t{'p'ico de esta .clase de
'. '

h.ecl10S que irrpiden el nor-ma.L de serrvo Lvmrient.o de la ley r-ef'e-

m.--_.•••
______________________II!I . 1__1'.... -_....--...__..._-



.<

r'ida~Q ~s conccddo el r-e~sultadó',que se :pr:eté~nde al acapar-ar-

. un producto deter:rllinadc} ~ ~lz~'de precioso ~

El profesional: .ha de itLdagar. todas las situaciones" que

puedan. s:er~' d.~rtlos.trat~"lIas de. .Los Vicios qll~ haya1it podí.do s:!!

frir~ la of~ertá .y' la clemaJada.€I;

i?e, debe, examínar-s

10'-" En que f.orma se ha: deaenvueLt.e la erapresa:.Q =>

a:·oc= Si ·e-s-as' e..aus~as no' han, exí.at.Ldo, eOlnos.e h.a benef'Leí.ado

la haeí.enda. e01~' ~l ju'ego li~pio de lét ley'o<,~

30 ca ·Si el er'ganí smo e's.taba '10 su:ricien~eJJlent.e pr-spas-ado P!! o

:ea sopor-tar- esas sittláciones~-

t+e =- S·i pudíendo e.star· pr-epar-ado , no lo es·t.uyo ~ ];?O~ impr'evi-=-

sión, o por- inrpedime'n'"cos 'de orden f'i:nanci.eroo~·

"Una v~:z. ~ &e~ eo~pro'badoS, ~s ..tos hechoe , se' han. de

me_d'ir' concr-etament.e las p.~rq.idas q~"e hay'an sigtli:tieado a: la

empresa:Q~

e) no"pol~D"o2sp..·¡~ ~ruat~·~~

.. La -in.Vestig~~itn--·a.-Clue .puede dar obje.to la presencia de

losmonópoliosycuaBi monbpolios-y d.e los trust es de IDSIChét

j..mportancia, . pqrque as. otro de' les. ej,.emplo~t tí]2:aeos dé," s-i;~

ttla:eiones- d~~Jif'~~orables<> Sobre todo si esas c,ircunst,a!lcia:s

apar-ecen despu~s:de. iniciada la': eltp,lotaci~n de··la empr-eaa <u

Eitle se. 'es~tá examí.nando, ...

.Tarnbién, .y- es ló~co, se ha:' de~ es·tudiar- el .easo de. la .
. ,

trans,f~oi¡;!llapióJ?' de. un régimell~ monopoLíaüa en otro de. libr·e"

concur-r-encfa, y. el beneficio <;¡pe ·ello implic:aa la· ..empresa.. -1

.Los pr-ecf.o s clel monopolio son i.mpues-tos y:puede suceder
. '. ;,i; ..

(Iue no permitan. ,uu.ll1argTen de u:til.idad euf'Lc Lerrte a·l Gompra~~

dore en su J;¡-.roceao (i,e ven-tas', aunque tatnbi~n puede ocurrir

que aiÍn cuand~ sean elevados permitan. al adquirente esa uti

lid.ad. que afano,s.~ent~ se bus ca en el' comer-cí o e -=

Esta S:ltuaci~n .de mono.polio o d'e', 'trust e.s- de por si evil~



.,.
dent.s , Exis.ten t.amb í en cuasi mcncpo Lí.os , que aun cuando no

LmpLí.can .hachos pa.Lmar-Los se van Lns í nuando poco a poco s La
~

i1nÍ*,lu.éncia' de ellos es un poco mas dificil de concretar y

meddr ,

Dos casos bien definidos ,se pueden pr-esent.ar-, 'Ellos s ons

a)'el caso de una erepr-esa qp.e.comienza·sus actividades,sin

que exi sta ningún género de monopolio,' es decir q ue act.úa

en un mercado r·eg·ido por .La libre c ompet.enc í a , y que mas
. "

tarde se t.r-ansr'or-ma e.11. monopoLf st.Lc o y 'b)e.l .caso de la em-

presa que inicia su giro comercial ya instalado ese régimeno

Las situa,cio!16S as t.an per-f'ec t.amant.a diferenciadas ~ En es-

te: último caso, la empresa ya sabe a que at.ener se al comen...

zar sus actividades y en -cons ecueno í a es posible que el mc 

nopo LLo l.e deje margen suf'í.c í ent.e de gun anc í as ,

Puede ocur-r-Ir- bien 6.1 s.Lguí.errte caso 8. mrnopoLí.o para la

ven-ta da una materia pr-Ima que s í r-va de base' a una Lndus tr-í a

o comercio {~ue actúa bajo la libre concur-r-enc í a, JjjrltoIlces

es evideIl-te clue si ese mo nopo Lf o se crea despues de haber
1

comenzado su actividad una de esas empresas, los precios de

compra serán decisivos. en eu situación eoon6mica y financ.ie

r-a, Decimos esto por-qu.. e. 8 e puede suponer' que si una hac íe Il=

da. compr-a caro por un moriopo.Lí.o , ha de vender caro $ ~sto sOt=

lo s er-á posible de existir otros, monopolios, o e uas í. mo nopo

lioso, o arreglos y acuerdos errtr-e estos úl-cirnos vendedor-e s ,

Erl caso de qtle' una empresa LrricLe su giro ya existiendo
--1

'el mono)olio,dijimos que es po s í.b.Ls que este le deje ma;rgen

:deugananciaso, Es' admisible tambien, que -esto no suceda y que

la ernpr-es a que comiet1.ce su giro comer-ñí a L en esas c í.r-cuna

tarlcias, est~ basada en un ma.L c á.l.cuLo Lnt c.íeL,

Es Lnt.er-asant.s d.e-cerluírlar la inf~11..1enci,a del t.ranapor-ta

en el régimen de compr-as... f!;"8.t!ecialmente en el caso de (~ue

.1.-_.*,••_IIIII- ... ~_ _.m... ..._ ... .. .. ..__



haya esta o a cargo de la -empr-e aa observactaQ

Debe a eriguarse, en-ere o ta-as ccaas , lo s iS'uiente ~

I1 ,. •

1·9 Si han ex.l s t í.do o' exí.s t.en posí.bt Lí.dades de d.í smí nuí,r' el
"',',

costo' de.L -t·r.ans:porte~:· \

ge Como ha, pr-ocedf.do la hacienda en eso s caaos.,
~ .

39 Si existen con-tratos de transporte.o-
rF1!.. ,

4'Q- Erl que f'or-ma se han ~pel"(l:tecciOl'lado(t.

Si s·e ernpLaan los medios mas modernos O¡

Si es 1Josible que la empr-esa tenga su pr-opí.o e,qtti.po ,~pa..~
.1.::

ra r-eaLí z ar- los tl.;¡.asla~doB,ó

PosiblemeilGe de tqdos'estos puntos el mas interesante

s,e.a. el QlI8., hemos mencí onado en úl-tirl1o t~rrnirl.o ~ Sttcede con

t'r-ecuenc La que. en los períodos de Lrrí c í ac í.én , las empr-eaas

no (1 ~*.s.r)Orlen de cap í t.a.Le.a par-a. emplearlos en msda os de tr3rlS

por-t.e , Y' para eví tal~ esto acaptan cont.r-at.ar ter"ceros,.Pero

una vez estabilizada 18. or-ganí.zací.ón , t,eIiiendo en c uerrta. la

mayor- bar-a.tur-a que puede. s í.grrífí.car- UMn, equí.po pr-opí.o cte.c·i-

den f'o r-mar-Lo poco a ~pOCO~, ~ste caso d. ebe ser indagado Lnt.e-

g'r-a.lrnente Qr

e) Stlcedáneos~

- En-presencia de precios altos o d~ poco~ stock dispues-

t.os ~ la verrt.a, o de nueva..S .pro.)iedades que se dascubr-en 61J.

¡f

las. mer-cader-Laa, o t.eniendo en vi st.a ca s t.os mas. bétj os, o

nv.evasnecesidades y ,gL1S-cOS, se Lns f núan 'muchas veces, la

producci6'n y 'venta de materias primas. c~ue susti tuyen poco

~ . .'

a poco,a las (:'~e '8,e vernan erIl.p l.eEll1Cl0 accs t.umor-adamerrt ea.

El est,l..lc3-io de los sucedáne os y sus t.L t.ucoe es interesante

por mas ,de lln concept.o o 'I'ant.o en las verit.as corno en las corn

:pras· cte.be s er .e..na.Lí.zado Q

POI~ mantsner-as d.ent.r-o de, 'las nor-mas r-egu.í.ar-ea la: dire.,c-
....~ "'1 ~ ,

c i on cLe, una empr-eaa puede. dejar de considerar y de a Ican-.

--, ,j



'~' ,-,'

zar 'las enor-mes po sírñLí.dade s de los eucedáneos , que :p\?r" su

bajo precio o por 'satisfacer gustos. r'e~ovados pueden intere.
.. . ... ~.

sarr. vivamerrte al I)úblieo eonsumí.dor-, il~od_o 'ést:O t,endrá:: 16gi~

eamerrte 81). r~per:-c~sión en. precí.os de- ventás, .mas elevados. qu

lo que puede ofrecer la competencia.. Una. f'a.l.sa visión del .
, ,- o.- '" 1

futuro' puede hace,rfr9-casar> 'a' la empresa,; o aún' cuando v~-
• • L'

¡-íe después su: pol1:-tiea, dejar'laen situaci~n 'de inferiori-.

dad con r-espeeto .a .otras que habrán w~e:nido tielnpo de inf·lue.

- ,ciar: en, S~t :provaeho, -·al mercado d~ 'conl~pradores"e.-'

'Puede ocurrir ta1Jlbiéxl el eaao Lnver-so Q 'Ona hacdenda. que

equ.ívocadament,e se decida elnplear- Y' COTfiprar- sue·edáneos T
.. 4 .. I ~

eustd tut.os, 'creye,ndo qu~ e,·llos han d'e gnzar- del inte,r~s de

1 '" -. '~'O'.L· .,
o s eonsumt.cer-es , Es'as' compr-as pues ~ ~ríU?or'L,~'a:n aegun sea

su .morrto ,. mas Ó menos quebrantos a la empresa.. En este ca~o

" la f'aíl.aa, vi~~5n ha s'ido la de .cJi:e·er en el éxito "de e soa IlU~,

vos ,:pr'odue tos CJ':-

Ladncí.derie.La qu.e puede, t.snsr- él ilo~puesto,' que i~plican

los der-e chóe aduaner-o s , debe ~.st·ud:t~$;e"en las distintas'

.evoluciones que hayan pqdido'. t~.e;ller .est#os~G

El1;.. Itodos es~tos' casos, ,de" a.parieneia'tan simple, hay' que'

comprender bién a.Lgo que Ptre~e orienta:r;'" '~n ~cho .una inves,

tigac.i6n e En e:C'ecto,· a primer'a 'vista, 'pareei~ra que en' el.' e

caso d~ losdereen.os· aduaner-os, no hu'b'tera mas que 'aveI':igpr'
• .. " a- "

La; proporci6n. de ellos con respecto al costo de compr-as , P,Sf

.:t~o err re.9.:1idad la funci$n del" ,:tnve~.tigador~debe: ir masle~

jos ... Y es:. as.t. que debe examí.nar- en, que medida influencian

a110$ la ·situ.ación. y.resultados· deL organismof.l~-

Supóngase el' ~iguiente caso que debe haber- ccur-r-ído mas

de una ve·z-&. una empresa q~e Lnat.aIa una pLarrta y equí.po in

d t 6 , t ~,'.usrla~ cos.t oso para .elaborar ~url a:t1l't~culQ cuya- mat.er-ía

1 ... ..·._iIIllllllt.1IiIIII1_..-_U.........UII. I ID _



.' prima debe, i~ort.ar con 'redueidóS'aT'ane:eles 'aduánerosi> 'ngdn
"

, .

tiempo después:, por cualquiei?'ade Las v~iadas" cí.r-cunet.ancíss

que estamos acos,t~br.ado$ (!L' ver aula tortuosa vida interna....

eiona1 1 'suben los dereehos~'lif:t:te.Se caso la empresa se ha de

ver- en dit'!eii sit.uael~tt, puls no ,sietl!lOCpre s.e pueden eleva.r

:Eacid.me·nte. loS; pr-ecí.os de' verrta del mer-cado i.nt<?rrlo" ya~ que

a veces el' consumo se r'edtlee· con una ~pro:p.orci$naridad.mas
" 9 '

. .

acerrtuada.; Es 'evid'erite' ,EJ31e. 'en este. 'ejemplo '~e :pre.serltamuy
. .

·di;ttlO a.e· e.studí,e , el exámell de los der-eehos.. aduaner-oa , Y en

ef'e.cto as!' de"be 8'er'.0

El caso contrario tambr~ deberá' analizarse,. nobuse'ando

evidentemente quebrantos~.~, s í.no sttuaciones b~enaEr? y 1a:8 p:o~

sibilid,~des~ de, que ,estas puedan de;s~pareG,er"o;='

g)' F-aetores ,Inte-rn~c'iona]..es··o:-
. . q .. . . í ~ .;: "'JJ'''i . n' -, Ji'

, -

'Tnfinitas· .aon las situaciones int,~I~naci8nal~s;;,sobre todo

en épocas ··t,arl ,eonvulsiol1.ád.as· como la: p~esente r que ·inf;L~en~.
\. . " "

cfiari:p.otablemente el ceste d.e compr-a y"laS: po,s.ib.ili~ad,~·s de
, ,

peder- ab~.st.ecerse en f'orma sat·i8fac,toria~;

1\[0 es posí.bLe enumer-ar-Laa toda~~.., pues eacapar-fan ai .rme s-.

tl~a r.aer.no~ia," per-o de entre eLl.as se' destacar!,. eI,: .aacíonal.í.emc

e conémí.co , los' pactos pO,l!'ticos, la fa.Ita. de bodegas, la 'gu~1

Efl lnéto.do '{nas iJ;lciicado" par-a hacer estos es tudí os , ,<?onsis~

te en :pal~tir' de una é~poc,a que: se ccnaí.dez-e .nor-maL y analizar

con respe,cto aella,' la situaeionde la empr-esa ,en el momen

to ·de.l' exámen te11iendQ e Il ,'Gu.ent.a todos los eLemencos de estu
, . . --

, .

.d.í,o .neceear-Los, Investigado, íntegramente ese punto deoparti~
-c • ".. ," •

da~ se' 'debe ento:nc~s\ind,agar,todas Las fluctuaciones y moví_o :
~

mí.ent.os pr-ovocados :'por .. e,s.as cirn~nstanc·ias" que podemos 'c()n~

s iderar anormales Q .C=.

De 'estari:manera: es posible apreciarlas en ,tOdo eu intensidd
_liIJiUJElIII_ ••ItiW I'.IiIIi • _



. ,

una' empresa: puede embarcarse en nego ?iosmalos 6 de e:x:.c.e1 e!l

tes resultados" Si en presencia de. ellos., se' ef"e.ctuan gran"""
. "~ .

des, compras Y', después no 'sucede' aquello 'q.~e ,s,e cre:yó: ev'ide!1
t:'" •

-(,e, puede suceder que en virtud de la~urabil:idad..de l08

pr-oductos , '~'e," '~os, eie'lós ~.-s·t·aeioaalés,.de, 'los cambf.os de',

las necesidades, y gustos, ocurran grandes qUebrantos". O que

por' el corrt.r-ar-Lo 'se pr-oduzcanr everrtua.Iment;e claro est~;

..grandes, benef'Leí.oa, :Y' 'esa ~ven~tiDlidaéL en Re:~es'ari() es·t'u,di'

la'o PorOUt'~'e 'un.a- :eÍEDresa' .'p.01~ un ',>:to lO'ede: 'azar: 'y:':". d..' e.' buena vi-
• .1;: • o'. o ·.t ' -

sión puede real~~ar.gananeí.as que .normalmente 'noestab-a ca": i

pac í tada: para > obt~rier'$ .:

h) .C:ielo e.stacio·na;~{>-,

, Eñ.":pr'~s~riéia- d~iciel?estaeíonal de cada me,rcader'a la

.empresa> decidirá~ cuales serán sus compr-as ~ Ellas p~s, han

de depender- de <?'"SOS eie'lopG',~

Logue se debe inwesttg8;r. es la. forma en la cua.l, ellos

han sido obser-vados, s~ 'ha habido alEuIla fluetuaé~ón "e,n. e's a

manera de c.onsiderar,los, el porqu~ de, estas variaciones, y

en gener-af, Qlle, quebz-ant.os ·0 bener'í.c í.o.s han pr-ovocado: ,en La

empr-esa, 'los' eielos Qt-

E;-l¡os indican por eje~aQ que, en. otoño e. Lnví.ez-no se de'; I

ben.pr-epar-ar- las 'compras y s to cks para prirnaveray Verano"

Este es el casó mas sencillo y cLás íeos

;t • ~ ,

es'~as' pr.evisiones,· por e.jer~plo por' .un alza de. pr-ec í oa ,: o l~

ha tenido en ,cl.tent,?- .e'x<l~$ivamente , por- ej erspLo por precios

;bajos, ~ e.s evide~t,e que 16s' ci"closestacionales, no han sido '1
. ,,' :1

obaer-vado e c,orraetaln~nte, y- e'LLe ha:br~ ocasí.cnado "L1.n Der'jtli.i
.1;, -,1

c í o a lt=t o hac:tend~'o~, '

Cree:rnos que el'caso p.Lant.eado es sut'Lcí.ent.ement.e demos...--_fiUIKI¡_lul

1__... .mJ11IrIi6IlIIm-. I!.' _



tlfcttivo, de la importancia de la: consideraeitn de olos cielOS

estacionales 'en la inv~stigacitnque se gaga de las compras..

i) Tend,enci;a~.;

Conocidas -y estudi~das~ todas las circunstancias y hechos

'que hemos· expuesto precedentemente; se encontrar! el investí

,gadoren, S'ítuaci6n de' pode-r' apreciar en debida f'orma las ten

d~ne.1as·pasadas Y ,rritu~as de la e~presae'O=

, ,Con el es·tudio de' .Loa ·elertleu·tos· que hemos esboaado e~- po~
. .

.sible determinar ,éu'una tpoca 'q~e, se considere ~ormal y con-

'. vel1.ient'~}1 .Las ~tend~ncia.s·yJ)9:'sib~lidades que exí.stdan con re!!.

pacto a:· las compr'as:o ~ ...
, -/

, previamente' se' d.:Lvidiran los año s que ,·'s'e· examínen en oi·&l

elos mas Ó me~os.de:tinidos, de'oouerdocon,los f'ae:tores y

causas que hayan in:fluid:o en forma mas decisiva,,';'

'Entonces' pe estar! encondicio;nres: de comprobar si aque~

1.1ae;¡ tendenci.as y poSibilidades q~e se' habian considerado ce.

mo Las .mae 'segur'as,'·'se l1afffi, coricr-e tado en rhechcs ;¡~ si t.uací.on
, •• • ,~ .' ..... t

r~ea~les' o si' han ~rá~casado,rnas c{- menos ' totalmen.~e~<=

Despu~s .so 1::>:r;-'e la base de los hechos que hayan permitido ' o
,.

se.

1.0, posible, la 'determinación de las t.endenetas ft1tur'as~~

Es-cudiBrá el" profesional la. maner-a de ,IJledlr eso.s fracasos

o élFi tos en lastendenci<is, para, poder def'ini:t~ mejor, la 81-
. .

tU..aci6n y ,resu;l~t~dos" de. 'la" empres.a que i.se est.á i'nves-tigando'0'
.. .... ~' .

."Evidentenlente no 'rlOS vamos a r'ef4el~ir él aquell~ normas fl1aE

'convení errt.es par-a or'gan..izar~ .Las compras ét'e, una 'em:presa~ l\Ioso
. . .~

tras.. par-t.Lr-emoe de la,b~ede: que el invést.igadoF conoce pe!:
." . -...,.

~ t t. b'" ,~;::l 1 . 1 o¡. ,,,. ... ., d
~~C amen-ce', len "t.p.Oi..-t.O'() que se r-e.iacr onec eon,c>rgan~·zac~onE

,'empre.S.aSa' ~s,e' cOllocimient:ole ,"ser·virá· :para -juzgar acert.adamep
'. .. . .

, . , r

-te, en una i~vestigació.n? si C;;S buena o malat1,: ~ 'esto que ev.sL
.' I •

....
t.ua.lment.e decimos en el exámen de comor-aa , se debe hacer- ex'"



ten~ivJD. a todos los, dernas puntos dignos: de i,nd;agarse~ Hay-

.muchaa f'or-mas , m~ ..too.os~' sis'teIn~s,. etc: e par~ or-ganí.z.ar-, pe~

'ro c.ada- empr-esa, de todos e'llos, solo el que rnejor ~e adap=

te a sus- car-act.er-Lstd cas y modalidades debe, iraplal1tarQ El
~. ,--, ...

"prof'esional dehepues., determinar si esa adaptación· eS inco
•. " " " .4', [) • •

,rre·,cta.L Q. 8atisfact,oriél~ y además medi:r· .Los resu.ltados de

esaspuerias o ma.Iaa formas, y en que medida- influyen. en. la

situaci5n y r-seuIt.ados de la empresa.-

Con 10 d.í.cho podemos' entrar a coneLder-ar- e'l t.sma que nos

habíamos: tr~·ado$"~

Con respecto a la organizaci'~n ·de óompz-as existen. dos t!
sd.s muy eerioef.das., Ellas l?ropugnan la centralizacitn y la

deacen..tralizacig·n, de' ltt aeccí.én a, la cual 1108 verumos re-'

~ ~ ~ ~ ,

corrí.aan. cada uno de e so s .sísteIllas, que, por o tr-a par-te son
, "

conocidos por- todos l pero que nos 11evar'.:fán.y ~lejar'!an.del

t·erna .c~·n~r"al de' est.e ·~ra.béYJ··o;' ,di~emos ·qtle el Lnveatí.gador

debe~ 'proceder 'a, e.studiar "las ~aracter,::f·st.ie~s de la hací.en-.- .. ~

,a.a" para des~pu~s apr'eciarsi hay un deí:e'cto, inicial 0 no;
, . .

en la erganizaci6n, (iJle tÉmdr! evidentemente nnaimportanciS

decisIva en la si ttlaci6n de .La emor-eaa, ~
.l<,

Una mala·· organiz-aci6n se de!ine por' dos e,lero_tosa l~"

pOr(JJle e.a mas c:.ostosa y' 29 ':porique es de..menor' r~~-ndinú,ento ¡'

ya que si fuera TIlas eostosa :per~orind.ieramas no sería.. mala.

or-garrízací ón , sobr-e ..todo S'í ex.í s tder-a pr-cpor-cLonaLí.dad ente-e

el costo y re~dimiento~~

, .

. Es .mas eost:saporque en ~neral n~~e~itará mas personal,

eS.paCl0 ,. trab~Jo, etc'., y de menor r-endí.ml.errto porque pueden

existir :táci1meilt~;"fi·ltraéiones, .p~rdidas y cem;pras de me

nor calidad, puee t ..Q que es f~ácil pr-ever- que en un cna'L ord'e-

namí.ent.o abunden crite.rios erl'perjtlicio di~e,c.to de la ca.Lí,«

--------I......_ ...W ._~ ~Wílii.lllfl~~--_III......--- ..I ..--



dad de lo qt1e .se .compra.& ~
1 .

,Ana'lizarerno.s en seguida:, des~pués de. ast.e "lJanora?11a gener'a~

'ead:auuno de 'les eleme;nt.()s .mas ,importantes que pueden definir

una mala dislj{Q)siei.~n.de. eOl.opras'$cP

b) ~astos~-=

.En, 'prixue:r t~.rmino s'e: de'ben' estutliar' los gastos que ocas'i~
..

n~ ,la, organizacign, y- si. ham. existido o existen posibilida-

.des pa:raevit:a:f?' ~ales,dis:pendios4~

,Cuando -en, un comer-cí,o o irldus,tr.ia- se hace ee)$~r~ie, una

de.terrr~i.:p~da rutirla por- coateaa .6. i~útil qtle s"·e.a, la, diree·~

(;ic5n de. :la empr-es a no llega: a 'dars~ euent.a fá;ci lmeu-e,.e:de es-

.tas de.sverrtajcts·~·Pe~'o un es~p~ci.a~list~·extr<éJño a,l or-garrísmo

puede prontament.e advertir esoa perjuicios, y valoI:"'a:rlos", En

unes inve'stigac.i5'u, es J-o que le cor-r-esponde ha-cer al p~o~esiQ.

nal..-

. '. Las ma.Las :rutinas oeasiona~ ge.rier-a.lmerrte un per-eona'l in~'

necaaar-Lc ~ gas.tos d:e: p~pel.erí·~, 'e~t1cri torio, libr'os,' espací,o
. ..

que 'se poqría apr-ovechar- .par-a otra" cosa o ser e Lí.mí.nado aen.-

cilJ:.amente, 'costo del control que r-equí eren las tramitacione

'innecesarias 'etco q:;r

.Est.QS son .Lo s ej'enlplos'. mas comunes ·de los' er-denarníerrtos
. .

Lncor-r-ectos , que como Vemos 'puIeden il1.C~dir: en fC?rri1a eLevada
. .

en el costo. que. ocasionan las compr-aa, En .todoa .Los casos
, ...

en que corno este, el Lnve at.Lgador- cEeba cor4palfar, a.Lgo que ha

s í.do , con algo que clebió ha:beI:~ sido, es mu..y convérrí.ent.e hee

eez- cuadr-os analíticos del rubro .cbsar-vado , En es-~a cd.r-cuns-s .

,, tancia har! un cuadre con Lo s gastos .que LmpLí.can las com

pzas Y los que en una buena. organizaciéS'n deber-fan haber-se

ocasionado, hacie~o constar en otra columna las diferencias
. . ,,"y .

t!pae~?ugept~ bles. de-- se~~ evi tadas' e -

e) Reeer)ció'n de' C:om:l)ras.~~
f; ~ =-= ]S(~Ct:l •• :T v ~-l"

Ei-an!ii.sis de la forma ~1"'lugar en que se recibe lo corn-
--!!I

__..' -.JI ImIIDRiI~ .... i •



~ .

pX;)adO,11.05 puede dar- la ~[ilta ver-dader-a de la ma.La organí za-.

'" Ji
9~on de las compras4

Ca·u ~especto a, la f'cr-ma diremos por e'jern~plo ,o~lle si no

e~Jcij e una ver fí';li cae ii5rl escr-upuIosa de lo Cl ue ~1 e l~e cibe~ qu..a

si .Los pedf do a llega11 e..n con.jurrto .Y apr-esur-adamerrt.e por- no

haber-s.a arde.nado e on td empo y opor-turrí.dad puede ocur-r-Lr- que

exista una diferencia de c~lidad y cantidad, entre lo co~pra-

. ,
do y recibiélo ~ o UIl abar-r-o t.emí.errto tal de J~lercaderlas que

dif'iculte: los controles:. ~ haga posible filtraciones,ruturas,

mer-maa, de sper-dí.c í.os , et,cQtcon. los p3 r jtticios. c ons í.guá ent e s,

Ccm res~pecto al ltlg'ar,I)Ue'de existir' una 'p~rdide~ de trans

porta,si los de:p6~;i-tos y alrnacenes s·e encuent.r-and t st.ant.ee ,

Si estes no son adecuado a P01") , demas í aó..o ~pe·q.ueños, el d.eaor'»

den r-eí.nar-á las r-oturae serán fX~eclttente.a y la c cnt'us í ón b.a

1~6. posible los qusbr-ant.os Lnt.eneí.onados Q,Si son demasiado

gr-andee y no están de a'C,tlerdo con el vo Iumsn de 'cOr!Il)l~as> c¿ tle

condicionen las ~posibili€taq1es de v entas ,habr~ 16gicar..l1ente

un des~perdicío de. espacío elue s e 't raducirá en Ul1 a.lqu í Lsr-

innecesario,o en caso de tratarse ~e una propiedad de la em

~pr'esa-~en una Lnver-s í.óri no muy íaíen apr-ovschada.,

"l":l d fl> í t í Co '" d .j í t 1 ., .~.!:!in . e- ana ava pu.. es ,rece,polon, epo sa o? y a macenes.,vlgl-

lal1.cia,Í*iltraciones etc~, deben s er- as tudáado s.apr-Lmer-o j co n

respecto a la or-gan.í z ac.Lón de. c ompr-aa establecidas '.por la

empr-eaa y des~p11es, con la t'oz-ma r-ac í ona.l, qu.. e hubiere e or-r-aa-.

pcnd í.do ,

De la compar-ac í ón entre estos arl~~lisis se oJ;ltendfa corno

resultado, una msdd da de. las :pérdidas que soport,g la e~pre.~·

sa él. ~ca,-~sa .de Stl' Lncor-r-ect.o ' or-denamí ent.o ,

d) .9os to ~t..evQo~EflQras""

Por -~itimo ,el 'éstudio de. t odas los elementos, c í tañas

~precedente,me'nt,e tienen por f'LnaLíd.ad obtener y dete:r~11linar el



cos to de. compeaa .que en vj~r-tud de La orgánizq.ci6·~ e.stableci
" .

.,' 'da de1?aso~por'tar'La. eUllpr'es'aQ:-.
, ,~, . . .. {

,En ,esta reunitn. final de lQS dist1;ntos' co s tos pa:reiales,
~ , " • u '

debeninéluir'se' evidentement.e todas' aquellas partidas' que

'intpliquen.'una i~putación directa, asíeomo _aquel.Laa que 10 h
,. . ..

hagan. de. manar-a indirecta pero ~1ie en' virtud de su carácter\!

parte "de e.LLas deba disGl"iminars:e me,d~ante: un eficiente pro

"rr'a:teo, para hace?las' inc~·di~· ,€Il compr-as ~ .;

, Se eo1Jlp~' t.amibien, todos"estos gastos incurridos" con
} ... '-.

aq~J:os:que atrav~s. 4e1 exám6lire~iz-a:do, se. conaí.der-en, eo.. , " , "

rencia~ sfgni:fi~a.rá el exees~ dé costo,quepudCi evitarse~-
.. . ......... \

. -- Finalmente' .se a:'p;reei~á.ese eXG6So," en el sentido de la

inf'lueneia que puede, tener"en la situaeit~de "la 'empresa que,

"s e~ obaer-va, e:::

'~O) I~' t. ".. 4/.,~- ·nven §.r,~o.?~,·- ,
i".. ~ "- .. ... ;..... _0't. ? 1'-; .'"''- •

Con r'especto a: los inv'entari'os tran.~··$.cr:Lb,i.renlQS,eisi.ig~..i~"
, \ " " ~

-te;r:esumen de:leuI,'SÓ ·de Contabilidad de' Ta Kor'lthillle.stern Uni-
"'" . . " "..\ ' ..

versitY'~ t.ome)' ref'erent.e a, aud:ttoriE.tS, _plgina la9&:

La ,eompróóación de: los :inventarios puede resumir'se como
''''-\ ...

sigue:;

a) Por lo que respec'ta a la exactd tud> del 'trabajo d.'e oficina,]

\' .

:eegüp,tros o,:tigin?J-es aJait 'hojas' dE? inventarioc.-
u i/f .". " o ,

Zi Los cá.Icu.los .aean coi...¡aeetc-)'s$
", I <J

; Las" sumas ~,e:an 'c:o'r~ecta~lo'- .
. .......

b)Por 10 que~especta~ exactitud, n~n:}~:M.ea, cerciorese de

1 9 El recuento 'f':ué hecho cuidados.a' y exee t.ament.s ,

22 Las mercaderias inVe1:1táriadas;' eatuvíer-on realmente' en'
..... jo

uu '..
1 ..,. ~__~_~ ~_ImIIII__...__._JI... ..__••__~__



emste-ncia en." la, fecl1a del Lnvent.ar-Le.;

, 3~· Ho se incluyeron ~trcul()s;qUf; no fueran propiedad del

cLí.errt.e ;» .

'o) Por'. Lo 'que' r-e spee t.a al ~pr~ec~o, . cer-c í or-ese d~" que se usó
." ". ';ti'

- .La base cor-r-ect.a para va.íuar-vcada C;~lase 'o.,·grupo de ar.tl~

cuLos , por ej empLo r. el pr-ec í.o mas baj-,o e'n-tr-e el costo" y' el
.. .. . ",'

,', de mer-cado;

d) H~as.e. la. prtteba a baae de" invent~io,compa;r-a:tivo ..

,e) ,:a:áiasa'ia prueba a base de utilidadñruta.,-,

f) :'Obté~ase_ un -cert:LIÍ·ie~a:(lo de 'la adrllini~strac:i.6'ri~·~

..
varnente o cuando ..:168 r'egistros. de a.ímaeen 110 "de,ban o no

puedan .ajtl"sta:r:-se~- .~

E's muy' importante,'el análisis" del regimen de :valoraGi¿nde

,lasmercancias".inveiltariadaso ':ea inveatigado~ debe a;se~,
" .

, sed'e que en taleseva:.ruaci~nesno existen utilidades fict:i.

cf.aa, Es el caso de ni'enes que ,~1ebiendQ .ser varorizados a
. ,

precios de ccsto , se.. cons í dar-an a'pI':,ecios del ata mas elev~
, • ' • '~\,I c-

- -

se. h,a'brá coneagr-ade una·~anan~ia'i.n~xistente()~·

Si· se sigue .elsistenia dei inventario permanente, se te!!
J _ •.: ," " '

drá una base certera paraobse-rva-r las existencias y sus v!,
..."

riaciones ,y~ que sin ne:.cesid.ad 'de· ios invent~iQs :rísicos

se con:oaeran.ló8ru~sde.mer~ancias "JI ma:teriasmerced al

"saldo .en. 'liñr0.s~- Desde' .Luego , .si tal sist.err.¡a .ae lleva CQ-

....... "~.. '"l ' .. • ':"'J,.' ••~. ....... _ ... -.._

, Una 'buena organ1zaciein, sin una correlativa eficiente P,2.
I ~ r

liticade 'compras no dar:la los excele-nt.ea result~dos que de

ella. 'se- es:p'eran~'~ .

..



11

El exámen, de ta.l polrt~ca .t,iene por ebje·,t0 avsr-Lguar- si

la empr-eaa ha' 'sabido adquirir las mer-cader-Las y .materias p~i
, ,. .

lP,.aS-." at.c, ,e:stndiándoere par-a e:ll0 t.odae. aquellas cí r-cunst.en-

e.í.as que 'co:t;lcurren a, condicionar 'la efí.cí encí.a de las ,comp

C?:lid,ad. Y' pr-eeí.e s son 10$ elementos' :ttlndartlentales de las,

or-garrí.z acf.ones , Y.6,1 af,!rismo a igual calidad mej,'orc

' pr-eeí.o

es la regla, que nece$a:riamente se ha de seguir e.n la polfti

ea a que no s venírncs :e·e~'l(~rierido,c.- '

Etí t.ado es~o' s'e .ha curepLí.do _o no, y por que causas en el'

caso neg'attiv'o; ;La va10r8'Pc~6n de los quebr-ant.os <:) bene.f~icios,

" qt1.e. se pudder-an :por este mot.í.vo originar; si' estos han. si?..o

o no' eventuale's~' e-t,c.oes· lo que debe averiguar' el prof'es'ior=<

~nal' en ests ',punto de su'. examen;»

MemaS. se inquirir'!.: si han exis'tiño planes de compras i

de que manera se hanesboz""ad0i' en .que f'brma se ~an eoncre.ta~

do;. y' euaLas han sido 108 re'su'ftados de los mí smoe;-.

p) 1fm91~lnas de Co!rrJ)~~s~ ,;¿ _Pa€;O'Se~

. , ;~'Jl., . ~.... #- .

una~ s er-an mas, c~nvenientes que otras, '. a.51 'qpe logicarllenbt e
, ,

de la e:leeeión .de ,las.. l'I'ás ef'l~ientes puede depender una ser,1

de situaeionesde macho inte1;"és para la' empr-esa.e por ejemplo I

dificultades de orden financiero1! si los pagos de las compras

no se gaeen· t.eniendo e.n euerrta, 'la fo.+ma más acept.ab'l.e paJ:a.

el oz-ganí.smo,«

Pongamos un .ej.emplo aencILlo y eoncr-et.e .t, una casa-que de,c:í

da e~fect"l)_a:r- sus cempr-aa pagando .s í empr-e 8:,1 cont.ado , Es.to la

,puede ocas ronar-, errtr-e otros los s5.·gu:i:,entes lJerjuicios.:: le
. .

. .'

Pe"rderla opcrrturrí.dad de apr'?vech~ar': 'los pLazoa comunes (.aJ~te SE

acuer-dan en el comer-eá.o :r que permiten al comer-c í ant,e evolu~

cLonar- finaneier-ament,e, con ma:vol~ f'aeilidad y' 29 E':l irlconve~
.....

niente de tener., que' vend,eif $;; térmi.xio;. por-que así lo Lmpone

...----1-'_I"I~ .... ~¡n¡¡¡¡¡I~__-IIl--,,---_" --I "'--



el moder-no eomerc:io;. ccrepr-ande a.L. eentado , lo que evidentelaé

menta. ha, da ..le'.sionar .la liqtiide"z de .:tá erD:pre,sao!PO

. Por- c~·nsigu.ierr&e se.' de,ben obser\Ta~l.as dist,intas :tormas

, +. Ji te. .de corrpJ?as. y p'a:go~s '~e: aet!er~o con las e.~aev.e:t~~s,·~ea:s" mo~

dalidad.es· e: imposi,e'io~es '¿lelmer'cad;Q ,par'a' an.aliz·ar- cual'

e-s .La que le, hltbie:wa. convenido,' ala em:pres~, en' caso 'd:e que

. La maner-a emple-stla: no fuera la mas. e:ric'ientE[~=' Po·r' eje:mplo
u, •

en una plaza moncpoLí eada el ven~edor' irqpone ventas cont,i.!f,

gentadas."es .. decire.n. cantidade.s deter~inada.s, .supenganoe

por-que no qtrí er-e por cualquier causa desli.aceJ?se de los Se

stoclts', o que ~mp()ne' como p l.azc de pago '30 d!~s; r-Lgur-oaos

o "inlpone el pago al eerrtado, aún' cuando 1a::8 mercaderías} que
, ,

se eLabor-an ccn esas materias.. 'orí.mas s'e. 'venden. en. otras:· con
, .,l., " " ' . "'*"'"

dicion~s más·"f'avorables" Se' podrá objetar que en 'estos caso.
. ,

estas -últirílf3;S se comenz-aran a.' vender tarribien. en ccnd.í.cdones

más rigur'osas", Pero supongamos qua ens.te una oferta más o

menos abtmdant.e y- en eonaecuencf.a la li"br'e concur-r-eneí.a

obligará: -8. que es.os t.érminos precarios de pagos , .no se pon-
. '

gan en práctica.:, a 00 ser que. e.xistan. coaf.í.cfcnea entre los

vende.dcrr?·es e <=

e) CUes't,iones' dé OI~den F'i.nalieíero ~ S'
.. .,....., =t_l ;P . .."..-epe1q c:;=

.... •. . ., ~. " •• ~ .~., .~, ... ...... ,-1".. "l:'" ..~...

Par~ analiz'ar .bf.en, las d'if"iettltade~s de', orden finan,ciaro

. que se pueden presentar CQn una equ:riLvoea,da.: política de e0m

pr-as observaremos la: vinculación de los ac.tivo·s·y pasivos

exigibles' 'de-bidos' él ventas y compr-as, yat aean estos a 'corto

o largo .:pla:2zo~~

Si de, la. re.laci6'1'1 .entr'e- "el .ae't i vo j't" pasi.wo exi@;i 1bjle~ inul~

ti~plicando por- 100 ~l activo, o.bt.enernoa un í'ndi'ce superior

a lOO~ qui'er'e decir que las 'ventas a t~rnlirlo, que ef~ectua.

la empr-eae ,son super-Lor-es a las compras que efectua en esos

plazoaQ +fodo lo conta-ar-Lo , s:.i el índice" e.s i:o.fel~ior aloOo~

.-



Vemos. entonc.es.ll que, puede. produeirse una, s:ituacígn cómoda

o inc(5moda segdn. s.ea e.l porce:nta;j eo.;.. . .

C~mparemo"s ah,ora. la: r~laci~n activo e.xi~ble: a largo

plazo -;f .pasivo exigib~e~ a eOI~to p~a~oo~

Esta: re..l.ac~itn. tie.n~· mueha il~port.a'!l~.ia.~~ por-que ha de po«

ner- da ma-ni~ies~.to errar-es en" la _:polf"'t.íea: comérc'ia:1 de La

Si el índi.ee· es. s"ul)erior~ a. 100,' signific~.: que. La hac í en

da est! ve:ndie:nd~a.largo p Lazo , ..en una forma más intensa
<# .. ' "que las e-OII1lJ~a:s a: eO~~0 terml'nOe ~

Se puede presentar pll~S';,una si t.U,ac:iÓ¡'1.di:E{eil para la
. .

. hac'j_enda; ·s·í los ",valores: fie, re.a1izaci,ón 'i.:O:mediat·a no acn

suIic;ie,n~e..s?· par-a. ·~pode~añQn.a:r él .los aereed.ore.s a e.o·rto pIé.-

. " Si e.'l :l"nd1.ee. es~ inf'eri,or- alOa La Eri'tuac!en posibleme.n-

t.e" los 'valores rea:lizaM.es mas, ar-..e'iba. mencí.onados.;»

La rei.aei~n a;ct.ivo· exigiblf?-a corta plazo, con res:pecto

al pasivoerlgible a largo .pLaze , tiene por :Oojeto aUalizar

tina' si·-tu,acióninversa:. ,'a: ia: 'anterio'r~,-
Sí' e:l resultado del~ eo:mp~~nf'u:eraSttp~riora: .ioo,

qp::i.ere de:eir qne. la::: empr-eaa, s.igu:e una'baen~ pol:r:t:tea~'pues;

ta 'qJle la si tuae.ión. COI!. sus acr-e edor-ea. no ea a:·pre'.miarrta .s-al.~ , ~

vo e.L eaao de 'qLla su pa'siv'o exig'íble' a~ .ecr-tc plaz:ol ',ftl.e.r.a

muy ele;vaao T compromet.iera sus valo;t"es: di~c:os:,. realiza

ble:s prontanIent.e-.~~

.. Si' el :fntrice:fb:era: ínt'erl:ora:'100" la si tUacitn no sería:

~tatl buena, sobr-e t,ou.o ·si eL pas:ivo"'exigi'ble:;: ai cor-te :plazo'

fuera~ da imDortaneia~~
• ',J.....,

La relac:ign activo- exigible·a. corto pLaze , con z-espec to

al pasivo exigjole él eortopléiz-o nos servi~ para:. ~reciaT

___niilltll¡tlIll1l11ll.. .------iiltimIlIIlIDII-...-----..- ......--.....-·~-....---l!lII1_1_'--



.Lo s dos: ínclicea ante~i·ores:~,~ ,

H:ahiamOs~cllo~ .eonsideI"ando'al ~índiceanteri~~~'ql;ler,si

esta :e-nera '~~erior i 100', .la; situa~ig~d~.lá· smpr-eaa, no ,
. '. " ~. ..

'jo," •

serlamalaj ..sa1.v~ el caso Cleque. el ,pa-sivo· eng'Íblano . fu!!

ra. al~v~~ 'Bi,~~ eo n eat.e. nuevofm:i,ce~ es.t~laeere-mos un

porcentaje- ~e'nos ~(a a±>reciar el anterioro Si este,
P~" s 4t~e @.i ó~, '; '. -': .'

es. aupariar' a lOOies. efiet.i:vamentá bt1~ ·en lo' qua se r§L

., ~ .'#' Ó·, • • ' ,:iI <l> .~. .' ,'"' ~ ,', • " .' ~ , • . '

SJ. el J.ndJ.ca de los deb:l:G.OSY ere-d:l tos a cor-to ~lazo?es

i:nf:erior al00',.hab:M:~~e pt;lS;ear $U ,apre€:~aeió1'!,.·observan....

do" los valores realizabies "Sr diS:ponib1.es'~ .... '

Como vemos;. 'e~n 'e~tas ~e.l~ci9J;le& se ]~rtlede. ana'lizer la:,

, influencia C1Jl~ la p'Ql!tiea" da eompras pned~ .t.~ .~la si:
. ," . "".' j: ,

'"tuacd6n :tinaflÜiem de la ha.eie.nda:.éxaminadao~.·" ,
,'. , . /1 '. " ,

. ~na ~ez: 'e.~n~retadoq Los ~e,cho'si s,e. dabe' >pr'oeed~ra av"e-
, ',' , .'" ' ',,' ,... .... ." , .' ., ..

ri.go.:ar .Laa ~aus,as qua los c:ond.~eionan,.,par'~~ poder ami~i~

s,oltiei~~~a y. juieios: ~ (:orre.cto.s,.· ..

5 fJ Rendiruiente~.~

....... ._ .. -o.' ' • • ,",."., -.' .......

Finalme.n:te, .es ·n~eesariopt"oc·e~e:t:a.anal:izar eU,al ha si

do elrendimien-te. de' las :cosaseompra.das para poder-defii1i.
.- • ~.I •

", .

rr.i.r cat.eg:ótic.a:.ment.e e1.aM1is,is· qúe se haga. de' las,ad~ui...

"sicioll.eS e~ecttiao.a8;~' >~
... ...

El, re.ndimiento .Le p odemos 'iIid~aJ:.""·con, .re,spe.ct,o ala:
.... • <J' ' ••

produetitidacr:~ gas~tos~ ;re:os,to. de eo.ni'praBi~':""

" . ~. .,

daterminar <rae. cLaae de pI'Qdue:t.os en, el' p:eoeeso defabri....

. .eaeión~ha· rendido máS~ p~~& di:f.ieil, pe~o .de cualquier

manera haY'~e intenta;r-:l~y r-eao lv-er10 ~,;.. .:

. S~. de:be étnali"z:~·t.'
. '

1!l D.istintos tipos de materias; ernpl~adas.durant.e el' cielo

1_...._........ ... ilWlIinlllllmll_..._I.-J_~... IIIIÍI'_I ..



,2~~ S.i' ha,lhabi"do ,~amb~os-St" pbF;qUe. han sido: d'éb-idos-'&e-
~t

3~ Rendimiento de" e9~pr;aS-,j tOlnando como base os' eOTl1.parae:i6J4.

" -

Es; ,de'e'ir: ti.9t6. si. -d:nra+lte el e-:l'.e·lo s.-e- ha empLeadc ~l pl?O~ "

dueto;¡;' el B.,ave'rig,tta:r- cuaíl, de- los dos ha rendido, más"

, ~

to..,- ind~~ si ha. ,hao-ido. a1.g:u~a:- di,:r'er'enC'i~, eií ,la.;pro,duc.tivi,'

,dad de: 'ambaa adqJlisiclones'" .,;..

Para aprac:iro? el' rendimiento' ríSiCOdé:.l~smai~rias'00'"
. . ~. " . '" ~

preoede.ntement€tj'c:on los ga:sto.s que órlgi,nen y eori el costo

total. a.e: las compr-ae, ptintos'qtl~~ pasaz-emoe a ;e,$tuc1iar(}~

, b) Ga:stQ)~o~,
........"'.. •... r.- .";"jo

. : Los,~ "gastos .pueden. ~e.c:idir"'.. ,til1e., ,clase CÍ:e mat.er-Laa pr-Lmaa
, .

s,e han de ad(l~~~~;; eri.·vist~ a,~ ,u~la:.,p~~duc~,itridad[tUf!. se di,

Ctt~e:iQ' cia,.'

Una m~rciader:tapu.ed:e, s"~ más: re1l;d'idora: que otréf.~ pe:ro

oeasió~.mas gastes, de repe;:[$n" a:1ma:c.emje;ie:=te.~ OJ por

ne.cesitar un proee'sode fa:bricaei?n. q,ue: eX:tje' '~as, gas,tos",-=-

, La: re:lae:i6ri a.~ gasto.S : yproduet.ividad 'es:tr~cesa-na:~ En ':

:realidad~. ,no ao Ie en ease s d~e .dudas, sino' en .,toda clase. de

eireuns.·~t,ariciaso'~ .

" ii ;~ndimi~ni~~~el costo" s~ran:pU~9 los fa:ct<:rt~~S que,

,e~ defini tivet i se:iJ'irirá:u para: ,calificar todo e-l ordena.Yfliento

de. ~d(iUis:tc:ione..s· ~sta:b~:eci.do por ~l em;presari·o.Q'~,1

El easto se: ana:liZ:a1"'~: 'sobre. la base üetonas la.:g.regis~
" .

trae:ione:a CIe: libroS; y paánil~'qtle, se hayan é!CroptadG ,para
. bt o..';¡-su Q'" ·en.e~-<?·n~ ~

Indudablemen:te, 'no solo ,el eos"tO.en sí se. ha de ,estudiar"

sirio además: el proeedimi~ent<o seguf.do para: Logr-ar-Lo, pu~sto

-1_1_.'.~ ".liIIDmIm1 .""'_" m.-"'_--_·_----



g':a-'n inacept.ables los re:s.ultados eo·nse:gui<los.,.",,:

.:y ,a:su! 're~p"etimo8 'lo .dic]lO: ~t.e·riormenteace~ca de tos
• ~ '.. 4 • ... •

. ' :eo.noeimient.o.S' que el i~ves-ti;gádordebe.. poseer en: lo que. se:

.ref'l~~a a':organiza:ci~n de ~mp~es:as~ pa;r~.saber estudiar y

juzg.~ tma:~:i·tuacign.. deterniina~a;~ e~ nece.sari.o· eonccer- p'rª-
. .

vi~ente- las :ror~las-·diver'sas q-p.e' 'e:xis,ten. para 'e'st~uc:tu~'ar"

Por. e'j emplo.. se: .ha de':i i ndagar~' sis.~e' ha~ tenido el?- euen-

t..atodbs. Los e-lement.~s: int.e~antes· ¿tel. eosto:¡: si las impU:'"
.' • • l ' • -. •

,ta~ione:s:' han ',s,i,dcl. exact'a~s:,'<s:i los:. gast9s'indi're.ctos. se han
. J' ,. • •

apr-opt.ado ~~r:eéta:ment.e;~ atc:",Sen. co sas ~e,· 'sa deben inve,!.

:t:igar$has~at~ne~' la: S~Sutidad' de que todc) se-~ hecho'en~
.... " .

rbI"l'.Ela~ De: no ser" asi' b:'abrá: errores. y entonc:es..s:~á neces'a""
. ',', ~ .~' . '. '

rio' penen- de' ~~!lifiest'o" ,~ .queu~ s'e~ 'h,a' hecho ~~ Jla

()btanei~'ude ..Lca 'o:0.5tO d.e·e:o~p~étS~;';"

, ',69- AJ.mtnoa. !lldi,ces~~·
, • J

1""'. '"

Como .liídices' interesantes' q.e eompnas, es:htidiaremos '10 S'

que previenen. de. l~á. s (guientes ·re'la:eionest

a) Bene+icio" de.L año .anterior', mu:ltiplie;a:d"o por "las aIDmpras

dé:l ,año; ccn ~"e~:pe·et? '~l.as 'c:ompras3'~el, año ant.sr-í oz-,~

. b) EXistencias' eon ras:pecto &1' Capital C'il7culant~.~-,
• (i ~ lA' • •

, d) U~ilidad,"Brut,ét:,eon r~&~e'cto a 'Coste d.e"~Co~prGtSe'~·

.Bene~f'ieio del', año stuter:ioF multi'p'lieado' ·oor~/ias" eómor-aa
.1: ".~~ _ . #',.. .. '., -JS!' ,7TiJ¡'Pmn'-'¡:¡iQ''Y" Il!" _ ,I;'~~ ~~ e; ; ,,~

.. ~..~, • #'"1 .. ""- ,,,¡ ..~. ... ,"$ ,- ',_, .....:t' ..... .' • ...... ..

-: .. deL 'año; :c:on r'e's::pecto· .a.Laa e:ompr:as~ 'd~e·l.año anterior-Q'~'
~,~.~-~,.. $l~_.~ _. ~'~•• to

.Déi i:ibro''Rev:iéii~ .~r~cniéa:-de" 'c:~ntétbi liaades, ~ del. eale';'

o bradoautoÍf!' Ro.pJ.qp,e:Batl,le, tomanio;s esta relación, que ti!t

.na pot' objeto deter!1lin~? 9Jle .benef'í edo s. proporcionalas a <

las. eorapr-as, d.eber!a:rt: e'err'es.pon~er~, 'a. un .ej erc:icio',:. ere acue

do' con los "bene.tie.i'os, y eompr-as deL afio ante'r'ior~=·

-_.--- ~ElIIi:uJII1IIi1¡" 111' .... ..._.



: '-'-l"

St.l:.Pongamoa por:-. éjemp~10 los siguient.es: rubros-g

Be.ri~:tl.ci(;'-~.de.l .año .ant.erior···
.' "',,.

. ,," Compr-ae del "año" an,te~'iQr

".: ·t::omprasdal ano', .

3iOOQt'E:!J<

, ijf 3;~OOOQ~

". v

, . "·ERGop.s.ecaenc.'i.á~

, 1

• • 11'

.: E:sr~a· ese1- b~nafieio'.ttaa ";pr;op'orei~tÍ:¡;üm~nte, "~. de." no
o " , • '. :, .. , , i"". e , • ',' .,.,,' • • , ,

e:tistir- o.troEf f"a;~tbre:s~."cqrreSp6nde:r;d'a2 y .que , compar-ado .

~co~ "los' re'S:1!-ltados: ·rea:le$drB..año'~cis·a:á la' s:i@ié~~é di=

~~.r€inC2a~'

".. ', Bane.:Cieio c:al~u,i_o.!:L~ ", '::

Be.rlefiG:io 're~I,·. ,~.ttk ,3.00
. §t , al!:!" 'Q- •

, e- ~,~ ~,~U-yia. .r~

, .,

EJ.. inves-tig~'J? ,débe.: .ahora:· preoeupa:esede. averig]léti:"" •

p6r~&'~:~$~S\~ diamiU!l~.dO':::l~ gana~ia8~~ :" ~:, ':: .," .. " .. ""

, ',' Por d:l.s;calnu.e~,o.n'da, 'te:rLt~s,o,au~eni!os 'd~. a.o~ifo pos~·bl.e-~ .

.. ~ent.eQ ~ero' c:on~~'etado UtlO"de eátos. f'acto~es; :Ro'se 'det.en

'dr! élpr~fesion~, ·8iOO CLu~ :debe proseguir, indagando pose

qUa~e-nté' Ell. 'eo'8te'o :~~i.~m:L~uyer'on':l~', venta~o-'
,b) ~ Ej~is tene.:LaS" .éon··regpe,at~ .~ 'Canitál· é.ir·e~iante:o:...

~~--"""""""",_. -.;:;;;;><".~". -; 'O'l~n ~" *.,. ".' .. ~ .. :1
• • t- ~ ': I .' ,.. • ~ • • I .. •

'. ' . -. ' • .., .'. .. - ••"'>.. .': ' ..;' .. "<-7_', ;: .....;. .4> :" '..... .....: • .. , '. '~ > " '.'.,.." '. .... '''liJ' ' •

.. ..-.': De.l~. rev¡s,t~~ i:)e.le.c'cJ.,on· EOnt.ablatomamos~ eat.e ~ntere~
• ,- '. • • > .. ".'. J •• '1' •

. ~

:',A't~a~~s'de~11ajf,s:a ver~"'s:L;" éle:hpttéd,·eir,~ulante. 1;1:se

;~, f!.Qrig:elando'en e:k:tste~ai~~.'expre~¡gn,';esta:~ ~úe, se empleo
, ..., .".', .' ,";" ," ' .. ' " ': "'11' .. ' .' .

en lél.· ··~.ef·e~i·da·p,ttqli e~~.:iQ,ne'~,

Si e~te: !ndic·e.cre¿~?ep:·ei?'idel1.te:qru:eia::p;é~p'p:r:ciónJ.ldé

.ex:isteneí~s. con r,6speci;o. aJ.'cap:ttai eirctilantec" Se' fnere":"
, ,' "'.. '.. ". ' ':. '/:. . '#- . "'. 1"".-

men.:t;,Q.~..! p~~c:on~i,g,llie:nte6eI"~:~eceáari~, una mayo~ venta:
, , > e:.,',. . e, : ::.. ,;' .: '::'. ...' " ' •

. para:. cttle,"°e~s'~a~'·let::.,ar~onl~' neceaar-La; entr~e los ':. rubr'os de:"

..

Dice Selecc:i5u' ·Contable. que'fte:s mene-st.er- 'vígilar~ de

1 ;

__....i.........__-. ..__WII1In.-__... .. _



• • t~

" c'er~a: la, cobr-anza. par-a, crue .. 'Las .cu·entas, ~. eol)~~~ et,~-pa' iJi.~

termedia .entre la compra y: 'la venta i .,D.G.E;ampeoren,'la sit.ua-
" , , ." . " , '. ',.. ....... " .'., ,

'. ci6h~' eonf~rme suele ser su' t.endene í.a na-tural en. la mayor
" .'

,".p.arte de Los ,casos:tt'Q ~ .

C') , Pasivo a cor-to p1$6debid~ a Compras .con 'respecto' a ~:,
. - 1 -; •. .~. 1 .;' SI. ñ-r ",;::~'Pi: Iii!J1 ¿ w=:: =1= "1I::>l tC:IR'lV e . . p ,_. .'.' " . 'C:

..

"" De, .iam1sma l?evista eitadá:, tom~s: ,e~ta:,' otra relaci~p.:¡

. que 'nos;d~á: que proporción :ae. axí s tencf.aa se' aa~úda~~ .: .

chancio .esta, relación? dice, 'Se,le'Cci6neóntable'~ excede

del 50$~ ia- situa;ei6n se topni:t.. ::t~eómoday' ~l a:trasá' en. los

.pagos' ea i~osiblede"evit~'y"~~l rémedio ~fectivo ,esi~ía

en la' restric,ei~n máx,i~ de'las compras '1' pa:r\a;: no aumentar

, ,la de:uda~ en 1~r~l,da;:,moviliz:a:ci6n del'rtstoeklt?- par-a 'logr~

su. pronta conversign, en' dinero', "jl en:' La vigilancia estri-c.t.a,

.'de. Lavcobr-anz'a 'para hacez- ·e~ec·tivó;t~:~~ ~

Si el,índic.~ desc:iend,e~"se~ápo~que'aumentó la existen~
....

c í.a sin ha:c~r-l0. el .p~siVO,~ por eompr-aa "al cont.aco , o porque'

d~sciende el pa-si:vo, si~ "h<:tcerla ~1.aexisten~ia por- ,pagos h!,

'egdi~$: a, los 'a9:e~e:e:~or'e,s"(jt'~

Si el índice :aumenta será' pci'rque'dismnuye la.. existencia
. . ,,' . ". . ~ .

sin hacer.lo'el pas.tvoe~ la,mis:m~ 'proporci~n"porfaitade
. .

, pago a los proV~edores.. 5e adn'erte' fácilmente' que. ei ·índi-

ce no puede' aumerrtar- p0~'el incremento 'del pasí.ve debido ,a;

. compras: en .euerrca corrienteporqueeorreiátivamente' au~eil-
..

, tarían las exís t.encí.as y por' consiguiente ei ratio' no vá~

.. ria"r!a~~' ",,; r" '
~ I\~ o '

d) Ut.i,,1!S!ad 13rut9>confespec,t~1 C9stode qompras,,-, .. ,',
, ", ',''v

" , • '. . .• .; l'~ ~'. ",. .. , '"" ,. '..,'" " , ," ''''" q. «, ' .
Con, ést/e ~po~ce~"GaJ~ ',se ~apr~c,lara. La pr-opor-caon que ·re~

,- , • o- ~ '. ' ", •

pres~nt.a la utilidad' brrita,:E=;n·'el. costo de compr-as ;»

s~:i::virci est~ po;.cent·aj e,p~ra'a;preeiár,el 'rendimiento y

costo de todo el ordenamiento .de coJÍipras a adqui.sic:i,ones".,.

11 ---1......_.........---...-----IIIl1WDlIiR'mI--............--------i
-
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. . , ", " • ' " '

La U.t.i lidacr~, OOttta ha: ct~ aumentar l.ógiaarae.nte$' ," con la

dis-rninu-c::t()~del coet,o o,e,. eompraa o eI;>:~:Jiarlt2:aimrEmtQ de lOH
., ,

pnecdoa o. volttnrenéa ·de venta.. ...

Pueda o~ur:d.;~tle: a 'una disminu.ei~n·de:l·~olS.tO~·no. sé

advierta¡ un aumento enla'u~ilidad bruta.:o E~to ,se, exp'liea:

(;0n ,una" diSr!li~ci6n'en.:Los,pr~(Ú'os devan.tas? .qua puede

s~~r- d~-bido a distintas .ea~'sas'8: ~omp~t'~l1:~,ia:~' decre'n1e~t.o, de.L
. .

" ,j , "
. ta:onsumo 1 . s-ue·e·dane.os,~ e'tc.-o., - ..

, .

Tam!lie.ri:.,pu~ede· aeonte·cer',' el cas() t:bntr~io8:: aumento ,del
. . ,. . ~

, . d:'" G r, ~ .' >j;¿ ;.' .... ," ,¡¡:.l~J"', ',' '. '. ' .-& '~ ..beneIie:Lo ~~u:t()s?-n ~snunum;en.,.de:l eoatc , deb:Lc1()a un au-
, . ií"'. '. .', ;

merrto .en el ~olumen de· .ve1J,.tas~~· , "
.. . . .. .

Ad~ de. 'estos:-!n.dices, 'nos: ,.l\eferire.m6gen al capítulo :

dedicado a:l arullisis. de 'ventas· a aliu~áS ~elaci.Qnes: que' in
_, . ' " ' l.: .' ".' o '. . ' ',.. ..,:.~...., , • ~

·te:res.an a las í;uve'stigac:ienes ~e '. ~e):rD:p~as ~ c'

" ,



,s u .DI. é»~? :t.,~ .

,l_.~ " .is:temas·~.~"·,a)" ,'€tosto,s:"eocaétoS:e .' 'b)" aos:ioi '"in~
'~axact:,os~o.,...~.2tQ ,1' elnen.tos~~ 3~": Prob'lemas'¡Q: ~ al "In~

,. " ter.és· -de'l,' eaTJoitlaJ.:," ",p.)==Valo~~~'lodativoo: e) JIII~t.o~
.. ,.dos:. de ~:aniori,izac::i9rlGd) 'DiB~tribueión:de Gastos~o

. e-J "~d:produe~os$' f:) "l=tesidq.:ó,s- ;1: desp~rdieiosQ'
'"g)' ·R.~tr'ibu.~;i'ón,de ¡a: manó de~ obraQ ll) ~r'abaj,:os

<,o li.i:;..a r.,..,.....;;3··I!t· .... 'I .....llJ.l 11' d ,. len ·.eur~soa(¡)"c$ .,~d ,·'.ti\i:L'c.e$~-= al r .~ urencaa ','·e: -gastos
fij~os;ob) 1felitas'€;$". e)~ ~fitilidad. B~~·rta.o . 4)·, :frabaj o

,.i.ndi·J?e,cto~. eon F'espe··a~{r·al·tra:ba~j'o dire'cteG, ~)1\1Ia,.

" ··~.el?';i,a;t: U?-ire.~t,?·' 'eo'!I' ':::e-SIJe?-e.o al ~.mate~ia:1. ,diref:~~ ,
,to'~ f7.c) ~~(:Ls=t~ne.:La de lVla:te~'~as- pr-i.mas con r'es:p'e~

"t,o a ,la" P:eodue.e:iónQ'~'o' _ .,". , ' ", 'o',

" ., • . ),' . 0.- .. -,

. .
. De.cíamos e:ri'F'i:nan~as (N~ '60) & i" C'" ,frecuemte en nuestro:

',' ""!

pais, ver ·tra:easaP:as. todas las previsiOne's de,'un e~rasa''''',

.. río euando",'afL eb-s:ervar·ltDs'reaul.tados de: su'eielo 'e.eon6=."

mico ~ .$e:. entera 'e:n.una f'orma: globa:1. y gené:eicé4 de: queeua

eos:t.os no e~an loS" qUe:- ~l"ezHpíricanient.e· ,<;al~laba "i que'

po~~, c:onsiguiente;" Los, ~esultado's, ,obte'nidoa' eat.an {l:istan~,
. ~ . ....

,e~adcs. deles:, .q~e' s:e esp er'a:~:a;o,·o'~~'.

exacto d~ l~H3' re.sultados.: 'd;e:'la '~pre~Oo~' ' ,.

~Ese: s~{~:, eil:ge.neral~" tln'as:pectiOI:tleramente: eo:n:tabl.e:~

·que. no es ni eón_eño E?.i ~ :lmpor~ant~~ -- .

: : t1El·prohlellla:del eos,to.t,iene: u~,!"'epercus.,ió1:l·mayor,ya

.que es: el ele:¡nent..ó"que .·n.osol?niente 3a: deindicarlapo~:r

ei6n.,.. sino CUle: llét' de :f:ndícar- él ~eTr'Ot,ert?' a; segui:r.t!J.~ """ . '

- ,iteoE;: es:to(!ue;emOs.:signif'i~ar rq~e~o" soiosedebe: e.s'"
, , , r' ,,', ' '. "., , ,¡ ,',

perar del., eoat,o . la: e.xacti tu.ne de' mi. resu.ltado, sino que,,~,1

trav~s del integro anális:i.s,'de "sus ec1.amentos:; 'y<ti se re~íe
, .

.,ran.el1os' a e:treunstancias internas o ext.er-nas de la' ampre
, , '. , . ' =

~ ~ '- . ~

, .~a~ .se" d,ebe~ t~ataJ;' .de ~~~u,dr.'iñar eualei' la o:rdentac:.fón
, ,

1te"rd~de.ra @a:"ha. de·glli~j. él 'la. hac'í.enda por: "~l .asgur-o ea:~

mino d~¡ ~to~~~ .
, ,

lfra:ri::rc:e-ibimosc
• est;as~ froase.s ~ .porque eonsí.der-amos Qlle' en

....._I •••Im:II.~III1IU11II....__.....I__.. ....__.._.



ellas ·es:t~-· aont.~:nid:a~.. eL ob.j,et.o eie~t-o·,·. que, d~l?e: pel~segt1r.

. elprofe.sionaJ.· álha:eer una invest:igae:Ló:a:. sobre' eos.~s,o

'Contirruabamo$: 'e~,'Finamas g:':~~Obs~tvemos: sintéticament.e:

algunos' de los de J;'o~·: pr'ol:üema:s: que, ·nece.sariamente.: sé cle«>
F ', <..

'ban irnresr~igar: Y' que', aolo's;erán posibles de resolver'~ si,

se 'posee tU! raeional'aiste~~e,G:~s·toS'n;()....

~i no "s:e,,:'conoeeeaf6rma eJCaet.a ~~'que: manera.de5c;i~nl4:2

.de ~ ,a:. medid~ que~ent.~,:ta: produe,ei6n~ :'mo, sepodr-an Jaae€f'
• • • ,>" ' ".,' '\." ' " , .• ', ,:'. • " •

'J ~G:h,~s 'eálea;los p~a:. ~"1· '~J¡e'r'emento- .fabr.ilo- :~~~"no _se:. c~ona-~
, '

ee. cilal es "e;L,tlmitc~,; ,~'parti:e .'del·' eual Se: pierde la.Pr'o-
poreionalidad queexist~'(ifntree1 dasceaso deleósto y' e:i

..

.aumento' da": la pJ?0ducy:i5n.," "t~oeo .aer~ 'posiola pensar ·en
or, , ,:'. .. ,,' '"'

. ' au:ni;üiáciones: de, la' 'pl~ta yei~-ipo 'de lar hac.ienda:o ~i
,. l' :

no seeon~é. e1;t. qué .:tor.ma:: i:tIfluie-n. las' mqLe r-ias ,pI":tmás ~ la

'mano cEe, obra.; . loS: gastos; 's1'no .g~ ~ónoeen:tnt.egramente

, , fa-ctores.· t.ales e~moIDcl ~rán8':por'Íiey los: monopolios: y' eua;s:L

,mol1O:pol:L0.S~ las' fnmovilizaeioriés ~eradas o insufleien=
. . .' .

tes., ateo no: sera: pos;iblape:ia~ en. planes'e:t':lei'ente>~ para

e·l f:utul!I()'~~;()~ .

La i:p.vest.iga:ei<Sn :p~s; .: d~be' tener' esta: basee '00 bus;(;ar

solamente el~es.ultad6~ beneficio o'pérdléta®e al'To,je de:=
• \.' I • -"Ir'". • '. • • I • .,

.terminad~ '~ostó:, :'sino .av'eri~ar- toodos. los; problema~ que; dEL

.. ·.riv~dose: ,Cie':l" ~eg;to .de prqdüec;i$n'.:tnf2UY-én"eu la: vida Y',

.. ' or-ientae'ió'n de la.: emDre-s·aó-~
. . ' ~ .

, .

edenda.ha: 'de seF~ ñuenaf,o '~st:9 ,en. un ~xar.nen f¡ primera Y:istao

. 'Pero 'ñi~n. puede suceder- <¡pe por' ':falta de T.1~a ,-aa. me:todi'='

z'aei~n~:por no ha:'/:)er 'sabid;o a:prQ'I:¡ec1?-ar las tavorMleS" con

.' elusione$....~e pUédenpermi,ti:r!' 10's aná1is1.s 7 o ven f.in? por

',"'C~álq~ier,o.tr'a:; causa", 's,.e·~h.ayan.: Cre:s~pr·ove,c~~q.,o ltenta~Josaa'
•• , t ~ ... . ' C'

situacionaS<:ivaya::.'~sto eomoejemplQ- g:en~tieo~ q1le sirve

II J __

"Nll¡liIHi¡íIIlíl.I_~



t ", ,nes"'e>w,

. .(i'PoJ. _ ~~.:.. ... "'..~ .~ ~ ,..,'il<I. " ' t '.. " .... " "t, .. ."' • • '. " •

" " Con,esta.deno~inaeión' no 'S" pr-oponemoa uOIIl:ent-~ aque-l~Q,~s-.

. .m~:{;o~oS y: pro c'edirnierltoS' que ~e ~yan's-eguido o dej ado ~e
u' ~' • • • ' ... . • • " ., LO

·segtlir-~ no Er{JI0: ."l')a¡ra·.eá:le:mi~$·:si:no; paraf podereontar eon .

. lairif""orIo.aCiÓn:,r!pida ';fveraz· de ,tódds .10s 'e·le~ent(Js que;·.~ .

. ~ermi~ a +& emP.~es~, .r~~61ver '1os problema;s~ ·.·.q;e,: eIl:to~rn~
.: .simplernen~e e;~er.ativa (dtamosnlas:.~riha~-

. Ese. e-s:~ 'J[ ello 'es.;: ilei1mé~i;e 'C"omprens--ible:?, el primer pa;,;"
'. . '- ., ' , ' N •

so 'qtie se debe' d~en.lá:inve$t,iga:ce:tg;nqtte: noa ocupa, ='

, '1¡;n una paiab;a~ o si 'ha; b;&'bido'o nO'i1Íe:todi~a:ei~n:: in: caso

a.-f'irrn~~iva 'c~a¡'ha 'sidosú e8:iidad~.en 'ea;s~ ~ega;t,:t:rG) por'
, ~ • • I

.fJ-p.e: 'eausae .~O' ,h'a :éx.i.~t.iaoi .'0 "ha. sido p'ertri~b,ada.~ ya:: qtl~~O~ ,

mo'veremo~ y como dd.ce Boter' ~i hay ,factmr'esque pértUl:-'

ban,ele~eUl().~del p,~e:c¡o "del eos:t()<>,~
.a) CO'gtO$ ex.a.ctos.~·~,,·

.' ,_ ¡:; sr" . ,-W:;: ...,.. r._:;- .. :;;; "
• I l. ~)

'. ,J;li,c~ -rciibái{~ (; "~~~ eit.~) ,ea;p! t1l1o' XVIrI ap/ 1&7, Heces!-

"dad','de... 6,Éttableeer'" ceatos ex.aetos:o· '~"tj[La' mécaufaet.ura"1110,de.v-na:
, , • • • • , •• '.lo" ~. U'

." eg~f por lo,gene:r'a1~.de pr-oceae eompli(';a:dó" especiaIl;nenta.

,'euandoen un:mismGtaJ.i~'~Ei :rab~ican'~trcril0$ de ,taulaño: .

;¡: .emp'l~odis'tinto's:NO 'bas:t~" qUe .una f'&briea'det~r~inada
• ',' ,"' •••• O". ,,', , ,- ... ' '.. "" • j >,

e,s-te. pr7Q~uei.endo" ut·i l~dadés' en' eonj'unto' ,: .SObr-e '·todo' euande .
, I .' ~ l.

'la:eo:mpetene.ia esaé't,.ivi en c:iert.o's reIlg'lo,nesi sin' laayada;

. de un buen s:ist.eJUa de.eostos,·? :es impoq,ible::eb~af.seu!?'a- ,:td'~
• "..C' ,. • • ' • '1 ~ ~ •

,,, respe<rt-q de la ganaiici~~e.puea:e arrt:rjal"" e'?-<i::3. uno de Los

produet.6s ,t"a'bricado.á:,., COR un si~t,ema 'de e:8a'~laSé, e.l g~rEl!l"'

'te puécie" ~tar:' per:éectamente i~ormad;,~e'léts:op~a~i~ne;s ..
,; < " ¡

, Mt, f':'h· <)' . - ~ ~. " . d': .. . -', . '. ' . ' .,,', . '. ' (.p'
a.~ .~ ~ur~·cac~o!l'~.· a,. :me. ,~da que. 'ellap .a~anz.a!t; Y" preve-r pe-rd~

das l' dif'ieult·ades~·é.n ¡t1:gar,de<e9pet'á;r que el: ~rabajo sé
" . . ". '....,.

- • "'.:1

Mas 'adelante dllf!e~' ttsi eü' t:éaoaJo debe 'proyectarse de

..



-ant.emano y-, s-e "requie~eh, p~e:'su:pt;re:st~~' exactos;, se.a como base:

paTa nueves .pedídos ,0 para asegurar que' loa costoade pro=

duqe:ig:n, no 'e:JCc~den de .~a,s posib:llidade's del mer-cado , eS in...

'dispensablejtambien, 'con:iar' een -esos: ,datos' .euyo uso en- for""

.na s~s·l;emátiea.sta:' nace cada d!'~ masdeC~i~i1'lot1',,="

. ,Una co~a importante que se,debe'examin~es , si teniándo":,,

se "u,n buen, 'si,s-tema,,'d'e e~s,t~$: no ae ,'h,an apr-eveehado ,,,los.' eLe» -

mentos que de.·~l pueden ol:rte~e+"se:¡: aún cuando, en. verdad, se
... ...

S~pO!1~ que, si se 'implarrta:una, buena·organiz&-ción d~éostos
• u

, es para °J?oder- n:s:u:trruetuarla: ·'inte,gratnenteo." ~sitl embar-ge -no :'es~
• .,... • " ,~ • • , " • > , •

" ~ "", , '¡JJ"" .' ~ "",;, u ..... '.;¡¡.,~, _

ta ·de mas: ave'r19uar' .t.odas la's ~P9S~b1.1:Ld~de.~~,~,·,

Un punto 'muy' tmp~1"t.ante,intimameri:t;e ~eia,eionado con los
.. ' 1 "."

eoat,o s o'" indu·s~r·iale's, y "qtie d@be examina-r, muy', .aterltament,e el

" i1:lve~,tiiador~e,s' el qUé' s~,':re:t:i;ere a la ,racionaliz'áeiSn t.~c'..;
.. ". .." Ej

l' •• ' ~., =' '. ". • • ,. ~

ní.ca de ,108 materp.iles querse emplean ~en la ::tabricaciO'n0","

", Ji;ri' una torma' g~nériCaSepue'den,dividir los sistemas d~,

costos en das grandesmbros; 'los que tienen porgase la 0:1:"=

. den de t:rabajo;'Y,los qué tienen 'por base el costo standard~

~n ambos métoCi0s.de pr~'ducir', ti~nei~ortancia la nor.ma.,;.

liz'acign: a.:e mat~l,'ialés; pena '~n' ~1 primero~ esdeeir eneJ, .

" gJ.!ese. pr-oduce"a pedido dec.l,ie~te o' por cantidades ,reduci;"

das, o' cosas ,que' tienen 'C.'ara:ete~e's .especi,alet?, es evidente'
• r .• " '" '

.que puede 'pa:s~ 'des-ape~c'ib,iaa¡~, norma en. cuanto a cantí.dad., ¡
.' " "',. " " o , 1

~~, norma..d,~eantidad' errmuehos 'casos no, 'ser~a:plic~ble 'pre~

.,cisamente por losrasgoses'p~cíficos~etendrán ca,da- una de

,'las ordene~ de, tráJ)aj o ~ =

Con: res:pecto a.' J,.á"prOductd<5n que r~quiere el sis'tema' de

c.~stó'standa.rd~ nece~ita; imperiosal1T$nte? ~i quiere'serrem~=
.... '} ,'" ., .' '" '\ 1,. •

ner-ador-a, no solo la nor-ma eualitiva s1no,'tarriÍJien:la cuantí,«

-



Pa:t."áaclar-ar dirernos' que la norma eS: un :standard '1S~sieo
.0 , ," " ," JZ,1@!.1J()1r~ 'tí"" e

de mater"i.ales~ que '·s-e. nec'esitan l'ara:: p.:e6el"6t~ de t.er-mí.nado
,o". t., • .

prodri~tOj¡'Y ~e se.debe referir a¡' eantidadés'yea-lidadeso=
, .. . -, .

. .

En. de~init,i~a; puts, el investigador. lió ao Io 'debe indagar

,','si. ,el aspecto contable del eastode. pro'dueci~n:p;,a ~ido exac...

. to, sino t.a.rnbie:t'l~ sie,l as:p~cto técnico 'ha sido: debid'amente

,teni~o' en; cnie~~a~, :ya 'que en caso ~'contr'ario 10$ r-asuLt.ados de

"la emp~esa' ~o' ,sér~n s'atisfact9rios<t-

b) ',Costos ..I'nex~ct,os:~.-'

, ExH3te:n ta:etJor~s pe.rturbador:es del 'cá."lcuü .de .Los co e t os
, , ,

de producef~n,,'EntonCeS- el profe:sionaideb~ averiguar-t. a) sr.
~ " .

anla empresa. que examina. no Se obtienen costos ex.actó's.,y

b) eúa.Les son las' eaueaa r¿t1.e. impi.clen .obt.ener-Los o.~'~
, "

Boter 'l~lau~i (Es-t:q.-~li,os aQ~t~able~3' :p,ag,'~. '17Q) 'dié'e t ttT!.:~s. so,!:

los. f'aetorea~ no depebdient.es delaempre.sa~ queipert.uban

el',c¿[I(mlo 'del. pr-eeío de éostEl-:;" a aaber-s
.. .

, "

a) -El mer-cado compr-ador-,

b) L~' co~p~t.e:ac·ia$"

el La existencia de un grupo' de":tndUsti-ias qu~ca:lculan a,:r:.;

bitrarianlent·e,. 's~s precdos de' coste o no les ca.LcuLan. de nfn

guna; m~ne~a"t!::,o ~ ,
. . -

En. lo que se regiera a fae~.o+"es internos de la empr-esa,
• ....... .... l'

, ,

C:011.. respecto al, mercado compr~a.or~·'dice, el autor :citado

que existen algunos' productos. .(algodones,trigos~' vinos, et~

. cuyo precio de venta, e a ie L qUe e~ .,meficado impone Y.que' por "
~ " '.. " (1

ccns.tgudent,s no ~s~~ determinadoó, por el preciq de coste" }fo

obSt-ari.te~,dice1Se. debe conocer el coste para saber cuales

son .los·resultados de las, VEn:),t~S()"'"
. ..

Con resp~cto a lacompetene1.a, dice, per-turban al eo sto',

---_._-



-

por-que aplicando di:stinto's ·:alementos. se ,opti~rlen disti,n~os'
t .... .,,' .. ~ ~ .

. \Ualot~s" E's.ta ·c8nsa:podr':La: ·ser e.limfnad~ 5,1 see unifbrmaran

los· ~rit.erios y sistemas pa:;;~. la ,obtención 'de ,:10s ccst.os. '.

iJ;ldU$·tri,élles~;~

, "rjIf'" " ,,', . -r>: ',',', .: '"

. " "E~' lt.ltirno(.faetor es~ 'rre.c~uent~~:y eS¡, e-l "que.p~.o\l:'oe:an a:~ ,
" -' .: , : , .Jt, ,.'

oi]1e.l1as< empr-e.saa <ll1e:,.no hacen. 'ning¡¡nqt.. ',c:.lase:: de c~~eulos Y,·:

en consecuencia per'tur~ y des,orientan con BUS pracios, sr

".' bttrarios tL las d~k haeiendas"p~oduet6ras,.,,;-

. El prafea:ional,.eemo' d:tjimosi debe av\~rigllar eJ."porqu~
,~ .

, '

de... 6s~tos fa;ctore:a~ trat~d:o ~e. me~dirJ', que i~portéiaeia; tie~

nan los: pe-rjuiclos; q~e, puedan haber ocas.Ionado ala en:rpre-

"'En""s~~ñcio término se dabe proceder a, ~íza:r los ,ele:- .
" • 1. '- '

. .
a'l~os son,': la:_ l!later-iai:~l ,lá::mane d,e obr-a direeta?y "Lea ,gas-

, tos. ~iooire~ctos '\Clne' s:·e. c!is'~tri'buyen de acuer'do a les: diver,=
" '

sos sitzr~emas cLe prorrata9':~ eemo ya- ver-emos,-.

Esto:s~ examenea deberrhacer-se sobre la base a,e' un eosto

apriori.~ Es. dec~ 'Slin·eostof:ormadopor- cttotas.stan<iardde:

mat.eJ::"ia$ mano de ob~~ y gasto<s~;·~

, Por e'jer.qplo¡- '81 p-ro:fe,siqnal" debe:'-p~tir"de~ la baae. ai~

guiant.et paca iabríC',ar:e:i prQdueto x.ie.- ne:cesii'i~ O~50 de,

materiales, O~9Ó de,' .mano de obra 'Y' O~"t5 de g~tos:..-

.• . As! procederá 'c;one8da Uno de .Loa produetos que elabore

ia..: :Lndustriao.~

De:spu.&s trat~~ de determinar~.:tambien: en f'"orma at.andaré
. "de que maner-a o seíLa e.L ceste ·eon .e.l -aumerrte .y: ,deseens,Q

da,1aprodticd.gn;~

Con eatas doa bases~podr~eo:qJarar··los costos reales

Obteni<iosoEs> :r!eil comprender- que lóque se.ñusca es la

coí.ncj.dencLa. e.ntr·e el costo a priori, ,y el -ver'daderoQ~



" 902

',' 5ihubi-ére "di:te~ene1a:~,se PX"oceder~ ent.?,ncES: a averiguar

a au'e o eatieas ea deb'i~a~~
• ~ .. ~ ' , 'J.

';Por ej émplo , si la euptada mano ~,obr~ :easp.pe1:'ior a' "

la ealeuiatia h~! é¡uainvestigar.'e;1 'l~r:L~'tema: da r~tribúeí6n
de 'mano da:obr~ si 1~ cuotq danl$~ter1a~~' sU1?er i or an "

, , . . .' .' ,:'A'. ... . o .. ' , ,: s .. " .. ' . ,.:J.f ..olr • ~ '.:, •

enarrto el; paso,s".,habraqu~ J.nve:sttJ.gar:, la polJ.tiea, ne C:Qmpras,~

si es sn:peri~I""en'c;uap:t.o',a'can:tidadhabrá qp.e'oDs-ervat:"la ,.

,t~~niéa de 'p~~dueci6n?,e~e. 'Siempre.s,e ten~r~re~'cuenta eJ..,'
., ' ' '; , . ' .: . .,.' :' ' ti'" ",~.. ""'.',... e, ". ", o':'
aumentic O 'de.scens:o d.e~- voltlrne.n ',de: ,l~ f'aJbrieadoo~,

, ~,' casó q.e quela.s c;uo~as 'de: mana de ¿br-ao materiales
• ".. • ' ~ " ,J,. •

.. '. " .' ' • " , . ..' u" ',.' , '" .J{' ..'.
s,aa:rii:nfe'r·iore.s 'a las. de.l e·o~t0,,·apriori, .hañ~a,"'q!1e; indagar~
" '., "'. ..... o· ..••

,si. este últimQ'~stá 'bie1l eal~a.dQ,.' porque, generGt1.mente~ la:;

referidas: diferencias aeusan un lna.yor ccs.to :í:"Eiúri.....
': ,', ~'~rr;f, . .' " .. "

É1.,ín:ve.s:tigador ser:igpará' en cada. c;etSo:,$ 'cualeS; son los

,'o por.GentaJ'~.quede:t:,tne:n,laparticipaei.'n, de ',tos dist.int.os
~ '" ' . .., . . " .~. '''''. .

,elemEm~s en ei 'costo de; producei6'n,'Y" ea1'i.udiar! :ateritamE:1u... :
, ~. '. ~ . :.. . .. ...... ¡

,0 t.e, las, variaciones: de di:ehós: ,porcentajes ~ trataDdo de aver!.

~ar $11:3¡ eab~.Q~.

3~, Proolemas~t>~
" 'rrO"tt~il' ..,ir ~}

.,.,J:. """'._ ,i!'r- .........,. ......."" A-""'" " . , .

En.re-alié[a~ 'es: esuntó eoriqeid() e~., de' 10s~",'·al~¡rlep..t.to,s,-de~~

c:o's:t.,o de ,:prodUc.~i~n.;: .eomo par-a. insis:ti~' IÍJÉiyormenta 8:0ore.

.es;e ptt,nt.G~.q. ": '.
. "

'" .' Es: 'saoid~ que. en ie.L e's,tudio de¡ eoat.o de, 'produc'ci~n in""

,dUstriai hay-,una seriedeproblema$'~,'en, los cuálesexis:ten
discrepancias $tre. ios ,GtUtor~s.~· " ",', .',., ' '

La.:rés.~láei~nde: ~os; prOble~'e:s;la. que d~ mUchas ve-
.' ~'. b, \ .... (~

.cea carácter'eonWleJ~aJ:es:w.~ió·~ "i~lanta:ci5~de'Los cos-

,.' tos~ Po~ ej e.mplo: ,nad.ie;. duda que loa ga¿tos:. de faoJficaciÓn
, . : i '

, debansér p:t>'orra~eados,e:-ntre l.Ós.:diatint.os prodUc·t.~S. 'qp.e se:
, , .:, . . '. ", .' , . I

" "':., ' .'. '., I

a:labor>l'e~, 'P~r-o ·que :~'is.tema s·a. ha" de 'se.guir para .ege." prorra~
. '1

1

.te<hes' eesa qlIEi se dis:éu.te~.,;. .¡

',Es e,tiden:t.e que. '~l in~estigador deberá' :p~es;tar: $;.tenci6n
I '-----



~ 'la: ,f"orm.a en que s'ehayan. reSueltQ, e's.tos,problemas:; 'y que

,iitf'luenciá han ,tenido en la 'exp'iota.cig~y: resu~tados de l,a

,em:pre,sa:o

:Las, euaatdonea mas de'1l~;tidáSt .SO~, en genera1.2

a}8i e.l"int:er'~s"dtaleap:ttal',debe 'incl,uirse en ei eos:t.o~=
.' I '" • ¡I-

,lO:) 8i e~ v,aler- lo~a:t·~VO, de los i,!UD.ttebl~.s- ,~a la. '·emp~esé1. ~a--

de: :tnelt1:irs,e:~.·~"
.. • Lo-..

fll~,e:tribúc:t6n de: lá",ano. de obr-a, .... ·, ,

'" e.tc@;·'

..-:~ ,/J. .. ~ ... u,.~. .... ..... , ~ ~ .. ""'- ~. ...a'", ...~ ~~... ..",Y.. W... ~...'" o

.. Es 'Uz:!, asunto 'muy,diseutido- el de: la. irielusi6n del e.a:pi....

ta1.~nver-tidO;,an "e4 costé .de, pr?due.ci6n(> ...
I ... ,. • .,~... •

nosotros:· .n~s ':rn~eresa: por la ~~luencia: ~e puede te...
e . o U '''1 \ <:..¡:;... ' t, '-o;,.' .". '. 'l'~o l' 'd' A" 1 ', d"O t e: '

ner en ' Gf S~ ttuae~o~ y re,su '""(¡~., o,s ,u.e: a a n USo r~:la~ ~ "
• , • ~~" ":,' .. • o o',' .,',',' .., ,", ,':.¡t , . ... - ~. " ~

E.~dent;e!tlente ·ttt~ probl.ema hab.ra: 'que, ~al12S~a~'lQ segun sea!:

.Loa caso a que ae p,~,e's~nten~~ :.

Ho entraremos: nosotr'oa a dis~cutir ,los argumentos que. se.

ponan en ju:egopara'propUg~r'·.:lainc;ltisióno. la 'n~'i~~lu~
o .. '"

S1.0nQ'~

'A. los ~:bies de. +& in:vestigaéióla~ 'el caso se. de,be anail.i~'

z~' haciendo,' una 'div:tSitbi. ge~era:J. .~nempresas.,·c.uYOB é.os.tós

da pr:qdUcc.i~~ de~er:mi~e,n los precios- 'de ventaft~iem;!?resas
• .. ," 1" '". ' .-. •

cuyos 'precios de. verrtas no', aon, de~e.rminad~os; por- los 'costo.s
• • '"<J' -#

.d,e produC:<7~C?n$:~

EXamfnemos. el primer casos 'Si Los costos. determinan "los '
.. .

,,'preci'os de. vént~ puedlil· ecrns1derarae. c:orrecta .La .inclusión,

porqllaen.tendi~ndose.@la el'caPit__ mer~~e: 'una retribución

y partiendose' dala: bas:e de ~e. el., C'ostodeter'mina la:' venta

, ,no habri· ní.ngun ine.onveniente' par-a. allo~;""."

___M

•



'1 O
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En ,este caso'la, eu~sii6ti estriba' en que eLase de costo

es' el que ~e.llade: i,mput~.; si es' el i.ndustrialoelebmer=

cia,l .. Como hie-p dice. Bote~:MaUri ,si. ,lo ftiéra elprimero'~ al

'llegar l~ ipoe~ del "eálane'e'se' ,pr~diic~~:ranbehef.ici;S' fie~
tie{os'ya queias, exi.s't~neta~f,e~t~r!ansobreyaluadG,ts~.~'C:002

r;espona.ería' pa~shacér ~nelui~eiref~rido~nter~,sen el
, "" , "1 ,.' l'" ' I f '"

eo'stoeomer.C'fal, para 'éJ.1ie la:"empresa;absorbien:'a~e~a' sobr-a-
,J ' •• ' '. • ... '.'. I ¡

,Valtla~ii~ cti,ando;e produz~an l~B'v~'~tasl> El"investigadór,

" tiene ,pu.~s·'~sbozaáoco'n~::éetamente~qué, es 'lo','quedebeexa~,'
, .. • , ~. • ~ 1'. '. I '( ... •• ~ "

.miriar 'enestecasolt' '$i las ex;i'st~nci,as de la empresa p6r,'
• '," l¡ ',~' ,.' • .l<

,,' errores. de. criterió' estan :'Í:'wbrevuu.ao:a:s, cosa .que 'evid~mte-'

mente :h.~ 'de "influir' en la.: 'situacióny: result,a.qos".., ,

Eh 'el~egurido ':e:as~','és'de~ir:enaq~:Hi¡,ias industrias en
• I ' •". oJ. ~ • -1

u ~as can'Les loscosto9 "no déterm~'nan Les :preci'os d,e' verrta
I ~ 1,- ," ....

~ u • I

,se pr'esentauI1:a si tt:Laci6n distinta,,-

Tr~ándos.ede pr~cios deY'enta'q)ie deben .eopor-t.ar- ini"lu~i

-cías' 'e~térn~'; 'tales, é~mo."lasitllaci~~ inter~a.ci~llai, eoti:

zac í.onea de' mer-cados ,.•,súperprod1,1~ci6n, porej eropio en caso
• u

'de Lndus t.r'Las ex~rax::tivas '~u~os morrtoe no ·se. PUe(~en:a~~gular

, f.i!ci 1:rnent.e? · se: produce: nn 'estadC) '~e:ineertidurrib:r'e'e~ 10 -que
. . ,

se 'refiere,?; los'·be~ef"i'~ios susCi:eptibles de ser,' obtetlidot3¡,,-'
,: " ~:" '-, ,', '. :.' . ' .J ", 'JI.'"

P~tieJ1d6' tarl1bie,n, de .l~ J),Gt$'e 'C?-e que: s~ ,ace:pte" CO~O log~ca

la incli:tsi~Í1 a,el irrt~r,~sdelea:p:Í.tal? se presenta el pro,'bl~
, ,

roa, lomis:mo que en el caao anter.:i,orlld~,si erint'er~s ,de=
,~. o', '. " u ..' • ':j:" , ..

be imputarse al, costo de pro.~~ceitln ~ en él costo ecmer-c i a.L,

. "Halrram~'s d~cho ántes, que 'si se cargase el interés e~el'_'

costo 'indUs~rial's~,pftdrían. obte'ner De~f1eiosiiet{cios .-

, deoldoa, lasobrevaluaci'tn .d~'¡~existenciafa~Peroen e L.

,casoqu~estámos -conafder-andov es, posíb.Le propi,c:tar la: in-
... ~ . ,

. "

clusitn del inté.r~s.en'el eoat.o 'd~, pro~uccí~n'como fb rma de '



\ .

. ."- ~

;préy~nir: lás éontingencias:que erJ ei,ftf~uro"puede'n"ocurr:iro

, "Ehtonces cr-eemos que esa ,imputación es '1ó'g1ca yel in- '.
~. I • • ~' • ~. I • 1

.' 'l." " '", ,o • • ' •

ves~tigado'r ;debe' aver-Lguar- si '''~l'le;' se ha efectuado.~".Y 'en; 'ea~"

s~ corrtr-ar-Le det.ermnar.' "la 'irit:'ide~c'ia 'queesa'pmis:L6r:i" ha',
.. ,. .... . .. ~...'" . ,

tenido en. 'lo'sroesult~q.o,s' 'f:<inal~sGCA ',;,'

. ,c:on~et.ando, ' ,se:' de~e investigar t' , ',:"

.al C~.:sbs Rartictil~es,en los,cuaies Efe, d,e,'be o .no"o inc~l~lir
.' \ ,. , '" ,o , •

el interés del capitalinve'rtidoeh el cos't.o industr:tal~

b),En ~1 caac que ~~ ~eonside¡'e l~gic~ la imputaei6ru;t, averi ,
.. -. .. , . ~ : '. . .

, güar- si ,se ha, hecho, examinando encaso corrtr-ar-í,o ?,los ef~~
.- . ')~.

tos sut!~idos :por ,la'inq:ustria~.~'

, e)' Sino se eonsio.eJ;"a jtts~.a la apropi··{óninqmrir s~. e Ll,a

se ha efe~tuado, 'Y qU~ inf"ltlencfas~,~, soportado .. en tal, .

aentddo , ,Desde laego ~ue en, "todos .Les casos se :verás:i;. "la'
, ¡ " "

inc.lus'i,t5ri de"be ·hacei:~se .. oen.'··~,l eos t o de pr'oduceion o en e L

b) Valor locativóe~
'FT ;:'Q;:;'¡ ;;..,.....,. s:r 17 T ::;:;a ~ •

", " La,'i'~~utaei6;;'~aleost6. ,de ,:pr~dú:ecign,. del 'valor . Iocati,:,
. ' .

v:o de, loS' 'i:mmuebIes que ,sonpropi-edad :de lae~r:esa,' eS' .,

" u otra c~.esti5n' eont;ovértidaque' se' (lebe'.,1nvestigar.. ·-
, J' W .. " ..

. . ~.. ~

Corno eneicaso :o.e1. inter~s <1e1 capital', no' nos vamos él

re:ferir 8.."los argumerrtca que Cle:fiendan o 'contradicen la re' .

f~rida:.t.eortaoffola:merite' la oit.amo s a los 'efee.tosde que" ,
• , ~~. "{,...... l' '-. ~

. -

, sea tenida Em .éuerrca, al hacer la indagación de los, costos

" inq.ust~~ales~ ~

.. ' NqJs,ot~os' cr-eemos ',que. en'esté cí.r-eunsrtancf.a. 'se' deben ~imc=

'pt1gnar los 'C,cstos en '],.08 cuales' se haya LncIrrí.do el' r-ubr-o ..
. . .

aJ-qu,i,l~,r~s" Yé?:, que' e;.tlo~ .e~tara~,s,ob~ev?t.~nad:oso~ _

Opinamos," con..Bot.e:r'!J18:urii q't';te 'tt'es absolutaril~h~e cierto

oue dos emp.re'sas~ 'que ,'di:t°i'el~'~n aoLament.e en la pro~piedad de' o '

• ;J l' , .J. ,. •

"los Lnmueb.Les LndustriaJ.-es , tendl"a;n unpr'~ciCl de coste di=

,1



. ,

·9"

f'ereutaúr".,~·no hai que. esfO!'zarse· ·en r-echazar- esta reali'='

. dado>-

En general.,lo dfcho en. el caso de ':lali:mttptttfle:ióu' del 1:0.=,

te:.r~s: deil. eapítal.,se puede apliEíara:l,del, valor l.~cativo&

, -.~ ~ '_\. '. ,'" o ., ,.'" ., . '.. .¡j. '. > <)' .;: •

S:Lrve, pn:es'., 'el nusmo ri!etodo~· que !lab:L,amo·s prop:tc;'1.ado ante?:~.t.:

riórmente 1 ' ':paraIi~e~r- la: inve~:tigaei$nque ·s~ re:t~ere: a:l v.§;

lorloc~tivo·. de ¡os.inmU.e:blea que. aon. pl?opiedad de ·lá:em.= .

'p~e·sa:~ CD ,.," '

. ,

, . e) lttl~--todos de;' ~imor.tizaé.i.óno"~
• - __ 1 ~. ~ ~ ,> ·~'p¡;r.tW'~: ~I.",' ~. •

. ' i<k·áni~;'t:iZ:a;~:i."&ita"i~'eU~i nos- hemos. reférido en el capí-

tulo qttededieamós' é1L J.a:Planta: y-'Kquipti~ es·.uno de' los ru"":

br-oa qUe' :1n"tegranel pr-ecde de' 'e,-o's:~ó :ii:rci:us.t.tia~~ it"'íitOnees:'
" .. ". . " lO' t .. '.' ..... (lO ,

esavidente: q.ue inter~s.a muehe .:tnvestigar~ la: eQr:.r.'ece~ón::l.Y

e-xac:t.itud de. as~ par-t;id~~piles:to que ha de ' hacez- va;eiar- los
, . .' ...

" . eo&tos.~~ Y~', sea. en un se:nti~o f.avor~ble:'.o d.~.~~ravorable~~·
; ,', ",' • • • • ' I .. -

Én e.o:n.S:ee.u~ne:tai' la furreii:6n ~el investigado!"'. en es-te ca-
• J, .... I .1 ,,' (1~ ... • • I

$0 ~(;is';tá. de'averiga:a~g,ief:a:isteemá ·de"a:m~rt.izac:t5n·fj~es'e

siig~e~,. ~; .e~· q~.e: ~ie.~1nie.nte:· eO:r'r'espo~de~~ tenien~o en. euent.a 'v

..tod~ las 'earacter:Lstieasde, lá;paan~~:r equí.po de lar' in....
.. ...." lO '" ''', • " 1 • .0 .

. dUs.tri.ao · ESdeeir:- que.. sé .de;béindagar~ ..si el monto de amor-»
1 ,<; • " : ... ••

. t.izac.i~n ,qne 'result~ del ·m~t.odo que, ~eado~ta~ refie.ja' l.a

",rea~idad ·d.e~ '~a éf:epre·ei¡~lc.i.ó'rl'ae··la planta 'y' equi·:po.e'~ . ,.: ,'.
• , • L ~ ¡J .. " ~ •

Sí. las. amort.izadiones .son. insufi'c'ientes; los. costo·s. Ere";'
..""" . ,,'. .

r-an bá;j"oa .:tt~(feb::ldamente:t .i si "s:on eXeesivas e.LLe 'redundar~

. eíi·perj-uic:t.~ ~e' lo's~ mismo's~ ya:"que s~e ~'leva:ran ,sin j"ttst?

mo t.ivo·o··~ ' .

. En gene'ra.i.,; los:a.i&tem.a:s:'de amortizaci~n se; puaden.redub

,eir a tres p:\tineipale.slt. ereeien'te8~eonstan~es~i'~crééi~n~ .'
~ • u • '.. < > 110. ~

tes:~ 'seg,Útn .a\?>me1;lte.n.~ hagan :permanec:~ in.varia:ble~ o' dismi~
• 1" • • ~ .. ,J • '. •

nuyan los montos 'de' la deprecia:cigri,,'=

Si se dehies-e~.'empleaf? t;l sistéma'eonat.arrbe i ae apli~a:

--- .



~l d$creci'ente~: sucedér~:l~sigttie:nt,e~, en'lOSprime;eOS a~

fías s,aear'p"ar~al c:ostopm:"tidas de a~or-tiZÁc:i6~e:x:~~~ivas~
'~' ," , o ._ " , .,,". '.. " 1,,, "" _.. r ,"

Q,espu&s:s:e pI:iodtae:lrk:·InáS '0: m~6Sl1J:a. ,a~il:tbrlo ;/ ~i~lr!len~
• • . ' .' I " .. - • . ' • - l.> '

, tao se imput~~ meno'a dé 10 'de:bidoo 1'or-eons1gúie'nt.e+el eos,.,

'.~' de ·produc~?:.~·n:ha·de: :vari~,,~..,.,.:," , o ' , .

Sien ve~ael. 'é6ns,tante s.ea:r:üieara nnsistema cre~ient~

'oeúrri~10 é0ntr~io d~.i~ ,'que' obs~~vamos en.: e i 'eas~ ~nte-
.' ' <! '. I • ',. . ' '. ~ •., .~'~ I I~" " .... l"":"" ""

· ',~,oro Sien vez'de un ,si~ter:o.a."'de~ree:tente se apLíear-a .uno

creciente, 'lósprec'ios :de· costós t~oao serían COFF'ectos 'JI

'Una: vez que se hayan comprobado e:~tos defectos en la el~
• (1 ~ • • I .\ I

ei~n del si3t~made amort'izaei~n"se~'dehemedir~ual es la' "

influenci'a 'que"es~as 'circtrn?tancias han tenidó y, tienen en'

la siiuá~i~n~;y resul"G~~s de la indUs,t±-:i:a;()~
• eJ••

El'~áSO'.es~ ~en~ill~'; y: ~ún~uando:;o.·Si·blemente no' se 11e i

, . ' ,"'" . ' , , .:' . "'. " ," OJ"f'2r@~/~

.gue a: Un ju;i:ci6 eateg9ri~e, esté ,.puede ser ,~eri~o.peró -,'

d"e . cualquí.er- manar-a nuiy iJ;lu's:trat'i.vo~~ -Por- ej'emplo.::, es ev:i~',o
, ,,':. .' . ~.' ~ .

(:rentegue" si l~ ~u~tá.d~ ,~~rtiz:aei~ri es'í 16g.ieameHtte ,e'ia~

geraua,'ele~~'~psea supe;loJi::'~: lo qU~"debier~se1f: En,-ion...

cea pueden','hq:berse dejadei: dé 'p~rfecci(}nar vent~:/, por temor
,apérdid~s' que:e~ reaJ.idad.ho "s~ ,'iban, a'~g-~ir<;'É\Fidentemen
te no se ;tted~ eon~retar eon";igU-rOSidad ese 'montode'vent~s

" .. ".Jo .; " " .' I

p0gible~y: en.·persp·e.cti"va', 'que., no se.realiz-arony'eritonees,·

l~ 'intluen~iaqnetratábaoo~~e· medir no pOdri .~btener's~ ','

~on, exacti~ud, a Pero' Si' se.:F~t~os{ble.una apro~imació'n,,- "

·IJ J." :Dist~'ibu~ig'n: ''d.e" 'Ga6~to SQ ,~"\"
. q,., . m p;; '::1 . lJií¡? ~

aqüellQs' disp~:nd:L0siClue no .se pueden,eargar·dir"ect,amente<)- .

La :funci~n"~~l,investigad~lt en ,este casoies d~terminar~ ,
> , • " ••

... ' .

.~) .aí, s-e ha, eLegí.do Ul1 Sl.stemét' ccr-r-ecte y- ti) .s í ."~se,, s,ístema .

._- .' ..



,
sobre cuota horario de centro de pr-oducc í ón,

--

Las formas mas conocidas son:

a) cuota de gaato s sobre TI1anO ele. obra directa.a-

b) sobre las materias. pr-Lmas.,

eJ sobre el pr-ee.l o de, costo directoo

d} sobra las horas. de trabajot))

e) sobre la fue~za motriz.
I

f) 8'0bre La hor-a-rnáqufra.•

g)

.. En realidad. es un poco. dif!ciJ.. el etern1irlar ella].. es el .mae

1 1 l '~ 4 d·cor-r-ecto de estos aí s t.emaa , ya que: en gel1era a oga.ca 1.8-

tribución de gastos debiera aer,aunque esto es imposible~

La apr-op í ac.í.ón ele e Tl.o s en f'or-ma d.í r-ect.a ,a cada trabajo y ,

por coris í.guLent.ejLa Lmput.ac í.ón en bas.e a pr-or-rat.eoaj nunca

re:rlej~~ la realidad exacta d~ las cosas. .

Del. Curso de Contabilidad ela la 1:~orthwes.tern tJrli versi t~l

torno r-e f'er-ent.a 'a la. I!lt,l~odu~cción a: la Contabilidad da Cos-

tos, tOInamos el s í.guí.errte a ilus·tr.lativa caso ~ ~ltcuando s,e

usa un sistema, de" pago de salario por ~piez.a deben Los ga.a

t.oa de .fábrica ap Lí.car-e e por- medio de. (a) cuct.a ele. hor-a de

mano de obra directa o (b) euo ta de mano de. oora indirec,tal<?

La. cuota de costo de manó <l.e, cbr-ai dfr-e ct.a se. e.rr~p~ea C011 roa..""

yor frectlerlcia.4) ]Jsto e's de e.sp.era,rse ,~puesto que ordil1ariae=

merrt.e no s e. mí.de el t.í empo qu..e los 'tra'bajador'es.. empl.ean en

cada pedido tt
Q

ivIas adelante d í.c e sttE~ algunos casos, ,sin embar-go , la cuota

de cos to de mano de, obra direc.ta ni? puede ap Lí carse equ í t.a-

tisre..ment.s a los gastos ~e. f'ábrica de varios pedí.do s , Esto

acontec.e cuando algurlos t.r-abajador-ee ej ecut.an cí.arta oper-a-
• /!ca on mas apr-Laa que o tros~t·o-

y l)l,aritea el' s í gu..iente ej.e.r[~lo: 2 ob.rel"'os reciben $1,- ~por

cada lOO piezas del art!'cu~10 X p er-o uno 't.ar-da una hora en

realizar La operación y el otro, dos hor-as ,

Si se aplicara para dis.tribuir los gaatos , el sistema de



-.

J.a mano ere obr~' (lire.cta'j:amba:s .prodüceiones; lievar:f.an la;'IJll,§

~ canj;,idaa:":Clegasto$:.~.alniqri~ el' -t-1eIÍIpo de: t.ra~8jo :ruera en

" ·una~"··ej.~ dobl~~,~sio'~s contr~ie,~ei elCu~O~ a "1~, ·regla

'f'uridameutal.' de.~la 'ápliea:~ión'~'los¡: gastos de fábrieg,~" y:~

,que. cleben'a'Pi~earse:~a-lO$trab~os;~ de a:~erdo con la can....

" tid~d" a.e tíemp·o ,en1ple~a~ ,en .'eada:~ uno cle~' €rl'~os'o
':, .JA~~, .. -,,' ','e,'" ".~ "

. ' .~o. el"sistema ae'l~ horca de" manó "de: 'ODra;. directa~ ..

nnapart.ida, de piezas:~ 11e:va.x{~'el 'doble de, ga~tos de fabri;"

.·caei6n,. 'w;léc:uale~tá,'de acm.erlio eonla teerí.~ de.-qne los
• ,,' "'...1 "QI

, , ';jI , . o' '!j' . '". " . ,'. o' •

gastos: de f~abrie~ deber:Lan. apliea~s.a e9t1f.t)rme:' a· ,la cantidad

de tie~P9'f:1mpl~á'dc)'en'l~ p,rdd~eeión• .;,"";',' '

, 'Co~es,t~':é:;emDlO.,.ae 'p"'a'tentiza 'bien ~al'es ·la funci6n
. ',' f:;J. .t: tF. "'. • .

l'

E~aeando alm~t.odocre.·la,imputaeigli s;obr~ la:' base de 'la

hora: m&qu.:ina~'e>:puede:·presexrte:r.el' p~bIema;: d~10sgas:to's ":n~

Emju8;;;ldQ$o J!;'s'"t.o 'sucede euand6 hai ~uina:s', qlle: 'p'erinanecen .

'oeiosa~~ .ya, ,a~a··por'. faita: d~,trabaj(JO poJ:"' algá~r:d~ect~'~ en

'el'~rdenam¡~to,.t!enie6~e'laindust~i~~" ',' ,.

'En 'es:ta;~ c:ir:etmS,tanC1a~~ ~. ,se aJ.Gslzará,e:J., "Gotal de, ho~

.. ". ,ras~~i~qtrá- Stehabfan' eai~Ul~o pára: 'm$trióuir, .108

," ',.~ presencia' 'de,'esta:, eventualicla.d '~,~,,' d~be, éonS'iderar 10.
~ . " . - . ,. ~ .... .:... . .

aiguient.~~

~d Sd:: al 'Gotái d'e: ho17-aa -i. uinás fu~ ',e¡;rlc.Ult:tdo er~neamente:y.

YiJ; sea: ~n mas o 'en: níenos,~?

, 'b},' Eh. éaso"'de'que lGS' gást.os: no se' cri~t::e:t'bÚY~. ,totalmente
o '0. ",. ,. '. .' .; ... .: . ......".

,?or· haber· pér.manee,:tdOall~~n,-eiempo()~iosasla$maqUinarias~

.seep?isider~,~os:tos' .exaetoS:~ ..'aque'llos. que,:'11év~gáSit~s'.
'" . ' p

de acuerdo' aja ba:sE!'establ'eclda? s;~ paSar~' l,os gástos: no

.. ;", e1;ÍJugados dir~ct~enté ~ p~didas s: GanaÍ1ci~? f s;ér.usará,n "

, los costos; inexacto~~ por deba5o' de .10. q'Ú.e: .hubiese éorres-
'. •• ", ., ,. '1 • ',,'., <J'

, ,

__.....---..-----••1[1,1[111.1.1111111I••••- ...111-.-...11.11I ~_...- ..- .....-_.._.....



pond.í.do teme>n~o' en cuerrt.a el, vo Iumen de, g~S·tos1o<=

.,EstoS. son. a.lgunoa problemas' que selepr-esentaránai

inv:estigador con Tes gastos no enjugados~ yq,ue de1?er:~di

:lucidarten~endoe'n:e1J.enta, la~ e<:n":~ú::ter:tsticas, de cada, ca~

.ao p.art~ctt.lar'o~
". o

En lo, que se regiere alc:ái~uló de las baseS: dé q.istri-

. buei6~:¡" no' $o¡oen este eLno ,'en todos,los' si,eternas" deber~

examinar' si ha sido .eo;rrecto~e.sdécir, '"averiguar si' los'
• J ,.; • ~I •

, " gastos que .se han imputado' son' igual o.a::proximarta:mente

, ,i'g~a:lé~9 a, losgástos '.incu~ridos.. Con asto "querem~'signi~"
" :fiear q,ue's,e' debe ~ompr.ob:ar silop;g'~slos di,~trib~idos no "

'l:iarn sid6inf'Eir1.~r-es o'superi"ores:a las,: erogaciones reales
.. ' .'" '. ,',

, "

, .

Se "explican f~il1!i.ente las, ,anorma.l:Ldades que esto impli""

ear.::fá.'Q', POZ,"ejemplo, si. se cargan gastos en exce'so'"el ccs-.
, -. ' . " ". ' ",.' ' .. "," '¿ú ' ..

to' sera superior a."lo:~ormal:r',en conaecuenod.a ~la.' ó~ient~~ ,
# ,"., " ,-!,j!' ':.,,", '.".,. ," i/I ", .

eí.ón 'de .J,a "e!4P~'e'sa 'ser'a .de~e·~ttlbs.a!· -ya q.ne .d,ej ara 'o de con-

" side~pQsi()ilida:des de 'ventas; por' creerlas poco remune~ ,
'-. . '.' '. ," . . ' , .

radoras~' 'El.cá$O' iuv~rso~,." el :cie,la.insufibi,~~teimp~taCi'tn~

~amhie~ imPlicari' ~n orie.'n"l;ac ión inco:n"ecta ya que'Beefe~,
, • • 1, ~ ~ \ ,1" - , " • • • •

tuaran ,ventas,'ére¡retidb~e •que ' d,ej anmárgenes de 'g~tianeias~'~'
" •• I ~ , '. .... '

cuando en 'realidac1?n.O.;;pl~\tienen" e ' 'lo, tHinen; en valore,s

mas.bajos<>''f~)dOestodebe' s~r,meqla.o?en la forma'maS apr-o-.
'"' ~. 1 '. : .' '"

" .

F'i·nalmerrte,e,n 0&3,0 de adop,tar~:'e el sis,tema: dé·,.l~; cuota,'
.. .

ho:t:'ariade centros.deproducei~n?puede'presentarse ei,pro=

ble:ma dei trabaj ~ castigado,,' Es de,cireJ. 'p:iÜo'blem~de ~n

"producto que: uQrma-lmente "se ~ütabora en: un ,centro: con una
1: . , _. <>' ••

, ~""

, 'cuota horario de,' gastos X, y qu~ por causas diver-sas, gene...

r,altrientepor 'e:Kc'eso de.~ tr~b~Jo :¡s'e' debe realizar en' otro

centro con una euptade gastos, superior",,";'

"_l· •



I()~ .

a) Considet"ar c¿mo' eoatovde 'prodaccitnaque:l'qué abaor-na

, los gastds: según la éuota~hor~i~,dele·etltr~'d~:pfoo.ueci~n,

e~ el eua.L normaim:e~tese' ejecúta': el "trabaj o ;'~'s:: de'c;lr.,aq'q,eJ

que absorbe '10s'g~$tossegJn.lacu:otamenor, 'qan;elandose '

los~~~tos :no ;i~put~d~s' ':por, P~~d~'dá~' YGa~anciaso'=, " "

"'b)Coriáider~~(,¡m6~ost; :de,'~ro<iucei~ri ,el que<l:"esúlta de

aplic~ la cuot~, deieehtro'e~:'ei''~tial ~é 'h~tz¡óe, el,~~abaJo~'~'

,Si estos casos sé. produee,n.'con: demasi,ada.::rrecuendia" quiere'

,decir"',que algo a:nbr~~,OCtlrre'en,la organiz¡acitn t~(}niea
" .' . ' .. ,.' ... "':" "'.' , .. "'" .'''. ,,' .':". ",')j' ' ":., , • ,,,,": "" ,

'de:" ~la erqpr'eS~t~' e: que u"'e¡, ·sis.t~~. de distri',b~\cton no -e$ ap.l.í,»
\' ,. .'

cabLe ; ,16 cual 'implicár!cost6s 'inexa.cto's", So) 'una f.luct~~" ,

ei6n:en 'los 'cos,tos,"qUeprOducirávetd~d~~~(reSOri~ntaci~n','
'. ,,~ ... "tJ. ~. '." . ' .. ~

en'lbS dirigentes de, la enípre$a;q-,

e) §emiprodueto~,o=
, .

SegÚn Bot~~;Ma~i~ losprincipale~ 'si~tenias que se. sm-

p Lean para eon:tabi,ii~;'"ios semiprodu~tQS' .aons
~ (' I '. • .., I ",'

..'" :

" .

", l~ precio· de "90s"t9 .ntl10.~~',,·0 '~: .'~,', .'

, 2.~ .aecio' de cos~oconvenciónal.~...

, r.

. .

3~,Precio de' costo .~ prorrata: de 'las vénta~~-'
~ ," I

'. 4,9c .,Pr~ecio deu'co,sio sirl ,benefi.c'i6,q'-":'

En r.ig~¡;'de verdad ninguno' a,e estoé 'm~t.odos· ?S' exac.tb, '

ya que' rionosdan'elve~d:~de'~~reSa¡.t~dode'l~proauéci t5p
• • ,¡ " .. .. ~ r '~ I • U • u' ," I J '.Jo

......

Se emplean porque ge.ne:r-alrnente ,se pr~séri:t~n'cón.Los ,se~:

":mJ.pr~ductos' di'f'f.cultades: pa:ra'r~'Fllizar,una"per:r€leta:contaJ'

bilízaci~'ri~ y :porque~n r~alidád'~ nOétiste, .el mismo inte ... '

'r~s que, €lOnel e~so d~.la' pro.dtiéc,l~'n. princ:ip~l~. 'par~'eoriocer
I 't : t' .. ') '_,. 'o, 'l':

. " . 1.aexactLtti"~· de e'~stos .~est¡l·t~(los,~,.~o
. '

El'inve~tiiaq.or °pbs~rvar~ si"e~siste:inaadopiado 'esei

mas' correcto Y' .s í, permite apr6.ximadamen~'e'entrever, él' resul

-_....... - ..- ..-----...-.'".IIiIlIi••lIllIi••--"•· ••••nI••·~-·~_...----_._----



,/o.;¿

tado 'd~ >~sa~xPloiaei~n'se'cundaria,,-
... .. , • l. e • ro '. "

,:t) . Resifiuos x~~e~:ReJ:!+i~i0S<>";""
• .. ':l. "

De la m~sma.Ifianerác.':qu~.etl, él easo anteri~r~'se présenian

eh este, ',pr&blemá~' de 'con,~bi~iizae'i~ri~similareso=

. '" 'Gene,r.alm~nt~ ,Se p';'o'cede en fo.rma 1lu.'tanto :sonvenciollal 'Y
. ,J.

" . ar1;Jitraria, .ytiIi ~e éxist~niniicha8··dl:fiéu:ttaa.es par-a valorar
, .: . . ' : .,." ". '".,' . ' , ,

"

j;omo'qüi.e~a,qU;e'lío, existe'"firáii in:te~~s~: masaÜn en:este "

,'ca:so qué:. en elant'erior,.de eonóeer,s{ hubo benei'i~i~s'o.
'¡l. .',' . . . :', , " " " .' '" ,,';," , " . ~, , .....,' . ' . : '

." '~p'~-~d1.,dase~ "e's~e, .aspec'to 'del'a p~oduqci'o'n~' ~:E?' .puede a~,eptar

:p~-ezca0':',~" .,",
. .

" o".

eri 'aque11a1i -'índ:ustrias ' qtie,fengan: .dé¡na$:iados "r:esiduoso .,

g)aetribuci6ride'1a:' .rna~~ .de obrao=:' '.':.' . , .
• 'a_ : .. _. $m - F'· , .' .~ e .. , sP - ". .'., •

,"por. la: i:mp-Q_~tancla que iirrplH~.ael' rubro' liano d€.l óbraen

~l' ¡preció ' d.e·?-o~to . indu~trial? "es ''.ob~i~. qtl:e.· mer-ece una pró~
. lijai~'!és"ttiga~i6n~-: ,.. . . ... : ,." . " .

.• 'És" sabid~ 'q~e la' 'b~s~ .de 1~: ~etribu9i&nde la mano de

obra la. c·o.nst~tuyen eI:"estuBio"del tiempoyde losmovimi.ea

, .

Sí elJ,.osse ,han eféettladQ ysi lo han sido 'correctamente ~

es; 16 primero "que' se de berí.ndagar-, ... ,

En:segttnd\.) ~ugar',:, corno .éLi·,c.e··.:B~teJi·. '1\¡~~.qri, "l~la irif'luencia
• :;;. r' ..•- ". J,

. que lo'~ div,e~~0s sistemas .p"Ueden~ejerc~r 'sobre el ceat,e de
, " .

. fabricact~ri~ya'qtle, ttel'i~porte d~'la'rriano de' obra-sirve ..

.···d~ ba~'e2muehas ~e~·e,s,·8ü.~ále~i6 'de,:lós '~oefici~nté~'par~
-:. ", 'i~...,:, .. " . ',. ,' ... , .... ' : .' .... ". 'O" " •

" determinar~p~'orratét' 'd.e", gaat.os 'generales de' f6abr i caci c5'nu opor

."'consig~i~nte ',' .'se' ten~rán<~u~e é$:t~~Úar-léts'variacione~' del' .

~reci9de:-.co~t-Oque· corr:esponde~- ~eada "Y~ia;ei~n de 'l~S sl!
• • (....... '. • L

_..._....



". """ ~..

.',

río adop~atl~0,=", ..

"': ; ComOa:hemosest~' :f'o~maa pueden, ;gel?~'e:ntre'otras s, a' jo!:

.. _na1~' ala ·plez~~. salar~o'e-op:'prima~,'sal~¡o s'egún e'scala:

'prbPo~ciorial'~'partie1pacig~'etr:{Os,benefic.i0s·Letc,; .,

'. " :D·el~.re~las ....~~' enbmera;.~oter .M~tWi~ 'p~a 'ei~~r acer=

tad~nte: ~~·sister.na,d:a.;retribuei~nde.m~o áe· obr-a, nos i!l
r • f' • " • • '

't.eresan las sigui~nt~s:: " ,,' ,

. a) net,er1t1inar' el i~o'rte' 'él .pag~ por. 'mano' :de'obr~ que hab:r!

. ;(te satisfa~'~~$es~gún los. ~Emdimie:p.t·o~·de los' 0-5rero~~en ca-
-. "l"· , • I ,.'

.da' uno de los. sístemasque 'la empresa crea'de .pos.Lb'Le aplí'"
1,. ~ • ","l·~ .,' ,. • . • • t. , J

'. . , ...

c&;ei5no',~' .. .

'oiDetermina=r;ei préci0' deeoste ind9striál a que 'resulta=
• • fl ... . . ,

, 'r!:.a' el respectivo pr-cducte., q.l aplic~eada. uno de los' S18=

e)'·Co.mparar 108 resu"ltado$obte:nidos' en lo~' dos estudios pre

,,;', cedenteS;: c~n'el' fin ,d~ 'ver 'si' ,es pq~:~,ble l~~llar un ~i~tema .

. . :qU~ 'presente las máx:imaStle~t~J~paral~.: emprésa~'y: :para el

.Esto.sesttidios que se>q.eben 'e:reGi;uar p&ra-:,ele~irel' s í s-

, . 'tema, los hará~l i:av~stigadOr~p~a.eoinp;~bar,'~ila 'elecaign,
• 1 • I . ' • • ~.L': ~ 'e r, . , • • .

. ha .sido e:eÚiiente'1 tratando ,comosiempre.de medir., 'la iní'luetr
.' '. .'

cí.a, favorable o. desfavora'&ie, 'q¡.z.é el. m~todo adoptado, pueda
• ". "" : • -.' " I l··" .

~ ñGlID~,·,teniq.o en':l~ -s,:ituació n:t'res~l,tados 'dala empre.~=.
"11.) 'TraJbaj~s' en CurfH){;~," ,'. ' .., ...".'... .' ' ., ",'

, . 1: ;e-; F=t"S? Ji( ... ~ ¡¡; 'TJ$ll' '-=:;::a " •

.·.. El próblema eorisisteen ia:;¡'m:p.t.a~i,6n·d~ gast.os. generales

.. de r:ab~icacign a aquellos" trapaj os que' a:ctn no~e han termi~
• J

nado , Generalinente. '.. en 'losinverÍtarios .,estos t~abajos, ~. se u

valoran ptmP,e+ cost,o ,mt rec,to ,que tengan en elmom~nto del

'r'ecuento, aún cuando' hay áutor-ea ~lu~ .opí.nen que a. ~llos 's'e
, 1, • t,' ,

~', ":, ", . ',' 0" ~"'"
1,es 'debe e-agror. la par~ede 'e9rgae~ones,.que les cor-r-esponda

SeftÚn el 'gis'terna ,'d.e' di.str'·-1bp'ci6n de' gaat.os que se, haya. adop-
,;;..J



,'. ./oti

" \. .,

. . .ot.ro~~.au.tore$J~ entre el10Ei Botel" Maur,i; opinaL:li.:que se

.. ptH~den earg~,gast:os. que cor-r-espondan ·aprocesC!spare;i. a.Lea
• • I r

ya terminadoS,. ~:sobre ·t.odo en las' :indtistri~s' de gastos gene

, ra¡es de :rá~icacftn1 de·m.ont,o eLevado , .: .' ..
. .... . . .

. '.. se .de....be .puea , ave:r.1.guar err que f'or-ma se "paresuelté e~

·te·probl~a.y si ella ha sido eorr~cta,,'., .
. .

4·~ ·tndi·ee~~~· .

;'·llli.al:t~ár~Ír¡.o:¡r algunas "s:ttua:oione&;merCed a l~s ,.ínqices

.. : qUé. surj'an>,de·'re·laci~one'sa.e''rubros? 'según e~ ,eono'cido m~toa;>

. , .

a) .: rn~ltléhCi·~ "de ',los .gaat.o s '~ij()s.o~

b) . ·ve~ntasQ;.= ," .

c ) utii1idad'Bruta<i = .' .
r ~ I t

d) Trabajo ·iJ.1dir.e'cto con'·.:Je.~pecto·altrabajO·direc,to~~
• 1" ~ "

. ,e) materiaJ.' indi:t~ecto' cOIL resp~Gioai:lriateriaidirectoo;"
,,' I :- ... ~ '" I l ' ,..' • , - 1" ~ ~ •

r I ¡ (. • •

:e:)Exis~eÍlc:i~s ,q.e mat,erias.l'~i~as:con: resp~ctQ á 'la prod'uc....

. ,

" ,

.. ....,:

Como éssabido los gastos yal"iabl-es ,:rl'uctuanmas ,G menes

;l"oporcionalme,nte .a Laa oscil-a9iones d;e, La ~r(lduccit:no-' .

.&n ,cambio,' los gastb:.s' ;;f'iJos: ~e suponen ': constantes, .deri

t~o .de Cfier-to's lími·teso·':··".,··..

En corisecuencd a, .~~'d~be aé':tér~p,ar,

.'a,) ,cual es La m4dma pr€idJeeiónqu~ es posible ',obtener de

l.a empresa..o'-·

mc-de producci'5n, Es deci1,~ cual ~s el límite de los gastos

fi·Jos.o~ .

-. "/0, 't.' ••.... y ! r, .":. ··f,":.



c) qu~ volumen de ',gastos'fijós insumir'fa ,ún aumento de pr-o-.

Ctu,ccióno ~'

.... I •

d) que influenSiá tén~o:ri.esoa nuevos gastos fijos en el
. .

cost,o de ·D.reducci~no=lf '.
...;l.,. ",

. Es necesario estudiar Cietenldamente estos pr'ob.Lemas., ya
/Ius' .,' . ,

~ue ~'gastos,constituyen 'ú:lla;part:i:da en el costo dé '

produccié'n de 'biastan~e . importanmiao=

. ,Examinemos ,est~ ejemp10~.

",l'lIano de .obr-a ,25'%
, "

-. ?50 ,,' 25 %.

·,~OO ,·aOO$

.. 'Gast,Q $}, var:tab'ie,s 300 30 %
. "1:000' lOO ~

" "

Supongamos que estas- guar-Lsmca representan el costo' de
, 't#..' ',. l' .,., "a.,

,lOO ar-ticulos~, que conatd"tuyen 'el máxí.mo de producc~on de

un~, erilp~e~~;.

Éleosto mínimo será 'lO" ., ,

.supongamos ahora 'oue en vez de ,lOO art!:aulos se pr9~uzcán
~~<;l;.~"~ ". ," '. .

50'.., E:~tonees, S1;Íp€li1$Cll00 9.u;e .t.odas las partidasvarien pro=

porcionalmente~' excepto 10$ gastos' 'fij os, como es l~gi c01jl
p, 'el. Costo sera: Q

lVl8.no .de obr-a

IVfateriaie~,'

G·astos ,rij~s

¡2'5

125,

-200'

G,astos variable,s-150c

~,6qO~,~

El eostounitari6" será pu~s" de $ 12'0-
.• ',t:l

Coilsideraremosque la produoc::i,~n de 50 articulos se ten""

ga 'normalmente;' como la m!ni~á(> EllA :con~eeuenoia la infiuen=

era de los gastos fij0s' var-í.a entre .eL 33 o lt- $ (producción

, mínima) y el 2.0 %'(producción ~xima:)'<>Con~iene establecer

las variacionescle .Los gástOst0ítlan.domontoS' de producooón

1.._ ......... ........_IIIiIIl..........-.__. I _



,de poca dif'er:e.nciao · Era nueat.r-o caso, "se pcdr-fan .obt.ener' los

porcentajes que se ref~i'eran a 50~5'5~60 ete , hasta lleg¿w a

100 ,ar"tículos" ~

Continuand9con est~ mismoejemplo~'supongamoe-que para

duplicar la ,produccignlc$gastos :rijos, aurnerrt.an, no el da

bleya que algunos. se podr-an ~vitar",' Esto es lógico, puesto

(!lle gastos, f'Jjo\s.eomo, 'vogro el sueldo del gerente,. no ha

de incrementarse por el ,solo hecho de que'l~ fábrica sepr.§;.

. pare para duplicar' su 'producci6b" -. ,

, ' ...4n:meútar-,por. ej empIo E;n ioO pesos, LaS ,demá.s· partidas ,COffi(

moantes lasnaremQsvariar pr-epor-cí.ona'lment.e 5'~Es'btonces para

2DO' art1:eulos tendl,~emoS éi siguiente costo &; ,

" 1\llano de ~ obra

·Gastos tij o~

~'~'500

500

300

Gastos parcialea 600'
.1~.900

El cost~)~nitario aecl entonces dé
'01 ... • I ~

Pe'1!fO como, pre.surÍ1~blement,e" es ::r~cil. 'Stt~po,nE?r .que de imne~
, ' t7 ' ,

d ';' t ."' , 'd .. '~ 1 ({'):'OO . t'" l' JI -o t'
t, ~ao. no se: l.ran.,t;l. pr-o UC:Lr C)S '~,:' " ·al"":L.Ct1. os maxi.mos , ,es :u·-

31'2:~50' '2lt~ 1

312o!SO, 24--01 %

300,0~: "" aa,O 1b

Gastos vq.riables:.c=~7f)Q;~
le 3:00e,Q-~ ,.,.. .

; .

2808 ~b
lOO~O,~'$ ,

:En .esta.cas'o,~a inf·l1iencia de 10,8' ga$t~s f'ijos que se ha~

cen'necesarias para lograr un,:, dup11eaci$n de lo prúducible

.11:0 es muy,gl~ande, ya que e~ eos to uni~ario .as de ~, lo~4~o s

por consiguiente' ese' aument.e .es."recomeÍJ.dable~ Si esa irifluen

cía f'uer-a mayor" "por. ejemplo ~ u si. en nuesttocaso en vez o.e-_.....



aument.ar' a;', 300', se in'~relIte,ntas~Iia600, 'habría que estudiar

detenid?l1lenteel problema; ya que' ,lóscostos ascender-fan

rápid~ep:te, 'sQ.bre-, todo Si no Se .e.Lcanaase un buen por-cen

taj e de la, nueva: produec~6J?-'<>-

b) Y!=1ntas~-
.lo "\o ~ •

,Se debe. comparar el· total de costo,c01i el total de ven-

Si el índice quea.rroj,a·'!3:~ta're.laci~nfu'eraiguala. 100, ' '

: quier-edecir' que lasventa~ ae ef'eCtu€tt..án al eesto , }f por ~

'. c,o~s¡guienie 'no ,habrá:·utilidad,e.s~- ,

De es:to' aaeamos lasigtiiente conclus.ipn{ si 'el índice cr.t'1

ce:¡ es -que ias 'utilidadeS·bruta:s·estandes~endie:b.dot>Esto se
.l . .. ",

.debe~á' a dos causas:'·',
" .

.-I',

2.2~ dismi:qució'n de las vent.as , ya'sea~del volumen 'fí,sico' o de

los 'or.ecioso'"
...¡.... . .

Si el índice deací.ende , .e Ll.o será d~bid6 a un incremento

, en lospenef'icios brut ós lll- " '
• o Las cauaas cue eX"Dllc'arían .el. desce'1~s6 dé·l {ndice son.s

.,.' . ' ..... .1.: , •.. '. '...

i~ dismiriuc'ign d~l G~$to de 'produceitno
,.....,.

2 9 ' aumento de 'las vent.as, ya sea debiio .a.l, vo Lumen fí.sico o

. ,8; Los pr:ecios.o=' ,

. ' c·) utilid~~des 13ruta9o --'

En está '~eÚici6n se compar-a la utilidad bruta: ,de la explQ

taci.~n~ ,c'oii respecto' álcosto .irtdus:trial de producci~no;';

Es·te .b~,nef'icio ·ha'de· .aümet~tar log1.camente CO'~l la .ciisrninut=
• '. I

,ción del costooEsté es el .eaao general, pero Prtede ocur-r-í r-

que a uCUl'&disminución del'·cósto no sé advierta un aumento·

en la utilidad- br-ut.a, Es.to· se explica, 'eon una disminución

en .Los ',prec:tos de 'ven';G~s'~ .'que puede ~'er~" debtda a' d±stintass

cauaas ; compe t.enc í a, disminuci6n del consumo, Suced,~~~os?etce
..

1" •

'Il\fil~í.---"""'''••·''--------_·_-''''--=--''



"'''i:'' t".. '» t d t, ~ damerrí fJ¡ " , d~\? a.nves t 1~'0ra~ e:.s , e caso e," e!ll éU1?-eUl,,'e, pue a e s ca. pue: e

; s~e'r una ví.a par-a de acubr-fz- irreg1..llaridad~eso }[;.1 caso' nor-ma.L
. ' '

. es que disminuyendo el·co"sto,.· aumerrte el beneficio br-ut.o ,

Pueden. acept.ar-se 'c'iertas' var~acione.s, :peI~o si estas .aon e;t,e~
, . ,

. mas í ado pronun<:dada&.algo anormal ocurre que ves necesario

T~mbien puede ac?nt?c~- el caso contrario g; aumento del

, .' benéf'Lcí.o 1?ruto~ .sin disminuei5rí delcos.to~ debido a un au

mento 'en lo.sprecios de ventas,,':-'

d) :er'-aba;Lo" indire,cto :corl res·t?,~.~to al ~~nbajQo~..~Stireq:t.o~ <=

Se establecéesta relaci6n para determinar la'proporción

de estas par-t.í das , ,una. co n ,r·e~pe,cto a.la otra y ·vieevers.~o =s

Para apr-ecí.ar- esta .correspondencia $é debe partir' de un

at.andard, .acept.ado corno .b5fse ,.e·xa.cta4~,

Sí el índio..e sube, ell~ seJ:'á debido:

l!ir aum aumento.·del··trabajeiY;idfrectQ{¡-
" ,

2!l a una disminuci6n. dé¡ ,trabajo dlrecto ó =
, .

E$~to ss: ·pt1.ede expl í car-. de' La s Iguí ent,e :ro'rma~
, e

l~' defectos snla direc~ión y-organización de las t:areas que

no seal1 imputadas directamen~~ al eosto~ tales como transpo!,:

te~ limpiéza, peones, e tc ,, es· decir trabajos' que' implican .~
• .. • • 'c" '. _'. . I ~ •'.' .. l- '\. ' • • ~ • ;.

.·eusi .un ga.stooComo 'vemos. es.te ·.aume'nto constd tuye' algo ano!:

rna.L que es .neóes;;,tr·io:,·~'invest#ig.ár~(} ~'
: , \', • >. ", " • ,,"':, , .. ' :, '.', ' ",'

2.ri. por' una disrí1i~luci6n'deL trab~J0, di'I~ect~C? ,que iJr~pliearfa.
i ' , " " " "

.'uria mala. técnica de produeci<5n' o tina baja" de, salarios.,,· Ambas
, . ..

.caueaejmeden tener una Lnf'Luenc í a-gr-ande en la calidad de
, ,

lo producido, que puede 'ftcilmente reperc~tir etllas ventasó". ". _. ."

~3i 'el 1nc1ice ,,'baj'a. el'1e se'ra debí.do a~'

l~, DisrnintlCiórl, .del tr'abaj O' irld'irecto o ~

~...*

La ex~plica.c.i·6~ de esta,s var-Lac í ones se encuent-r-an erl cause.

----- ~._l. .1Ii1......._ ..- ••-----I-...~--



/ tJ 9 ,

'il1versas a las. 'del :tncreme'nto. de, este', índiceQ~'

e)l\ir..a!-~r:'ial indires;to con respec~al material nirecto.,=
. "-,' ~ ~ - .. ~.

COmo' en el. caso' .anter:t~r .refer~11t~ al t!'abaj 0aP en. este

t.ambí.en se fJus~ca, .una ·v:tu;eu.laciól1~.y e's .La que exí.ste el1.tl~e

ei, In~terial ind~r'ec~to, y' el directoa.~·

Tambie.n· Se debe, .part,ir de una relaci~n sta.!ld.ar'"d, acepta~'

da.. corno .base exact.a.,

Si e¡ índice crece por- encí.ma de' ese standard, se 'deberá

1.§l· .1!.U17tento :de 'rilat.er·¡al .indirectoo~ , .

a;:DismÚmci6n de' mat.er-La.t directo '" =

.....f '

Si d.í smí.nuye ae.cleberá a.&: .

l'g·, élistnitluc'i,ó'u del mat.er-La..·1 dí.rec to ()~.

z-.~ aumento 4e1 material indirecto", =

;.. Se "deberá investigar' ~uálessohLas veauaas rque j',ustifican
• '. II • •

1afluctuaci~ri· de la-re laci6n ·que existe entre. esos rtüiX'os,o;"

. 'En muchos" ca?'os .pueden ser debidas 'a 'd~:fic.iencias técnic~

.de la pr-óduccf ~:no"" ,

,í") '~isteI];9:i~ de mate.rlas primas conre,specto a laProduc€'~
, ,<lo .J' .
cl0n....ó.~

Ea sabido que' paraaprecfar debidar!1~nte 'cua.Lqu ter- reléiciár

conviene' tener .cerno base 1;1nsta.n.dard que defina la vinculacij

. ,

que exiat;e errtr-e 10,8 .r-ubr-c s que' se Qb~erval1o:~

UIt aument.e <lel por-c.ent.aj e puede ser debí do a.a

'l~ ·.l4umentó (le.la~~ existeneias*~

2·9:, Disminució.n' de la, pro~ueei~no~

Estas ci:bcunstanciaSs.~puedenjusti~icar pO:D~
. ' ,

1Q 'Excesiva cantddad de eorepr-asv-
...."

. 2~ F~o~j edad.. en. las" verrtaa , por- :ma,lª, calidad',' compet.encí.a, s1!
",,1 ,

'ced~néos, desintéréspoI' la ·produc."ción' e'n vent-a. ,'falta de di,
- . .'.



,'Si: disminuye el !n~i.<ieel10 ser~. <lebido a~'

1 9 'D'i~mint1ci6n de .Las ···~xisteri~cias~e.~

. .

'11lst,Q ss puede vexp.lí.car- Sle, "la, siguiente. maner-ar

" 1~ Insuflci'enciaenlas, G()~p~asi

. ,

Ya Sabel1108 cIue t.anto .Las: exee~~lJas" como las i:'nsuficien~

, tes 'c?m:pras pueden 'oeasiónarperjuic,ios' en' la empresa" Las

primeras~ porque implican un ca:pital, inmóvilizadoCJ.ue 1'110

t.iva" gastos y' que influyen ~n la liquidez yreshltados de'
, . ,

la empr-esa., saliteen'el caso de que, se, consigan precios, tan

r-emuner-ador-ee ,'Q..'L.le balarlceen as t.as c í.r-cunat.eneí.as , Las' co'm~

pr-as insuf'ic.ientes:¡, pueden cauaar :inconvenientes en la pro=

_••....- -1_.1.. ...111....'



pr-eaa modí.f'Lquen. esas cLr-cuns t.anc í.as.,

!ú\jALISIS DE YEliT~

S tl .E!: "8~ r i o

ro'~ Situa.ciones Externas~~~ l~) El mer-cado Q ~2.Q)Pro-.
duc.c,i3n ... en .. vant.a , corlSUma, Lmpor-t.ac í one s , eXI)Ol--t~~
ciones,salcLos. di8~poni·ble.s$-3il)Leyde. la of~.rta y
la demander, -, 4 Q) por~'entaje da, íTentas de, 18.. en1pre=
aa con r-eapec.t.c al COnSUTI10 tot.alo~ 52) E~presas

"r[laJ)ginales~e'~ 6 4l) Monopolios. y trusts~.- 7Q)Tr~nB~

~port.e.e=> 8 9 ) Decao:-el'lcia Q. auge. de: la pr-oducc í én en
ve nt.a;» 9,g)St.1.cedán.eos"ó~ lc,e) Cicl,o de vsnt.as, =-11S!)
Leye's in~po.sitivaso~ 12$}) Der-echo s adtlaneroso~139~.
otras protecciones" guber-nament.a.Lee.,» 14 9 ) lllende!J!~"
cias pasada...s. y f'ut.ur-aa del mer-cado ~. "". .
Iro ~ Situacion.es 'Irl~cernas~~19) OZ(igarlizaci6n de
ventas.. o;,o 2:!:l) -DeEjarrallo';estab:i,lidad o firmeza.....
3 Q ) Fl~aCo.BOs· o exitlos,o~ tre) Ivrkgenea de r-ebaj aas «

5!l) Dí.ver-a.í.dad de. pr oductcs en ve nt.a.;» 6 Q) dis~

t:tribución. de vent.as po r- z cnas;» 7~)Calida.~ y ~p"re~
cfoa..- 8 g ) Pllblicidado- 9~') C,·lientelélQ .-> lOQ)'Fll1C- ,
tuaciones de vent.aa;» 11 9 ), Velocidad de ctncuLa
cí.ón deven~taso~ 12 a) Div;e.rs-Qs !ndices de vent-as
net·asQW(I 13 2 } Tenderlcias; pasadas Y' f'ut.ur-aa ele la
e'n~presao~ .....t

En Laa vent-as se ccncr-et.a. el proceso finé;tl de, tocla empr-a-

ea, Su es tudf.o pueda dar-no s la.. clave e.er-t.er-a de lE.L sittla~

.,. ," ~ .e i on ec onorm ca... y' :f..inanciera del negocí,o

Hemos d.ividido . este aná'Lí.at s en dos par-t.es t La pr-í.mer-a se

re:fiere al exámeri de las si t.uací.cne s ext.er-naa qv~e irl:fluerl~

cian e,n f'or-ma irleluc,ta..ble la ví.da de las eII1J?reSétS; la aegun

da tiene :por objeto el estudio Lnt.er-no detado lo que se

vincule con las ventas ,

Con, r-eepecto a las s í tuac í onea exter-naa podemo s decir qle

en general no depend.en eLe· la aceí.dn volitiva Lnd í.vLdua.L de

los empresarios, aún cuando e v i.dentement.e la acc.í ón c.orijunt.a

de. e..stos es 'Ul1. :rac,tor· ~f?onderable~

Puede, suceder- t.ambden que las de c í s Lcnes de una veo La ern-
{¡

\
En lo que se refiere a los hechos de caracter interno ,pre-~

domi!la. la aCCi~l1. de, 'los. dír-Lgen.t.ea , Lnf'Luenc.íada claro está s

por todos los factores ext.sr-nos que heraos de est~u¿iar a con-
<,

tinuación~



¡ •

I ... I ~ I

:ficultóso, que' él de .Las ¿ondié:;Lones, internas que se, encueri-
,,' '/' '" ,', , , ',' .',. - .. ' , ,

, tz-an mas ommenoa iconcr-et.adas 'en"Flocumentac~one$' y registros ()

, En .cambto .t.odo 'lo que sea' ext.erno se hal.La. gerieralIl1,~n~e di~

pez-so en' una s-erie de ruantes qu~ e s meceaar t o Lndagar-, 02

I r. ~S'ituactones Externas5) ~': ig~'), ,El 'Iner'cado:ac= I
. "V '. ,_ pe;::;¡ _< .4

Estu9.iar el mercado significa~" en primer· término ~nál:izaT

sus, ,P?sibilidades4? de~bs.or~i5!lpde lo que vende 'la haciendao

'En 'una patabra 'est.udiaTlae~pacidaddeeonsum() 'tanto d~l
..' '. '., . \

m.er.~aiJlo Ji'JlaeionaJ.·~ eomo del internacionalo= .

Es. sabido qYie la:' capac Idad de Los Jn~rc~dos .puede ser li~
,. . .

mitada o ilimitada., -'lIJl", Greffieren ~éc:niea Contable pági.

8~ Y 85, d:tee~ ~especto'del pri~ero/~e absor-c í én limitada'

" '~pueden :presentar.se' dos e í.r-cuns taneí.aa s

tl'a) Se ha agof.ado la posibilidad de aumerrtar el ,co"nsumo en,

los actuales cl:ie:rttes s ',la' de crear' otros d0mpr~do~~so Ya no

hay interés en. disminuir.los precios.para.:realizar un.mayor

volumen' de n~gocioso,'Esta;redticcitri ~olotendr:íacomOef'ec-
! '" .

to .atraer. a·la. clientela de los demas .empresarios;? quienes.

tamb-ien pueden' r-edue í r- los" precí.os ':"h o ~

" ... J

trabaj o que op'iginen' UIl costo ;rnenorft,::o-
" '

, " \
t~~i el empr'e.t9,"ario ," ac tua en. -nn .mer-cado consumí dor-. de una

lt-b) 'Se hal¡'~'llegado 'a la ~as',nú~imaexpreSi(~¡n de los precioso

Una nueva redúeeign sólo podrá ocurrir mediante métodos de' .:
" ,

, ¡'

. , .

.. capacidad ilimi tada, mediante' la reducc;i~n de. los precios

irá colocando un númer-o. cadg.· ~ez' mayor d~:~tle~'los" Aumen=
IJ ' ,'., ',', " .. ', _ \' " '

t.ar-á la velocidad circulatoria de su capi ta"lcirculantey ~

. tanto susgananeiasoToda sU'.''Po1itica sé b';isará' en la dismi=
': .¡

nuc:i.ón de los prectos.·que· originarA la a:pari<Ú.g'n de nuegos
.., . .

consumidores ~ que por e 1 elevado pr-ec io anterior no podfan

·adQ.uirirlOs articulos que se les ofrece ahor~~. en mejores

--
I '

1, .
.,¡IllI.~l:._"'U-"•....._...-....-------IJIiRJI--.-J1...-..-=--I-..--.....-----
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En realidad-para 'estudiar-las posí.bd Lí.dades de~onsumo

y verrt.as., es- necesario(tiscrimi~ la Lnvest ..igaci-gn en una

se,ríe de, hechos de' ir¡;por-Gétneiao E,$~tos e.Lement.o s ," aon reucnas
, . '

-veces dif:!ciies de:reunir y-,de_,encQ~trar~Precisamente~por

aso las .situaciOl1es ext.er-naa :r:r~eeuentenlel~te no p~rlnitel~ jui

cí.os y opiniones categóricas<>~ POI" ejemplot el análisis de

La compe t.encí.a y. d~, ·,la.s empresas Tl1ar'ginaies o' -= Gener'allIle-nte

se pr-ocede por- apr-oxfmac í.ones y' .~álc.·u.losQ·""',

y-'ando. mas al asunt,o . di.I~emos. que, 'e,¡1t,reot,~os ,. deben ef'ec~'

-tuarse: 10~ ' sigui entes -eX~el1.eS~" ..
~, . ,', ,

Pr0ducc~on ~n verrta , consumo , ~~por~taei~Iles, expor-t.ac í.cae

ne's , sa-ldqs dis.porii'b.les'Q ~ .

Ley q..e 1~1' of~erta. Y" la demanda, c=¡'

. ,

. P()rcent,aj es: ~e ventas 'da la ~~p~esa con r-eapeoto al con-

.sumo total'Q e-

Empre$·a,s In~gi1?-a_:les~.~. .

lViGno~poli~~ ,Y' trusts'Q <=

.~1:ransp0rte o ~ .

Decadencia o auge "de -La pr-odueeíén en vent.a..

"Suc'edcirteoso ~

ci610 de ventase-'

Leyes i.~positiva:;sQ'~

,Derechos, anuaner-ea, ~

, .ot.r-as .pI~otecc·iones gub~rn~.Qe:q:ta;lesc ca

1:e.nctencias pasadas y ·f*~tu~as:· 'de" la .empr-aaa, ~.

Analizadas todas estas,s{tu&Gione,s, se puede llegar a

tener una ~r4pre,sión cabal del mer-cado ren el cual ,se de s eri-

vueIve .la 'e'~presa 'estudiada o ·-rodOq .sí.n embar-sro está condi-=, t,;.) ,.

_.._- ·1._.-·.··...·.....---·------------



I ¡tJ

s~e ' obt.engan, ~
, , J el"

S~ Lndagar-án varios año'~s,. cuant-os mas , ·me~J.or~'~-~

Así serc1 pos·ible la det;er.mi:riaci~n:de .eLc Lo s que. permí.

-t.irán ilegal" c~n mas facilidad él; las· tendencia$ s qua dese!!!

, peñan un papel f'undament.af 'en lo que -a oriéntación se, regi'e

El investig'ador ,~par'a -ll'egar' al conocfmí ent.o abso 11J..t.o del

mercado," debe estudiar con determimiento la corr-elaci6n y

concomí t.anc í a que exiat~ errtr-e . los eLemen'boa .que observe y

",.que. pasamos a desa:rr'ollar,~-.~

ag ) P~odu~ción en venta:¡ ..consUIlloJ i:grl2ort.ancíones2 exporta...
... 1:

..

. Uno de' los prtineros paso s- que .se d~ben, d,ar~ es evidel1.t.e~

merrt.e , @;1 que, se r'ef~e,re: a. .La. obte'nci6n 'de 'es-tadí'sticas rea

. les-, de laprodueei<Srl' en Vel1.t;él;, e onsumo, in~portaeiónes.$f ex-
. .

portaci,ones y s.aldos. disJ?onibleso=

Las f'uerrtes son dive.l~~a$ y "se'da e'l caso de que a veces

ellas- no' eo í.ne.í.dan entr',e 'si'Q' .S.e!l las publicaci.one~ ·o±'*t'cia~

., bIt.. d d" ~~ d d ' - d 'Ji . de'-Les, oo e ,ines : e pro -u~tiores·~ "Cíe van e ores ,'e' camaz-as

comercio, "e.-t,c (>~'

Se·' deben buscar entr-e esos valores, r'elaciones, influenei

cias: rec:fprocas,poreentajesetce que .Junto con losdemas e

e s:t.udio 8 ' que." se're:alicen Y' "<lue indicamos- 'en este capItuto

servirán .para expLí car- .Las fluctuaciones que se produz:caJ:l

en 'las ref'~riéla$ estadí'sti"cs..s o c¡o,. S.e 'observarán~ 108 "movirílien~

tos' c!clie0S, .variacionésestaéionales, oambí os , .ste, ~

Ellas- s sr-án el prí.nc.íp'í.o .de ..toda ';tl1'vesti:gac16rt' sobre ven

. ,

cu.Lac íón con el ex~ter,;no~c= En, r'ealidad el an~lis'is de estos

mes una glosa det.aLl.ada.,»

aiui---



'Sl.l} Ley: de laofe:r:i;á Y: ,la ,dem~nda..,=

Se debe estudiar' la influencia q~e en' el mercado investi,

gado 'tiene.n. 'lo~ precios". e~ La, of'er-t,a y,.: la' demand..a ~ viceve!:.
? • '. f

sao .- Es eL caso t1:pieo, de·' Laa demandas u, of~:ert'as 'elásticas
"

., o inelas,tieas.o~ tiay pr-oduct-os .que aunque disminuyan' d..e ~pr~

cl0, no. pr-ovocan un aumerrt.o en su demandq;: por trat?f.rSe de

, ~nere~~erí'a~s que tienerl. IDl CO!lS'umO limita¿loo~ e,O!l (itros<~, SUr=

ceqe lo' contrarioQ~

Esas LnrInenc í as recfpro<úiB deben estudiarse ,porque a

trav~s de, ellas pueden encontrarse' causas que expliquen per

f'e c t.ament.a bien, aqueLLe que Se, indaga.. Por ejemplo, 'una e!!!

presa" que. haya eneanchado su' C?rgarli~aci~n,par-a. pr-oducí.r- y

vender más a'menor pr~cio, 'sin haber observado: 'la verdadera

,eLas t.LeLdad. de eS'a. o'ter-tao: ES ev'idente qua existe o debe

existir una eorrelaci6n~ntre la org~izaciónY'pr-oduccí ón

de' la empr-es a y los prec'io"s y el 'co.nsurno 6; m. .

qrganiZárse para vender-· lo, ·q-a.e' el mer-cado no' pueda abs0f:

ber e-s evf.dent.ement.e un 'err'oro C'lar'o .está, que exí.s t.en pr-a

duetos en los cuaLes se 'ádvie.r·te, fác,ilmente' la LnfLuenc'í a. de

~preqj~Qs~ of'er-t.a y. demanda, mas no ,: a's.! 'eXl .otr-oe , que s í, no
son 'obj eto de eatudf.oe, . pueden pasar. desapercib:tdoso = " '

ádemá's de t9do" esto, el estudio "de la" ley de la oferta y

La .demanda en el .mer-cado examí.nado ir.ltE?res~ por- , otro concep:
\ o ,

" Es sabido que en ·irrúlt;,i,pl.e·s, oportunidades-la r'eferida ley
+ ' • • ~ :" • ~ J

. econémí.ca es bur-Lada ;¡ v í.e í ade., El acapar-smí.ent.o Y la espe=

1 .'.,' .'1' ~·'·b l' d 1"" ". - g.'cu aea on pon a urueua cana :,' e o q'ue ·deeJ..,m.o, So T%> Como y en
, , ", ..t;,

~111~ ,rneclida·, es susceptdb'le de ser eLudf.da la ci t.aca ley~, ,es

un t6pic.o digno de e's"tudio,por" las lncésque puede a.r;ojar
'. ':..

en la investiga:ci~no Debe plantearse ~uneuadro en el cual

'corlst.e la evo Luc í.óri r-ea.l de la: ,l,e'y CO~ ..1G.0d él S , sus expr-e s Lories

.' cuali t:ati'vas, y a corrtí.nuacd ónJl' las lli~r-as CO!l' las cuales' se

-_._,



e'stime la evo'luc~~n'que, de,'bex~{a haber' .extat.Ldo si' 'no hubí.e

sen habido elementos par-tur-bador-ea en elmerqado a . Este .cua~
. .

aro" si 'se coniecc·i~na. ,corr'ectaTll~nt,e~ puede per-m.ítir entrega

ear- juie.iosas.' opiniones.o~ " .;:

,Los "cU8..dr-ca ,:para: ana.Lí.zar' eet.os punt-os S-OIl '!!lt:1Y sir4pl,es ó .

Soy'!' nada mas que series estadíéticas dep;t>ecios, ofertas y

demandaso-

Para su' r-aa.I ,inter~-pretació'n se· .t.endr-án en cuent.a todos

los ~pui1.tos·qtle s.e desarrol'lan en. este ··~$:pí·tttloO: Q .

" C011. z-eepect.o a las serie~9' f'or-madaa con Las apr-e c'í ac i ones

del jue(go' de ,la' ley'~ en 'case de .que es·~a.. hubí ez-a s í do ",ricia

.' da , d l.r-ernos que eaos afie'ulos, e,stim¡3.:t.ivas. deben basarse en

'las relaciones '~e pr-ecí os j ofertas y demandaS que exis·~ie.";

ron en épocas normales, teniendo sienlprep~e·aente·todas las

c íz-ounat.ancñas .que hnbí er-an podido LnfLuenc Lar- a .e ao.s g~a-~

rismoso-~ .

4:-2) rorr~e,ntaf"j ~ ele" verrtas f-!e. ¡a~ ernp~~p~ con re8'p~s.!:2-g!Q__col1;~

surno t-ot~1.0r=:

Para ap~'e-c~-iar bí en. este. punto '·'se. tendr.á errcuent.as vo Lu-.
" ,

men. d.e varrt.ae de. La empr-e.sa , aoSor'ció"n. '·d~l·. jner-cado, ¡;_. núme.-
11 • ' • ' ~. ,,"

ro de· empr-esas compe td.dor-ae.;-. '

AÚrl cuando no. ise', cenczca con exactitud ei voLumen de tren,

. tas 'del res ..to de Las "empres-.as~~ 1St:> posíb.Le ~pro>timadamente "

ca.LcuLar-Lo, Se divide ·la·d1f'ere:ncia. que existe entre el con-

sumo total Y' las' vent.as ,del- negoc í o ,q,ue $e estudí.a , por el
, .

nitmero dee~res.asque aet.uari en el mercado y se obtiene así

un valor promedio de.ventas de·las demac haciendas" ... Con la

importancia h~potética que ~re le asigne' a cada una de e Ll.as ,

es1posi..ble la obtenc:ióndé los porcentajes de ventas de la

compe't.encáa; Estos porcentajes per-nríti~é{n situar, mas o .msnos

alneg'"ocio obser-vadé en el Lugar- 'g,ue. de'ba .~orrle's~p'o1"lderle entes

__lila -- .'I.!_~~._-----·



'tre t.o~as ·.l~: einpré.Sa~o E·e, el~o', que. 'muchas ,!~·c'~s~ no' s·e~

.polBrán h¡cer €tátos~~Cü.los,··p;r·e·ar~-nciªde'íherit~so~

.. ~ rea1.idad lá: int~~ret¡éitn~ :rei~z'de ~'~te por~entaja~
solo .s:erá: 'po~ible :si' s:~ conoc eny, annque S,e',al enf:f;¡rma aprol'»

.. , L'" u • I • '. . Jo, ." n

nmada,loSE;QS:1=,6& ygananc~as.da t.odoslof? 'empresarios~
~ . .' " ~ .

.para. ,11~gar d~s:pú~S ala de;termin~ci<5~ de',1~~bajas' .de:

preeios:pósible~~ d~'la& posibilidad~S: de. de~,~::J..6jar a .La ..

c;ompetenC:iG't2 .deL peligro de. ser- empresa:::mas. omenos:margi:""

naJ.... Si'exi$ten'~_ de 'eliml ~e'~atan en esa··s.it~ac:i6n··
q~e. ':tavO~e~$cl~ 'indM~ble:me:nte:su: de~aiojo' del'me~~cado,~t~

. A.dema~' os~ 'P0dria averi~~ar ~a:mbi~n ed:'gr~d0 de '$eguridad
• " • ~ I • • • ~ u I

\.! .. •

que s.e 'tie'Ile~ ~onr;~.s'Pe~c·t(!l- ,.a: lea adver's'arios' "enve:rrtas·:o ~,' "

~ ~- ~~ .'.. o."'"!f ....... .. - ,,~

,Como. ya. 'diji~s aIlteriorménte:' la, deterEinaei~n de la

:ma+'gi~il~daddé:tina empresa sirve parad~mQs:tr~.su ·in

Se~idá.d,~.I la:fac:ilidad:c:o~'que puedé:"ser'd~Sal()jada'
.,... . u' r

de.L mer-cado en ~1 cua.L a:et~~'~,

Gener'w.m~nté.ore:sulta: .difíCil .e~demos'trae:tQnenraz:ón
• • ". • \1 ..... •

.de los' tropiezo?, que debe: vencer el, Í11.vestigacIor par-a tcon

seguir ~o's dates ne:eesario~'y-:i~egar' ,a'ia éo!isae~~ón de

asa: .fii.nalidadQ~~": ,,~··o <

Ob't.~:m.doáeat(')s-:elem~ntos~ se.. puede llegar' a poseer'un.

argrimerito::de. ~~onet~ablavaler~' parca diagnosticar co n

.·'ex.act.itllii 'e~ ':e~t'ado de~' la' empresao'o.
• • ' " ....1" ~. • él ~ o "

"~ád-~"aClar'arun po ee las cosas di~einos qua·empresas.
" .

. ri?-ar~in8~lé.s eon..aq-q..el~aa, ,que· venden al costoy' que e:Il .eon~

,'la posfbilidait 'de'aucumbir.:e:n 'manos de'la'conJ;p~'teneia~que

.:lógicamenté Uo.ha'de ,dismi~ir precios mas -o, menos remu-
· ~ .. .. .

. ',:t "

l1.er é"\UOre s o c=

I.......... IDIJ....- ............--.....----............---..



U;2)/ prono'polfoli.. il.J:F~fl!o-

". J~tl hecho de que un mercado. es:t:~ ..monopo Lí.z ado ppr una

'er4pr'e:s-a. o :por un grupo de: el,las',. .e a t~na' cir~c.;unst~~c,ia dig-

né;l dee's.tudio o,~' _,' ,

'Para entr-ar- en. ese·"msr-eade, .debe queorár~e .la: defensa

del mcnopoLí,o o "euasi moncoo Lí.o ,o: del. tza.ust exis·terrte o ' l)e~
" .-1,; . ', -

be es:tudiarse.: si eLl.e es' pos.ib¡e~ '·el. ri~sgo qtie 's-e. corre,

de 'que~ s e ct~c:á:ara nna. go.erra dé ,precios entne- Las di:sti~n=

t.as empr-eaas 'qt1e~ ae'tuan, Laq--ue ·~preten~i~e.s"e ter-~inar la si:

t~aeión existente; g:~be: t~:Úer una producc.í tn digna y una s1=

"tuacióiJ. financiera sóÜ.da~ par-a, poder soportar toda cLase
. . '. ;. .

,q,e.. eo nt~ng'enei a.'3.$ ~~'

". Se ,debe,n j_nda~rar:' ·C~OIl. t.o·d.Q det/é~ll:~,? lers~ zonas de ir.tfluen·~

. eí,a, Lea trans:porte;s.~. la: eoncurr-encf.a potencial, ,los :SUC(i~

t·~dáneo:g o sUBti,tu~s~e~co para; eompenet.r-ar-se b-ien" de e.s'e roer,
., ' ~ . '. . . .

" _. " r",. -ti' .Jt.' • ' .' . .,,"

. cado en S'~tuaC-:Lbn de, menopo Lf.e .0-, de trtls.to'.~

'iVIUY .inte,r.e..sant.e t~lbien es.· ~-l e.as.o·,· n<:> ya de un mer'ca:~

.do en esas condie:tonéS':~ sino e.L de una. plaza.' comerc.ia;t que

.. va e.volu,ci'onando 'de. 'un régimen.' d~ . libr'e: .competencia a un .

sistema mcnopo Lfatdce, En: ell·~e.n de. es:tatransformación '
• • .. "~o

se puede encontrar ·la~plicaci6n justá de .La 'si tua:c:ión de

una empresa~. La .opinión deL invest.igador puede: ser un lla....

mado éle alerta~' cuando aaas evoIuct ones van íns.inuan·doSet

en forma la.n.ta y'mas o :meno~'dés,apercibidaso El juicio d.el

profesional') siendoex:acto; 'ha dé: provoca:;s.i es escuchado,
., I • 'J ., 1

decisiones' de: mucha .importancia~obre .t.qp;o si aun no nae

hi;n.llegado. a eoalieiones defini t.ivaB y s.iexiste la posibi
• "~ <#- •

lidaa. en virtu~ del e:~o~' producción, verrtae , precios~e~
• (1 "

de .ol~gan.iza:r una. d.efe,n.s:ae..fíeienteoc=>

. ,7'9:) ',Trarle1?Orte:~'~' ,

Cuando 'una: .empr-eaa. desea aetuar- e-u 1111;. mer-cado distante~

necesáriamente, t.iene"que estudiar las posibilidades del.

-



'tra:nsp·ort.e:.podein~sdecirquees.e i eLemerrto primordial que

ha d~',condicio~~ la d¿ncurrenc:ta potep~ia1, que existe en

, ,tre dist,intas plazas c,omeró:tales.•,,

,u~a 'em:presa:m~l' 'si t:uad.a, ',ést~ ~n eondf c í onea \def'i~ientes
, . ". , "', I .. ',' ,:.' " 1 ,,' • ,':," • ~

para ~ogr'ar'eampañae eXi:t.o.s~s.,:p~í'e8'. tendr'~ '~lp:e: so:portaT. ·e'l.
, ~.: .:'.?

"cOsto,del' t;ansport~ que no ·gravi.ta,en 'la cotn:p.e~enc~,a·yevi.;.

. dent.emerrta no puede. .ent.onces ,segui~ La polfticada pr-eeí.os
•• i>.. - ,. ,"" . •. .. .., ..

"

'liev~da"ae~9'o por otr-cs ,e~pr,.e~~r:to.s·.·

En e~oscásoS(i~bér~' e~,tu€t:t~~a laposibilid9:d de' ,c,re.ar

o e onaeguí.r- Wercado:s;masa.ceesiblés;':'p~.a .qüe, haciendo a b

.sor:b'e:¡;."l.o$ gastos ·fijo'S ,en el. costo de las ventas que en

,e.llOS ae. vuelqu~n, eXis~a ~;n~Ol~ees l~;p¡'-obabilidad dee.n- ,
"1,' ... ",. , ," ,", ,', ",. '. ' ..

tiar ia.a:"mercanc!as. ála plaza 'dist~1ie.,conun costo menor

" ~~e' permita él, carg.ó que sien:ificaP. los flet~$•
• 1 o.'".". ' • .' .... . " , ",.

Si: no' existe'u estás \eire~nst'~cias Xavorables·'se deber!

~~am~nar la posibil:t~:étd detr¡:¡.sladar ~ si e.i10'eS'B~seePti-
'. l' •

ble, 'la indust:ria ~; lugárés ma~ ·propicio.s, y desde luego.
'. . I ' .,.. ". "

estudiar en ,que ,f'orma y tiempo 'la .el'npresa: se. ha de. resarcir.

•de La, p~rdida: que $igni:r.i~a:eltr~sladÓ~ .
• • " ,. I "" ••••• ..

,Conocimos. el$iguiente' .eaeoa .una 'industriara,dicada en
'. .... J , L "';' f" • ." l' • :

la c.apitai fe.deral '~{¡e en virtud de er-denanaas ~unic'ipales

no . pod:t:a \~a:baj,ar m~s' da d~$tu;nos •. y: otrae~r'as,asi tua-
,., . ~.... ~

da en ia pr-cví nc í,a .de· Buenos, Ai~ea,a1gó distanté,dela, ca-

p.ital qué trabaj.aba~res·. t.ur-nos 'pu~~ ,¡1~ t&n1a la traba de:

~ingdn. reglarnento.; .~staú,~ti~a-6.ncuandódebfa soport~
U,n 6o~to tie' tr·anspor~e,pr.6~uc:r~.maS. bar-at,o J~n' virtud ~de' la

• .. , '- 'o ..' •

m.ayore la.bóraeiónquep.od!a· desarr'oiiar.Finalméntel9¡ em-
~ • l' 't· •

. .. .' .1 " . . . '

pr-esa. (~Lé, la cap.ítal debio,.· considel~ar su tras lado á 'siti'oa~
.... 1 T'.'''· • -'1

': 'Jgst~easopwticulárnósmuest~~'p'almariamenteia~ deri - .
. ' -. .. ~. : .:" ~ :. .. .~ . . ,.....

. ", ... ~

.vacíones 'que puedentener-" :toftos estos Eüe:rheIlto~,que' estamos

I~ .estudiando~:t\ro es poa'í.bLe , :8ues: examinar' los in!'i .... '
, '1

"1

·1
-,j
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correr-ar-Lo en. ellos ha inf+luido el empf.r-ísmo y la buena suer-
"

te., que aunque son Í~ac~OreJ2t da irl1portancia,no deben COI1Sí=ti

derarse dec.isivoso- E's clec'ir, si el a¡zar irltervienec:on de~

masd ada frecuencia o si es la r-acíonaLí.aací.ón la que dornína

T~poco· hay f'or-mas e:speciaLles par-a hacer- estas Lndagacfo.

nas , por-que depende.n de las c,i+cunst.anciaa :pa.:r-t,iC1.11ares que
.'

se- refier~n a la. empre~a. obsi-ervada~~

,~.

Este es un punt.o qU.e~ mas bien debe esttldiar'se errnm pr-o-.

yecto de oI~ganiza.ciónde trent,as Q: Pero de en..alquie.r manera,

es converrí ent.e aaber- si esos m~genes. han existido? como se

han lISut;¡·ru.etuado, si Las r'ebaj as, hall es·tado dent.r-o de. 'las

~"'1?o,sibilid8..des de la empr-esa, etcé'~ S:u:poIlg'arnos e I s í.gut ent;e

caso:

Venteas Ganancias Vent.as 1% Ga{uancias176. Ve.nt.as 29b Ganancia~
de de: de, 2¡6. de

RepaJ,~ a Rebaj éL :Renai a KabaJ.· a, u

lOcODO

120000

140-000

16QOOO

18~OOO

20éOOO

l~OOO

2:0000

4-~OOQ

50000

6 0000

90,900

11.0·880

.130860

.15.oSLK)

17()820

190800

9ao

1 0 1880

2Q860

3G;840

Ít'G8

5&800

s.eoo

11~760

l3&720

150680

170640

190600

800'

10760

2 072.0

30·680

640

SQ-600
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. . ..',.' El '.gr.~i.C,o~OS.~::~~e,~~:~~.,~a~. ::'l~neaa~~e~.,grola~iaa•. sin~es~ .'

.: '.euent,o Y':~'9:~·,l.:':r'<2~·"~~~d~;, 4f?'s~ue:nt.o.·.".F-B4i',+m~lL~,~,,¡·,s'e,o<puede 'con.

'1 ~ 7'

. ,eLar-o ·...esta, r sobre :baseSi' (;:xa:e,t·as, ]>ar'a;· qespues6rj,'éntar' me-
o • ", ..' (,. • l '.'

:.' ,.'. ~::, '."jor~'~;;v:::~::::os~:: c~~~~end:4.d ~end~:: ...~as:':.o.·:~eno.a,,· cono$in" .'
". ·,;·,reJ)ajas:.;,:"El' :cuadr"()y'~ ~¡:: ·'gi~áfi'c:o.. · .~Ytt<ta:o;, :'éL d,és'~pej,'ar"" l'~,s:, si -' "

'. ~'.. • • r ' ~, ... , "~O ,'" , ". " ~'.' r.... • • • "- ' , .. ", I : ',\ '. I • . ' • , ',

, , ,'.. '. , . ',,, : ','- ' .',

"', ', ¡'" '. ..', ,"o

• o • _,""

" ',' buen..
..

. tigad~;' ju~ar 'eÉrEe ',~Unto' ·pa;ft~~~~~,i.a~·~~m~·. ~~:: ha próeeili.:~

,... .; ....":::'::~~:;:Oh~f~h~:;~,~~Ci~n:.,:entr~..'lo ,'~ue., ·s~. hizo.:: t. lo .

• • .~~, " , ... ,. • ... • 1 ,

:5~) .Div~sidad de:'proatieto'$ e.n:·. v.enta.·:~. . .": .1. "

,.'. ~'.: Lagi.versidádd~ ,·~i~-';;OdUe'~itti ,. é~,:\r,e'n~a., ~ ·debe:."e·~iudiars:e
J. I ~.. .,' • •

.tepi.enci6 presente:eQstos ~ ·.he~e:ríc~·oS",,:·absofeión.de·gasto~,

'. '< :venta~r¡i '. et.e~ .:~ ~ó'~ir t6dós' ':':~os :~leme~t6s e~~atitati\,.~s de ,"

..,' ,é~da'uno d~' ello~," ;:"toda·la.SE!j..i~'d.'e.'.det~J.le:s9.ue puedan:
'. . ~

. . :de'finix", 'la eOriTei¡~.eñe:ia·.o.:tne6b.ileni:enci~'d~ ,.se,gtdr vendien-
'o " ,':' .: ' '.,' 1" .,," : •• : .• ,>,~c',~ ," ;1.·.· "~. c _ ',," ,,':.~, ' '~, 'l'" <,: ::'. 0"" ',:, : '<. ',,'

. 'dq esa :pr6ducc:i~~n ....:En.: ge~néral'" ~e p'~o'ced~' qóm.p·ará~ti vament,e•
• ' . • ". ,"'1'" .' " •

". .. ,"'

'. Rel~ci(}n~~o: ·lasd~s:tiht,aB·marcanciaa·'én~,··\rerit~,. s~ puede .. '

'; ...''. ,·:,~e::'~:m~:a::n:~:~~::o~~'Si:,~'c,onVf~.~e ,;e,·:~o~,,~,~.~:~e~:piotaci6n' '

GerieJ?$.1.m~.nte .... e~,,<!'ú}&rii~~f~bJ.e,- !le" un~;:"sirio .~ar'ias .m~c~:.
. Cías"y pro~~ce¡one~¡;.~ár.la~~SO~,Cló~.lde.~as~~s:t~jo~ que.'
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, '·nib~ ·qUé",eXiste..:,:un-'rluniet~'e" gv.ailde "ae~: di,viJ~~io:n,es.:·ecrr montes

. Si,', las: ',z9J.?53-$, 'S'OIl 'poc~s;': ~~]2~' c!laridq. ~ea~'.de yentas, ~imi.la~ : .

':,.re.~:, ;,.e 1'~' ~e ~h~::~4~.·~.qU$:'~'f·,ió.t~·~d~·,. au~cr~e :.,:~.~,~'" ::~na ~.·HQ iti,., ..en-'.
-',' .' . -~tr~a ve.~dad.érb .. t)e,l~gt:-Q ;"':!i9fqUé', :;~sa .,d,ism;tnll:~ión'; ha de re-"
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\

. da. de, una da ellas, . eJ;1traña,unpeligr0mas grave élÚn,que .

en e'l,cas:o an:l;er.iorr
•

,-.

. . .

ocupa, No" sanec~e'si t.an mayores. argumentos para demostrárl0.
~ • • '. '. ,! 0;. • ~

Sedebe'llega:r;:> a la c~ncluSi~nde.. t si .ccn normales;
. " .

osi están de?~jo.o encima: del, s,ta:n?:ard ,de,lmeTeado•.

'Es,te puedas:er' debido a .caueas:.:va:riadSS. Lasillas 'eo

muriesson:: la compete.nci'a:,n,namala org~iz'aci~~,direcci~n,

producci6n, costos, ·e·te. . \:

8Q) Publicidad.-
,~ .... r ...

" .
".,." ..•. -~.... ."..,,,...

. -Conocida e s., 'la importancul de: la' públicideií.. creemós

que eS, int~r,asante~:ife.rig;u:ar{::- .

1~ Si por la índole del" negocio, sa necesaria. '
!,!l. .

29: S~i se da' de favor'~

. t"'~

, '3fil Si· se hace dir'eci,taíneIitei, dpe>r agentes.
. .

., '''''''..
. ~~ Si ¿ onvendr!a dad·o.st:.l monto hacerla. direc·taInente.

.. !"Al,. ~"'. "

. ··5~ .Si. es.t,~··bi,en 'cr mal ñ:ecl1a.·.",·. ' .
. ' ~~ • • -j

62'S1 es: excesiva -o-.ins·uf:L,c·iente enp,roporci6n a Laa verl"
. ....1 o •

o tas•.

7~ Si s~ han advertic1o, iIif'luencias pr-ovechosaas
. ;.,

o~Q: Cos t.o de-o la-; I;ropagan.d:$~.
f'lit· ..

-. -99:'Campaña:8, de .pubLtcidad.' .: .
f'.1. ' . ' .

:Nos- pare.e;;e 'suficiente el' exámen d.e todos estoseiemen-

toa para llegar a conclusiones exaetas*r.ef"erente-s a: la pu

'·bJ.iciclad da. la .er.qprésa.,.

. .~

.,..,.t~ ~ ~.~ ~ .~ ... ~.. "9~' ..............r'IJ•

.w:o·Con r-espect.o a laelie~telal es.' n~cesario·, es tud í ar-La en

lo cJue 's-e 'refieré aJ.··,'l+ÚTI1er'o y a la cantd.dad individua;l de

• o

,
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'0 porqu'e periná\;ilecieUdo tna~ o,Irlenos".constaitt~ 'elnúmero de . I

.' ·e~nip~adór~'s. 'awh~.n~~n'· ó:,' d:i.s~inuiau '.'la~' ':'v~tlt~~·'1ndf~ld~áies
',:: .:a{ u~~' m~rcanGr'á,'·y~'.sea, debid~ ~'es~ ~,ari~ci¿ri,al'volúmen ,

" """./., ,~',; ::".,::.. '. '" "', .'. ,- ~.,.~ , '.,' '. " '.
f~.8.i;'ci~ ·,o,,~· .. ·10 s preci:o$;. :.,., ".,.". ',' '.

.. ·':'.·~Qdo"~stoser~':~~{nñiee: ~Y",.i..~,~te~esántEr))~a :,.:j1J;Zga.r\Y..
o"""J '.', ....

análiZa:r.la:s' ventaS: d;e una 'empre~á,mer.cecfa,:¡a".:i~vest'iga-
, ,-; . ' '.. . ,', " " .:." .' -." ."': . ' , " . .." , . ': :"" ." ': .' ... ,~. ". ' '-, . " " '

,ed ó n 'de las caus:as~ Q'ue' 'pr-ovocan e·seas~:rluetil~ci,ohes.

'JLt~)"'V:loci~~de~d~' -~ir'ciula6i·5~·. "de~'~~nt'as'~:"';> .' ','.

:.' ,..•...Nbs ..~CU:~~~le:~o~" "~~.r'aCl.~~. i,a;·~~;obidactcir~~~.~t,úria 4e,.v~n~
t~;:·'~,:9.~·'.,¡~g~·c~4~,a:~, que·', t~ab:an ,és.a::,eir~ct+-]~a;Gi~,n ·,y.. ··~e Las :per 

.. ' . :didá~I' '1roba,;b~Les q~~'.. :e:~os.· o~iitá~tiJ.~~~:p~ede.n:· S:ignifí'qar·.',

,:' .'c~ri':d~$p~'ft~ 'a ~¡ella:veloéidad·diremos.. q~e:B.e' 'Ob--tiéne' .

exist~ncia'me:ri~~'al:eo de.."lOO.~,.-:qúÜ~re··de.c~r·' qu'e :ellás. 'se ....
-:'·'han'mo~i<1~ 1~' v~e:~'s~ ':." ,,'•. <:':,:.:',' , . ":: ".' :·,i .. ': ~.;....:: .: ., ' <,

o ,

, '., n'e :núe~tr¿·':trab~j:o·'.lnter,pre,t~i6n< cie:Ba,la~ces··;·trrinsc;ibi-

'mas' lÓ:·':s~iui~lltet··':·p~~·~~iif'icar.'~&"té·{.nd:t9·e'~é"'V~locidad,
. , ." '. .: .' o' ' • ': '~", , '. :' ' • " o, .' , • ,_ 1,' " .t " ,. :.'" • " • ' • • " ", • '. '. .' " •

es. necesar-Le conocer- ·.prev:t~ente:un .:r~dice.·te¡(!)rico .mas o .
.,", .• ~., ~ ~t , ," ~ .. ... .. r» • !

,,' .',", '. • • e , '. o :. .'.. " ',' ,,' v' '" .' •...• :' ',:' »Ó; ', ..:"" ,', ,'. , '::, s . ": ".\ ,.... ... . . , . o

.. menea exaeto..i ':~e< ·c,.a:da··:~, &~;-l~s.· ID:e~~~ad~i~s' .qt(€?> componen

",'. " .,'

• t. '. ,Es:e •... !nd.i,:?·e,.,.~ ..::~f:1.0~i."d~b:e::,::er:~io'· .m~s, .~i<i.~~·Q,.p~8,i~le,pu'es
con i;¡.l':'he-mos .~e:.~pr'e~ci~~·:.:~~,::L!+d~,q.e,·V.e~cla(~l~~o.'. " ',' .

.:·su;ongam~s. qtie',~u~~ :e~resa~ real{.i:~· ea.d<~~o;ciJ~~ '$~$' exis

tencias y .que', cáda "lfQ.·'d!:~E?'·¡as 'r'epo~e;.pQr'~"ai~~:"~e $100,-
• .' • " • : , ',' o', :. " ' " y •• " , '". .'
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co~pras '

cap í tal en "'ci~culación '.

deudor-ea Lncobr-ab'Lea .

dejar cada circulac,i~:h es f'á.<:ii~ de+,err:ainar ,;:¡.prox~madamen~

telas pérdidas -que esté j:>:i:-ovocandola poca velocidad de
• '. .. • ~~ I ~ ....

ventase

, ,122 ) Div'erso,s.',JAdlc§s de .ve:~rtas_Netas~""," "

É~:p~sibieobte!lertiumerosos" :tndic~s con el rubro de ven-
.' .... "

tas-q, De todo~s'" ellos.: nos' han par-ec í do '1,.os rnas int.er~·sá:rites"
, \ ,.

los que emergen de la: coiupar~cióndeventasco~los,:siguein,.,.:

" .tes r-ubr-oa s. :

. ~ a) .gaa'tcs

" -.'b) costo.

, el utilidé\d' ·bruta

,d)

..i)

fo)

g)
. .

h)" .verrcaa a.'l cont.ado y. a pLaao .

··i) .reb.ajas~· deacuerrcee , e~tc~"

a) Gastos~~

s;obi~ndrá un porC,enta?ede gastos, con respecto a: las

ventas" y se 'estu.diar~ns~s variaciQné~bus'cando la expli~

c~ción necesar-La ¡s~bretodo'c,uando~stas sean d~masiado
'br~scas<>'Los 'gastos, seánalizá:&án:y ,discriminaran e~l los

disti!lto~:'óón,~eptosque c~rres:poridan;,para tener por-cerit-a

jes·parciales·y'ápreciar m~jor'la,vinculabi6nque tienen

.,·con .Las V611ta,s Q .

'. Una compr-obacdón ~nter.esante, qué, cita R"Pí.que Ba,tlié, en

, ' 'su 11o:roRévisi,ón' 'fécn:t.~a dé Cont,5lbi ;t.idades , es lásiguien

- '" te ~ Deterrnina,r el voiÚme~.de. .gastoa qu~ ,o.eber:r~n habar- oca...

.. ,sionado las' ventas del,' año, tleniend~',en '<;:uenta, l:a pr-opor--
~. . .~

, 'ci¿)u que ha existido, errcr-e e.sosr~b±>os en"e,lej'ercicio, an-

0....__ -



·Gastos del, Em.O ante:;~~ior

Gastos d~l.o año

Verrtaa d'el: .añc anteri'or .

\lentas del' año

~ ':$OO?

"tt:'600~~

,$3Q,?009 b

$2 ~"~OO'; ~

500';pb~' '2050,0 _ ,'416
'.- 3,(;090 "

Por co ns'í.guí.ent.e; de' acuerdo' á. este. resultado es po s í.b Le .

decir que algo anormal l:la ocurrido, ptieito que el año an

terior .con &5a$ÓOO"de r vent¡assé,héYíl gastado 50,0 "y, eri co nsa-
, JY ,

cuencí.a en e.L ej er-cí.cLo- ac tuaL con ~2~OOO de ventas se de~·
• • , r

berran haber gástado$l+;L6~ ... :$n... cambto'lo$ .gaat.oa reales

han sido <¡)600.,1!:1: 'investigadoSf debe sver-í.guar- el porq~é de

ese, aument.oL
. '

,.otro tópico Lnt-er-es ant.e .con 'res.pec·-to '-~ gastos, e-s"· '~l' .de
. .

determinar el grado ?-e ab~orción de .gast.oe ·fiJoS ~ .

. Esto. seestúdia en contabilidad, con la diÚ:lóminaci<Sn de
I .. ~.. " .,) ,

purrtounuezrt,o.. ,Segl?:n Bot'er Mauri se· designa c?nese. nombre
,',. '., "

na, la cifra de ventas que es -,nece,sario:alcanzar~ para. cu-«:

brir los gastos:(ijos· de la empresa1t"" .nA partir de ese pun

to musr-t.o j 'el' vo Lumen de ventas', comenzar-á na' producir ,be- '

'. f~" e '. lt "
ne~ lelOS " o'

. su.pongamos e~te, ejeruJ?ló ~

Precio de ~ostode: la~ 'merca9-~::c~:ras $ 50,,000 50%

Gastos' gener-a.í.e.s var-Larbea

", Gasto~ 'generales fijos

BellQ.efiqióS

~.~ 2o~o60

.,1 250000

"ff 5t.'!OOO
$10o<>ockL

. 20%

·~5%

, 5v~
/0

,100%.

Quiere decir' que por. cada $100 de verrt'as, y dedue í endo

:~5o. deL. costo -de c6mpra~Y$20de g~stosque depE;~dende·

.iosaoc ·d~venta.s~ ·~s decir g'astos.,variables; ·le .quedar-á
, ,

,a la smpr-saa .una éLifer,el1c~'a de ~30,' par-a absor-ber- .Los Es astas

fijoso. Los 'beneficios apar-e eer-án una vez que las verrtas ha~

-



. 1/~1J

van d.ejado dif'el~encia suf'Lc Lent,e p a..r-a Lnsumí r- tota·lr.aente
\
los gas-tos Lnvar-Lab.Les ,

Por consf.gufent.e si ~100 de vant.as dej an una dif'ererlcia
, ,

de .t15S0, cuántos pesos de. :venta se¡"ánriec~sarios p ar-a de- .

i :j~ una 'difererlcia" de ,25'0'000, que suman los gastos f'ij os?

E.s decitfque 100::es a 30, como X' es ,a,. 25",,000.=

2.5000,0. "",nor_ lOQ __ .
t:: - 83~333

'~ . ~O ". ~ ~~.

El desglosé de los' '~~3~33:3, ea el' ~ iguien~e:

Costo, de compr-a

c:~as-tos variables

4-i'<> 666', 

, 16' . 666~'
.0, ,'"

' Gas,to s "fJ.... J6 oS '\, l~" . 2'5" 000 "~__ i,', 2 ..

''''$'' . 83'9,3"32,' -= ',:, ,-

Los $4-1..666 son el'50%.,del total :ieventas,o·sea.$83,,333..

Los , gas tes variables r-epr'esent.an el, 20% de ese t.ota.L, ,:

,'Los gastos fijos por definición no varían aunque se mo=

dif'iclue' ~1 mont-o de ventas (),

Ji ~partir de ese t,ot,al·. d e ~enta~', como los gas t.oe f~ijos

e s t a..n absor"bido,s, '.la ernpresa comenzar-á .a pr-oduc ír- .ganan-

c í as , "

.-... .. .

"l~::ediante :la c ompar-ac í ón d eL costo con las ventas,?:o~bte.-

. nemos un indice qué Const,i tuye" ~nacl ~ las: f'or-maa de. a~pre",:

ciar' "1?L ~ti Lí.dad br-ut.a, además de conocer la ~pr·o~por·,ción

. : tiue, repr~,serlta es-t~ coeto,'

Si est'e indÚ~,efuet'a igual a lOO, 'las ventas se 'produci-
..

r Ian sin dejar gananc í as .. De, esto deduc í.mos la oí.gu í errt.e

eeneLus i 611 ::.. ' ,
. /'

Si .e.l íp.dic.e 'crece, es Clue .Las .ut.I Lí.dades .es t.an 'descerldien-

do , Ell'¿ 'S8 deb'erá a dos' causas a

l~ 'Cr~Cirfiie!rto del 'costo' de" pr-oducc í.ón, ..·"
....f,

2!;t Dí.smí.nuc í én de venta¡3,. ya sea en el vo Lúrnen físico o en
. "",j I

En pr-e senc í a de as t.as oí.r-cu..nstano í.es cor-r-esoonde .irldagar

...



porque eLLac han ocurrido, porque se ha incrementado el
costo o porque ha~d escendido '1a.8 vant.asv ,

::5i elíndic.e desciende, quiere decir q:ué 'las utilidades'

br-ut-as rian aumentado ~
. ,

Las causas, que' explicarían, el descenso del índic~ son;

1~ 'Disminttci~ndel 'costo de pr-cducc íón, ,

,,,,,,J

los 'or-ec í oa ,
.1.: •

" .

e) Vti1id;ad prú.tao

Éste:fndice pliededesoender, si las' 'veútas aumentan per-
" L

, .

manec.í.endo iguales o aumsnt.ando en menor- propbrci6n las uti-
. . ¡ .

lidades.,brut~s(> Quiere decir: que el costo d;e.9ro'duCci6n ha

. a ..umerrt.adc , 'Si t.ambt en han aument.ado 108 '~précios ele venta,
, . .' 4' • ,

eLl,o s EW.. neceaam amerrt.e enú menor pr-oporca ano·

1939,

Vent.as

80·

'.100

.20

80

120

40:

El índice de utilidad br-ut.a es en, 1.939,80% y en 19L¡"O

,66,6r6.. Há d~'sciendido, porque e L pr-ec.l o i de venta y el precio

de'. costo no Iian aumerrtado en la ml sma ~pro:porci6nQ .2;1 ~p,~in1e

.z-o lo ha he che en un 20% .~ de 100' a 120' Y' el' s egu..ndo en un

100% -.. de 20 a ,400 "

'l'ambien puede descender e.$te :tndice, si, baja la utU.;i.-'

dad br-ut.a , permane.ciendo maa o menos constantes las ventas"

, Ello se deber~ a un aument.o Emel cOl3tode elabo3?acign'"

.El ~pqrce'ntI'8wj~ que t.r-at.amo s , puede aumerrt.ar-, po r causas

1 9 AUmento deutiiidad'bruta, permaneciendo mas o menos uni=
... J

formes las ~entas" Es décir por disminu'ción del costo"

, 2 9 ..Dismínució,n de .Las v ent.as vper-manec í ... ende mas· o rnenas e ons-

- '-



d, • _

t.arrbe la utilidad br-uta., ~8tO se de'ber'á. a un de.cr-emerrtc

del volumen fíSico, c~nün'aumento de precios, o a" una dis;.,

, ,mí nuc í ón del costo de' i8~br,icació'n$

d) .utiliclad ~[e.ta·~~·', .
~ ',11_

~. Es,' decí.r- que .s'eco~t?'ara' 1~1 u-tilidad neta éLe' verit.aa con
'0. ,. ' , ,~~~, " " ,

el t'cSt'a¡ de vent'G~8Q
,¡

Si aumenta el :fndice, ello ser~debi,d9 a un incremento
" .1,

de ~u-t·i¡icl(;tdes netas, con, 'gerlt~8'" mas o menos íguéi.les o con

aumento' no pr-cpor-cñ onaf e.n Las vvent.as , fl'anlbi,en pu..ede aseen-
. '. l

der por unadisminuci6ne:d lás'ventas "totafes; sin notarse

ninguna varia~i6~ en las Jti lidades netas, o por un de scen- "
! '.

ao t no pr-opor-ciona..l,de e st.as , En estJo's dos casos , La ex:pl~~

cación es t.ar-á en ·ql.le, 'el po:rcentaj',e de est.e tipo de Ll-t,ili,~,
I

'dad l?él aument.ado e

Este <'lndie.e descender'~ por causas Lnver-aas , Puede '~uce

der Clt16 seincrernel1t.~n ,~~s, 'ventas ,'y' d í smínuya "la. utilidad

por- haber- .de'scerld.ido los pr-ec í oa de vsnt.as 9' por- t haber- au

ment.ado 'el costo.

e) CQmlJr?t.s~~

" """Siguiendo a PiqileBa"llle~ ee tudí.amos una r-e Lac í én, -me -

d í.a..rrt e la cu..al 8..ver-Lguar-smcs ·(:fué. monto de verrt.as deben, c o-.

J. r

rpesp~ndel-e ,al ~total"de co mpr-ae Y exá s t.enc í as ,. ,de acuer-do"

a la proporcii5n que ha existido entre esos rubros, el.año

arrter-Lor-, " ','

Exar~inemos' este' 'é.je~~plo':,

Vent.as deL año antel~io~

Vent.aa de¡ año

3QOOO

20506
. ~....

Compr-aa Y"€.Jcis.-tencias' del año an-ceóior '¡~ 2 Q.600

P01~ cons í.guf ent.a.a .

300Q9_por~?~90Q =. 33~6
, 20:600'." - _ "

Si en el año anter-ior p ar-a vcnder- 3006 pesos hubo 2600

de compras y existencias,: en el afio actual "deqer::fa haber ha"'"



"

bido "$3Q3,4~, de. verrt.as 'si' hubo ,,290'0 de compr-as y'existenci'as o

En cambf.o, Las' ventas 8.610 f'uer-on ~500, ·pe~'~s&., Ento1l:C'~'S' de~ .

be - aver-Lguar' la causa ,de e sa. irregu'laridad~

f) .Q.ffp1.t al ª-n ',c.~rcu~aci§~<>· o

'-"Como ~ sáb'emo~, ':-e~ capital en~1:rculaÓi6n~st~~'cO:11$ti-t-u{do..

.por la diferencia de los valoresre·a.lizab,les y disponi~les,

.con "el '~pasJ.vo a La vista.. ',y a ccr-to l)lazo"~

.' ,Según Cl¡este~ Crand~ll:, ,este ratio indiCa' la prodttctiv:t~
, " ,~

o..ad d\e:v'enta~, .por- cada lOO ]?e~90s'" 'J.~nvertit?-0s .~ capital en

c~pital se, incrementa~

Si dismirmye, .qut er-e deoirclueei·'co...pi t.al. en, circulad'ón

no ha ~ido sUfic-i~mt'errienteaprovechado~'

g) Deudgtes inéobrab~es(>' , .

"'Lá ~bom,Dar~ci6ñeb.t;~~·deudo~es incobrables 'y" ventas po<ib.lifr!,

de' maní r'I es to, st '~Xis~'e~ ~n6;1Ilalidades en la oto:rgaoign de

cr~ditos él per-a onas de pocavso Iveneía, o', si existen ancr-ma-
o

lidad.e.-s en loscobr-osv Es nece ear-Lo la compar-ací.ón de este

índice; conlcisde ejerciciof? ant,ericJJ:'eso,
. .

hJ.· Vent~~~ c0J.?1ad o ' l· "a p.lél?~o, ' .

" "'L8, -~'Sti~aci6n'de este' :r~dice depende de la clase, de nego-

c í.o s , de la.sj.tuac1~nde -La plaza; de la solvencia, de la

cl.í.errte La," de iacompétencia, "d.e Los índices de u-fJilidétd,

etc".,.¡,
. " . ~

. Aument.ar-á ,si aecí.enden las. ventas al co'niado, .per-mane.c í.en-
.. \ '

do ' maso ..menos constari.tes"las'v~ritas a'pia+o ,'O si permane~

e í.endo IÍlas o menoBunif~'rmesias primeras,! ~esc'ienden las
, ". ~. " . I ', . ., '.' "

aegundas , 'En este cae'o "habrá ,',dismil1.uí:clo .eI. ivo Iumen t.o..tal. de
" . ,¡"

ventas" El,"!ndiee decre~erá':po~';causas'inv~r'Sas.a estas Q

i) :aeba.ia§~.:descuento,s, '.et~,i>- .

. Mediante este. !11dice se compar-an es~as r~baja~, e en el, v o-

-



con el de la nt.LLí dad. l1.et~~ y con el cuadro y, eatudf,o de
los márgenes de rebaja a: que nos referimos en la página/~",

Del,estudio de estas comparaci~nes?' será., posible averi~
.J

guar- si ha sido correcta la' politice.. de descuentos y r-eba-
. ,

jas aegudda ':por 'la empreaa ,

. -,13/) tre~lderlciaso'pasaqas y fut/llr~s dre:F.1a p erl1pl~eSao

, .' .....lo¡.

De la rní.sma .manez-a (¿118 al exmí nar' las terldencias pasa~

das ':J~ ru'tur-aa del mer-cado se ·trataba de. bus car- con r'es~pec~

to a Las pr-Imer-as .La forma en (¿ ue se habfan cumpLí.do las

previsiones y con respecto a' las asgundas , 'las PQSibilida-
f • • • .-

des futuras; .al estudiarlas con res.!;es;.to a la sit.uao í én de'

la empr-eea, se quí.er-e indagar de que maner-a ae ha dssar-r-o-.

, . lIado 'la -dinárnica del negoc Lo ~. -eLe que maner-a es 'pusce~pti=o

ble de ctesé:~rroLl.ar-ae f>

. En ef'ecto,' supongamos que en 1910, '~t~niendo .en euerrta la
, ..

s í.t.uac i ón d~l mercado y de la 'empresa se creía que la t.en-

'dencia ttbaaC'SEmlJLal o .cua.L, En 192Q Se examí.naf'a como se

na cump Lí.do 1EL tende.nc·,ia. que se había '~previsto en 'el decenio

ant.er-Lcr- y cua.L es La te~1dencia eón' respect/o·.a los años posc=

terior~s", En 1930 se estu«liará la forma en" que se cum];>1ie

ron o no ;Las:. Tprev:tsIonés. 'de 1920:Y ~-a'!' sucesivament.e, .

Elinvestig?'ldo~ indagará +as causas, y factores que' hayan

irr..f'luídofavorable o desfavorableinente,p'aratrat¡;¡.r de de-

o .terrninar la t.endencña de la época ac tua.L, en la rnej,or, :for~

nia po sí.b.l.s ,

Para... todas: es·-tos exámenes se :ponqrán en jue€So los eLerneri

.tos estud'iados en e·ste capftuLo()

-••iiIUUlllilllI11.1----------""'-----"'---·"----"



C..1lPITl\LES y , 11]~SERVAB

Sum~12

l~=,Capitales~~ a.)Capita1i~ac:i<514= b) 'Capi tales
e.icesfVos·O-~ .. e=J Ca~P'i-cal'e~ i:p.St1.Í~i,cie:qte.so~ d)Ca¡)i~
tales ne.cesarioso:: e.) Co·berttlrac. ~ 'f)Capit<:+l en
eirculaci5nct=·"-' ." . " '. " ..'
.2ér ~ Reservasor-'a) Coñst¡ituciónll) - b)'" Reservas rea~
leso~ ,,,·:e) ,.Rese.rvas' ocuLt.as,»

'Lo que intere.$·a lJx~imordialm~,nte en cuant.o ia Lnvest-í.ga

,eiories de cap í tales: y resertras, eS', todo ,a.qu~110 'que se r e

:Eieraa, la, realidad y cobe:i:>tura de ,esos r-ubr-oe , ,En una. pa=

labra? si eaos valores ~stá'Tl'reapa.Ldados ,por ,cuentas que

representan montos verdaae-rament,e :taDgibleé,Y'valederoso

.(ldemas es de mucho' inter~s, anal~,zar si loscapitales

son excesivos o Lnsuf'Lcí.errtes , o, si. "porel.contrario? son
, .

Loa.ique. nor-mafment.e. 'necesita. .La ·h~l'cienda~ Todo e~?to ha de

. contribuir\' en la apreciac'1.ón q:uesé haga: de la' situaci6n

y r-esuLt.ados ~e la, ernpres:a·~

l(>=Capiyaile~~ '

Elca"t)ita"l. ~ 'dioe 'FUrilkoru' ~. no es ínq.i ce "~e la reS1Jon~'"
.Jo, " ,.'."·:i' . . '"'. ,~ .~. '

1i!abilidad rd del es'tado de una hacienda y por tal razón es
• <

un :r"actor subsí.d'l.ar-í,o en la irlt:erl)retación del: baLance , t/
• ,4 ~ • t ' • • • '.. •

Una empresa' ... eorití.nña .Fürnkorn ... con un ea-pital determina;'"

, lito puede ~star en brillan~e, situación, mientras que otra,

con el !fiisrno ea:pit.al ·que· la ,an~ter~or puede ·e~c.ontrar~se en

estad.~) deaas tr-oao, . ".

'Esto es cierto~Perb .9-6. ~l.lal<;raie.r' .maner-a e.s "conveniente· ,

auecul.t.ar- las var-LacLonea fíe'L capital, si ~s', que han e xis- .
\

tido tales f'Luc tuací.ones , Pu~sto ,que en ese caso Be puede

encontrar una v Lnou Lac í ón entre el e~st'adode la'em.presa y .

esos moví.míento s ; Es el caso típico de las' hacie~da8'que

r-educen jsu capttal par-a enjugar ':pé~didaso Aqu1' es evidente

que la va.riaci'ón del c,apital.r4l~tl~jael estado. de, la 6J.qpr'e=

- -



S~0 El caso corrtr-ar-Lo es 'c].." de ganancí ae que se cap'itali'r=

, zan.. ,La' ~ncula9i<5n,:tambi~n en este otro caso; pa.Imar-La;

Creernos., pues,,' que se debe Lní.c í ar- ~ü, examen del capftal

. e~nl~ v~rificá.cióri de las apor-t.acíonea , , cont.í.nuando con

todos 'los movimientose;tueb.aya tenido 'esa,' cuenta",

"a) Capitaliza~i6n\)':"" Refirl:éndose,'á.-ios aport.ee dLce Ques':" ,

" '~ot'~(" Admini~-t~a~~i5n li'in~n'ciera, pago ;1.4;), nLas , apor-t.ac.í.cnes

dehe!u' ser ~éales YSinceraiis, no'solamente en 'cuanto a los'

bienes mism¿s:; '~ino támbiep. en ~uanto'a las personas y los

hechos'yeircuris·t~.ncias.,de! 81,1 ',int~r~enci~nQ ,GaráJ;it{a y 'me=
. ,

, dio de' uplotaeiór.t, , el fOndo" soc.la.L. no debe temer ficci6n '.
. , " "\ ", ..

de pr-es encLa., 'ni, f;i,ceión de: valoro, ~s preciso 'que 'el, apor--
" .

tan~e ,real. no "pU~dá:"sustrae:r?se 8¿' ~,us responsapilidáeiesni

quepu$dan$ereludidas'la?, garantíasest1p\1ladas por la

ley, ni que nombr-es eonsig~a:dos,inde,bidamente puedan crear
. " " . ..' ~ .. ..'

'en favor de, ia empr-esa ttn?r~dito:"~maginar.ion.o
!

1ltLa dific:tlltad ~"'dice maa ad:elante ~ no c.omlenza Tilas que

enando a 'favor; de combinaciones diversas, '. la apor:caci6'n .se'

encuerrtr-a, mezoLada 'c~on otras. oper-ae í.onea ent,r..a.e', las' cua.les
" .t.:. , ' 'u"" , ,

puede ser- 'di'f{cil de'ter$inar suv:alorneto'l) :Es' LnutdL. ace n

tuar que :estas ~ombinaciones'puedenser a menudo intenciona=

daS y' destinadas a oseu~ece.~ la sittia~i6ri" ,~ienen'frecuen,:",
• I ... .. 11

. ~emente por, ~bjeto cubrir. sobr-ees.tdmact one s fraud1l1entastt
Q

, ,

Se ,deber~'pues" analizar .La realidad, dé los aportes,co;'"

TIlO purrto "irrtc.,ial. de ',toéla,. investigac¡,·'6n acer-ca de.' cauí, tales .
.t'"" ......... ",.., ... ~

, ',1
, ' ,

,tanto en lo. que se ref~i.er~:a la f'or-ma,.. como ,'é.~ _1Q6, ~privile-

,gios: que pueden..errtr-añar-,..ES el' 'casC), de 'las acc í ones pref·e.~

ren-tes.o,-

ll'Los aumerrtos dé 'Ga'pitai.·';:>o.ice'Í~esriot'('ob o e i t o pag ó188 )

:no suponen necesar-í amerrte .'llamami ent.o de t\mdqs' 'y, aumento ma~

t.erial de los r~c:ur~Os poseídos anterio~mente por- la sacie';

'dado" El aumentopuéde ser 'en libros, y .constituir entonces
\ . '" ; f:,,~: I ,,1- • • t .'

un aumento 'de cap'italen, cuentae:fales, ·por éj emplo 2 el ca~

• -



. .

AdemaB de, la e~pit.alizac16n,ti,e.las ..r-es.ervas tambien es

.¡u:G

qo de un aumento.d~ 'capital':porabsór~i6nde· 11eservas: el

capital .a~menta·i~ cual' ti~ne úna ·grari. ímportanci.ai .las .
: ..

reservas desap~ec:en~:En.total,. los medios d,eacción, el

Activo, no han cambia:.doY este '.procedindent.o, mp.y emp Lea-«.

.. 'do, .puede dar a un negocio, el' m:~dio de forti:t~car su eJ-

. tuac1,ón en .:6.ip6tesis 'b9-stantesvariádasll> Permite elevar

.'unc;apital insuficie~te~,qonel·cuai. ~e. hapodidot~:rier la

stitrte 'de pod~r actuar- 'en circtinstanc·ias excepcfonaf.es ; p~~'
.~ . .

.rrí.endo estas Reservas al abrigo' de una',distribüci~nLmpr-a-

med.Lt.ada, se. '~ro"no'rcio'Iia una ~·arari·tía·'·~tleva. alas :'tel~eeroe~
, .,¡; Q J-Y .' . . o '. '.. ,

y como el ~r~ditos~~i'ál's.een¿u~ntra.aument.ado en otro

tanto, se aumenta,.con ello laca:p~cidatLderec:t:bi~;á prés~

t.amo 0- ~:t

"\

posible .que· se pr-eceda as~' .con :otr'os' rubros., 'como por ejem~ I

. plo ,Acreedores en cuentaeorriente,·O~ligacioJ:le.s.::tPagar,
• • : , • C'

et~c' ¡) qtr.Qs' .movi-rnierltos. int,erésal1:tes' ,de 18.. euerrta ea.p~tal,

son los. siguientes&." .

1~ Disminuci6n de ·eapit.ales '.' para:am6rtizarp~rdidaso

2~ Amortización' del "c$ital con üti-lidades y .reservas",
l··.. , . .... . ,.""- -.

f\"1, .:' '.

3Q> Rednccí.ones deeap;i.tal,.·~ue puedan perjudicar a x-er-cer-os,
I"!".

Con res.1JeG.',to a la disminución oar-a amortizar· D€rdldas'
- • . . ..1- •. , ... ,

es .uri::fndice'", por- damas .,. 'evidente, d~ .la, 'situa,ci6n y re su1.;,

. ,

La' amor-t.Lzac í ón del capí.t.af. deber~ .seranalizada con e L
.. ' I .. w • 1,' ....,...

objeto de aver-í.guar-ee si pr-ovoca .. @s:l .h&provocad'o :un, ma-
. .'

Les t.ar- ~a La hací.enda en·,.~l caso de :q;te ~e. "hubiesen .necho '0

de que se llagan indebi.das o lJerjl1d:lciales dis.tri·~u~c.iones· de
. , . " '.

medí.os de acción Lndí.spenaab.Lee p ar-a la buena mar-cha de- los.

La z-educeí.én del capital puede 11eg'ar.·.·a ,per'judicar a ter~

'cex~9s t.ambí.en en el' caso ele' Lnde'bí.dos .r-epar-t.cs. de' ,medios de

- -



acció'n? lb cual .Logtícamerrte. debe investigarse con aterlciQ'no

. h)~api~ales exces,iyoso Cada: ,empresa .necestt.a, en t~rlIlinos

gener~es~ .un' de~Ge~~in.a~() monto .de e·apít,al o En e onsecuen~
'. .·if ' " , . •

c.ia, si ··ellos son: excesí.vo sy. existira, un desaprovechar.a1.en=

tal; que en defin::Ltiva incidiÍ'~ r-educ í.endo el porcentaje,' ..

de rendimiento de la hae í.enda, ./'

'Es., aabí.do que uno de, los ·:fndic'es que def'Lnen los ,resul~
, .

tados 'de .un negocd o ~ es aque.l que ...r-esuLt.a 'de. compar-ar- be«=
..

neficios net.o s y cap í talo Ent.~!?-ces,o es ev.í.de.nt.e que siendo
. "

este. super-Lor- a ~o nor-ma'lme nt.e necesar:io s ha de disminuir

el ratí'o mencionado y'por 'cons{guieI1:te quedará demostrac10

que los capitaleg,'no rinden 'eiJ.' esta caso porque. no son'

. .

.c) pa:Qi t_ales' ins'uf'ic;ien~es:~Es"~e es ·un caso corrtr-ar-í.o con

e:re~-t.o'stotalmertte"dis~ti:ri-ios(> 'Los capftales 'insuficientes
- ' .

dificultan una explotación·normal:y.evidente~entehacen

per-dez- oportunidades de 'buen r end.í.míento,

Es pues una situación muy digna de estudiarse ya. que

cqntrib~irá muy, fácilmente a definir acer-t.adament.e la'si

'tuacíén de lahaci enda.,

d) Capí t.~~les neeesari9s{}. El estudi,o de los, cap í ta~es' nece CQ.

., 1-' " ..... '.......

sari O'S para una pr-oveehoaa exp.Lot.ací.ón ~9-e'be hacer-se indu~

'dáb,lemente antes de que 'Se comíene e el giro comercial, ' en

.. e·Se pr-oye ct.o de. racj.ol1al -orgarli~ación que ya l1ernos" refe~i~
• • l. " , •

'do ant.er-Lormerrte.,

-Se deber~á ana.l.I zar- en que" :eorIna~ se. han r-esue.l.t.o t odas

las,dif:l. cuLtades cque se r~fi eren a exceso ° Lnsuf'Le í enc'í a

de,· 9'a:pi~éiles- hasba llegar' a,l' monto ueceaar-Los Las d:lficul~,
t' • ~. JI ~ • ,

, . .' . .~

,-ta~es ...par-a consegufr-Los pueden dríd í car- ·Ul1.a hac'~¡-endac que

no inspira ccnt'Lanza, tma empr-e.aa que con c.apI ta¡es Lnsu-.

ficieIlt~ls logra,' pr~o.s:peraJ:' ,. '8.e capitaliza, yobtdene buenos

, resultad~s nos ind'ica.r! labo:t;ldad de su explotación y/o

d d - .. ,¡t-e su u.r-eccaon.,

-•11..._ ...--------..rnttmIIlfIUIII1............~DIiI-....- ...---...-IiI-----~



.)qobertur~ "La.. cober-tur-a tanto .de los capí.t.a.Lee.. corno

dé las, 'r~servas est& comprendida lÓgicamente por los va.Lo-

res activos. de la e~presae

J.~os ref'erirer.o.os a este punt.o pl~óxilriamen:te:al, .t.r-at.ar las

cuentas de 'r"e'servas~

Es 'interesan,te, , además co·nocer la pr-opor-cdón del capital
', "

que se ha invert;i.do en activo, tijo ,disponible, r~alizable

a -cor-t.o y largo, pLaao Y' en vaIer-es. nomí.na.Le.s ',y, estudiar

la evo Lucíón de es~t,as ír'ldic'e's: a .tr-aves de ..varios años &oe

,debe buscar tambien si existe correlación ono entre la

f'Luc tuac í dn de esos ~p'orc'e'n~ajes y lo? r-esuLt.ado s de,' la 'em~

pr-esa., por ejemplo, sia una 'mayor proporci'6nde activo

:fij'o: ccr-r-esponde un incremento' en Les r-esu.Lt.adoa de la e x;

:plotacióno

fJ .. p,ap! tal'.en cir:c'~~ac.ión.~" El, capí.t.a.l en' traba:j,o o en c'i,r~

culaci6nes aq~el que-surge ~e'la: diferencia que existe
, .

entre los rubros activos disponibles y a.c~rto plazo ~ con

respecto a los rubros pasivos a eor-t.os términoso -

Es' muy Lmpor-t.ant.e estudiar' .las 'f'luc~tuacienes del ca~pi·~

. tal en e í.r-cuLac í.én, Adenia;:; se debe c.ompara-r, "con al vo Lu

men..de ventas , resultado .bruto y ne to de ,la explot~ación~'

e'tc o para apr-e c'í ar- el rendimient0 de,' es~ capí, talo·

51;1 aumento se deber! 1J.~cesariamentea:losresultadost'a=

vor-abLas .de. 1<:L empr-esa., . Ent,onces la: f'luctuaciQn' de; las r'e-=

Laé í one s ent.r-e .vent.as , resu~:tados br-ut.os o neto.s ete o, .con

el cap í tal en circulación, Se interpretará de esta maner-as
. .

l~ .Si el :poreentaje au..me nt.a 'indi"car~ q,ue" el rendi,Iniento se
,#!jI, ' .' .

Lner-ement.a., Per-o puede suceder que las ganancias aument-en

en vaf.or-ea ~bsoiuto's. ,ye no u-eLa't.Lvo s , Entonces ~ quiere decir
" .

que el cap í tal en circulQ~c-¡ó.ri puede haber llegado a un ptm»
"

to en' el cuaf, no exí.sce pr-opor-cf.ona.Lí.dad entre el, aumerrto

de v ent.as , resultados' y .~l 'capital en c'í.r-euf.ac í én, !!tS con-

;;....._1....'. - -



vení.ent.e de.t.er-mí.nar- 19 mas exac t.ameut.e Plsta punt/o~En gene~

ralo el capital en circll~aciÓn.que. se, debe, tomar' como base

d~ compar-ac í ón es el capital medio anue.L,

2 9 S,i el ~porcen·toi~L.je: disminuy'e, quiere dec í.r- qu..e el c.apital
I"tt

en c.í.r-cu'Laci <Su no ha sido su:f'i ci entemen.te apr-oveehado , Si

'el eap í te"l. disminuye, el índice puede aumsnt.ar en valores

relativos y dí.smí.nufr- las ventas y resultados en valores

abaoIutoa , Es. un caso inverso a.l ant.sr-Lor- cl'lJ.e es Lrrter-eaari-

te determirlar con :p.recision,o

(:) .0;_' 1:."l .
~ f~eservas 0

~,

ll~ciamos -en Interpretación de Balances, que las reser-
I

vas: sec eo ns t.t 'tuyen. para aumerit.a..r- los meddos de, acción de

la empr-esa. Jr para preservarse ele, posibles. _pérdidasa Pero

las r-eaer-vas, ~pueden ser- ficticias:, irreales~pueden s~er una

mera anot.ación de la ·cQntab~lide..d , Lnex'i e t.ent.es en verdadQ

Precisamente pue s , el principal obj eto del ané:lisis de.

estos rubros de;~previsión debe conducirnos a. la compr-oba

c.ión de. que ellos .exí st.en y que se encuent.r-an respaldados

pcr- r-ubr-os reales del act.í.vo,
J

Bat.ar-dori d.í.ce en su libro Jtnventarios y Balances que

¡tl.os va.Lor-e s que forman la corrtr-apar-t.ada de las cuentas de

reservas están englobados en la.masa' del activo, sin que

pueda de ter-mí.nar-se si tal o cua.l, de ellos corresponde a

tal o cua.L cuenta. de' reservaH
Q No s e puede examinar si t.al

r-u..br-o activo re.spalda. a tal l~eserva, Si:t10, qus .debe estu

c1iars:a en. conjunt,o la cober-t.ura de t.odas las rese.rv'as~

a) Constituc!~Ho

En gener-af, ..... dic.e~ Bat.ar-don C» Las reservas.. son benefi....,

c í.os TIO r-epart í.dos, aun cuando existen casos, de: consti t·uc=
... J>

cron de reservas que no 'provienen de 'beneficiosG Por ej em-

-pl0 di v í.dendos pr-escr-ípt.os. 'prirnas en la emí s í ón da aceio~- x ,_

ne a et.c .z-ubr-oe estos, que ae debitan con c.rédi to a reser-

..._-- . -
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vaso

l

,,·c.on$ervado en la e~plotac'ión.y ~o Lnccr'por-ado a la' cuenta

C~pital, es' en !~ealiclad 'una' lieserv'a'~o

¡;¡·Todo benefici~deestimación por plusvalía del activo

está~· como' se sabe, necesariamente éxpresado por una cuen

~a. acreedorao Est~.cuent~ es· una ver4adera:R~serva, puesto

,qy~~~ la gananc í a de que se' ..trata, y que: no .es~ realizada,ni

liquiqada~ queda, en el a.ctivo',lf Q

',.

nLos" benef'Lc í os .de estd.rnacd ón son. cal.i~Iicados frecu'en~

t:eme,~te ;aeservf1Se .Cualqv.. Ler-a, que sea: ·~a denominaciÓn que

'se Les apLí.que , expr-eaan sí.empr-e aumerrto s del eapí.tal~Pa~

r-a difer'enci~ e:stasReservas, desde su origen? es de t 0-,

das maneras' preferible califiearlas de Plusval:fastt o

. ...,,'.", .'''''

Eiinve'stigador debé ana.Lf.zar- b.í.eniaqueTl.oa créditos

que no 'deben a er- corl$ide~~'a:dos' como r'eserva.s. -tale so' como';

las reservas mat.emát.í cas ~ para riesgos en curso, p~a'pen

aíones de r-e tdr-o él e~p'leados"y'obrero's, par-a compr-axte ipar-»
• • ~ 'ot • • •

tes de 'fundél?-or,~teo Debe ana.Lí zar- tarl1bien aq~ella8 que.

sirven para aumentar lo~ medios de, accf.ón d~ la empresa. y

las que sirven para prevenirse de 'posible~pérdidaso-:.
". - '. .

Las~prin1eras:- const i tuyen una ver-dader-a e ~pitalizaci.ón~
. .... . . .' ... .

Las segundas sirven ~ara,sustituir ala cuenta de Pérdidas

y Gal1.anciascua..ndo se debe e~pl,e~ '"es~a ,c:u..e·nta en la ean-.

·ce.lación de otraQ

-
. Para de,te,r:.rnirlar si .Las r-eser-vas son r-aa.Lea se debe ·oaJ?~

\ ~.

'tir de los. r-uor-ós que le han dado or-í gen, Si ellas son d e=

bí.das a ganancias. ~$ lóg'ic,? 'que s-e. debe deternlinar si son

reales, líquidas y realizadas" P6r consiguiente el análi-

sis 'de l.as rese·rvas ha de ser po st.er-í.or- 'a·l de Los 'result-a=

do s,

..,.. <>~ t 1 ;t1oG. .. d 1 Lcr
La c ompar-ac í on en .r-es a cn.rer-enca... a --·e· 08 va or-e s ac~,

=J.Il!IJIIíJliII!~IHilli''''''···'''''!_I. - -



tivos y pas i vos reales, con r-aspeetc al cap í tai y a .Las
. ., * I . ' ' , " , ".'

reservas que pueden conaí.der-ar-se como una- ext.ens íón d.el
.' I ,

capita'l,.nOS(lará un índ~ce que' det.erminará .que por-cen-

taje· de cober-tur-a tienen e~capJ.tai y.las. reservas o El.

porcentaje ideal, ° mejor dlcho el que v.erdaderamente de

be exis ..tir· 'es el de. 1,00%0 "

Si e.st.e índice eS Lnf'er-í or- aloo~ interesa deterrni~

nar- cual es" -La part.e ine~is~en·te, 'de. Las ,r'E?8erV~$,I po rque

~s iógiC~qUe en caso . .de pérdiq.as, primero. desaparezcan

'las, ~eservas "que e~' ea~pitalG.

"lOO'
. '

. C~pi tal' .300

"Áctivo,c·irCtl1a..rrce .200 .

Activ'o ~xigible: . 50'

4etivo Nomin~l 56

'l1te,:servas' , '200

" , ., .. " :
Perdlda;~ I '.

500 .
. .

" ' Iínagi'~ernos. qu·e· del' exi'gib+e son' Lncobr-ab.Lee 20 'Y del

nominal 30 'no" tiene. ní.ngún valor... En ccnsecuencí.a hay que

.deducir, estos .SOmas 100 de pérdidas.. Nos :quedarían pues,

conlO 'va.lot~e·s ,reales 350? ·qtle "compar-ados .con 10,s ,.590 del.

cap,it.al y :r:"eservas, nos: dan un,.índice de 701) S~ ha perdi

do en' conjunt.o '~ll 30%~ Per0 en realidad son las r-eser-vas
• " •• \ '. I

....; ,

las 'que en. es.te .caso no exí et.en; En con:se'cuencia para de~

terxilinare.n que propor~i¿h han de.saparecJ.do, restamos' d.e .

los 350 de .valores- activos reale.s;el capital y nOS quedan.
, .

.'50 .que r-epr-es.snt.an la cober-tur-a da ia~reser.vas..El indi=

e'e que ar-r-oj a la relación esta- 50 con.' respecto . a 200· ~

es de 25~";·Se harper-d'ído púes, el. '75%, de'l~s' r-eser-vas ,

Examinemos otro eJ·emplo.~.

• -



,3> :¿; .

Activo f~ijo 500

Activo Circulante 300

-:s.\ctivo Exi-gi.ble 100

Áctivo Dis~ponible. SO

Jtctivo nomí.na'L 50

capital 500

. Reserva lega2 50

Reserva :facultativa > 100

F~ond.o P.rnortizaei6n J11aq.tli·p 2·00
nar í as
Foncto anxt Lí,o ~l.aI)·leados 50

1000

"

Gaiaane.i as 100

1000

En este.. case las recser·vas. que puedan cons:tdex~·a:r5e. como

ext.ens íón del cap.í t.a.l s·on la r éser-va 'legal y:faclll~tat·ivaQ
. .

El f'ondo de 'a.tno.rt.izaei6n ha' sido creado para no deduc í.r- las

depree~acione~ en el activo fijo~

, f

El fondo de. auxilio,. puede: consider-arse, corno una deuda.

que tiene la ·e~presa con sus empleados~

Las ganancias.. si se repart"en de sapar-ecen de L..pasivo ,y
'. ,

. cons í.guí.errtement.e, hacen desaparecer el mí.amo montodistri~

buido,de Las cuentas. del act.í.vo , Si se pasan a re8~rva~ no

varían los valores ae~ivos~

1!;n cor~s,~cu~ncia., 8~ los lOGO de estos valol'"ll'es, deducir.aos

200 del :fondo (le amor-tdzaeí ón ~ia.qtli~arias, 50 del fondo de

au..xilio y·l00 de gal1anci.as; en auna, 350, quedando ¿,;'ún total

de 650, que es ]!recis~rl1ente.,el monto del' eap í, tal y reservas.

Lega.Les .y f'acu'Lta:tivas , QLliere· decir que e s to s \7' alores ,tie--

nen ver-dader-a cabertur-a en el actí, va o

.rEvidetlten1611.te es irD:pres'cin~ible;,conocer las: reg:lmenes

de' valor.Slciól?- y amor ..tizae.i6n., par-a COl1.0Cel~ la realidad de

losv~lores activos. Mejor ~n como dijimos antes, es haber

anaLí aadc pr-evtament.e ]os r-esuLt.ados,

S'i sabemos que se amor-tdz.an excesivamence los valores aCe=

tivos, qu.. i ere decir que se están evitianclo Los excesos en

cuent.aa dCrtldoras,y que por- cons tguí.ent.e pueden existir re·=--

Ssr-vas o cul tas.~

Si sabemos que no se amortiz:ay los bienes están desvalo~

rizados, el respaldo de.L capí tal y reserva es inexisten-

-_...... II••••·¡_I



. 'Si el activoc.:trcu.lanté· se 'sobrevaloriz'a,: habrá. '~ri exce

, ,.S'O· 'de ~c'tiv» '~ue pú~'de dar 'lUgar, a 'ia ' ~rééi<iióil.'de ..una, re- '

.ser-va que: tendrá' ~~'cobettúraenese' SOb¡"e~~lorlzaci5ri~' '
" I • ." • • ,.. ~ti,

es 'decit.; e~,álgo'inGiertb~::inexacto,ine~'~,átehteo .

En 'case de que "existan vari~sreservasy"la,empr~aáe~~,

.tuviese enp~rd.id.~~'no s~rá posible aver,~guar'que: pcr-cen- ·

tage de, quebrantoperten.ecea cada una. de ~ilás, pue:s t o : ' ,

qU~' co~o yad:tj'i~OJ~' citan~~',~ Batar~6!!-? ios' ~ienes accí.vos ,

que r-espa.Idan a. las ·l~·~·s·ervé\B·,s~ encuerrtr-an 'todos conf'undí ='

dba, ' sin saber a .cua.les per~ie.necene specfaImerrbe,

e)'Reservas ocultas·,o -- .' .'
" ~? __.,r~Q¡:,¡r,,~. ;~e:t ••

-~Lá -é~pr~si5li'r'eservas ocu,it~ siétnific~ que .Les ~api"':

. "'taleS: y' rese;va~ tiene~,unaéohe;trira mayor- que la que"
. .., 1.. " • ':

" I

apar-ece ret¡éjada 'en el b~lanceQ
'. " • ¡' •

" ,Po~' ccnaí.guí.ent.e la detel~'ináci()~ d~, eso~v,alüre8 ocuL«
, • ' ',. " • <, •• " " '.

Bat~éion:dice que, "dos's?u': los 'procedimientosqu~12ue

den empLear-ae par-a constitüir res-ervás,ocultas&' .

19 ~4ntl1ación ,o d.ismiTl~c'i~n del val·or"·'d~'.'cier't'as par-tddas

. ",,1 ,', " ,'" - . I .' ,

'. , •. Continúa, Ba'bard,5n.t::'ttEu,-,el', :pri1Iler qrderide idea.s se lle-
vará, por"ej~mpl()9,: La 'exist~~ci~'::"~~"la~~~rcader!asa un .'

. preció ,:i;nferior 9.e su.va16r>.:f':eai;~o ,bién se daret:a las
\ <. ,. , '.' ",' :, • " ...

';lmovili,zacio'!).es un va.Lor-. ccnvenc í.onaL 'míl1.imo t ,se :r;e.dllci.-'
• , ..'. 1 J l

, '

r~ a un peso, por" ej empLo, E;1':Vélio~ de las' maqud nar-ías o

.de las' con,str:ucc'i6nesu':Q

',~!En ~1 Segq~d~,', 6rd~n de ,id~as se aument.ar-án las amor-

.. , • ":l 1 ••

, Estas reservas se .cr-ean '.paré\.di.sm.inuir benet'Lc.í.os., pa=.

F.
11_11I1l1••- ........-----...IIIfliifi!i·m--mm.......--------..--I
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r-a, evitar grandes.. distri~buc·iones., .La concur-r-enc í a 'de otras
. ,

\em:presa.:s', los. Lmpueat.oe, ce~t,'cQ

- '

. El- investigador debe·'d.etermi!19:-r si en la creación de
. . .

las r-eservas ocuLtas ha ·influido 'un eS'píri'tu de dolo' o
ú ~ ~ t ," • ...-. ,.

de e~cesiva 'preven~i6n7 .par-a poder juzgar cor-r-ectament.e ,

:En ~aso. de'fusi6n de empresas' o de ingreso de, nuevos

. socios, ~~istiri un i~ter's eví.dent.e en apr-ec.Lan si exí.a-
í .. '1, I

t.en o no estas r-eser-vas , Conocilnbs un caso en el cual una

s ocLedad ,qt\;e .iba a admitIr ,'un' nuevo aacc í.ado , present~

junto' con sus' 'balances nor-ma.Les ~ 'una seríe de balances

ajtlstados con elúrlico ·objeto de demos-tr-ar- 'la. eXi$teIlci;;¡'

de las reservas ' ocultas' que .La eropre~ateniao ltn real{=
I • ~ • '. •

dad' ellas, se' habían, cons trí~uídO., sin obedac.er- a ningÚn pr in.... 1

c í.pá.o , Pero. un p,~·ofesional.que, actuaba en las' negocia..cio~·
, .. • '.l' ,

nes que 'se realizabatl ',eon eipq'siblé' nuevo 'socio', adví.r->

tii5 a la empr-esa eaos va.Lcr-es ocultos que necesariamente'

'debfan irrfluir en la eper-ac Lórr,

\ .

\ :.

-".
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§UTvIARIQ

12 Valora,ci6~~~,"2$1. Amox~tizaci6nt) 3~ IndicesQ

aJ, Activo ~I~orninal c01?-._res.:pe.ctQal eSi~ital~b.)Ac-.
tivo l\lominal con res.pecto al activo r-aa.L, c·)Amor
tiz:a.ci.ones del ae cí.vo nomí.na.L eon resoecto a " es~
t.e., irsa· Cálcúlo del rubro blave(;lF ... ..

3: 'Q ~T ~ • ;m

J"'·t. "'" _ " , ..

La r-eg'Lament.ac.í.én de la ley 5~25 dice con respecto al

activo nomi.nal ¡¡'abraza toclos aque Lro s bf enea intangibles.,
. '

abstr-ae to s ,adq~iri.do.s por- compras ,y que r-epr-e sent.an un va-

lar económico expLo t.atil.e yque cerno los gas t.os de or-ganí aa-

c í.ón de la corn~pañfa, pueden no ser liql1.1dado.s de. inrnediatoltc

Es.os rubros son entre otros t Lláve deL :rregocio, lVlarcas

de Fábrica. o de Comercio, pat,eiltes de Invención? Concesio~

nea, Gastos de Orgarlizaci ón,etco

~os problernas que con res~pecto al activo nomí.na.l , s'e

deben inv-estigar son los (~tue s.e. refieren a la va.Lor-ac í ón ,

amortiza.ción y a. la vinculación. que existe entre ello's y

c í.ar-bos r-ubr-o s , corno ser el c.:apita~,el actd.vo real,etco

l~ VaLor-ac í ón,
r:t ,..,. - . " ... ,~. -o" :- .- "

En gener'a~, la~ ,v.q.loraciórl deberá e f'ec tuar-se al precio

de corr~ra o adquisici~nq'

Es.te punt.o no of~rec-e mayor-es diÍ*ictl1t,ade.s en cuanto a

mar~a.:s,COIlcesiones,et,co,exce~p.;to en el rubro llave, al. cual

I10S ref~~rirt1os ensegu'l da;

·_.- . -



cer en lo~ libros en los s~guieri~es ~asosa

·19 Cuando dicho g:rédi to me~can.til haya eí.do vadqu'í.r-í.dó :por
.......1

med í o de compra, como en el easo de una e ompañfa , perro na

o' sociedad que compr-e el.negocio de 'otra; .pagando por él?

una cantidad superior al ae t.í.vo neto ,tangible'O;'

2~ Cuando eL v,alor'. de.l mísmo ha sido .reali.zado po r medio'
,..,.t...

de vent.a..y co.YLVertido en aetivo nomí.na.l, es decir que el eben

valorarse al costo (» '. -Ya sea por' .ccmpr-a o por a~portaci¿'n de '

un SOC~() ~ se debe apr~cia~' al ecst.o o

~..t~ ili"llY1 te . ''O.:,Jt.
~~ .~J.or ··:Lza.c~~f!Q_~

¡"'II-1.. o••• •• '" ........ "..." ._. ..... • •

. Entendenl0S. que 'los r-ubr-c e del ac tavo nonüna.L por tra'tar=
, '. . .

{Se de val:ores i'ntangib.Les deben desa:parec~.I?·deL ba.La..nce ,

~OIl respecto ,a las ,pate!xtes~de. invención; de, lnar"cas,e.tc~~

-deben ser depr-ecLadas ,en' ei menor- tier~po posi·ble~ya.que

existe el :peligro de 'que.' apar-e ecan pr-ocedf.míent.os rnejo:r;e.s

que los pat.ent.ados , cosa qtr~_ in~pli9'~ po.r supuest.o, re'dnc.i'r

a cero eéos rubroso

Los gastos deconstitución~inieia~iónete(>lógicamente

no deben cargarse a un solo. ej,ereieioo Quedan errtoneea ~q:,s

gastos 'en el activo nominal y: ers evidente- que tambien clooen

des·aparecer lo más rá'Dido 'p'ósible'Q v». qu.···e se,' tr'ata de.~· va.Lo-
.' .... ...1; . . <f tJ

res pura~ente nominaleso

Las concesiones deben anlortiz.arse, .eomo máximo? dur-ant.e

el ti empe de .su vigenci a··c

En e.u..anto al ~tibro, llave 'eD:tendemos que tambien' de'be

amo r-td.zar-s e s aún -cuando hay atitores que -opinan 10 e ontz-a

río., sobre t.odo .en '~1. e aac 'de :que el t'oride de e omer-eí,e de.
, \ .

. la ,empresa sea sólido,o

15-1: inves~igador pues , apr-ec í.ar-á .. s.i se' ha profiedido' en
. .

la f'or-ma mas cor-r-ecta; E;n. easo e orrtr-ar-í.o tratar~ de, o.etere:¡

minar la influencia que: po~ éstas causas- ha soportado la.

39 Indi.ceso~
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" ~ -', . ., ,'. ., ';¡"',"~ ..... .... .... ,

v Interes~ ecnocer' qué ~plno~por,~ion de .. c~pi tal s~ ha Ln-

vertido en r-ubr-os nomí na.tee , 'Imaginemos que "una, empreaa

haya' empleado grandes aumas en esos' conceptos ~ y cuyo ob'"",

.je"Go.d~explotaci6nno . pase por una sit.u!lci6n brillante o

que el porvenir de sus negocí.os sea criticoo Si no se han

amortizados eaoe rubros "Q.etlidamenta.¡ un por-cerrcage alto

nos ·.indicar!. que en esascuentas·j'.ntangibles se esconden

.Laa p~rdida.l3· y .La verdadera situaei6n de' la empresa~ ya

que en.-eaaa ,cir~uns'tanci,as~ ese, ae tdvo que equilibra el

ba.l.ance car-ece de va'lor o

T'odos reconoce'n que esos !~ubro,s; eonstit~yer~, v a.Lor-es

irreales: y,que debe s:~r pr-eccupae í én constante eliminar=

1.os del balance, mediante la amortización" Sol~ tiene~ un
T"

va.lcr exigible., 'eventu,alQ Pox~ ejer.rrplo en el' caso de la ven-=

ta de una mar-ca o de. 'lallélve de'1 negocí.e, , .
" " .'

. , . '-' .

,'Quiere. decir ent.cncea 9.ue' n~i errtr-as menor :sea e~ por·-

q'entag'e,d,ee'sta relae'i~n, nlej.or .selfá .en este aspecto la

crt b'# d 1S:L·uac~.on .,e.. a ,~m~pr.e,s;aQ ,

b) Activo no~.i:naleo:p.'.res-pec~p al aetivorealo

'p;i ácti~o -r~~i eS,t~ formado' como se sabe.; 'por los va-

lores tangibles del balance: .act í.vo fij~~ ef.r-cuLant.e , dLs 

poníbley' axigibleo "

E·u· ccneecuencdaj esta relación· ~~ieIle.L'.por obj et.o poner

de .marrí.f'L eat.o ,la. 'proporción que e:}(iste, errtr-e los valores

.r-ea.Lea o irreale.s de L balanceo En .gener-a.l debemos éiecir

~u:e este ':porGeIltaje dabe ~er.,baj~,o'·
,\,

Este ':L'ncl.iee pued..e tener' giOlétn' 'irn.po.r,tane.ia en la califi~

. cací.én delbalanc~Q por,ejemplo~ una erqpresaadquiere. la
. "

llave de un negocio' en tina suma elevada, por tratarse de

't.~'llJ\ r\ '. 1 t .' • l\. 0.: ' " t .. ' ..,.. tt '# ..·:1: l . t '"
6..l~.ci e:tcp, ocae i on remunera ."~va., La propore~qIf. ue·· a~, J..VO no~

minal, c0nel 'real' es.J~por consígu í ent.e eiev~d,aOr'. Pero 'en es:~
, • ' 1,'.

te ~aso ~ no e·s a.Larmant.e tal propor'e í ón, pox~·tratars:e ele

••1R'il\li\llII:ill~¡II------·"'"
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Uf.L negocio .bueno , Pero aparece un sucedáneo y entonces la

situación cambt a de asoecto ; La expLotaeí.ón se ha' tornado
_ '.J.¡. .". •

~ala yla llave puede considerarse perdida" Logica~ente

tendf'á ques~r'amortiz~da, lo 'cual 'o?astonarc!,grandes pér=

did,~s por ~:ratal-.,s.e de, una suma sLevada;

Para evi t:ar es t.a ,c~las~' .de hechos , se 'de'be de~preciár

'siem:pre el ac'tí.vo nomí.na.I ; aun cuando los '~e'goeiossean '

exqele1lt.e~s,~' Con este 'c-orroboramoslG d.í eho m~~arl~ibatqu~

en general ,~s.te por-cent.age 'debe aer- lo mas b,a~jo. pos í.b.Le ,

e) Amortizaci'€lnéa; ~el ac~ivo nofaina1290n res~c:t~ al. ac=
..¡.. -'O • ~ .. a. ,
vIVO normna G~"
~ r ;' ':1'1. _ AV :¡r~

" .. ,'-Se -estabi;ce, esta relacJ.~n? 'te'nien~o presente las amor=

tizaciouE;s delafiq con. respecto .al. valor del activo nomf.-

,nal;¡¡ antes de eEectuarse. ~les depreciaciones g '
, .

Ella 'cienepor, objetpdeterm:lnar elgrad,6. de .depur-aeí.dn "
, , • t . s ~ ~

de esos vaüor-es, o' que neceear-Lement.eideben desapar-écer- del' , '

baLance ; Un {ndice pajo .e xpr-eaa poe!aamor'tización? detalle'

este que ,debe ~xamina:rse atentan1ente~ pues trásde ~l~pue=
, '

. de ocultarse una' ma.La sittiac:Lório 'un índ;i.ce, alto manifiesta

que La depuración' es aceLer-ada fa' indica.. un buen eat.ado e co

nómico que soporta fáci1ID.ente 'esasdepuraeioneso '

Como s í empr-e se. deban. est·tldi~ .Las f'luctuac'iorles 'de l'os

índices' ,a.t~ave$, .v~~.os· año s ,

4-.Q Cálcu.lo del:~rt1br'()Llave~(l,'~,
~

F'inalmenta nos refJl'erirel11os al cá Lcu.Io de la, Llave' o Good='

en emor-eaaa,
.\:

A,oC.as'sagnes-s~rres: (Interpré~t,acíon de Balanee,s,:pago.77) dices

úEl Good=Wil1, término inglés,' que traducido al castellano '

significa buena vólhntad'T benevoIenc í a, tiene en el, comer-

~it) una acepc í ón ecmp.Let.amerrte. s,igniÍ~ieativao Este 't~rmino

se refiere..a la cLí ent.eLa que La :firrna' supo cr-ear-se y {lue' le
~, ,. .

- -



diea; c01Iq)rende la :tama d~ la et;1sano solamente por la bone>
. "

, dad de los produc,tos que expende ,:el 'origen ya conocido de
'~ ,t? . :\" 1 'IS 4la. mar-ca, de La..s mercader~as que venue'5¡',:a 'corre,cc?--on en

, , .' ' , , .. JI

1.os .~procedirl1ientos eoni~~t!iale~ que 'emple~, le~~preoeupac~~:n

',del ,dueño p'ara:~.ate'nd,er:su'n~goci(7)cemp.Lacer' l~p' ~¡ierltes?

etc;:::o $sino'tambien la import?-ncia que na eu:lquirido su casa,
~ .' ~" I

que es. ,conocida d~ un d~terminad~ p~blico d,e parr~quia?
u • '" ~

seeei5'n' o" e.iudado' Re:presen~a el trabaj~r de~ar'ro.llado por

:L~go tieril:p~'para acreditar .La eas,a;'ia eor-r-í.ent.e de nege-
" ' ". '. .' e • " '. '

e~osestablecida })or la preocupación y actividad de. su <:he ...

ñoi el eOI:u)e.:tmien't.e que ha~q~irido dala.. neeésidad desa
'\). .:.

elient,elay' el valor d~ lami.sa en trai·l1t~.i'es decir de .Loe "

gastos ,. 'de~vel0.S' par-a- e·onqnis1;.~ loé. c:l'~entela, pr-opaganda

para hacer conocer- la' casa~.ete.<>': que hadeb;ldo hacer- el

propietarf.Q'de~negocie anteSe. de poder obtener una'c-orrien

te f'avorab ..letto '
" ...

,.Un eálculo' seriQ que se pr'e:tenda realizar'? acer-ca del

r-ubr-o. ,Llave., ,no ,e s- suse,erp~ible,~ .en rigor 'd'e, "t?rdad, ¿t~ o'b~ ,

- terl.erse. .sí.no es Ifiediante· u1':];' minucioso 'añalisis 'de .La empr-a

a,a Q.. 'qtte ~~l""i~espondao

,Pórque 'medir .'e.áe va10r abatr~Qto o intangible que tie=

nen. las emprésas?< una Vez: que' se'han ci,mentaa€)'y.consoli.,.

da~o?y qu~ no tenian en el momentodeillieiarse 2 es ,en

, realidad~na tarea que no puede hacer-se Ji'ápidarnente, y con

una aeneí.Ll.a fórIllulao

':todo esto' le 'decinio~ 'pe>rqueexisten procedimientos ré=

cemenéado s 'muY' $inrples 1 ,pero'que no, pueden ,e videntem~nte'
, .

,con sus: ,resultados, ".reflejar ese" vaio']~~ a.que nos venimos
, : ' , .~ ,J' •

reí~iriendo o

Por '" ejemplo, se dic~', <;tue' "nada rnejor' que' 'basar" el eálcu-=

le> de la: lla.v~,eu la consldéraeión"de .Las. utilidades que

haya obten1dola hae í .. énd~i· yal,qUe, ellci: será el 1nd:Lce mas

ev,idente' de la s1tuaeió'n'eeonómica .de L negoc í,o , P,ero no

. -
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qebemos olvidaP~ que ese 1ndi,ee reflej á meramente la capa

cidad que se tuvo pa~a,_~pr0.ducir gananc í as , pero en ninguna

"forma la capac í.dad potencial pa:ra' ór iginar utilidades' fu-
. ,

J tur·~s:~.que ·es..:preSisaInente ·'10 .qUÉ!' illteresa'cuando s~'~alcu~

.Lan e~st0s z-ubr-e s in~·a.ngl:bles;~
. .

. Hay aut.or-es que 0pinan~· que: se debe considerar como LJLa-

" ve, ei promedio de. los últimos años de utilidades' = gene-
." . -!"" .. .•

r-a.lment.e, Se tomaneino' -multiplicádo por 2~3,1+, 'eté" ve-

cea, 'sin que exds t.a un.téFminopr~ciS0.para efectuar .esa
.' -' &lo tI" " -,' , . _ ..' . " , •

~po_nder~c.·l~n', y' no ~ar~e ,.~S:L a. la,..' tormula ·u~ .earacter' de
r,

precaria rigurosidad, ' en, ,,,:teta de~os n~e±>osoS:oeasós'pre~

s.ent'a.bles'Q' ,E.S.. 16'gic'o :que.' 'si en e eae 'utJilidades .lJ.ay benef'iCQ
. "..' ~.'." ~

cí.oa obtenidos eventualmentey::'que la .empr-eaa en. U,na forma
. ' • 1' .

.r-eguLar- no 'es't.aba Cal)a.eidada. par-a i~e~ti:·tqar, e'l. e á IcuLo del
I . e '. • • •

crédit.o ' mer-eanti1" ' ,no s~~ 'exacto (>' ,

i!:sta 'Últim.á~bje.éiÓn.'se s61ucionq: fáct¡mlint~h '1'6<10 se
• Ir' ,

re-duce' ,a" ajúste.r .Los 1?e'nef'icios, aepar-andc aqueLlo que no

.sea .nor-ma.L para-promediaren este caso, las ganancias que

se. ajuste'n. Entonces,' la lla'tre ser.ía ~alcul~da en función

de unppomediode uti'lidades ajust.adaso Como, vemos' tampoco

este valor a:st.obtenido ,nós-permitirá, apreciar-: ni' con mu

cho esa capac í.dad potencí'al a, que nos, ref'erimo.s an~e:;.'"ior~

mente y, que tanto interesac.. lSvi'dentemente pues, "elexámen '

. integral s,e Lmpone como 16gic~ en est~ cá.LcuLo s. Pero exí s 

ten, tal cantidad de fae~ores,.,,;,q}1e se han dado en llamar o.

fae-tores ~mporlderables. é::>' q:ue neceaar-Lamente deben ser. ana

,lizados~: y que. no pueden concretarse con facilidad en un

'" .núrllero;'lo cua.L es: impreseiildib¡e B,í Se q'4iere:n,'~\l)¡ic,ar

, :f't5rmulas~' que en. re'alidad creemos que estas no pueden lo~

gr-arsa par-a s-er. ap.Lícadas genéricaID.entéq¡ :'

. P'etra demost,J:~'ara ~sto, examí.nemoa unos ej.eInplos g. Dna ~peI"6Q

sena es pro~piet,aria de una empresa y- de su r-espec t.í.vc Lri

L1uebleo lE~nde el negocio per-o no -la caaa, pagando el COffi=



,/61

pl~~dor una llave, y ar-r-endando el -edificio por un plazo de

c í nco ·años ~L8~ ubicación' es. par-a esa hac í enda de D..na Lmpor-«
. ,

~ ..
tancia decisivao E'l compr-ador- pue s , al pagarvLa LLave debe

haber t.enf.do e11 cuen.ta. el hecho de que. pOI~ cuaf.qu í.er- ccn-

tingcrencia' el co nt.r-ato de: Locac í én I10 se le r-enueve vencido
i . ,

el t~rmi'!lo~ Gomo se pondera en una f5rrnula, esta cí.r-cuns..

Una"industria ac1lt.úa extt.oaameut.e , merced a la protee~i6n

i~positiva que le hace el Est.adoo Si- e.lla de.sapar-ece , el l'le-·

goc.í.o dejar~ -de ser pr-of'fcu..oflCoxno ponder-amos este J~ec.ho?

El tral1spor'"te. condiciona la concur-r-eneLa pot.enc í a.L de

dos .mer-cados ~ ·Una.: empr-eaa en uno de e J_108, se· d esenvu..eLve

per-f'ec t.ament.e bien,I)Orque· la d í s t.aneLa y los fle-ce,s: no ha-'

ceno terner la cornpet.encí.a ~e otra p.Laza; El'l c onseouencía un

perfeccioIlarniento técnico en el' trans~porte, o una reducción

de tari~.a~ le sería rnuy perjudic·ialo C-Olno ponder-amo sv

En fin, el exámen de la clientela, del mercado, de los
1 J

Lmpu..e~tos y rní.L detalles mas. de muy dificil concr-ec í ónvha-

cen casi Lmpo sLbLa obtener- -una medí.da e omún a todos Los

casos,para calcular el fondo de come~cio' inmaterial o

Pero no por estas difict1.1t~ades hemos de, abandonar el Jné

t,odo r-ac í ona.L que ya, 'hemos pr-econf.zado , y q~ue eonat.at.e en

un. mí.rmcLoao 'análisis da la empr-eea., no con la ~pretensi6n

de. construir f~órr!lulas gener-aLes, aí no CQ·n 'el objeto de SO~

.Lucí.onar- cas os par-td cuf.ar-ea ...

Se deben obtener írldices que entre o-tr-as ·cosas def'Lnan s

la inmovilización ·de la h ac í.end.a ; su costo de pr-odnecíónj

su mer-cado de ·cor.apr.as ; su mercado de ventas ; la c obertu

.r-a, de StlS c ao'í t.a'le's y reserv'a,s ; su si tuación f'Lnanc'í er-aj

su explotación o mejor dicho sus resúltados brutos; y fi

nafment.e sus resultados netos, . Con toclas e Ll.oe la, empr-e......

aa se. puede s í.tuar- en un verdadéro plano, y se puede
J;

1IIIi__¡M.IIIlI__'_líM!IlI.



'tambien apreciar mas o' meu9s exact~ente;, seglÍnlá. bondád
'.\ ' '. ", ',,'.' " ",,' .'de los índices obtenidos; esa capaci,dad potencial referida.;

esa tendencia que eS lie<,::e:sario:e~cudrtñar,pa,J:'>a'entreverel

pDDVenird.~ los negocio$,,'" qn,een,(¡efinitiva 'ha de ser la

base del valor 'll~)7e "'~ e~tdito mercantiló-' ".

l!;g evidente que la'cues-t~&~ ,radica primó'rdialmente'en

, la formada log1?areso'S !ndiee?~ Para' cada 'uno 'o'e' ellos "

4a:br& "que hacer ~ria ,pr~lijain~estigaeie5n,'EH1InUChGs' casos
"". <.l • '. •

, .'

engorrosa ,porlacarenc:ta de 'an'tecedentes: que indagar, 80-

, 'br~ todocuandohay,que,inquirir errf'uent.as externás' a la

empr-eaa, 8i10.8' análisis se re:tieren aeo¡ras internas: es

, h ' ¿l' f' "1' 1 1 .~. '. j d" 1" . t 9 ' d "~c., o' mas · acr. a e_a00raC1.Qn "e. es ra "lOS, aun cuan o

, a veees; erróneos sist~mas .coritabl~s: y,admin:i$rativos~ y

,esto SUCede, con free~eneia; dLfr'icuatan en mucho e.L 'logro
$",

. de ~ los" porcent-::\ges necesar-Loss "

: . .l!is fácil,:ima,g:tnar' tod,o 10 que se debeexamimr'?' pOI"

eje'm:plo. para defiriir'eh~ri índice .el .mer-cado de ventas de
. ., " .' "'. .'.

la empres·a~'El mer-cado nacional y 'exti:-anjero~ la clientela~'
~ • '1 ,. ., •• • • •

calidad? pr~cios,P:bi~aci6n,transporté~h'sueedá~eos;júeg()

de ,la 'ley' <le:l.ioferta·y la demand.a¡<" et~oetcQ De, la misma,

manera: se, necesita tallabor±osidad en el resto de los ín-

'. dices' que b.emosenumer.adoo ...

El' cálculo del. créditQ mereai.1:til e~ para. nosotros 'oues
...t .,' ' .

", una ~y" interesante· :irivestigac:tón (p.e· r'equí. ere, mucho tiemp~
. \t. "". >." • ' . . '

y',trabaj'o, 'Si' es que se ql.íiére:,11eg(3.¡.' a la conaecueí.ón de
., • I # ~ ~ ' - ).,

un re~U:liado exaet.o y satÚ3factt>rio,,' C0!1 todo debemos acLa

, ritr que ',no pe~aeguimos sutile~as .innecesarias', ya que a.s1

. .podr-fa ereer~efá.cilment~",Elresu¡tadoJ.ogrado cualquiera

Sea ei método .que Se' adopte, séu:'á'una cosa globéá 'yo apr-oxf-.. .

mada, ya que es imposibIe'pensar qué, el'v::-alorqtié Se obt.err-

. ga ha de: Ser' matemáticamente exact.o , ,

" .ti:n laape,~ue'ñas .empresa.s.se .pr,oceo.e en unafórmé1.empíri ~

ca, sin aplicar ningÚn método o; Los propios íritere,sadosob=

~i1¡II.llllld_""



tienen esos vaLor-es, En negocios Lmpor-t.ant.ee aoatenemoa ;

.que dada la: ';i~~~ens.a eant.í.dad. y c.omp Le j í.dad de los fac-to'=

res que existen? los interesados no estc;mcapacitados pa.,;,

r-a alcanzar. un buen r-esu.lt~doo:Prime~'o,'porque en .La pon

de~a:cign dé:' 'las dil?tin<tals c.í r-cunst.ane.ías que 'se pI~'~senten

harán inciotir su .'parcial~dacL, y e.egundo ,_ por carecer' deI,

teenieis"LTlo.,que r-equíer-en e;stas o:pe~aci·one.so·Es un. pr-o re-.

s í ona.l, ,e,xpert.o e imparcial la. p~,rsona indicada para cal

cular el valor de 'la'ilave, . puesto' que "posee . la t~cnica y
, .

;;. t :O' r;,;;,'l ':f 0:. ~;,i 'l'" .11.0 ae sa.ent,e J..t1J::Ulq.O ~p'or n r.nguna pr-esi.oniaj ena para pon-

derar cor-r-ectament.e;

.F.il1.al:rnent~ transcribi!ilO s a'lgunas Í~órIntilas que tOll1aIDOS'

de BoFain (Lt~valua..tion r-at í one.Ll.e des ent:'r~:pri¡ses et des

fonda: de commer-ceJ o '

M~tod.o eLás í eo Inglés o -
,,' ~T¡:;:~;r'fl'1.Q

por 'l,2.,3,.LF~'5, ~e,gúri .lo~ easos ,

1VIét,odo de 'Schonw'anatQ<-
.. r 1'" ., -; 'GP"'MS=t;

, .

Se r-est,a del .bene±~j.cio· 'medio la' remmer-ación del" t.r-aba-

j.o de L compr-adcr-, 'S~ mult:l~p;lica 6.1 saldo por Ul1 coef'Lcí.en
\

te ihfe~iop '0 ig~al a euatr0~

M~todode~éLvil1e Q! R~~ou~o=
-; " ~ . , . ~. . .. ~ .. ....

El 'valor d eL 'fondo Gle com.ereióes uní.f'or-memerrte eValua~

do él .un afio de bene.r'íeíos.;

,ro de años que s'e. cons í der'en neceaar-í.o s par-a que un negocio

antálogo y z-ec í en in:.iciado, r:edittlS ese berief'I cio medioG

l:'

~
l~'

'j
., . , # 1,1,1

trabajo del cOlJq)rador.o Se multiplica el exceso por e,l numa- ~

J
~
~i,

: vertido y una suma c or'r-eaponddent-a.a .La r-emaner-ac í.ón del

i
..)



Renta neta_g

]!eno~g:re"mun.eraci~n"del traPa.jo "150000
. Iflter"es del capital" inver:tido (5%) tl"o 500

Exce.so, :,'

450000

26~,500%

~-. '18"() 500

Si Se supone" que lfa...fios serán necesarios para; que un .na

go c i o "nuevo produzca" 45., DOO? e1 valor de la llave s er~ 4

por 18~500, igtlal' a 74GOOOo~

.... "'0....

Este a:trcor ,~pl:t,ca el metado de Be"rlin~r' par-a calcular el

exceso~ pero lo capitaliza sobre la" base del interés atri=

"'buidq a~' ca.p~tal,invertido mulpiJ?lieadopor dos ,

. Eje~plo,g
. .

Saldo. a' c'ét];)$taliza:r "(ver e¡jer~plo an~·erior)· '. 180500

Tas.a de e.apl talizac:tó.n~ 2 p(Q)1" 0,05 'igualO, io
180500 dividido O,~O igual a 185~OOO valor "de la llave.,

. l~réto~d_~ de. ~Jiule:E7o

Se 'r~"dti~éde la renta, el intettes. del capital invert.fdoo

Se cao I taliz·cc eL exceao 'sobl~e': la base de una tas'a· de inte=
J..;,' '."',

. .

r~s un -poco mas elevada" Finalmente ,se reduce" la mitad de .

la ci:rra as!' 'obtenida~ par-a tener' en cuerrca ieL 'riesgo. de·

la corfl:pe1;enc,ia(}

..Bje~p16&

Beneficio neto

menos interés del e apí,t~ invertido" ( 5%)

'i+5~OOO

Cap í t~lizaei~n' a8~6·8 '33~500 dividido' 0,08 ttg'Clal él 4-180750

Valor del fondo de. eomer-cf.os ~180'750 di.vidi<J-o 2 igual al

2.090375'0'

La transcri~pci6n de e.sta·s fórrntllas.· no s'ie;nifica;, e:n .abso~

lute que nosotros :las adoptemos~éiun c.úando ellas pueden

ser de '..provechosa aplicaci6n según sean los casos que se

_1 _.
••



. SITUACION FINANCIE1~.
=,¡¡ -........ ~ t;' C'" grT

s 'u .ID a. r" i' 0 '
~.. ~ ·77 ~'7

. .

•.' ' I .' ~ • ,. • .JI,. '; . _... ff·.,.? , ) . 1 O' -f.. ..
1~ Cor~ceQ.t¡(t) ~~~> Aet:Ln2:c;on~~, ~9:.'JP*\t~s~o~~~ a a a ~~:s'v~' o
ínlJlediata,f) 'b)', a~. corto. p Iaae , ,",c) él largo plazoo 3 g .~~

cursos y. .:Com·promis0·s~¡¡}~ .a) aun 'que t'or-ma, y con que f'r-ecueri
eia se obtdenen, . b.) en .que f·or:rrra Y' ,qen' que frecuencia- se
Lncur-r-ens. "1{;,2 ltealizaeió'n' de~" los Etecursos~~ .a) dé lo, de~

'veIJgado cuant.ecae. :t~Féalizla noimalmente y.-o'uarrEo ae r:ea:liza
anorrJ).a1.m~nteo'· b) veloc'idad. de circtilaci6u, 'd.el acti,¡-o e=
~xigible0' a) 'velocidad de. c Lr-euLac í.én de L act.Lvo exigible
del~)'i,do avent,a:s., ". ecnz-espect,ó ,a la velocidad de. ei+eula~
ci6·n .de.L act·ivQ círculantE!$ d)' 'realizac~ón'de .IaercaderíasQ
5~· CanceLací.énrde Compremisos~~ él) ae: '1.0' Lncur-r-Ldo cuan~
to secancela'=uornlalmenté,:'y ','Icttt~nto Se cancela .anor-malmen-
te·o la) velo.cidád de, c'i-rcu,laci~n dél pas ívo e:xigible9 e)

'veloc·idad. de' 'circulaci6'n' del pasdvo exigible o.ebido a,carne<3
pr,as; con r"e:speeto a, +a' v·élQ.cidad· da Girculi:\citn del~eti~'
vo cit~cu'lante.~ 6J~ Gast'esQ~' a).' a.~ a:.nalisi'so o b} en' q~e
forma influyen 'en :la liquidez~ . 7 tJl ·E:ndeudamitirn.tot)~ a)deu
das- tota~es' con J?·es:pec·te al· eá.l)itá·lc b) .a v , cortó y. a l~rcQ

,go p.Laao ; e)·' grado,' ered'i ti,ei,o Y' de 'C,al)ital~'82 -r 'term.in~t:. '
ai6~ Y.. Evolua:h~n de Ip§..ieés&"" a) re.cursos y compromisos ..
a La \lista~~ .. b), r-ecur-sos y ccnnp!7tomisos'.a -cortó. I)~~Z0 0 e)
r-ecur-sos y' eompr-omísoa a .Lar-go ,~plaz0~, ,9-g -Punto FiÍla;~e:i~~

~.."".lOg.Corre1ac:t6:tl en~re'_lasitua.ci($necon6mica ~- .
narlcier~Q~~ a)., combi.n.ació"n del punt.ó f'Lnane í.er-o y ~l' pun-
to rl1uerto o ' '~) .aí tuacfcnee. exter-nas e Lrrcer-nas que in+lu
yen~ .

1la' Conce'pt~,][,!Jefin~ci6~Q- ' :
l.' I .. I J

La vd.ncuLac í ón que exí.sce entre reetlrSos Y" com:pronli-.
", .

'S~{)S de-Í·ine. perfec.tamerlte la situaci6n; f'Lnanc Ler-a ide una

J ' ..",.. '.: , , ' . lO ~

Dec Iamoe e~ nues tr-c tr~abaJo ,I~ter:p~e.t.aclonde Ba.Lancee

. que la ·liquidez o liquidab:Llida:d como dicen'a1gúrios auto

r-es , puede. sér de:éinida'den:tro de la· t~erii.ca contable,eo

roo la relaci6n qUe e~i's"t~e' entre 10's vai~res activos (tia-
, • • '" • I ., I

poni?les.~· realizabl~s.y: exigibles, y los valores pasivos

que -repre:?erlta.n. c cmpr-omí.soa "ti or)ligaciones¡¡
• .... • ., J

Citando a Beter- ivauri, decíamosque·tllqs autores fran

ceses designan con éü nombre de liquidit~'1 al grado de
I

,
, ."

Seguridad qu~. la situación· de una empr-eaa presenta, en

runcí ón de la r.6'laci·tn
i

e::Ústente entr.e las dis'Donibi1ida=
• t1~ • ~ ,

.._ ........_~..... lIIIIlIiMiIIililllrnll1llllílii_lllllilD¡liIUI_IBIMIIIlJI__!__~ --......_IiDIIIlIlil!lili-- --- -



-p¡;¿
I .

de,s y "las exi·gibilidades que Íltiguran en su ba.Lanee";

, De manera pues-oue 'tanto la situaci~n financ~era como

liquidez implican UUa,relaci6n d~ recursos y compromisoso

Con freCtlencia' elnpleare·tnos. indist~rltamente .amoas .e)c~presio~
,.. • ,P ~. l

, .

nes , ya que ~nreali.dád sig.a;ific'an .Lc mí.smo , Decir por,

ejemplo que la i~ql,1idei '<le una hacienda es fioja equivale

a. decir que su Si'cu~ci6n :financiera .ne es muy, buena;

Batardon en su 'libro, Inventario y Balances pé!gina "229

dice~ ~En gen~réa:l la 'situaci6n f'Lnanc í.er-a no ,es mas: que
, . ,

..La resultante,', ~e 'lá. ,s'ituaci~ll ecenÓlnica¡, cuando .más pr-ós-
.. .. . ... ' .

pera es una empre'sa~ de.sdeel punto de vista e;omercial$,
., • '" • .' ~ .. • • y- ,.... .. .,.

'tanto más, fácil ieser!encontrar re~ursos,finán~ieros~ue

le per-mí,t.irán' desen.volverse normá.lment.e.",

ttSin embargo puede ocurrir que no haya jma ccr-r-eLac í én

abs c.Lut.a. entra1á prospéridad ,y;:La: 'vitalidad, de una eznpr-e 

ea'; estar puede, en 'su aspecto eeon6mic,o y comercial ser

:tlo~ecierite Y, presentar?, sin embargo? una situación finan

ciera diftcil¡: los beneficios püeden,ser elevados, pero

lJ01~ :~al.t~.,de ,dis'~P9ri~ble puede ocurri~ (~:ue no haya p(),sibili~

dad de dis~ribuir~¡osi incluso algunas veces la empr-eaa di~·.
.. . le.. • -... ... ... - ..

. .

if.c ilmente podr-á :at-ender- a' suscbmpromisos normaf.es., .Es~a
l '+' .

hip<5te~iss.e verificar~~ por ej'emplo, 'si :La empresa ha em-

pleado sus r.ecursos en ~a .. adquisiciónde importantes mnmo...
v;ilizaci'ones9_ ..$i las .oompr-as .de rt.e rcaderías han 'sido" exa-

" . \ ' '.' , ... .

geradas ~ si'lla hecho' 'pr~'stamos 'hi~p0teca~ios reeI;nbolsables

a. larlg'"o' p Lazo o :finalment,',e, si s e ha Lnter-eeado exce s ívamen-

. - - . " ,-. . ~ .'

~e. en ,~p~rtiei.~pac·ione$-industriales ~ f~inaxlcierasi:~o

l!Ip.versamente, 108 recursos de ~a empresa puedan s:er Lm-

,pa~tantes~ y en cambio ~ su' si tuaci~n comercial puede ser

pr-ecarías Una empresa puede estar.en p~rdida y tener en ca

ja oen los Bancos sumas importantesi ,por ejemplo, puede

haber contratado un. e.m.:pr~s,ti t0 de apr-opor-cdonado al objeto

¡ ,1



1

1

. I

\

..
a que' s·e .ha de dest~inar~ .e bden ~ptleden haber-se vendido mer~

eaderí:a~:- a- un pr-ecd,o ·,.iní~~~ior a.l de e·estalle¡ ~ ,

. 'JllIasadelante dice Ba:cardong;, upara:;_ ~poder~ juzgar- la s.olidez:

, financiera de una empresa ,es. pr-ecís o , 'ante t6do~ comparar

Les l~ecul~soS. de que d í spcne y las deudas a que. se 'ha de

ate.rideru~~

. ,'-"! .

Entendemos que .no ,queda duda e14 cuantío se refiere a la
~ ... .' : " ~ .. .. :..' .

significación de la liquidez: o$ituacign. financie'r~q ella
~. • ¡

estará dada. 'por la relaei'~n ent:ee recursos y c omor-onrls ose
. ...fm "'." • ,. " . ' '. ...."'"

, .'

IYIAs ada Iant.e _T~O'S referiremos exterlS8.111en~e:a la v í.ncuLa-

ci6'u que exis~e·entre la. si tuaeióIl'e.ccn:1.órni.ca y la. f'inan.cie""',

r'a:~

El ;concepto básico de eaa cor-r-eLae íón se hace evidente

en las pa.Labr-as de: Batard0'n, a quien citamos textualmente

por laeiar~dad de sus expresiones0

2-~ " D"ivj~,si~g~ Q

1,." .......,.

Laliq:uid-ez es susc"eptible da ser .<lividid.a 'en di:rel~en-

tes grados, de, -acuer-do con las. s~ 'tuacíones. mas' G menos me-
... "

diaJ!f;as Q -imnetliatas ·q.u~ co nt.empLe,

Decíamos en 'nuéstr'Q trabajo ya cít.ado , que, en cuanto

al activo' y pas í ,,0 exigible s !l()sotros adeJlíasde la ,clas:ifi=
. . ~ " .. .

caci6nd? d'~bitos y creq.itos por' su naturaleza jUrídiea,ha=
'", .to: I • .... • '" '. 't •.-........ •••

. r-famos la subdivis¡&'n s egún los, terminos de.veu'cimientos:¡¡

para. 9-etet~~n1irlar .mas exactamerrce l~. liquid,ez:@ Por :ej empLe a
• • .. ~ • I .. w •

. ;

corto y largo plazo, o:~J..a vista, corto y largo.piaz0; y •

:tost~rmino,s podrla:n ser', hasta treintadif3;S, hasta noven- .

t& d!aE? y~s allá de este ú1tim0 plazo respectivamente"
r ~. • • .... • ,. ..

a) a la' vista: o inmediata.o .
,..". = 7" il.

C()mo ya hemo~ dicho, este.' tipo' de liquidez eS el que con

-sul~a, las "~posibilidades f~inancieras derrtr-e de los '30 días
Jt ' ..

como maX1.n10o

- De la clasi.:ricaci.6Il' referid.a es, el tipe 'que V-em08~' con.

. ----'14



Itl'-

1Il?-yo~frecuenciaestá,bleeeren,ia vida, cotidiana de las
'" . . " ." .' .

ernpresas o EllcUalq~iera de el~a~ -. mas o ~enos or-gand z.ada ,

s-e obtiene diariamen~e un e$tad(~)' de z-ecur-so s y cor.al)romi'·.

S0S posibles y .r:'ealesó peretíenrp10, se cons í.der-ana para

,los recursos? las existencia.s en caja y bancos') las pr-oba-
, _ ..•• _.'" \. ~'"". '"l '

,_~il~dades; de vent.as , _la~ f:ae·~tur-as' .:r aocument.oe ~_'.COOli)ar'~

ypara los ecmpr-omí.acs, Las fac'turas y dccumerrt.oe a pagar,

gastca , compras ~ ". et,có.
.

Se consideran pues ~ las dis:ponibi Lí.dade.s ~on res:pec
J

c,0 .

a las: exlgib:Llidades Lnmeddat-aa, 'Si "las: primeras sen su-
. "

, periores él: la,s aegundas., quiere dec í,r' q:ueno exis~ir~n di-

ficultades f'inanciera:s§: si son inferiores ocUrrirá 'Le con

'tréU:'io$ ,

b) a ~ort0' Pla~o$

'. b eP d'" h- .. d . Jtb ' , tI' t dHa a amoa - a e o que', c onsa . era amoa ,a cor o p. azo _o os

-aquellos 'r-ecursos y .compr-emí.s oa g~e se hiG·ieI~an.exigi'~ble$

, '

snt.r-e los 30 y '1~ s 90 d~aSJ$'

La consideraci5n de este tipo de liquidez, no preocupa

·tan.JGo 'l;t~ los empr-esar-í os '-c-om~ .eL de :liquidez' a la v-i,st;a o'
, ~',. ~ .~ '. ...--

a '1 0 ..

inmediata: que es en r"eaiidad ell~nicQ guese considera en
" . '¡¡¡-

forma co ns t.an't.e y corrtd nua.,

Creemos que aún cuando no' 'se establezca- di~ri~e~te~de~
-' ." ". - "" . '..-

be e Labor-ar-se el' c,álculQ que, ella' imp,lica, per- 10 .-m,eno s ca~

da 10 d!as~ puestG que hay" una :íntima relaci6n entre·'a.rq.bos

tipos de liquidez..o, Es .más , considerar ~peri0dioarfle!lte'la li=
. . ).. . ~ ..... .

. . .

quí.de a a cer-te plazeservir! par-aipeder- prever con más fa-
" .' ,,':"

cilidao. la liq-uidez" a La vista que ,dj~a tr,"as aia eeva pre'"

'sentando ti> Un einpr~sa+'io irit'e;age'nte no s e 'ha. de conf'cr-mar

observando una. situaci~~iinancie'rainmediat~:l sí.ne que ne...

cesariamentequerr~ ~abe~'cual es la situaci6n~a corto pla~

ZO~ qu~ erl defiu:l t~V?L~ -es; .1a~ que se ha de traT.lsformar dentro

de poco t.Lempo eX1 a liquide"z im.L1ed:j.ata~ -

...__...._~_.._lDm_.mlllUl_ItIt.Jlliln~....:-..- ..IBII_..._IIB!I...-----.



Los mismos, rubros que se consideran 'en ella se tendrán
"f2,.~ .' .

vcuenta al ea.IcuLar' .La situaci6'n fi·nanc'iera a corto plazo ~

per-o indudablemente'ref'erido':s' a- lo? ..térrllino.s q~e corres~~

e) ~;~a.rgo 'pla~oo~

La liquidez, a largo p.Lazc rea aquella que .informan r-u-

bro's, de canceLacLén maa lejana~ que exceden 'los 90 d:fasl)

S:¡ la licruidez él .cor-to plazo no pr-eecupaba tanto 9 est~

, " "#
pr-eocupa menes aun,

PerQ ello no quiere' deciJ::~ que car-ezca de ~rnpor·tarlei,ai,

poraue es.' evidentie' que esa liquidez: a 'largo t~rminos s.e
... .,¡.", ., , • . '

tl~ansformar·á: en' liquidez: a. cort,o 'plazo y des:pue's en Lnme.-

diata~, 0 a la v í at.a, 'Los compr-omíaos que se c.ontraen par-a '

épocas mas: o menos l~jana.s y qlle por tai .raz~n no preocu~

pan al empr-eaar-í o , se' transformarán, algún d:ta en compromi«.

's es inmediatas Q'

:bVide~l..tell+ente~. esa.s obligaciones que se corrtr-aen hoy
1

~para ~pag~' mas allá de 108 9,0 días de~be11 estar en r-eLací 6n

.directa con .La s í t.uac í én de la;,",epoea en que se adqu í er-an,

l'!o , ea, posLbLe que~ _sean _s~u~peXlii,?l~~S a ;L~~. pr0b~bi~

lidadeauias o menos concrE:taa del momerrt.e , puesto que de

fracasar e í.Las , la b~ncarr~ta' ser!inminen te o El empresa-
'l"" ~ • • . w. ., r.,. ~ .. ," .

r-í,o deber! .pue~9 a;justars,e íntegramente a la si tuaci6n actláJ

al corrcr-aer- eso s ecmpr-omí eoas

Debe pues ,:existir una ViI1~ulaci6n entre los trés tipos

de, liquidez:~ sobre la base de una ,8'i t.uact Sn normal que se
~ ~.. ti. •

tom~. ~om0 punto ~de partidal) Porej-emple, se toma como pase

la i:niciadi~n de un ejercicio de.terminado y se obtienen en

esa époe~ Las tr:as: e l::¿.ses- de licJuidezo Des,pues se, irá cb

servando come se trétnsforma~ let ,'liQuidez a corto nlaz'o en
~ ; ~ . ~

irinlediata y la,.liquidez'a largo plazo en a corto plaz-o~a

~alizttndose. las:-diferencias. que' se hayan encontr-ado entr-e

-----'....._ ....------......-I-....i-gUliml,¡¡inDilllllllllIlilllilUU-..-...IlII11111111--_...-----------...i!IIIIDl......--...--
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lo ,ealc:u1ado y la realizadoo

39 I1~~u:rsos y g.olnQ_r:,omiso's~ ~ - '.

"DE? maner-a, que de- acuerdo CO~ .Lo 'dicho -precede.ntem~1).te~

ele~tU:di.o d.e los recursos y comprom.isos ges lo, esencíal~
'. ~ . ' . . . . ..

as. el tronco de, ,toda investigaei,6~que se hagaaeerea. de

l 'la si t.uae íón financierar' de: 1~ empres~

.. Deellos~ interes'@¡ .en que forma. ,y con que frecuencia se
. '. ,', .," ",' " ",-'. "" " ,- '. . ",Ift. .....

obtiene o:Lncur~·en.; .que es .10 CIlla debe.. a verrcas o a ereoJ. ...

toa:; a' compr-as o~: gastos~'e,tco Ademas en que f'or-ma se rea-=

lizan. los' r-e.eur-see y 'se(;:a.neel~n,lof> eo~pl?omisos,,"
. - . ' " .' .

a) @. gué f.orm§. Y: con .$I.'g.e~ frecuenQ,i a se o.btiep.e,~o

, Los' recursos' pueden .provenir de di s-f¡i~tas ci~ouns:~ancias~

'como ser 'ven~as; 'créditos? ·pré$·tam6:s,eitando fas formas .

más' comu~es'y' en un¡fase" p~im~ia" secund~iamentepodríau
, ... . '.. ~. . .

,ser obte:nidos mediante' el cobr-e de :rac-~uras-'en cuenta- GQ'~
",J; .., -» , • '.

'.' rrie'n~e~,' d~.enrment~s a- -c,t).?~a~,' deacuent,o de: document-os ~qu~ .

en r'ealidad~ no son S':i,110 í~0r"r*a.S d$rivadas de' una 1)r:~xnitiva

que es, ,Vé·utas\) :,'

Deade iu~g(1). que interesa cono?erestos Últi'ill9S medios

de obtenei~n'de ree:u~s~s;puesto qúe ellos nos servirb pa."
. ..;. l' "

r-a detiniriaoolítica aevep.tas, .a; tárminó que siga la em-. ..1.: '

_n~n. res.pee.t<p .a la frec.ue11cia con q ue se obtienen esos re'~

. .: " Jt " :' ':'!)' ': ' .',

cu~s·os,. s,~ ob'~,el~vara'&:. ',el V? l~rrle~ q.e -ventas ,ya sear:t a~ eo n-

. ,t.ado ca pla~0,p~;r' pefiod0F' ecr-t.oa , po:r-eje~plG, una setaa- ,

nar il a 'cobfanza de' cuentaS: eor~ientes y d~cumentos.durante
e,l míame ~per!ode; ~ le8 ~r€di·tos que se .aoos tumbr-en a' ao Lí.cf,-.

. , .. " " '," - " . .. . ""

ta.'r' Y .acordari lr l~s do~umentos que se descuenten tambien
. .

dur-ant.a .103 misnlós' intérvalos de ,ti e:rnr;o;o
d '_ " :¡t4~

b), ~ g,utL,..f~.rma: y cong;ue .f'~~cueJ;l9,ia ,se<'~l1G
, .

De la Jlilis a, maner-a que '6on~'le>s r-ecur-ses, .se" debe pr€>ce=

der- con los compr-omí aos; Pueden pr-ovenfr- de 'distin-tas 9ir=-
. .' .. ': '. .. , .

eunstancras ccmo vser-, eempr-as , gastos, eanc eLae í.ón de' cré-

s: "1_1:IIJllíllIlll.IIIII._....-jl••~••• I__...-=------
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. .

ditos o présta.J110S $ Irltere.Sa t.ambt en conoc er' ot.r-os ~pag;os,

cuentas corri ent.es, document-os a pagar , que en ~ ea.l.í.dad se~

r-án debidos a las compr-as y gastoe d e la empreaa, por-o cJ.ue
y.

de cua'Iqu'í el" maner-a; nece sar-Lamente deben s er analizados.

por- la influencia .que tienen en la liquidez de la hacienda.

Tambien como en el caso anterior, la frecuencia de gas

tos,Coln1;>r~as., pago de cl~éditos,docurnentos, etc , servirá pélc=st

r-a det.er-mí nar- la po Lf tdca de compr-as a t-~rmirlo que ,se síga,

Como hemos ví s.to en el eapftuLo q11e ded.í camoe al análi

sis de las: c ompras, tie·ne que haber' una v í.neuLací.ón entre

la po1itica de ventas y de adquisiciones a término",

lt;l al1~álisis que verrírno s propiciando servirá par-a poner

de rnanifiesto estas ,CirC'Ll!lstarlcias, que .tant.o ilustrar~n,al

nac or- el juicio que merezca la s i tuac í ón f'í.nanc í er-a de la

empr-eaa,

Es 16gico q~e. si se yende. a. cobrar dentro de 90 días y

se, compra con 3,0 días' de p.Lazo , 'habrá una desvinctllación

nocab'Le en lo s t~rnlinos, que incj~diré1 directarnente en la

liquidez de la hac í anda.;

!te Reali$aci6n de los r-ecur-sos ,-----_.__-........_---.-..__-.-~ ...........-_.
~1,. ..... ~... • , .. o" •.• , _'~" • ."

. E'stablee idos y clasificados los recursos, se: ~pl~oce(lerá

a. verif'icar la re'alizaci6n de: los misr.t1os~.

t~odo ello se ref~er:Lr~ a. :pe.ríodo·s de ti ernpo decer-mí.nados ,

Por' ej empLo , y e stcs son Los casos t{picós, t.r-at.ándo se de

ventas' al detal~e de grandes alma..cenes interesa v í.vament.e

la reé::tliz:ación d íar-í a de los recursos, y en caso de negocios

mayor-Lst.ae se.~ pu..ed.e tomara ~orno :pe,ríodo 'básico la. selnana,pa,€1

r-a d eapuee obtener el pr-omedf o dí ar-Lo ; De acuer-do con .1<:18

. car-ac t.er-fatí.cae de cada empr-esa se podrán establecer esos

. períodos, aún cuando desde ya decimos que no deben s obr-epa-



11:¿ ,
.sar- de lo:~ 30 d,iase

St!J De lo devenzade euanto·, se r.ealiza ncr-ma'lmerrt.e Y... euarrto
po .. .~ ';2 - ~-

se realíza-, 'ano!:ma~mill:!t~Q

Como es., aabí.do no t.odaa Las oper-aeí.one s comar-c í a.Laa se
- , .' ' . ", ,. ' , , "', , ":" " "

r-ea.Lí.zan con una ,entrega inniediat/a, de.' dinero o IV1UCha,$ da
',.' " " ,: , ",. . . '. ;,..' "

. e.LLas' s',e' firliq~~ t.an con el". compr-omí.so (t,e un .page a ~e:rminoo

Exrtonces es· evidel1.te ·que ~~e 'debe .conocer-y mo solo las en~
~, "'.. .. .~ ~ . (} . . "- ..

tregas al e ent-ado aí.no tambien los valores devengadca cuya

e' ,realizaci<1naependerá del pLaze eapecí.f'Lcado , Y de estos

valores cuales s en qua .pr-opor-c í ón s.e, V~1~ r-eaLí.z arido ncr-ma.l,»

mente y cuales se cobran anor-malment.e , esto es, fuera de
• . • 'r • • • . '~ .

'\. ~ I

los términos.estipul~dos.,Memas -, se deberá, <.le-terminar -no'
• .. .. I

$oloe;:l., montoeÍl 'pe~os de '··áno'I·raalidad.~sino,t.amb'í en .eL pon-

. centaj e de tiempo que r-epr-eaent.a esa reali,z'ación fuera 'de'

!,or ,éj emp~o , ' una' ,empresa vende' hoy con plazo de pago al:

30días~l+,pa~tid{lS' de mer-cader-Las qUe.imp~rtan $100 cada

una" Llegade :es.e térmir,ioc0bra.3 de elias y la. 'res,tap.-:té. la

hace e:fectiv~ 'a los lO d:cas. Sigui~iit~SQEntoncea ha reali

.zado nor-ma'Lment.e $300, ~ue', re~p~~.sen~an el 75% de- 10 .devenga

.do el 'dia. de la venta y 'por ,consiguiente será.~ el '25% 10 que

no se ha realizado con normalidad., Con r-eapect.o al por-can

taje' de tiempo deanor~idad~' t.enemoa que le trormal' son
!too pesos e~30,dtas y .lo·anormal·.100 pesos en. 10 Ma.so'En

consecuene í a. ponder-ande, tenemos que lo normal será: 12000
, • • ~ I • •

que hacemos iguaJ,."a.l00 y~.~ le anormal que es
, ~. ~.' .

"

;LOOO será. el 8033. con respecto a lo normal de tiempo" N:0

podernos eví.dent.ement.e decir que Lc enor-ma.l, es el 33 0 3% p or -,

que 'ese.. es- el 'poreéIltaje, de lO dí?-s con ·r~e.sl)ecto .8.. 30o,rl1es~

te qu,e a ·10 se r~:t{eren ao.Lament.e $190 -y a 30? '$twOo'"

El Lnve at.Lgadcr- d,eterminar$., en los pe.-r:todos referido$ ~ es~

'.tos ~pDi~Cérltaje~ de nor-ma'Lí.dad y ,'~110rmalidad c ons í.der-ados en

• MM!!
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11 • bt . ""
pes~o~ .Y· .en t.~.eL~po~.,para d.eapuee s pr-omedLando, 9· ener .an-

'dices í~inales que s e referir~rl ,ét meses o' años 9 par-a f'ac í, ...

litar los' análisis po sterior'esG' '
'l' • ..' .. !J'

La' fluctuaei~n,'de ellos "es desen'cilla exp12CaC1.0n:¡ se
. ,':,¡p. '

debera... él urlaumel).to

, "Comprendemos'p.erfectaInente que en 'la casi generalidad

,de los casos ,estas indagacion~s serán dificultosas por'
'c.. ," ...... '.- , ,. ' ,\

el ,trabajo y ,tié~o'necesarios par-a su consecucí ón,

, Pero de cua.Iquí.er- 'máne~aes~'s, t~dicesd~berán. Óbtener~

o se porque son muy, iltlstrativoso '. por·:lo .menos , sino' en
... '" .', .....' .

'formá riguro~a:f' ,deberán· establecerse' aproximadamente~. '
•• :,', '" (>".,' -,. •••. • • ' • . '

En em~resaSOrga!liZadas7 eéto s ~x~enes, pueden ser ' f?--
-c í Lea de lClgr.a:ro.Sf 'l€¡i cobrado,'S'ilas ventas, etc~' 'están .

r~gistrada:s.·cor~ee~~ente7' si :'la 'cob~an~a 'sr'realizar c:ons~

-Gél~.·~n' pLarríLf.aa adecuadas, es posible que. IIO', exí.s t.an d;L~

fi.cultade,s Par<:t e~LiQ'~ .

b) \felO~!dad'de. Cir~ula~i~n del' Ac:tiyo Exigible~
" .:. ...

Explicaremos U'P, i:nteresante ,m.étodo para comprobar la
• ' .... ' .,... ........ r •• ' ,

'solvencia.d~ :l~s cliente·s. y la regularidad de .eus vpagoe,

'. '1\;1 ac'tivo"eXigibles'e dividirá por conceptos lt dccumen

tes'? .cuent.as 'corrientes..etc, y. a .cada uno de, esos rubros

se . a:p1icar~el,proc;edimientoo',

. l\fos,: basar-emoa en' el... ~cti~~9. ~xigible debí.do a ventase

, Se .establece. la ve'locidé.Ld.de 'c.:¡-rculaci~nde 'dicho activo~

. dividiendo el ~ón:to taiai debi?-o 'si. .la ~mpresa dur-arrte un,
eJ~rciciQ~ por.e+,térmi~o medio, del referido monto@

Despuea se chilena,' eitér.~in0 de ventas, promedia~ y

finalmente s'e divide .el¡;ú'mere de~d1:as del ejercieio~por

~l pl;azo 'me'dio d~ ventaso 'Si no ha habido inso'lvencia en
. '

e la cLLent-eLa y' anor-ma.ILdadaa.. · en ',le>i eobr-os , teoricamente

,estos dosco~ienteÉ{deben$er igualeE:e:~acticiamente?no
.:> . ' •

s er-án exact.amerrte ,i'gtlales ~ por-que. e.llos:· se:' ob;t:tenen en.

, base a" promedt os que pueden dar .Lugar- 611 ~a .mayor-La de'

¡ II'!
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claro .está~ en I

I

.los casos a. pequeiias 'd~fererlci~s~, ,~i'eIqpr~,

e'l caso de .cobr-anaae r-aguLar-es ,
'~~~ ,,", , ." ",

Con un 7,10' ~e compr:ender! todo esto mas claramente t

Monto 'de" ventas en. un 'eme' $ ¡o200

, '

Pr01nedie de la' cuenta c.tí ent.e $' 'lOO
~",

.La empr-e.sa vende. a plazos, durante el prímeiV'dei e,jerci~
1, '), r " '" • ',o- ",1." 11''< ". I '-' J

~iE;) $100;: el s~e~nd~~a mí sma C.a.ntidad y. co~ra ,los lOO

pe,sos' délprimer'e; el tercer. mes. vende }lUooy~obra lo ~el

anterior:; etc~Así .durante .Lca, doce mesea d~l' ejercicioo
, ' .• :,' ':.' " .. ..0 ' ., " .....:. . ,

, En 'consecuencia ,e'1 prq;medio d~ la euent.a c.Lí.errte s es de.

$lO() Y .eL monto ,total de.lo que se·le ha· débido a la. empr-e

"ea es. a.e .$1,J).200" c:g

, la veloc~dad.·d:e c:i.l~cuiación del, ac t í.vo e Jcig~i'ble :pO.l~ v en~

l~. 200 -=a' ,12'
, ',~:loo

, . . \ ,

quiere de,cir,' (l~e la cuent-a e Lí.ent.ee ha c í r-cu.Iado 1'2 ve~

Dividi:endo, .Los. 360 días' dei afio', 'p~r el plaza ;medio? e

SE;a ao, días, ,tenemos. p'orresultad€f'12t1
• , • .. ~: , ., • _.. • I •

:. . Este cociente,' que. coincide con. e¡anteriór;nos indi ca .
. .

que 10's ,90'bro~'::se 'h~ 'efect,u~4~' ,C0~ ~od~ reg1.1~LariéLadol

Si la 1[elociétadde 'circul,ación es, inf"erior' a'~ste lÍltií:no

ccc í.ente , es"taremqs, en'presencia 'de aíguna anormalidadQElla
• I (' .. .. , - .. I •• .' l' ~ ~ t .- •

" ,

ser~debida a que el promedio .de eiientese's super-Lor- él. lo
"' •• L.. .... • L.' (' J ".~

que en realidad deb!aser, precisamente. porque algún elien.-
I l' •

te nohabr~.abonado su cuenta r~gular.mente(l· .•

'T:eorieame~te~ e.l ,tucÚce :de' ve.1oCídaCl.' no pUede 'ser'sup'e

" rior' 'al: c.ocienté-6.ltimo, saÚro el ·e~sEl,de ,'que .a.Iguno de
, ,. .. . ' . .

los él:Lentes' pagar-a .anti c'~padamel1te sus facttrras, puesto
.. . ... l' { ... -

.....~II1III...-.......----_.._ ..._ ....__....•
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E.n· la pr-áetd ca; puede,1?-aber a'Igunas diferenci~s.,porqtie

tra..bajar~do con 'valores pr-omed.í.os no es ¡posible p:pe'tenaer

ia exactit·ud·o
, I .

Esta misma: co~pr'ol?aci6n puede hacer-se con otr-o s rubros

del aetivo exigibleo. To~ernos po~ .ease e~ de docume-ntos aL
: ~ ." ,"

.c~brar e La. expLícac'í 6n d'el procedHni ento es la mí emasBaa...

tasusti-tuir e.u esa expLí.cací ón las pa.Labr-aa deudores por
. .... .' ..."

vent.as o .cLí.ent.es , ~t?0r la~ d.e: document.os él cobr'aro

e) Ve'loc'i.d,ad de 'cir'eulac'ign del a etiv0 exigib;Le debido a
• s;::: "'.". . '" • ve!", _ "'! ,... _, ~. '1 _ .. ,

VEn:lt~,.· ?op.,}:es:p§etG> a, la velocid.!!d. de cir~u,1acJ..~n d.e~ ac-

tivo eLr-cuLant.e ..

·siguien.,Jee :tnan~IS)a.;

lQ lVIonto del ae tdvo eJ9.gible debido' él ventas dur-ant.a el

ejer,~ic'~~,: d~v±di~€) por el'~prdmedi~ de dí che actdvc , ex'í.s 

.'. t.ent.e dur-ant-e el mismo "tiempoo

. 2: !,}~Ff0nto total {lel act,i-:r.é,. cdr-cuLant.e , durante el . ej' erei ...

oie, d:iVidid~ por el promedio de ,di~ho ae t Lvc , existente

dur-ant-e el mí.smo tieIO~po"l

P·or· ej er.o.:plo ~ .

lVIonto ',t.()ta,l de eLí.ent.ea
. .

Promedio de dicho 'aetivQ 100

"U .10000

---,....

"10800'
" -·100 12
5" 000- -; . ~.

" 1';=600"' .
Las var-ractonos en el ~esult~a:(lo de esta compar-acf ón. de

ve Lcc Ldadea; se. ·eíeplican·d e e s ta maner-as

al aumenta ei :{ndiee será por-s

12 Aument0 en la velocidad de clientes, permaneciendo rra..s

o menos cons tant,e ~ 0· XlG .aument.ando en igual pr-cpcr-e í ón la



:.', " " • • • ':. '" " • ',:' :: .. o. . : , . • o. _ , •• ,.. ...1 '

·vel~ci'dad 'del CírCl}.la11te·o Ello ae de.ber~" ~8. ..

", ."' a), C~ob:ro"s 'r:egu¡areso"

... b): :bismin~ci6~ 'd~1- t4rmino ,'de' vencasia plaz~'~
',', " ... ". .' • '. ". o' •• , ' ",'.,.~ • o • ..' '.~' ¡ '. o. '.: ,,"', .. '" <: '.' " o;. ~ o ,,,' "

e) . ~meÍlto de .verrtas at~l"'mirio~ .par-manecí.endo mas
. .

"(} menos. 'igual,' 'el morrt.e .totál Q· '

"Ii ..-.

.: ", , ;1':

. ED.gen~ral ~ s p$sible decir que' es;tas "éauaas actuaran

.'. co.rljuntamemta$ ..

2~ Disrirl..i:1uci~n ·de· ia veLec í.dad de'l éirc:ulante'~:per~necien

d~ mas o menos constanteo·no. dismin,uyehc1€lÍéh igua.l:propor-
1 • '. l' r • "'J'. '.. ,.. 1,'

..

ci~n la ve Ioc'í.dad :d"e- l~.' cuent.a ,clienteso.· ':si es ta veio.c:idad
...., : ,"

"ri-o .se modifica. a~ui~re:.Ciee:tr· clue', no. v ar-Lar-an las, :ventas .a
l' ....., .. *',~ . "~' . I • ",' ~"'... '. • I .' .~~. • ' .,' l' r', r' • •

términ~ ... En~onSectl.enc:ia el'aumeñt~ d~l ,lndio,e- se "deber! 8.8'
• ". • . :'. ." '," _'.'::' • o,. •• , ".,.: ' _ .'. ....., '. ~ "¡¡.. .' . "

. '8,:) d+·:snJ.l:nuc:lol1. de -L~Sf" ventas: ~l .ccnt.ade ~ \;L ue .t.endr-an por

. 199i~a. c(;j'nse~encia' tin~ rtlé~or ci-r'~ulaci6!~,d~ m~rcaa,~rías~'
• "1,·' I ..

. b) Tamb:(ep aúmentará..el indicepor:hierernent() en' Las ecm...

, .. , .

. Si ~1 :th<lice disminuye. será p6t&,.,:' " .;:
, " '" ' ':' '. . ... ': . ,.. . " .' C'it~·~ilf4

•. , 1171. Disniinuci~n. de" la/ vel.oeidad .de' la';cuent~"'debida'·a.cau-
.". ':, • '. " • '"." ' 'e" , .... ", ' ••• ' •

.·s~s eontrartasal :C~Sb :de 'aumentoQ' .

-: 2171.,' Atime~t0 de la velocidad: del. ci:i:~'cü1Emte debí.do a un 'í.n-
• ", ".' • ,o.. '. " • . :." '. ' ',1.' .

cr-emerrto de.:las'· .'v.enttas .&.1 .cont.ado, .: : ;;:.:: .
,". ,ti ". ',,' I ,. "

.~)' "Réalización de Il1,ercaderías Q -

. ' .••.•.•.¡'i"~ ., ....~.,,, •.•. ,';'t.~~,,.... ,:.1':'.

En .p;inéipi¿;.· iasolvehc'ia'de un:a~~JÍpresa"no·de.beestar

. supe~itada'~: ~a.' .r~aú.z.aci··6n· de 'sus .me~é'ac~erías",. puest.e que
. .

puecie.()cur:ri~. queexistan:'difiCultades:e:rJ. las.ventas·y por

~on.~eCu.e~1.cia:nQ se puedan.efectuar.::p.9r~aiment.elos pagOS","

: 'si esta' anor-maLí.dad ~e. ac~~tií.a., Pu~de'$~c'~de.; que P9I'a evt ... ,
~ • ~".. '.. • ~ I • • '

, . " "., o" "··tI .." :. , ..' ',' . '.... ...,'. "." " . 1

.. ,·':ta:r' .~.~ ~~*~c·:tpn··d.~~ P~g9~' se', vendan las, ~rn.ercaq.'e~·!as. apnesu- 1

'., radamerite: y ,a ·pre.éios· b~js: T0doé;~'ó' s~v~eJ.·c~so de q~e

~<;ls" mercader1:assean de fácil y"ve~tajósa re~lizaqi9n~Aquf

'vemós Ola' ini1uen~ian~tabl'e- Que~xiste e~tre1a situaci6n .
• '. "'" _ _ ... .......'. f, •

. . .JI. /.... .' ..'

. econor.a1.0~· y la f1.nanClerao " ...
(\ • :.' • • , I • ~," ... ~



y a.L activo circulante se' pu~de, apreciar con Ed,índice

~, quee'stu'diamos ten' eí 'capítu'10ci~dicadoal análisis ~e:'ven

§~~ ·q~e,se, ;efe~ia a' la .., 10'cid;a:d'd~'ci~c~laci6n ~e las

mí smaa ,
"

.Con eae ~ndic:e, se ·~preciár&. cual es el va.lor y la pro""'

, porc~'~nde la reéllizaci~n de,' ese act.tvo C9n respecto al
• , 'lO., '

, , total de, +,<J's re eur-so s de la" er!!p'r~e~~'o

'rode le que', ~i,Jirnosal .e~·mienzo dees~e punto 10 encon

trarnos ·c'orroboradoen.el .1i'.-br(;), ..Invent~ios: y Balances de

Batardon que 'dice ~ re:tiri ~ni:1ose' él la, ,liquidez' de los. ba...

lan~es:' n~n.: cuanto,' a lasme:rcaderí.ás en alma.cétl~. eS,pru<=

dente boloc~rl0-s'baj~ un ,ep!graiedistintóo No' puede con';' ,

siderars'e" que forman parte de 'l~s' disponib~lidaq.es propia

mente élicl1assino' en cí.er-t.os casos es~peciales::¡ pez- e·jeniploSi"
, • ' , r ~.....' ." • • f '..

si la. 'emp:res&; tiene en éarterapedidosimportantes, dis

P,UBstoB q.. -s~r serv:iJios osi en pleno periodo de prosperi

dad puede ?:.onsid.er~ como posa fá.cil' la rápida: venta .de

todas' las .existe~ciaSI>En c~so de par-a.l.ízac rón dé las. ope-.
n • •

r-aedonaa por el,' cerrtr-ar-í o , 'no puedan cLas íf'd car-se como
• • .: '.. ' .' ". ~~ • ~. ' .. ." 1"'

~ealfz,al:ü~sa cor-t-e plazo mercaderí'a8qU~ rio. podr-án ser
~ . ... -, ...,' " .... ~ .. .~ ~ -

'vendidas mas. que C0n rebajas · iInportant~slt!i> ..
~ .: -, , ". ~ .

,'" "", ' ,.". " ", " ' '¡¡/ .,' j
c.omov:emos. pues, la, realiz~ionda mercaderJ.ases un

>.... •

punto 'qu~ ,debe .'~~~ d~te,±~u}.inado en f'or-ma eoncr-et.a, en un
L • '" ". • '" •• ~ .' ..". ..

'indice qU~ evidentemente se:ha de vincular en forma nota...

ble con .La "sitLl~oi'~n ,:tinancieraQ

:~ .:

·5Í;}Cancel~wión. de' 'C.om-eÍ'0nlis9SQ

De: 'la' mísma .manez-a, cue estudfamos 1~' 'realiza~ión de, los, ..J,. ,

recursos analizar~mos.la.·ean~elaci6n'de loscom;promisos!i>

'.Se",establecerán y':'s',~ c~asi:eicaráne'llos, Gl&~if:he&.:ad~e,

por p~r1odosde ,tie~p'o que tendrán 'que ~er ,igu~les' a 108
," . ., \,:1 '\ I '. I . S'

que s.e adopt.en; en el caso ,de 'i()sc,-recu~so'so

. Deapues s·e procederá a 'indagar cuales Son las cancela:..

cíonea normale.sy anor:¡nales,? la veLce í.dad de, circulación

' ..:
_ '11M .-



. :.-!I~-l
, deL pasivo ~xigible, ,~t'~'e> Los comor-cmí aosvque LmpLí.quen- "

:if 'en s i. gastos, ~~s est~~iaremos' ,?:p~r~teo . "

,a) De 10. Lncur-r-í.do e:uant,o ·'se ,'cancela nOl~rt1alrnente Y..' cllagt ~ ,
• _ " • ' ~.. .. '#> Iftp. _ _ ~ ,r

áe ·c'a,ncela, anor-ma.lment,e, .
__.......-.__........_'F_c:'1»~-_.--.~

o •

Se verifioar~ no soLament-e la salida. de dí.ner-o por .

.compr-as "0 gastos a l con-cado y '10$' pagos d'e· c ompraa o gas=-
• • 1,'

tos 'a t~rn~inq~ Si:t~0 t.ambíen las. cO~f)ras:,o gast.os que se·

van f.ncur-r-í.endo , aún euandc.vsu pago· se haya d,if'erido, pues- ..

. i;e que esos compromisos interesan. dir.ectamente a la liqui

de~ .p'e la .empr-e'aa, o'

• • f'

Una vez:' b echaa estas. dlE::sifics.ciones. se· irlvestigar.án.

:los p~rcentajes;. de normalidad y anor.malidad en esas canee

·lacioneso
t ,

El· eas o , es. de la.. misma forma .qúe, el de los recursos e

s.upongamos qu~ una eID1?re,sa c.?~pra· hoy ·cOn ·30 atas. ·de pla-

. Z@ ~4-partidaade merí!~de~í.as de $100 cadarunae Al venci~

mí.ent.e ,.pag~. tres deé saspcirtidasy la restarite la .abona ..

10 días despues , Ha canc eLadc normalmente el 75% de sus.

compr-omíaos y el.25$ anor-ma.lment.e , .E~ 10 que se refie~e.al

p~Qm~~io de .ano;malidad del ··t:teJupo,·tenemosque lo normal

sen $lroO :p~sosa' ·30 d!~s"~ 10 ·anormal·l~O'p·esos·a 10 d í ae , '

Pcnder-ando se tiene que le nor-ma.l, 'será 12,,000 que hacemos:
, ,

, igual, a 100 'y"10 .anor-me.L .. ¡()O.O, que .s·e·rá igtlal a 8., 33; por' .
... ." ... . .... .... '

ciento .: con respeétG .. a lo. normal.
. -

Comprobada la anormalidad en la caneeLaca5n·del()~ e cm-
• • .... .....' • y" ~ • }' 't • ... • •

pr-omí.se s sé p::oceder4· ~ aver-í.guar- las causas de esa si tua

cit)n, tratando 'de. v'í.ncu.lar-La con los fáct~res de :tnddle
JI...' . " . :. .". ,

. econonnea ·que t í enen gr-an. pr-epcnder-anc La, .
... • • ..._... ..... • ,. ~" ".' \ • ~" "" 1

", I

b) Vel€>cidad. de c Lr-euLací.én del "basivo 'ex1.~ibleo"-
." '. ".,'- ;--. " ,', "'~

De La mi,S.~~ .manei-a que ·par~ el activo e ~igible;p se, pte -
. .,

de es·talüec~r una' velocidad de circulación que nos servir ~
, . ",.

para· c ompr-cbar- si exí.s t.e 0- no -anor-maLí.dad en~ la.. canceLac í.ón

..,._ldil~IEIUlIMJ_II1I ~I¡j.-_...-.u_-"_u-._--------...~



El'1ÍletQd~ se puede áp1icax: a rubros tales como 'cuentas

co~r:i.entes., 'documentos ;la pagar, etc e Iiósotro.s nos referiremos,
. .. .,- . , .- .. " . ", ~ -~ ." . .'. ~

,al pasivQe xigible,d:ebido a. compr-aa,

. S~e' caf.euLa ~óror.aedi·'a"JJnente, eual ·es el plazo de compr-aa,
, '. ..1: "

.'.. - • :' .' ~ ~ I • • • ~.~ • t

SupQ~am~~' q"U'e 'seap. 30 d:t~~" Y des~ues se divide el·ril1mero
• L • '~ .. . '. "'. _o.'" " • • ~ .. .. 1" ,,' • '#- .' , '. ,

• o' "1 " u '" '.

': u', •• c1ectías ~e'l'·ej er-c.í e í...~ '~pq)r $"se :plazo,~ En' nuestro e.ase el reep
, . , i . .

~'i l-.J-ad': .. " .1:, In' . " I.oU 6 . e sera Gtu,); :r
. , ...:, f

, Este, !~(liCe nos' S,erVirr de b as erpar-a apreciar' la nor~ ,

malidad de los ~agos"comprát;tdO~.G,con el :índice de veLe... ·

",cidad de~ e í.r-cuLací.ón del 'P¡S'iVO exigibl~. dabi¿lo' ~ con~pras,Q

Si ~¿ ha habido.in~olvenc~ ., '~irregU~8.~idades,esos 'dos !n~
l·" . '., ,', .. ' " . . " . '.

dices teoI>icameritetienen 't1;le 'ser igÚ~i~s~ Pract~camente

, ne 10 :ser~ porque 10 han' e imp~dir Les valores promedios
0...

1
I .,... 1" • , "-

con les e~ales- se 'trabaja, 'debiéndose ':admit~r 'entoncésc pe...

'. queñaa a:lf6 e~e!lciaso "
, a

~tlpongarnos .ahor-a, ,q~e .La empr-esa, eompr-a ,a. plazos ;duran- .

te 'eIprüner m~s: $100, '~~~a1i~e' el 's,egundO, la rnísma eant.í.«

dad'y pag~ 10, dél'pri~erper{~d~-« ~s'í ' sucesí.vament.e..Al.
- : '~ ". ....:,.' .' .'. , .

finalizar elejereiei0 ha debidG eu',total$lo200 y' ~l pro,~
• I -o [ ... '" ,... .".

ri1edie de la c~entJ~ preveede~es". ,h,a, ·.S1.d~' $~bQé.~ . '.

, Laveiecidad ',(te circulaei6n del pasivo exigibledebi~

de') él: ~or@ra¿es p~.es~2, !ndic~ que coincide, con el ante- ,

r-í.or- perque como ví.mos 10s pageaihan sido ·!j.echos· e en t.eda
. - ',. '"., .' ,"'" .0..

. ,

regulEi~r~idad'o .~'~~~t~ .no ~tlbier~~ s~leedid0,. el. 'pr~orí1edi0 d.e

.La cuent-a pneveeder-es s~ríá superior' a 100, y -en consecuen

cia la v~10~idíid d~~trcu~acign serta inf'erior':a,,12, 10 ..
cual rlO~' estar.{aindicanc10 .que no' hubo' regularidad en la

cancei~~i6rr. de los .. ·c0~~;~misos<>

el ~~¿~~fl~a~~'~~ble·debi4!a

.Q.o.IDPr<:ts¡¡ 90:q.re~pe.e't:e a' la, vélocidad de c í.r-cuLac Lén del'~,,;

ti:v'o' c í.r-cuLant.e;

Como es sabido· dichas velocidades ,se :obtienen .d~ la

e



. siguiente manera~,

1 9 rvIo11t/0 -[jotal debido por la empr'e aa, errconcept.o de co m

prae dur-ant-e el ej er-e í e í,o , 'div'idido por- el pr-cmed.í.c de di--

Gl10 ", monto ()

2 Q l\ílónte to'tal del act.Lvo ,ci'~cu.lan~~2 dur-arrte e·l ejerc'icio

dividido por el pr-erned'í.o de dicho retivo ds;rrante al, mismo

tiempo~.

Por~ ej empLo t '

J)¡I~f1t0 t.o-tal de pr-cveedor-ea

Promedio de dicho pasivo 200

la .
6.:--.

Monto total' del '~ctivo, .c í.r-eu.Lant.e 6 eOOO

"Pl~0rp;edio ,de dicho ac-tí.vo ,$ .lcOOO

La reola..di6n sería

2 olrOO

200

6'.q¡obo
~,l~ÓOO·._~·

L '" <lo d t t# d" d' 2'" das var:Lac~oné'S'e e s t.e an aee pue ,en' ex~plcar.se e

( .

Si aument-a. será' por '
. . \

'l'~ Incremerlto de' la ve Lecí.dad d~ pr-oveedor-es perlnane-.

c í.ende unas. o menos e.onat.ant.e o no aumentandc en la.. mí.sma
• • ... U. I ."

a) Dilisrninuci,6n de: les p Lazoa de pagos ~

b) Pagos r-egu...lares,~

e) .Aumento de las compr-as él; t érmin0, sin un correlative

aumento de vsnt.aa ya que ent.cncas aumerrtar-fa la veloci-=t
- e

dad del circulante y per- conaí.guí ent.e el indi~e no var-I a- .

o,

" En 'realid.9.d e at.as causas actuar-an mas o menos conjun-

tamenteo

2 9 Dd anrínucLón cte. la velo c:L, dad' deL actívo c í.r-cu...Lant.e

....llliJlllIl.IIIII..._



"v

, per.maneciendo maa o menos C0n8tant~{ Ó no decreciendo en

'La mísma pr-opor-c í ón la ve Lcc í.dad 'de pnove edor-es, Ello se,

., ,

deber-á ~~

a) 'Disminución de las venta~, que determinará una dismi

nuc íén ·'de. veloeidadde'l, cí.r-cuLant.e é-

b) ~umeúto'd'e compr-as al corrt.adó , ya que si f'uer-an a tér~

.... " lO< '.p 1 '";i • d d' d' v 'ed ....... s
m~~o, ya~l~~~a. a,~~Loc1a 'e pro'ee(ore~.

,.'S~' di~ln~.nuye' será por- ~., .

ls:t Disminucitn' Ctela' velocidad de proV:eedores, por, causas

inV~~$as al caso de a ument.e e ' ,., " ':':

2,,9: Aumerrce de i~, ve.~~cidad.' de L. ac t ívo 'circulante pOI~ atl-

mento de ventas y disminución en e¡,prom~dio de existen~

c í as,

".: Todas estas situaciones coadyuvar-án a despeJar cual es

" la ver-dader-a 'liquidez' (te' La empr-eaa y_a' 'eXIJlicar sus cau- u

saso,

Gastos~ ~ ,
s,;'" rmr . p ''''¡-., •

- ,

Ir.ldud.a'blemerlte ne -c,oc1Q, e.l- di,nero' 'oue sale de una haeí.en-
~. " ) ..'', .. .. "., • ...l....l-;, .

da es. ~ebi.cto a compras- dé' exíst.ene.íaa y a pago a q;e eaaa'

v , compras ª' térmi!1.0' sino .qUe tambien scísten otros rubros

que LmpLícan ,en ,s.{ compr-omí.eos y que pueden llegar' a, can-

,tidad~s ,i.1:qP'O~~t~tlt~·S-:~.'..

N0S referlll:l0s,.,a ··~qUellaspartid,asque se involucran

gener-a.Imerrce en la' deIlo'fninac,ión genérica (le gastos' i ('¿tle
• • ' .. f. • • \ • ,.

s on sue Ldos, jornale.á~ a.Lqtrí Ler-es, intereses~ diversas ma

"terias, Lmoue s t.o. , gastos menores~erogac::'oneacaóitaliz.a...

, b Laa C_O~l m:ejo~as, etc e', '

,y~ aabemoa la ir4P·ortan~c~a. que tienen e tdcs esos r-ubro s ,

·Pero 'cre~mos' que en. es.te capfcuLc ··co~respo'nde tratarlos

desde el',,:pun-to,de ,'vrtst.a· __9..e ,la influencia. qué. puedan te'ner
,'. u..~)' "

El'l. ouant,o al aspecto eoon~Jnic€) y: e Omer-cdaL de les· mía-



TllOS los' O..esarrollar'emos e·n el capf tuí,o (ILle dedi~[L.~eIn~)s·al

análisis de 'los resultados de las empreSas, ya ,que ellos
. .. .. ' ..

inciden diree,ctarnerlt,e .en las 11ti lidades. y ~pérdictas o

. . .

a). Su análisi~~~

. Para apr-ec í ar la ·:i¡1..fltterlcia f'Lnanc í er-a 'de '1.0 S . gasto s ,

es ev;L'dente "que 10 pr-Lmer-e que hay que hae er- es, deterrniTlar·

el mont.oid.e 'los .mí.smos

Después habrá que c Las'í t'í c ar-Los por concept.o s para po

der examí.nar-vLa frecuencia con, que se pres,entan.. por 'ejem.-
. .' . ';j'

.pIe, los sueldos.. 10 aer-an merisuaIment.e,

A contd.nuací.én se 'analizaran diversos :Cndióes d'e' gastos

con' resJ?ecto a vent~s" c omir-ae; costos') utilidades bnutas

y netas para poder ponderarlos, correctamente Q ",' " ' ,

iFinalmente sé e stableqeran valores 'pró.rnediüs dé gastos

'por 108 periodos, que '.corre.spondan a: ~a liquidez a La ví.s.ta ,
: ,

a' corte' .y. Lar-go p Lazo , ..
'-" : I ,.' ~

~.

Establecidos eS0sproilledios 'se podrá apreciar debida...

mente- .cua.l es la il1flCtiel1cia- de los .:'gastos en .Les d'i'stin~'

~os.~ipos de liqtiide~o

Estos indices de ga$to~~'combinados con aque.L'Io s qlie'
.' ...... ,). '. ~ .

surjan del anáíis-is" eeonórní.co 'y comercial de, los mí.smos , "
• • 1 ~. 1 .... •

. .,'ser-var-an -:para juzgar '.en .f'or-ma def'Lrrl ~.·íva esaa .~:l~agaci.ones,o'

Se e''stará an (~ons,ecuencia capac í tad;o para poder' emitir

'una opin:l6n correcta en es e aentí.do s Se podrá llegar a la
., • , ',. '. I ' : "': •

conclusi6n'deqtie 10s ,~as~o$ son excesivos, y perniciosos ,

en el sel1tido econ6micoy en'el finaIlci~ro~ O que lo son'
-:

en un sentido" mas "!le en otro," Y se procederá, en vi si;;a de

e s tos ,íp.dices cQn~í'etos:¡'a.ind~ar.el ;orq.ue de .~' ales rnon-

tos de gastosa Si ellos, son debidos' a una .ma.Ia or-garrí.zac í.én,

l1egl.igenci·a.. ~ -. f'aLt.a de vi'~iórl ú otr-as causas,

--_1- ... \

• .m·lül¡líIIJ,II,llil¡__I..-----
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El endeudamtent,o de üna'émpresa p~.ede dei'imirse com e .

re 'laei~n 'ex'ts tente entre las deudas -que "t,iene que abonar y
. ,

Su propio cap i talo No debe puea eont'und í r-se e"en, la 'liqui,=

dezquedef'ine una situa.ci~n de posibilidades de pag?,-de

acuerde con l<Ds'recursos' 11 'compromisos 'que' se· tengau9' .2Jn-
. '

.bae .sen formas de apr-ec í ar- 'la s,·i~tllacién fi,nanciel~a"'d,e una,

hac í.enda,

Concr-at.ande , el éndeud~ient0'deterrtlinar~ cual· es la

pr-opcr-c í.ón que existe' de c.~ap,i'-Ga,le's ~p,ropi,os 'y ajends 9 Tarfl-
• .. • ~ ., , . ' • I •

bien .no s'oiG .debe. eonsfd~rársele' con respecto'al ,capitai
.. ~ ,fIl , " '-' .' ,. •• ~ I

social~' s Lnc con el.capi tal real' de la empreaa,
, .

a) Jleudas totales con respec.tb al c~Qital?' .

,E,B.ta.' es 'la r-e Laci ón de endeu..damí.ent.o 0 El" írlu'ice que

de .e1'la r:e,8ul-ce '~puede Lnt.er-pr-e t ar-s e ,qe .La s.í.gu í ent.e manes-
\ ",

r'a~,

Si ~l es "superior a.. 100 quiere decir que la empresa

f'unc í ona con iu..n·c~pi~t,al' mas ajerlo que .pr·o~pic,~

Si es inferior' qu í er-e decir que e'l' c ap í, iJallbropiG Ln

ve<r~ci.(lG> es super-í.or- al· aj ene conaeguí.dc oned í ant.e 'el crédi~

Las flu.cttlac-i:.9Iles de' este íl'ldice serán" debic.las"·au"UIl: au~'

mento 0 d í.smí.nuc í.ón d eJ,. c ap í taJ,. pr-opíc o aj eno,

Para apreciardebidamenté·?l endeudanrtent.e hay .que pro

. ceder- a deterrnf!iar el cos"tode.'l~¡,;r~,eUdas.y el 'ban.efIeio

económico que ella.sIYÜedan redituar o

~n consecuencia, el hecho de 'que el !ndice' sea super-Loe

a. lOO no quiere decir que La si t.uaoí.én sea. mala, puesto

, que ~esas -deúda-s 'pueci.en ~ejar' su beÍ1ef*1.cie" en-La expIot.a-

Per·Q en, gener-af, , puede decir¡se quevea ccnverrí.ente que

las deudas no" excedan el caí)Ítal~ sobre todo en. épocas de

crisis .. En tiemposcr~ticos~' un volumen elevado enacree=

dor-e's puede, Ll.avar- f'ác í 1:rneIlte él la 11acíetlda 'al e s tado de

, 1

• .", - -~ =-



f @

ceaac í.ón .de pagos, -pcr-que en d.í chos tie~~pos Be hacen Il1aS

dif:í.cil:es' las, ",verltas 'y los cobr-os ,

b)' Aco'rt()Ll!3.r g°,·Q~a~o.}~
La de:termínación 'de estos índices eS muy simpleo Có.n...

s í.at.e en 'con~p'arar\Corl,·e,l cap'í t.a.L, las, deudas ,que', sean·a

, cor-t.e p l.azo por ·Ul1.~, parte y' Las que sean ,él Largo ~plazo~~por

La'explica~iq~ del !ndié,e y sus fluctuaciones s~ han
• l.' " ,

vts co eh e1punto'anterior.,
, . .

Es.tas, r-eLac í one s ,'de' de'ber!. est,a'b~ece~ ,p'~ra 'deter-nlinar

elgrado'creé1i'tici0delé;l.pa.cienda,' que as el tema que pa~

samos a' es tudí.ar-, "

e) "Grad0 'cre'a.:í.,ticio Ya.. d:.~~ c,a·oi:tal~ "

El .pr-ob,lema .consds t.e en ~o, s í gu..iente~' de~erm~nar. cual,
~.. " ~.

eS el morrt.o de deudas. qUe la empr-eaa puede noi-ma'lment.e te ..'
, .', ~ l • ". .' • .. • '.'

'" ',,,. ".,' " ' ' • ¡ ,

nez, sin verse ~11 Plif·íqil' o anorrnal' s.í.t.uac í én.. Det"er~.Qin~.

cual ~s 'e1momel'ito en que e,~nviene ,recurrirse'a1 aumento
: , '. ;¡" '

ele ·capi.ta.,l en ve s de la d.emand.a de: 'credito o

Para .ello Clebe ().hse,rvarse, en gener-a.l.s ,

1~) Lí.qu.í.dez en sus, d,i.s·t;i!ltclS' t'or-mass'
I • v ,

2 2.) E' d' : d' <t' ",1-". Xl eu am~en\j·0o

32.) e'O"sto, de deudas ,

!+Q) Amortiz.ación d.e deudás.~
" "

5 Q } -Benet'Lcí,e de,' deudas 'en :~a' "ex:piQt.a,<?:tórl~

; ,

,.

,",

( 9) ,C,onlo·se,:l1.'ai:~d·e .benef í c Lar- los nt:levo:s'caoitales con La.
, ~.!,:'"

,.~t ,

. "oegantzaefén exí s t.ent.e,

8'~.) En que t'orma ~as' nuevas ~river'si,orie,s~ aument.ar-árr 10s bene 

fiei·os:' de. la ~xplGtac.i6~e
, . \

• o·,

9 2 ) En que for11la 1a.'s · nuevas imlé'r,si0ties'permitfrá1.n recursos

suficientes' .para, que ;110 ,se ", LesLene 'l~ lt(J.ll:rd.~~Q'

~;'n~li·zactas. todas astas c.ír-curie t.ano i aa con jus-Geza,

I "

·S



'~po"sible de,terr!;lil'l~r .cua.l "e's ,e'l~ .gr-ado . crediticio' y .dé, c"a:Pi~ ,

~tal de .La eIr~pro'es,ao

, 8 2 Détermipaci6n Y,evoJjIéd6n de !p.di.ceA~
J ". . '.""

Con div,ersos, :tndic~'s,. se puede -rnuy :racilmente concretar .

tod~, l~' situaei6n' :rina~ciera de .una .emP~esaQ. :

Queremos. dejar bien ':estahlecide que adn cuando nos re=

.fii::er.arams: con b~stante":frecuen~i~alos ~ridicesy por'canta;"
. ., .. . ' " .

j: eS'9' no quí.er-e ,dec':Ll'<l por' ",éS<? que ·s'e .han. ~~ olvid.a;r .~o~ va

.·lor.es absoLut.oe, porque aúnque la .signifi~ación relativa

de unrubr@' sea a.ei~ortancia, e's ,muy· necesario el análi';'
• ~. l ' ~ 'J 01'." ¡ '01 '.

.e í e ··de .Lo s .mont.oe '-Cot,:l:Les de.' las' cuent.aa,

Estudiaremos' 1(}8 ~ndices que provengan de la.s dis tiu-'

t.as c ompar-acf.ones que pueden .surgir de ~

a)~ecursQ$'y' '~o~pI;renl~?,.oS a La \l'i'stEt'c

b) RécurE>0's y compr-omí sos .a C01~~t0 pLazo i»

e) 'Recursos _y compr-oíaí sea a .Lar-ge :plaz,0e

, 'a~ ;a~cu~p.os y. 90l±1erO!nis,os, a. la:. v,ie.:~~Q, "

"Hab{am.os .d.Lcho :QU~ 'c~Jlsid~l~aríam~·s·',·a la vista. 168 re~.
• ' ."""'- -'. '. ,t,

, "

cursos y cempr-omí aes que se realiz~den y caneelacen dentro

de la8 30 d:ías~
. , ..

"'1 .. ". ,,' ,En esta z-e.iacaon se ccnsí.der-ar-án ~,.ptl~S~ las' d.í aporrí b'í li~

dadea, las. vent~ alcentado' deL mes, 10 que se espe-reeo

brar,de: deudore~..Ydoeumentos, l~'que p~edaobtenerse en

vir-tud del credito , •descuento 'de do cument.os, _En lo que :se
, • 1

refiere a 19~ "cornpromisos se tendráenquenta~. las compras

. a.L contad0,pagg ~é acirE?édoreS," doeument.os , cande~aci~n deo'
• .. • >'. ~ '. '., •

cr-éd.. i tes, .g aat.os , sue Idos, 'etc Q ,:rei. linvest,igador' det;er:¡¡rninar~
i :

con precisi6n cuales .han. sido los mont.c s de esos rubr,os,por'-
. .
","""t' -' " ,.'

. per-rode axie 30 días, paraobservar. bien la liquidez) sus

.fluetuaciones, 'y las causas de ,estaSe.
~ .

, ?

Te'ndrá ·preseIl-te ,'tarnb:ien en toctO'f) les c aao s ; ·ft~c·t~,:res ecmcs
1,.... 11



lijes

e) t-uen.taq, par..ti.?l}~~aras de, los .S O,,0~Q~~,

'd) Cu~ntas .de empLeades ... ' ,
"

e ) R,eaiizaciórl de t'ítlllos, y ace íonas

"f), Pri~ilegli,0s de deud.ores."y acr-asdor-es,

g) R~dito,s .. a Obte,ner de inversiones y p~ticipaciQnei3 en

otras.. ex~presa.s'Q .'

1).),' .Cuo't.a ~le. d eudor-ee inc'Qbrétbles.~·
,'. • ~ l. • .' •

, Ya sabemos que' s í ende s{¡perior' a100;1 elindic6' indica

" q~e' né' existi~~dif·i,cultades'f"i:q.ancferas y 16 contrarie

si', es ·il1Í~el~,:t'oi~a. dicllO l~1!:tne:r,G~'.

se admite gerlGralmente,coIDo uorrnall,a relación: de 200
" "

a 1000, Est0es~200de recursos por cada' 100 de compromi-

SOSo,

Es necesario '9bservar lasvariac:i.oneE¡ ,de-les rubrosl'

puesto que como dij :tmes 'anteriormente, elexámen ycalifi ...

cae í.én d~ las" dist,..irltas. s í t.uací.ones I.10 debe baaar-ae sola~'

mente.~n le~ yalo~es relatiyos.'

Ellndice o poreerltaj e ," puede no variar y sin embar-go

pueden hacer+0 ~€)BrUbr0S' quefer.man La razónl, O"pued.e va.

r-Lar , por' haéerloelontimerador'o' denominador, p er-manee í en-.

do .mas GJ menos' const.ant.eveL 1..11:10 '0 el ot~oQ

, \

I

Recu~rsps, a la vist~.. 20·0

Exarní11emos este qej.en~p]~o te
. . .gtle'I~€)

Indices

Fle,br~'~re ' lVlarZ0 ·..3ipril I\lIaya
;.

lOO 400 !too 600

50 200 100 100

.200' 200 400 ,600

En los tres 'primer@s ¡I1~ses' e~',porcentaje no varia, pero
, .

s i.~ embar-go han -var-Lado 'les rnantos. d~e .r-ecui-eoa y compr-omí aoe
U" 1.\ (

que ':se -conrpar-an.;: En Fe"prer0 posiblemente h~va fiisl1linuido
: "1 :. ,', ," ". '1

, la 1;rodtlccion _t? Las verrcaa de. "la empr-esa y. de ah:i .eL deor-a-

.rnerrtc de les .recu~~ls9S··,Y. de Lo s cernpr-crní áes por -compr-as, Lo

.ccrrtr-ar-L o IYL1.ede haber- 'Sl.le'e'dido .en ~jlargoo' Claro, es tá, .que ,

.. - ...-----...--.'1111''''111''.i!lIl1l1llmlllllnlilll......IIIdDÜII_!._.-mi.iI_--~_I_--_...........~_............



'..ouederi exi'$;t,ir o-tras.. exo.l.í.cac íones , 'La compr-obac í.ón de es~
lo t . '.l..

. , .

tas conjeturas deb~rá buscarse en' 'el" ~análisisde la c usnt.a

expletaci~n.. En Abril se. incrementa. el~ndice por- haberlo

hecho los, recursosperman~9iendo'const.ant.e s con respecto
. .

a Enero, les ccmpr-omí.acs, En fin ses~e~eIDds que debe' esc'u~
. .

driñarselas variac:l..ones :de los !údices, teniendp presente

la :e'vol.uc'i6n de .Les montos totales de las cuentas o
. .

. Los, p(\}rceptaj es de anor-mal.ídad d'e,rea.lizaci6n. de Lca z-e-

cur-ae s vy c~celadit:>n de 10,'3 ccmpr-craí.aos se deben vi'ncular

f=t". .Loe. ~ndj_ces de liqu.:¡.'de'z·',· pues..t.e que ~xiste_·errtr-s arnbas·
,. .. . . (! .

si t.uac í.ones eUQrn1e, l~e lac·i.611.~, . ,
: \ .

'bros' r-eaLea en .un periodo ae' ;30- d:!as.~ eS,qecir" cuant.o ,se

na ccbr-ade :en un mes, ,'cuanto Se ha, vendido, cuales' eompr-o>

misas se, hanpagado ,Y" hará la relaci~n, de liquJdez<;·','

Despues pr-oceder-á a'inve8t~gar,cual era la liquidez: que

seg6n las p'QSibiiida~es qalculada:.s .. existía' a' principio'de'

. ·e.s,e per-fcde , LEf di~e:rencia" ',q"Lle' existe eI;rGr~e10 ca.Lcu.. Lade y
o ••la... ", ,,': .' . , '

le r-ea'Lí.aado seI~á f!~p.,b'rrria'lia.ad que ha' exis-tido 'en lo 'Ciue a e

,1

~efiere ".a La ¡iquidez a la vista.

Es Cl.ecir pues, 'qtle,~a vincul~ci.611 que de esos iridic e·s· pr-o ~

p í c.i amos servirá' Para compr-obar- la t; endencia Que la Líquí,»

, deatE7nfa '9.l o.Gmienzf;>de uuperfodo y se: c cmpr-obar-á si este

se .ha· cump Lí.de O'"' no.

L@ .mí.smo di~érflos con ·~e.spee.to. a La Lí.quí.dez ,a corto ~plat=
\.. 1 •

", Z0 y, largo. p Laz.e que se cr-ea posible' a.L .cenrlenze. 'de: un pe=>

r:r0de~See,s'tudiar.a:rilastend.encias y se compr-obar-á si es..:

t.aa se. cumpLen ~ n'()"G .

b) "Recursos ~ co:mpr6mis~s' ,aG.~¿toplaz0(>
..~ j. ~ -

, ,

,. .... ~... - .... ..~

" Se est,ableceran 'los 'rnopt,o,S: de 10~' r-ubr-os que. Lnf'or-man

, esta .r-eLacl ?n" es decir' dentro de .'108 90, d!aso

'Se apr-eeí.ar-á lo .ca.LcuLado conr- e spec to a 10 realizado y.

J



l.

e~<;éladopara.estudiar: como antealaanormalidad y las

',tendencias .de este- tipo de. iiQ1119-ezoo·..·

.Tiene 'mucha impertan6ia ene'stecasó ~lanáliJ3is. de

. la r\~éUiZ~cio~·dé'iª:s.mer·cade~ías~.~s'~ásfáCil'p~ever en
. ~ 1: . .'.' ~ 1 .

. :SO ·dtás· que en 9Ó~.··por.e:s~:mere.cemucha mas atención .la " ..
, " • ¡, .. l

. ,

..': 'in~iuenc,ia que ,ti,eJi.¡e en 6,1.case "'d,e Lí oufdez a cont.e .oLer-
.:' .. 1 • "," • "" ':,. :, • """: . ' " .l. ' ..l..

zo,' que, en laliqJ.idez' a la~·vista~ .' " '-~_ ..

> Se .estudi~rá :"CQ:~~'en'el caso:~rJ.~:erior·1a·'flüctué.ci6n -cie"

,l?~'i~dice'~ 'tr~taíldt?: de' averi~ar"las caueas deeEtaE'/,va='.

ri.a:6ione~o En :La'-gen,~ralidadde los 'cas'os ~erán debidas 'a

influenci?~{de . t'act.or-ea econ51l1;lces' y comerciales qué 'eatu:=

. ,:diar.emos 'con de:tenC1.Ón rna~:· .~d~i~te~ .'
I , ~ ',,' • • " ..

::por'súpuesto" que: si esté' indic.e'es inferior alOa -La - "-,

i::i:.quidéZ será mala, y significará C¡ue lasi·tuaci6n :fÚian-. i

.. _.. clera adolece dedefe~.tºs.~u~ ,es.n~césarto ,i~vestigar'C9n
.' r' , • • !e' I '~ • • • •

.'détenimlerrto e

,:~) ':Rec~rsós ~ lPomprG~'isos, a ::iarg~~.'121aE2.o :,:"

"Se :'e~.tudiarián :ta.mbi~~,Xa$ 'pr~Vi.~ion~sYt'eri(lencias c on .

. res:pe6t.0 él i?-~erd~~~rasituación, ~c0nte~ida y.la .anorma~
l.·... "

l:idad y!fluctuació.h.·délos '!~die~so,' ..'

Puede" suceder: q~le:,si'·la.situ~~i6n·delmercado 'es mala

yél pervetdr de la lerrr,presa'dif'{eil,:auncuanCio a 'yOrtCl .:.'
.... • '. • 1, ••• -t ~

A •• 1 l

: 'plazo la situación ~ea búena,a.larg0 plazo, pued..e ser',de""

. í'i6ien:te;~' ..E~: cQm¡e:~iente 'pues' ~studiar larel;eitn que exfs -
L M' •• ... . ' • l' _: I ,.

te: .. entre losdistirito,~ tipos" de liquidez~ .'

.", .','

'A tra,veá. de:t'odo.lo, dicho ~t:3é·deduc'e. f'ac'iIment.e que axí.s-.

.t~ en' t.oda empr-saa unpuntc 'q~é.·i~~ic.ar~ia.jU}3t~ r-eLací.ón v

..

".de·recursesy compr-omíses , .. ':" . ..':

,por"ej'erirp..l~? ún~.e~1Jpresa .q~~' 't.énia· de~aSiad'G~ispo'nib~e
t I ~ • '- •JI,..• '" .' •

, .
, .'

"".11111111"_11••"--1.- ••• -



I

St1.S compr-omí.soa ,

Así. ~pues?, punte 'fil1anc,iero e:s: e··l 'jus-to. Inedia de li~

. quf.de z, yel investigador debe de'termiIlarlo ~ teniendo pre~

sen-te' toda eLase de cí.r-cuns t.ancí as econémí.eae y Í~irlancie·= .
. .' .,

ras o Una vez e~tablecido"ese punto~,' pr-eceder-á. ~ compar-ar-
. . .

la iiquidez real de la empr'esa con ése {ndice ca.LcuLado,

Tendrá con, est.oun nuevo' medio d~ :¿pr~ciar la si t.uac í.én

f'Lnane íer-a, Por ej,emplo; ,si el punt.orf'Lnancí.er-c es de ,200'

Y la liqüidez real de, 150, qu íe re decir que la empresa ha'

, tenido una vl.Lquf.de z inferior en un 25% a le normal", "

Estudiará, tarnbien corno .lla evoLuc í.onade la liqu:tdez d-e
- . ¡

la empr-eaa con r-espect.c a ese tipo me(iie¡" I'ar ~j emp.Le, la.

Lí.qu í de z a Ira ví sta .:pu.ede haber- sido en 5 mesea ..~2Q~ l$O~

~OO, 130 ?'. 170 Y el punt.o f'Lnanc í er-o 2000 En~G01~ce'kl'teniendo. u

a la vista estas fluctuacione~'rápidamente, apr-e c í ar-á que

en el 4-e mes'hubo un gran descenso y. procederá a i aver-í.guar-

sus C8 ..l1Sas e

109 ' C.orrel.aci6n---entre la .situaci6n ;ti!?:aneie~a-1L.la e.s,0E-2.

!Bi c a o
~ . ,"

Esa~ cor-r-e Lac í ón es ev.í.derit.e, Ya lo hicimos no~Ga.r· en Las

paLabr-as deB.atara.on que transcribimos., Puede .existir una .

buena situación- económícá y nlála financiera y -viceversa"Pe

re en general una buena taíbuacLón económica influencia de

c í.aí.vament.e Las f·il1.anz-ata d e.'cola. , empr-eea, . Se de'be deterlIlira~

~pue~-} . eh la f'er-ma mas ccncr-e t.a J)o~ible .C1:1a1 es' la rnedida de

esa LnfLueneí.a., ;

Es el eaeo de una empr-aaa que ~p.OCQ ant.es .de f'Lna.Lfzar- un
. .

ejercicio vende' un Lnmueb.Le veon un ampiio margen de ganan-

cías., Pel~O. la .vent.a. se .perfecci.ona con docuraerrtos que ven

cen a largo plazo.. Por consiguiente los beneficios obteni-

dos 'rlO 80'Il reali~~ble's r-ap í.dament.e y en consacuencí.a 110 ten=-

dr-án U1'Ia LnfIuencf.a Lnmed.í.at.a en- la s í.t.uac í.én de la socie--'

p' -



,; C:,

1
I .; .,

Pr-ec I sarnent.e c í t.amos eStte caso, por-que en el e s t.á el
¡ .

verdadero pr-c b.Lema a. dkt.erlninar par-a medir la LnfIuencda

referictao

á) Combinación del 'Punto Financiel~o con el t'unto 1VfUeE~t::>$

En ~i '~ná~Ü3is de etia corn~inaci6n nos referiremos al ,

problema p Lant.aado , Yal sabemos en que consisten estos puri-
¡

t 1 .. . ¡ 1 lit 'tuac í é f:j<· '.. t" 11os .. E pr-arner-o expresa¡ a 131. zuac í on .a nanca er-artapa ca, y
j

ner-ma L que cor-r-esponde] a. las nec e e'í.dade s del nsgoc í o; El
i .

. I

. aegund.o d e t.er-mí.na el punt-o de absor-cí.én de gaat.o s fijo, a
, I '

partir del cua.L se cornf enz.an a pr-odueLr- benef'Lc'í.os,

,Si no hubf sr-a gananr~as, lOS. recurs~s y compromisos se

equilibrarían y ex~stir!a una situación de justeza tal que

Lmp Lí.car-I'a en sí un peligro, por la facilidad de que con

cualquier p~qUeña, f1UCrJuación e orrtr-ar-La, .ías f'Lnanzras de la,

empresa marchasen mal.
• t

gxistiendo ~eneficirs los recursos superarán a los com-

-pr-onrl sos o Se debe deterluinar pues , en (-1 ue t'or-ma es l"~eali-
. 1 ~,

f. ozable .ese eXC6$O de aCTC:LVO que r-epr-es ent.an Tas utilidades

de La ernpres,ao Concr-et.ando ,~prinlero se est,ableceráel punt-o

muer-t-o para conocer .cuando s.e comíenaan a producir, esos ex-

cesos que s'í grrír í can bener'í oí.oe stsegundo , como aument-an ellos

la pos í.c i ón ele equ'í Lí.brí,c que existiría, d~ no pr-oduc í.r-ae .
. .

g ananc í aa lO) ,Tercero, La clií'"#erencia. q"Lle exí.ete erit.r-e la li.-

quidez Que permiten las utilidades reales y el punto finan-
-,

c í.er-o ide_al o

Queremos dejar bten establecido, Cl'L18 al decí.r- CILle en U..na

empr-esa no ex'í s t.en ga..nano í as , no s1J..ponsmo s que venda exeLu-

siv ament-e .al pr-e cí.o de compr-a, sino clue "agrega. a ,este t.oda

clase de débitos que impliquen gastos,am.ortizaciones,inte

reses, etc~Erl C8..S0 c orrtr-ar-Lo TiO habr-fa ni exceso ni equ í liU$

b~io de: activo,sino decre·cimiel1.to o

Las· utilidades de una empr-eaa no deben encon'tr-ar-ae con.....

f'und'í.daa solamente en las d í sponíb.í Lí.dades Lnmedi at.as, Los



;. ; J

vaf.or-as clue ccnstd t.uyen su corrbr-apar-t.tda.. es t.an englobados

en la masa total.de·l aetdvo ,

Como .no pueden conocerse con toda exact.ítud', cua.Les son

J..os r-ubr-os que corrt í enen e aas ganancias, podemos proceder
J .
a bus.car u..na aprox'imación,~pl~O]?Ol~cionarldolas gananc í ae con

los diferentes activo~.

Se 'podrá d ecír-s se sabe. que la cuenta msr-cader-fas deja

tal utilidad, ,que 'la venta ~.e. títulos tal otra, etc" , pero

como las. ~pefdidas. proví.enen t.ant,o del act ívo fij o, eX,~gi-.

ble ,et,co, el saldo de: g ananc í as es una conrusí ón deL. r-esuL«

tado f'Lna.L que al"~rojan todas esas' cuent.ae , Por e8:0' es Ln

teresante corioc er- la proporción r ef*el~'idab

Examinemos el siguiente ej empLo ~

500 100

Ac.tí.vc circulante 100
I

iictiva d.í spont ble 50

utilidade.s 600

Activa exi.gible

C~pital

50_

700 700

Para establece.r la pr-opor-c í én de ganancías COIl r especto

a los valores ac.tIvos hacemos los sigtiie,ntea:' cálculos g; ,

SOOpor 602 _ 4a8~5
- ....700~ .. ,,~. -;

71 5···Qk
• . 'O lo.-

1-QO por 6'QQ"'_
.- ~,700 -, " .' ~ -:

50 ·por 609, _
700 ".~;

85,9

701%

-&.0 -por. 600 _ ~2, 8 _0
~ •• 00, ••• 700 ..' .,.,.~ _ 600

f~'Uiere decir qu..e los iti6QO de ganancias' corres.ponden

4-28~5.al activo :fijo, 85..,~:) al circulante y 9-2<\8 aldispo-

. nible 'Y al exigible., él~e rel)resentan el 71G5, '140 3 Y ·7¡1 %

res~p.ectiY8..merrte ,

Es evidente en este ejenlplo, que las u td Lí.dades 110 e,s~

o~a."Yl englobadas' en valores. Lfquf.do s.. J:i:l 71..5% que cor-r-as-.

·'Ib
_..



'lioride 9.1 actiV0 fi-J o· es aemasiad:o .eLevado e, il1s'ig:ni f :Lc alt co:- '

'te. -el.? Q 1$· deí ,. aetivedispol1.ibleo, ~ro: s e de'b'~- p~nsar, en,

r'eal.izar el activo .circulante .par-a ·dlstribu.i'¡'·beneficios,Q

Por "consiguiente pocas 'utii'iElades' podrán ser rep¿irtidas~

o ···.La determinaci6n C1 e 'ést~s proporciones' 'ser~' bastante
. , '" '. . "

u,til~ para conocer- cí r-cunat.ancías que a pr-Lmena. vista pa=

Sar,ía!l il1.'advert:i.das o- ,,'

.' ",Recalcarnos que 'solo de proporciones se tr&tao ' Elle no

quiere dec~r por ejemplo, que porq1:le"la parte. 'que ,.te CO"'"

r-r-espcnda al activo, f1jo~nprQpórtd~na¡losbenefiCi@8 .

'sea "del 7+0,5%, neceaar-í ament.e sea de:bida a un incremente

S'e tr~it~. eoLe d.e:" conocer- '·la 'relaci:ól'l que exí.s t.e entre

108 dí.atdntoa grupos' -del. ao t í .. vo y Las ganancias, par-a '~,pr~-.
',~~ , , .' ,

ciar _ f,aci lidad, de real:tzación de estas,
:. .. . '. ..

b) •ga tuaciones Ex~~!"~?-s: e· Internas ·qu'~rlpfluyep.~·.

El .examen de Laa ·c,ir·ctlrlst;~nci¿1S:. ecoriómí.cas ext.er-nas erTi¡¡-
, ',' " . '.', \." , .', .' - .

t~.mlas ,qu~ puedan il1f,~uir notor-Lament.e en vLa si.~t,uc;c~ón ti..-

nanc í er-a de .·una· empr-eea., 'ha ;sidO -es.tudf.ade en Los capitu""

los d.e 'producción, :ventas,· co·zn.pras,~ '\etc (} -' '".
.. ~ •0-. '" _ I , ~ •

mas ;que han' sido tratádos~El sxámen :Cntegro";'del' mar-cado vy "

de. la' Organ~zaCi6nae ·l~ haciendas'e'ha d~ a:~licar al an~ii-
" I . ' .' .. '.. ' .. .. ¡It,_. ' ,

. .., ...

sis fina'!lc~ero para descubrir. las· causas deLes fracasos ode

'sLtuac í OP.é'S...-~poco corrví.ncent.ee (}

1"

. ---
"

•• -



S'l.tmario

:(1i1= ~enef'icios· ... a) De:fíniciCSn<> b) Plusvalía"
,,.-,.1 ' - -, ... ~ -. ..'~ ~.

2~~· ReSll1tados brutros ., a) g'astos~' b) Costos~ e) Ventas~

d) Ac.tivoci;rculan~te."'e') Ac,tivo b:'ijoe

3§;l~. ReStll-tados netos '~ -a) G.asto,s. b)" Costos. e)·· "\rentas.~

d) Uti+ídad Bruta~ él· Ganancias· con ro espec t.o a Pérdida~

f)- Capital9" g) fi.ctivD Cir.cu~ante~" h) ll.ctivo fijo~ i)Ac-

tivo Jj.;xigi'ble~

ltQ~ Dive'E'~rtlbro's~a) limortizaciones~ b)- pettdores Lnc.obr-e.-
n'.

blesóc) Inte~eses, ·Comisione~?DescúentosO'd) Renta

. de Tittllos.,¡ e) Rerrta de Irlnlue~ble.s.~

La investigación de los r-esuLt.adcs se ha d:e dividir, en

dos ~partes fundament.aLes e l.os r-esuLt.ado s brutos y los resul-

tados n.et.os , '

Los primeros" son los que se d edueen .de un pr-í mer- proce

so, que s·e d.í.f'er-encí.a espe.c í.t'Lcament.e de Los (lLle Le siguen

que 8011 ete caract.er- 'conleI~'cial, en tan-to que aqueL es· de .ca--

raeter industria16

Ello se hace evidente si considerarnos que una empr-esa

puede dar beneficios en su .prin1ér·a, fase, pe r-o <111e , en la se 1i0

gunda, .por- rnúlt,i~ples c í.r-cunst.anc í as :ptleden desapar-ecer- o dis-
IJ

- ~

mí.nuí,r- .en .una gran pr-opor-eí.ón;

Pr-ecí.aamerrte , esa df smí.nuc í.ón de. las ut í Lí.dadee brut.as

consti tuye "Un íJ:1..dic<:3. interesantísimo que. def'ine la capaet.dad

de la hacienda para lograr ut í, lidadesné~casa

En las empresas de caracter co~ercial unicamente, tambien

existen arribas clases de r-esllltados, aunque e.a 16gic'o que 811.-=

t.re . e.Lloe no e:'Cista la gran difererlciación que

DilO
eu-'



. en'li9:s' empres,a~'in.dús~laleso:' "".

1 9 ~ "Be~eei'ci,6s'e', ". '. .,
'" "..1 " , 't:'" " ' ,,',' '" '.." ,.,' ' " .-: " ",' , " ',~ " " ,

a)Deiiniei6n~"'" -:Quesnot (,ob~ci-t,~p~<)36l;,) define el" bene-s

fieio .de '~~pí¿ta~i$!1~Ó~O lt,la'porci6n:' Q.i'SpÓni~le, delpro~.
. .' é1~~tor de unao empresa" . qUe' el'inau~trialpuedé'·con~umir' .

. sincompromet~r.,.nf ei, valor" m!rli~oc1e re~li~aci6n. que' el' . '
", 'r " ",' . .,',:" ' ',.', • ".", ' .',' .,.,' .. ,:" c" ..'.,.Jf . " ' "

.}kctivo ' d'~b~,i~,e~pr'es~~~áX j)ara:, at.snder-: a ,6U,é·X¿p.lq:tacion nor-«
• I .. "w'

;'mal?ui laej eauci6,il, de., los ccmpromíaos ya adquiridos, y .
"'U • ~J • • e • 1..0 l'

'asegu;r:"ad~s por l?sproductos, fútu~qs de ,esta. explotaciórin <>

nesp~es di~e~ ¡€Sta deLi~'licion. no es, en: ~uma.~ mas que la

"tradticci<5;n :po~' una :r6rmula>'práct:f..cá;ae tina idéamas' ge:hé~

'ral, y.~ expue s't.a ~ féÚÚili~,'a, los autores ~ a .saberg:que el

beneficio ~1O deb~r!ase.r fij~do't'e?'ricame~té'.sLno 'énel mo-

, .ment.o ide di~G.luci~n'de 'la'sociedad mí sma, una vez libre' de

toda' posibiliGtad'de p,~rdiqae,'Y .ejeeutadof;¡ 'todos los', com- ., .

pr~mis~s"a.se~rados:·s~bre ,los p;OduetOs dala exp Lot.ací.ón.,
• J" • • • • • • 1 •••

'Si ,ei'l~gi~'lador~parapermi iir: ~'ÚtS sociedades .ha.lIar- ,
.. .' •• !f:.' l •

" ~ .

Lo src ap í t.aLea q~~' les, son pr~~isos" ,ha autol":l.zado la die ...'

'~¡buci~n:de :betJ.efieiosanuai~~;~~';:debe· perderse Jamas de
•• 1 ~ , ~ ... '. I ., l ." •

vista que estos benef'icibs'dép~111's:erdeter1t~iriados'teniendo

en euerrt.a :e:¡ p,orvenir",'de' .Lae humanas Jr~·evisionesfi.

. t:Vimrestig'ador: deber! tener,~i::Il1pre'~ste'c'l~ro coneep'to
""'t ~'" ", ,,',,..,...;.,". " '.'

, de· 'Dene+i~i.os" scbr-e. ·toqo ,cuan,q.o .haya q,é 'co'nsid.e~ar la di, S'~,

.. tr:i.buc'ign ,de lOS~¡S~os~", si hati:,s~~o JMl ca.IcuLadca y S,11 .
- . .

.' .·i-eparti~ió,n Úidebidaen', cuantió conc í er-ne a una rcar-enc La de'

:dis:ponibilidac16s,,': ócurrir¿un:d¡>enajede medios 'de 'acci'ón,

,que' d~' ~er dementas ~leva~os :perjucÚcair<:1n not~riament~<'~
.'. . .1'.· , .

, ':",:'Pi-eciSanlent~por' tbdoe~t.o~~ 1~ ley quiere queveL reparto. '

,'de'utilidade~ SEf ~aga'siencio~lla8iíquidaS,y'réaiizadaBo ' .
,'> .. '.", ». :: ,.:.,.', '. •. ' ':': :<." "2' ':~,' : • . '~'.

b)'. Plusval~a~":m' En aus ~';Lbro .~dmJ..n,~s.tra'c:Lon..Fin,~nc~era pag~~

'na 67;,"dic~ -L.;Quesnot,~, uSi s e..ancuent.r-a plus~alía:,'esa' plus...
" ,

val~a puede ser cons í der-ada-como ganancia., , Bastaría' pues II

. --- _. _ '.'"



acredi-tal") g anancLa por- el Debe del valor en a Lza, .!tu La

.practica se modifica ligeramente ~l procedimiento: la plus

vaLfa es de igual tipo que un beneficio en si t.uac í ón de

'crédito ,~por· consi~~iente;- per-o se distingue s í n embar-go ,

por-que un beneficio debe Ser liquidado y realizado, y 'tL:l

.no es el caso,' por ejemplo de. una plusval:t:a inmobiliaria..

Se empleara entonces una. cuenta especial tfPlusvaliaft dis

tinta de Hpérdidas y Ganancias n y- que tendri! como: fin se

par-ar los beneficios d~ va.luac í ón de" los vor-dader-o s ,qLle son

los beneficios líCluidos dé la ex~plotaci6nol\fingún'cambio e,--"

. xi$tira en La ':posict6rl de las deducc Lones , solo habr-á una

;
cuen-ta ac.r-eedo r-a máa";

u..\;.úiem¡{s de hecho~ y casi invariablemente,se determina, lle-

var· cuenta d.6 10',8 benef'Lcí os de e at.Lmac í.dn o p LucvaLfa de.L

actiVQ "La Contabi lidad está hecha para registrar los resul

tados de la e xp.Lo t ac Lónr ahor-a bien, las plusval:fas no son

cons ecuenc í.as directas y nor-rraLe s , Sola..merit.e las .péro_idas-

deberl ser obligatoI~iarrleIlte. evaluac1as y re,g:'i::)t:eéldas:~ es en

as t.a.. cons í.derac í.ón donde se t'undamerit.a el lISO de los .[:)rá..e-

ti cost l
g-

De maner-a pues ,que en una irl\res-tieaci.órl habrtt de' nac er-ae

erl t'or-ma t.er-nrín.int.e la c1ií""'erel1ciació'n ele, t.odo aqus Ll,o que

sea benefí.c í o y de lo Que ",sea p Lueva.Lfa.,

Como h emos vis-to a traves de, la aut.or-Lz ada .l)8..Labr-a de. ';~v..esQg

,Jnot, gananc í a y p LusveIf.a 8011 cosas distintas y- la co nrue í.én

. de ambas, puede p er-nrítir err6'rreas Lnt.er-pr-e tec í ones y c0nje

tur-as , q~le noi se d ebén admí.tdr- en un pr-of'e s í onaL,

Si "tIlla p Iueva.Lfa Lnmobí.Lí.ar-La Se c onf'unde c~n las' gal1arl~-
< -

e í as r-eguLar-es d.e la h ac Lend.a.La Lmpr-e s í.óri CJllC p~odllzca el

baLano o en el cuaL e s t én cOl1.tenic1-as,serc.1 tot:'::.lroel1te d í at.Lnt.a

ele la realtdad de las cosas, Por-que -16s r-aeu Lt.adcs que en

110 8011 acrqellQs clu..e LncLuyan la plusva.Lf.a,

- - _1.11,. - .-



":Ánaiizaremos estosre.sultadbs mercJ¡:,alos Indices'mas

interesan.:tes, guese óbtienen relacionando rubros, como'

·gastos·.~ "~os~tos, verrtas , et,e,

a) Gasto?~

.. É-D.:·l~ ·reJ.a{:d6n entre gastos y ~,eslÍltados brutos, 'se tra=

. ta de establecer la, incidencia de estos 6,n las' utilidades

oue 'orodue:eno..... .1':

I

Se analizará si son gastos.'''''':pérdida.s o gastos,' extraordi-

nar-í os., 'como serían la explosión de .una ea.Ider-a o un igas...

t.o dé organizaci6n", Es evidente gues e. debe' tratar' de .se

parar y ajustar'todo aq~ello, ~ue,no' Sea,de caracterregu=

lar, ya que la. incid'enéia deestós g:ls.tos que consideramos

"afecta la normalidad de . los resultados
Q

Este índice puede aument.ar- por g- ,

,J.~. Aum.ent.oda Gastos permaneciendo mas' o menos constante

o~'aumentando en menor, -praporci6n la ,ttiiidad bruta" Esto

.se deberá posiblemente al.incremento de gastosinnecesari os
. . .

y que se podIa:r{haber evit'ado ya que no S$ advierte un Ln-

cremento superior o 'por, Lo menos igual de utilidad bruta....
. . q.

2J~ . Dis.r.ainuci~nde ios'resultados per~aneciendo constantes
• ,..,·f

o disminuyendo en menor- proporción. los g!lstos o ' '1'ambie,n es.,¡

toes 'índice- de inef'icie.ncia*

Lés,f'luetuaciones anterforeshan sido consideradas en ca

so de qU~eXistiesén dtilidades: brutas", 'tratándose de p~r= ,

" didas brutas, s'1 aumenta.el índice por el 'decre
11lento

'de }Jér=

d í das , permapec:iendo ~S o menos eónat.ant.s s Los gastos ¡>quie=

re decir que la incidencia de Los gastos disrninuye,Q'

El índice puede dismlnuir por~
• ' . .. ".' • l

'l~' Dismi?ución de. gastDs, . peI,'maneClendo 'mas o' menos constan-

t.es lo's' resu Lt.ado s Q

2 g ~lturnento de Lo s -resultados perma.neci~ndo 'mas o menoscons-

- -- • - -



tantee ¡os 'gastoso ~

"E~ident:emente es~as p08i~ilidade:s explicarían una ma-

yor e~ic'ienci'a:,'ga,na~cialde. La ~mp=res;él~

. ,.b) Ca S·~t9~~..!.. .

Rep~tiremóa' aquf lo dicho' con r- espect.o ala rel,aciéSn

utilidad'bruta y costo en el'cagí.tulo qué dedié:amosa1.

. coat;o -ele,. l)rodt~'cci~'no

gste beneficio hade aumentar 16gicaxnente con la día-

rní nuc í.ón del cos to •. Bstees '1.Ín -easo general,'i?eropued.e

o cur-r Lr' .que a' ,una 'dii3minución del .cost.o no: se·:adv~ertaun '
.. .

aumento en la utilidad b~uta..,E$to é~ e exp lica~~ con una dis-
• 1,,' • • • '", __ •

min~ciórren los precib~·de, v~ntfts, CJ.1Jepue<ie ·ser deb:i,da

"'~distin:ta:s 'causas; comJ?et'encia," dismi~1uc~6~ del c,onsumo, '

,. suce~~néos')' eic~

'I'amb'í en puede' acontecer él~aso c ontner-í.o ~ aumento del

beneficio bruto sin' dlsrni'nueióndel, 'co:stó, debido a un in-

~' '

. .
: En 'el easo .de ~p~raid8.S br-utaé .Las f'Luc t.uac Lone a . de es.ta

relaci~n '~e,axplicar:rande ~stainal~~rat lap$rdida hade

ascender- co~ ~l' aumento .del' costo y viceversa... Si disminu~
• _J. " ,.,., .' ,

ya elc()sto yno se advierte lo :q¡is.mo, en las. p~rdidas?quie=

redecir que' ha. !ii:sminl,l:ldo el' vo Lumen de ventas' en pesos y

o'

o"c) Ventas , .

Esta relaci~:rinos dá'ei porcentaje de'beneficios b.rutos

que dej',an Las vent.as s

l\!O'S re:fer·iren10S. nuevament.e aic oncept.oe 'vertldos, al hacer.

el an6.1isls de. las verit.aas .

,gl :fndice p~led'e·.descender, si' las ventas aumentan, per

maneciendo. iguaieso au~enta.rído'en·menorpropordi.~ri, las

·~1t/i·lia.a¿les·br-ut.as ~ . '~~::L1ieI~e d<?cir qU~ 8,1' cost.o ha aumant.ado o

...

Si tambien han aumentado los precios d.e verrtas ,e110:s er~

necesariamente en: menor proporción.

,0 .._
, "

_ iH¡9illllllll__I~--i._"--""'._-"''''''--------- _.



Por ejem:?lo~

utilidad br-ut.a

Vent.aa

Costo

1939
80

lOO

20

194-0
80

120

40

(

~t

El í11di ce (le u..ti lidad bruta es e~ 1939, 80% Y en 194-0

66.,6%e Ha descendiélo por-que el pr-e c í o de venta y el precio

de costo .no han au..mentado en la mí sma .pr~oporci6noEl.pri-

mero lo ha. 'he cho en Ul1. 20%, de leO a 120 'y .eL se~.;ul1do e11

un 100%,. de 20 a Lt-O.,·
"

'I'ambí an ..puede descender este Inddce , si b aj a la ut.Ll.í.»

dad br'ut.aj per-mane c í endo mas 'o menos co ne tantes la~ven·t,as~

Ello se deberá a un aument-o en' el costo de eLabor-ac í ón ,

El por-c cnt.aj e que t.r-at.amos , puede aume nt.ar , po r- cau aas

Lnvcr-aas, l~s decir, por- t

,le Aumsnt.o de u t í Lí.dad bruta"per·manecienclo mas o rnenos uni-

f'or-mes las' vent.as , E's decir .90.1,.... disminución del costo G

29 Df smí nuc Lón de las ·verltas per-manec í endo mas o nJ811.0S coris ..

tantela ut.í Lídad br-uta., Esto se' del)eT~á a un d ecr-ement.o L{ el

vo Lurnan fíSico, con lID aumento de pr-ec í os , o .a u..na d i smí.nu

ci6n del costq de fabricaci6no

el) .~~c~ Circu.!ant~o

La r-e Lac í ón errtr-s .Los restlltactos br-u t.cs y el activo cir

cuLant.e e ons t.I tuye otra de las t'cr-mas de apr-e c í ar- d í cho s

En r-ea Lí dad , la r-eIac í én d ebe estaplécerse con el· vo Lu-

men Inedia del refel'1):.. do a c t.Lvo,

lQ Si aument~~ los .resultados&

2f: ::3i

El

j s. Si

d í.amí nuye el. va 11..11.1811 med í o del ac tivo c í r-cu.. lante o

índi¿'e descenderá.~.

d lsmí.nuyen los r-esuLt.ado s br-u to s ,

• ---

2 9 Si aumcnt.a e 1 va Lu..T11eIl rnedi o de 1 ac t.íve: e Lr-cuLarrte Q

I

'1
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"j}'

La' e;iplie~ci6p. de' estas f'Luctuac íoneé es' sencilla'; el

aurnentode'1'índi.6e~osdiráque~xiste una 'mayor pr-oduc'tí,»
'.' .. c, • " ""', " ,o,', " , p'":','

'vidad en <la empresa,' ya que, él .í.ncr-emento s era produc.ido "

'pór un" aumento de titi lidades con un, igual 'volurr~e~ de cir":
" I .. .. •

cuLarrt.e o l.l-tiiietades. LguaLaa con menor voLumeri 'de. c.í.r eu...Lan-
I u ~ .'.... •

~.eo

, 'Ladisminucign d el índice'c'onsiguiente.ment?? indicarf,

,"tina menor- productividad' por, razones Lnver-aas, 'a, lasex.pI;L

cacas ~pre:ce(l~ntemente,~·.'"

, , ,Es corrverrí.errt.e corrQborar~s,tas c cncIusíones con Ía' com...

. par-ací ón ,d~"~ste ín~ic.e de, utili~ad,brutacon otros que

'tanl1J?;.en' tra-ten de .a~preciaria·~,
-1' l ,~

,e') .,Activ~·..~iJQ$'

". Como diji:hl0S. en eL ce~b)í~ulo qu;e dedfcamo s al es~tudi'o ce'

la Plan:tay Equ'i~po',' larelaciónde~stosTubroS"tiene:p<r ,

'ó"bjeto' estimá.~ $i existe o 'no alguna ccneomit.ano ía entre

ellos. Si ,á un aumento' del activo f'ijQle sigue undncr-a

"mento de ganancias, brutas, o ~ia una di smínuc í.dn deL ac t.f.-
• '. .'. , c' , ~. '.,'".

, "

vo Lnmoví Lízado , se advierte una d Lsmí.nuc í óri eh estás uti-

lidades., , " , ,

A~L expr-eaar-nos ás:f partimos de, la 'sigui~nte base s -ccno
" , \ ..

el activofij'oest~~intégrado.por- todos' aqu~llos elementos
, ~".. ' , \ ~ ",,' ....J. .

, ,qué' dan ~Vi,d.a a 'la, expLo taclén ~omereiai o' ind~strial ., .Lri-

JIlU'ebles, maquLnar-í.as , etc<>-'esiógicO que" si estos aumeri-
. .

tan; la ca:p?-cÚlad, de produc'cf¿~"tambienhade incr~,menta.r-

se, y pon él coh.trario él dism:lnuyen1 '10 mismo suceder-á con
, .

la refericla 'CEfoácicLad\ll
.. '" -.lo.. 'l

En realidad las cosas nosucedem,cou' tal,rigurosidad<llSi'

seincreme'nta; el activo -inmovili'zado, es evidente que aumeri-
. ., .'

tar!la. prodüccióni pero' aat.a pu.~ae-.t.ardar,mas o menos:ti.em'"'!

pe en a,daptar~e 'a las ,corrientes .de consumó yen eS,te caso
J. jO"

podría no' enccrit.r-ar-ae corre'Íaéión alguna entre EÜ aumento

- -- - ..,-



del activo fijo y el au:m:q.ertode las'utilidadesóSe noe vpo-.

drá objetar que si se aumentan las inmovilizaciones, ello

seré:. debido ,a que se'ha advertido la existeri6ia,de capaci

dad~dcluisi~t.iva en 'el mercado,' 'corno' par-a absor-ber- 'el aumen-
e •

to de oroducci6n",' Pero no hayqU~ olvid.ar que es un hecho
~ ..s.. . ' '.'

frecuente ver fracasat?:aá,', ,previsiones sabiaS9,.,' : " "

'tambien"a una disminución 'dél '~~t;ivo fiJo 'no. debe 'co~'
• .s. • u

rresponder necesariamente una disminuci?n'en las utilidaed

;des o .:U c'ont;ario, 'puedesu'ceder 'q~e encontrándose ~xajera~

do el volumen de inmov:i.lizació~, se suprima lo que no sea

verdaderame~te nece sari.o; 'Al, ,efectuarse, esta d isminuci6n;
.. ,

corresponder! iogicarrienteún menor' porcentaje :de"aÍnortiz~";'
• • " • ' '.' • .' ,>' ',' \ • ,~. .', • " , '. ;

" ci~n, a, ia pr-oduccí.én de].- ac t í.vo .c iréuiante9Baj'areÍ pues,~

~l costo y será'posible que~n consecuencia aument-en. ia:s!
I

ganancias" Vemos entonces que las cosas no:su?eq,en como las
I

.habfamoa enunciad'o: a.l, e ómenzar- el arlális'is de es t;a relaci~no
j'

. .

nrí t.ancí.a de'be· buecar-s e , par-o pU"ede no exí s tdr-,

'l'ambien suela suc eder-, que el aumento del "i:pmo1¡ilízadQ

sea (le~bido' a una fa'ita de de~preciaci6no_la una sobre va.Iua- .

ci6n? ,y por' consiguiente ta1aum(=;n~o fieticio, incrementa

rá las utilidades,.tambien" ficticiamente..

Puede ocurrir qu~ .aumerrce demasí.ado . el ac.t í, va fij o ~y"

ascienda la cuota de amortizáci5n para los 'bienes del, a ct.r

. vo e Lr'cuLant.e yen, consecuencia· al au..ment.ar- e..l "c:o~to~ d.ís »

'minupt~nias u~ilidades" brutas"

2,e Re·sultados l\retos I¡)'-
~ .'~';~~_'

""t

Con ellos.se podrá apreciar el proceso final de al empre-

. sao ., .

Dicha aprec'iación nos indicará, euaL e s "la df.s t.anc í a que

separa los' resultados bruto s 'de ios··nétoso

Esta.. clife.l~enciac·i.6nde :Los r-e s u.Lt.ado s , contI~ibl1ir~ a evi~

. -- -



de.l1.ciar en Jl1UCllOS casos el' Iugar donde 8·:e "enc.11entra 'úna

::ralla, ya,gue siendo" buen~s·ios,"ben~fi:ciosbrutos', puedan

$er '~;ros' .Los .net.~s(j·

" '·.'a) "~:a..s·~o 's(J¡' •

Es"ta"relacitSn se estableeer~entr~ los gastes que rí.ncí>

. dan f'Lna.Imerrte en·'l$.· ge$tic5ri' de.,lá~empresa,"es decir no' los'

que .'di'snii~lUyan Íos' ben~ficiosbru.to·s;,.,sino' los netos,

se~v~ri~~ásioh~'bo gaat.cs particu,~a~'es"que' se Lmput.a- .

," r-on a l',os gaS~(fs. d~ ',J~a .hac Lenda., ' . '

~e ,~nal:i.zará sí: se,~stablecieronStandards,:de gastoa; y,

en que. forma se ~eump=!-ieron'estas. .ncrmas.,

Como errieL eas~ .de'·las utilidades brutas 'se .exarní.nar-é
... ' • " • ., • I I ~, I •

si hay'~:erog~ciOJ.le~·que'Plied.en c'onsiderarse' como.gastos-p~.r.-.
• • v., •

. ~idas" ~ gas tos e~traor4'i'nétl~ios., y~' que la "il~ai,d~n~ia de' es~
, ';).'

tos es'm~y diferent.ede l~ qUe.tienen los,gastos regular~sQ

'Las fluctuaciones 'de este:.porcent.aje. ser-án debidas. a

aum~ntoo disminucio~es'de gaat.os.o r-esuI,tadosnetos .. ,

, . ,Un .aument.o dé' gastqss~n un incremento por ,;t.omeu()s pr,b~
'",

, porciónaldeut~lidalles,netas? 'indicar~ ineficienciáo E.i " '
,8.umento de utilidades no:debe traer apar-e j ado necesarLamen-

te y.na, ,Í':J.J,lctnaci()n. dé,$~S.tos ,ya'que' ello puede $er debido

a 1J.n aument,o , 'de proe"cito's de' venta.

Ur.l': Lncr-emerrt.o.. de .ga.stos'" .so Lo puede jus~GifJ~ca_l~se con .. un,
• ". r ' • • , • "

." .aumerrt,o ,.de 'PX:09-Uctiviétady' d~ .utilidadas o

,Si aumentan los. g~isto$ y disminuyen las utilidades ,es
\." . . .

casi' evtdente"quealgo"anorI.lJ.al est~ ocur-r-Lendo , Esto no e~

.r-Lgur-o..so ; puesto que', pued.e ..suceder-vpcr- ej e~p'lo'" que asc í en

,dan' 10~gaS~~s::'pO'rqUela'empr-esa 'Sé, prepara p~a' 'una gran

" campaña de' 1Í'entas~perO':ap~eéel,1n' pr-oduct.o : aucedáneo y .•

, ,C'oPSj.güientem~~te? el :volumen de' .vent.as no adqu í er-e él vo-

. Gomo puede'~nréri:rse,pa.:rtimós, de·la 'base de los' gastos

sanos,' e at.o es, de .Los 'gastos .nece aar-Lo s , Es eví derrt.e qte



'.... =#s.i aument-an ,10'8 gastos innecesarios 11.0 pcur-a buscarse co-=

trario~

b) Cos_t2,o-

- Esta r-eLac í én tiene por objeto averiguar el por-cert. a-

je. de ganancia neta con respecto al e ost~ .Nos dirá pues ,

cuan-Gas pesos exí.st.en de benef'Lc í os por- cada 100 'de costo,

Corno vemos' es o-era de las maner-as 'de. apr-ec í.an los r-esu.It a-

dos ,
\ .

El' indice aumentar!R

la e.on el aumento de las ut í Lí dadee,

"",f

Ambas c ír-cunat.anc í aa Lnd.í.car-án una mayor- eficiencia eXl .

la empr-eaa.,

Si desciende será debid~:
" , ' ,

lQ DisrllintlCiÓI;l de las u t íLfdadee ,

2 2 Aumento del costo , .
... 1

i6gicamente la disminución de la utilidad o el aumento

del costo Lnd.í car-an deficiencias en la exp.lo t.ac í ón de la

empr-esa, cuyas causas habrá que invest~garo;

Corno en todos 10s-' casos en que se. analizan r-eLac í ones

deben e stud.iar-ae las var-Lac í.cnea de. los índices él traves

de un período mas o menos 1argop generalmente un quinquenioc

De 'esta maner-a e.>cistir~ una. base· 1118..S ccncr-e'ca par-a, averi ~'

guar- "las. eauaas que puedan, haber- mo t.í.va..do las Í~li1ctuél.cio-

nes,Q,

a) 'Venta~~

Se .compara en esta r-eLac í.ón., la utilidad que arroja la.

cuent.a de ganancíaa y p€rdidas, con r-aspecto al volumen de

ve nt.as o'

Si aument-a e~'" i'ndi~e, ello s er á debí.do a Ul1. Lncremento

de las l1tilidade~,netas, con ventas mas o menos iguales, o

· -- - ..illlwllllnHl...-1IIIMB*li



con aumento no pr-opor-cá oriaf en .las verrtas , La.' e.ruaa de e s- ..

.• i?o será la di·smiuuciób. de; .las :ffrdidasdel estado demostra.=

.. 't.ivo 'de ganancias ~. :p~rdidas:o .'

, ,,' Tambien puede aumentar. nu'est~b 'índice .por dí.smí.nuí.r- ,las .
j" "-f' ¡

~ '"

vent.as.. Esto ocurrir! ~P.Ol~· .la, mí sma cau..aa aTI:~teI~ior~ ,'o a un.

a~mento'de las ga~an~~as"del':s at.ado :demostrativo ....: '. '.

. Est.e ratio disminuir! si .Lo hacen las utilidades nat.as,

'. rlidas.o

, ,

las' utd Lí.dadesv por .aument.ar las perdidas del eat.ado demas';"
. .' lt,. () .' ':. . '. •

tra~ivo~ ..

. .
, .... .

. . Es decir. CIU:€:, ccmpar-amoa .1él cit~:lidad,neta' COIl 'la b:ruta,~O

:. mej'~rd:tcho~ los' b~n~.tici~squéar~oJanlácu~nta de.ga-

. nanc í.aa y p~dide.sy·lós. b enefi'6i'os da lac.uenta explota- .

'" ci~n.. Sie~ta ditima:'cuenia n~·.éx¡ste por' 'trat~rse.dé una ;.

em..',~resa p"nraluente cOfllercia..l se com~J~raráí. La ut.í.Lí.dad.. neta,
, . ~ .L.,'

;1
rJ..as o "

: .L6gi.camente este1:ndice. "no puede. ser nunca igual a 100,

perOét'medio.a'que" Se acerque a diGho ndmero, nO$esta:rá 'o.t=

c í.endc que la ~ticieti~i'a de.. La empre$a~én.ta~·~sto se' e.x-

.~pl.ica~ d'e le.., siguiente' .manez-as 'aumer¡~to de 'la uti lidad net.a .,

permaneciendo mas o menos const.ant.ee los beneficios brutos,

debido a .una disminución de "las.·c-(~ú~·D:taS·que representan la¿
., "p~rdida~ del' es.ta<i'6.de:tnbstratiV.o: d'e "gar~~Cia$;y;' p~rdidaS&' .'

esto es,Gastos GerieraiéS, ¡ntereses, Amo~tizaciones; etc~

.Si de las amor-td aac í.onae se tr~rta puede euc eder- que noa Jia-

11enlos en ",presencia 'de" 'Llti'li'd~des ne tas ,"f:ic-lj'iQ'iE\}Et'o ..

La. di amíríucí.ón. -cle~.este...indice p~e'de 'S~:d~bid~ .a un au-

. merito en la utilidad br-ut.a ·De~rnaneciendoconst/ant·e <> .aumen-
Io;.~, •• 4' ....

•......_IIIi...-----------.--.-.ii1illlil¡¡nlUllJmlll.......-~I!li~lilDl IIIiIIIiII...- .....-----.-m----..-.-...



t.ando en pr-cpor-cd én me:p.orel benef'Lc í o na'to,o' Esto Lnd í ca

r~élue 'no ha e~istido propo~lf!ionalidádentre eL Lncr-emen

'tode ,utilidad br-ut-a y 'La neta.. e
,_-.. • , '. r ,,', ~ •

. '

Este porcentaje puede' decrecer tambien, por: haber. di s- .

mí.nufdo eL: beneficio neto ~ . estando m~s .. o menos uniforme

<;.¡ , ".', " • ,'..¡" - '. '. :'. " ~ • " " "

'En' estos. casos habr-á qu,e-averiguar -cna.Lea son 10$ r-u-.
• • ". I ~

br-cs que han 'influido' en esta·q.isminuci6n& Posiblemente

. será deb:Lda al'incre,mento .d~ gastoso"'.

~-) :,pérdi§.,2-9' 'con r.~ap.ec~t{f aGari~hci'a~~,~:..
, ,

.. "'Con éstar~iaci~n,se··tr-aia .de estah¡ec:er'y "apre~i~ .la: .
capacidadq.e La emp~es?: par-a pr-oducír' gananc'ias,

En ef'ect.o e+~a nos dir~.cuantos :pesos". derh~~oa qué •

.aq~plicanpt:r'dida~, han.~i!19' nec.es~ios .~;a. pr-oduo.Ir- las

ganancLas., Supo:ngamos que '~e,'tiene~u pé~didas totales'
• t. • ~ ... " '. : • • ." • • • r •

$7Ó9000t: gananc.í.aa 'tota:l~s'$' ·100,,000&'
\ . .' . '

. . '... ,...,.. ''<t'''':' ,{ifs.' . '

En conaecuenc i a la r-eLac íón: aer-a s
• ~ 1", " ,,. l' • • •

, '70 e 000 p'er 'M22 ~ 700 o,;
. ~OO~OCO .... '.

.Q.uiere deeir',entonces,que' han., $ido .necesarios 70 pes.os
s,

de p~r,didas p~rapr,.oducir, ·100 .'de g ananc.Laa , O 'dicho de
, . '. '..'

, etr-o ", modo ,.. que 100 .pe sos de 'ben~f~eios; han. oe.as í onado 70"
'. .. ~ - ~. f. ... ~'-\ .' L t.,' ." .

de :perdi.dasQ

CO~J.)a.ran~o es'te:tndiee .. eon Los de, lqsaflos ant~río:res~.

se. p?dr~inves~t,i~GWenquefQrroa ha evoIricLonado .La efi';'
• .' ~".. r • •

c'ierlcia''',de, .La ~rnpr.e$,aó.

,....\< .....

Simplemente se tra',tá de .lé,t deter~~aci6n o.e'1 por-cent.aj e
. de ganancias o pérdid~:? t.óínarido como puntada r e:fere;nc:t~ al

eapital~'

En elcf5undo, de .Los negocios ,'~ste es un í'ndice muy 'cono

c í do , Lo p;t?im~r? :qtle 'se..pregunta por- ah:f~ cuando se quiere

saber si unae~pres'~ es r-ermmer-ador-a, éS el poró:entajede

__---e .-a__~""I_"'IRIII1IliI--~II"'-----------'-'"



benef'Lcí, OS con. r-eapect.o 'al. cap í,tal.•
. .

Este :f:ndice es indudablemente inte:resante~ aunque' nO

debería basarse en el e ap'í,tal, social o suscripto q,ue se

LncLuye en él' pasivo n? ex~gib~é, o' s~ "se .qúí.er-e , no se d e~

berta: basar en' el .capLtal' que .implica' en ,.si~:p.c~nceptoju-
. .

rídico, sino en elcapital r-aa.Lmen t.e itlvertiq.o y existen-
. .

. '. '~'

te' ~n la expLot.ac í.ón de..la. empres'ao:

, t~gicamenteen este.; como en todos 108 demas porcenta-
. .'. .' " . . :1"

jes", es: necesario efectuarcomparacf'ones con los indi ces

de ~os, ant'eri'ore:so De.~sta:manera,los elementos est!ti=

ces conteriidos en el balance 'adqui'eren un' ear-act.er- .dí.riá-
.~ . . . - " .

,; mico, débido preci~amente. a la evo ltlci5::p., guesa ,aprecia.

al comparar cifras, reiac;iones~ índices, ,eteo
, .

g') Activo Circula.nte Q.~ .
, 't:::::I4_'P'P'q"',~

.De la mí.sma maner-a. que compar-amos las' u~i lidq.des. bru~

. t.as con el aeti,vo:circula:ute~'compararemos ahora. este ru ~

br-o con las utilidad.es netas!): La r~laci6n debe establece!?...

.. !'",1" "

29: Dismi111.1ci·6~n- d.el. vo Lumen ..medio del actd.vo .elr-cu'Lant.e,

, i '
'S~ con el .volttmen med'í o de df.cho a e tdvo , "

,Las fluc.tuaciones.dél ~ndice aer-án debí.das a

1 2. AUTlle,11to q,e, las tlti'lidades netas,

....
.Estoiridudablemente justificará un 'mayor rendimiento

ya que con menos circulante se producen rháyores beneficiosfl

El descensqde.l :r:ndices~explica)!eous

le "Dis1JJ.ill.u.ción d.e laS,::trt;il~da..des. "netas-o-
,...~

2.~ 'Aumento.del voIumerr medí.o 'del, act.Lvo ctr~ulanteo
....., ,

,Inversamente estas c,ircup.staricias 'implicarán ~na menor

.efi.. c.í encí.a par-a produ~ir.gananc í as,

Finalmente, debe~os décirque el' puntO:de·co:m;paracJ.6n

. debe ser el volumen medio del activo' c;i:rculante,ya que,

el que .apar-ece en los, palancas representa J.?: exf stencí a a

fin del ejercicio~.E~ c ambío .Las utíLí.dade s son el resul~

t.ado de la gest:i.,6n d s ,todo el 'año eccnémí co s

. , '•__._íili-..._...-··llIiiIiiiíllllllliilllillli_........~....-I-ilií--..- ..-- -ini.MlI_-ÜE,ilñm-:¡¡i1mllmliHiiiíliliilnjü~""--"""--.--•.ÍIIIÍIIIIIIÍil............__-.....:.~-----_......~~....-



, '

,Una empres~ 'puede: haber- realizado grandes beneficios
• • • , '. .' • ~ •• .' I

'i ten~r un. 'active "cir~ulé:p..te '~i~éunstanc'iaJ.mente p"eqUéñ~o

~ }. "o " • .' " , , ' " , , • " , '. ';,' , .' , .,'.

f ,,' 'Entonces la" r.elac~,q'n,'no s-e.l~:vir:fa'p~ra :p~recia.r 'la có r-r-eLa-
'. .' . .

. .
cí ón que debe, existir entre tal·a c t í.vo y" ,la!3 utilidades'

h) Activa '~ij~~.

Tainbi~n .corno enel€:asQ .de las U"t.ilidades'brutas, se

tr<ita:de' esia'bieo·e:r.'la'eoncomitancia existente entre el

.aoctvo ti.J'o y~os ·result~4os~o.

Corno sabernos, "dicflo"',ae:Giv'o .S",e l.'ntegra con. aquellos b,ie=
• • • • •••• I ., ~ • • • •

,nes que aí.r-ven de base a la.:e~plotc?-ci~n'yC1u~ 'en una pala;'"
I

brasons,u ,ins~rU:ménto~ I

, Si exí.s td éran eri~l' activo <tiJo rubros :ta:Les como ij:t~ " '

tulos, Acciones, partici:p,a~io:g.es,enotrasempresás, etco;,
• • • ~ J' • •• .. • ~

',Se deberá comparar',se:paradáment.e" los :r6suitados de estos

-" rubro$e'
"\)

o,' "Es, decir~se~stabieceiánestas r-eLae í ones s Restiltado~ ,
. ~ .. . ~ . .

, :de la expiotacign come:rC:L~1~',',e9ri1" espectQti, Ir1..muebies~Edi~
• I •• • ~,

, '

,,' f~cios? Maquinarias, ,E:er~amierité;l.S"MateJ;'ialR~dante,etc()•

Los'o,~tros':~~rful~'Eés~ltado detf:ttuíos, :Ác~:i,one~, Partici~

'paci cnes, con "réspee:tp á cada' tino d e es()'srubr~st;,

'" 'Lo que se buSc$.'en esto's', í'na.:i.~es" e's la 'eap'acidad:que

para "producirganánciCl.stienen 'esas inverSione'g,;

'i) Aetiv:o, ~~ibi!ii>~ ..
, .

, ,Elactivoe :i:igible"debe,:'suexisten:cia~a'las ventas que
... +' , ••

"'hace la empresa; :En consecriencia ,el .aument.o-d.e 'tal:acti

vo debe S'~~ de,bi'd~ó"a .un i ncr-emento en :.la' ~p·rodt1.ctiV:ldad de
• • I "". l' • '-

" la"haciep.d~t~' que' deb'e>,tener" eom~ conaecuene La l6gica'uu' ,

,.' .aaceneo en 'las. 1jltilidade.s.~
," J ".'

",si. lasventas,'dismin:uyer;t~decr~cer!este .actdvo , pero"

,t.ambien su6eder~ 10:mism~ eÓn los beneficiós e, no ,'ser

. --

• "O •

que .aumerrt.en las, ventas al corrt.ado "',,cQsa que" se d'eber&

, aver-í.guar- 'ari1tes ·de 'a:preciardebidamente ~stá relaci~n<)

.



~- 1

La compar-ací.ón deber:(a .en realidad' es:tablecerse con'

, .

activo exigible ,que nace' de lasv~,!1tas",

Si, las, verltasal ccnt.a..do per-manecerr mas o menos coria-«.
. "

ta~ies 7 la disminución. del exigible .nos indicar;! un decre-

ment~· en las'ventas i~n.' consecuencLa podrá'· e:nco~tra:rse
~, u

una .coricomí.t.ane.í.a errtr-e util5..da4es· 'o' pérdidas .y' dí.chc mc-
.. " t. "'.

• l"

t.ívo ,

Duvva1/Tan dicea'ttsi las uti·l1dades sufren un aumento sin.

un cor-r-eapondf.ent.e aumento de :los. actd.voa eí.r-cuLant.e y'e- .

x:tgil~le,estamos' ,en'preseneia::qe un mayor grado de' ·ef'ic{en.;.

, c:Út gananc í a'L 'y/o dé 'una gr~n~ej.ora·de. pr-eeío'e de vent.a" o

Si. lii:s utd.Lí.dades aument.an con: un cor-r-espondl ent.e aumento
, " , • \. r "', " ....,' "

de iosactivos~ circulante y exigible, teneTIlosentonces,una

empresa cuyo volumen·de.~operacionesva en aument.o";

se: D·iversos Rubros Q

,.r. Adem&s 'de lós ~resultado.s·bruto's y, netos, deberán l~gi-

cament.e obser-var-se obr-os r-ubr-oa que Lmp'Lí.ean :pé.~didas .o

gananc i as ~

~) ·Ag~~or~t~~·a~~o~~s~·.

'ré), hemos hablado da~ila.g :amort:Lzacion~s. en los capitu.:";'

10$ decÚ.cados a.la,p;t.anta y equí.po yOalos valores nomina-

Lo dicho anteriormente' nos .éxi~.rá de abundar en aná

logas .consIder-ac'íones,

, Sin' embargo de))e~mos decir ,que se deberá avsr-Lguar- la"

.vinculacignque ex.i¿te entrelEi.s depreciaciones y las 'uti-·

.1iCLades br-ut.as y ne't.as,
.. "

b)' Daudor-e.a Incobrables<t

:T~~at!ndo'serd~i·~~t:i.vO::::rij'O;COJhOno espQ~ible deter=:
, ,,' JI' ". " ".' .:' " . " ',... " , ..

minar sn la ¡:>:r~ctica exactamente, el' deniérlto de los bienes

, que la integ~an, ,I?'e pr-ecede !i:pr~iimadamente." media~tepo:r

ce.ntaj es que como sabemos, pueden .sercrecientes, o.' de~recie n-
f

tes o 'constant~s~

'L C>



Erl cambio, cuando se, t.r-at,a de.' amor-t.í aar e,l- activo exig.ic=

ble se puede' apr-ecí.ar- lo que r-ea Imerrt.e se consí.d.er-a ;itlco~

br-abl,e , ya', que esta det.er-mí.nac.í.én puede r-asu Ltar- maa o ma-
, \ ' . ' '.

nos sene í Ll.a, ·,r~n los casos en que resulta dí.f'Lcu Lt.o.aa se

ap~i~an t~nbien porcentajeso

De aegu í.r- ~ el pr-Lmer- pr-ec edí.mí.ent.o el morrto de deu..do~

res incobrables: que se pasa .a, P~.rdi(las y Ganancias: es po aí.»

ble que pr-e serrt-e grandes. f'Luc tuac í ones, ya que en un ej el~~
" , .

c í.cí o los incobrables puedan ser' po cos y en Otl~OS' años,mu-

chcs ,
, ,

Es ~oosible '61'1tonces: que eJris,tan amor-t.Lzac í.one s 'del actic=
w.l.', .', ,

vo exigiplede mont.os pe queños 'o sin el ánimo pr-econcebí do

,Cle· Í·alsear los r-esuLtados del ej er-cí.cí.o s

:, '7

El inYe.st~igado15f debera compr-obar- si las' ·d~.L)Urac,ioI).es

que se hic,ieron en los r-ubr-os de, est s act í vo f'uer'on cor-r-ee- '1

·~as" es ~ec'~r s'i, no r'uer-on exager-adas ni Lneurí.c í ent.ea ,

ti) Int~rese§s eomisJOne9 ;Y:.JJescuen~os(>, o.

Estos r-ubr-os Lmp.Lfcan o el co st.o d'E; una deuda o de un

servicio o la retribuc-i5n de un Pr:~st~o o de un'servicio

et'ect.uado 'por la' smor-eaa y·a sea deudor o acreedor su ea.I-.. - ,

" . ,

~a oap~eeiaeión de 'es,tos r-ubr-os , sobre otodo el de ointere-

ses,'" es de irl1:por'táncia no. solo er1"'10- que se'~,efiel~e a su

reiaci6n con losoresult~dosonetos, sino tambie~ °en cuanto

ala ~i'·qlJ.idez,·ya 'queelo:costo. dela:s deudas debe estar en

> relacil)n con elbenef"icio que deja el cr~dito en' la explo=

t.ací ón y con los perjuicios que puede otener en la situaci6n

financiera,oe1oreembolso deesoscr~ditos" El investigadQr

odabe apreciar estas; eí.r-cuns tancLae debidamente"
7 ~ ~. "-

d) ReIl~.a de T:rt"Lllos~- '

Para co.noc er- el~ rendimiÉmto ef'ectivo de los t! tulos, se

. debe. comparar el interés que pr-ocuacan .con el capi tal, q ue

en. ellos se haya Lnver-t.í.do , Es decir 'que ,'10.8 .títtl1os' se de-

t



bari t.omar e. su or-oc í o ele c.ost,o ~

L
"

sino t.am-

La r-ent.a de inrn11e'f.~J-es en las u..tilid~ades lletas eLe 1.~1 ernpre-

sa~

Jiiíííiíi¡ ,- -- .,



1 l~ D· I e .~-

IntrudtlCoí,6n.
Diversas' clases de Il)\lestigaciones

Ajustes

Plan-ta' y. Equipo ¡

. ' ;'.illá~lis Ls de Com.pras

Costo de :t>roducción

.linálisis de. velLtas'

Capit.a.L Y l1eservas.

V-alares l~oIninale.s__ .

Sit¡uación E*inanciera

Result,ados

pá.go 1

u 10
-il 28
"""\

U· 36
....
ft. 62

.......

tt 86
"'.
t~ 111

~t 141i--

ft 1.55

tt 165
.....

n 193

,' ......,

__1' •
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