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(1) IMPORTANTE:
Los nombres que constan entre paréntesis, dentro del texto

de un párrafo o al finalizar el mismo, indican que de ese autor se
han tomado (pero nó 11teralmente) todos o algunos de las coaeepvos
que al'l! figuran, o bien que dicho autor ha tratado tambictn ese as
pecto de la cuesti6n.

Las transcripciones literales de publicaciones o expresio
lles de los autores figuran entre comillas, como es norma hacerlo.

Para hallar mayores detalles sobre la obra referida, 'basta
rá dirigirse a las aclaraciones de las llamadas, que figuran al fi-
nal de este trabajo.
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MaIUlll....'.. - :&üol&. afUÜl.:rs Ptabllat.1D.6Co. .. )l. IOJt& - lSJOI.

HOLDlloata. lohAtaOla - "!h. rlzta' BADk ol/\he UA1t.c1 8\a'.... - 141

o1&n Nat10aal J.1DIlet.a2'1 COSIl1••1on .. w••h1q\OD .. 1Vl0.

1l0LD8WOJt!I. lobA Ih.. - "Moaa7 ..el Sa'aaSna"- 14101&. n. AppletoD

aDd ao. - JIu• ..-. loa-k - l~la.

aOLLAlJ), Rober\ W. 1IIXOI, Altr.d - ·'aaak1qLa." - 14101&., Albe4

11x.. ~ Lo~.. -lWOO.

DUAl!, Alb1n .. "'tor&aaiaat,1on cb& Cr'cl1t en fraao." - Uiolln JI.

Glar4 et K. B~1.~. ~ p..l. - li13.

¡BUStR1AI J }'lHANUS - VaJfl0. art!ouloa »a'bl1oauoa .....,. ....l.'•
....., ••1 aBo 1tU.

JAC1SOI, r.e4k. SatJl - "sea•••,1...\10 clara 001111'17 ltaakiq-·

.. Jo.zaal ot \he In8t1\"'. ot Baak - Lonclr•• - 10••4. l~la.

JACOla, L. M. - "fhe,...a1 a••ert'. La••, \he Valt... 8\a\•• • t Aa.!

¡tia." ea .louzaal ot th. la.,1tu\• • 1 Baak••• - LoJbllt•• - .1_11

4.. lVlt&.
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D. A¡\pletoa and Co. - 11\l8Va lo~k - 1903 •

.1IVOlt·8, 1f.Stanle;, .. "Inv8st1¡at1oDa ln CUl'r&DC7 AIld. F1Il&ftOe'" .. 14i-

o16n lIaoail1an Comp.any, 1.\4. .. Lo.be. -1909.

JOPLlN, !. - "Aa l ••.,. on the Osneral Pr1no1pl•• aud P•••ea\ Praoti

oe ot Ballk1D8 in EDglAnd and SootlaDct" - Edio1&n UWllrcl "alk....

Jewo.atle-upoa-T,nG - 1821.

JOURI.AL O, !HE IJIS!l~U1'E or BAN.DI8 - "Bant1ns in th. Uaited 8t~\•••

ea la 18001&" "Iotea ot J'oceat ••8ft"." - LoJUbt.... _ ... 4. 111&

¡Ol, R1o~4 P. ~ ~fculo .a el Amer10aa BCDkeraKagaaiae - ft.Yi~

bre de 1911.

JUGLAR, Cl'-eDt - "Da ohaage et de la l1bert6ll'-.1.aioa- - 14101'.

08111.-.18 ., Cie. - Parla - 1888.

JU.ILLDAf. L... -1..00& ele nep&a1toa 1 n••cuoatoa" - b .... Al",•• -

1909.

IAJE. fhoIuaa P. .. -tAO roaaao. aaa \1"8,,-47 otBaD.k1as" - 14101'. tll.

Banke..a Publ,lahl,q Co. - be•• tOZJk - 1tJ23.

IAUIUlI. &. • "La B..que •• '~aDC. (Coll.1d'~'. prlao1pal....\ ..

po1Dt4 trol. granG•• Baaques 4. D'pota)ft.- 14101'. M.

Gl.~d .~ K. Brl.~. - Par~. ~ 1914.

lliliftBli, Icl.1a Walt.fII' ~ "'he A B e of the F.4t.;ral a•••~. 87.'.... •
lel101'. hirloetoa UAi.ez-ai\, - rJt1Do.t.oa - 19a6.

UlG. aolf.~t, l. - "Priac1})l•• ot Baatiq, ClIrs-_7 aa4 '01'.1_ 1......
S.- - 1410!&. Sil' 1_...,P1.... loa., Lt.d. • Lea4l'•• ~1930.

uaca, Ceo!l ,H. '7 XLIII, 11. A. - ·Cea\w BIlIlU" - Idi01&. -..111..

aad Co... '\41... Loau•• - lUZ.

U1"II, 11111.. 11. • -fhe Praot1oal 110.& o, a BaDk" .. 14.1014. !he
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La Facult.ad. .. Buenos Air.... 1926.

LEVl DELLA V.LDA, E. - "La couaentJ'aaiolle Rolle baocA." - la ••". Aa..
\olog1a ... 1911.

LKi1COC1. r~aDC1e Jame... ft!he S8C1U'iti•• Cla~k 111 a B~aaoh Baak" ..

Ecl101&a Sir laaaoPitraaa ASona, Ltd. - Lolldr.... 1938.

LEllCOC1, }'ranola Jam..... "The Orgaft1aat1on 1A4 Maae&_' ot a Ir"

Baak" - Idio1&. Sir laaac Pi\maA el SOlla, L\d. - Loaa•• - 1~3'••
LXlilS, B. 1&. E... 'itA ••thocl ot reooJ'cU.q bJlch baak ata'\lat.io.· - la

Jouraal 01 the lnlt.ituteot Bankera .. Lonar.... Ab.-il el. 1il1.
¡

L18_0n l' '/JlRA!. E.ar1q1l8 - "Loa baacoa el.. or&1.ai&Ade IIlrop." - E41-

el&. Ricardo AlaYaro& - Madrid .. 1896.

LOPEZ, V10ente '14.1- -11 Banco.- su. aoapl!caoion•• ooa la poli'1

ca .. 1826 Y LUI tranato~ion•• hiat&~io.." - &4io1'•.L1b~.

~!& wa,o - Bu8ftoa Al~.8· -18~1.

LOUoa, Vll111.. H. .. "Bankia" opportuu \1•• in SO\Ith .er10.-· 141

o1&n Departmen\ oí Co...ree - WaahiAitoD - 1915.

~HADO. Ben1\o P. - ·~p~••1on.a .ob~. BaDea 3 Co..~oi.· - 14101&•

.loa' 't~agan\ .. Buenos AlIJe. -.1917.

JlACuaD,J. J ... "Baaka andBanJc1n& - fhe liaü A,et., eanada" - 141

ol&n !he Cara••ll Comp__,LW. .. Toront.o .. lii14.

JlACLIOJ), a_Jl'I7 J)\lDDiJ1g .. "Leotazt•••a C....u." aaGBaa&iq". 84101'.

Loapalla. 6:ra.m, ReacleZ' .aacl D1'.~ - LoaCb'.. - 1882.

lIACL&OD. aeU7 DaDDiIl¡--"th. theo27 and PJ:'&O\1oa ot Dauiag- - Bell

01&. Loa...., Oreen an4Co. - ¡,qDei.Jt.... 18~3.

MAGa, H. l. - "Suppl....., to "-•• iD ·Jaaka aacl Daak1aa. ,u'.de.
:ral a•••rv. Aot approvH 'by C.OI1.#••• »eo..)).. U. 1811. Da'aa-
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a.d 1n\. p~agraph. w1\h foo\ aot•• , t.~l•••~ coateAta .... o_a
pI.'. lAdex" - E4101&DUa\th.. Beader • Co. - Al~- 191'.

MANCaa. Geoz-S.... "Soo1't'. 40D&pOt8. Baaqu•• 4'AttaJ.a-...Sooll,'.

Aaou... et. AotloDllu1rea. Cr&dl\ ." C...ero. E.t..ri."&'. Lea aba..
S•• .. \ea1'8 ele guerra. a'toraea 4. lIuer••" - 8,4101&. Llbralrl.

Delagra.. - Parta - 1918•

.6WfSlLLA QAR:;lA, iIaIluel 7 BELfRA.alE, Emilio - ·C•••t10..... Denoaria.-· .

Bu.ao. Aize8 - lY13.

*R!l1f, J. B. - tt~h. eyolut1on of O\lr IaDklq 87-\"" - Ea 81 Booao

ate J O\&1'JJA1.

MAlZAH!lll. ~10 - "S\~ttura e ~&loaam1eDto 41 ana banoa 41 C~.-

di to o¡-cüJUlrio oon 1>art1colare rt"uaz40 ad UA& baIlO. 0011 t11ia-

1 lJ.."- Ed:Lc1&D Al'\i GJ:iatioh. P....t\o - Jl et ..ell1- 1987.
\

iIIJIBID!! 'ALDES, Ev.~8ft10 - "oda pr'-et1oa 4el banq"ez-o.- 81.t_ ••

pleto de oontatli11dad bar.oaria" .. I:d1016. Jo.' Ralead - Bu.1l01
\

\

Air.. - 1889.

lIIEtBR. Sez-s.uaa H. B. l' 8LADI, "1111.. Acl_ - "Oe1..-. 11st ot ret.·

reao•• oAt,he .oDeta!'7 qaeat.1oAtt
.. 14101&11 11&\108&1 Ilo••., C.

~.1oft - Waah1ngtoft - 1913.

MIHIstERIO DE AGRICUL~VR.l - "Ileaa..,.. aoezae el DaDOO A¡rtoola 4. 1.

lao!"" ~ !MellO. Aire. - 1911.

iIlllIS1ElUO D,I AORlCUL!UllA. - ..C...'. 4. 8&11008 7 S8"'0.- .. Buea•• Al·

1'.. -19141..

M1l1ISIUI0 DE tlAClDDA -- lteao:r1aa.

~RAULO. Gaetano ~. ·O.d1.....to banoario e tutela del riaparmio- 

E4101&. T1p. elell. Mallt.ellate - a.... -192'1.

iAOIZILLI. Aatoa10 - "JIot•• doouaaa\1 per la .torta dolle 8aafl". 41 /



ea1••iODe 18 I\al1a" .. 1cl101&. t1». S. La¡)1 - C1t,t' ti Caate

110 - 1696.
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I

~oou, Joha - ·'B&l1kiagtt
- EcUc1&a Beuk$.ra t P1.lbliahlng Ca. -' _ ••a

Jo~k - 19011.

JlUItAT!l, lata110-- tf).., cOllOenta-ao1&n bancazt1a" ., E4i<:1&. Facultad 4.

C1eDC1aa Hcoa&a1oaa, Comercial•• 7 pollt1oaa ,-- Rosarlo -l.S.

IA:IOlfAL ~OJiEtARY COiüUSIOII. U. S. SElIAtE - "'J:he Relchabaattt
- 'a

ahiD¡toa ~ 1910.

JA7,IOHAL ~OHEtA,RY CO~SSIOll .. "aeporta ot the l¡at1onal 1&0••\&17 Coa..
~••1oa" en JourDal ot tho lnatitul. ot Bankera ~ Loa~•• - Ma-

yo de, 1911.

10lL, Oot6.8 - "X.. 'baaq\lea ti' fHIl18u1oD .. lul'lto,pe" .. Ecl1c1&n Berea-- /

Leyz-au.l\ 8ft 81.... Par!. - 1888.

IOlUlAlD. Gill•• - "L•• 800J.','. 4. Creüt e\ Danqu•• a SUoou.raal••

en lrewcett
.. Edio1&n Perrill .1. C1e. .. Paz-fa - 1924.

\
PAGE!, Joha a. - "!he La. ol Baaking" - Ed1c1&n BU.t\8Z'woz-th anAl C••-

Lo.Gres .. 1900.

PAlU, "1111. B. - "Pain.'. _1781. ot the r.d..ral B.•••"'. Aot aa4

Coauate 3'.\1&\.... - .ltic1&1l CXheSeJaker. t Publ l ah1q 00: -h••a

York - 1917.

PAH7A'IOIl, ~. -"Laoaduta 4alla 8oa1.\a aeneral. d1 Cred1to Mob1

liare l\aliano" - Ea "Sorlt\1 varl di FAGaGúa" , r.JIO.... 8...1• ..,

Ro.... 1"19.

PAHUa 11LL18, B. ¡ CJiAPItWI. JobA 11.; ,. Ilst ROBal, aalph ., "Co.t8JaPs..

~&r7 8aak1ag" - 141oi&a8ld1Ja.- • BroU1e.J". - he.. J'ort ~ .1N1.

PAIlUR 'lL.LIS, H. 7 aIXIIIa, 1·1111.. H. - ·Pecl.ral a•••rve Baaking

Paaot.le." .. 1410i&. D. App1.\0. aa4 Co... Bu••• York - 1926.



PAttll, Claadlua B. - "fhe 1l.t.hóél. aad Wachia.17 ot1'rao1.10al laM

king" - Ed1ci4. fa. Banltera Publiahina Co. - lhaeY. lo~k -11H)8.

PB1¡A, lIanuel .. "Ku.s\J:oa cambioll. Lloa•• 7 Baaoo." - !d1014. 'A. ti.

Mar\iao - Buenoa A1~.8 - 1910.

PILLADO, R1o~do" "R.l e.nao d. Daacos" .. lcl101p J. Rollo 7 el. -
luellOS Air.. .. 1914.

Pll1,mo, Aau.'in ,. - "C»ft1oa a la Po11t1oa »"clala ea la Repll'blloa

Ar~.D'l.." ~ 141oi&n R~lga•• G1l•• - ·Ia.... Al~•• • 1817. I

Pll1tOS, Guille!*) .. ttCr'd1\oAg~tcola" .. Id1Qi4n Jos' t:rapa' - 1M..

a08 A1~•• - 1917.

PlllEllO. IOl'berto- "Loa Banooa tUI la' Coatederaoi&." .. Uiot&. , ...1-

\84 cit: Dttrecho 7 CieDcias Social.. - Bu.aoa Ai:r.. -lilSJ.

Pl11RllO, Hoz-~.r\o - "La !ion.da, el C~'dl\o y loa Daneoa .8 la aep1llll!

ca Azaaent1aa"" Xdio1&n J ••d. Me.lnd•• ,. BU8Jl08 A1~•• - 18&1.

Pl..a'ERO, Serpo U. .. "El Graa Banco de Estado ele la a.pOlioa" - 141-

ci.ón 1J.1a1utor10 4. A&r1o~1t.uZJa .. Bu.UDOS Airea .. 1917.

?ll:i:RO. Ser&1o 14... "El R'g1la811 BaDO~10 ea la R~p4bllcaJ\.&.at1Da·-

BUeDoa Ai... ..1917.

POII1POWIIALL. Q. H... "lo•• modorA teAclellci.•• 1a bankU&J aa4aot••
\

011 braaoh II1BIUlgeaeAtW - En JourDal of 1.h. Intit1t.'• • , Baak.....

Lond~•• - ~r.o de 191a.

QQU&SADA, 8isto J. - "11 1_0 Illpot.ollr10 de la Proy!ao1a ele _ ....

Air.... - !üc1cSrl 14P.rt~ft 81.... - Bueao. Aire. .. 1894.

QUISADA, 81x\0 J.- "Historia 4. loa Baaooa a.el.naos" - E41014. M.

B1~ e hij,oa .;. BueAoa Aire... 1"01.

QUE8.ADA. S1zto J. .. ttLa eyoluc14n bancaria \1ft.1 .\lado" - 14101_ M.
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BUfA, P. • "Pr1ao1'p11 do So1ana. laacal"1a" .. tipoaratla 4. 11 Bol. ,.

il11út .. 1873.

RUGG1UO, Alb.~to .. "La BaDca • la Borsa" .. Ed1c1'" F. C.1Qltel11 ..

'011po - lSlal.

SAl1f! ~URICEJ Le Coa\. d. - tfHlato1re tl'-'I'ala d.. 5001"'. 4. C..,

41\ ea 'r...." - E4ioi&n Biol. d•• Etude. Eeoae.iq••••, ti...~

o1ér.. - Par!. -1911.

SAHllLiiAKO. J. - "Baakia~ for Fo~.1gn trad." .. Ed1ai&n ha1•••• Ira1..
aiaa Corporat1on- }fl.le.a York .. J916~

SAUllEL .. Citado por ~o Fanno.

SAIUoS, Aadr& K. - uLea Banqu•• cio D'pot, 1•• 8anq••• de Cr'd1\et

l •• 8001"'_ '1n8l101'-••" - Jd1ci&n g,.LarDS. - paztla - 1901.

SCROG:GS. 11111am o. -"ACcmtuZ7ot BaaiúJtg P~ogr•••" - 141c1&D Do...

\)la.ay,. pa¡¡. A Co... ha.a York - 1924.\

SlIau, F.raaoiaco - "Est.udio .ob~o la nac'iolla11••c1&n del BailO. 'ele

la Provincia el. Bueno. Aire." .. Kd10Lú .JUaD H. 1144 - S"....

A1~•• - 1882.

tlBiaNI, J. A. - "iDgl1Mh and. AMfIr10aD laoking ••tJ104.: A Co-apU'ia.a
\

&1\4 Contrast." eA Jouraal ot the lnatitllte ot Dankera- Loaa••-

alBur, P... ML'o:rgaai.....10•• ballCU'la" - la :81.110\.oa di aM10....

~t.Appl10.'. .. iüoiú U. f. x. t. - '1"~!D - 1'924..

SOU!H1fOI!JI. 8. 1). - "Braaoh baatlll& la ,.. UJLi'.4 Sta'••- - 141.1'_

MoOz-••-llill hlalllll.iq Co.-. 1.tel. - Loacll'e... 1~28.

IPAJ,J)1.0, w. r. ~ "Tlao ••t.a"'l!••••t ..4 p'0wtJl of to••1p Itraao.

'aDUla Loado., aa' t.h•. • tteot, i ...diat.. aad .1ti.."•••po.

'he 'baak1q ..el o_ro1&1 4•••10,..nt. ot tILia 00"'17" ea, J......
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..1 of \k8 1••'1\.t. of Bankers - Loa4r•• - Koyl..b•• 4. lill.

al'RlJ1G-RlCI. D. - ftth. fi_elal lIachla817 ot the 01\7 01 1.01&4.... 

Ea ¡ourDal 01 tJle Instltut. oi Danltera - LoDdre. - :J.azao 4e 1911.

afZELa, J. - "líA baaque a aucoura18. daaa le 83ste•• baaca1a'•• 4e.
I

8\&\8 UlÚs" .. Ed1ci&a a.u .. p~!...Hu.GY" York - 1926.

stRIMER, 11111.. Howard ~~••Y aD4 n••kiQi" - EAle1&. a.AZ7 Holt aa4

Oo. - he•• IOJ'k- 1933.

SUA70HI, G. - "Lfor¡an1x•••1ofte ."lentitioll del la.oro .011'••1••4.

baacaria" --Edic1&n R1viata ltaliaaa 41 Ragioner!a - ¡{Olla - l.'.

SUSSPlW, Loul·u )~dIaoAd - "La rtSorglLDiaat1oa 'banoa.i.zte aua B\at...Uala

0\ la crise du doll~ - Edici&n Arthu~ Rouaaeau - Parla - li36.

tlLLIARD, l'iraDk - "Barlk1ng ano negot1able 1natrwuat." .. 14101&. A4IIa

an4 Charlea Black ~ Loadre.- 1914.

tuce1. Km.at.o - "Le banoh. ·d1 dapoa1ti" .. Ec11ci&a L')~cl1\oJf1.1•., S.A.

VA¡'EM~l1fl.Arrlgo .. nl).l JlfJOcan1emo d 'una bOACa popolaJfe o.op.,..t.i••

.Edic1&J1 A. Dor1,,11oae - jl11ú - 1900.

VILrRQX, Daniel - ·L'.A••a1ai......t Baaoa11-e aux Etat.-Uala tI.pul.

1933"· icl1o:L&1l Lea Pr••••• Woclerne. .. ¡aoa!'!. -lSJ36.

'¡YIAlO, Ju.a O.".ldo - "Aatologta Jurldlca. }~l ruaoloDaaieat.o4.

101 DaDoosde Re.er•• Federal en 108 Estados Unid.s- - Bueno.

Air.. ala 1931.

IALliR. ti. DouBlaa ... "A t~••t.i•• o. Baülq La." .. ,Sell01&. 3\.....

.., SO.8 - Le.á•• - 1886.

liaakera .. Loaü.. - Oot.... 4. 1911•

..Alluao. P&\&1 JrI. - "!"'. F.cl....l ll•••rv. S7at,... -1\. or1gia ..el p.tIt'



1cl101tSa!he lIuaill.. COIll1AD1' - JI••va Ioz-k -1930.

WAtSO.l, Guil·1.... J.- t'Loa Bancoa p.~\ieulaz.. en la aepllbU,oa ~-

88Dtl.... • lloAO&J:atfa pr••ea\au a la o't8d~& el. DaDO•• - e.....
4. 1916.

dl11!AUll, Al'be~\ c.- "'oreip Ixohaaaen
- E4101&ra. D. Appl.,oa aacl

Ca.p.-, - aa... York - li20.

"HI!!, Ro:.•• - "110.87 .1Id Baakiq, 111"stz-at.o4 DI' .Alaer1e.. H1ltor7

EcUc1&. GilUl -' CoaPaD7. Pu.o11ahera - Bo.ton .. 1902.

117'UJER8, aart.l_)' - "fhe ....D1ag 01" 110ft..," - EcLic1&n ·E. P. n.ttoa aa4

Co. - Nueva tork - 1916.

'-ltBDS, Hart.187 • "Qfl' .a'... '\le la ..aaa1•.,"- Belio!&. M.01&&-4 .'"

l. B:r1'z-e - Parla - 1ilO.

____a\1 la\.~na&1onal1" - Edio1&a 8001.t' Edltric. L1b~~i. 

1111ú - 1916.

ZULdD. Paul ... "-Le ...toa.. 'b&lloa1~. aux Ktata"Un1. 4'....1,••

4e 1913 a lQal" - Zd1c14. FAall. B»QJlaa, - Bra••l .. ~ 1921•

• • 00000••

IotA lMPORtAl!li
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loa 1usar.. el.acle •• PUM" ha11&1: Y con81l1\ al' 1. araa ..

70.,,1. 4. laa oh••• c1ta••••••t. !adlD. bibl1op4fl••• »••4••••a

.b1oad.. ..di.at. la utl11aao16. •• loa t~.. '....p.b11••'.. baata

la t ••ha po~ .1 la.\1tuto a.. KaollOlfd. Bano....!.. •• "BIBLIOORA.rIA BAR...
CARU POR AutoRal" (1936, 1938 ., 19.), 01»1'. ele 1•••-.111&..1. yaloZ' pa

. -
•••1 eat"dl•••, 1 q•• nOI tu' u\11l.1aa para ••t. \ra'bq••



A IWIDA DI ¡lIaODUCOI0a

C_na••~.. 8ft tOcla41ac1pl1aa eo08&.1o., •• p••11tl. U •.•

• ~1111.... 40. aDpecto. pz-iaoztciial•• ea 1& ....14....11. 4e .. , ....

la .Ieo\., •••••\tld.i.o p"e' '1••••1 orae. , •••ral, ..

olzt, .",.1 ,a••• oo.,a u ü ••• t_ ala hao... ..,.~•• 411tb¡ea "

J:.~10... o el. pat•••, pOJl lo 41.. \1_ .....,.1" _ellal, o ea .1

otro .apeoto. q"••••1 ..010..1. 4oa4••• p.otaa41•• " ••••, • .ua
eoa 4e'."1&. la. o~..\.rl.\1... aalle.'.. 4.1 al.'... a••• pat.
qu. 10 d••teo.. o 10 _.eao.laG!41..... el t. 1•• ti_a.

Ba aete 1&"••"'0 ..4.at.8 \¡ta""., pe. 41••~••• t ••\ •••• 

••tre loa que p04..._ 01'... la ••ita••i&••e alo_.... la pan. ae-
.eral ti.,..; .1 p •• lap••••,po~ .JUl., 1& ps-.p l&n 4••11,••'1.

ha uaual4.¡ J, po¡- fia, el tUJa. pro»4.1t.o 4. oo.p 1Ii••4.1..-

te, oo.... 4et.eao16. '1 t,ieapo" del ••peatr. oaz-ao, t.'l•• 4. o.ta

pala - .. h.... d. _aztal' .. l.. ..,l't..l.. •• alp.. -'s •• 1.

,'&l. \1... .'ia¡eaola o.. 1.. . 1.. b....srt.. .. 1. •• ••...tl&
¡-e al ••¡¡eoto _dial• ., al , el.., •• ., »aaos-_ &......1 ••

J~••••t.a .1 118"_ .. la tt.pdbliaa .A»',..t.laa.

X. de•••\,•••,. »1.. la .i:ro...' ...!. 4. qu. de41._.,

kl\"'••' •••14. al .1.\_ ti". pJfecloalaa ea 10. Ee._a Va14•• ,.

Jo~'. Aa'r1o_. ,. q.. al aa••rlo .al •• ,~.'ea4.... ..\a41.. •••

pa!••••1, .1110 la ••011&01&. ele ." .1.'_ p ••• dal•• , ",••••1

tu- •• Op... \rad1oi...1IIeat. al 4. .".....1.. lt_AJtl .

K_. 41y1d.14e el •••'881. 4•••t,. \r."aj 40. ,..-t•••
ooa lo •• el ....,. , ••a _Uta. ..... 4,. ..,••\01 .et... a) la

81'uaoi'a ,. .1 ..01 .. 1.....urea1•• ,,4••.,.. "el .....1_ ~. 1...._
'--y

~.'. t, ,~

25
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aoae. ,. orpa1aac1&abaacfdti••, ., la) 1••:r4~i'. tat.raa p...pl. 4.

al »~ia.. ..p.o\o - qa. ,a fa. • ...id•••4., ea t.~ '.a-
\ante ooao ualJaJo 4. 1••••\laaol&~ 4. C1'Ilato ABo, \taJo.l

t.ltulo: -La ua-aal.... la ••,aaa1':. 'ez..it.orlal baaoeri.".-ha 81

40 ..., ...»l1&do •• oOll¡)aJlacl.s. al ..ftOlonacl...tuÜo. 7 la IlnIpl.

leat\l%a4. la deaoalaao1&. 4e ... oe;plt.ul•• da 1. pauta 11••• 0••'"

.&140.

La ••~~'••• 00\1»., o 1•• aaa__•• 4• ...1t••' ••

4tt la oraaa1aaol&. 1Dteztafld.. la 1•• , ie •• 00.''''0 ooa la

oa8&. o"1.l'al. ...11.. ..ve .l. , eoa 1•••''',01 ••' ••1.01111••'.. -.

oazt1oa 8D .1 '-.....01y1ll1..\0 d.... fin... DeJar_. 4. 1&4. la Ita¡.

,.pr&ot.iaa, lIaIUlal dir!..._ -eJo". 4. 1. ¡.\teZ' •• las .u~.a1••,

;ara tr6\ar ele a'baroar 0.a1 todo. l •• 81.t_. el•••cl.-1••to ,. ...

&1 \.&01&. q". •• e ., q..80ft flIl0808'7 41 , ).ro al.

11_"az. 1••aaet1••1U4,obeaaat.aaola que ....fa el 'al....1.'&..
YO ,a q••, 1••1.\1IIoa, ao...taao. reti:r1eD4o al aluato •• BU ..apeo·

to aaaaral, ooao.1.'&.... oa.i _dla1aeIlt.••p\Me.

aellUli".' ta-atAr_• • ,ul '- 4.....,.\ar •• _ t .... • •

la .b~qa. •• ••• .apeo'.. •• U\8r••aat... la oa-pa1saol'. 4. ..

.1.t.... 4a auoUZ'aal•• , 1'2'••i ... aúllai. el81 papel que,Iau.. j ••_
·,t

, ..tl'O 4.1 ..oaai_ ¡ea...al ti. 1Ul bUlO..te...... .....ar10 de.tacar de•• ,a •• .xlawa Ma al.'..

_ &•••~1.. 4. ezt&aa1aaol'. " .....la. S.. 'at.o. loa .8 o__a'•

•• C0800.. ce. 1.. _.... 4e -'baao.. coa ..0...&1••- 7 ·"_0.1.....
1•• S_.-..., •••• CMa paf. \Z'a'- 4. 8(10,p\.. P"••f_ 4•••' ••

toe ai.\_a. 84.81 qa. ""01' •• fUlalt'••••••••41.1...., pe...".l
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....cI. ..\...40 .e .1 ..·...1... ltaaid. \otla.. 1&a ."'aJ.. •• pan.

la 8&\e11lila del o~'41to eDcler...

n...bo. 811"-., .tI. boadade•• 1"oDY8I110.'." ... __

pa:r.... •• el oapl't\llo pu-tl.eate. AqQf.'lo _ ••__ dejazt o•••taa-

oia de la .xiataaa1. 4. ..\a dualiAR4 4. or~aai&aC1on••, oo. .1 .,~S

to aiaplecle deatacar la o1aao11Aat.aaela de que .atu~. ea ••t.. '.

bajo .1 el. loa b_•• ooa.uo~.alfl.poJt••t- 81 sis'.. q". riC...

lo.... prepOade2rftDte ea nue.t,ro pa!a, por 8U' 81 da ji ra1a8A\.

adopt.atlo 1 :peZ' .'b.JJ'. ob••rYuo ea loa t!lt1aos siloa -.reata t..
4enela por part.e 4el otro .1.t.... a aeeptazt 7 aplioar al&__ 4. ...

oaraoterfat1e•• primordial••, •• decir. una teaa••o1a ••••roar•••

'at••

netir1Woaoa ahore. a 1. e••••al_1a 4e 'tratar 81 ,_

eleA14o, cUr.-oaa1apl...at. tU. e. *t.t.r1a \la.t..., .....oida. ,en

.& lo a.fl.!••' ...., •• '\1&d1.4&, que la .x1&,...1& ., 4••u-rollo •

... r.d ,. 8\1ouzt••l •• pOZ'PIa\. de la••tQ:re.a. baa\larlae .1 4••••

' ....1&1 1.11••1101. cm 1& p••1oS&. ' ••,taoada que les eat4 4••\11&.. a

••t •• ·1••\1\u\oa ea .1 pro,p-8so eoo.&UÜoo 4el i.I1I1l4e¡ t ••• &lUlqa.

1& •• ha •••¡-1t07 hablado sobre '1, siempre 10 ha .1do •• lor.. ..,

tr.pOll\ar1a 7 aoo1d.,,'al, per lo que »048110. at~ ••, a p.~

4. 1. ex"e... b1bliopatla ",. aeompallaDo., 110 .xi.t~ \la trabaJo 4e

alerta ezt8aal&. que •• dedique a .noa~ ...1.81 \ •••\ •••P".
\., eS••l).l'- hecha 4e al. 11\)..0 •••• ,.et1eJte ..l ' •• la _1
' ....1&. 4. la•••oUJl••l •• 1Mut.oaz-l... 1•• S.\acto. Val•••

A4..&.. al '.leF ••t.. te-. p.... a•••'~. ..'t.U., 11....

••••4e U l1e.au- la .t...t&_ 4. lo. ..,.ü.... ..1ta-e ... rama te la

••aeal.7 t"ai•• a--..1aa qu••• ooaY.al..,. J.ay.atiaas- el.' __
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..nte, p•••to que el. eate aúlla1., .teotuado POI' ».1" po_

..yoz; .xp.~1ea.oia••• ooapeteaoia y pJlepazao1&1l que ,11010\:1'0., ,...

aur8U. SiD lugar. cludaa orgaaiaac1&n que ha d.e oontrl1Nlz- ..

g¡-ado lwao • re.ol••" el pJ'o'bl d. la expan81&n del o1'4c11 \0 _DOa.

z-10, que •• lUlt.ot.or de p:riaoz-üal ilaportanclap&l'a la mareha al...,

pre a6cen4ent. de la eooDOld. de l1\le.trro pal••

Soae\....,pu••••sto lIlD,desto trabaJo al ja1010 ., a la tao

ler.acla de 108 S~~.. '~ot••o:r.. qv.. intepaa la Comia1&a l&tUIi..•

401'& d. t '.,1•.
..00000••

e'SLjOTECA
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81SLJOTI!CA
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1

FOlUlAS DI L'G'Al8101 IWfCAlUA

La e:&paIlal&••• \IA t ••••ao 4. aet. "011 ob••JrYaol&. ea .1

••'80\0 baaearl. que •• o\:r••~••e 1. aotlYl~,4 eaoa4mi.a.

ID el.oto, _1 bl•• existe. al¡una. -.pr.... baaoarlaa 0-7.

¡{Aloo tia 10 cOllati'la7_ el alltlatacer las l&oc••1da4.. que •• ••• z-.
¡l&aax,perl•••tan 8.8 eocló., ea\•• e.tlela4••, que suele. 48.oa1aa.

•• ooo».ra't1•••, DO »u.4••, la ..,oz-ta 4. 188Y8O••, eAOeJTAZ' ••• aa-- /
1

\1wi.dad•• ea Wl clrculo t ... ea't¡techo 7 1&s extienden ea \al to_

qu••ollre».... loa l.imit•• que la. ooatieJÍ.. 7 adc¡ul0." el o~~t....

4~ Mraade. 1ASt1tutou' 4. o~'d1\o.

1 ea la al lo.... ea que.ata ••• 81.1. baaoo coopera-

\1.0 \1804e, por fU d••u " ••••.rollo .00a&.100, a &loaaau- eOA

la pz••tao141l a..u. ..ZT1eloa a Ilue.o. lat.~••a40. 81JltlJaz-•• 7

ea la 00.4101&. de aaociados q"e 'atoa pueclalL.o Ú po.....¡ ., .al 00

mo oualquier ..,.... oo.uro1.1 p~.taad8 ...aaa~ oonataatameat. .1

08JQO 4. BU. Aatiw14a4•• ¡ d.el 111.80 aodo ,ztepetiaoa, \0CIa 1aa'-1\11-

o1~,. baaoarla per••pi.' a1-.pz-••l obtoaer "B euaontto ao.ifauo 4•

•" 011••1,.1,. 7 U\I'••• a 8U8 &J'O••, en una corrionte a1eapre •• o.u

daloa., 108 eho~oa disponi1»l•• qU8. ae hallan 8a lBaaos del pdbl1oo,

ooa•• 'ata. q\1~ potlrll oODaep1r 1ntenait1caado loa ••!'Y.1eto. 4. la

oaa. l4atrta, pero, 80'b~. t.odo, auaenttuldo 8U ¡-aelio d. 8401'. 1 .at.....
41ea40 su. operaa10... a al~. BU.Ya. rG~10... del pa!. 7 del ex-

I I

ts-aaj,ro cada v•• úa alojadas de BU ¡••de .ceAta-al.

Con loa '.pósitoa .onc1o~do., que DO I'Uprea8D.t,a. ot....o

aa que "Da OOIl\lAua OOllOent¡tacl&n ele cap!\al••, q\le luea. la.1••".



_ ........,.. eapaa4••1 oaapo , .... ..,..1.'., ooa 1••••1I\i...

- 41""1-.1'_ ..30.... .,. J~_otiy.·'. pOJ-' eú•• _. 41••1...1&.

I.e 1. 1..14...1. 4. 1•• p.g. &_-.l•• " '."111.ao1'_ I.e ...

..pai••••1,1.1'4..... ..,.... W.' l. del•• al'l'''•• fa

1.. ...~.. 1•••1••, )l..... ..,.. •• 1. pel'lli'.a _'- .. pe

'_la114M baat,a .1 pa40 &l. JfHlezt latlu~ ..\alll....t ....1 ....A

.. -.\ade.O~)(I)
,zu.,.. YCS'l.. zaaa•••• pala' •• la la8t.lt..ol'. ' 1.

PStO.'" ....ta ,.-. ,. 1•• ",.....i _. al__, la .

•• •• 0'-' • '.cle.l•• a.p.ct.•• ,.1 li.lk4 ...aldoa, ••

......t,a ,.w 1...tJf" ~......' •• j ••,lft... 1••ap !'•.••••
la IIIPre.a 4. z-e4••14a ••paol4ú •• ka11a, ..ollGld ,.' ea " •••"'A
.1- f1t.., •• la ..pea-i••i4ac1 ,. la'..,.... '.,' anaa ~.

'ti....... U .....,.s- Jaa-tlnlU', ,... .11"'\1'.'. ti. 0.'-
4lto, .. 1. • ..l ••u • la •.,...1'.... .1 zte.,.'. po...l ¡ariaelpl.

tteae.s..,.. U.'d"ll. a. 1•• ' .-1••&0••· I4 ...eat._ia de ••••14..

~la atWa- 4. la ...,....1. '.1 , 1M esalal.. .' las •• va,..
d , ••yi\p ..Uaate ..' fftloei••Id w t •••••»....1...... 41a-

t.lat.as ....at.... 4.1 S.., iea- ~ 4.1 ~'.d... ••• 10 ,..la latl ...

ola 4. 1.. opl'..1 tIt 1. 111_ la, lda4 ., t .

,.••,. , •• ea o•• .-' 1•• 0••41.1 a6d... ., .1 ala 4e

...11.....1 üt~.., ••• '

el a" peak ..~ ..1',..... la. 0......_1.. 4e

1.. o¡ti.l. 'l.. t. alo _ dial, 1'''' "\al .. ••• 1.....

• _ ••• al..,.-•••• 1, 40 ,•• .ecl.'zraa ••a 1.. 4e-

pz-..l •••• looal ' ••\ea .1'.1_'••1 ••~ 4e ~. ~

, •• -atJfe- b -.1••, pelO , •••l 10 llae.. o.a 1 »......

31
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La d1,1\:wlbuoi&n ele loa r1••aoa &ea laa .8\14&4.. baae..-1.. 4. P" .

en.a,rau...a \r.. 00110 oO.'NueDOla 1lD& recl\\ooi&. ea 81 Goato 4.1 Olla
.. -.

p11Jl1eato ele l. aotlv1clael H.uU'la.\~)(t)

Otra oau•• d. tal te.deD01. a la espaDa1'••• la aalt.lpl1

o14a4 el. la.- aot1vida4e. dQaan"o11llclal por .1 -...oo. Etecti....at.••

ea\a &0\1.14&4 •• caraoterla. por la d1.eZ'11t1a4 ele aua operao,io••• '1

el" loa 1\1&&.... don4.. 8$ deseDvuelve.

R••\1I&1.a4ol aOIl t.... loa prooed1DL1••toe por loa q•• 1&8& ea..
\1da4 ~..la \rata~' de al.ansar 'xito ea BU obJe'lvo:

Pr1ae~...D.\••••diaa'. rma aot.lya p~opaa..da e.t."••1 »11-

bl100 7· el CO.lls\aa.\. awaento de su o11oD'.la en tO»IU dizt80\a.

ID s"paldo 1q..., b..1a481&do al ¡n1bl,1oo y...,rl., a1-.pe

tia awa8At.o, ele .8Z'Y10100 b6Jloarloa q".ao ':rllcluoe. ea .tlt.lpl•• ya

r.ie4a4•• d. o.P~racloa•• 8O\1.a. 7' pasiy•• 7 .\la de alpaoa ••Z'Y101oa

a.o~4arl0'. proou~an40 ante 3 sob.. todo, que la or6aD1.ao1~A ••

e1l08 a. cliat.1qa POI' 8U l&rall pellteoc1&.. tlala pollt.ioa •••,. aq••11a

queeliaiae 01...",.. of101,n.. qM. otruoen sus ......lo1.8 aoo••o:ri•• ,

al~u.noa a~a\uito•• OOD la esoua. de que DO soa procluc1.1yo8. 01.14...

40 laa8A1.ableaunte que aiftO lo &011 8ft toraa4ireo\,., 8D 0..b10.--aa·

oleAdo populas- al 'banco, ~oJ1t.rlbu1.Jl ladireota pero eaoZ'fMlllleD'. a

.\1 d.••an:ol10.

ID "aro.ro, 41tJJao "J'II1Il0, aiD S02r por ea••1 de •••o~

iaport,8IlO1a. lD8ao1~_. la 8xp&II.1&a t....l"i\o:r1al d. 108 111.\1".

\oaele oZ'1il \0 bU8oaado a1empro •• aaplioa hOJ!1aollt... j)ara .~owa~11

raieato 4••". ao\iY14a"•• ¡ p~oo.cl.ba1..t.o 'a'. que ••,,'. " ••'1'0 o:rl
!

'.i10, la expanai&za bancaria por .xo.l_1& " ;por ••, • .0'1••, ..
. ...

olu_. COA ..a..t.iJI. auque ••• eA UDa tOI'lla .ulIOillta. oual••
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aOIl las fol'l&... qu. •• »0.. •• ..icleao1a: .

a) OOD la 1natituo1&n de relacion•• de corr••pon4eacla ooa

ot=roa b&ll8oa¡

b) 0011 la ••tip\llaoi&. 4. aO\lerdoa particular•• coa ot,raa ea\1-

dad.. blUlcaI'iaa ¡

o) cOJa la ••UA01&. d. paz\101paolon•• baAoar1as¡

el) 008 .1 o8tableo1m1eato de Buoura.l•• propia.; .,

.) 0011 la 1nstituc1&n ele aucuraal•• &1&t411.... o "&Dooa .t111--.

Ca-o .a l'sioo aupo••~. oa4a uaa de .ataa· .xp~••10... •.
la expana1&n '.n-it.ol'ial d. \IDa erapJteaa bfUlOaJ:tia,. po... oaraot.8JJ1a

\10.. di.ti.'!... ca". l"eapoBdan en toraa ••p.u1a1 al tia 00" 4.

o\&Ja,pli.r 48 la wm.ra _& »9rt'Qota 7. por un4•• d. mayor _1.1114&4,

OOA 108 diYersos aa1'80t.08 ele sa 1.bo1'.

S1••do .1 objeto ele ea\e \rabajo .1 zteteZ'inJ.oa ••pecla1a.

te a la eapaaa14. _err1tor1al banoar1_. ~Dloa 7 partl0.1~..t ..

el aspecto el. la 1nata1ao1&. ele suena.ale. propias. hallO. de 4.d1 ..

JN88t¡taa"8aoi&. 801..811'. al puata 4) 4e la preced.nt.e enwaerao14.,

hacia.do oaso oUao 4. lea r ••'t.ant.•• , aloa q"e .&10 ao. r.t.I'1r....

•a'.... ".lelen'.l, GA lo que t._ABa at1ageJlola ooa nuestro t_•

••00000••
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18tABLBeDlID!O Da 8UCUJUJALU BlJICAIlAl

B. ,..1'1••'.11M11 peolala la o_ea' I'.
4••api\a1.~ ea .. PÑ- •• 11M.. l • .., laaao.l ...

1'&1,_1 ,H..-fo •• bo, 1.. eal'aO,..l ••• 'Bata , 11& ",..

alela, .. t p• ...,. t... ...eA • 1& iU'&ltIella tle nfJtlfta1..

poza 4ocai ~ Coae11 1tt.l....aplt.a1•• r '.~ _ .•'~.i"

41.1.18\& • 1& •• oaztaOt..laa. al....t.ip••' :1..&1.. , ••

_ .... , ...ua. MI. 00111... la o_·..t.nOl'- 4.' l •• 01lp1'al••••

•• •en t •••~..l4a po:rel a..a27011. '.1M .:fú'·u •__••11• • •

• fIo.... 1....I'blU...... al un ,•• 'IÚ 1e.s....(J~·;1b~(~

la .Ieo\o, .. 10. 41.., 111.' '.1_1&1. ,.••• , ..
1•• J.au.a .1 ..\11&1, 1 ...t.· -....ul•.•• 'Ila · '.d....
•••ft1,' PO" do. boU. , , ....1 *"at1.. afi te ..1

.1.'_ t .....ztaal••· ., la ,..1.:.':..'altl"~••\•• 1t ~1e••

~ '.,1611....~a1•• 7 •••~1\•••"la'••4•• p." ••'al , ....

aaol.. Ua 11,.. _Me. ,... 1. Yeda4.l8~l••• tle ••••11..

hall .....u t,.. :t '.~..~ ., 'la ~.bl. ~. '.1 ....ni.

804..... ••. • '......l.W..w '....11&t1w ...1 .ap..te ...-

Mal••, hu 'ea4l" _1. la ,*1&l Ce .1"1Ieü"... •• •• Jaa .11.

'o 1".'leJ'.... ea ....Ww'l 1J.aU& .....t.....l .... ..,1'&1••

,oa- ~. u. 1.. ellPl'.... __..la, 'la •• ai__• 4. '.'a. •• IN-

'10-. _tWM 'i_ ."Caalaaoiú , 1'0'_1. o.. 1.. o...., ..

r{.\loa~ .1 Mat pJll.a4e. h.ltlusp.Üú ue... I~..,. ..'l.t..-
'.,.1....'•• 1aa -da_l•• ele .,..t¡'-l_ ....t...t._,•••11

el"a4.. p.~ l.. ....... 1IQ......ooau-ol&1.. • lac1a.t,~ial.. ."\-.s.
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•

..... ea la ...11...ila:~..~ HI9 ai>..........1..'.4......a-

01•••(~)(~

Aaf .1 •• 1..........1•• Jaaaoari.. " ••l'\1...a .... ai
......l4WaA•• ..., di.t.'.' u 1& •••••"'JW1 ,al,..\II.. 1~. -_.1
",_¡-ea JMt••la.• "Jl Na..... iatl1yi_a1.. ,.,.1' ...1et1a4tt. •...'1-.(

.. »o¡t ,..•• al,"JW.'. ,... -'¡•• '_\e,a .- .140 , .....- .""1
t.a4u , ..,... 41I'1sl4. 1& l.ño. _ JaatlM ,. .

~t. 4....."1... au ..U.lclU•• ,. , \U 1.....~lél•••••1
" '00118''''. 4.sarnl~ .de la 7 tlono!••t ...~ l •• Iaa ••ipte.

" •• oap1lal , ... ' ••1"' "p.41'48 ••• fIt.,•• ~.....1.
, ....ti., ,. ••U.iw4.. ,..:01'141'. .la ,ue. ,.11'" .. ..'ü111
w. O lal... ,..t.. _,~ '••&40 •• alpaa ....1.1. __ :· taU 1&

......t. 1.,.._ " el 1J ro ,.1.", .~. l.. • ..\1 , ..tato

por 1.. • ..w..t.. ,. ••• 4..,.•••, .. lIa pe~4e ••"lat 1.. ...

••'i.... J.4Wea 4• .,.......1 a1nla4al' .. \al•• al" I _ ,

.. 1ta ba1~ ""01' ••1••1'••• taaaJ 11-.•.••••\alIl..i-

.eat•• _ SlIp.".., la ••.•• Iaalla .:,1'" ea-

, ...14. 'eJTlt.l*lal " 'l~itla'•••.

e_.... ,., al. ·~.p.v~.~ • __ ., •• ,..
. , 1

l11tl. olt....aztc¡a. _Jaaa.......~••. 4. paai... __....._ .... I

ea Yita f11114ac1.. Je. al. '.....'ltiYU..
• ea 1& aa's.a-Ma4 __'- Jaaa' eaia\$- aa1~ -a. __

.... •• lMao....bao•••~\a atUllaoJ.'. 1.. 01' apazt ..

1•• li1t... te Vl,i_,-De .eaf.e. 1'''1. ~.Ü.ii.·. ",. &aü ",.

,a .. la ..'1,.. a_. 10...'.bl..W..,.. -"aa-l.. ..••, ..
• ..... • ....\al.. .......-l••• (~~)<(,)



Ia.t_te,. di.-. .':ra. •• zt.'l..... al 1_ MM. te1tt•

••• laioiaA•• 1•• 311iol•••• ' ..1.. • 'be-ta ••• 1 ". 1••••
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to ..üeat. la IDa\lilao11. 4. '"O~.a1... ha .~40 81 pa1'a1.1.'.l't.
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4u- 7 que aran .aero de punt·oB yulnerabloa 0l1'eoes1 18 pz-e.eat.a

1UUl a1t..ol&. 4e 01'1818 7 la. 81101&1'161•• , on y•• de proac1r util1.

4.. •. ooay1erte. el1 tma pe.ala Garea para al baaoo.
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1Ia p:r.t~lbl. cOIQ"ibar la 10114•• 4e e•• ea\abl.otaiea\O

yoriflo... la liquidez 4a &U &.'f~.. PAl'& hao.,. tre8'. r4pi~.'.
a loa rl••s••· ••p~!'tactol. Eato a_e.traq•• era..'. da ..,11 \.

aot\fa 1Ul ballOo, 18> ••a en .1 ..at.o t.otal o... ea .1 ••ro u .
11l0~.al••, •• ab. ..iclar.. 1. pelltlea Uree\ly& y ele aWal.t...a

el'•• a40,\aJl, ",. d.be o&zwo\..laars. por "pJ'll4.acla 7 _..,1.1.

I1 ,... ,.to •• 108 aelY..aarloa 4el .1.'_ ti. aae.2'aa1••

.,.'1__ ca·. '1 ••11._ ~1. itqe:r epa. 1 ..

..la p.... .. .... looa11a4".Bcll..t..Y~. 1"&0 .1 ••tia ..enl.

clol _ ••• al1Dae1•••(w'1J.-n)6)
s. ha IO.'ea1tto la eOYGai••ola ele a_t~ .1 .ap1ta1 te

- traP 1 t lJat&l*_ 1& 0._11 ..



luotazt.al.. para podeS' re.poa4er .al taol".'_ al.. pe41a.. el. ...

11&0111'8.1... a ....j .... de 101 Iltatlos Uni4.. doacle ,.... ,.. ....,.

ltlecill1eato baneazlo pe4elaclar •• &.'1.14.'•• eI.be oeatal' ...

uaa4eteralDaCla oaJltlt1ad 4e eapital. In el .1.'-. 4. Itlcra~••l... o.

tia ... ele 'ata. 2'.pr••••t& •• r ••114a4 wa 0 1»_0 p8... I ••es-al-

...te, ao ha7 exi, t •• otiolal•• 4e a\. 81 o.ap1\a1 ..

1UIIl a.tel'ldaada pl'O;oro14. por 011411 s.0 1. •••, •• 81 \1-..t.. al-

gua.a la.ti\ut08 ha••ltsar:rYado .1 1'1••80 .e !apl1.. ..tao••ao_ ~

haD 'lJl&\&do4•••b.~la aureol••do .1 0.,1t.&1 o ••• t••o. 4.....

'.!'Ya.
! ..'Di8••• at1Jf1Ul q•• Be .e 4.be exagerar .....d1al•••••

•" cOJlua,poa1cllza 4. '1I1ea .08\J.••• 4. q•• elcap1'al 1001&1 ,. ..

\ ..00 4.b. ... a1empzte .uperior al '.rolo 4. los 1"1.... ao.Jta4ea.

Ea pe- I.te tu••• haoe pJíeoiao 4••taoa~ 1& tit.reaola ••

sea.ralJMnt. asiste ell.tre Wla sucuraal baaear1. "7 1& 4.... _ ••••

oGaez'eial tttlalq1l1e.ra•. !!i_trae que ea lata, ~.l':l ceneral, •••, .....

,~. oada 8.011%aal Aiapoae de tD oap1tal p.roploauaq,lle Tarlalal.. M1

que poui 41apoaer, 8n loa laat.!\u\oa d. or"ai:t~S_ra1JHa\.,l..

av.ouraal... .1 biln ~"1b•• UDa Gant!dad qua 1.. ha da a...lIt JaI'a

iaiolar a....,tytclact••, l ••• It.a ao _ t. _\eaer•••• tal fUIIa

•••• 1& üa\lap 4e 1aa 4 ,a ,••••,1&2:, • 18' -.e. ..

ta a1tlert.a a 1& ...u.-aal la t.e ••' ...\&1''- cU..ea- oi~ ,a

....~••40~ • 4.MIclor...

al .,t.1.0 ele .ata 4••1pa1cld a-eai4e ea •• .. ... -.1ea

cla lIaaou-ia ........1c1.z-a .., .. ol.Jlu•••,eet••••ala. av.eu-sal

... .i1ldü.. • .flldal.'.'l.....'.....t.alaleoilll..,. 1a4.11eU1..,.
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4. la ••de oen\ral, p.Z-O .1 \la Yi....... d. 'ata. para qu18" aaarz-o-
11a 811 aoti'f1clad. ., a la qu. ha el" ~.Ad1. cu..n\a d. la mi_ 11 el••••.

r ••ultad••• Cl~o ••,' qu••1 .1.'... ea mQ1 el'atioo 7 ua ••tableo!
, ..

llieato baaoario lo aaoptar4 008 1Il" era. t.u-10 tia --.rOl" o llMIROa- 184.».

4eD01& ~. a\la .\lou~.al•• q". o'tro, ••,ptn elp\1nto de "'1lta el••d•

• 1 que eaoau:. elpJ'obl-. 1 ••j.ú lo aOA81der·g •• o ••aoa ooa9'ttn1..-
te p~a a•• !al.r•••a.

Aa1 p.... la ut.ilizao1fSa d. loa tonelos q\tu la. aUGur••l ••

&Oa.alaa .a ag diario oper-.. •• un aapeoto a. la orsan1aaoi&a baaca..
.-1. , ......, tA\i_ent8 ll&acio OOA .1 heoho de la 1nst.alaoi&. 4.

la. .uou~••l.. -.1__ ., ello ha dado or!&ct.D a d1acusioJl.. que a1Jlaa

all'ed..dor del "11'0 a que d.ebe aloaaaar la aB1pao1&D de or'c11\o 1.
cl1aptinaabl•• oada .110UI'.&1. Co.allCuenoia el. ·4BtO ea que la cuenta

corriente que exia\. en t,re la ••cl.· ..tJ'i. :1 o_u au.c\lJ-8al puede pr..

Bentar ü.ti.t.oa aapeot.oa ••;p.ú& •• t.rate de 8ucw=taal•• que obt.n....

tOAclo. por .1 ai.... ..di.an'. dep&91toa '1 .d,l posean ex••de",:t... que

t.raa.a1taa a la oa•• o8Dt~alJ o 'bieA el. aucu~8al•• qu.a ••&11 d..ud....

da to.o. a'Wa1JlJ..8t:racloa por 'at.a pa~a qua puedan 4••arrollU' •• a•••

ti'••

U~i.t... 1.\.~8.aat. es 01 adoptado por 018%\08 baaoo. j

que ooas1s'••n tlJa~l. un .Q~~1aadoaap1~1 a cada .uou~••l que

YaD lDataluulo. 81 •• el OGl'r.r '81 \l.-po, reflejaad.o .1 proar•••

ele •• aODa o po. el auaeato d. &U8 t..rana.aoion... una aUGuraal ala.

•• Wl puo •• lf4po~\"'l. \al que •• aon.id.ra aeo....10 pzreeedU'

al a....\o 4. PM .apital. .1 D1~8ato~10 del .8~abl.o1m!••to ••t._la

la o.Aveni...i. de hac.~lo 7 a ...UAO •• ~.su.ly. por la .tlrmatlya.

'.¡to t ..bl. lo aoat..raZ"1,Q pue4. oourri", ••.deo1!'. q.. elD1-
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"8otorl0 resu,lve la dia:,~~nuol&D del cap!tal, teniendo •• OU8At. , ••

&ate 88 .xo8aivo 8Jl cospnraol&n eon lsao\iYldad d••arrollada en r ....
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11da4 por la suoursal, que no ha alcanzado el grado pr8Y1sto, 7& •••

por un estana..1on\o o un &apobrec1miento de la regi&n o ae. po~ la

incapacidad de laa autoridades de la suoureal que ha 1!Dpecii4o .... p..

¡r••o 1&81"0 0 y esperado.

fdl DlUohos otroa caBOS .1 oapital de un banoo DO •• \ 811.41v1 ,,

d1do 1 entre¡ado ea c.ierta proporoi&ny par'. a las diyer... •••untA
\1.. lndl·vldualaente. sino que. cada una 4e 'atas no 8&10 01lent.& ooa

la ._¡\Ariaad. que brindan loa dep&s1toa que :re01be, sino q•• \8labi'

en oaS08 ue urge.ola puede recurrir a la ayuda dol mOA\o \ota14.1

oapital social.

Retl:r1údolloa ahora-.· loa bancos 4. ea1a1&n d.· ...n.4&, 41

·r_. que eA la Ci&3'orta 4. 108 p,d••••• Jlallaa au~or1aa40. ea ü ••z..
a.. to.... para eata.leoar auoura.l... ageaolaa .. otici... pazaa etes.

'llal' a.a funcione. oal'aot8r~.tlo&.t como lo •• el oUila10 4. billet.•••

Ea oler\oao••oa. alg\lrJos de etit.o. 11l8\1'.t08 8••'1. p••

'eA ~~0004.~ ~n la to~ 1Dd1aad., MiDO q.. •. hallan ob11ga4.~ a ~

•••10, ata.1ea40. paJi 8j••»10, uaa 8\1oUI'8&1 el1 oaeta ... 4. 1•• oapit..!

1•• 4. proYino!a.

-'USY80.. loa go'b1GZIloa tocaa 1a\....81101&••• o •••••

iapor\aJl\. ouando •• trata de la inatalaai4., \1'&118101'11&01'. o ••p• .1

al&. 4e uaa 8uolal'••l, ai_aola \1 ot1oiaa. 0\......0.. ..t.. iAt,8rYea-
..

01&••• pro4uoe 'paa-olalaeDte .... la. olrow:aataae1••• Pos- tla, oo.-

1'. .. otJtO. ¡¡d... ,*. el 18\&40 deja pleaa 11\)...\&4& 'ate J-••Peo

too a la ent14aci eIdo......&F~)(10)

C11..40 el baDoo CSe..u814. 1&0 p•••.' t111al•• prop1.. .. al
¡una Z'.¡1&., 8uel. acox-dar zteps-e••ntaai&n p~a el oarab1o ele b111et••
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• a1.\l11& (trap!'••• 'btUlcar1a p..1vacl8, &eae:ralJaea'. a,••11& que ti... 01.

.. aeatro de 8"8 aot.1Y1dad•• la aluclado"pital el. la provlacia, auaa

qV8 •• posible 'que loa reprosentante. qu. \iene en 4.ta ......~1•••

Pod.... at1~, en ba•• a \040 lodlobo, qlle0uan40UA

Mnoo d•••a eJ ero.r clerta lntluaaoia •• UAaclet.8J'1aifl8dare.¡1'., ..

"urea.ate no hrl d. eacoa\Jíal" WIA tOJ'll& •• OOllYUIl1eate que el ••t ..

bleo1JSiea\o ct. UDa suouz-aal en la loaa11clacl J'J.-1aolpal que coaat1'a7_

el O.Atro "0.&.100 48eaa &oaa.El .Mio A qua 008 rate..!... pued.

oOA.i4.~.~.. .up.r1o~ _iD al 4. oo~r••pon.a.l.. 7 al 4. loa aou.~4••

7 ooa.ea1oa ooa.trae baaooa, .'1 lo ea t ..hilA a pe.aa- 4. que 7& .xi&

\a o•••a. r.,p&. \lIlU08t4O\O notable .. lo (1". a8 refier. a DegoeMll.

ED ••»1.\\&10. ai6u.1\lDt•• abwldal'_. en ma;rOI'•• d.etal1•••ob"8 lo.

tu.~.ato. quü aoa 1nd.oGD • haoer 'a'a••ti~-.oio.8••

íteaaa18Ddo: la baao. ao".Z1aa. ya iodaa la. JUlo10•••, bajo

tocios loa ulialaa, exia- W1a pÑotlca oonstant.e 7 tlexibl. 4. ..ear.

11.... 11 ¡.¡lalador, eA ~.a.l'&l, lo ha cOtap...cll40 bien ,. auaq•• a'.

ouup_ d. laa aoa~ia1oD•• en laa fUnc10DaD .ata. 8"0"••-.1•• 4. -.aa....
• e.. p~blloa. u ooultas, lau aeJa Y1yi~ 7 .er1r. t~aD.to~... aa1a

\1aaJt•• 1 ..lt~pl1oar••••atla 1a8 aoo••ldad•• de la Moao._ o el C!

Ido de ••• tuAélaclor••, ala iJapoaorle ..,or.. oarua. putloui:"~)(¡~
Claro ••t.' «¡\le a08 ~8t.l'iJJlO8 a l•• auclU'aal•• el. b&IlOOB aaolo..1•• ,

p".. ouanclo .e trata 4e la. 4. erapreaa., extraaJera., en al&uaoa pa!
••• •• ..t.Dleoeaol.r~a.~8.\~iac1oa•••

••00000••
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¡II

SVCViA1LU' IAJCAJtlAS 1 BAlCO¡ LOCA.LlS llDBPDDIDDI

.) _ ..11da••••

1'04__ 4i.•t1ap.1Jt • 1.. 11III..... )aaearl.. .. "tul.l...•

., ..üv1...... .La. ,....... eaeielTall • aquell... ..~&bl.a1aS••t ••••,

coao l.. lrNuMt.. 100al••, el l... la. ..\lY1u.4.. • lIalea

so... Mi..'t~a. ~. la•••_ciaa tte_ 1•• fl'le aet1faa •• .u••Jt••• laca-
r ••, •• tleo1a-•••"l..t ••1 ••ta'bl••laleato 4 1 ,.

alejadas, .. &1__ oportaaiclacl•• , ". la ••4••••tral , ••t.J'e .11_

aziat.......t..r.. propiol,•• clt••lta1ti.....to. 40. \1

po. ele baBa•• eatJle al. Ea .t..t., 1I1••tr••. qw.... la. lD.'l\••l ....

inel!y!... •• OJl1,1_. •• 4••a:n'Ollaa 7 t1811.. tia t0408 loa "lO

01.. •• .'. ,.......... ala .....it1a4 "....q....lz- ¡ ••trll.oto••• a ....

1&1.... ür1a"".. 4.... oat.pl'itt as .1eY.d., 8a 1...n\1484.. 41-

Y1.a. 1.. ..oar'..l.. 4.~.. ~.queri~ la.t~caloa.. a 1. ter i. o.-t
z-al pau:a lleYIa ad..l..,. o\1alq.i... 'za...aeol'a.....pol&. h - ,.

oie&'taa .""iNoio••• que •• l •• otorae.aa ••a &utorlua••;· 'a'.
ori\.1.·10. ~... 1.. o"aaat.ael'...t~ orientada baJo el a1a.. pa.,. 41e

y1.\6 uiftnM l' Yial1aa'•• (~)!\:t)

a.....,_ U ••*S.,...1'-. 41..__ q to.••

Iaa 5\1••1\&48 .1 1.'.1"_ a. la. " "'P" el•••ta ...

ele 1•• eatllüoa, ha .1do 1••..,...,01&. 4~ loa ...1\•• 4... , .

looal latepeacU.e.t.e , loa u _ ••••I'W baao.ala. K.'. ia'..'_ Iaa

.1. a.p.~\aclo,.ia1~ • claclaa. po~ 1....pe, ta p. ",..l •• 4.

•• ..ta"l.aiai.~to aiaaltú.., • 1»1.. »Ozt laa .' 1.. ,.. 01"1-

aba aT 1. , pOZ" loa .'eo'..q.. Z'••&1tu u 1. iu'-la-
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011a 4•••ta. 1••titaol0••••aaea:rl•••• 1•• ü.'iat.,,. .0... aeate

.11.. f. plt'Od1aee, t"e4... »tbulo .. 1. ~••11••el'" d. 1.'1:1••"".. la
•••t,ipc1ol1•••

Ea ••tA t~~, caAado •• \aDO. •• 4••14. • 4,.c'rroll.....

A01.ivl4atl•• el¡ ~ 4.~\UWl1nac.o llJ¡¡.Jt., ..c ••ltar' .... e.ati.!'. ia41¡.

,ea.able, 8 la que yanoareteriaol,. eteet\l,ar .. ex'-ea ".'aal.e t.

1. lo·Z'IU\ que ac1op'-arat .... aot!viú4. para ob••~a:r .1 cODY1e:e.. la

iaa\alaoll.dftj 'Ulb· .u.curz:cl, de tUUt q.,le1a. ate., •• 4..ir, tAl ...

f~11.1 ,rop1., o 1>1... 4. U1'LQ. baacokfl11&d.o lüÚ o ..... upeacLl.., ••

Ea ••ta. 4.. 101\1&8 d.. .x~~!ll'a tS.- los ••.¡oc1oa p04.._

ci••c\l.br1r V8u\a.ja. 7 dwt(Jat~•• :.l~~~a 4~ .'~G' 1:0. td..o ~ao....

r~.&¡bl.~, otr~. vv~•• in..~tabl.a ,.•• ~A.14.. 4. to4&. meae•••, _,

po:rMl contrario, DO existen 911r:i.er1.•• ooab1f)neG '7 •• otl'e. d; "S

l. eu.c.d•• ·t8l1bien quo laeveDtaJa.J tialUl MIl"la•• por laa det........

La~.OltCfu.nloDoi.CIllt:re iD&t·tltdí.uu 4. '1r4'i'a~ O\\Aa40 ella

..ataar.r\)lla ¡l11U,il1¡tlna. \llu.a de tJoDt~.l.n au. pl'oeed!al••\oa. ••

Z'.tleJA ea iI:4 ~1CJi••t.o .~ta.l. ea el .:1&.1'0 ,. .tlOUz*.a1•• o 4e"_..
100•.1•• lndeplltn,418st••J 'p&JlO •• _11.:r••o,la....' •••1.'.... ea ft· »e

aibi114ai4eaab111t.AJ: !lit.Y••••tablee"!""••• la••,,!'.. tu." el

.1.\.... 4. auoara.l•• baaoarl••• 'ea la ap...' .... 4. '.\.t-··-·"~ -'.)te

olt••l'Yar.. ...has y.... 1.'1"0•••111.4 A. ob\..... '.p~~_t;."; ..1.
haé1ao11. '.b...o. 1".p.D;41••' •• l. olt , .~. 1•.,·•••••iAU 4e

, ........li••~ ..~o \al u .).....1 4. ",'.u. 7' ".\a1 iII-

,or\aBO!., .... P'" t............ÜIIl..\o lo ..11.'...._'••_ ..

ztat,lvo__• aoly..\aIt loa a••' •• 4a iaat.a1aeila7 ·,...l_t..to ~

la ..,zr....
li l¡S•• _ p ...... t. oi.....' ...la. , ...1 "P"w



gaDeral de la .ooama!a beJlcarta •• oba 8n"ft q.. el ..ate «. 1.. __

depositadas corre pe:ralelea••t. al de las o:p~ololl•• 4e o~'U2e.

ello DO impllca que ,,1 m1aso teneS••llo •• pro.ente •• oat\a 1 O

en cada baaoo. ~I po~ 'Mto que podeaoa d.staear que una ir.. eaat&

dad. 4. las sucursalfJD de 1.8 1aatltucloa.. 4. er'41to t. iaPOJ:\_ia

que le hallan d1seaiDI,d.na 8ft lea ¡rallel•• centro. 4. eas1 t0401 1••

pa!••• , tlellen po:' priMordial f1nali.8¡d en au estableo1m1ellto .1 'I!.

.e.~ oclocac1&a & l•• luma. depositada. .a loa otros 8a\ablect.!ea

toa 4. la u .... 8Pt14ad. Ua ...paoito d1atlato pfthleatell loa peq\lea..

bancos loo..lea que le halle,ft ea oierta tolSa trabacloa ea au .......1
v1a1eato por la elrctUJil'tancia de taner qv.. p:reee4ezt, »__ 4••817011_

au.c áCttiy1d.ad••• a elegi.r »reY!•. 7 cui4acl4...en\. la re&l'. que 1.

ha de ;poralth .qtú11bz-~ NI tonaa cODYt!n1ea't. 1. SJeal1Eaet'• .a••'A

J!ac1oae~ activAS:' »14.81Y&8,

Reta ohsflntee11. l\a aotiyadO qa. Ql. alpn•• 4 q••lioa 11.

¡ares dond. ~ri"J el 81,.t...,. 48 ••"\\rlal•• ttan.aria , ••101'_ al
~ . ,

de 108 blJ.lSoo. 10"&1••, 1ft eaatl4aclvl1a1ta4a ••alrAte ü.po.lel....

ti". .~ta"lec.1l q". d..t..n ser de \tA ,."erala.Clo, taa&Jle ., p~.,."l'•.
'''.i.'' •• ha lIaIUt.eta40 a ..,." , •• 81 81at_ • .....

aal•• baao..-i•••lta •• eoayeAiellt. pa.a aq••l1o.,Pd••• , ,a ••
"t-- alO••&40 u.a púo aotabl. 4. prop... b4\\litJllal , ..,i.l.

qua '826 10. que .. •• ·hak .,18.40 ... tal Uvsl. 8180 qu.e •• ba

llaa 8a .1 peri,040 ele erec1t:dea'o , tJ!AIlatoNaCt&a_

ba oba.Z'Yaei'a ha e.MaGia a »e"Beaaa '1 'hala ea.J.

40 81 h.,ho ooa la 4.'14& a,...l'., a apoyaw .qú.oo ". la iDa-

\.1601'••• ltaaooa lo.al•• , .. a al 1... Va _11ala

0\I14a4e.. 4ft la. o~ao,...l.\l... 4. la. • 1.. ..adIIe. .. ••'\a1tl~
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..

cer ,que la ape.rt.ura 4. nnteha,& de 8ll•• a..pana... ¡rad.••otabl. "'.

lua circu:ostancla. indicada., •• t~c1J'••e la Deo••ludd. ublora

108 capitale~ ~eccl.c\&Joa por o~r&. ~&maa del misao banco •

.Al.b~t\z estlld.iDSO., 04 yariae opo~i,\W1dacle., han hecho la

:pt'tlganta t1. que. si 1:;;' q~l. 13. d.pc1sitoe b&l1aB:J:1os procaden .11 &raa

IJart~dfJ 1,('-'8 p.ttc1at.lJJDOa eteot.uadoa y no el. ÜJl,.~ .fec\1vo 1a¡r••aclo

GIl el 'l;',Ul00, las di1'~l.\.c,a razone. q."••• d.auI »ara 4,ítereneiarl...

cu..~"atAlel d. los $at:J.bl~11l1.nto. ~dtJp.l1di.l1'o. loponerloB ea las

con...-ro••r.1.... ¿no aOD freou,Qn\.:.~;)nt. iDoo..!."••:.•• 'l.

q\46 c()ino1dtt n 11, or,~.\D.i4&aciúl1 4.1 .1.1,.... a. b...cos coa auc\t1'8a1•• ,.

, la 461 4. bUllaoa i:cdependlsnt...s. La•••taa.1.t1a•• han deraost:ra.clo ..

l~" 'proporc14a u,ntro lan au.ouzsal•• I la ,001..1&. el. \Ul pat......"....
te .. loa Eats-iosUn!4oa ha oolac14!do A ••1&\140 ooa l. ,,,opoI'01&.....

ir. lo, 't,a,tt.COI ln'i~».:na1i1.ilt •• ;¡ la poiolae1da d••ate "1\1110 ,d•• JJa
'tU~..lj10n\.~" ~tt. ·twnbl~ •• ha ob.a:r"~clo-',tu.••2 loa IstaiDa Urd40. 11&

..lM1Md»rI}J~o:tc1onalawnt.'úa D,1tJ100a •• e. -.,••1 oVo lIMa tipo ,.

o1"ganlaao16n, dOJ1de,PQr .1 COBUal'10, la pn,.:re11•••• "ft'01••' ..

'no ." 1&110 7 otro s1at... la ••ta4Latl•• 4_••' , •••• ha ••••1.

clu-aclo eOD.wente la.instalao14..... OI'P...lI." " -.10, ,.,..-

ü ••te o 1\0. &in ea laa onraalcla4•• ele polllaol.'. rel.tl _te ••tIa.
e14a paro oo. p~t. 4e la 111... '.cUca_ .. vaa_oi ,. oarso'"

..fa\10.. ao4.nsaa.

»e lo qu. 8Oa1».-»& 4. tleelr ."Bufa o... e aeta , ••

ao exl.'8 a1apaa 418\iao1'•• fu.... a. la oraaaiaael&. al eoae

pu. p.4.~ o»o••~ .1 .1.'_ • Maco. a 8&1•• al a. .
iacl.,,,ü••,••, pOl'C¡.. •• aada »d. qa. &401". • ot.. apar .
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que el nfmoro de o~lo1Ma. baacaria. es 4.~.rm1D&40 p~ la. ...••!~

d.es a. las d1Y8rlEt.a 100[(.114&.48;', rORltaado eA•• haa'ta \la el.JtM

punto, una ,ro»oro18. de .faero 7 .,01.8». entra 1.c~rtl4&4 4 ...

taa 4. dap6a!toa ,. la c:tf.trs 4. esa. orlo1M.. tu. .i~a _ .1 .

e. rer:r.JJ1er:rlt1vala .tnatf.lae1.&n 4e 'ata...

l:'ero .a t~...'. de toda la palérdcasoet••!4a enta-e loa ..

talladoras del 11atft.lll\ de sucursal•• 7 lo. el. 101 bllllCOI lJl4.p.aeu....

te., no pua4eaftllda1'se UIU, at:irlUl.01cSA catetc'¡-lCatDl tavo&' 4••ao O

4. otro ni una ~ont.atao1'Jt.111'B8.t1ya .. lap..e&'U1ta ante. ezJ*"'
ya quo loe b••efleios qtle cr,..raot.•r!zan \U1 .1st_ ao 11..... eli1d

nar la exiateDC1a l' ooa"'.1l.1.ncJ.a del otro.

Aa! pues, no debe or••r •• q\lt al heea. 4. exist.ir ¡raaua

w\1tuc1oAo.de er&4j,to con .,\cure#.li&B .%.1.,., cl&4o qae •• 16. o•

•1d.~~ .uper1o~. el deaenYolvt.iento 4. baac•• re¡1oaal•• 1a4.p..

41.nt••, pa·••to que lUlA 81UJ1U'sal no 1l.p • 11.~ ...pleu...,. el

lUd.ru- d... UD oato.blocimiento lqft.!taf\o.

s. ha afl1'11atlo que ao .a poa1¡'le 11ftTAI' al .xt.... 1. ....

p&Ds14n da las tare.. 4. UNl 81:.1'1"••• brmee.r1.,o... •• lIBa i •••ula,
1a que, .o'b1*epaaaado .. deteraiJl&4O .1••1 4. .xpaa.l'., loa _\O.
&ca.~al.. 11.¡an a .1~ar.. aa una proporo14. ..p.rl.~ .1 4. 1.....

coa1oa 1 'ato ai¡aifioa:&-ú q\l.t.llp.~a401 o18J,f\oS lWt••t 1.. Na-
,

oo....aioual.. iatl_».ati.a.ea paeua o8llpetlt-coa 1.. •• p.... .•.
o\il'Mal•• ., ..u..uporarloa. Clu. a.tAt •• _ oleno. re.,lo,... 4.

1... aot1vl4tul ~aa.a:ri& ",. ütlelbHat.. JOUU tr41....Ut 1•• __•• 1&

oal••, »•••to , ••, l.. .,.racion.. «. Bola., 4.b.. ... .f.....

40... '.tenli••ca.. 1 ., •••••• p.. .. _,o ••10 le »••.la

.eI' .. la e.iUl, o ltlea. a1e114o 1•• pad•• ·lt..... cai-.~..



• la ,laa. tletol'ainado titulo s. hall.. ea sltuaci&••_ tayorabl.

»8%8. p~opol'Olona:rl0. Gil coJkticloaes 1148 ".noj.....

l'aera 48 l.e\u o,erar.:1oftea que COJOO 1.menoionadas r.pz-•••.;.

~ ... '»»901&11«'4, existe una oantidad 4. Regocioa donde la. iaa.

\1\1*010.,8. 1t8Jloariaa looal••, en 991'801&1 l1Odo lna que se hallan 41-

J'~&14al; OQa \Ul orlt9~io 4. p1*'~d.Jlo1a y o1J1a11tacta. flJl&Jla1.r t. ..

.\UIa tOl'lla 1\0 sufioiente u&114a, puedea a••·.,nv.l••rltl• .tltipl -

tlv14a4.. 81. al tomor 48 lut~lr una oo~.t.aola 1uvencl\le. l. asl

que o\Aaado,sé '!'ata 4.1 ot'3raft141anto d. ot'&41toa ».:,:.on&185 7POZ

oo.s1gui••'_. 4. la ap6rtura 4. o_antaa c)rr1ea\es, 1& oompetoDoia

4e los ~aad.s baftOos trO¡;lG3a coa 01 oon:taoto que 01 ••tableciDL1e..

to .re.r;ioD&l tlit.o QGn 01 ce••roio 7 la ia.iu.8tria. 1\>0&1"••

T~bi.a.n 1. qQ* 80 retie%. a 4.R&a1~oa a plazo fijo, l.

hu.1ba 10. ba.aoO¡ :1r.dopeJl41mt... 911 l~icl&n. aaza obt'8aerlo. 7
Q

4est1nar eaoa eQlt&les a operac1on.a d.e or&d1to a 114rgo venciaieat.e.

niveraas han a140 1.. t01"7Ula 7 1&8 causa. q.ue ea lo. Ü..eaa
toa patao. han t.yor.c1<10 ttl :ret.T~.80 de loa bancoa local•••,. Aa

avaao. ele la. atlcuruAl•• 4e lAa pór.Acl.¡ "p3•••aa•• al.unoa ele q.
110. ha .1_ .1a.I&l:Tollc coaa.14erabl. u 1.. 1Jl4••utas \\le cla~.

lqazt • 1& 0¡te..14. 4e paaüa ..,z-.... ,•••." y •••&1&1.. la ....

ou~_:1a el. eQltal•••_at.••leyael••, •••'1~ p.4faa au- 'ae1-

11\&40, pez- paaga ••\."l..iai••~o. ' 1•• , •••••ZP..daa ...

41"\8 1& .11.....1. Ü lt_o. 1 1•• ",. , t ~.a-

1.... 1»1.. Jt8~ la. aai · o ..~ ~de ..

..,. pau • .."l.\U, ,.~ fR. ot.eofaa 1. al taol1i4U

ü ü l.W..'. •• la "ai'- ._.01.\&.
la oir.. »d.... .'I'. M a140 .1 ..'1". •• ba "Y14. a la
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"
1.oha ea1,lI.l08 ¡raa4.. bUlO•• ., 108 ••\abl.oJai..,o. lIaao&l'10. ate-

¡lo"I... 118O\1Y_I&'e, ..el1.1 hall ezt.eD4140 •• • • t ••• 4. 8001'_

ea .1 4•••0 el. 4••an-ol1u- ••• taRo10••• 4. ~80.»\.S'•• el. 4.»4.1\0_
.e •• \z-ulIoe••a 1Ul' auaaato ele la ao'iY1c1ac1 ps-od••t,1••, \z-a'aa40

el. 11eaar .. ~.a to~ .1 oluto cl.ja40· .. 8\18 ao\1yi4a4•• por 10.

obl\ú1l1oa ooa ca•• \1'0'."." P"-••teot,au- ope"aGio... 4. 01""1\0

lIO~il1U'1.. lo •• ha b••cacto.llf p"... ..41aDt. la alll...1_ 4e baa..
oo. 100al••, el llqaJJa 1. oODOflftt..raoi&a laaao..-1. 10 C¡.. •• o••ti...

aa40 po&- .1 hecho el. DO haber.. • ••0%'11140 ea S.....l b..... ..&,10"·

1•••• a4opUZ8ll ...1.t._48 0"'41\0 ooaplet._t. 4la'!at.. 4.1

81&*,_ 4el lDa'lt.tlu .0Ñeá,••(~)Q~)

s. ha o'b••Z'Yaclo la ,.u.DOla •• loa 41t._a \1..,... pea-
ipaz'. 4. loa baaooa 1~_.,4••000u:t.lr la r_u 4. 1...

aJ'U'Cl.. ..,1'.... baaou-laa ...1..,. .1 4IIIPl.o 4. 111.... &1'1I&.,
•• 4eo~1¡-t la iIlat.alaol&. el••uo~.al••• Ba aat ",• .-..oh•• ,..11•• ,

bu &01'.01.0. 110'....1....' ••• oaplt.a1 - alguno8 ..... Lo......<
i ......1... \alte.. pJtopiaa 4., -\al OU-&o\... ,,,... , ••1'1. &tUlla' ",•

• .. 4. l1e&fa a sar ._a abaoa-bldoa o \o\a1aeat.. ......40. pOzt
\

loa araa4•• iaat1t..\o.~. la ...bt8, .....p¡-a , •••,.~fa 4. 1aaeata2'

t.ue 1•• arua4•• Hao•• looal•• , ttuMU• .,.. a \ ....t.~•• ea ...10.

1•••eü..t.••1 ••t..a'bleohl1••totl.... 1". 4••"ou••1••, 10 q•• '.

~I.• . ... o...ecna la 1......1'. 4. la. YentaJaa ",. 1•• ~.• laIl.·
...., •••- tI8lP~ 1..1._'. 1'e&1oll&1.

UDa .pozteiá. ao ,." paa4. po~, 01.1"., 4e "'08 looal••

__1••408 pOzt 81 eJeaplo 4e loa paa4e8 iD.ti'••• el. oZ"41\o o•• ca
" ...

7••••o~••l •• 00.,1'.., hala iD181a4o .. -.ovillieat.o 4..., • ..u.aolla
I .

ao .&10 .. 1. q•• 1'••Pü\a a .. oJ'aaniuo1&.} a1ao , ..l••a _..t.o



• 1& ' la 4e .....80010••

'la ,.. las a-...... 1&..00... J"'~ l'eo_JUlar...:bo..late

_ a.. atIala1bl.. .01....\. ea J)aI't... •• _Raoa'o ualfloUJloa pa-

zaa lo oval •• hapztop•••'o ••l\loi~a 1'-\10••, •• 4~QU, •• &'0&

~.... '1IIP.l*I8a\o ••di., ",tite .aap.&i.aoi.... ..'zt_. te.t.1te

4e ot..zatas liai\a.io••• ~II&'bl.~. ''l. ti.AdA_ a ..i\Aa' 7 a Jaaoezt

cl8• .,.....~ toda .z&B.~..i- ea .~. p1.... bi_bo.a. (t

C••••,. olaJ.'•••••1141 140 , •• oafa 1..'1'••1'" 4••¡ti
41\0 oaa-.u. zr.a ,.\1011 &1 la. 41 de tila pat.,

4e tal ..4••• "'1 _0.1". \ot.a1 Ú loa .ep'.ltoa, el 01 \. J."
01.., ••• oo,loc¡•• ea laYorlio". 411'.~'-a'. Y1aoda4•• '. la••••

Ida. 1...1... s. ..\i.I&081''- .. t&1 t..... .1 .1t.•. p.......". p.11

\ioo elel .1.'-. ••t.a••WI1..... evi\aDtlo 1. &b.ol'01'_ te to40. loe.170. '.1 pala pu- .. acSl0 o..\¡-o ele .'ra••1M, 7 _t..at••d. al

al... \1..,0 el 00.\...1 7 1& ..14&4 \Aa ..o....iapllftl ...10' .po

a1"'..\ •• 4&00.. el•••PI'ia4. a."......ez-!aa ••t.Jaalacl•• ea .1 'ePi
a1\o 4.... aAoft'o. , ... la 4I&r&D\la 'l•••• laa. aoea-a. 4. la 0010·

...1_ 4. P" »...t.e 4e 1.. al..." oe. ..auri4a4.. 4. o.rae'... looa1,

.~ &teot.azr' 1.. au-At.l•• 1Ue1'..t Ita.. 1"&1... 7 ••llat...1'

..l ......1. ele ' .....u-a11...i&. • iay ifa 100&1 fl. loa 4.peS.1-
~ . 0~

toa. tal .i.'.......eriA. ..aú la .....ao1'. 4e _~ 1•••lao1'•

••clia ,.. • ••ul\a 4.1 '.4-..al1... • ••'a-al1aatle ars••ti... eatl'. la

1IIl14a4 4. r'ataea 4. la ""OS' par\. el. 1.. ..t.&40. e1lJlop... 7 .1 ,..
4.a-all... 4.....' ..al'taaclo ,. l •• Baaa4o. VaHo••

'~1.. ~,qa1.....t1••• la ooa.eDieaoia 4.1 ••ta~leoi

-t..to ele ll...o. looal•• ia4.»ea41••"••••• ».... ..0.....1••, iaa\at

1acl•• ea oau ;p~Yiaola o •• 01.1'\&. &0.... ol~,. a.lia1t.fI4aa.

f
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lo qu. 8vita, que eA oaso de' laaacu-ro\a a118 l ....tabl•• eteoto•••pez.

ou\aa • _ pand1a\aaola 7 p.,,'. qlle .1 oontacto ooa 1& ••d. o.
\~a1 ••a .., ••t..-echo , que 'ata 00..&0. p.~f.ot.aa.a\. 1••1tllaoi'.

eooa6D11oa looal elo 108 _oab¡t.. 4. "aoo10. y 4.1 pueblo .a seaeral.

1..1»1.. pu.'. ooas14eraz•• ooao _ ••1.011_ .0140'1•••1

...ao de que ••' hqa ,:rata". de diafraaAZ' el ••tableo1a1ea\. de au.

carDal.. ab••rbleD4o ,.qu.uoa ~aaco. 100al.. , -.ateaie.A. .. .11••

la \o'.11cla4 do .". eapl.."••,'••4. .1 ••. eleyadehas ta .1 •• ..

alel••, t..-..atonaaa40 al "':1IPlO P....14eA'....1 ao\ual au..,., .0-
~~ . ',,' " '

... ..ta8 q.. .. ..,.~vc...o.~ '. aua 0118.l•• 7 .1 »'olioo .. a.~

~a1. 4..\&0..40 que .1 k-h••14••te o••••rwar' la'epaa to4a..••

8.1'\I¡uaa atz-1\\uc1oa... Pero •• oOllPzt...i'ble que 8. la '''.\10& ello

••~'ditlo11aea\.taotiltl.¡na•••1 aate:r1oZJ ' ....14..\. 8. ,••,482'

Il..p... ea el alago ele Oer..'.4. la luoaraal, • .la ••acloau- .1 he

oho 4. qa. eat.z-e 1&Das.or••l ., Wl baaoo ha7 'aleapz-......1ter_i.

ao\able por Ka l ..o.a~:ioa•• q•••• q,ulara laplUltal-.

'en •• 10 ... DO h8I' dUda •• d. q••~i.t._.. CJOlIYeai....
,. ele'. el••, ..... pO,~ a.: ....oral., .ia 01yidaz' .u

r

etloi..oia,. DO

.01....\. de~.bu.o.. 4. aatiafaoer lo.tatar.... del ~.. atao

iaaDl•• la. aec••lcla4•• del' ¡ntbl1oo.· por 10 '1•• 4.be ••1' .aUaa.a
..., •••\841ado , p~..tioado.'

ADall&aZ'.... 008'1&\1&06&. l.. ci1••raoa aapeo'.. t.-• • tl!.

o••1 .l.t~ 4. baacos 100a1e. ta4.p.adi8at•• t al que aoa h.... re

ferido .,& bajo alpaaa tao••, 41.tint•• 4. laa 'l•• tooaztlllOa aooA\i-.

maaoiú.

11> Y"'aJaa Q.!. OhM" loa "001 100&1•• 1aclel...u..."•••

11 .lst... 4. peq_euoa 7 graaa•• iD.ti'.&o. leoal•• 4. o~,
~



41\. ha .~1&~40 oontrov.~l.. por loa di.tia'•• P~\•• 4••18'.

•• ao'bJte '1 •• .QJ'..... 7&'••• ea la 101lla 4. ürla1-- 101 ..... •

• la ,olt\l•• a ••pl:r •• la 00....1&. 4. 01*'41'•••• bae•• al ¡nI

ltl100 -a.1 lupz; pero 10 •• _ tla40 ,,'¡Yo•• la. 41ao••l •••• " ea

o•••t... -'a ..al..... ha a140 la coapu-aol&. 4•••• boa4a4•• ., 4••~

..."'.. 008 1.. 4.1 ,1,t_ 'e .uouraal.. \)......1... •• I.ol~. ..

're .1 81.t_ q.. Japel'. •• 1. 0••1 t.\&11da4 4. 1.. J.f.... ".. ••
• 1 •••tztal1sa40., elo\¡tO,.e •••1 1lO\&"1....'. cl....D\..ali..4•

• e OUta"f._u\. l •• I.\ael•• Unid•••

Aabe. etz.eo.. ... p~ J' ••• 0 ••t.1"&1 el...4. •• • ar..

•• por •••'aoar - la. 11u&a .1p1u'•• la.".1."1'" c¡a .

... a••, ...cloJt••, kaoe JZ'eferlltle .1 81a'... a. __•• la4""41...

t..a. v..._. ..to.... •• c¡-' aIt....to. •• ha u.a.,,- la 4.t__ 4.1

.laft_ ..1 4__1 40 "_zato..,".

»..1110 14...u..40''',~.to q•••'lo ,.4!'fa ...." ....

• 1• .-••lpaella 81 h.l'& .1 t"8 »z-8cloaiaa ea '\04& -'rloa•••••••.

.. o.-rr.. lata laallaaal&a a a••l¡aar 0 " 10 " • lo •• ••

~a 7 1.81v_lIt. - ••t.aioULl4_e" a \aacl ia exr1t.i••ltl.

•• ...1 ob••Z'Yaaclo ea 41.ezt... '1'4_. 11. la aoti.1_,- .....t... bao. 1a1t&0 ti..,., a1.-. 1. IIÚ iaezpl10altle \zo pU'..

..., .1 11..1&0 el aoqt,atIa ..ollas ea l , .., •• J.~••'

La c....t ••f.\ioa p~t.o~41al 4.1 .1.\... 4. ba8o.. 100al••

Wepea4i"'••• ,. lo 41.11110., •• \racl\l.e· ea' _ 4••0811,...11...11_

fi••aol.~• .ca ..t~aord1Jau.1a tal ••••• 1. tt••oea,..a1i•••i'. _
alal.':..a"I•••

Al .1.t_ 4••uO'U'aa1•• laano..! •••• 1. '••" ••1 4et..,.
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ti- •• .ala- ... oz-paiaaoi'. • ••••1 ' ••ale1a40.. , qu.l...

.. ..at,o ••'alal. ele e.,_.. p dIISal-.ta-ael'..alai \i..,.
I•• f.'IO~".. la tIla1'. 4. t:o'.. 1.. ..»1-\&1.. 4e .. paje •• p... •

pa-.... -'..ou-i... 10 •• \Z'•••- 00........1. f.1.. laYl.".. .. toZ

__ 4••ipalal o..tIal 4•. 1.....r~..'. da 1·•• al.... •. U. ".40 •

••da 10", eo•• ''l. .. t.z-a\atlo ele ..1)~.. tOnl& tleolü4a loa as
&i'W.~. ..\adotaa14••••••

La w\alaei' "z-e .1 el 1•• _.,.

la yalaeJlaltl11Ucl.4. _ ..,..••• 1»..O&l'u. Cacla, ••otataa1 ",. •• ab_•

...pa-....u _. pi..... fiel ...,..1_ •• .,. ",•••iuz. , ••, ••

loa _ ..t •• ie 0.-1.1.. ,. ,._ .. ütt.ll ,.t.-.zt _'e .

....... ao., ,. ,.. .1 '-1.. •• •••• _a'lo. 1.. :rea1d'I.. p••A.. •..
autlel.., •• pas-a aoa'_.. _ .z¡uU.ui'•••4..1., ,..4 ...
10 111_.1 •• uau ta.l..1II1..\0 ......... ".U.J~~)(I,f)

la .te.'_, 1& 0••t1 , •• loa paaa•• ,_•••••01t. .

••~.I...,. .. .1 ,lI.U.. •• 1. o•••a 4. •• lo,. p....."'.. 4. 1' ..

1_ .- p.,... -.. .xia'..1 ,.11#0 4. Cl". la '-an-o\a tle

... 4••llt. trata..... ' _1a _ ·0012'14&- ea l •• 4.a. t... -_~ta :p.848 ,1••e.eaQ tle la :iaoap-.l4Uu 1•• ü-

rla"'.. p~•••t.1atao.. o.. ,la 4.1»1_ JlaPlcl.. 1•• ,.414.. 4. -.....

...10 4. ..a .-oha. .""hal... la ~,.'o Jli'a_"'~ , '"*.-
'1'_. t.OJfWto 4•••taate ala :ra oa&.d ,.

\
IIÚ _'1140 , •• ot... .e p•••• _ es:t ...a re4 4. • 1••,. ,.••t •

•• po'.' -.1:.1'0.1' - YSal1aDola .. c.,l.t~ ,. po••• -" 'aoll-

...,. • loa pGdi40a ele .". ..otlsa••l ••

De ..40 qae 1. 1. 0 14••.01'_ a pe~••1I& ..

.., i.'.z-io.-i.... p".~ 4.... p ..t Jap•••1 __



,., e.aarYa40 coa .j•••• c...o.4.~ .,..eo.~' .... ~\itloio•• 7 4.

a_ p.l1a..ai4ac\. POI' 1. .e oen-••,oaa. , ..o.ter· o•• '...b. ..14a4e

,. ' .....1101.. .,. ,.. •• ha ••t.a:bl••140 , •• Do 441' loa Jl'iaolpal•••

t1•••· 'l.... lleyatloa JA ..-1.. a al,...·. ea)I'•••lbaae&l'laa, u -1
do 1. clitlcnalt.a4 cae _'''.1' 1ID o••'ralo.. .tloi..t. ..ltlta 1.. •.....
•al•••• t..tea iaatala••' • _e.' ctla'aaeU ·fl. la ••ü •••'ra!. 8•
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~qu....c.a 1 yu-ladaa ••• la. •••114&4.. • • • •at~

••• aQeZ'1.rl4a4.· tratar_. aq,.t 4. ...»S'O_~l~1aatl.1a..t, ••

Loa p....a.~•••t.allleaWeat,oa 'baaoazioa.,•••• "•.•" ,..

el "."0 ••Jl.1c1.~a~1. 4•••• 0&p1tal••, pe.... &sial ""_a
saN 4. ..0"lal.. ,.~ < 10 a...~a1, •• .&10 .. .1 p.f. tl. .211'" abo

t,aa))iea sa." "...... el ••traa3-eZ'O, .xt...41.....f ..oraeaa..'.

&. 1'&410 4. .oel&••

La .,n.•• 1Nulo&J'la •• laatala a\lOlU'W.. p• .u,.....4 •

••t.a 1I'blou1dac1.obt...z.- qu••\la oapita1•• l. ri....... ..,..2' .'111-

c1a4 a1.1UIO ti..,. q•• ;obU... to_oa paaw. ae-1Ut al••

p~pl0.' f.yozt... _ •• , ..ata ·111_1&. 4e •••• _41•• al "~

aitl¡- 1. oOllOeDt~aG141l ele reG1&l'••• ti.....1.ft... 1•• oa••• , .......

¡eaola. I'e¡- •••, ....,., ,.1 1..\1\.'. ia4epea4ieat,e , .1a "O\I~.al••

.. ••,' ea eoadle1o...,&aaqa. lo u •••, 4-.óep'. 4.1'&.1'•••_ .1

aatt.ri.~ JO» .. ...te ..,.rio.. al 4e 1.. to.o. •• I"'et. ..100. ea

...... 4. 1afl__1aJ •••• C...I'....,. lta.,..,. w-••'ftaclda - le

•• UO••• la. bY.It.S ,••••~ 1 f1.1..,. ala""-
..._ pOS' .1en.~ 1'»••• - ala l ü .. el .-l••p te __

ea la na11...1'. a. .p.nuaS \Mst-'\11.. • .. ~111_1....

•• la. •• »1'.,....\ ". a»2.." .... a 1••1e1tra a la. 1..'1'~

.1 '-aa1aa ..100&1•• la '''1St, •• 1& t.l~'. 4•••1 1 la

....... '.'uai..40 .....t •• kae. qu.... -.•• 100al 00 kl-
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\oa que ,.. harla en "oo.. 4. ".11 oolooael&. 4. e.,1\al•• ., ... ,.. -.

toa prl.t_a loa ••,ú. dit1cllaeate p••&le ......p~ 40 •• "1.

..11•• -1 ••road.o. Eato 110 ...n-••••• paa \ ..oe .0•••0 1•••

40.4. ls di.trinell. 4. 'a'•• l. pemalt. hallar 4••4. 00100&1"81..

11'8 811.. 0·ap1tale. dlapo.lbl.. -,aWlqae .al .. ".zra. •• p04••t.1.

pera1tlrat el _t•••z- ooloaol .lpao_ to_oe. ~4i..4•••p.n... \al

11tuaoll. halta hall\&Z' col••aoi&~ cOJIYeal"'.7 ••pa-. J~. loa • __

_ •• (~~)(~I) .

la .1 ••_.i....:r••, •• tI..1I', ...14•••••••• 4. oapl\a

1.. ..'e 1. .... 4e loa 4.,&.1tea, .1 ••ta1l1eeill1eato 1•••1 ia4.p..
, " . ,-

41••t. •••e pz-lva"'. 4. 108 t.1I408 ~io. .1-. pe"er1.. .1tt....

tulla.ate 4. otra...... 4••4. a1Muai 0•••• hao.. 1•• ''''0.
ooa 8.c\1J.f••l.. que ob\l.... .1 uon-o tlou. opea-t__eate Be t.l•••

00100ao11. , lo traaladaa •• tOJ'll& 4...tl.'....:r 1.. r ••••W .., ••

e.tao!oaal.. de otros lup.r••, atllM¡ue .. al.... ~.&10... t,,'.el
exo....... la ••0.... el••.,.ital.....a ••, ..1cma1· ala•••••, .., ••

la .,.,w, 81 lUla ..\lu4 11.....1.• 1a4.,••41••'. ..1'.
IIÚ toa4oa4. loa q•• eo1eo.. ••• exo.a..,. •• , .....111I.,. ...1&4.
Jara ..1t... lav.z-.t.... z-1••••••, • l.. paIl4.. •..tr..." l.

_ ..~ ••100&01'_ pozw ..418 4. p.~••". , •• a .11. •• 4.410... 0'..
••'.~1~1Ia1.'o looal 4e oaiM\••.,.. ..tJl&4a.~ 4e t ••4.. 1. ... la

••tiol.., •.• p~...t,i.tao.. la. 4.,••4.. ",. ..'eall». 4... e11..'.1&,
¡.b.'" ~"'lTb a loa pm&4e a40. 4•.1 41att.. , , ..

••• 4......\ ••:·. lal....._ obliaa4oa.p.~.r .. __••••al. 4.

la ''l. 1. afWla 1'••1"1. si 4l.P'I~i.~. cle ..41... n. 1. e...82:..1'.
4. aaltoa b,-008 '041'_•••0-. 0_· 0 1& 'u. d.. ea ••• "•

••r 1••\1\.010••• l_epea41ea\•• taeJtUl elOI ••~.a1.8 4-_ 111_
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predOJl1aa eA loa Eatadol, Un1dol ••• monopolio •••j.~o* »o:r ••..
ca... 1Ac1191cluoa. faato ea aal quepoZ' aed.10 d. 1. AD\i-t,"'8'

Claltoa Aot 8. ha tratado da provea1r '7ooaoati!: ••'a .1'....

01&a, q•••e hao. factible .ediante el acaparaaioato 4e la 4ire.!,

c1&. d. institutos 1nd.8poDdieJ~t.u de erldlto. l~.ta 1.", o."tIIl--·
tamollte con su mocUt1caci&a, la Enmiend.a ¡,.a-a,.. con.id.rada lJl

Iutiolent. a p••ar d. todo, pueato que al l)1ea ulW.. el pe11

&1'0 qu.. •• o~1,,1na en 1aa fusiono•• no 10 baca cteuap&1*ece¡a elel

todo '1 '1ecs,pre 8. posible acapa~ar y controlar el oz-'d1t.o 11..-
cario ea manoa relativamente poco numoro.aa.

Ante laa obJ .cloaes que •• 111c¡eron 8obl'. .1 he

oho d8 que 8eCoDCeat~araa 108 ca»1tale. en lIDa Bola aluclati

o zte61&., se ~o.tUYO tambl&a que .110 pod...r .a1apleaOll

te .vitado IUJdl8l1te el aatabltdicialouto ea cada 4P"lP. el. ..

cursale. ele una misma reg1&n, el.. un Direct.orio looal .1ate

¡rado por peJlsoaaa que tuYieran \1.n8»&1140 vlnclll;o qu. l ••

uniera COD la& aotividade. industria,l••, oo..ro1&1.. 7 Ai,rl..

colas d. esa &oaa, para que el cont~ol d.l trab-Je '81

grupo tuera oteotiYo¡ pero .ata uoluci4n no Aa .ielo 1ID7'

favorablttl:uitl1te recibida.

Loa Danco. coa lucuraal.. pued.. ofreoer a loa

el1e8\'. clertas lao111dad.. que ..., rarea.D.t.. ODt.,1ÜÚ 4.

los baDooa 1ndependieat•• '4. la SODa, 108 qu. YeA a,ravada

•• 81\uacl&n »er el hecho ya -.aoloaado 4. toner que abo

llaI' a.~Z'. lo. el.pós1t... UD \1.po el. 1.Jlt.er'. da \81e."'•• LeS

siao •• eato.... q.etUlbl4a cl.~&D oobrar ao'breloa 01'1-



cUAatancia que ••i4untece:ate DO enoierra UDa .._ataja.

Etuc\1Y'~ont.. el hecho 4e que un banco 4. aran

importancia .ea 81 q.. JO... una red de aucurla1••, 4••\a

ca uaa bondad aa que po... aquel, 18 que al ••r taD la

portante cllatruta ele \lA gran cr'dl\o l' 48 eO11001a1ell'Lo. e.

el exterior. lo que contr1b~~ a realaar m&a la coa!!an••

a q\le $5 ..crtJ~4or. :1 esta aegrldad que brinda l. pen&1t.

obt.ttnw;r capitales a 1lJl _8 bajo cOito que el q,ue abo.. 1.

fIaP"a.. 100al.

taabi&n .. \Ul baa"Co coa. Bucu:raal.. •• halla!" ..

una a1\11&01&1I _s propicia para obten.JI 1 mantea.Z' 8U 011••...
tala, 'la que puede of:r(~c.;rl. conc11cioJL.. _8 veat.ajol.a 7

aayo~.. y mi. abundant.. tacilldnd.. que las que pue4e.

otor&~ loa bancoa ~e~lonal.a.

La neoesidad y el valor de la 1natalaoi&. de aa-

ouraal.. e"taJI dado. por la. auma de loa 111ler.... qu.& .i~

YtID '1 por los· benefioios con que 8eJl~¡-almellt. Qoatrlbu)"••
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al tondo

cura.les

de la ~r8ua banoKr1a.
. tk

ha briw~do au ayuda Qn

Ad..4., el si.tema de a8

to~ notable ea p~ ie

la e,xpans1dn d. laa tuerzas acollóJAicaa de la,8.. ,clia\aat.••

r8~1011ea del mudo, llavando la u.tili&l1oi&n üe loa .erwlo10.

baaear1.. .~ a las .ona. do ...~. t.portaooia 7 p.~la-

01&••

!la o\raa palabzw.a: auobo. aoa loa '.0\0.... cau.• iall.,... PA

J!8, la1Jlatalaoi&. 4. Duoureal•• ; •••al q"., deJa.d'. ele laelo el 4.
\



loa ban.ff~o1oGq". reportan a 10. part.101l1ar.'., ».4.... _eioaaz- .1

progr••o Y' el intereSa 4e t,040 1Ul .pata .. 10 ......pect. a .u .......

010 Y a 8. produqo1&D. Las Buouraa,l•• bllDC&rlasaoa \&Da 4eaoltJ'ao1&.

olara de (Jl"111••e~&:n". UD ~.O~Jl0CllI10Dt\Jd. ooa41oioae. at4eteZlaiJla4a

&Onaq\18 coa BU deeazTOll()u at.miqla at.no1'. 4.1 1ast1t.to 4.

cr4d1t.o que, ha vist.o un OftllPO J%'Op,1010 ele 8\iflo1eat. ,!apol'taaoia4oa

de desenvolver :su. a.ot.1V$.dad9•• (Jo o.J.o.k) (~
Por otra parte, 11., un »1'1801»10 I\lacl••••tal •• 1•• ¡.'t.i!.

D.' baao&¡t'1as: el r~aco1oD.am.l"nto de lo. r1eaaoa. Ya hemos dicho q••

con la 1llst1tucl&n 4ti 'auouraal.... 41.eraaa .0..... obt1e.8 tu. 'A
\c princ1d l 0 .1 v•• más 7 ~.Jor &atiateoho.

Eatas tea.tatl'YlUi 4. expaa.1&. terr1t·or1al 4. loab....s

que 1=11'110& la de .1.1 actividad, lulo. que O\feateA coa la p••tb1114a4

4e coapeaaar 10& ri~ago. que sip1fioaa la. al\.raat.l.aa 4. la 914a

eccn&m1o& d..cau ro¡1In. Ddentx·a. que 11 11.1tftA ." accló. a 1111& '!
la SODa. si 'bion fraccionan' loa rielaos .nire 41••r... ,.1' t

dilt1ntas seccione. elel co••reio l' d. la 1ad••ts-ia, so »••4 lt~

que lob..e elloB 111C14&D. 1ft. t::onseeueacia'. 4e l .. ,oraiall looal•••

Po~ 10 tanto, el 11at..a d~ u.cur.61.. baaoarlaa ta••~...

la üvu-alt1eael&1\ de 1.., actl.14ac1••• ' 8•••p.o1..1 ..40 ,1 l , ..

• 1&11 teJTitol'lal •• 10 ba..tante p&DC1e.De eata -aneZ1i. •• ooap ..

••.1or loa ri••go., 1'8.11«:1..40 a la uA1rIa .Qzt••l'. 1........ 4 ..

, ••1)....\0. A4eaI.., 1& pan ••t1484 ooa 81iO 4tJ.•• 81 la.ol\\O..u- ..

••• opeZ'ac1o".. a' c11•••••ae.pr.... 4. la 111 ., 41at1ata. ld••-

uta. :1 ooaercloa. .4qui.JI. el eoaoo1&1eato 4••&.0 481»e ..\a.1I ea

oada ,...r,.no1a ,. ••tableoe:r 008d10108•• preoi... ' ..to p.....1e&1.

8. 011••t.1. 00.0 pu-a iJltez-iorisal'•• 4. 1. ait1laCl&. 4e o.tIa _.
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te de los~ ¡:taaAes ••t.ablClcim1entoa li.,¡oariosouelJl40 •• preseat..

t.iem.po. de crisi., 10 que l. p-erxti,t. 11"v8%' 1}. cebo una l)ol!t.lea ..1

forme qu,. CC'Dtraata con la aotuac1411 oont;radi,ctor'ia 4. qa8 hall hecho

.a1& 108 baucea .e.acioJlAl•• de loa Ea'tatos 'JÜ4os eaa1¡una a1\-.ol'-
I

c:rltica. \..~~)(l~

!~bi.a el s1at... üe sucursalos eleya 1.. co.41010B.. ..

era••e d.eaeayuelYI-f un 1,llatituto 46CLr'dlto al peJ\dt.lrl. 81lOazazt ...

jor el ..._jo d. tou~ la haoioD.da. eapGClalaint. e. 10 <tu. l. ztefl.

re al ord••aa1unto t&ou:1cO,<¡U8 &.1'& mejor oo••ld.Jltado 1 ••0'....40 ..

\IDa forma q),'s p.rtictioa. Aal ~"C.,;:.,i.01 quetrutú4ose. por ejell¡tlo.

4a1 a.ereate 4. 1111& ••ouraal, al teneX*lID contaoto .'.'01 41rec'o o••

la &ona, ••tar4 .11 e1tuacl&a 4. 1l~oe8d.r eA ... t.... d. bap.,aial

Jara GOJlce4.r er'.ito. '0 juat,1pr8clu- las &a:raa.tf•• of:tee1daa 01'''.
do ...."or.. ,1',,_.... sUJ.'~O aatul'.lm~at. a 15 .,1«11..01. 4~ 1& ••••

oeatZ'al. k ••utorlda4.s 4. ¡.ta. It hallarla ••toa••• ea 80.41.1••••

4c abArcar a yucl0 ,. p'Jaro la. caract~r!lt1oa. &.a.~al.. ~. to4a

ua »af. 7 4. cada .ec\~r en particular-y. al eoat~.lar •• to~ ••1.
tiTa •• oaia uno 81 &Oy1s!••\o tel cza'4~to, podzú o..1.a'.~ alolta1

.ente la eXP8Jlsl&n '1 1,. cOJltr..cc18~ a.l mismo.

ID los banco. coa lucuraal.. ..puede obao",U' •• 'al..

01'1«,1_ .eDOI B.atoa q•• 1a& laatlt.cloa•• ball....! •• la4.p••41••'.1t,
78 q.. en aquellaa .apea... 1.t1U7- DO ••l••te el heeu 4. .t•••

\1l8Z lag .oap~a. eA globo para tO.1 1.. ~. ,. .1 '.1 ae.er a.l.
z-10 .. abOlla- • lo. CltIlPl.aa•• l,.e.to q••••• 4e ....1' .a\.ao~t•• ,..

que ._1 'DIe. hq _ 0....,. ele allovaal'¡'. hq era. a'boBU'l. u .

...140 per la zt••poaaa'bl114a4 , __ ¡.z-,. , ..
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los varios nirftotore~ del banco looal ha1. qu. ~.\~ib.irlo. 008 el...

das sumas. ,m1.atrtru.s ~ue poca. yec•• 1.....*aal••••tú realÜlI po~

el t~l.t~ d~ Dlre·etor10 local) .iDo tlllb1enl0 poo'. e..ta ele 1. ti

jae1&n d. ca¡:ltn1 ae¡J&rKo »~a cata alUl\tZsa1 7 1& :recIa.ol'. ele 1&&

rtrS6J'Yaa n.ce.arias.

De modo que el coa\o d. loa ••~1cl.o. Daaoarlo. brlacla40a

por UJUJ, su~,m:-.al a 8\1 clieAt.la •• iatez-1oa', lo q•• Aa•• '\l••MtpJII.l

CADlente 1.. beAeticioa d. 1& &a:t.iá.a4 baaoar1& .... IIÚ ab.lta40., 00..
Da qua 1. ~el-:dte1:UUltenorsfi on \&Aa. poa101&n ..&1148 qua ooau...,_

con la debilidu.d (1ue c.~..ra..:t.l*i .. la oD"'.acÚa 4. 11\1114&4•• iaaut1

cientt» qua de¡;tAC~.p lo!. ¡.loquO:Wa i.nat1t". rea1oaal•• el. or'tU.t.o.

8ft glAera.1 *--_//

.irton d. ¡ezant!a 8. lofJ dU¡l6u1toa et.ct.ua4oa ea .\1 ¡tea el. auctar...

le6, .. cuya invorsión 4~1). exi.irlUl &8Vilro ocavol »O~ parte 4. a

quel .. len 1ntorG~o. ..te1 cll~t. s. bllaA ..Jor r ••pa14a4o. el••de

que 11(1 cJ:i.~. 0610 la r ••J;oAaab111dad d. la s,",uraal. .1.. •• \oAa

la entidad b8.llcar1~ ~¡.orte. eu J;Oltde&.({~)(~~

Ifo OO\\l')~e lo Li&DC c:u&rUto 11;. \I'&t.a 4e '8D a1mpl. 'b.... 10

oal 1l\d.pel1di~nte dondtl el náeror.dl&Oi40 el••oo108 ,. lob.e t040.

el oepital pCtquelo que poae.A JlO puade otl'.c.~ lUlA _araatt. ItJUJaa

t. &1 •• _ paa, ln.atltuol&l1 COIl \lA aapl:lo .1.'_ 4. 'U01IJ:llal••,

,.. que losbftflooa 1JldepeDüent•• al aotuaJt fdl ••• aa1l1tmt,. p\lrama.te

local .&10 po••en como sartP1táp~a la 10114.. de •• po.lei&., ...

r ••poaaab1114ad que eut.mb1ea ••~~io\...n~. looal, •• 4.o~. baaa4a

en la. .e¡ur1dad.. obtenidas .D. opu-ac1olle..feot.aaa. •• _\bu.a
&OU. (Jc1hw~)(u)
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11 i4UUJlento 4. lal auou%Bal•• , que a 111 y•• trae .Ja....to

da la8 Quo.'taa banca:riaB, se ratl_J- olaratHnte en el acrecea.t._e.

to de la. aa\iviclad do laa c&maras oompeDlado:raa \oleezln¡), t8D&••ao

que G» aco~aií.ado go~ una d1tSainuc14n .n14 'I1'111sao1&11. del papel.

B\t4a. al aer %.aw.plaaado ~or loo cheque.. Por ot?& parte, 4.b140 a ...

Q.,uel _,1. t.oti& e. poaib·l. comp••Bar todos 108 oheque. por medio 4. 1.

c~a oatablacida 8n la ciudad capital (naeion!l1 o proylnolal). he-

oho que evita lal cOCli$ionoa de catlbi0 :¡ 1"0 interese. llar demoral,

que ea lo que OOU~d 8n 108 Eat,ados Unidos donde, debido a •• aiste

ma caract.~!.tloo, 108 oAeq~.8 Ion oompeaaados por varios conduoto.

:¡u8fil$14l)&8 SO,t1 mú de \ras b c~tro, aiando por 'sto INcho d ••0Ja-

:pliuad,o ''1~8 *11 los otros p~!S'1 que adolltan las auouraale. bancazlalJ

ds complicado a1ta qu. ..loa que entre ,_'os ae dlat1ft&U" Jor ..

extenso t9rritorió.

E;¡:¡ lo qu.e rUlpacta al t.Wlento de 101 41Y14eadoa par. loa

acoioui&taa dü una.-prBU8 banc.~i. paralel••8ate al oreotMieato 481

n\1="ro de f;u<:uraale8, .,har aléJ\UULA consideracione. interesante. tu.

bacer. Ef.ct1v~cnt.. eso ea lo que con toda 1&810a b6ao... oo. la

111ata,laella d. beJ1cr:a, sitnrlPre ' q...aas .SI11l6l101,aa 11O alp1t1quea UD.

ri••¡o pU'a 1& ••ta'b111dati d. aa marcha, '7 para 8110 ab~.a auCNl'••

1.& 40nde no .x!.t!an. ant•• D8ACoa .6lid_al. aorec11ta40., pez-o ••

haA h.cho ·observao1on.. •• la. Gua!.. .ura. .1 heoho 4. que en al¡a-

aa opo¡ttu.n1clacl al a.waen\ar UD baDOO laataol'11c1acle••• otreoi .

l\l. o11'.n\... hall sitio 'atoa loa 1lnioo. ta.~..id.. ., "lle a1 ..... ...
Joras •• hall t,~aduc1do ea graa4•• auaelltoa 4.1•• elep6.1\0., • ello•

• 0 ha oorr••pondiclo a1..pz-. UD allÁlogo auaento d. loa 4ivldendo••
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Claro ••t4 que 'ato pu,ede ser l4Qt.1Vtldo par la d4tClinac1&• .s. 1& t.aaa

4.1 1At8%'¡. que la »1&&& regul& .81\ IllS transaocioae. o \1.. »01' 1.

tozmael&n 40 ¡:t&t\dlJa fondos 4. r ••el'Va quoesoa baacOAi ruerGll 80_
lua40. loqufj .1~. ~. UDA ••ntAJa porque 801·1.104 lapo.le!&a te

la 1•• t1\1101411 3 a:wuata aaeap1ial.

lo 8.. aol.-entecOIID ac\Ull\lle.c.or.a (lela aho~ - ooa .1 ",.

las eat14.a4e. baaoa.r1aa co.i~1bUl''' a faoilitar los oapital.......A

rio. a la. iD4usirlaap'~oQ~tiY"en actlvldad ~ ~. aq~.ll~ ta.ors

cen a 'a'ta., slno que al dGltlln'vl1&r •.l:C Y&3tO a1st.... 4. auo'U'.al••

oolocan »u...•.rvlcJ.o.. &lü\que d. ao - ea- .cuenta DG4oarla. '."'1
c&Q.~nt. dGJ1t.ro d. laa lloa1b111datle. d. cada pequdc lad••'tria! _ .0-
.8J:01faAt. • heoH '111. ulL1do al ele.dO 4. obt8ne~ .1 1.t.rl. •• •• ..

bonan gea..ra1:raont.. a loa dep&aitoa, ha pe·.na!\1t1o q:tl. el a_ro el.

cuentau de dichaaperaonaa ~a a~tado Gona1d.rA»lemea\e, .i.-i~

78.do al Ul.!llilUo poaible .1 d.u.ro en .fectiyo q\lU oonser.aD. ea •••

oajes. ~.t,Qa ;c'tJa"lt.aGoa )lO pou!an teaur lugar ain l • ..uta.!'. 4...

Ul.P110 .1.1..... el. aucuraalea.1 una btleaaor~ttBizsc1'Jl,. lataa ",.

se t.ra4uaea tUl U. IMJjorWÚ611\o nota~l. 4N1 lü» ••rvlo101 p,.-••, al

pdbl1co '.ervicios 'atoa Q,\\8 la sacnaltal lNuic~1a podr' otJl80~ ..

008tO ~.d:acl40 »'1'0 110 olYltlaaclo ..-ca q•• aa'. t040 'elle outlal- ..

propia ••'.bill4a4). bar' ~. ..,. ~sso p4bl1eG •• cOAvierta ..,~

tlo....'. ea el • ..,oz- p.op.p:a418\& del aatab.l••lrd.eato 4. c~Ñ.it.o.

B. ha pod1do Obl.n-~tlll. .1 ...__\0 401 n_ro ,. aue.raa

18. 4e \U1 iaatlt..to 4e C¡-&u.tODO •• propC2CtloDal al iapor'. •• .

~•••Z"Yaa d. o~a, ,a qll. la 1'7:401,10& 4fiR1l••\a-a •• pea••• " .

coa Jaaa m-••l •• ~c1aa a 40 ea 8U. eaJ 1' ...

parat.1 t. r.4\101c1a. Pu. af,Óa4a ••0111'8&1 b ''''0 1..~ 1&



clepeatieate ao ¡loulateneZ' \USA rl'lsarvs taD peq\\eft& - ._.. •• ealJ.

\a _ ¡--ala tl..1. .ob~. la P1'*opore11a 41. ~.8.JI9" - ,.. •• ea. 1••

\)..oos •• ea. t1po suele t4tllerse en eftja o .a t.ft,ul08 del S.tato ...

iapJtOduoti•• o pooo p~auntlv•• tu\tl. ~N\tlAad r ••p.ta1tle 4. foaM.

(.oDre 108 que •• aboDa UD buen 1ft\.~'.) pazw. hacer " ..te • la. 1'''

pentiaaa exlgeno1aa d. 108 :retiros nurMlroso. ,. ,.p&.!t••• p •• ao

po•••n .l1'8OU••0 4. dirigir.. •• 8stos 0••08, .1& eas. ..t¡-l. pal"a

8011clt.arl. Jtatulrao 4. fon401 ec.o ",,"en hao...10 1....G\t~al•••

Atletds, las ga~tfas 4. dep'.l'•• NI '~\\llo.4.1 Bata'.

,.e eal,.. la. les1.lacl0..... alp'ftoa Jat••• &1'eO''' a • loa ha.!

ooa laclepeatl1ea·"•• tu- tienen que t.!ter 1 111..4a laJo...

\ant. qu, 1•• p~o4u.o8r.d\101ct.o!D.terf., f.I~ los gnuld•• 1..'1'.,\••
de 01."41to dond..'•• exige..ia 4e la Ir,aftdltt" al) .ft tll•••••1bl. , 4e

el1. fJ. hace car~o e11 OOaj\'tDto 1. oa.a oeatrAl. 1. ",. ilQoJ't.& _
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1'4 otras palaltraa; .1a !n.lf!talaol&. 4••\\0"1*.-1•• "lUla.las

•• r.tleja tsab1en po~ otra :raz&!l •••1 00.\0 4.1 t1tabaje baaoUtl01

e. la pos1Dl114a4 ea que .e halla .1 1)..00 4. , •••S- 1IBA re.....

P¡-Oporo18.alJaftl'...... ahultads •• la 4. loa peque.a•• S••'itut•••

La oa••• a. ',to .'. aclara rapl4atHD'•• 8i •• , ...... _ ..
t.a toua la. ina\It.1&o1011e. 'baacarl6,. ti.••d .••• po~ ob••I"Y'" ",.
loa ret.lr•••• loa A.pls1tos vdaatraa 1.,8 00.4101.... ••• 1........

•• yaa pl'041101ea40 ..... t .... • •p~ ••"«•. 1"1,. 4e 1••, .I'J!•••••

l... ~.,tro. ..011.. ea e. ..,oria al~.4e40~ 4. ... 4.'.~

.i..cta propoz-ol&. o.a ....p..". al ,.tal 4. 1.0•. _»'.1\0•• alea40 ...

• y.. ..... 0_... loa ~.t,iro.·a ..eli. •••• aleJa. ea .l. • ••

....a d. ••• 4.'.na1D&40 al••l. D. ...••40 ....ta '.01'....1&., ,.. ••



cona1c1era,4a la probab111da4 ..tx~, ea qu.a lal iftstit*'lclollaa banoa..

r!•• d.beu t1Jkr aa& r ••orv&a.

!at. aarla .1 ua8~ qaa ae pr.a8~t~ si ~. consi~.raa loa

bau.coa .n \lA »610 \lloqua. LG. lItituacitn •• ~.i~t~~Ate, sj J e toman iaG.1

vitlu~h1en\8. ya qU6i antoncea RO &f# puedt)n 'bf\Sa..T en la 187 4. loa

grf.Wde» *_,ro» y de la. »rnbabl1i~d.$. puaato que loa retiro. ,a
no parelan t"'l\." CUlltOn:.idAd con é¡llZMi ¡ Ile Ob¡;3r96 que la rep1aJtl

dad de loa miano. es caAa ••• "BOJ' •••diGa qua dj...in~..l , ..do

d.l ••tabl.cWftllto banca;r;l.o.

¡&\o a8lAU,G,r\x-a lo qu~ :;'~. afjn;4; 108 -rant:ol· peqa.i101 48bea

tenar .r••arvll.a j.JZOPQ11toi Qnalmant a a 4a abul\Utdaa que lA8 da lo,' pan

da. ~~&. A~! poci&r }¡AC8r franta a l&a eV8lí.tualida4e8 (¡,UG •••jaa ••

au Cipw.t"MZ •

3s 01,&.,.,.& que l\lS retiro. sar&n m(stac11.ont.• eoap"'A

clOi) por loa. c18l,1tbltc$ cut~do l&s aV.c\lra.,l•• de u%" 1:ti.stit,vto 4• • ~I-

dlto se hl...ll&l.f. liwaer08'. T cxtenaa'f'f¡Dte ubica.".. el1 X-.l1.oJl•• q•• otr.!

con oArMlter!6t1caAi Ciao 1&& diterQ.~J. •• l' que la r ••erYft • _t.•••z

861f 4 I¡:!¡¡i.-'itl, jü, que la. s'1c1.• '-W4tr12 pod.r~ llevar .xe~ot.a.nt••1 coa

trol 4. 16.íl eutre.d~1 1 f:alida~ de CBl.a st;\.c-:trsal y buscar 4. 011\....1'

ltl c~eníf~o1&n.

1:1 al.tesa 4e fnl......l •• 1Nm laa ha p._ti40 ••J.Z-a:Jl ••

IIIlcho loa .....1010. 4e ¡1..0 4. aoaecla 4e ol~. 'OIlA. "11 ••f ..

la z-apl4ea 1181'01' ea uaa t.raaaalal1. 4. 4l••JfO •• ob\,1... 0.Ra4. "••

zaeoUZ7. a tma .apile.. b8ll8U'ia qtl. po... _\128.1... ent!'. 811.. ....

.n el lugar a doft4. .,.aa... hao•• el ...lo.. Ita'. ~...1\a ...••t..
j osoqu. oIJeziu 0011 \Ul 1t&BOOqt.1. no t18.8 8uo-.raa1.. por lo C\lal la

op.Z'801tS. exla8 .. t1eapo pu-a au 1'..11_11•• .,& q•• 1•• \ÑU"••

79
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Icm .aoomplioado•• La ""01' 1.1114&4 pea t.!'uaa1t,11' .'ect,lvo l. ¡';

YO'-8O. las z-elao1oD•• cOllleroial•••"re do...roa4oa.

iD 108 F... 1••'1\,,\oa banoaJtloa con 8"0111'.81.. loa Di

reot,oz-•• aoa a•••rallaeu\. »....oaa8 el. pan tOI't.U&a,JalIi·' 1}te••iDoula

4C\a '7 r ••p.t.aclo.... üá.. .1..40 ....4.. eoo184a4t1a. aoa ..oh.. 1..

pOl'soaaa q\&8 la i.lepaD 10 que hao. •• t4011 q.. ..t~. 81la8 •• •

oueatz-e. qu1cm•• POJl su. IIqO~ oapacidad. 7 ••pt~it\l 4. 811P•••a••j ...

aaa 'tUl Ka 8"82:'0 oODt%'ol .ob~. 108 d1r188Dt.•• 7 1••••1Jaa I.&a 7 as
JOI' ...acl1a1eato. Ba. lUYO!' o8Dt,idacl 4e aooto.1at•• lao111'. 1•••-..

t.uraolcSll 4.1 Dll'eo\orio o. ;hOllbda~4. 1'800110014& 14...14&4, 811..-

t ...8 CI\lO •• 108 baBOGa 1rlclep"cll.., •• el Dueot,oztlo 10 oe..t1t.,...

108 raillAoa p~op1.tar10.· o quien.. elloa t ••lp..,~. ",. &e••I'&_I&

t. 8U .Ú.uo .8 re4ucido 7DO hq ..pl10 0"1'0 paza la 81ee01&••

Ba ci.~t.o , ..b181& que la po•••16. 4• ..,0Z'•• J:.o~••• p.¡-

811,. a 1.. panel.. eapz-e..a banollZ'1aa aboDal' .1e.a4a. at.tr1ln&o10•••

lo que p.~t. exigir 4•••08 ~cio~io. 7 .-,1••408 81 -'xt.e 4•

...4ira1...t.o 1St11. Lo oo.ta •• que 81 Do..'01'10, "0....1'. oo. el

Oerea'. Geaeral, ... quien 40.1p. el Oeztea\. ,. 4•• ",\ol'14&d•• a.
cada 8uaus-a.l. basado .&I).01alJa••'8 eDel ln'..'_ 'el ))"0., por lo

que .1i&1r' a peraonaa .~.nt. 00.,.t"\8. 7 4. uaa r ••poa••bl11~

d.a4 aoZ'al 7 ...terial indi8cu\ible q\le haa heoho a. ~1'.acl1.aj. ea

~..cl.. ..tabl801r&1eatol. u~laatlo d••ata -~. loa p~1aolplo. 7

o~&aai..oi&a 4. loa aiamos. p•••t.o qu. 1.. a.oUt.al•• ·~aaou-l.. ..

&8BfIl'al pueclea .OJ- oouaidez-adaa ooao la ••Guela do&4. 101 .-pl••cl••

Jlov1oioa pu.dea .aclqu1r1z- ..«liante la p• .cot.loa. la expeJtleao1a 4. Q.••

oaz..... Por 'at.a caua. •• hall.. •• oapao1"'do. paza ooaaid.e¡-aza la

oOJlYea1eao1a 4. laa OODcllo1oD.8 ele loa ••a00108 q.. .e pz-•••ataa a
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.. auouz••l,eYit,aM.o 7 .zt......40 l.. •• 110 ,oh.....l.. ..tl.1 ..

t •• saraatl•• 4 itla4, apan. 4.',,,. oueatea o.a l •• 00•••.10 ..

.1na\l'\lOcio... a. la o t.r1a. (~....~)~")

11 O.r••'.a. waa ••ou-••l elebe ....t.I'.. •1... ....1...10

••• p.~lo41._. 4. loa 1••p..to~... • 1•• po.i~l•• Yiaitaa 4.1 De~...

t. 0.....1 7 al ....to r ••l .. 4. 10. 41.....8 iIIt....a • 1..... oea
, -.

tlla1 ooat,.~..ao 4&\'08 referent•• a 1. II&JtCha 4. 10••ecoe101 epa...

•~o11•• 4...40' qae tull....a\. ~..ü, .. o'" ••a .1 'ez-..ta 4••

1Ul 'aaoo ·1&4"••1••'. ,1. "p"'111&. J.S- , ..\. ti. l •• Di:r..'o.....
l •• ""01' .xi&.DOia t 4Jal..' ••tl..... alpiti-

oa .1 hall.... loa.ti4. a ts-el aapliG. 1JaIt' •• 81 0.....,.

4.... 1\10111'••1 &0\11••JI ,... 10111& •• co••••l_t. 'Uta la --»2'•••

llO .110 ooa el tl. 4_ ..., ...1' .. twaoi'., al..t.aa'blea p..... hao..

-'rlt•• ,•• 1•••ra. t ••1408 ea ....\. o.~••• \~a\. 4. p~.ew t.

ür1aeat•• a oUl!'aal' el. ""01' ilapon...la • t. 11-. ...1....

40 oar&o .. la o tri••

Rl p.~.oaa1 41z-q••,. ele," 0 100&1 U... 1. paft.l..1a

s-idatl 4 ta1l1••••1 - 1'.&1, 1•••••••••••a
_o•• _1'..po•••l»11iclat1 ""01'. 'ezo J0¡- ••, ... oo••'!'.!4. el »u--
80aal 481 1.atl,.to 1a4epea41eat.Joz- ' ....0... __ _ate 0.1&1...

%'1.. 4. la a..., •• ú. tiel1 •• al a.or4al' 0 ..'41\ iatl.!4a1

.ú • p••U- • .,.0. po.. &-.laelo••• ele La'ole pelta....l. Aet lal ••-

rlaolo... 4~ la .14& polf\loa 1 ~.11"lo.. 4.1 1_&.. »,,_a.. iaold.1Jl

eA la aotlYiud 4.1 la_o 100al. oo•• ",. ao a. ooa .......""••1

pa•• al la1.. la• .,...4.. lnat.ituclo... baaoarl iY.. 1._tla'-1...

te la 1atl_...la 0_1..,. 4e 1. araa polft.i... 'a'. ~.p.I"Ct.'."

fol'llll ..oho "'01' ea loa 0"'1'0. 4. 1atU'iol' __ñ ...la.



tocla. ..t... ooaat4ezaaoloa.. t1eAclea • bUeas- c¡ta., pl'ob&.

'bl....'. '1 ..._8:ral, ... atlouaal baaoazola ••t.& -301:' U:r1&14a

que wabaDoo 1acl.p.aüe.t••

D••'. ot.. '''\0 4. Y18\a, la ex1a'eacla d. UD .stableo1

ü ..'o 4. OZ'441to ooa ... r.el 4. 8.oUS'a.l.a, e.lc- 1. po•••t.'_ 4...

oap1'al lnt.gra40 p~opoZ'010.a4o • la ext...l'. el. dioha ...a. pan.

4el 0••1 '.be ••z- _t••lelo ea diapoaibill4a4 7& que ea 0 ••0 4. _

"001714&" •• 11&101' 1. oantilla4 4. "lo. ele.a. 40114. •• pa.e4e afeo-

ter 1. 80114•• 4. la ..pr•••,p 1t.. 10 eaal 7 qae .1 pr••\lg1o

4. t040 el 'baaco ••tJfa \lB -&olpe, ·•••1. oOan'lr al t •••¡-· ",....

t.r.... ea ••0 ••0 1. 81tuacl&. ele '*Da 81&O"raal, •• aoo.,..II.... 411

t.It1'b\dr 00.8.18.'__t.. • ••a tODdo••l~)(.t~

Balate ''''lea .1 ,811po d. q•• ua. pul ..,s-••• "OUt!.

ooa ••, ..üe Jle¡ 4•••aur••l ••, ••a lU1 .dalai.'.... cl.lt140 precia•

..ate ••• pul ••••r¡.d1u'a. Laa eoaa.oueDO!••••~!aa ..,o.....ao~-

... l' ..eh. -'. Dotabl.. qtl8 O.IID. •• 'ra'. 4. "._...'.1..1
lI1era\oa .1. llaYOIt ~••p.a.ab1114a4. Pero aaallaUlc10 ••I4&40e_.'. ••

pOlible oOm¡tl'Obu- loclltfcl1 que .a q•••x1.t& ...la atIII1aiat...i'a

o"..a qu. t0408 loa G.Z'......, 7.' ••eA oeD'ral••• ele 1Rlcnn-••l, •••

paJi..... 4e ~aa r ••po•••'I11.14&4 "1'&1 7 po•••40~.. 4. .. prof1aacto

ooaoo~.at. 4el ••&oc10.

• ea .1 oaso ele q.. .Da eatida4 baaeu-la •• ..laaJ'OaI'a ea

fIIlPa-•••• an-i••pdaa ., •• ·1•••z-a1oae.1 ,u. ao of7...,.. 1. c•••uuea'•

••~14a4. .1 _cho. 4. q.. el ,tlbl100 •• ..tez-. 4e e-a. ' ••8JI01a ha

.e ..~ll! • '.ta 00.. tJteao. 7& qu. DO ha de t.lw.z. .1.. lo poqa

.1 \aato ele 1. ooa4\10\a elel baaoo, o••• q•• ha 4e " ••pertar •• z-eoe

10 , bar' que 80t-&... aquel caz-aoter al ...\11'&1' .. oOl1tl.... al baa..
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00 7 cleJ as- 4. ta.ba.1u- ooa'l.

Coa el .1.'_ 4. 01UlO•• oo•••011I'••1••••••1'_ 4. ,•••1

ahOl'2'O ao_lado p.z-JIIUI.••oa ooio.. .\Ulq.. • •• _1l't......Dt., 7-

•• POI' lo ae.81'&1 •• o..t.ral1•• ea' la' oa•• "'1'1••e lueao 10 ella.

u1b1&78 • la••Uoara.l•• ele &0\&8ÑO. loa p,",lelo. q•• al1.,•• 4. 1..

rai.... '7 ,,,e a.a a.tlateoh... E•••,f •• 1•• ,o.tlt.••10••• 4. lapo..- .

'_1a bU80.. ob\..... la ......1'. 4e .1"41\0....lna.....1. pu'a ..-
pleaztl•• ea el ••'t,a'bl••ll1l..to~ 4. lD_.'t~la.'.'.al.aal•• '0" '.el••1

pat.. n. ..\a ...... 1. _tilia..i&. d. • •••~'41i. •• .t••t'- 7 ••

... p.¡t' 1. pob1ao11_ ti_ to40a loa lu.~•• 7"'1'8 .".ü........ ..,!.
ao¡-la.. latoao.. el or'tit. •• Pl'o.'--'......1&40 Po~ .1 cl..4.~

laelO 4. ha... cuapliclo ..,11....'.00. •• 0•••\140 ..1.&4. 3"''''
aoa \04.. a•••••\aJaa .1 a1.'_ 4. ."01&1"••1.. 'baIIe~1•••

Al \~at&Jt 481 pro'l... 4. 1•••' •••1'. 4.1 or'dit.o local.

del.. 4el»erl_. .Q.......O. '•• pl.Jtal 7. qtI'. a.a YU'ioa 101 '"-

lal....., •• 4••'ao& la 00.,1_314.4 ele1 t.o •••• za.tl.~. a 1...

aaet.a tonaa &le cte\ezalaaw.l e2"41:'.,: h , •• 4ep..4.481 '••t.41.

4. UD &l'aa ro 4. oi.8111lataaoi.. •• eh..ea a o.al __ 4111••1-

Kleat,zt.. q.. la ....aa••l .....la tl... ..•••lud. 4. 1.

u ...teJJeaoia 4. ,oapital•••zo.d~.\•• pa•• ooloo~l•• ea 1•• 41••1'

e.a 81a... 4. 01"41\0 a. 41.\1.'. dUlSol'. - a8O••14_4 •• ... 1..

Pa laexi.t._1. o .. 4. t ••4•• , .,....... heobe ,aa-tie.lazweate e&

taoioaal - ea loa _..... ,iac1.,ea4l8.t•••xia". '.1 p.l1p.....' ..,.

ele· oaezt ea el U7.~1l••• tZ'a4uo p'rAl_ o 0011&81&01'. 4.1 ...1-

ü\. 0\••p40 ..dl..,. la. \111&., _1.. 4•••1»lW.at.. 4. or'eIl'••

4. 4.p'.ii.. o'btea140I'.
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81 tal•• 81'1'OZ-e••• 8\10.41.. a,~... 1. iao.pacida' 4. la

""1'.'...aria ~oeJ' Ir_te al.. , ••leto... I'••bol.o 4. ...,1- .
alt08, heoho qae taa.'OOMO, 0 1. 1&¡le. 1. baac~\a qae.

4\1.Jlas .P.... •. ...1. • .ec.. ..1~· 0...40 oewrr. c... .. loa E.\a-

40. Ua14•• ea 1Na 4o.4e la R..o t.zwt\1•• 1'.1....... Cort....,t.•• 'ftua"a

fIa po.. .1 GobieJtaO T ,.. f1I' 14.rada 0_ __ ..p.41_te ezoepo1.t

aal, p~.y.,& 4. 01"41\0 a laa\1\aclo... ea "•••"...1&. 11 1.

'ltaao8ft'Ota •• P",_08. toda 1. ..tJ1lotlaaael ••'dlt. a.l pat. •• •

.1ea\e. tI••4e epa. , aooap8aa•• al•• traaa"'oraea ~ P'z.

41.a ,.. ..,fIt.. le. d.,••1\eat•••

Aat p"••, ...1 _1st,_ 4. lJaDOO& 1JI4.p••41~t... a •• a••

••~.... ~.ti~1.a40t 81 ......«. ea el \1.., 1. 4e er70~.

4e ·iapor\aao.1a, 'a'.. •• hall 4. , ..41lolz .a ,lap •••tasiota 4.

"'al7ot.~ 4e 1natltl1•• 48 ...'ctl·'.. q•• 1'1••• ea .i .. p.lipe ..

• ..... latailleA'. pa:ra toda 1. orpal•••11. la·......1., d.e .. pala.

La lit••el'•••tplaatea4a •• 4•••.,11••da 7 ditfcil ••1~

ol&., 7. , •• iapll.& .UU1.1 "'.'21'''''.' 7\21'.»1 t.1' I

..... 41t1lM. ¡ ••'aa.la .a _ d181&1..016. d. 1,••••p1tal•• ele 1..

..p ea. baaou-laa ea c••l '.fa. la la el"s-oltl_ ••••

pl''s••a\' ciUZ'aat.. la 0.,1.1. d. 1.. ano. lile _, lU3 ea 11''' ••~ a.

pd••• 7'1•• '"YO \al ......la", ..., •• DO .. t ..... •aela.!••, ..

1. fOrJa ab1Ulc1.all\. 7 4••0.1__ .. •• loa ••'abl..iJa1••'.. ltaao..

~10.o\..,..... 8aor4ti\. el_'. 1.. aBo_ •• aat...tllU'Oa al lap••

_1oaado.

Sa'b_. q•••1 ••'.410 4. 108 Ifl••aoa 4.1 .~'dl\••• -

la'-ozt '.8 .aol.~. 41f10\ll\.7 , •• a tl.l,.i.~. 4e 1••

40B 8181.\... 'l•• r1a- (......aal•• o 1taao08 la4ep••cl1..t.••) ••• ".
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,
1Mada '01' ,.ra_••• ao •• hallaD oOIl¡1'ea.\Jlllclaa 4.... tU'•• .,
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opel'••10... ,. tI......t.. abo 4\'&- la 1••&11,.,4 ai_ •• \¡-_r._
eD .....\¡-o 4•••&oel.. 1I_as-l.... ., 1•• ».».1•• \lilJnc1.. ..1I~. '1
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.. hao. 100&1 por - pata ..p~ » »\1..1. ea - aJ,

ao •• actt'e¡tt,lrú ...'b1.. JIIQ1Izt.. el... q.8 1.. ..'lp.a ••01.. ,.e..
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ap&Z'eoe eolSO da .fectivo y ooapl.8\o.

A4..48, en el a1a'eDa 4. baaco. OOD auo•••al•• euaD40 ...

de eatoa la.lt1t.v.t••••:be q•• ua el1••'8 .610 ••t.' obl1pdo ooa '1,
le •• poa1D1. »roee4er 8a. lUla toJ'a& _s t¡tAllOa , o••v8n1ea.t. para ..-
boa, co.a qUe Jloocur~1ria 81 Dll&ctlt\lcl d.».Jl41.,~a .. to,... excl..1..
ya ., ea ca.... caa. ele la ca11c1a4 4e l •• lJatOZ'M' taJl !aa.sur.a 1'.'1
dOI 4. laa p~ooodoac1a. m4a diversa. ~ extrKtiaa.

La iaatalao11a. 'el. huaoo. local•••8 halla lisitaaa POJl laa

.atlpulaaio••• de 10. Estatutos que lfttlUT.a a y•••• P~ qu••• a

preoie _ v.llt~a qu.e ot'rf:jc•• la. auouraal•• d. ot.roa 'baao•• , •• ea

BU8 operaoiones, ,a .{tUl aotiva. ·0 »aa1\'&8, .... Y.n ,bli¡do.,oz.

su. Batata'•• a ex1¡1r de 811 ol1entela 01.r\.8 praatlaa 7 aou11a

d••, a6 tarapooo la nee.sitiad 4. la aprobac1&A4epropoalc1o... 4. o

perar qlla .410 , ••'e. otoz-¡~l. 101 Dlreot...l.. .., a,.i ••,' 81

uooa•••1eat,., uaio...nte .e reuaeA .. rozwaap.rJ..od1oa. Cl~•••,'
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yaa O do baacoa priY&408 1.41~ldaal... p... •••••a eas.. .'1. la.

Ley•• 4.1 Eatado limitaa •• tor.a 4. acclo~ 1 .1 la•••ti~laoio

a.1 fJJa. ..tatutar1•••

'04__ u_. 4••t.&oUt , •• el pAliao ea g•••l'a1 pJletlezte

aat.•• ''l. YaJl10a baaco. 4i.~i.t.o•• \1D& ora..ia..i'. hioa paIW.r••l1
&az8.8 opez-aolol1•• ooa div'IJ.'aaa 91a.&8 dlatari"'••• 11 ..ti•••• 1&d.

eOI r."zt••••t. 1••u4abl....t..... ..,... r ••l'oA.üi114a4 ... Jatit,lt."·

01&. q.e 80010.. por ..üo ~ a•• auour.al••, que 1. q•••t.il1a. loa

lerrlo1oa ca_ ...0017••po••&1... p.~ 0"7- ~••,. .. •• 1'••poaaaltlU••

4. alpao. ..lOI, ooa. q110 maaoa OCUft'e eA el Pl'~ o.so.·

!..,... bat.l~. q.i.....ttl••t. , •• el ••\abl••~..\.



p"oar.&1vo 4••aoUl'••l •• 'baaoaz1aa, que •• \¡-,,"e e••1 el.IUTo.11.

cada v•• lD830Z- 4. &1&lUloa oaaoo., ha a. pclad.1oar •• ¡¡-.elo .... 1..

aat1vld&4.. d. la. .atlA.de. d. -.nor~o~t...1a. A 'D~ at~ol'.

a. la ret1l.\&, &0 .610 4••t&Oaado ,ue enue la.' 41y.r.... oatea_lft.4•

.8II¡1r•••1 baaoar1aa •• 1'••11&.. e.....aIl8a\. c.J1veaio.po~ loa C¡••••

d1s\rib.,.Aaua aot1v14aG••,de 10 que ••~a••al 'QD& yerdadera 01..1

tic.Aa1'. a.aú a.a op.raoio.... .iDO 'qae ~..b1.. •• h& hablado alp

Ba ve. ele e. tableoeJt 1.,&)..,8.\8 .ata et1tueJio1ac1'. qa. 80 •• 4. ...

lit..el'. aiao a.8 _ara tle .».J'~". cl.o1~. 4el 1.1»0 ele loa ..¡o

010. que .tect.4aa lal 1na\1\\lo1oAGa 4. oa-'d.1to 4. 41.••raa aa¡alt.4,

que qv.eur!aa aal pz-.o1....at.. etetel'l.l1aadol.

ID 10 que •• Jletl.re a la .1l¡J8r1ozt1dad 4el &1.'_ 4e all
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'.1 exte:rlo¡- puode t.:.r&du.ulzt•• 811,'.1 oODocia1eat.o de ••oZ'et•• ___..
ela1•• po~ ,ar\8 de 1••\1tuo10.e. o.-ero1a1•• oODOurreat•••

DeJuulo 4. lacto ••t.a p.8ibl1icla4 ,,,.• au.aaa la' »•••\. 01.

~...a\. 4. II8Alti••to 7&· q.8 AO 8. pa-ofuaü.&' '»a1'a ••rlti.~10.e. la
__"1. ",. ea o1er1.oa oa.ol .a •• ooa.ea1llat.. para loa oo..roiaA

'.a ope:raJl .. Oaab108 por 1at.erJa8Üo ele 8\10'11'••1••· de a••.'baaoo. Jaa

oioaale••~~)(31)

a••'III1eaclo. ¡N-'- atl.nu••• qued••tle· 81 pato 4••lat_ U

aeral 1•• paacl••••ta1l1eeia1..'oa el••zt~l'o· ·qu. p &.~a

~•• 4. •••uraale. haa .1.\0 oo~...... aua ••tu.~••• oo 'xito ..-
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70r al ele loa baneoa 1&40p••41••"... la elecir. que la 'endenciaac

tual •• la 4•••1,&bleoo¡- JllllleJ:'oaaa auouraal•• , 7& '''8 •• coaaiele..a

qua laa yen"'ajaB dal .1at._ superaD. •••• 1ao~IlY.D1.n'•• , p•••t.o

que en la vida ecolltSa1eacle Jlueatrol ella. que l. eareet8z-1aa POI' \lIlA

~aa compet.aola &D'~. lou pro~uot.~••.~ po~ la óelebracil. de eo.

\l'iltO& qU8 1.»01"1... a_• ...., .leY&clas,la pol!tJ.oa Gatabl. d•••

baneo en ~l aumiD1atro d. 108 fondos neo8.~10. a ••08 productor••

a.. 4. tal 1Ilt~u.Jloi. '\lO .t1JTa1l WIa v..... la cOBvealeacla de ••

auaagraa4.. ea.pr8aaa baacar1aa la8 que actdan, para podor as1 1I8J1t.•..
U.JI ••a ••\ab~lida4. \ .. Lud1s»aaaable.

De ••\a atir~1&. puede d6dao1~8a quu la sustltuol&. del

&ll"1ouo "b&aquvro local por las »\louraal•• d. loa grande. 1ns'tlt.toa

de c,'üto. circ'W1Gtaacia q\le 108 hac. mAa potero.o., •• da s1Dplu

~or\aAc1a 7 be.efioio .0 .&10 para .••• SODa en particular, a1a.

tambiea p~a todo ul pala en 6vaeral.

Pero la •.aietellola de cla:rtoa bancos local.. •• d. \1\111-

d.a4,.Ya qll. 110 ata »uea••~gaz la conv6J11••c1a d" que actllol1 aunque

&.. c-oa el _obJ _to ele p:roloa¡ar la ace1ÓJ1 ele la..llpl'o.aaballCaz'i..

que vo.... eaouraal•• 7 qua aoapodoroaaa,a loa lugar•• dODde 'at..

-.0 aotd.. (fll toraa direc t.a. Aal. lo roquieron 1& coae·••t.rael&a. .ir&!!.

1801&• ., to••at.o el" loa ch."..oa 1 la dl&t.l'ibv.cl&. del er"1to que eli

b."•• beow ea '.3:11& ..,11. 7 .fecti•• P"'. ,.. eorr••, ••üa al a's
1aat.. ao••\eAt.. 4e 1. tMJoJlOllla•

••00000 ••
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/

-. cl.btllO..••'~Jl ....tz-o ••t.ü. .iD ..,.....'..ll'aO.

al "'aJaea baaou-io ,.. 1IIp.~•. " 1..la\aUa UIU"••, ,a •• allf ••
I .

10_1111. o'••Z'YU! ...1.1._ 4•••taltleoW..,. 7 o&-~_i&a te ka

008 •• , ......ta ;.••p.O\OI ..'.\)I....t. 41a\la'.. 4. 1.. p. 4••' ...

al Ü 81lCMl'aal.. baaoU'1aa.

la .,..t.o, loa Zstaao. Utdao••• oaz'&O\erl... po~ .. ala"a \

.. a. ltaaoo. taa .ü...I••to 0_ DO ed.' tltO pala, _1tlelo •

1aa 41.p••lel.... lepl•• _loraal•• ., 1 1.. q•• _1". a 1.. 1a&
\lt1&010 __81'1.. 4.. po ü •• 11"1'_\e. le , •• iapll••

ao ".Jtu- ea fonMl 0..»1.'••1 ai.t_ 4e ••08...1.1•• , •• 1Ia aitlo -5.

,laatatlo ..41..". la 1aatalaol&.a. ..'.1al.lId..,.. hao..i.. lu..

peaü.., ••.q8. p....... .pftpio 0.,1ta1, aco6oal.u•• Dh'..'.I'••.•,•
.ul. .•• ",. ea loa 'lt~. do'••• 1la4••taoa4o 00lIO 4e aG

tabl. iapo:rt.aaoia .. ••• pal. el' pl'O'-l_ a. la l ..tal&01'. ~ auo•

•al•• Maa..1aa. Lea Itaaooa , •• 1.. p....... hall ..1\lp110&40 ~ ••~

,. h..ho \~o ooao 00..."._1. fl•• U,a "'&1'.......\1'8Ya.-aia

aob¡a••1 '.be ooa\la11&Jt•• ooa .1a 1&1_ po·l~t.l•• _'.z-le.. •••• o.~

, s-aot..z-1aa. ¡lOS- 41•••ai.,...ia •••1 ••01••i •• el. paat.,. 7 J.q"e·

40. iaat.lt..'•• ti. ez-'üt.. looal••• 1a4.pfd&4ieat.., _ '~. ' ••0 ..

f ..... 'Jlop••l •• al 81.':_ ........aa1••• q••' •• oaS'.., ..laa po••1

.1••aGo ._1'0 c14t 'a'a. üatSJlb.tdaa po&- .1 ten'ito..io ,. •• p_t...

o... \Ul mIo1.0 ~. ..,1'.... z-.1.~1Y"8.t ...'-.ltlo, .1.'_ ,.,. •.
111»811'& ea 1& P" ..,.o~La 4. loa paf••••\

Xato 80a laüo. •• el "'aiatdli 4. oiJfOul••1&....et...1& 4e



" loa I.t.ados.Val._. o.ala. 1I0D4&4.. 7 loa l-.oOJlYeaieat... q.. lo oa

l'aote:r1aan, no •• la 6ü.oa 41t.1'_1. que ü.tlape 1& ozt¡aai•.,l&.

baaaarla d•••te pa1. 4. la 4e loa otros. ,

COIIO 1.. c11spoalo1oll.. lesal.. .dad.tu •• ..' :tua4ea ..

coa OOA PQit.al•• re4uolc1o., •• hall ••tab14t01tlo .-ohal pequdaa "'1
4a4.. •• »~po~c.lo_ al »\lb1100 1•• al__ ..n-!o1••, .. oaaUau..

qu. 1.. ."cntl'aal.. Maoa.-iaa ea otro. paf•••, a p••as- 4. ,.. •••QA

olcla4 800.&.10. c1a lqar a clu'das aoua 1& poal1t1U.4 4. eoraatlW1Jl

.deJIl:ro el. ••• peq1ldo osa¡aai_ .1 ÚBalO 00.11••410 ..,aai... 4. .

.. P" ..,¡t•••. tal ••• lao.-z..t.rlatloa plaoipal 481 .1.\-. Ma

0&1'10 u 10. 18\&40$ VUdo.... 1'1'801__' ••ata exi.•' ...!. 4. pe-

queiloa ••t.abieoWeat.oa laa8oarl0' .. '0..1 todA 1.ext..l1. 4.1 »81.

l ••t.a oQtaOt..~.'10. 0 •• ha Moho UD ,tpi•• ., taa ••1u.,l•••• -&1

ae q.. ..¡tea11.. 4. 811a .. _11ala ••»..1&1.

11.....1....'., la oiro....uola 4e •• _ 1•• la, tJa1.

'40. JlO exiata \lA 8JIlJlloa1at.. 4. 8110.,.1&1•• 'bUou-iaa _t.
4. P" iapo:rtaDota y ele ao ..,. t"'111a\.~io~1.aol&•• ,PÑ_. .tb

.... que el .otol•• pr1ao1pal &le; ••ta '1JIexl'ateMia .a .1 t8llOr 4e , ••

.. "ro -1 40 4. 1•• &0\-.1•• p.qu_. baae b14o pe..

.. _1 01a. 4. paM•• _ ....a. 1»......1 cliaat••1 ••t.&bl...

oJ.a1_t.o lUUlI ..eA 4e ••u.al••, h.. 'ate q... •. ha11ula ea .-

"i.na opodoi" en la euao\adatJ.oa 4J..i.i t ~~ 1

pú. (o..palaaal&. polf'üa , al 81 ' '*"1. pa-

zta ••JI ooa.w••,. 7 qu. IIÚ ..1.. p.rJú1oa ~l 81at-.)••••••

loa ••\atlowai4_••, da oriS.. a .. t.ipo Da .lItuo ,. oJ..4aua., '
_ •• _ho. d. ello. ,._0800•• 1..up...1oztt4acl ".1 11.-',_ ,. ••-
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euaa1•• p. "~nu.ca iIÚ ,.111 7 118I'02•• 1l t1010••(~)(~)

. la pO~ 0 14 el.., ••• u1 ·

\ala elV\1da4 1 poca e:rp4ara f11zr'l¡14aa »eJl ,.-

rlclacl•• 100al••, " ao aw.euzaal•• o..'I...t •••· p•• G.~.at•••••pea-

4.. "•. 1& aHe 'ralo'••ai••t.o .. lUiapaa' 01.4&4, UeJl\ftl. .e

.1 ' •••14..,. a 'baaoo ~.¡10Aa1 ••, '••_ el108, '04& ... "\01'1-

clacl ••,.p.'.4a ao. lo' •• ".au-aelt\••• ''.l)1t.a401 ••

halaaKeaoe•.

La.u-4a4 •• , •• ea 1.. p.q\&~. »0_1..1•••• 4. ,oooa ...

\ ...... el. habi\ara\••••1 Db..,~.1' -'1" __ 1..a1 •• .

.. __lele ttII»leado de c_s-01.. p." loOtlal .. p".a. ..p.r......
»O." loa ooaooia1..t.oa 7 la pl''-tioa - la ..tu-1a ',.... pat••

aio 4.1.. dirlaeat.. 4. 108 araa4.. baae~. 0011 •••taaal... •• ••

,hall.. ea ooadl010••••• 4f1Cl1ou-•• eaAtl••1.....' ••••• í ...ea '1 cla

adq1l1ril' .0010... -.pl1.. 4e la .lda eo•.woa s•••ral.

la loa aetaelos Val4o. •• 4i.t~.. p ••, c... paa4ea 

ao»01108 a 10B ••ta1tle.la1..t.. b_arioa .80.. .. ~_ 4. .......-..

1sa .xi.'.... 0\1'08 ,d.... Pero •• ."... .1 tl. .1 .1 pa.lIle

4. &.el paJ., •.,. aiat._ 1 •• cl r'tie•• &0" t.

1187-"•• b•••I10101 •••1 4e 1•• _ t •• _1-.• ..."••1.'_ ••
•1 ••1 11...40 ao.poli.ta.

Ba .'''\0... el C-.M, o.. .. .l.,'~ eh ......&1•• ,.

ooa ••• od'aat,••'~.\laa. \8apa¡-..lclaa • laap 'l.. lata4e. VIIltl•••

1aa leoa1i4d•• 4. ~.cl..i4a !apolrUllala .... lIall.., .. el üall1lt.

u l.ol11u4.. lIaaeQllaa. .. ai\u.aol&aiat.riol' a 1ae 4e ••• aialla

Z-••••\_o-.1te..... La ooae-...r_ia ltUDu*a •• t ...1...........

ú\Aa. , 108 p••1I10. IIÚ pe.". ».e4.. _.t.ll1aU' l.. lapo.,.., ••
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• .-.101.. ",. 1•• _iad.. 1aa •••~aa1... •.. 1••• , ...'10_.'.,
l. _11.... 0.1141010••, i. 41.p..... 4e ..di.. lpal.. ",. al.. '\atA

\- t. _ paa ellU1a4 ida po. _po \iüAl ......1&.

U ai.\_ , 11&1.......üa "ka11a4. "'••, ....

. »O p,.0»1010 .. 1•• Eat.a4•• lal4••, .~i.'" lo oeat1'arl0 ••••1 4e

la_o" loeal•• 1a4tJp••41eat•• ",••• ha .1.\0 '.YO¡teo14e 7 at1zwa40

ea .u. &»11...1'_.-oH a la.Y.".1 ea P-'. ,.,. q•••1l'O.la-

~ o~. lIBa ••.-1........ 4. ~••o , •• ,.1.b.....~.aaza•• ·1a •
t

,...lael'- ••••• hufaa. ..t,~.aa4. o.len..~.... lt.....laa. ta

l.. &tlz.a.i.... ao a08 he,val.4... 4••4_ q.. .. _..,a'81..140 ..

• o.t~.l .i__~••••

Pan 0.., la 7 \la el. o..,l\al ...

.... ... la ...4_la , t.u.I'. .. la .,..... 1.. B.'••• Val••

, ••••1. 1'."-JtU al .1."__1 ...11.......... a.~t....v. 1••

Hao•• ia4epeacll.., ••• JI _ •• '1811 0..,1'...... '••'. -".40'
.\IIIq•• .., &\111&&40, o 4. 1••1&.\181_4 ,. eh la »Z'..'ielk4

ofzt..u.a JOI' .1 .1.'_ 4••\1 &1... .",". 4. , .
,. ~ .-obo .. P'" 81 J~"_." 4. ",'Jr.a1ú q P'.-
••U1tl ca. ¡¡1ft ... - .,,1'&1 a,_._" r I...i.~)(¿~

.,..'iY.-&'., l-"xi.,..!a· ea 1_ 1JIIlae. ".&1&0

.........J 1."_ 4. -..••1•• '8X\ead1'- PO" t.oa. el' pat•

.. uú". ' \01' laooayoai••t.•• , •• ae»".ea ¡. _ifi••, ..

la tlp 4. 1aa ü,,~ , •••da•• elt.ztaalacle 4. p .

•-_ 4. _ &0" • la .\lta pua' ,.4eza O\l"a-üei ..._,. dlolo..l

ti. ''-.8 *la. 4--.claa •••• \rabaj••• uf .. •• 1•. tlU4.. 4.1 ...,.
I

41'••• - ooaelio1o,.....ale'. ea ••• ,ala. 7 •.,ud ....,.

_ ..ua. p••1.toa ••• orclu •• ~.....(~{1~ •
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110 •• apz-..ia a11l 1. 1JI»oz-taaoia 4el .1.'_ 4. .~••

1.. •• a....1i•••l \~p. 41..,......,•• Me",.. t.1__ ...a.e

iatlll""u. P .......01•• pap"_l•• ti. __...:10 1Iallaa , ..1UU¡

.. •• t .....t.JteaClU loa .Q1W.. '..b..... _'114&. , lIiil.. la...

Il...a ol1'f'llaa .........,. »01' t ~. J'.iae 1 pÚ'. u, ••

•• 0"..\0 .. •• at1..... 81 .J..t. 4. 4 '... 114. ..ri ...'ita
1& ..\ala1. flleZ'aa ele loa oap1,*l•• 7 IIÚ p048%0.0 ••1" todo el 81.'.&

- • ..-s.•••• ~ "la.(rI~)(?>~ .
'_l.... le ..-1.1''''• •.101 ..¡oo1oa lt~cario. .. el_

tl'UlJ." loa S.tafloa V&1doa ..... ~e&140 poa-el .1.,_ .t. loa , ...

'ooa 1adepeMi••t ••• e..... ¡4al••, euatea eaoepoio... 4. oiez-\a ..
. . ' ..

JosaUlMlla PI••••• \Z"•• ar..,. '14a4e••• iIIol~ .1 .1.\_
4.....1'••1••, pe..o 4••tI. hao \1 _ »:&-iaado , pl'.taa .1

a1a \_ ..\etlloho oClllb111&do a ·.x, ~a4 4e laaaoo........,...

aal••, qa••a 1& -. 4. 01' atil1•• he,. da, -._

la rM.s-alI , ..\o~1••• 1•• 1a\.g..' •• 4••••1tt_ a

laa\al~ ~••1.. .a el eZ\fWloz- 4.1 pal••

.'''' ....t •• 4e 41.'..... la l., -GIIb•••, algua•• b_••

4. loa 1.\&40. haltl.. .la.\a1a40 •••~.a1•• ea ,.1 'es:ter1••, a J ......
, ,

t. ,•• 1•• lata•• Uu4o. p•••••t.... _7:"'8 ..olao ·'1........ \-.

•••1.t....1.' t&a\O • 1. ap• .rt.~ .. Naao. .xtl'aa.i eJ:'O. .. •• • ••1e,

• __ O_K...t.cwlaao1_ •••• 1aeti~"t,o. paJ'a p. in,.t.aW-aa 81

/ cnga&!.. .. .1 eaten•••

11__ ,.••, • la PfMI.-a1 Jl•••I'9• .lO", ._. ",•• pu\1a-

4. li1l •• a11aaa la »:.ohiDiot'. •• lo •• .....fl.". al ••b1l&4o ..

J"'. ,...... el",••• o...eada ••• ¡.'er•••• , »ezte lIaJ. 01..-..

ooadial.... ....ltiaa re.»_'. 7.... JI.f••l... 1aa 1.,... ...10-
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Aal•• 1 da loa Sata40. oODO.miente. al ••tableotmieato da suour••

1•••a el 1A\.%10~ po~ dicho. baacua y "\ruat oompan1••".

Al puzait1~ la apartara d.' sucuraales en el exterior •• -1

tableo. en 1& l.,. que aa! •• proa.d., porquo oon ello •• or•• favo¡-.t

oeJf .1 '8881lyolw1a18nto del iat.raamblo oo••rolal estadounidena., 7.

<¡U4I 1.. .\loar.al.a deberú aoat.~ lad10ao108.. 4elFade:ral 80.,4 .,

aOr4Qtes-•• a la .•lIpervla1'. de laa autor1d&4•• p'beJ11lUl8atal •• 7 p~o

08'."Ú OO&aO 81 •• tratara ci" ua ageate de 6&••, exteadlea40 o co.

t.ztay••do IU8 aotividad8a. S. dioe &4...., queaotuarú zt••;peoto 4.

loa oo••roiant.. ..'aA.unid••s•• ooa m4a ouidado y dedloacl&n de lo

que lo ha~ú la. ..pzt•••a banoar1a. extranj eJla••

La reel.rel a•••",. Aot. taoulta al Board a otorgar perai80

• loa -'.8 48 a•••",_ bajo la. diupoaioio... que 'ate con.idere

008.8n1.., •• "para abrl~ 7 mantener ouentaa ea pal.es extraDJerol,

aoabrar Gorr.&ponaal•••x\.anJ.~o., 1 establecer agenoias ea tal••

pa~a•• dOAdequl• .ra que p••el.. JU_Iar ••Jor 1)&1'8. el prop&slto 4e .00"

pzrllZ, v.ndez- y oob~ar l."'¡-a.de oUlb10. .,. para comprar 7 YeDde~ ooa

o u1a su .Moto, a t.ra.'. 4. tal•• oorre.pon881•• o "¡eIlota., letra.

de c..e10 o~1~iDa4a. 4. ao\ua1.. \raa••oo1on.. oo••ro1al.. que ao

\eA¡aIl IIÚ 4. 90 41•• a OOJ2l••, ••ol.ldoa losdfaa ter1a40a, 7 1••

quella... l •• tlnaaa 4. doa o •• paz"•• r ••I1Gna.hle., y, oon 81

oo••••tiaieat.o 4.1 '.481'&1 a•••rYe 10...4. para abrir 7 mantea.!' ouea....
tea baaoar!•• para tal•• correspoDsal•• o agBDclaa".

z. r.clera.l a•••:rw. Aot ea1S8' que 108 bI&Deoa n&o1onale.

po.... 1UI oapital 7 eaeeclfdlt.. que no podrá.e:r 1nter1ozr.. a \la mi

11&. el. d&lar••, la8.epeo1t1cao1&. del lrapoz-t.. elel capital que decl1-

0&1'''' pa:fa laZ'e&11&ao1'a de oj)8raolona. 8n .1 .x\rlUlj.~o .,. la apz-o-
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blall.¡.l r.t...1 a•••rY.' 1.-.4. A4~• ...,11.-40 ••, ....~1.1

\0., •• 1•• a.t..ri... iaYenu ••' ••1 a •• Jft ~i..,••- .. oapi-

tal , t •• ea~ tu ........._ al oOMl'Oio ......

rio Aa o ter 1.".J'lI&oloal. t1"~)(3~

'al. ,., ,.. a'.... •• olJsU'Y' 1. ,..lltl11_4 .t. ..ta1tl....

....cu•••l •• ltaaGN"i.....1 exterl,-r••1 '.".ral Jl•••~. 1e&Z'441.,.

10 loa....arl0 p~ia1elar ••• o~.,••_. te 1•• ~..... te 1•• I.'~

do. Ualtlol ooa .1 extftU\1ero. haoaaclo 4••••' _ .. le lao111'- .,

••1ar .1 o_rel0 '7 108 iat.l'....cl.lp.t. .. 81 ••,m....
»•••ta ••\01':1_1'. M.o pa-oa'o ••••1 .\l~ el\¡' 1.-

ot !fe- IOl'k •• e. lfoy1..lIre 4. 1'16, \ ••\a-.leol' --_. Üzt.. la

Jrl..~.......aa1 ea el eztftlaje.o el.... 1aP".~ , aria ••'.4...1-

4..... lMeaso .1 ••tkbl~1a1.a'tJ 40 ••0""••1.a ,4. lt..... ..,'."1'•
••1 •• .1 ..t.~los- ha .1elo .....4. __1..40 7 ...i •• " ........1e

aal.. baD •••140 .1 .j .aplo d. aq••l, a pe.... ti. tue •• ..~ 4e'•

••:r' to.........,. l1a1\aclo JOS' 1••xt.'_la " r ••p al•• ., 1•

. 1'••1.'''01. obeolt1a po~ 1../ ••tia.,4•••xUUl3 , 11_

lUla cOBOurreaoJ.,.(~) (~})

Cuado _ 1..tlt..1&.b......i. alts-...........&1 •••1 eA

t __i.~. ........•11. •...,tla , real- 1'01'1. lql~1aol'. 4e 0\"

pel., , _ •• 1... &O\1vl4&4.. •... eodael4&a .. ,t.,.. ••pa.M,

1....1'1I&. le¡a1.. •• loa Ilt1408 traJ,ó. 1. eo••lt..l'aB ... - ,-.

t. ia\epaa'. 4. la ••de ...val.

la "l.. latatt.. Uald.. •• ha ......40 .. al__ .pOa1.\Ull4a. ' '" -.

4•• 1. »••i'tli~ 4•••1IIID la fUell. d. lt...... ·4. toa "'l••~

la _ _ 1•• 0."0'...1.. , .....n._.. la &-ea11..tIa .a , ••11&11&'_

•• 11......._1. la ""t.alaolla .........1.... 1•• , ....... ~.
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a•••rra r.4•.-I .. \ ••a 1•• »d... _l..... ap....1Iaa4e la .\0

sai...1'... olorl& la 1.,.. ...ap.tado •••••adJ..t•••• .,p¡-•.,I. "'1.
.1••011a "81 '.4.J'al Io~tl. Coa .a'. ,atOOtKlW..,. - •• • ' '

•• ll.,~l•• ooao••uar ... Jo'_la ...sIal•• '.1 ,.. aU'fa 41..

l'.tl.3o .. la 1 a),l. 4.1 ala'.... lo. b.uao. Val.... (V~)(3H)

la lo q ,eota • la' aWat4a 4.1 tulolo-s..a\o ....

'ableo1ra1eatoa 1I az-10.· e.'1'aI\J••OS. 1.. 1•."a40a. VidA.. .. MaIleI1

¡Mo .. 1es111ao14- 1f••'Jtl.t.lft.

La ooatz-crr8zteia _teda. .11t ••b.. 1& ....eu._.i. ''
lastalar .uo~.al.. ooa .1 .b~.te 4. ..\.aA.s- ttU7i'.riahuat. 1. la
Il"_1a 4... baaeo, t.Ye _ialea" uee ,a "'he \1....

la· .teot.o, Alaaa84ezt Blldl\Oa" al tUadait .. J~7"'. tIe

oZ'_I"_ 4e 11ft b..,. aaol.aa1. , ....' loa Baba'•• 481Ft••, Vd-

\Ñ 3\&\•• I ..k. t08lU. 0.....'.1. al B.... 4. IlIIlat,eJfft, ...tu
..1'840.. al .1.'_ t. allfnll'aal•• __.1... IIIUllt••'.. •• Ullak

.. '1 a1aml•• lt•••tiel••, lo 41 1'- 4 .

fUera.a 7 ....ao.. z-l••,.. 4 -••171.- 1.. _r.... t._a-

rúa. 7.1'.... A••••ataJa. DtW q•• '1. l •••-u••,. tlb...l'.
ti. al... S\ICNl'Sal patio••.haoer \ulkl..u- la. "••114e. 4•.'-4e .1 .... . ..
juato 4.1 ••'abl••1a1••tet» 1., _ ..,. •• .i _1.. laacblialaua

ell_ a la &1 •• __t.lu a la. 41••'1."¡. 1 'al,
•• latUQ••••),l 0...1& •• of.o U-

lI1••apael4a4 ., ·he".
Da »cw ••u a , 'e&lellA••.O1leata 1••..,1•.,••

laol_\e .••, ..... '1, 1 .1.'..... ....-.al•• __dial. ....

laail'•• »"lN" •••• !aa.t... 1•••'.1.." _a. •••1

POlYeab 1.....vNl•• "-.b...... tirM••·, eal~.. .1
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\&at.. 0.1114a4••, exteacli..ú •• p1'o.1.....\,.. ol'-'ro.Al. 1,1..,. M. \arde el JIi~ BaJailtoa •.• auüti••ta , ..

t.ala..,. 8...11$0 ••1 s1.t._a. aaollr••l ••, expr....clo \extua1llea'.

ea WI& carta Ur1li4a 1\ .. uaiaOI Itbift\lio 00110 ello. Pre4a .p ~ •

.ocl., ao ea •• extrallo q\\. ".rda'.~·•• el 8e&Oo10 total ti. .. ..

1•• ftl' 1a101ac1o, coatiaaaclo J tel'l11Datlo,' 80 lol..e.t.. al. ~ar\l.!

p..ll. pero e••t.ra li1 j_lo1o" S.•••• Il&1l1fl••'a. -

tlYal'a •••••tit.c1 '.Jlia el t ...r ... q•••• pl'o4aj·.ra 11t l1.

,. 1.'.r.... eaeoat.ratloa oo. .,1 Saoo ele lfs..,. toz-k. •• .1 •• •••

l1a t. 1.'.zo ~~)(3')

r.JlO oon .1 corrcJ" del t.1eapo el 81attllll ele ••••JI.al.. , ..

...trl su. boaaa4•• 1 tl~••• , halta .1 ~..o H.-iltoa, reobaaaa4.

•• ..t1&\1&4...0.ft..... •• ooJlY12'\1' ea pala4ta 4. 1.)1'0.'.' aptfts

la .tec\o, la. ao2S&. bhlaas 481 Soeoaa'Uai'.4St.'••

Baak :.r..d.a4o en 1816. eraa •• alara... a ••te 1'••1"..\0 , •• 1••

ul r1118\ Daak. 1. que la el'pai•.ao1&. 4.1 11.8'-. 4. _"'1'8.1.. ....
'tUI& lxil••ela 'halta 01.1'\0 »..to l' bajo diyes-a.a ••p.,••. 'l. "al

qu••• tiJa.a la 1••'.1&01&••••,",la••l .....lB.ta. cteCol..\la

)&1'&0....0 .1 Coqr••o lo e;d'peza 7 ••1111_. _ a1lO1W8al ea tdlM

II\a4o .a 81 •• ,..~.. a4q.l~l4a. Me all ..01...., 81..,•••••1

'"ea- Lea181at l y. 100al o ...1....1 lo ...qn..l •••• La pdiMl'& w\lta-.
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el&. 11.,1 • 'ea earaal•• , .. \~ 1 leeeM laak. al-

...., a 14, oifra 4. 41•• " seM.

lat. 111tirloadop" la ..4&114a4 4e ti.':rl~ .. oap1\al

.atre1.. 81ItNr••l.. 4. 1.. Ü.er... ...... ,. ",e' exiatfa 1. opi-

al&. 'ayo:rabl. 4. a.l&'U'&. .:tl\t~lü4.. • la ,¡- t."...l. 4. t •••••

que _it••ta"..q•• el ~o .~ "lat.pal pal...l'., • la-

41y1.1\1..... 1a\.~•••~~)~0

'eral.tl.I*.' 1. 01'1111'_, ~.r_,a1..1_ p." l •• h..Jaea. ,..

que oo...d. tljal' .. 4.'.1Id...,_ 0-»1'al .... _ 4. la. U.'lJa~

\aa8uOlIrsal••, 7a q.... el.iat_ •• '.i,..oi. l •• t~•• ,. '_1M
oacl1altaa d1ar1 ,. oo••1 Ya1." ". 1......i ••• ,.. loa ...

aul t,~~. a ....el. 11\...1&. «. 1.\...... -._\Z'a4••, 'rae
qv.. •• otorgarla ..,or _'o_fa. 1.. •.....aa1... .i.. l., -1&

aala.... 4.tU'lliaa. r tija POre1'. ¡.l ••p1tal t.'al. 'e" 1& .1'.
ol&. ,..ea1 _Mi••••a'" U.tri.ol'_ 4. oaplU,l•• tael'a Jl , 41.

latae41at.••1. la ...11,...1'_ tOllaMa ,. ... pan. t. 1••••'-U., ..

:11a,'.'". S.-ha .1'. 4l.'~i"ltla, ella ""-._'lfa »... '.. Jía1»•• '

II!'. eqütail•••••. 1a 111»_1'\..01. u 1•• 4i'..., .....p ••••• ,.

•• •••." .a .1 eftle¡:r t. , ....t ...U- .....1.'••••,1\&1.. •1.. 11'A

408 '.1 SU 1 4.1 O.,,., ",. ..·t. ..ta pI'''••, 11...__ a ••W.P"·
~..).o••• el. 1.... nti.... 7 .........ü ..4a•• ·

lea,.,_ 4. 1. ,.-lpo1ú 4. 1••' ."'_t..,•• 'el S..tad Val

,.1. S,.,.. 1.. ea 181'. , ••'0••"" \.u...1. a ••p. Jl't:~il'.ll.·

• laa..., - ltuouiu..... 1 halli.. ~....... - ........

"'lea. 4 11.; ... k•• 1.. 'Utti_a••h .1••• 1_ n,.I..
a la -.p i'. 4••••••41..1•• _ ......u. ...... ,. ·1•• 1.,au.Vai-

..··~d~~)(~9
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:la 18M, 1& 1a\loaal 1.. Ao\ b'."l..tIa~ ., .. el1••• eA

\a1l1eoil la , ..hilaioi'. ¡tara 1.. laaao.. _leaaal.. 4. ud.. ••-1...·11epa40 ha.'.Jl'OhilJu.. ..,.,.1'_.'C..........~.. . 14.•
1Iaa •••••tU' ••ta ••'11*1.01'.". 'ea4est ,.• 4....a... 1•••¡aaiaa.

el'. 4. ..t.~l••iú..\o. 4.... 01... ., _ 1..1\aol'_ a l••

1Il__ • \r t.ftl;U.... la_o. 4e loa '1.\&40., ld.1U'tt1l" ...1-

1Il••to t"41••' •• ·.l1a1uz »aro1alaeate ••• \I'ak ,. •••1»&I'a1' 1••

"-.. aao4oaal.. coa la. tII8¡\r.... ·tI.......l.. ..t.a4".1..,.. •• .i'
.o¡tOBa4. per .1 ~u'oJ .. ha.,. elP11D'. ,. alplti.e ... ~41a\a

,. ooaple\a aaepoi&. ele1 _1.'.. 4. ..cu••l.. ea \040 .1 ,al., ,.¡te
.t .1 a". &.....1 ,. oiar\•• 4.:recua •••a.'tf•• 4e ,.,••~.. p.-l.1

lep•• ex.l••l ••• 4. lo•••\a"l..W .., •• ltaaoa»l•• ,. 1•• K.'.4•• ,
.. 4... , ••••11•••

Ja .f••t.o. ea la••• & la. 411.»••101.... elel C_\:r.ll.~ .1

CaI'.._,. 4. l1U. ,.daa a\)z-lZJ G.I,loba. adlo1."l'.. aeaael'..iltil" 411.

I'&ait,o. 7 a1toaazr oh.q•••• la 4eoi~. ca•• 1.....~•••• ..,10aal....l

.....,. ,od.. a4'l.llJlu yea-4a4.Z'.. _~..1••· ea toswa 41a1llll1a••

••• las •• ..\aStw ....114101.... ,. t.·.an-011. _ •..,l.'~ ao

\19'\14&4 ......1., ..uaa"••• t.raaatol1aMtl6a ea 11..... el_ E.MAl•••

»... _la~ 8Ga ·&1.... 4e ••t •• • • '1""•••• alt.os-e1'., ........

yaatlo ... 100al•• oa.e sQ.CtQZtaal•••
".

:la oaabio. 1•• ,., p.sstt.140 a l •• la.\i'.'•••••J.-~1'.

a OUt.., •• looal, .&ltI'1.. aaollltaa1•• ti~..t._'..... 1...e ••

u ...l.ftI&1a.. ea ••'al»l.oW.., 10..1••, '..,al.... la'.40•

.poI' ..el1."•••• LeP.la, , , ·.1a ..
al.., ••• l.a -a.aao••••''''1•• , ..1.&-.. a.m••t •• ,. so l'eZ1d\i..

... •• .. lIaaoo 4e ot... Ba'" .~~1.r. _ ........1 ...l,..p.1••
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'Ixi.'.) ho, •• l •• 1.\&40. Ua14e.,ua .'-.~ .1.Y&4L.~

(IIÚ 4. IO.~) 4e ltaaooa 1aclep.aü••, •• ., ·'Z\l8' CtODlPw•••• \etqa

P" JJlqo~la ao ha ••tablecido auo-.raal•• p to q.. a1eapr. ha P"

c1oa1..ct. la 1cl.. U q". oada r.~&.. aú 1, cada p1leblo debe t .....

.. .... J~.'pio ea 1& al_ foX'JlauOI1IO po•••. au edificio :aa101pal "

.11 ••tae16. 4. tUTOO~11.

Coa ••,. o....p\o ..,•• haa .ido dictadas por el C..~••

'.4.,.al 1&a lat,leaa1 Baak Aeta, •• cleou, 1&1 167•• 4. loa b .

010..1••, tae o~&aai.aa 7,~.,.la. ooa ••• &l.poaic!oA•••1 11.'...

4. üoboa ~.\a_l..iII1••\o•• CoaplftCcJ:.taacto ••ta. ti.po.1010.... 1••

41...... I.\ello. baa diota40 ••• l.,.. q:ae e...14e:raa .1 .••ta'l"l-

.eato 7 t.aol a.ato Ü lo~ .&.1\00•••tan.al•• (atate Baab) •••

•11.. •• Aa11.. 1 rportuloa. Ac1eú. .xl.t... 1.. tl••maa.. -'Na'
o~••• , t1da'•• 4. earaet.~fl.aDC1.roooatrelataa , ••

las 1.,•• el. loa Za1,U....1:0.4 a .1& aaa,loaia co. 1•• lt..._...'aa.
1•••

P••\tfrio.zattate• .. r.bft\ro ele 19i'l, tu' ...acl....tia 1. Me

r~." IlaU....l Daak Ao\ •• tUYO 1arl••l\01a CIfO!"l.. ea la 0••\...

y.,ala a••'.-1da ..tJ:8 loa ,el.teas.r•• ·, opositor••••1 all\_ p•••

al•••"e •• loa Ea"'-. Ua14oa, ¡tero 81 aiaao autO%' 4e ••ta 1.,.. s.••
LlN1.t. JI.O 'Ud.., p.,. du lUaiti••t.o fin a\1 dllc\1r•• al t.rb•• a

.. '~1"'.' ,a. la \••4.aol& a.fla1iiy& •• 1. o:rpalaae14 1•

••'&40-.14". ao ,ka 11epdo'o'a.l. a ••·..l'.tu... !JiJ., "11 Ce_!.

.0 a" 41ap•••\8 • Ur' •• • 1'....... p.'11\1."'.. 11..añ 41-

...' ' ••1 .l~u.1I&1. 4e ' ..0 .1.'_ 4. , .alt...1••, PI-

.-. , paa4... • 'I'&Y'_ el. loa ••Z'Ylo1.. 40 loa 1__• Jaa .1. S

.-1&14. """-' a. ti...... ala 1pal .. .1 .... pel". ..114••,
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Yit..l.t..... , ...,tao"•• 1u ....a14a4•• loe.l••". (~)(it:)
11 Cc.pt.nl1ft' .l C1ánt_, .,.1 ,-...al .

aeJ aroa 1. -.pro_el" a. la 110 ''''''•• Aot 7 .1P ~.t..at JI'M"

41&.

c••••ta 1••• loSr& f ........ ea :pan•• 1•• la_••••,&

el.a1•• Jd..1:t.... 4.1 ,la'... 4. la rt••ftlYa p..a..al •• ,erjueSo fa. 1

10."..... ..010..1•• '7 4e 10' ••,.na1.. ..' _ ..0"", _ti.. .1 0'
Jato :P~i.olp.l .,..a el 4. d ••lar 1. .tU••l&. ti. 10. b..o.. _1."~

l •• 7 t. 101 1.'a401. U.I, ••".187 ,.aje o __1•••

ea 108 41••ra08 I.t..d.••• 1. p••1'11i~d .a•. q ~.ao load la&

talaza' .uour••l •• 1\ae¡aa 4••1pal. , •••'1 ' ••1...11. , 1 ..

o.~l. pOI.f. ü,••rlo, ..~,i.os q1t.., .,~l.lt,.. 4I.••4e 1. 11'b...'.4 ..,11&

llae'_ 1. pft1l1blo1" _'••l.t.. n. _esta ",••• ·,••S),1. atll'llW ••

••ta 1." .1l'Yil a. \JlO"l a.iJa¡nal 1 ••\altlea1lll..,. ,.

.1lC~tJ.l•• \..,-,,1&-. :p.41••• _lelUD' ••' .110.. 4•••,_ .ti....II.

el ibtoho 4. ,'l. lape4fa • l.. "..... ...,....,.. 4al .1."_ 1. apea.
'"ra ¡••lIenar••l •• t.ezta ele la loe&114acl 4.d. teda ••••tI••••'wal

J, ah 4••'1'0 el. ,.\&. liad'.att. 1& ...'\10.4 ".'1•• ai_••
/

Por •• pa-t., .1P~1....,. Be ",.a,. e"e.._ ••~1'. 1..

1'I,.al.. eat,l4act.. baaof1Pl.s ••tadaa1•• 7 ~.",.... 1" ,..,...
aea'. a•• b\.r•••.• , •••que .. •.. _s' .. p••.•••p lu U.,..!
010ae8 '81 1••ral a•••I1t., S7at....

I

la'. pro~l... \1.....'."&0 o.atae'.'••••~ ~'e4••81

l Beutl, pa••t.o 'l... .1 bl.. l. pftJal,. lea.1IM.'. • loa .......

...1 1•• fa 1..,a1u' .....sal•• abe cnaapl1ea40 .1...~.....<¡UU'••

7/ .. 1. 111_ a1u4acl .. la q•• ti... 1••••"'1'&1, .. 1.,~

a...... Ata, • lIq a1JIpaa ..naa •• ,"Illta__.lJl ......81•• a, 1••
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eapr••aa balk1oz1as quo se hall•• lacorpo7aüa alo.Estadoe. La ...

aloaadA 1e7 dispone qu. todo. los bancos GstaduAl.. 'lue •• lncorpo-

rün al sl."" üe l. a•••rva ¡'ledural, OOJlaerYall todo. loo dereohoe ,.

pr1"ile&1~D qUtJ 1&8 atlll a(lord~do8 por loa EstadOS. a1espre que DO ••

hall.. ea opos1c1&n Gon laa disposioiones de la Federal ne••rv. Aot.

Por aatacausa es quo el F.de:ral R.serve Bo~4 ha .140 "utor1aado PI.

ra considcrlU' en oada. oportun1dad si un ln8tltuto bannRrio laoorporA

do puede ostablaoer Ufta .ucu~.al.

&lo3:p.niaaao meaoionado ha idO pue. 8IB1t1en40 oportUD....

te interp:retaQlon•• l' ooac11ieoloaea a aedida que loa lacollyenleat••

lbaD 1I'J.r&1ondo 48 la o1J:ouaataraola de qtlo loa ban009 Daeloaal•• "

loa de loa Eat.do. que inie&rai\ 01 .1st_ d. laR•••rva r.deral.

80n z;e.idos por nOTrAaa di.fere:at... CID 10 qu.. .e r.f1.~. el .'ta\)l801· ,

JI1e11tO de sucu.raalea.Por s.r oa81 1apoa1ble f1jru- UIIA :pollt1oe. \Ull-

forme, es qua esa8 di8poaiciones del l'.d.~l R81er-t8 BolUrd 80ft 1".

~lc&s qua r1;ea en ••• aspeoto a loa baROOS 1DCorporados•

•¡..nto la im;po.rtanoia lnne¿¡a'ble 481 problema el Board •• ha.

•Atrnsc~40 en U4 Get~ido estudio 4el aloanc. 7 del aeplOto lesa1

elel slat8ü»1 dt) auouraal.seJl loa Estadoa Uaidol 7 d8 laa ooa.eou...

cia. que Burgell C() la CCt111Qltl\c18noon el lJistema ae bancos lnde»••

cUentes, tanto erzlt clicho pat. como GIl .1 extraDjel'o ..~)(1t-9

Loa lesiale.flores d~ AILuno. E:fta..dos haD legal1aado perlo'!

oame·nt. le. f'.wP.rtttrfton 8'4 tQrrit.6:r60 4. BtUtUs-aa1•• a. banco•••t.a4-a

1.... ellol lDOo:rpora4ol. ». Ga\& _~•.• aeta.lIHat•••••tori•••1

8.t&bleo1m1ento 4c.6uoursal••••41ant8 la ••Dia 4el SUper1ateDdente

ele b&Aool ••\.411&1••, en ¿.".JalDado. lu;sare8 4el Retado, o bien, \l.

lÚaameat..n la 100a114&. o-.mioipall4a4 donde ti•••JI( a.i.ato 1. 0&
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ea ..\rla. uia q•• 88ta a_torlaae1&. l •• p.r.lta extead-.r Bu••uear

aa1.. Di a4a a loa suburbio. 4. aquella.

Ea la. aueuraal•• 4. 101 baAO.. e.t.adual.. •• p.'ibl. o,\~

••1' 1.al I.llLaero4••ervioio. que ea la oasa central 7 •••0......

at.D01'a ra&. cu14..",.. pua loa 1at.r•••• 4•••• 011ell.\••• (~)(I¡-~

Loa baaoo...cloaal.. l/uedo. aot.ua1Jlea'. b1ll'lazt 1.. 4ia,o-

.1oioD~. 18¡1alatly....t.ablecieado auo'Qt.al••, 8uaq.. ha.t. 'ba.' .

\8 :l'ool.a\....n\. llO pudieroD haoe..lo. S'ePa dijiaoa 7&, ••citaste ..

81Dlpl. t\laleS. coa otros beacoa. 'la ••aD. 11&01011&1.1 o ••tadual... ••

,a. DO pO.8aa 8\lc\lraal••• aloaaa&ll 8U obJet.ivo. Ea .'.,\0, 0_40 ..

baDao aa010aal absorbe a o\ztO e.t.& taeul teda para co...rt'&r la ••4.

oeD\~al de 'ate 00.0 UDti aucursal. Ea ••te oaBO, el baaco q•••a •__

lorbido elebe pub110ezea lo,. pes-1&d1co8 1Ulft co.unloaol&a •• la Ollal

•• a4Yl.~'. q.uo ti\l aed. oentral •• aa.et1da eJ.. 411"••01'_ \z-aa.lt.e

~1. 4. otro ~aBo.t traa.to~do•• p~aot1o"'D'. e. uD. auour.al. PA

11» ....... produc1cla 7 t1niqll1\ada la fAJUlaasa••• ol....zta la oa••

"'1'1. 4el baDoo 0 ••"'_ \raaato¡-_o.. 8. uaa .uou~••l 4. la e.t.1-

u4 auzt&1,.a 4e1 cODvea1o. Ea'. ps-oced1m1ellt.o ha 81do fzt.....t ....t.

1I\il1.&40 POI' 10& b8Dooa aaoloBal... no 11endo pooa. 1.. opo:rt1UÚ4a

4.. ..' que •• 1.. 6uto¡-1a& la aper\uzaa 4. oficina. aüoional.. en

101 luaaz-•• donele 7. po••l8ll alguaa t1l1al 00.. co,raplo..ato 4. 8U CA

a. "'''1'1&, a p••8% ele q•• tu' I&\Oha8 VOC•• 4180\&\100 ,01 sra" .s. le

pll4a4 ~. eata au\orlaao16. haata qllG tu' aprobtí,da la Me 'a44.11 Ao\

ea lSt&? e. q". ooll11eDa. la ••¡¡uncia eta.pa en 01 eat,ableclm.1ento d.

suoursal•• baaoaz-laa.

lhaztan\. los ai10a que al"lllle:roa laseapre..a 'baBoar1•• na

010..1.. 4. H•••a Yoztk, apc,,.údo.e 8n dioha dl.poaic1&. 4. 1. 187
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qa. permite que Wla 4e •• \&1 entidad•• ¡na.da ••p1r coal1cleraaclo 00

mo B\loaraal • todo 'ballco ele ca Eatado , •• a~.oz-ba. han Ido 4iatrlba

,e_do Buoaraale.por t04a la ell.ld.acl.

Tldlbie. baaúdo.. en la Hat.ioaal JaDk ,lot. 4. la queoo••A
. -.

d.~aa que _o p~h1b. el 8.\ableclm1eato 4. eueura.1••, l.. ia.tita.

t08 a.atollal•• han abierto ••".. filial•••••lpaa8 sread•• mtttnp!'

11••



Ba. 1." •• conocida coao la Glaa. 1111, tUYO OOJlO ba••

Paz'& 81.18 oon.1d8I'aoI0... loa heohoR qu. 001110 la. _11__ ,. las

qui.h... baao~l•• J. hall pro,.ec\ad.o BU 1D.tl••••la aod1floa\oria iBa

dable., 4. japortaao1a eA la orpalaaai'Il.laD08Z1a tI. loa la\a40.

Unido••

Dioha diapo.lo1'. tu' iate:rpa-e,a4a 00*1 '\18 ••• 1..\&1a

014_ 4. auou-a.l.. .&10 debia 881' eteo\uacla en aquello. le\a4.. 40a

d. eua propios banooa ••tadual•••0 t.vieran v.4ada aaa 0084.o\a~

losa.

110

Coaa.o\leaolad. la. ilatMa.:ioa..ia'.ocbaolt1aa POI' 1& l.
kiq Ao\ 4e 1833, tu' el a'Wl8D\O 4.1 n4ae~ el. .lIO....Hl... __\140

ea\. heoho a 001&41010......81'&8,

1

al 1.. iaa\ittloloa.. baacaal.. DlUJloaal.. 4..... abz-ll' ••-

ouraal.. f\1.erA el. ." a.,.. .. ea1a- ",. po...... aapltal tat.epdo

e iat.aoto _ &00.000 4&1U'••• aa1.". en loa oaa.a 81p1••' ••' a) Ia'a

a_ •• z-ecba,o. • 110.000 cl&lu-.. 81 la poblaol&. 4.1 E.\uo •• lnte

1'101' a 1m 1I111&a 4. bah!t ..,.. '6 la poblao14••e •• 01.48.4 .a pea

4. ao pasa 4. 100.000 hall!'.., ••; ~) .1 la poblaol&. 4el Ba\a40 ..

• \lpel'. loa 600.000 habitaat•• 7 8U oiudad .. poblada lo. 10.000 ha

.1\~t... el 081'1\.1 exigido Il~ ¡naea. aoz- latez-loa- a 1•• 100.000 41..

lar... 18\& 1." &\1\oJl1a. a loa bancos 4. loa 18\840. 111'8_aat.. 4e

la Fecleral R.aurve • iA8\alllJ! auearaale. coa l •• 811..... 8x1g.aa1..

que la. 8D\1dad.. baaoarlaa Daoioaal•••

¡atta ealgenola. .e alerta oltz-a tdD1Jla 4. oapital••, equly.t\.

~. al heoho 4. q". el baaoo debe t ..el' Wl aapital Dolat.~lor al de

la a_ elel oapitalúaiao ele cada BuouztSal 81 '.trafue%a \lB bulo.

Da010aa1 1Dd.üp8ad1en\e.
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La. 1l0zwa8 aeaoloDac1aa •• ooa¡tl_.t.aa ooa UD. di.poe1ai'.

que ••tableoe q•• loa 1nat1t1l:-'08 na010aal•• tle.8I1 prohlb140 pO•••S'

acolon.. d. 0\1"08 baDOoa, lo que iapld.. la inte:r4ep••cI••oia .. 81

s1st_.

81 la iat.rp~.taol'D7. por e.d., la ap11oao1&a d. 1. lIMa

Bl11 hu.biera aielo amplia 7 a1D eatas zt••trleol , q\le •• all ••la••

ao ••'.bleata... i8\portaao1a habl'la sido eaora t • ..,..&-.

11 Fo4.z-ala•••JIY. 17.t.... baJo .1 ••p80\0 l_pl, DO _1.1.

1711 la cu••ti&n de14ereoho que corresponde a l.. lIaneoa 4. iaatal...

8ucu~aal.8 ea el ln\.ri.~. 4eJaa40 al.. 18Y.. 4. loa Zata401 .1 ~..

&1~ loa Or&aJllBIIOS banoa:r1oalocal...Eata. 1-70. ...... •••0.1'\1_ :

4e eoft'eoolcS. p.~ paz-'. 4el pod.,. federal, ., as! y.-o••• ea 1. Ia!..

k1Da Aot. 4. 19.J3 •••8tabl80~ q\le naclat.ped1Jf' a loa b_08 ••t......

l.. .brl~ auaw:-aal.. ...1 1.1,.I'1o:r o .n.~1o.. ea la. ai-.a ••aU

oloA•• que ri¡e. para 101 baacos ...10..1•••

POI' 8110 en loa ai1ea , •• s1gu1.roa a 1933, Aa .14. ·dable

Ob8.rY~ ~.. o1.~\a oaat14a4 4. 18\&40. 8auolonabaa di.po.lot.... la
;&&1•• qae peftli\t.. que ea 8a \er:r1tol'.10 ale...ara pleno d.••&n'ollo

el ••'ablea1m1oato ele 8uouz-aal•••baaoar1aa.

Loa p-.íldarloa 481 &1B\.-&4. baRCOS ln4ep••41..\.. lasi&

ten 8& que 1. '.acieD01a que •• ob••Z'Ya haola la ada1a14. aap11. del

eutableo1m1eJ1t.o ele 8uou.s-l.l•• banoar1••, 80 d.ebe sea- ooaa1deraao ...

DIO uaa AOep\aclóa de ••te 81.\... 7 4••u iatlu8JlOla ••1»1'. ~a ••trtl!.

tUl'aal&a banoazla, 7a que 1•• Ilozwaa 1_&&1.. .xist••' •• RO lo pera1

1,.. 81lPO••Jt &al al lia1\~ ten-lt,oz-1alaellt. sta 8xt...l&.~. Po:r ••te

l1lOt.1yo,a1 el at1aaaUl1eat.o del .1.t_ 4. a.oursal•• banoaztiaa ..

loa Istaelo. Unido. pro81gui.... BUDque ••a 4ldl tonaa 1"\a, ...' 11141&



p....lIl. 'p~a qa.. DO •• ".. 'e\e.a1do, que •• p:roaulpen ...... 41.po-.

s1010••• 4ecnJ:aoter tede:ral que 1. faoi11t•• ·.u pro&r••O. Pero 1.

yezt4acl •• que la 8aak1D& Aa, 4.1933, qu. 1a101' \ID. movWeato »o¡

oierto 18.Qt101~at. hacia la or&aa1aaci6n de ~ sistema de auour••

1,•• , DO vi' luego pro••gu1cla &u obra por la le7 de 1936.

tal v.. • ••a ..eJ 01''' v ••ztl.. ooao z-••lAl'&40 .. ..JoJ.'aal.

lo ea l&ao.adicio... eJ\q\l8 •• de.et:rnlel.ea 108 grUld.. ..t.ab1801

.aaAtoa bancario. en 4atr1Mento 4. loa menor••• E.~. ~eo~t....

la la\eaci&D el. 8U8 Boate..edor•• aunqu. toda.!. ftO .8 ha rey.lado

claraaente 8ata tunder.utia.

Laa di.po.tolo... "Acloaadas hall.roa eco ea las r ••ol.·

OiOD•• 4e laa oOA.eaclon•• 4e baaq"eZ'oa que au.rabaD 0011. diittt!t;u•
• a.s &a"01'1&.010... • loa baDOoa Molo..1•• p~. aitztlr auour••l ••

•.18 •••petar el p:r1v11eaio ele los banco•••tadlla1••• Maa1t••\abaa

,'&le .el.. ooa llla1'J8a la 1JlBtalao16n 7 leaialaol&. 4. •••• ..iableol

ÜltD\Oa 'bancario. 7 su. oficinas adicional•• ; que •••aprobaltaa ., ••

opout.. a que aa! proa.dieran 108 baacoa lUlOioaal•• ., loa ••tadual••

1\1&••\0 •• ooaaici.erabaa su. cellduela perJ_ci1c1a1 ~a loa latare•••

popular••, ,. que • 8U ent.eader v101abaa loa pr1Do1]Jio. 'b'a10•• ele1

.ob1.rao~ ooavu-labaa lavi,,11aao1a del p.tblloo eoacfm\..raacio .1 O~!

dit. aacioaal v la po'..o1& ....\ari. ea la. ..... de ••0.... la.l.!t# ...

41&0&.

lJat.e.a.a f1&eroa l.. 41.0".10... '1.118 ozt1gia& .1 aaUDto d.

laa 'OAda4•• 1 d~•••DtaJ" del u1at... 4. lucuraal••, 7 graa4.. ta..

roa "8mb!" 108 ttuadaaea\oa qU8 •• l. 0»usler08, •••taoÚdo•• ..,e%Q

d. \Od08. el Boat4lA1clo por laa 118q\18ila. 8'lClpZ'••aa banoszla. qu. _1

t ••t ....aa t.1taU' la abaoluta ...guricla4 d. qu. JliALá banoo local, ••



.&10 ouenta oon 108 .odio. pO le proporo1oDa 1...Da do.de o»era,

poclrl aw¡oa ~ a1qu181'& pz-8t.-dez- opo••,... a 1& oompete.ola "••t.zv.o

toz-a ele una ~aD 1nat1tuc1&D banoa¡ela qu. tuv1ezta al1\o¡a1aaol'... a

brir aUGur.aloa por doqui.r.
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Ea tea a:rr&1¡aclo ••te ooaoepto 8.tadolUl14.... sobre 1•• 81&..
Gurlal•• 'aaoal'la., que ni el Goblernoeentral •• ha. .\1'8.140 • aao....
4a.zt auto%'1aac16a para que \lB ala.. last1tllto 4. or'd!\o ¡tu.da ext••-

dar su red 4. sucursal.. ~odo el pata, oomo 11a. 7 11......\. 7 ooa..
t~a la. disposiciones locnl••, lo .stipulaba la p~opoalo14a Ola•• a.
lUI que DO hal16 apoyo en el Gob1es-ao. JU 4••80 dequ. UI1 Nao. Da

oloaal .... halle en coad.1c1on•• raú favorabl•• ''l......taclual ha

1.11.140 pa1'& que la. r.toft&Aa JlO hqa~ paaa40 4. ..1' 4. ¡tooe alo..-

oe.

la ztea114acl. bajo .1 !aparl0 4. a1qaaatUapoala1&. 1••1

ele 101 Kata40••• ha oODO...tado ua 81.t.... Aapol'\aa'••••Gazaal•••

Ba part., ••t,a 81\\1801&. ha.ido o.u.atta por ,,1 beo'ho 4. que oacla I.l

"aclo • da olea, oada oOla1lJ114a4 de.8& p••••r &ua oa\14&4•• banoar1aa

üz-l&14aa po¡t 8ua l81aso8 cludaclanoa¡ , Gil paz-t.., por.l hecho de que

en auchoa Satadoa la 18&181a01&8 looal ao autoz-iaa o DO aenc10aa 1.

ape~ttaa 4•.•"our••l.,. 4. baaeOI.

S8 cl8a\aoaacoao l •• ooadio1one8 cvzaot,erlat1oaa 1Iapu.••taa

aialada o colljunt..¡,llte ea 10BEs\a40. 40&48 la...ps-•••• baacariaa

t1e••t\autor1a8016. pttra au\ablocer auewraal••, loa a1;rw.1eat•• , oll\e-

a.~ la ...1a pr..1a 7 eapeoial d. alguna auto~1dad indioada po~ .1

latati0J 7 la aalSftac1&a a eada auc~aal de 1U1 capital adlc10aal Ú ...

da elel moat.o del de la casa matrria, hecho que •• uaálogo al 48 exl

SfIJlo1a ele 1lD oapital cleteftl1tuldoqua 8. exl«_ • eat.a 1l1t1ma. La 01-
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fra 4•••,_ oapital &d1e10..1 ha s1do yar1abl•••&'In loa 1.\.40., ti

~08 a. 108 cuale» DO exige. 8S\8 ~.qui.1~o.

la lo 'l•• rus»"\a a la &\l\o.riaac1&. pre.ia. cil:rellOa que

dabe ••r acordada ouando .1 o loa func1oDa~10. aorreapoad18nt.. ••

haJl.,&~~.do a ea 88.\1.taoo1&a d. la conv.aleJlCia 7 benetioio »4'&»11

00 que aorú proaoyido. POI' la ap.z-t~a el. \al•••tleiDa. d•••otaa.a

l... Eata. di.po.101oA•• no .&10 •• reflere. a loa 0..00. DaCio..l ••

a1Do qa. Gxisten 18Y••••tadua18. para la. entidad.. 100al•••

Los baaoo. 4. 108 Eat.adoa.••'ab.leo.i.roa IIIIlt1»1•• 8uo\U!aa

1.8 l••go que •• aoportazoll alpaaa 41tioul\&4.. baDo~la. afia••

del »1&10 pasado 7 coa:1e..oa del pr....'.. ..1 tu'q.. lu.&o 4. la

Q~.. a..~a 4. 1914, el &uaeJl\O del Il&uro ele auoUZ'aal•• ha .140 no

ta\)l•• p••uz d. que hasta 1926 .410 •• Ir••ll.' ••• ""'11\0 4••\..

4. loa. llmit.•• ele la o1u.dad .a1ento d. la oo.ea 118.\1'1•• 11'. o:reol.

mi.ato ha .ido ra4a J'q1d.o que el 4.1 81.t_ d. baDeo. _010..1•• 7

.110 ~. ao.pruoba oo••ideraBao el oap1ta1 7 loe r.o.~.o. total•••

La paa oaati4acl 4. banco. 811 1•• Istado. Uaid•••• \:racta.

oe OA l. debilidad que c~zaot.~1aa a 'la pan ••~O d. e11•• '7 , ••

•• z-efle.1a era la cifra, .1.,,&cla ele la. qu1elJ:r.. qu.e •• 1'.,1.\...., ya

aea 'Ol" mala acbd.a1a\nc14a o porque el oapl\.al :re"'u0140 4• .ello.

dU .110. loa obl1~a a 41atr1bu1r .1 008\0 4b •• taDo10a&D1••to .ob~.

'Ul1.a :reduclcta olfA\ldacl el. ia••~aiol1•• el. 101 to••••epou1t&40., que

dült...ú ••1: tj\lll8ll.8D'tQ~8nd1clOJta.».ro que lavol,",r.. ri••soa e iraM

9111&ae108"'. dflBPJ:OPOI'CLOaudalCOA lb iapo~\aAO.1a 4. dicho. toael•••

A , ••uz- de 'at.o atlraaaa 8\1. palt\1d&z-1oa ,.e 10 que ,.1'al.

t..... baAOario ,,,,'-ud 4. loa &.'a4o. Vll1doa haeoat..cl. a •• p"eblo '7

a las &lll¡)r••¡·. bl1noari.I, pu.ede ••r ooa.14.~.40 00810 \Ul precio balA
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aitioaate papdo ,para o'bt.••eJ! 101 be••ticio. briaclacloe ¡toza Wl t.ipo

4e oraaaLaao1&n baaear!a iad1vldua11ata baaada ea le libertad 4. 181...
o1a~1Y. 7 ea la oa.pot8..ia libre.

SIl 1»... a '_\0 e. Que o1'lnaa ,.. eata .eat:rallaaol&.baAOA

ria 4eho7 da, que .1 poco 80\01. a p••&I" ele que OOA\I'''.'& coa la

d.ao••'~.li&ac1cS. or1g1aal. 110 pl'•••n\a .apeot.. q\lG la hasaa oeJabA

41z- oo. la. oarac'.rl.t1oaa clel,.1at... ele .\loura.l••, por lo qa. DO

•• 1'u.4.<I"1r <¡\l8 ~a »ido inlluenolado eA ~rado aWJWll••'. 1apor

\aa\. POI' .a\8 \11\1ao. Ro l. al•• Q"8 .1 d,ulaa-rollo ••1 .1.\... de

baaooa coa aUGureal.. 100al.. ea UDa #&11 cWlt14&.d 4e E.'.40a ha , ..

JÚdoau 1Atlueno1a sobre laa modalidadea d. la or;¡uAlaaal&n. pero

que ••• alten.o1oae8 41..1 p:r1aitlYO a1ut_ hall .ido 1ntiuataao1al•••

Loa paJ'tic1ario8 del sl~ tema 8a tadOu.niden.. ....praD &d.__

qu••1 ••\tlbleolm1eD\o ele 8uouJttlal•• lia4t.ado a la 100[,114&4 .a 'u.

8ut& u'b1ch,da la ••4- c8nt.ral ota-uae aimplumoDl. m4aooaod1da4 ala

olientela, ooaod1clucl <1". 8U1HJ1\a eA propoz-c1&Jl • 1. 8zteaa1&n del

818t.... ».1'0 que la &d.opoila del aiamo en el a~'p.o'o Jlav1onal, que

'b.r1D4aJ'la 'al v•••1~uDa .entv.Ja:. no ea tanr.a11~abl••D. l •• Eat..

do. UDi40a oomo 8a pal••• 4...noa .x\\~Jl.1&Jl terr1\oz-lal a loa q\le

•• J:l,ec1uo81l la. n.~oo1aclon•• de 10& iaa\1tl.&t.oa do or'dlt~ que obt1e

Il" ••l UAOam.pO 40 aoo1&. que pí'0Dl8\e laUuho ••• Coa ••ta at1r11&."

01&. 111d10.. que een el a181,_ el.. aUCJuraaloB .410 •• obt...drla fa.!.

".eI' 7 pon... •• al alOaDO. del pdU1100 t.lIUl aerie ele ab.rvlo1oa 'lue

'a\. 7& v,aut:nacta ••d1ü»:\e la .oriWllaac1&n actual c1e la. empzteaaa

baao....i •• , por lo tal""'., DO Su \ratAZJla cleUAU 1Julo"a.oi&. ooaple'a.

t ...l .. ea abono 4.1 .i.teDa 4. baacoa 1ndopandi.nte•••

loa Satado. Ua1clOa •••o.ti.ae qu. la ••orae 8xtella1&. 41
• liD .1.'-.
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4e laouraal.. 4. loa ••tableot.1e.\o. bancario. aac1oDal•• , au dit!...
~

O\Ilt.a4 pUta oo.b1llar1o COA el aj..8t._ d."P.4.s-al a••QlYe , ••••t' .~

8U\1a.c1o 8. tol'll& roglonal, enoeZ28.r1. \lD 1DCODYen1tJnte qu.e 0 ••1 lo

haza!. p.lliro~·.o. Loe def...ozt•• 4.1 81.\_8&01011&1 objetaa 811t.oa

c•• 'la. el pel1po ex1st". 10 m6l1o OU~iJldo •• trata 4e oooztdiau- loa

41.\1&'08 ¡¡ruP08 resio.aal•• ela UD .1st... coao el aot.ual ~ que 01 ".1.

daobt la ..."ea.lID el.1 _lat... 4. 8\1ouraa1,. a 108 11mit•• ele aaela

4ia\r1to trao como CODlocuenc1a qU8~OI distritol doad. la üet1Yi4a4

flCoaWoa a. conoentra 7 .e oaz-aot.eri•• por Der" caal t,o\a1moll'te 4•

.. 4n1co tipo, la. utilidad•• que puede brindar ••a orgaD~.aci&D~

~ .e~ract'l1oaa.at. nulas.

h' 8\laer14a tanabiell la conatituo1&a do SZ1lPOD be.nearioa .

• & 81 s1.t... de aucura"l•• parapoda.r .&ta~ • tono COIi la di.,,!'.i-

4ucl el. la. ll1apoa1c10••• 4e loe Eat.adoa.Eate procedido!lto ..t...-
b18n el. cl1tlcil t'ip11cac1&a.

!aa.18a ae uclm1t.. que.1 b1(11l puede produoirse o:. loa lata

do. VII1408 tln ....100 haoia 81 .1.'... 4. a\louraal••• oo...D4rt. h.~

oerlo ••d:iaate la a1)80ro1&1l 4. loa ia.t1t.t.•• laclepead.ient.•• exlat..
" -

'... ,. qu. 'a'08 •• Y.r~.. ooapet1clo8 7' .1iúaaclo. .1 008 aquel o~

jeto ••••tableo.a DU••O. ballOoa coa ••ouzaal•• que 110 t ••raD COa8\!

\ulelaa abaol'D1oll40 la. ao\ua1.. .ap .

Alpaaa pera.,... ooa814al''' admialbl., _11ft d.e•••bl. el ••.-

tableo1a1e.to del .1.t.... 4. auour.ale. •• l.. E.t..do. Un.1clOI- al

'-le. or••• qu. 1.8 y.at.as.., aUllqu.• n01..bl••, .Oll ..o•• v••• eaau

~aaa..a\.abul\ada.- ••dian\. 1. aup••al&a d. las traba. l.aal•• 4e

la .o\\le1ida4, e.\ableo18.G.o,. Jwat....te oo. l ••••t.14&4•• 1Dd..pe•

....dieat.•• a lasquo l~f. IU8t1\uy••clo padualaeate ea aq••ll•• re-
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• I

&10AOb donde ae pusieran .a 8Y1dencia su. mayo~.. posibilida'.. 4.

atll* llti1 y J ,pOl: el coatrar1,o, restr1ngl'nclo•• &111 d.oad. '.tODO 00!.,

n-1ez-a. Jt:tltoncea acoDtecer!a en los l~JJtaclo.UDl40. algo digno 4e 4e!..

taOAr••: el sistema 4e sucuranl•• sUltituirla al de loa llanoo. iD4e-

pendient.. de loa que ••rla causa de d8sapar1oi&n, .tl la JIi_ fOJ1a&

8J1 que, en el aislo pltaado, 108 blU1COS 111dol'8J1dlont•• 8uatlt\l7er,oD 7

o:ri¡inarQll la quiebra de :m.lchas de la.. empresa. que po••1an ••oaz...

18••~)(0

i!1entraa que loa Eetedos del JfOztto 7 del o••t. el. los lata

dOI Unidoa han s'ido aloan&8408 a fd8diaa por el sistema de sucursal•• 1

\

bfiJlCar1aa, loa dol Eate lo han sido en su mayorf. y los dol SUcl ..

~ pequ.üa proporci&n, pudiendo ofreoer el .~gu1.nt. ~••U".I Z.t~

do. que pel'Dl1t.n bajo amplia. condicione. lit instalación ele IUOU'••

l •• : 9; Estados que abiten la lastalac1&n de sucursal•• 4811tro ".

ár••• ilim1tadas, 18; Estados que prohlb8ft.8¡ eat&bleoim1GDto 4•••

cura.l•• : 18¡ , Estado. que ao tienen 1.¡lal&e1&. que •• ret1e~. a

lau auouraaloa: 5.

El Eatado donde 01 sistema de fJucul'aaloa ha tJJloontz.40 uaa

&Oa»tación mú ¿¡rande ha s1do CCil1fol1l1a, a1n alYidarno8 que taabl6&

ocurre ello en liuevaIo1:'k, Ohio, UAa.aohu.8tta. Pellal1vaala, .auoh1

San 7 en variaa r.giones del Sud. Lo ol.zato •• que coao 81 eatabl..1..
Id.ato 4. sUGuzasal.. banoaria. !lO }* pro_resado úa lo .\lfie1..,. ea

loa Zata40a Ualio.. AO ha uq\l1rido "1IIl tafla.aota eqQlparable a la

que ejerceD otros ·.l....to. 4. la oraaalaao1&. baaofil'1a.

P.~ •• Iaa y.nido obaervaaclo qa8.1 si.t... a. 'bancos la

48p••cl1eat.. que tu' adopt.aeto • 1!Ipue.to ea la org&lll&áei&. b......1.

4. loa E.ta4oa Un1do8,.. ha ido paula\l~._ ••~.....\ ••1'.~..-
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40 1 qu••••t •• ~ütlo..1oll•• DO loa ajea•• 1.. " ••081••4.. "hol

cUq oOlQaa1.••" ouy. objeto •• o8Bt,r.ll••~ el Q'ODt:rol 4. loa ••\a1»l•.-

Ahora ta1••, .a aaD140 qta. uno 4. lOBaran4.. \ropl••o. qa.

hallan. loa 4J'e.40I"e. 4el 'edual I •••",e 87st_ ft' la opo.101'.

pdDl10a • 1. ceAtJtal1sao.l'. banearla. pOI' ••0 •• qu. llama la .,••

01'_".. loa pz-oo.üs1..'oa 4. q.. .. han Y&1140 olen.. i-.port8.t••

eapr.... b••&I'l•• pa:ra 11eaar a UIla .1'tv.acl&a adlo¡D. ••üaat.. f\a

110••• T OOlll\l\\lol4a a.e tlhold.1aa ooapaai..... qu. 80R tODU.I 4. e••

oollt~.l'.. DO ha,yu. GllCollt.rac1o o"b.t40u.1o. .. la opla1&. p'tlbl1••, p.!. '

~o la verdad 8. qae ••'a .p1a1&. 80 puede "ea... \lB aloaDO. \al coao

;pta••l1a1naJl por cOMpleto .,atoa p~oo.41_..to. ~anoar10.. .1 blea

•• ta-a4\loe eft d.1apoale10... legal•• cGat,~arla. a ell08, 0 ...0 la el...

\08 Aati-'~.t Jo', ,.. 8DO.~ la 8xlat••ola 4. D1r.ato~10. ~. t ..

¡,tUl 1Ul cl....1ado ••treoho ooatac\o .lStr••1.,71& lIe '&44e. Aa\, .e

coa"'.'. 4ecld1daa••te 81 ••tabl.c1m1ento 4.slIoaraal•• ~aaoari...

Pero el -t._r 4. l.. ..ta40••14••••• 4. o.,.r 8n el ~tl1l.t"

baaoar16 aoba iapediclo qu. aal .ftn.l... .,. Sil aOllcl.o\a p~. e.i\..

lo 80 ha 'eDi. »1.8O'x1to. la electo, .. JIa... Iork •• ha ooao.a

\¡tacioel podarto tlA1lAOler. 7 ello 10 ha .ido ..tre Wloa poo.. "..

ooa JIAOioaal•• 7 4. loa Eeta40. 7. 80bl'0 t040, .1paos b.aDquero. PI'!

••40. .XaucoDC••traol&a, si. poa..... .., 8n .Yid_l.} edat.e' .. 1.

pJrútlo.. 78 que la el•••• olba "6 di.triDuel'. 4e &\\1 oorr••poa••

1•• le"e~\e a.ap~ la ..,orla 'e la. opera.Io.e. de orldito del

pala.

Puade .tl~•• ca". 1. situ..!'. banoarla estadollni4••••

•• 'al,•••• aa4a •• 41ter•••la ,. 1Ul aoBop0110 4e h.oho, COA .1 a-



&J1l."'. .. qll. loa 4.pos1t.ant•• llO p..... 1..a""Jt1cla4 q.. otreo••

ea o\z-oa pal••• loa ¡raaA•• baaooa qa. "."'8. '\al .~•• 4. aú ,o'S

rt.o. 1."0 p.Dait. • • ....,&1' '1.. ea »o.l1»le real1... a••"....41110&.

010.8. ea .1 l"a1Meft baaoaz-lo •• loa E.'.de. UBidoa, 7" , •• aa'. 1..

aGtual•• di.poliol•••• le,.l•• proh1b1ti••a del ••\abl.ol-'••to de

luoll.-••1•••• ha.aoo.t~.dol. tozaa 4••1'1..-1... ., tuaparÚ40•• Ita.

Jo \al•• 80naa••• ha 11e&••• conatit.\t1r U.he aiat.. el. &l"'J. 4e

DaDo•• ",. torlllUl ua cospleJo aal1...ÚII1co 41f1011 4. ooa\¡-olU'.

qu. tl... d&\UlOa p1&A\oa d. ooataot.. 008 el 81at_ 4. 8..oar••l •••

lioa l'eter!... a la. ooapaa1a. tl.AOII1naua 'tthG1ÜJIB-,.·. 7& ....1....

aao••(~)(~9
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E.t.aa •• han oarao,eZ'laado ••••ta ...'1.14••••,.1 ))1.••
~u 11.,.do a .Btabl80.~ d¡u.naa o&daDa_ d. illl\lt.\l\o' el. 81"-'41'•• ~

loa lata40. Uaidoa, ha '.lI1do 11811¡J..... taot•• añera. P.4.Jl08...

la ~.a1.t,...laop\l••'a porlaa alltos-1da4.. oficial.. d. • ••t.r.l.

Ante ••,. lacoD.YW118.'. •• ha busoado 0\1'& 801a01&•••üaa..
, 'e la ati11ao1&n .teoi.ua. ea\z-. \IRa ..,••a'baao"'l....10..1 , ...

·Uua\ cOltp&lll'tt ooa a.u ea 1. Ü... 108&11da4, .ed1aatela po•••l'.
4. 1.. 1M7orlacl. la. aco1oJ... pozt ...... ~p. d. pera...., la .1

'xi\04•.••ta 00.1»1...01&••• oo.aicl8I'ado ..ti.o potl.ro•• l. »_t....la

Iteo\l.".l&t., .. laa graad•• aludael•• \1 " ••4. ,.q
roao., a&&JI&'•• de la. tin..a•• q•• cliJli¡ea ap q•• po•••••-

oiol1•• 4. U ....aoabu&o••, 10 q\l•••••\ittq tztali...14. ea

.1 ot.Ol'pai••\O el. ozt'cl1\. 4. \ID potler.(o 1a4.4&'1., •• •• oo••14ezt!.

clo ea cl1.era.a .pol'\\I814&4.. 00-0 _ez-&aa1••o1&•••ULlp 4. \.a
.'b,_tla d. ))•••tial.. ",. ._ pu. .,11a __• aanq.. •• at1_
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que corao ••ta. ooab111ac1011eaaOA yarlaa, l. dispersa 8U poteaola 7

a1Jl(;waa 4. e11a8 .m torma 1D41Y1dual e. oap... d. ae••ter 1\ .\1. abao

luto control lae conee»toDaa 4. or'd1to8 4.i04ü .na aiudad.

Eatoe &rupoa quo fMlDCioD6J:1OS t1efteD genera1mente\1Acoatas.

to bt.iIao OOA granele. eDt1da4.s comercial... 11ldustr1a1... t.l's-ooa-,

!'rile.... , etc. que pueden 11.&~ a ut111z.&r •••• "'1'•••.• banoaria.

OOB\rola4aa ea •• p~op10 p~Yecho 7 ea perjuicio ••148.t. 7 soaeti

f4l8D.tO ele len aot,1.-1dacl•• d. las pequen.. 1••1,1t\lo10••• 7perao...

que .otlleA ea a_soo10. aaáloaoa, ..aque DO •• 1!ld1Bpe.aable q•• ello

s1capre eueeu por que auoh..a y.o•• DO .a fao111Mtnt. t.tlbl. 1rapoDer

~ moaopol10 en 4.\.~Da4Q actividad.

Ea lo q... .. ¡-.tlare a la co·ftvenlanola o deayeataja 4. .

so. 118.noJo., puede deou•• q•• la. empr.aaabeaoarlaa 4eb.n t •••r ..

tamaiSo J;Jroa.d10 equ1valen:te al t'ralao ..üo ele \04al laa 4._ ea

p~.aa. oome·~1.1••• 1Dda&t~lal••• Ea por ello q8e •• loa Eatadoa

UD1doa .1 0••1181••\0 0".\&.". 4. lo.paad•• ,••tablec1aieatoa ea

i.D~, ez1a. que el sw.ento d. poderlo d. 101 instituto. de oréd1~

\0 ••a propo~loaal.

Po~ ••0 •••08t.l••• que r ••ul\a rAUcho da peligrol. paJ'a

108 .E.t..des Uaic10a qa. el proa.dio de capacidad ele trabaj o 4. loa

'baaooa i.epen41••t... ..a muoho _s reducido que .1 4. laa eI__ ea-

}}1'8••• ea &8D.J:al, •• el rl••ao <1'1- enolerra el &"••\0 o•••taD\.

4. pod.r1o q\l8 5. yiene observaDd. 8. loa graad.. ea\ablec1Ide.to.

banobrloa ..ztOe4 a la. aaaiobr.. el. fuaicSa7 ab.orol'.. Eata. co••1..

4oracione8 81 bien Boa interpretada. 7 a~ti4aa por una p.~\. ,. 1.

opla1&••• ra.'. 4. su. tuadaaentoa PU~"'Dt. .00.&.100., •• reoba&&

da por ua eao:ra. 11'01.04.1 p\!bl1oo q.. 'ba••do en raloft.. acertada.
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Wla. YttC.. 7 cp¡. careo.. 4. t1lllclaaeato Dloll.. ot.ras. al•• ooa "'••141. . ..
4a aal...ezaa.16n o to •• r.tl.~. a a.cur••l •• banoar1•• o • tu.lo-

••• 7 UUJOI d -Pr.....(~)(~r)
1.0. h..br.. ct.. gobies-Ilo 1 laa p.~SOD&. ae intl....ta -, oa..

pncidad en .1 IllUndo baacario 1ecoa&alc'ode loa I:~.ta40. Ua140••••

hall dado perfecta ouea1.. de la a....lda,d d. hall.. ... ..1uol'. a ..

• 01 lDCoJlven1.nt•• pero tJlCt.t.ldldo ele 110 11e¡a:r a ••tablee81' 81 allt.e

ma de 8.0"....1.. bancaria. qu. DO teftclz-t. fm ¡e_rel bU.Aa Uto&14a.

A.\o~.. h., qu. aOlt1enea la aODy.ni.acia del .1st... 4.

sucuztllal•• 7 .t11'lU1l qtI.• o0l181clcraadoel a1a\_ ••t.aclowUtl.a•• coa

ojos 4. perlO. ajenaftl 1111_ 7 experiaent.a4a ea la ..ter1., •• 011

.8:r1'a qu. 8. .xo••i .......t. Botaol. la iaterY8Do11. del Gob1erao q".

deben soportar e. 10.~.tado. UA1doa, ~•• p••ar 4. ••• ao Ilesa a

obte••r lA 'ltabil1d1S,4 b8l'1oarla 1adlap_able, para cOIl••pi!' .....

blocle ••• oraero•• pJ!eel0 el alejar el p.l1Fo1magi.A8.rio, qae.e .

chaoa al IlltO" de paad•• lnaUtuto8 4. or'd1to ,coa a.o.r••l •••

!a 01e:tto8 lugar.. 4. loa &.\&GO& Ud.. •• ha pod.140 eoa

'pl'olJ~ que la oplD1&1l 8eaeral .a favo:rabl. e 1. iDIl'lant.ao1'. 4. \ID

11st..... 4. 8"0\11'••1•• .-od1fLeaclo 4. aouerdo al•• o8:rAOt.8J:f.\loaa

del pa1.. JOro .a ot.... soaas la 01'08101111 a tal .1st_ 8. taa ,.~

,. que ua asunt.o ele ~8At.O 1nt.v.4••• r.lu~'t....t. cl81»1&.'" ape

aaa •• ..Il.D&do 00lIO posibl. 801u01&. elel probl... 4. la or&aa1aa

e1&. banot:U'la del pal•• (l1J(If~

s. at1naa que la orgaJl1aac1&. pollt10. 4. loa Eetac1o.Uai

do. 7 la exteDsl&a notable 4. su territorio .oa·ot~. taato8 ob.t'e~

lo. al 4••&1'.0110 de 1Ifta cOllOtIIltraol&a aiailA1' • la qu. •• .DGll"\~.

ea o\.roa pal••• el. ú. l'educ1da ex\e.ail•• A· ••, •• raa•••• ~. ,. he-
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ao...aoioaaclo anter1onaeat.. oonteat,arGlllOa ahora 10 algu1eate: el...

\0 •• qae el pr1~.r .~.\'o.lo •• bar' •••tlr aunqa. uaa 41.po.101&.

legal pera!ta lJl&\alaz- suoursal... pero a p••llr delaepa40 .. • .1"

tan d1f~o11 • loa dlr1aoate. b811oazio..l p04.- 8x\e.der er1ol.ate

mente ~u ao\1Y1da4 a~. a di. tantea 7 diferente. regtoa.a. Claro e."

que el .1st... d. luouraal.. , ..bien puede taplantar.. paroialmente

coa éxito abazoaado Boaas ••t8D•••• que podrlea Ber ceda UJ10 4. loa

üa\r1toa eA q\le d1Ylda al pafa el a1atema 48 la R•••rYa '.deral •.,

DO \040 .lt.r~1t.orl0.

A pesar de la lucha q.. debe so.tener ooatra 1.. 14e.. e

40. Ua1doa Ya gaDalldo .,cleptoa leata pero peral.'.Atea••'., qu1ea••
I

01»\18118. .1 oODyenoillieato 4. q\le .\lp.~. en y.ataja. al 81st_ele

bwaoos looa1i. 1adepeadieat.. a\la 811 v..apa!s t.an 8xt'.n80.

Zata oaab:1o 4. trente pued. t.8Jler a"oris.. ea tOrIIA Bota

ble, ea el hecho 4e q\le en loa 1111.i,,1O 8" t,lRlpoa. ID\lbh~'.i... aoa.. qa.

l. declloaa ea,pec1alaeat. a las taz-••• zural•••, 80 haa pod.ido 41.tl'll

t,az 4. l •• veataja. qUGofJ'~c. elcz-'d1to bunoe.r10.

Se ütu.. que debido a 8staB sltu.acion••••»0018.1•• y • la

'8D4..01...aolo.acta, 108 eoonoa1ataade 101 88\&401 UIl1do8 118&aI'ú

en 'poca __ o ••nos cercana a iapoller aua P'UJlt08 de viata • loa hoa..
bzt•• pol!t~co. cí. aquel pata, coa••• t,aer& oomo COIl••Oll~aol. el

••t.a'bleo1ra1ento 8IIlUo 7 ,biD z-8.tl'iool0••• del .1a'_ d••1Io,,~••1••

Ea ete.'., el nacimiento 4el '.d.~al n•••r.. 8,.t.. ha 81

40 impulsado 1ndudabl..-ate po~ el d•••o d. aoditicar la orgaa1...

01'. banoaria ex1steat., lacl1a4adola haoia la exte.al&a 4e una .ni-
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'ioac1&. p.rt80t. 1 ••c.aa~ia 4.1 .1at..., de modo que tal ••a .er~a

coa••D18Bt.p.~.eiMirCOA aUG••lv.. reformaa 1. 4e~apar1cl&D 4.1 4.

ble aspeoto del tauoioaami••to de l~a .-prosa. banca~l..: bajo 1.

tas aaoional y bajo la taa ••tacl\Lal, otorgando Wl ooa\%'ol lbio'. 7

un1t••• al red.i!'.l a•••n_ BoaZ'4.(v'41)(~v

lata or¡aniaao1&a tan 1atereaante preparar!. el terr.a. 'A

~. I.~ comple\ada OGB el p.~1.o aap110 7 líberal otoriado para 1.

1n.talae1'n de ...,el•• d. auouraal•• 8D t040 el t.Z'~lto.10 40 loa Ia\•...
408 Ua1doa. en espeolal lUdo en atl\ltitllas aona. qU'8, po~ atl oarae\.

rlatioa rural, .xisen BU .stableoimiento•

••00000 ••

II'BLtOTEC~



y

LIla expaaai4n el. 108 baaooa •• 1'.1&010.. oo. 1. oOlloea\l'&

01&. ianoarla ya que la ez1atenoia 4•••t.. dlt1lla trae apareJa4a, 1.

t2t-aD8fo1'lUo1&n 4. alS\Ul&- pequdal 1.81,1\"010•• b..oar1••, ., 4.....

sucursale. que 801l abaoz-bidal '8 cOlIYe:r\lü.a en auour.al.. 4. \lila

paa. tlaPr••a; '7 ~...b1.A porqa. 81 poder 4. e.xpaaa1&1l _eata por lo

¡eneral al al.., tilllPo que 1. po\eAola de 1. 8ntida4.

Aat.••1 pro\)l... 4. 1. oOIlO...~1&Jl benonr1a '•• ha pl'et....
di40 &1.81&1' o equ11ibz-ar la a1tuao:1&. d. loa iU\1tutoa 4e oriAlt.

aediaat.e holu,oloa.. que abue-.a toüa laa gra4ua.oio.... d••4. la ia

t8rYello1&n 4.1 Eatado ha»\. \la ~'gi.8D o..sa 4. loa baDooa e.t.I'••f,

lleaaado a deltn... pro7ectoe ~p.rt.cto. o 1aaplioabl.. po~ lo 4••-

oa'belladoa.
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rezo 1.181'\0 ea que las ooaoeD\J:aol0... o_~i.l • lft4••. ..
'~1al 'teBeD Lntt.o OOD\8OtO Gen la ~nno~la, .ob.. 1. ~. 1atl~._

ao\abl....t., ya que ... taat.ozaea pr.pOlUleraa~.. paJ-a .. ..pario1&• .,

••'.la\.-oI&.

Cuat,1'O son la. tozwaa habit\lal•• por la.q•••• ~ti••ta

1& ooaoeatraoila, la latepaol'a bauaa.l'1aa1

1) .~ao..t,8Id8AtO 4. 108 oapital•• 4. 10. 11_0. •• 7A'

exllt.ea;

1) ..'leat•• ea\l'. la. iaatlt.U41ou. baoaar1aa¡

.3) pU1.101paoio... ea 0\108 baaooa¡ 7

6) tualeS• ., abaoztOl'. d. eat1c1a4•• baaoa1'laa.

PeJ10 4.1;_. ' ••tao.. taabl8D q.e ... el. 1.. lo.... IlOt..



bl.. pOJl la. qU8 .e 11_&& a 1& oOllOeatrao1&1l 'baaoaztla ¡t••i4. ea 1.

OODOuzreDC1a que por 1ntaraeüo 4.1 8etableoW.ato 4. .."r••l •••

que 8a un ..dio do 8xpanal&n ae Bua &01.11'14&4••, 11."an 108 ¡raad••

1J18t1tlltoa de or4ri1to contra 108 peqlle.iloa ••'abl.oiaifIDto. 1Muao&l'i••

local•• , p".sto ql1e al su.t.raerle••us o.pltal.·•• obt.i.... _ ooa

ceatzao1&. 4. 'atos cada y•• ""01'.

S. lw. obarwado ae.era1aeate p••', q... a. 11.,. ""'1'."
c1.5a 4. oODcent.rao1&il baacszia ouaado el' 81.'" d. 8uouJ18al•• ha

tendid.o a f.illatit-.lr ala& empre... 100al•••• 00. aa o••zj.~iaa.

1.x1st8UDa to~ 4. coaoentraoi'n bauoaria qu.••1 p...,la1.

los r.ter1f40a a la partlo1paol&n ea otro•••taltleo1mlt1Dto••••••

lUla to~ d. conofinl~l&a &VaqUe a4 de la. -'_ ooaplet.... la ..f

que lJor ..410 4.1 apone de oapital•• al oonaUta1J:••, o al .....u.

el l!UsmO otra .-p:raa&, o p02' la adqu1s101&n de aoc1oJl••, \18& eat14atl

b*'-TJ.O~ia 1JlterY1••• ., participa de laa utilldadAla, lo. qu.b.....to• .,

125

loa r1••goa de otra \l otraa.

Ista partiol;paci&a pao4e ••~ reo!prooa flAt... vari.. 1D11tl-

tuo10••• qu.e, auaqu·. p¡aooeaea como .1 .e ;'ratlUfa de un. .&10 orpala

LlO (:ra qlle 81....a 811 acc1o~ _ \mifora14a4 4. prooe41ú..,o. ,

4. 188\.8 7W po••" los JI1aaoa41J'1¡GIl'.'). apar..'an _,~ _

cUIIlpleta indape.4oAC1a jutdJ.oa y 4. acb1Dlatl'aoJ.&a.(~) (r0

. A1g&liUl op1Da •• ooapaz-aaclo ••ta 0011O·..'.a01&. parcial.

ea 480b, la part.1cl,pacl&D.oon lA conoeatn,cl'. ooapl.\., ,•••••,

que aq'lella •• halla en ..jor .1\\&601&. 4••0 .1 "'.\0 ea qa. _

\1 ... a loa establec1m1eatoa ooapz-cD414os ea ella, 811'" 01••'_ .l&

'epeaclaao1a4a 8001&.. auaq.. ,.ntol'lla ia;p.•rt.ta, 4-De loa 00100& ~

... a1t\l&OicS. lIÚ.eatajoaa •• a 108 ...008 .....lt•• ea ... o.......
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trao1&_ completa 'que 11.pn a adqulztlr l •• caracte:rtatioaa 4......

t1a.ac1 ofioial que •• destaoa. CURIO •••le suoede,. a ••nuclo, por l.

lentitud 4. 8~. p~oo.dim1..to•• Ad..4., la. aucursal•• 4e .8~O.

Danco.. al ••t.u- ao.••ti.. ea _ tor.. tan aotable a la. "'-'0.1

dada. de la ••d. central - que BO pueden desde 8111 cO.liderar ..

una torma, IlUY ventajosa la sltuacl&n - DO eatarú ea oOIl41010.....

entrar ea UD mi_ 1at1mo coatacto coa laa nac••tdade. eco.&ml0.. 100aI _

l •• :1 t ••olJeoerlaa satisfaotoriamente. la helIO. vl.to oport.....at.

la ras&n que auiate •••ta objuc1&a. p8:rO pod.•.osdec1zt a,.l q.8 1.

c~nc8ntr.ci&a total •• halla ea oiert.o. aspectos en ventaja .obr. la

simple paztt101>>ao1&D t )'a que la existencia de aquella 0*1g1na .DA e-

con~a en loa gaato. y eft las reservAS.

Pero antes c1e avanau en nuu.tra u,xpo81oiéSn, de'b""aHI
rae1&nJ 8Oa1»,,08 ,. ..D01oa.a.r 8ft ltneaaaa"rJ.ore. 1.. palab....

oonoeD\rac1&1l ti 1.n"8grac1&. y creemos Q),l8 88 n8ce1:<arl0 establ•••r ti...
t.r.Dcla.eDt~. UD& y ot~a. La 1ate.rao1&n baaceria ti.ad. a abaroar

todo &UlUllto de la act,iY1dad. do loa banco., buscando siempre de &4"1

tar••• la eeoaoaC. 4. va púa ea Bua a1erapre crecleat.. Dec••1·'••

4•• ; 11eado pues UD ooao.pto tan ..pIlo••• l&gico que abarq....\~.

su. d1Yera.a iate_raat•• a la cODOont~acicSD bal1CAl'ia. que •• JI.ao.

au! al atat. el. un gru.po cMda Ye. ua pequello de ...pz-•••a Daaoar1••,

de acapara" tOda¡1ltiV14a4 4.1 J"aaCh (KaaaaatJ.a1).(-r0

Ba'. '.adenoia neaa a t •••r \a1 1nta.aldad, q1l8 .e hila u-
do oaa08 _.. ca". 8.ist•• verdadera. coaoentraai.on•• d. tuella....

_t.i........ 1.0" .e o~'-'.:r fJOoacSa1eo, 8J1 la oua1 p••de. I.a'.-

A.~.U raeroeelal ap070 que obt.iene. da tederacioae. gztea1al•••



qu. DO alean deaeol¡ad.aa porotroa acuerdos elrtre las div6tr••• aot1yl

dadua eoon&m!ouu.

Una »011t1o& oaraot.r.!at1ca 88 la que .'adesarz-olla 8a 108
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Est.ado. UA1doa: 8.0..oa quu tJnt~8 loa diverso. 1~8tado. DO 8S pe~t!

da librUlttnte la iaat.alaui&n do Buoursnles de Quwresaa ba.uoalria& ln-

oorpoJ.'adaa a loa deá.¡ Gata cirCuDstauc1a su la que or.i;¡1aa UD. de••--
r~ollo .xt~.ordiaario en la to~oi&n de cadenas de bancoa, al&un..

dada. DMnoar1ao.

COllCentraciones do este tipo ¡¡ortonecen o son oontzroladaa

por b~lqu8ro8. pero 'b~oa son reempla~&doa en la 6ran ~o~La 4. loa

Debemos aaali&ar ahora la fo~ en que la ooaceAtrao14a

b.~car1a ya establaciéado•••n un ~aí8. l~ et.cto, s1 'ste no •• d8

8U1 exteAsO ',err1torio;¡ .1 •• halla ell 108 OODJ..4enaoa d. 8U t:r:anato....
lUCión de pa!. 8&r:!cola"~anadero Vil uldu.str1al, su tloonoJÚa puede

8er ••e4c1aL.ente regional, pues loa capitales que all{ resid••,

all!. tMlllbl•• pUttCeB ha.llar doade oUl»loara8¡ de esta manera, la. ea-

pl'••a. 08110&1"101'1 locales no 8ncoJltrarlan qu1eneomp1ta con ella••

r.~o la t~aaaiormao1&n 8ob~.v18n.; laa industria. que ••

nallaGaD .n tJlBbrión van adquiri"ndo c41da ves máa i:aportaDc1a, por lo

la ayuda de grande. eatableo~18Dto. b.......
1'10a. La o0l1aolidao1ó. de 1& eoonoada nacional haoe q\le DO blea 8111'

Ja uaa aODa do.de loa oap1tal•• ac~lado. aeaa insuticientel para
1

••rv12 lau .x168 0 0 1•••8 su. 1aduatriaa. las r.~1on8a que »oaeau ••

azo••o o 1autiliaados BU. grande. oap1\alea, eatabl••o&n una ol~cula..
01&. 4e loe .-1__, ., po%' eat.. l4Ot1vo auz-g81a Dftoe.1dad de la f\&ada

~



01&. 4. paa4ea 1aat1\uto. 4. or'41to (1"8 extienden pau.latl-.mte

.".....d•• U •••0010.7, pr,,'W flade, 811 inf111Ct11G1a, entIaba&40....~

lUSa l.,ha si. oua¡-tel eat,:r. aquellos '3 loa poqueí1Os 8atableo1a1.at••

bancarios ti. care.cter looal, lucha ósta que neeesez1011,ente \e.aazt'

oOAla &8.or01&. d. los 111ti••, D la quo 8f1gu1r' co~ 16&10a 00....

cueao1a,uaa iZ'aaato2'1Dao16aaceataada de 'lea "'P1*08&. quo .8 ct••t.aoa
r4 poI' Sll co:coDt.raci&. ., expaAI1&a.

COJlOan\:rao1cSa, asta-o dGnOmiaa a la p~1t"Gra. fa•• ele la

\Jtallaformao16a¡ p_:ro, ¡a.m.lla oonYoaion\G o por el cOlltz-u-io, AO

tl'aer' -'8 q•• da:1os1. la .v1~1QJlt. que lodo dep'sadez-& dtJl .sra40 do

la :tt1aaa. kOlot.roa :lO.!rfJdllc1~..os 1& el11ae:raJt smple%'l8nt, .1p..s 4e

•••••)1143.8 • 1aco,;4Yen1ea'•• pa¡t8 la vida ocoaÓZ&ioa¡e1l8ral.

b\JlO las ~rime;¡ta halllJBOa que debido 3 la oOXlOoDt.raol'•

•• pOli»le o~'t,...:r ooad.1010]1•• _8 1'ayol'&31.. on la oOllOtltll&a 4.. or'-
Üto., a4eds d. ~.¡u14Jl :~jo,:r la aiaaa;"1~a que la aoapeteao1a ..

&&&eJla- ",. tie.e su O~&&.. en .1 'gr... mtr.aoro de ompresas baaoaa1ae,

••tJaul. la ••peoulaoi&a; »eJ'1l1'. 1J~"ttr 6A.~oJ:'1:l8 ariata looal••,

~. a08 .i~~. J~a treouen\es qUG las uacionales, e impide ~. 1801
4aa .. clet:r1sAm-c. d. loa ••t.ablooiaittn\oa btmOnri08¡ haee que 108 ea
p1\al••. que qm.4arlaa 1Dm6.il••••an u\111&ado. al astablecar .1 ••0

.1 '_»&.1\0 7 _1 0••9.'&8; tayo:reoe loa .esoo10. o•••1 esterlo.-;

peftÚ.'L. la formación de greaclas iastitu.tos de c~&<i.1to que p1le4e. ~

pedl~. <l1l. .oport..~_ ••j or loa ¡.lianta 4e las "oor:tlüa"; paural,.

,_. loa paa••• baao•• e.t. .10. oapacltados para d !'••11....

_....al. oo. a....'iY14ade tia" int•••a. orfle cla .,. etao\1••;

..1\••1 ,pel1sro 4. qa8 4.11140 a talt.a ele ea'eacU.a1eato, 1•• .., ..

... ba8oazela. ea o...\ ...1a • .I1t•• • l, p••4aa' ..~ erW\ ..
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raiaao ol1an\. en ..... tOISa eaagel'&4a e. oomparao1'. coa la. BazaR'

ti•• que "otrece; orienta 7coatrola 1.. pZ'Ullaa ,. la o111n1ÓD pS"bl1oa;

uniforma. al t4úZ'cado d. cambios con 10 que B. obtiene t¡n 4.ao_o ea

el tipo d. 4GftQuen\o '1 una llivelacl&n Gol m1ar:.G un lb d1.4tr... so

DaS, 4. donde reiullta que la. condicioAo¡, de laa op"raeioAe8 .011"

econ4alicaa, •

A4eáu, los erand•• bancoe obser."Em g-':l1sréí.bente UDa •••-

d~ata d,6 S\I.Illf¡ llrudeD01a, lo qll~ evita 'laG aerclt.an a meaudo 0181'\0.

pú100a 611 el lJercado L1Onet.ar10. Oran ocoAf.>dr. $\1r&G 4e la .tl11a.

01&n de la COLWQl111ac1óa "v.o juoúQ \iJ'ltreloSt libros do los buio••, 10

· que av1ta \Ul ~or 14OV.;Wiuato clfJlCOd1oB de. »&&0. La oent.ral1aaol1.

en la oiudad oapi\al de lo~ ullOr¡'Oa d.is);on1blf.iJr. 811 todo un pa1a. qae

corresponde en c1art~ forma lit la del Ilttrcado ti.t1u1oi.ro 'JI a 1. poli-

tica., pG1"'IQj:t.e que se wanteq& un equilibrio notable Ol1tre 101 p.41

dos 7 las ofert.a6 de t.od.o el t"rri..t.or10.Ü~)(r~

La. concentración banc::..r1s. ha fc.vorcc1do al u.eroado tlaaa-
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oiaro e11 lo que ae ¡'$efio:r:& al &n.\'plio 1..02:'1'0110 que le br121da para 1&

~olocaoión de vú.lo1'GS en el aran pd'b11oo. In carab10. los ¡raad.•• ,..

ooa han id.o el14únando a la Bolaa en lo que r.u~'.ot&a la· oolooaol'.

4. t~.!tuloa ~l COl1tado. Otre~YentaJa de la. c:ollcentJ:laalóll 'baacarla ••

d.."ataca C\lC\Ddo BUt18ACiona la ment:r ~o.ibiliG.'l4 de q,uieb:ra de ua

arau oatabloc1micnto "bli.net:.rio. que tr¿¡or!a, c01JJOconaecucJlela UD 4..

saa1.r88D 1&1. vida ecoaémica de t.8anac16n. Laoblipc.16n 4. oolabo-

rar üntre .1 loa ~and.B baliCoae& ~ rOLul\aAte del deseo de obte

llar aU&ur1dade8 para aL aa18l408, ya que 4gotro m.odo reperout1rLa ...

qul... t.2t'op:1aao ele otro bal\OOt" ello .e oba8~"Ya t.aab1éD a.aa4o •• t.
ta ...YiÍ8z-.o ooabatlr orla!. local•• ",. poclrfaa a-epero\l\u soll¡-e
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ame iatere.ea..

Paaeran. ahora a eB't.Uleraz- 10B iaco•••a1e.t•• de ,la ooaa_

traei&n bl\.cf,l~i.1 .11&1.,." los peq,ueiloa baaoo., a loa que •• 1•• 4.be

recOJ1OOer. n pesar de todo lo que •• les a.haoa. q~. 80•••0•••1'1••

p•.ra llenar \Ul& tWKt1'••• iato:naed.1aoi&a, JI•••llOa 't11 por ••a- 1..

ouNarla; la8 exlgeaoia. d. cada retal&. aoa di.tillt•• ., ello .. ••

pU'td•••1tft'!' 8ft 8ft UII pda •• qu.... hqa d••A17011ado .ota'bl....

te ... eeo.onda 18ft.tria!. por ello la ooao••tftlo1&. bllAoa:ria, •••

su ••idad 4. prooedíJl1..toa _ 1a'erpretaoi•••• , •• alpaa_ • .0.. 4.4-

.eataJo.a; tampoco d.ebe olYldar•• que ea loa Jaú..a'oa 4e orial., ae

.era1aeAte ftOoapat1a4ol por ••• oa4.... 4. quiebra. '".-"1aa, p••"

sUAv1aar•• las 00••80.81101...1 .xl.te .. ar1&po, 4. "'..ooa 1•••1••

que engran•• su. ootly14ad•• coa loa g~aa4•• baaeol aaoloae1•••

faab1ea ..8taO& 1. ooaaeatracl&. Daaoarla .al •••' ...a-••

que la tonaa 4. otorgar 4.rkltos .8 la o~ao\...i •••0 •• o••••al...

te,78 q•• no 8. fayoraale a l •• op.~aol0••••• la • .-pana , .! • 1.

paalacluatJt1a. al ooaerolo4. al\o ...10 7 •••0 ••• 1•••1'_1'"

eA 'titulo. ¡ '1.. .. loa pequonos oOJlerei..,.. e 1,Dcl"s'rla1.. 1.. ¡terjl,

410a d••A. yarl0. P'lll'toa el. "lata. ..\1'. ·.110.&1 4.\.111\al' ., .11111

aar a loa b~o. ~.gioaál.. ata ••»lirl.. fanol0... «-e '.\0. 4••~

pellallan, ,a que .1 bl.. perolb!.. 1.t...... baa\aate .1..&4... 11••

baa a 'tariMar .1 cz-'dlto solicl\&do para laor....\.r ••• ..&0010.

coa .110 _ p••_ 4.-0at¡-ao14. 4. aol._1a, o••• q•• RO 1 ..

aoat. ;r 0\1..40 •• t.zaata d. la ••o.raal 4... araa'baaoo¡ 'l ..

,. a a eoap....aAa po", la I'.baj a 4. la \aa. 4.' 4••0"..to tu. b:ria4a

1. eoaoea\rao1&. baacu-la. la ••jol' p1t04'U.aclcS. 4e lUla 1.d••t.~1. o .1

aaaeato 4. tia ooaez-ol0 ele l"e.dao14a Ulpol'\aaoi... •• 01:»t1.....ü.
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t.e .1 mejorardOJlto 4.1 Ilndo 4e aeoí.onar 4ebi40 • la·obtello1&. ele ..

or'd.1to bancario, cosa diticil de obtoJler d. lOIBS'aad•• baaooa.

Los opo¡sitare. ti... 1,. tJ(J'Ioontreol&. blJJICaz-1a .til'lUJl .e la

piele en p..rt:.. la inioia\ivll d. ..U8".. ..pr8oaaqu. C4Z'eo.. 481 ••f1

ol••te oapital ~ 1u.. .~n ..bargo, sio.\uylo~ aJUda de 101 baaa••

pod:r!aa 1tJ.6~ram.ell'L. alc.-aar 'Ú\O •• $'11 {(vatio••• ; lo udaao ••othle

coa aquellos Jls,gocios ~ll1.par8 tr1uDfay :Deo••it... reouJ-soa para s-8Il!.

'1al'S. '1 .xteDdt'r••• g.toa trol'l ••oa••firmaR••• obesrYa..tt .apeo!.!-

aal••, '1 1al' 00•• '·0\1...40.\(:1. ao. 1~ alpal'lai&. tia arial. 10aal•• ., l •

• lidaael'. del .IP{ritu. d. 1d1oiativa.

1.&&1<:0 •• co.p~.lId.Jk'q'Q., 00.0 ....u.ohas otrss elnu••taa

cia., se eXA¡8r&lt las CO•••Cl&8Ml..8 g."tJlioiGa..a d. la ooa8••tll&014.

b"o&1'1& '1 :&0 h81 qU6 01.14ar qu. oua.40 lo. ba;&coa d. u:a pal••••

•••yuelve. u•• pol(tie& ad..ouada X••p6CtO a su oo••re!o e 184:aatz-ia.

seaerala••t .• hay oap!talaa extraajerolq1le •• &jjr••ur." •. 11a»ar •••

yacIo.

P.ro 80& hemoa apartado a1.1;0 del t.ema oeJltral 4e ••t. , ....

t.aj o. .~q~. 81\1. f.~ 46 la traaaformac1&11 de. laa flApr..... baao"',

'la. c·oadyu.a a la ooao•.at.raol&n 7 que •• 4eaoll1abd.al& .:&p"'1&., •

ooatrarflllOa q". .r&. .eoesar1a ·une peQtleiía dlgreo,l&:¡.

R.ti~i'.doBO. p••• a la 8xpansl&. 4. 108 grand•• 1••t1'_·

\08 Da.cario. .a el laterlor 4el pat.. e..oalr..emoa qua 'sta •• .

teo\\la .. D••• a 1. uat.alaolcl. cl••\1cna~.al•• ea 1.. ·41.8Jflaa ~.,l..
••••

z.,. ooao••\2aol&••• ha ':1'04110140 ea 41••1'." '.ISIa. Aa!

tealllOa que .1 1IO.1II1..to ",.4.pU'\1~ de la 01,,4&4 oapltal el. ".



pú. eo• .a. tocios o oa.i todoa loa graacl.. ..\abl••iai..t.oa baaoaz-l••

ti.a•••• aec1. oent.ral. 1st,. 01'." \Wa est.e.a. ~.&i cl..••u.ra.l••

»or 1,.40 .1 pda,p.ro •• 10111& iadepeac11e.te l' Di..., o.., ....

'lo oo. loe lIeao.. rectoBal••, qae coaUlnlaa ooa sua opeZ'ac10 .

0\,.&8 yeo.. el IAOY1al••"O de ooao••'rao1cS. baaoA%la •• 4..

aa:n'olla ea ba•• a la ••iIl11ao1&.48 loa .1..-.1,.t•• 100a1•• d.to"

las » t •• elel Jat. por loa _aad•• baaooa d. la 8.»1\&1, •• 1••

t.~ to ea .......al•• »1'8»1••, ua\aado 4e oO".l'Yara ....40 0L

ao G ,. 4. 'a'aa • loa ..'1po. prop1e'&1'10. o '11'80\0.... 4e 1••
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..tipo. D&I\008 lqal'eIloa.

la alpa.a pd••••• ha ob••z-va40 'lae la aoao.:n:-eaola , ...

oaria •• ha ~•••\o 4••&alf!••' •••üaa'... ,pl'oo... q•• al por IU"

ülereat.., ha rQort&do disth"•• ooaaeoDeaoi••• la .f..,., 1••'It.
o1ó. ¡111M. llevlUr" •••'ldo 1•••:1'.0 a loa aa\.rlo....t ...ao1o..d...

•• '.011', C¡•• loa eat&blec1a1.at•• elel ia'arios- haa '11.,. 1. ooay..

JU••ola 4e ao.ro~•• a la Cap1u.l. ooa. q•• haa hecho sra.a1aea'.

ha.la 11.¡82 • _lt.oS'ltel' al. laaaeo ooa ......\Z'al • • ..o.S'.al ¡ea

aq.el1a, paJ"a 1••_ J:et.oJtaaJl •• a'e..14. haoi. la. pl'.Y1ael.~l espa.!

411'" _ .•11u.(~~)(t~

La ooao.a\raol&. baao-.la ha traid.o aGaO oo••410•••0 la qae

loa &Z'aad•• 1••t.1\.'00 de o~'dito hqe.. ¿ebldo _.a\aJl p:roar••1ya

aea,. .". oap1\al.. a 0111-.. ._••t. eleYadaa. para &oreo••'... ..~

••• üapoaib111dad•• 7 ••tar .. ooadiol.... ti. bao.~ 11-••\. a la. ..

d,•••1.. 0&. Y.a ..,O~.. 4. •••••&00loa•

I4 luoha ••'re loa la_08 looal•• "1 10. S '.b1••1..

ai..t..a baaoarlo. •• 4........1.. ..peola".'. .. el ..:rouo 4. 4••

.'."." 7- •• l •• pZ'1aeroa •• 418p••" c1e~Paaet••· cap1\al•• qa. »!.
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•••• loa o.gwuloa. que hall podido d. ..'\a _.~a laoluirloa •• la re'

40 S\l 811"" ,le 8U01II'8.1... E.'a l\\oAa _o •• .1..,~. lIJlIJ:1' tie11 al

ooa••a1••t •• ya q•• ataoa y perjudica a i ••t.itla\o. looal•• hoaoa-a

bl.. 7 ••\~doa.

Peroao •• cr.. q~.. llegado a ••• puat~t la d1apa\a ••t~.

Bl'aade. esta,\)leclr11..toe baacarloa ,. Ma»~••a. local•• iadep'ea41••t ••

ha t.~aa40' 811a ooat1_., ».ro .ó coa la aLa.. ut...iucl ...

t..a, p"••t.o que la. tu.e:r••aa_eztaar1aa aoa ú .... dil;par tI.

a la. ·-ayor for\al••• tU. aho... dlat1Jl&u.•• la. sraa4.. ..t14a4•• ltaa
caJ-iaa.

La. B1&o\U"aale. JIaO" .af ...'1t."... • 108 baao~. 100al••.

Gapeclfl.lm••t. a loa d'bil.. ~. el••de ya cea•• posteto••• e •• 4eela

raa .errota40a, .pl'oy.chaadopas-a '.\0 la .1tuaol&. i ••o.tea1bl. A.

loa rAlSl&o.¡ ,.ro. ea 1&\I0ha. o\¡-aa opor\1&&10.4••, .. p....1p•••••••

1aa'\alact4a otro it. q•• el t¡-ata1' de .b.o~b... ~•• ia.tltaoto•••

locales ü. oZ"d1to q1le •• halla. aúfloJteei••' ••,ooloo4aclol&a...

".. 81t1l&o1&. eabar.Mo•• ":1'0.4 a ... ooaoun-...ia al.• \1'....

li•• _0...\0 ú. ta.oa-abl. a ••t_ pollt,1~aq•••••1 ..

qu. la or1al. claya a.a pITas .. la e.oaoat.a&oioaal¡ .a ..;t.oao••

ouaado la rea1.t...1. 4. 1•• kaoo.,.poaal•• 1".,••41••t.. ,..tIa {

re.su...,14a. a su. ata1a1l.xpr••l&.. 7 •• tú11 • 101. graad•• 1lUJtlt....

pl1carl•••,1 golpe 4. pao16, paz-a ir ••! ooa.'",,,,, p."latl-..

'e, ....x\..... ., .&11c1a rH ele .\&0.,,8.-1••, b••• 7 es~oJl"\. 4. .:a
po4.rio .00a&.100.

..00000••
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TI

tIPOI DI aVCUlIAL&I

Ba ..., 41t~o11 establee'al' UAa .8¡la que abarquo a \04&.

laa 8110U%8.181 ba:ra·earlaa p.ato qua ao exiate \U1 p1.Ulto 4. Ylata ud

tOnle Ita la laa\alac1&n 4e lal rA1.... , .1 aot.1yo are.id. ea l.. 41'S

reaol•• que •• hallaa en oris.ne., 8Jl IUI tOIllaI4e op.rar, ..

loa obJ_t1yol ~••• bu_e a~l.tac.~ cea ....ta\1.01.1••'., e\o ••

la po~ 'ato' que •• puede obawvarqu. auoureal•• &allop. 1'1a4•••

• la e.baJllo, r.sultadol tUY.,:r~.nt.••• ClaJlO e.t' que ••1, 41••r.1_4

ao •••..aaifl••ta 4. 1111& 118.0-8. tan ....lb1. c\&lUla••• \l'1ltaa 4•••

cUJ.-aal•••, una .1iIJM Clp1'ea4 oaAoaz1a, :l1Ba40 tatc:ll' ••_ .... apr.

cl&~ lUla UJllf,t)1tII1t1.ad -'••at-eada, t\Ult"••, 8a po.11J18 que.al.tl\, alp..

Da .uc'tl~lal que ••a ::f8¡1tl8 por z-eI1.& qu. l. ,aoa pal'\1aular.., 10

qu. • .e... ..\4 bUetuld. 'IU. ea IU 0*f80a •• tl'a\aba 4. _ ••",...

da4 baaoa.la 100a1 ind.p.~i8.\. ab80rbida po.\.r1o~t.p.~ .'»0
'ioaoo.\.R~)(.r~

lo 11-.pre ¡ra.,....¡ ,.... b.a~8. .. la. ..t..U.. .e 7•

....1......, .1 elacir. .. la. 00.41010.... Deo....1•• »&1'. 'l... 1. 1.
talae1&. 4. ... .u.c~..1 ... 00 1••'. '" ,.18••t1114a4••, ,.._

ao. oVO. loa obJetl••• ",••ap 11 ooa 411eu iaa\lt:u.ol&a. S"f

..l .t,l4ad•• baaou-l.. q.. •• & 1... ea .1... la4llaulal••

7 ·o...zaelal•• _na....'. 4eaa:rrolla4o't ,.. \1 lu4 lIIpe-

.-i••• 4. capital•• puta poc1eJ' r ••p.1l4.~ al tt••o.at.aa\.....

••,.01oa.
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Eatoa baaooa reOtlrr•• eatoae•• a ... politioa o•••eu••te...ellaatel.. otl01... 4. ia•••t1aael&. •• el.ello... ¡¡...ar aquell.. "'.110•••

40acl. 1ala101a'1Y& prlyacla .1 reduolcta a p•••r ele la abua4aaola 4.1

ahor~o A01UIIllado, 4. _era '1.. 1la1 aieapz-e ... B~" .- 4. oap1ta-

l •• que perJIaBeo•• 1aaotlvol. la e.toa lqar•• abr to ...
c~.al.. qu. por 8U oaraoterta'\1ca lob¡-.aalieate l. cleaoa1n.."4. re

00110011.-, pu••to que •• tare. priDlGrct1al oo••la". en at.:r••r l •• 0a.
»ltal•• dls;p.a1bl•• 7 •• 11118% 4. 41ltJl1b\tlztloa , c1aI'l....TiJIli••t.O

ea la al.... pla••, 101 ¡ir.. a la o... JI&\rla, ~•• l ..... loa ...

parte •• .. »¡-opio ceatro o ea ot-rol q\l8 108 r.qul.~.. coa .... Ileo!,

ald&4.

Pez-o "a 4. l ...a\ar que ••t. 1IlOY1a1~.to 4- caplt.al•• 'l••

cla ••~ cuaplitlo at••41••40 lal exlgeacl.a o la ab..4_1& 4. 1•• u.!

... , ••\ablecieado cft:rriente$ entre la oaa.....t~1B )' las ••eurlal••

T ...t1'8 'ata. 111...., habrt. 110aa40 u.. de 1a••eca.l•••• JII&1'or••

4. la ecoa..ta , cu-p1140 una 4el&. priaelpal.. funcio... a. loa

baaco.~:1. 41lulbuc1&. aatural del ahorro, •• cte lamel1tu-, ...p.t1

aos ,...... ye••• proltlt.tao. 7 7••••' por las 11alta4&. tao..1\.·

el•• q•• se OOJlClect•• a·l•• aucur••l •• ·0 por 108 1&&0. que .... a ......
40 1•• batlt.o10••• baacaJJlaa a 1•• oO"J'ci,al~. e 1adllat¡-ial••• lo

el.~to •• qae lo q•• 4.b.~!a Bar uáa ••at8Jo•• 41atrlbuol&. ae ake

:!Toa l. pll.cl.\~aD8foftl&r en 1Ul clrenoJ e' 4. 108 mi..._ 4•••e .-ch••

1"&..... haola UDO a&10 o hao!,. liaOS poco••

B. _80••81'10 llocoafuad1:r ••t. t.ipo ele auouStaal•• coa .tro

que ."'1'..4. 1.. 11_4.. ·p••l ••I". •• A_1st. &,••11as 0.,0. p.
toa ao 11_&aa • aer cubierto8 POI' 1...t111-4acl.~ pz-oplal. Ea 1..4u4&

bl. que pue4.. oolao141z- ..~o. ooaooptoa. p.zt..l10 ao •• 1&41.»....-
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bla. Al ooatrar10, eaal siempre .1 1.\831&. que la oau, 11&\1'1. abo..

a la l.our8al por los capitales tn.!laalt1doa .1 ••tlo1ente para ha

oer .tect1yoa loa lat.r•••• 4e 101 48p&.1tol 7 oubrir coa 81 r ••t.

laG .apeas... ele flUlOloaud.tlo.

R.fl~lbdoaol e. la. alteuraal•• qu. arrojaa 4't1cl\, .1 S.a

ter••aate haou-.aota.r qtile a pesar 4••sta oaraot.rla't.1oa .08 .......

aant.ea14a. 7 aú 1••'lt.tdalpor 81 baaeo, pue.lo q11. el .Iloh.clao

4. que .1 lIalaaoe'aR&.... sa14oaegattyo, JlO .a ••'tlyol\ttloi••te

p,arae11.tDaJl la luouraal, PU81 so trata de alBO ú. ya.to • lapOI'

t.aate al •• loa coaaldez-a bajo 81 .speoto dolo que ella reJor\& .1

aoBjuato 4. t.oclaa las •.lI.oura.1•••

'fario. &O. 10.8 aotlyoa ,ara q.8 &81 lea; oo.ald.J:U'.... al
aano.: Loa pa.,oa se.e¡taloe de pr091a1.'. 4. \1" 811curaa1 •• ..'b:r••

• yee.. ooa la8 &:&p•••aa <¡.. orl&1aazr'!a el t~a.jo 1.ü!"••,. POSt ...

dio a.corr••po...l •• al que atlue11a luat1\uy.¡ ex18'•••••zt ba.'"
4. ¡rayú.ea .0112'$ eala IUG\\J'aal para el· ItIUltea1l11ea\o de la ez-aaai.

01&.. direot1y& 1 4. la 1118,ooe16. 0••':r61 al••\raa qUfI .1 ._ate a
.\lourea.l•• ao exija a.·.",.eato propo:rcloaal 4•.••toa pato., •• 4e

cir q'lfj .a a•••I'&l taa ..'le1a4·......1& 4e1t. 'll'atU' 4. 11_,... al PI..

40 ..,or 4. 418\111••1&., ,,\111s..1&. ,.' .....~io10.pll•• el ...-

t.o 'e loa .1 '1,•• ¡ea.ltAl•• 4e 008to .. ·01'80. propo.el.aalaeat.. al

aoa\o 4e la. op a010... .',,'\taifa• ., a 1. ex,...l'. ten-lto~1a1 ,.

la a18J1& 1.st1\uol'•• Pta.4. eñatiz- .1 Ct.... 4. ao a,..ter ••• la ..-
J~••l&a 4. la .aoura.l la iateari4a4 7 ••114.. ~. 1& re4 4. filial__

puea taablea el baBco ooaalc1.rar •••,. 8Oti'." at..' ..~a a ••

p~.8t1&1.,&4__ 4. faY.~ee.r a otl'O. baaa..qu. •• !lal1...faa uf

ea 0084101•••• ti.....tUt ...oao~..ia .a oUt.. JItes!•••• 11,,,,
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• a.". por h..rt•••••taeto., .1 •. 81 h••• 4. , •• \UI& ..'1e1..el

baaop1a 1.a\1''a7. .... ..0000aal ,ea .. 1.. p••el. ob11&Q • oba •

hac.~ 14'-\1oa ooa. a•• 01 .~J.\O 4e ,.,..4-. 1••••1001•• , •••11~

faable••1 ooa.,ulllte la _ina1.alaoi&. yaanten1ll1ea1.0 4.

\lila suc1lraal • »ella 4. las IJt8Yislonsa l' Jl83\l1\840,. d••t",01'&b1••

que ,.ectaa coaprobar••, cuaatlo .e \:ra"a d. la lapi\a1 4.,1 1.\&40, 4e

¡rand•• ,u.rt••, do ~or\ant.. e••t~.. 1a4U.t~1a1••,~..~lal... A

'_-'a, en forma pOBt.rlo~ a la ...atua4a o.at~11...1'. 4e 1.. ,~~
aoa adm1a1strat,lvoa 481 Estado q1l••• ¡;;roduJo ea iIlchol pat••• 1••10

4. la Ciu.~a •• 1\114, tal ye. o••uicJUt.da ).Z' ella, ,. ha .,...

Yad.o ""'01' instituoión el. auollZ'ILlea 4. 1«J¡ banoos pro.,!..1.1••

., 1*$&10 1•• en l •• Ce;p1ialtf. UU 108 .Estado. (~Op80. 8apeo1alae.attU

'eJ.tO •• 4oa.~aéle~ar ele clúat,aau el h..oho de q.. p••4e

oCllrr1~ el oaso oo»:tl' &1'-1o : UI1& eatitl&4 b&aoüria \18118 .. latora. ,.

aua La.tita........ inve..tigaui4D e-.plfí\8Il&llt.fayot'able 7. aia ea'..

&0. DO .proa.u a 1. -'1\8\&1&oi4. a. UJ.aa a\lA)UZ'ael por .1 t_a- 4e ••

Ot:r08 har'.. 0_08 qu.e ao& act\llflaltlUt. a\la cG:rruapon••l •• , • 10.

que ¡tu.-4. -deb... ava.roloa ••ztYleioa, v.en ....., ••atabl,.c18ieate ...

hecho .e implica una oOllPateacia, ~.8tO ,que e110& tia••• all! .".

sucursal•• ., da d" si \18••11 8. Mdo o_ud. (lo~)(.(1
lIeac1oaar.... t,Ulbl. UD t.ipo id...\lc~.al que pauel. 4.1l8II1

~••"ooul'La-·: pu.sto que 1'8 'rata 4tl ••ta"l_irui..,... lffttna••t ...

1.8 coa aede en el 8xte3'1••) que auaq.. apareo.. C'OtllO 1...,.841"'•••
• 8 hall.. -bajo la 'gi4a complota 481 baao. pr1aelpal. , •• 1. eJe..i

1& '-aJ. la foltla ele la poa.at'. 4. 1• ..,o~l. h 1.. &0010••••

1.'- tipo de lUOaz-Ia1.. 'baaaariaa ....eo. .. 1lea114a4 ••~
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objet.o 4e ••ludio pueat.o q•• 81 1I1ea ao •• oOIQ1.'....'.oe.1'•• 10

ea .. J&1"t.•• 10 1'~.t.""•••1' '6 ••te· upee"",~ •• iat.__

1811'" 1 •• Ir••••t.... al••r ••• I~tlaolo••••

lat.a .arle4ad d. ..cu.ra.l......t.I'& •• pr1aeipl0 haata .'

extr'_ el ..euraal1aao ha t:r1untado a1hl uiAlO do.de e8 co......\e

ooal8ti40, ,ero al mismo t1oa¡to poa. ea e'videnoia que ea 1& a1t_

el&. eco.&üea d. hOl'l~, \Ul8, 8f&Pr••a baaoaz-ia qu. Su 0&l'&ot.:&-10.

por su '.1'1.4&4 DO ".be e.084er•• 8a •••apeaató. '8n-l\oz-ial .1 De

exist.•• aotlvo.8 aol1darault:t.. tunaadoa.

Bs ,O~ ••t.. lIlt,1raa ¡-aal. que oiQztoa ·banco. pos ••a al,,....

1111a1•• qlle no apar.oeA ola,l'atlent.. coao\al••• SlDO qu.. tJl'ataa4.

diuiaularlae. F..a Gstoa oasoa. la8 re16Loio... ..tre eabos ••t&"1..1

111.., •• \an.oazl•• AO. de oezaet.:r activo puea leJ08 el. olro.asol'lltb'
. ..

••• una at.ple v1¡ilaDC1a4e su ca»ital, se obaerw& q.e last111a

l •• Boa coat.rolada. OOl!;stant_nte Jcw ... oflelDa el. 1.apeoet&. 4e

la eap:JI••a pJfinclpal p·or· ..410 4. IU8 "'.010,11&1'1••, 'Q~801Ú4••• \ ....
biea a ••nudo la .Xi.tollO!. 4. un 1I1t.r...010 4•••lefldoa. No· ....A

%0 t.auapoco que un banco. al111a40 úQ.\l1.zt~ oou .1 \:raaa01&zt.. 4.1 \1.

po una abaolllta AutOllOma. ,o••~.ea<lo .u.ha. y.... \IDa era.' ial1...-

ela •• el muaclo 4e. las ~r...acoion••• la o\l'&aooaa1ol1...... ..,....

8•• abaoZ''bld&a entraa .. fo~ parte ab1er"aDle.t,e del .tlale. ele ••-

e... ea .-b.. .a8Oa •• \ra'a 4e .D••rel..... loa e•••1clez-a..It_. .."'.ft\.....,. .. la. Ita...,,,. al".D.

Loa DaDO.. ab'.rl>••t... .teot1l.. la. \sraaafol1l&c10••' , ••

aoa para ell08 cOIl....a1e.a.\.. ea el Du••t.orl0 4. l.. ,.,udo. ..t.a1tl.!

oW..t... abaollb1408, Ideaba. q.e &atoa .1»'\1.... .. ...bio 1. p••l-
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b1114&4 4~ d••c.aa~atl.aal'auaq\l•••• 8ft paJ't,8,.•" Oaz-t.~. ",••a"
• la aaala po11¡rolaaeat.••0111111aol". Eat.......Jo••• •t.,_ ea

una"fo.... coa¡tl.t..eate oficio.a, •• 48Oft, •• uata ID 10J••l\tl.

El '_bieft Joslbl. observar la exla\_!. 4. ot.raa .-nio.

bras ",. t!eatm wlo&o tla, ea 81 ••\ableoWaato .1Ibito a. .. ¡ ...

t1\uto lonal" deer'dito qatJ eoapreDd8 ••tre "atl. d1rl¡8J1t•• a ..\1,..

..ledos o "tnnaio1l8%i•• de paad•• heno•••• 80aloa que .. s-aall

ciad. manejan los hilos que ...".aa aq1lelloa.

Ea t.ro~lqU' ••aaioruu-.... ·CCtaO -3..,10, el proce41td...
. ..

to 4.....¡raa -.p~••• baaoarl. q~. ,.e tr8ftatoraa ocultaaen\. lea

tOnJa 4irsot. o por iateraedlario8) ...laool0 ...._41\ar10 ele 'baa

eos "e¡1onal.s '11le adquieran :por e.8' _'lo heek. _tortal... 7 ..

d88a:nell. en su. ,otiY1dade'lqu8 l1egaa a ••" aot.abl•••

Eae1 d••eo de 8ataltlee.1' _ sucurlal ea 4eteralaa" 1.-
saz, un barleo puede" llesar tUlbl•• a 'la ....rGo coa 108 poa••4er••

4. la8 acal.a•• d. 1mb.aeo 'X-8S1oJl&1, ya, que III&Oha. '.0••,0...4.' ••

~.t1.I7. al }tJ:loee41J1ieato •• ooaai.'... 1. alaple a4qull1tS. 4. elle

cMa ..c10•••,~.fJ1Il\a casl 11tnlPzt. , a\IT •••to••• ,HatuZ'81Ju.'. Cl'l•••

proo.d.er' ea eata lonJa ouaado s.... oODYealeate que 1. 1..'a1••

o16a puS'a 7 118n8,40 \IBa IUO_"8&1 eoexiatleaü ia lnlt.1tllci'a1J.....

71& loaa1, 4.b140 al dittoil .,' lara.trabaJo, 4e cllYU.lpci'. 7 aez-eq

\8II1..to q•• :'\Ul& 8'll8lU'aa1 clebe ai.._., l1ea.ar. '

P'" paza 1-211 -«. .ap~tel \01 4.'__ 4eataet82' •• .1 ...

ouez-cloooa 1•• aeeloal.t.&8 481 ••tableeiDl1.ato,loo,al po••• o\s-aa yea..
\aja. a4__ ele 1.. aeaoJ.oaadaa .e1 ."01' oo.,.. la .,..teo, ou.aacle

••••&..la o.á loa aooloai8l.. la abloZ'Ol'. 4... ~. •• ..1ta ••
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bz-oa 4.1 balaao_' 7 q•• ·10 __o ~uo.u coa al...... part!•• 4e 41&40

ea real1••o1'. 'o laaovl11aacioa.. que tiguraban en .1 balance 4.1

'baAao o••ante.

Por eat.. 'activo, e.ando •• ,:roduce .. lle¡oolaci'. para

11eiar auna abaoroi6a, •• ~oDY~.i.Di. \.atar loa dlYeraGa .ap..'oa

con mucho cl.,tenia1tillÍro '1 traAqu.11idacl. f.ljando expl!oltameftt. "'_

10H rubros 7 p'rdldaa a ~. aoa h.-o.r.f.~ld.t 4.bea .er dClaoata

dos a 101 aati~Q. aao1oJÚa\.a. p••• .,4.11•••••re.poJl4~hacer•••..-

&0 de loa adamoa.

l'ero a1 aa! DO •• 00..1..., ea JUIO••arlo q1le lalut1tadla '

abaor'oent. '.np 1. c.rt.... 4. que ••aai••ol••JlCi... 1Daovlliaaola

aea JlO hala 4e l)ez-jud!oarla, ~a afija ~cd:L~\. ,l. Baraatta 40ft 101 aat1

p08 aoo108 del baDOO qu.e ha 8140 abaorbSde o ••diaate ulla eimpi••1.

paracicSn el. ..oa ~DJ'O. cte 108 cual.. •• hac•••••SO 101 ..tip.o. ..

oioDi.'•• aediaDte una 8001.4&4 oo••'l,.lda al efecto.

CODilauaado coa .at.. 0 ••0 de '.'tIaoral'. qo. •• retiere a

una 11.. 7 llana 1'acorporaol&. 4..... 'baaoo al '0\1'0 que •• ha 4. \a:t

, 4\1e1r corao .... nat\lral, ea 1m _ ..to' 8& o.pital 4. la ..tr14&4 l ••a--

pOral¡t.e, 1/'" q\lU .a aDsorbíclo 81 »&\riaoalo 4.1 0\1'0 'baaco, 41.-_.
qua 81 1Il.por\•••••ate pa\ra.olL1o •• 'abo.... 'a loa ...108 ae41aa\.

la entrega 4. \lI1& auaa OODyea1_ qu.'. •• ,,-po.810..1 al ai... , e.

eDtrepcto •• ollo\.a qv.e ceDezta1aea". •••••p:r•••au.claa por •••1••••

4. la a'baor'bent.., J•••to 's. 6.'t.,••• por 10 .oIrIIa tina 8fM1edd aa&-

O"z-a foZ1l& ,. a'baoJ!Ol&. •• .,".lla 1'0..- la ,.. •• p....e". a

la 11.14&011. 4. la·..'1cla4 .....t •••di..,. la 4••1...1c1. 4el.
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absorbent.e OOlilO l1q\liflaflor. Coa eate t,!t.tllo .» e48 • ha a.
ele 101 4.p481toa, obt.tlll1eaAo nat.arallua'., .1 tiai••t.. 4e loa

ol.iente. 7 lA la IIllma tOnta 1* aleapr.,•• lo ez-ea f •••,...1»1. a •••

1nter•••o, ae liará car..o ie la. otra.. op.:r-&o10••• &oti.&• ., p••J....,

;prooediendo a la .real li &B,014,tl 4.e aq"allaA'llle o•••lcleztc eo.veal••'.,

pero ai.-pl'e por cu.ata :t ?laa¡o 4. la ,1.8t.1,.01'_ , \14&,

a la que Slla1.itu.$e.

Cualqu1.~a .8a la fol'lM\ t._ 0:0 qa... ¡aroel••oa la .....1'-

o1t5n~ •• neoesario Pl"otuftdiaar c!on \odA d....eao1Ó1l l ......1010••• 7

OODv8::11enola.s que ofrilOli la o laa ediAd•• q\1ti •• posible laao;rpo

rau- (puesto qUG ,pu,ildun aa- va:ria» laa loo;¡etlad~. en eata. ooMlo1.

llos)iIt Jlaturalmonte [¡'le en oa. ,taso p6rticul*r 80a c11.\.l.a\a. laa ••.1

dictoBea qUf; ofrece cada UbO y ea c0I11"8n1u».\•••t,u41ar ..t •• 4. '-0A

d1r, pero el\ ltn.lis &eaeral•• a. ,puede GeG", •••• pJte01......11....

la Orifr.Jl1&e.o18. laterna a. la 6001••514. el p.40· 4. 0.8\ae\0 eatre

BU' ••&0010S ;¡ 1~1 a.a la abaorb6Jli., heoho ••"e q•• al .....capaoi'.

\ID poco, \1••• auma 1m.»o:rtaao..1a ea lo qu.. "'''.'801,. a 1. Gire.al'ai

a1aa 7 \tnitor:ae de toGas laa .uc\1r.al,,~ ..t,~1. »~.».8d..r8Jlt.. ,et•

• 8J)'~Qlal ouidliado ·en toda orgaD1aa~;:1dD ~awa~la. ~aIQ.oo delt. 01914&1'....
•• ae .tectUU' un p:rol1.io 8'-:-'11 de la car,tltla4 7 oa114a4 4. la· o.u...
'ela 4.1 balloo q.. pued. illOorporar•••

Puede pr•••n1.al'...l 0••0 el..er Afto6Mrl0 .. _11s1a ...

pot1m4o 4••l ...a\o. cu.aado •• \rata, 1~. AO ele .......o!'ol'. ooa .1

objeto 4. ln.talar UD& .u.~aal,. alao a. obt.a.~ ..yo••• beaeflolo1

••4:1&11.\_ la 8.8t1'\lo1&. 4e 'ata, hecho qu. pezw.it.id la o...'ltuoll.

4.... eat,l4ac1 dl.tiata •••11& .. lo que ae ~.tl~. a iapoztt.aaoia

, •..,. 4. 8Ool'a.
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Ad__ •• p1"801.0 ••tu41ar .i •••abea.f1el0.. 1& tIa.!'_
o la aba.ntieS. ele Yar1aa aucur••l.. que ea ua& ú... so.. ti.... 40.

¡rlUld.e. baACoa, o hieD:o la r ••l1zaol'a •• o\ra ala•• d. oomblM.elo•••

al no ••:rlea cODye.1oAtea d1oho8 proa.dial.n,t•• poz-ca". deberfaJ1 al\.!

rar d_a1ado, su o:rganiaao¡.41l7, ocur~i••d.o 'at.o, c\lalq\&ier ""'&.la
obtonida ser!a inai¡Difioan~. e inauf101ont••

E. posible que exista ontre loa ••\.~llOl.i.Dto. que ..~

en una ¡te¡i&n UDa o081'o\8.1a cl8aflntreDAda ea.•1 .torg_mi••t.o 4....J
dito a sus cliQnt•• , q"••• t.raa.ucG 81& parte .. la oellO••l&_ e..,eza
da de cJ:4dito al U11 m1srao 011.D:\'•• Eataa ..D1~.r•••"po••n •• ,.11po

en la bueaa marcha de laa in.tituoi.... b&a.ca~i.. ., ,.•• por .110 p.

al absorber.e un bauco por atl-c o al l-UuiolL'll'•• coa .... aU••J*••l ••

elimina al, c~.\idor, " d•••ta 1A&ll81'& la .D:t1u~ q•• au'bela'. p••

de provedex- COI' ....Jor c¡"1te.r1. ;( r.t~a... l •• 00....1on•• ·4. or'41'.

a su juato l!mit•• al millDO t.ieapo qu. aa.aura ..joro. 0.841010....

•••0008 ••
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ti. 8at.1c1a4•• 'ballOazia. ea \040s loa 1.a.... 4... pÚ., ''l. aoa ¡ ••

~a~.Dt. aucuraal•• ,. loa &raD••• 1aat1\utoa 4. o~'41to.

Exla'ea ael.-.4_ 01.1" •••uo\ll'••1•• 0"7•• J~1aolpal•• tla••

a. ,..4&01&. haa 8140 la pZ'opapacla 7 1& oOJlOlar_t.a, o.... que ao-

\ualmeate 1••uaea uaa Da.aa Jar'. 4. la &0\1.i... 4. loa ~...o. , ••

bu.oaD ••~ de ex'••4.1' 811 oaapo ele ao.1&. a4a a luaaz-.. ..4e.o ....
coa\~ar4a al inioiar.. a1a¡uDa ••~rl4a4 d. »o••~ 4••azr.l1~ 00".-
Ilient....\. 8U8 nesoc108. la &81 que pOI' ¡teal.• _ z-.l, lUCha. 4••-

aaa .\lollr••lea DO 11_&.. a .at,l.tace:r la•••p.~ a. ea 811•• oltJla-

.a, p"•• DO eonaipe••1 a.f1eiea\. arra1~o ea la .01lA 7 .1 Anto""
él't1cit. '7 .er, por ende, coat08aa, aebOJlS8z-01au81aadaa, a~qu. al

SUDA- YIIO.. 'ato DO OOUJ2& 7a ••a ;por ..la ac1Ja1aiat.raol&a o po.. q••

ot~••oa cierta••••t.Ja. aopeoUD1~ia••

Ea JlctO ••ez1. 4••t.ac~ p•••••• 01llP140.1 ...... el. luOta~

aa1•••• propaga .xa••l ....at. hacia ~.B1o••• ,4. poca t.portaaa1a,

que 80 JustifiCaD ••ta »~lltl0. 4.'de , •• la••'.Stacto••• q\te .111

•• 4Iaarrollaa aoa d. -at ••c••• -.galtu4. .1 ••'ableat.iento ,. a

quell•• ea áa bie. datloao q•• 008.8Jl1••\., 4ea4. , ..e .a .1 s-.pal1-o

4. loa reducido.a.gooio,. a eaaa auolaaal le ooJ.tr••poAcl. ... p....t..

'tan 1.eip1tloaate que ao 11a.. a oubrir loa pato. qlle origl_ a.
I ' ': )( ~

iAa\alaol'. , l18A\ea1ll1eato. l:ll.?-VT~"/ .r~

Aaaqa. .ata. sucursal.. pu.d~ d••8DYolY.~ .u ..~1Y1da4.

lo ha:rú aentro ele 1&11 maJ!oo ••treoho 7 .08 81 ,.liaro oo..\&a:-.•••

110 pOaezt aODz-ev1vil' a _ pJt&xiJlao:rlala, 1 a. _&lo'la •••tUtaal .1ao

t...biea tocla la 1118\1 \\1.01'a. la .feo"o, ea1.'.. a1gu... lt&aOO.'''.
0\\18.88 alal ut,111da4•• de lau qu. la. auoU'aal•• 1•• hao.. llepa

eleu•• 'odos loa' 1_&&1'•• ele .. púa 7 aú elel eat.raDjez-e, ooap...aacl.
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oon ellas el ouato de mantenc!&» de las 8ucu~.al•• 4.t101t.az1.., ooa

~l oons1~~i~nt~ peli~ro do que una disminuc16n de actiy14a4, .ot1y.~

da por \IJla crisis repentina o por alguna otra ras&.. loa coloque ••

una situacl&n de insolvencia y ••a obligada 1. eatidaa toda a e8~rar

sus puertas.

En 8aos cas08, ea los qU~ prima el deseo de prop~aaa4a 7

COllCUrrGl101a. 80 tiende oon la. apertura da sucursal.. a la reooleo-

01&11 de ca.pitale., aprovechando la cirounstancla de qu.., laa CeJas Ú

Ahorro de d1va1"sa pategorla se 'hallan irapoulb11itndaa alguDa•••0."
por las disposioiones estr1ct~a que las riti8D, de extender UDa ...

pl!a rad do sucursales y, ala que 8.0, de poder otrucer UD 1Dter'.

c~o el que )UOdeA abonar laa brandoa ..p~••aa banca~1a••

Alfn ouando teDlj8 &:l1t.o ese ofJ!ecim1ento q,uo haceA loe baa

con por medio de i;,U& nucuraa18B, de patil¡J' 1ntertiSeB Ú~ elevad.o. qu.

loü de SUI eOlúpeti.dorea para atraer .1 ahorro, redullda a. veo •• ea

perjuicio el. la solide. do toda la 1nut1tuoi&n, en ••peeial 11040 ••

aquellas d. mOllor envergadura, 'pues 14'ao. inter•••• no tie••• expl!

cac1&n eA las condloioa•• del ..rcado, 108 baacos que aal •• exced••

dabaJl busoar luego la compenaac1óa mediante la iJlyersicSn cio e.oa oa..

»1tal•• en negoc108 que no ofrecen siempre la necuaaria garaat!a 4.

'x1to,y ••. por eatas ciroun.at&lloiaa que sobrevienen las baucarroi•••

lt eatl.a de todo 'ato 8. que el t~.tado 8n alguaoa pd••• l.

p~.ooupa de e~\ablecer una reBlamtintao~&D ded1cada a lt.itar y ~.d.~

olzt•••&'1A BU or1tor10. 1& 11181.61801&11 de aUGusta.l•• baJ,oarlaa ea t.-
40 el t..~1'1\otl.. en 1. 1l1... forma 8n que Y1&ila o'\ro. aapeotoa 4.

la ~.at1'n banoaria.

Ad..4., al~1ea d••taoa düa4. au punto de Y1sta, que po.
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d:rfaD 108 baaooa 'adop\aJl el prooed1m1onto de qua una consulta o .a

tuncUm18U:to entre elloa preceda aiEmlpre a la fundación de \UI& JUl•••

aucuZ"Bal, tr.\aado aal de evitar eaas aoncurrenc,i,8s deti.medidaa que

t.an,treouent...nte .e ¡Jreaen\an '3 que llovan a loa establec1I41eatoa

baacarloa & abrir aucuraaloa que tal ve& no les reporturán ut111da-

de., por que ya .xi.ten las de otros banco•• Al miümo tiempo ~ ....

1ó1'10& coasecu.enoia, ese entGndi.1.:i1onto permitirá UDa diatr1bucicSn ~ao ...

o1onal QO sucursales al1' donde faltaren.

8i ea\eaouerdo sobreviene a U:l1& ~itullción insostenible,

00.0 •• la que deriva de la 8xiutO!10ia <le sucursalea defiei tar1aa,

ea él •• ostablecer!. quo en una forma progrua1v8 o i~.diata. ..i4a
aea .eo•••I'10. procedan las empresas bancarias 6\ e11:ninar laa 8UCUI'

aal•• )lu.pe:rDwaerarlaa, '1 de 8ata manera, habrían prove!do a BU'pro

pia uoaven18D01a 7 a la dol pataqtle lQ~ alberga.al dejar d~ lado 'Jt

da p.~a1oi••a p••1&n de coacurrunoia en la forma do exc••iva &xpan~

~i&D 'errltor1al med1uDte la apertura dd .sucursales; 8xpan»1&n &ata

qU. ' &,l o debe ser Daaada .n :razones excluaivaraonte t~oll1oas y 01••1,1.....
tloaa.

Loa partidarios del síntoma de baueos 10cale8 destaoan q\le

8ft 46\OS hM .ido poa1ble obserYllr Wla .polít.ica miu razonablo yeo.v!.

a1••,e. que tal vez tengo su or!gen en Ql huello de que conooen oua

1•• aoa au.. p·onibi11da.d•• 8n una 'fortrUl m&s l)·urfeota. ~. por eao qu..

- dea\aoaD - aon ..aba t~ocueftc1a ci.~ran las sucursales que no haa

dado "'& r.Dd1Ldf~n·to uatiatactor10, 11.0 po••yendo1tl11 801a má~ do 1...

1\8088&1'1••,7 AO •• hallan influenoiados como loa graade. 'baACoa,

~ol'til cl•••o de \e••r ,.va.roaa. .ucuraal••~ .dn COI1 el ~61o tia 4.
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P.~ d.b.-o. ' ••taoar que ao •• ret1...n a loa greaA.. 1~

ti'.., •• 1001'1•••• o~'üto q"••• hall...a pIona 8xpaaal'. 7 't1....

de. a tr..atoZltlU"•••• iJlt,.:r-~.,,1o..1•• o aaolollalall. pu••to qa. '.&
,

t.oa p..... la. earaot,erl.t,ie.. ele l08iraac1.. banco. qua .:atiend••

IU 80\1.1cla4 a \040 .1 pala.

Si 1»1•••• pJl.t...i~l. el sistema de suoursal•• sobre el 4.

10M baaco. lndop••dieD\•• , 7 aia lobre el de 108 confederado., el ad..
..ro 4.1 aqu.11.& ao d..h. ll.gar a ••1' taa elevado que ao .&10 •• toz-..
.... lJl1&fIO••arl••, s1ao que , ..b14. dlt1Ctul'•• hasta el ext.:realO la 41..
reoo1&. 7 Y1~11aaoia de todo ••• orgaD1aNO tan delioado 1 complejo,

oo.. que haoe p081b1e1. 00.1.1&. el. importante. perjuioio. or1&1....

do••• 1apftl4eao1aa, U'd1cl•• , •••tztaco1oa••••tc•• Pero para q.. ••

produ... UDa cantidad Dotabl. de .'-8 t~Opi••08 en la dl~ecoi&. 1 .1

00.\1"01, •••eoe.ario que el .ú.~o d. sucursal.. .8a .sag.~act...

,. elevacio, :1 p." el .&10 hecho de que \lll DIUlOO ,posea una o1tz-a

.1&0 creo1da ele 8"0\11'8&1••, ao debe ••1' observado oon l'eo.10a d......

d1do8. ya que no .e deD. olvidar que la pr4atioa ost' iacl1caa40 que

oualqu.ier 1a.ool'Ytln1ent. o pel1.¡¡ro, que pueda apareoer 811 la Y1cla 4.

un .a\abltio~8ftto baaoar10 coa sucursal•• , 08 posible .11mi~10 ea

Da••• uaa buena adm1.1at~aol'. y a un ea~~~loo criterio diac1pllaa

r10, tal como lo .d.•• t.odo aran .iat-. de 8uenar••l ••• ep)<"'})
I\.tlr1'adoJSo8 a la aecoa1dacl de exlfJlr a 108 ••t.ao1801&1.

t08 baaoarloa que solioite. UBa p~uY1a 8U\or1aaa1&a dal Uatado p~.

p¡to.Qd.~ a la apezttuzade .-. UUCUI'••l, pod.... WUllteata&- que la a

dopol'. 4e tal orlterio •••o••14.~a4apor al¡4n ••to~, 00.. oo~l.

'81Ua\. abaurda '6 p.rju,d.101al. ~a que 80 ••s-t. 'ate el o..lao oo....

a1••\. • ..gul~ para b~1a4ar • 108 client.. 4••• baaco. uaa ~.~
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.a~uz-1da4 •• sua dep&altol.

At1ZT4& que •• t.ropeaarta poa1bl814tmt. con 1AOoa...1.., ••

'p~áot1ooa qlle ae:rtAll 1aaalvableB, ya q~Jl ao po4r!a 4ejaza8 a la aba!.

luta vol_atad d. la auto~1dad a qu1•• oozr••ponde oto~&.. la ••818,

la dtteia1&n da ooacedar o ._&&1' la ua.., y all! IUI\slz-taa lo. \¡ao

J1eaoa, la que deberlan d.ictaras d1apoalclon.. legal.. coa 1lR &1'\10_...
laclo auy alaro 1 eXCea1YUl8.te detalliata de lal eon41010... ,.. el..

berlaa .at.~tao.. 1.. er4Pr8.aa bancarias pa~ pretea4o:r 011"...1' la ... ..
\o~1&aol'. p~a 1a.tal~ la n~.yaBucu~.al.

iJl base a 'ato •• lad1oaqu.etal ye ... lo .a l'aaoDabl•••

deJU' que o.da baaoo ooaaid.re 4••4. el pW1\o48vlata lra»ortaatl.1

laG "'. a1l coavtuli.ao1a 7 d1»creoi&.. o.al clebe .er el A_ro 7 ••,Ut.
016. d. 8"a .\lolaaal•• , ya q••••z-4 .1 p~1JHro en DO iDat.l.. o ••

• lialaar \iDa aucu~.al lnatal6da ea UD laaar doade 110 lea-ia4ab•••fl-
010 .\&"1114&4, o doade la ex1ataDOla 40 bisa ol••atado. b..... 1••S

lea ao ·1. 44 opoZ't.un1da4 d. afiasaar•• '1 oompetir con e11.. ••• iPA

le. O' llU.Jor•• yu.taJa•• ~~)(,(~
P.~o, basados en el hecho 4e ,... .1 b1ea eA .1 ••p.o\o 4.

la'»1"ocluce1&a la ooape't8nc1afavorooe al públloo al hao... baj.. 1••

p~8oio.J •••1 d. la 1a'.~8d1ao1&a (00.0 .a el .r~to) .1 .feote ••

el 4. .1~aJl uQoBvea1.a\....t..l ooato d", la ",1da. •• q\le ot~o. ..

toZ'.. ao.t1.... la 00."8Jl18.01& de ••tableo.. la a.torl...l'. prey!.

obll~\ori. del &ata40 ~. la ap.~tuw. 'e .ucu~.al••, ooa lo ,.. ••
!

..1tarIa q\le la 01t... ele ,_,.. ..a es.o••1•• y perJatllq.. 1. p••io1'.

da loa baDO.a, ..ba~.4a401o. .. ..p~••a. dado••• 7 ea aa8tos .a.a.~

40., l' .a alta, q11••• dad••1 1Jate:rl. 8...:ral" &l.1 o:r'dt\o.

t.1 y~. la polftloa~ AG••••Jable ••rl. aquella 4••4. ••
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UOl4bitlf!raXl 81otorJa~J.1i.tlnto de una clerta libGrtad a lo» banco. para

quú inut.alarun a\lS sucuriialea B.i~ui\i,ndo las oriuntaciollU8 que or.,..

ran da conV~n1ent8a a sus 1nterost)a,;¡ una i.ntervoJlci&. el.1 ;;.1',a4.

til1 arado sut1c1clrta, puro no exoesivo, oomo ~ara obtuD8r QU(f 108 la

tur••e. del públioo en ¡enoral y dol pa1.,se6n considerado8 1 a.lva·

.'\lardados.

..00000••
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'111

SUCURSALES 11 aL DDIllOB

la 10 q•• respecta a la i ••talac1&. 4e ••o.~.al.. .a eles..
t.~lor l. p¡-••••t ....peo\08 a1&0 dlatb\oa 4. lea aa'ez-l,ona..'. _. '

oloaacloa. AbO,.••• t.rat,a 4. la> oreao14. 4. UD &r&8AO que •• hall~'
I

&lej ado sachas Yeo•• por lara" cl1.'aDci.. 4... ..4. oea'ral "por

eDAle,4. .U Y1silaaoia, 7 q.. &4-' ••\ar' ezpll••to • ..bl~ 1.. 001.

••ouaD01.. 4. 10. o..bloa lateraaoioaal••, ello 81a ...olo~ el a.

pec\o pollt1oo que •• también de iaportaao!a.

Por ot1'a part... 8. \Ul hecho que ao •• 1pozaa q.. ... eapaa

al&. al .zt8rlozt .. ,. aa_ la foft1& d. laa\alaal&n 4. auour.al••,

7& 1. el. pu-tlo1paci&a en 80cledaüa b8llOarlaa.- •• uno 4. loa faoto

r.. mi_ 1Bpo~taDt.. para obte.er 01 ....ato de la expaall&. oo••~

01&1, <¡u••• traduoe ea la ol'.&OI&a ae .1\\1&010n•• taYorabl•• al aa

oimi••to d. oo~~1••t.. eooD&m1oaa 7 la 11esa4a 4. 'atas ha.t. lo. 11

¡ar.. a qu. ant... no lo haofaa.

Pero \oda D••ya \8I1'.ao1a ea ollalqu.1er 01'4.. 4. aot1.14a

4.. •• oa.l.1eap~. J••aael. cl••tavoztab18lll••'e, ao tallto por loa 4e

feoto. que pOI.a, .1ao por la 1aollaac1&a tan oonoc14a 4. gl'aIl parte

elel S'aero humano, a reo1b1. ooa recelo \odo lo q•• 81p1f1qlle _

llO.e4a4. :Sa por &ato que, tratúdo•• 4. la or¡caalaaol&1l baacarla, 80

•• el.be aOO"81' coa ...atras 4. • ••abro el hecho d. que ....\leY. tea
a.DOla aoclifioator1a da ooat.urabzt•• an'a1aadaa ea aquella .0 ••a aa-a
ta4acl. iJllleüato ele buea arado poz- todaa laa personas 7 q••, ante.

bioa, 1Ul grupo BIJa.rOIO la haga obJ .tod. oritica/. J".tltlaa4aa o a&.

Aal •• ~. el ••tabl.o1M1.ato •• ..o~.al.. 4. b8D8oa de
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tUl pú. ea el 8xtraDJ ex-o ha tenido .1eap~. UDa s80u81a 4. A.tractor•• t

01l1'.1 objecione. pueden aer di.Yldidaa ea dos ~po.: laabasada•••

ol~1lJl'\1UlO1a. ple_eat.. taJl41tdaa; ., la. <¡\lO \le.e.· 01'18•• 81.p,le

••a'. ea ••a teadencia taa oOD8.rYado~a • oponer••• toda 1..0••01&..

ADali..:r... oport,u.Jl8Ia8llt...l tuad...ato de l.. prlaer•• , que aOIl 1••

1lnloaa 41__ 4. toraar.. ea 011.1&'••

AhoZ'a b.18A, praa qu. leaa p08ible loa l1b~aa1.llto. 4. 40ca

••D\08 00••ro1a1.. entre 101 dlverloa púa.. •• nec••U'10 pe ••••

plaza. e.t.á l1p.8 entre .t, ,. .011 108 ••tableo1m1entoa b_..10.

qule••• hao.a ú. tú11 ••• latercaaab10 4. valor•• , p•••t.o que po....

• _ al a10Alle. el. 10800"1'01&.t•• , 1a4ultrlal.. ., 4.1 p,sbl1co ea U

.eral la oportua14a4 ele operar 8. ..roado. 8ztraajeroa.

A.t. •• que las in.t1t,ucloJle. baacIlJIiaa de aq••l108 pd•••

q\le a ..piraD a oonqu1a\azt UD lugarprepoaderaa'. ea la .00ao.1a 1IWl

41al ••d1aate la cl•••1&ol&. hacia al 4. las oorri8at•• cle t.r't1oo ele

oapital•• 7 meroaderl•• , aoa i8a.ra~.Dt. 108 &~aaao. que ooor41a&D

, at.Jl••a •••••• , ú. not.abl•• ele •••• oorriente••

La adopo1ó. 4. oualqu1ez- 81at... que tienda a obt,eDezt l •

• ap..ll&a al .xt.~1o:r 4. la. "pzteaaa benGarlaa o .. la aA.pei'. 4•

• 1&'1" toz-aa ooa oa.n.O\.~1.t1oa•••peola1e., .&10 p.eele ••r 11....

a cabo ateDéllelldo • laa el1••1'8•• 81tuaololl8. '3 I8Otivoa qlle la. olz-

ouaot.anoias acoaaejaa. Pero p04__ anticipar «¡". la ezpaaai&aa1 ea.
'erlol' l. .t.o\4. hao1eado u.o ele l.. mi.... tODlaS 7 ••dloa a. q••

"--

•••ale UD baaeo para au expana16n en el propio pata.

B••ado.ea .ata. afirmaoione. •• que poaeaoa haaer la al

ga!••' ••n...~ac1&D: a) aUGur.al•• propias; b) f111al•• autl..... o

_aneoa .t111&401¡o) aenlerdos ooa otra. &lQJI•••a baacariaa q.eop.-
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Jf'OD .. el ext,er1oJ'. 7- ••an aac1oraal•• o extraajer••¡ 4) partioipa

010a•• 8Jl otro•.baaao.¡ r ») oorre.po.s.l•••••1 .aterto.. , ..di..,.
. ·-~~~·\(!V

1'_18010••• d. oorr••poadeaolaooD 1••\lt1l010••• baao,QJ1.a ~fÍ. a11'~

Ea el \11tiaoa••o ••JlOlou.do •• o'b••nra , •• 11ft baaoo ••
, I

t~.fol1l& •• 81 &&ea'. ct. OWO paJta 11..ar a '.11. "Jllliao o1el'''••

opera.loa.. que 1a\.~••aa a '_'.pero q.. l. 4••arrollaa .. .1 pet.

eloade Bet:4. .1 priJuz-o ¡ 4. aodo q\le ••• eatellt. .&10 t,1...11lSU- ea

10 q•• r ••peata a ••0 •••S00108 qae tlpraa ea el ooa\1'a\o 7 .. ates.
t, al.. "'1'.... b&l1oa~1.. ea alll¡\tD .'¡to .speo\o 4. .11 &O\lYl484.

Cuando .1 ...t.18.tO 4•••raa4er~a. , oaplial•• co. ua
I

pd. DO ••a d.... 81'aa 1aaportaaola, ...., ..tlele.t.. la a.aor1poi&.

4. 41choa acuerdoa d. 0017••po.4_1& 001l 0\1'0 'aaoo 4. 11..080014.

ao1••801••

Ea\oa a.a.ealoa e\le1ea aélqu1rlz- en lo.... ,aula\111&. \la. la

por\aaola oada v•• ..,O~, ¡na••toqUe al _.t~ la 0..\14a4 4e op..

reol0••• eatoraa J'eofp:rooa, ••• ool.bo~acl&••• hao. ú. iat,-..

hu'_ 11e&&I' • UD. 81'''01&••• que •• 4••1paD..." t. ooao \Iai-

oos 7 • .&01\1.1.08 aa••t.. e••1 pala el••81••\0 4. oada ,.. q••

para 'u. loa baaooa p"e4aa lac14ir oODsi4.rabl....'. ao\):re .1 \I'Ul

00 ia'.raaololUll el. "z-Oad...f.a '8 oapltal••, 1,.. •• S.di.p....b1. p.!..
•••1' ... 1atl....1a ia41aoutlble sobre _ e.\14&4 ••\'-""8". o, ...

Jor ada, qae ea. 1••tit.e1&. to~ parte 1n\earaa'. 4. ea pro»ia 0.
aaa1aaol&a.

Clu-o ••t.' q"•••'01 aauer40a \aa ooapl.toa, '.aleaclo ...

;pea iapor\aDola eooa6úoa. _&10 P\le4....r .\lao~lpt.o. pos- 1aa\i\u.

olon•• 'bancarias 4. eraa eftv...sadu.z-a, úe.traa ca". loa baaooa 4. la

ter10r cat..,orla el.b.... oOllfol'llal'8. ooa 11apí••. oo~••po.••.•lta....
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üaate ooa••acloll•• oo. baao08 eztr"".ztOl.

Pero loa .lao1l108 .Ilt~. 40. plaaaa coa.relal•• loa .a .1
treohaa••te ••\ableo1doa Guaado .ucuraal,.. o filial.. 4. ua. eat14a4 '

Hacia!. 4. ua JÚ. hall alelo 1••talactaa .. el ot.~o. la ••toa caaol

ao ¡N.el. oOIl.id.~ar.. q\le •••• 1••0. ligaa a s1apl.. oo:rr••po••al••

4••de q.. .xi.t. uaa 41recoi&. c••\ral ,.. ~1&. 7 Ya. loa 4••\1ao.

•• aa\tal r_., que aoolo... ea pl'oou~a de 'b.Defio1oa que l.. ao. 0.2._.a.
Pero a p••ar 4. ..ta .tl~16., •• la .14. p~iotl0. ha .1..

40 4abl. oh••rlaI' que 1,08 yl.ouloa que ..... \lll baD.ooooa •• tl11a1

eA .1 e.xte:rioJl DO r ••poDde. ..t%10t8l&88t••••ta. oaraaterllt.icaa,

,. qu.e ea e1.zata. opo~t\U114ad.. 101 a1.t.__ que rise. a.a &O\1.14a

el•• aOB cl1It1at.o. t 10 que haoe que \181ldaa a aparec... ea a.e :re1801!.

••1 0080 1.at1\\1010... 418\1.1,....

Al&\Ulo. ..,..el140. .t1l'1UA que pal'a obt...r ......111tado

••\1.tao\0I'10 .. loa tl... q\le •• pera1..., lo -'a 008•••1••t. ••

_t.e.ez-.cl1oha polltloa. que •• t,racluoe ea la i ••t1\\lo1&. el. fllia

l •• ~aaoal'i•• eA 10B ••roado. q•••• d..... o1»t,.I&.1' para .Ir, •• 4.

ol~, 4. eapr•••• _ oz-'cll\o OUl'oa capital••••ta :reooleotadoa ea

pu-\. •• • .....roado.. p.ro que ea p'aD p~opOJfal&. loa pro.... ..0.
'aao08 ex\raajeroa, q•• ea ••• fOJ1la tl•••• ea au. _08 loa 1.atru.

..atoa 1.dl.p.a.a~1.. para o~t...r para loa &raaaoa 4e1 co••roi0 7

4. la lat1u8tr1a 'e sa pd. 4. o~t&•• t la preponderaaa1. o pOzt lo ...

aoa, la eJltracla eA esoa ..reado••

Ea ••tos caao. .1 Daaoo fuDdaclor •• r •••rva 8n •• pod.JI

-'_ 4. 1. ~tad 4. la. acclon•• d. capital ü. la ~111.1 • 1801u7_ e.

8U Direotorio a vario. ele atl8 a1at.:.loa altoa cl1ri¡••t •••
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j~~~eat.oa que ••t. aJlt._ ·U.... la ....ntaj. aoh1"••1

ele 1Ra\alaelcSn 4. aucuraal••, que 811 ~••po..abl1ida4 .&10 a10.... a

UDa 8_ tija y de'ezm1aada; que .1 oon-••poaaal 80 pu.4. ao\tlazt lÚa

que eOlIO aae."e 1aterauadla.lo .a\2'. el baaoo y loa 011..,.. eat:raaJ e.-

1'08• por 10 que paza .1 ¡I1l••o del pllblioo no \1..e la 8\1t1a1..\. JI.!

p~•••n\aoi&JI tiel lIaDOO, ya qa. a ••0.. .• ca~..\.r ••••raaent. ofl

010.0, 1B1.Il~raa que 1. c~.aot4aa..lo. ba:r&Coa f111al•• tm el ..t.~..

J.~o. ·PO••781140 \11&& ..toaOlÚa ooaplet., p.I'a1'. cll.tl'Utar 4. la y••

taja 4. 't•••r Daaaoa ea el .xt..ri~ 11&&0.08 al ••t.a1:tleo1la1a.to .e1

pz-op10 pal.; ~ que el oapital ••••"a. f111al•••• abaolat...n't. 4.1

ud... oz-l;¡e. 4.1 baaoo ..ü., t.a1e.d.o 8" O8IQO\l ct. aco1'6••• "1U1 pal.

,.t.I'&1...40. D•••t. lIOd.o, 1& oapaoidad 4e labo¡- el. la filial &1118••

ta ao\.bl•••ate 7 al pod8~ 1nt.~ior1.ar..&.1 en to~ -á. compl.ta

., .tica. elel cl.aan'ollo el. "la p%Ocl1lC\1vicla4 del 11l~ar dOlld. aotú ,.

4e su axpaAa1'n alext,ez-ioz-.. •• halla .. ooaclio1oaea el..aoarar deo!
~

414amaate el o\oraam1••,o 4. o~'d1to••

J:'aza .1 baaoo .."¡-la 0..."1\\&1- aa IWlA8D\O el. poder, 7

que 8xt1ea.e auoarapo d. aool&•••dia_te \la aUeYocentro. E. por 'lo·

4aa 1.. .r&&o••o eJlUID.,raclaa q.. la. part,1oipao10... bana"aZJi.. .u.l..

ti6~ar ooa aan\14a'•• po~ 4.-Áa abultada... loa 11b~o. 4. 108 baa

ooa 7 que •• ao.'1... la ••p.rio~ida4 •• la 1A.talac16a 4e loa baa~

oo. filial•• ao'bJ,t••l .i.t~ 4e 8uou-aal••, 7- que ap8%IlJ1'\. l1a1\8Z

loa p-.li&:roa el. la lIxpaaa1ú ".rl'ito:rlal. S. dlo. ,q•• loa baaaoa, t1

llal•• awa8Jl\an .1 cz-~1to 4el 'baDCO raatr1a 7 l. pJtod1lc•• 11&70.... "t1
- ..

liua•• i ,,,••• 1a't8J'••a ... d.1r.ot....At.... l •• Deoea1clad.•• 4e1

pala d. a•••1un\o que uaa aUGuraal del baDCO .xtraDJ.~o¡ 7 que. po.

otra p&¡t~., la 1"oY111&ao1'. ea bien•• rale•• ,. p.:raoDa.l•••• 8uat1
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tUI.. .. ~od.r del baROO mat~l. por yalor.. baaca~10. B•••~a1a.ut.

JI\l1 :reooaeaclabl•••

Ot,z-oa d. 108 aot1yoa que, ••pa ltoOJle, 1a4"08D a adoptar

el .1st_ 48 partioipaoione. bancar1as en el exterior, 80111 la. 1:••..
tr1oa1on•• que 8•••tablec•• en r:AlOh08 pa1••• ooa reapeo'\o • la. aG-

oursal•• el. bancos extranjero. y que aOB fija4oa_•••0 •• »01'801'-'

... tiacal... 7 otras po&- disposioione. 18,1.lat,1•••, 1•• 1Jlcouyea1.....
te. ooa que trop1••anlas 8Jl\ldade. bancaria. pl1Zl1eatabloo... \Ul& Yi-.

~11aDc1a af1oa& .ob~. 1a8 operaciones 7 procedimiento. 4. oa4a euoar-.

aa1, qae Buele 801uo1oJ~M•••d1aate la inatalac16a 4. of101.....t&...
JIOI88.8 4. 1nap8001&11 qu••on ..cha. vece8 4. olleroao ....tea1a1..tO¡ ~

la real1aA01&a 4eoperao1oa.. q•• no ooDCuer4aa 7 ha.t. oo.\~l..

10u proaed1w1ento8 7 -'8 1&a ••tlpulac1oae8 de loa ••\&\u\•• da la

eaapr•••• op8ftloione8 q\le deben ..oha. y.u re.lisu- al .&10 objeto

de dar ;pleno cuapl1m1enf,o a 108 fine. que •• pera1p1eroa al iIla\i-

t..u la 8110\11'1a1.

s. ha 8o.tera1do tamb18. que una 8ntiAa4 ia4epead18.'. qu•

•• 4.dio~a .aol~a1Y...at. a favoreoer el oo..rel. exterior 4•••

¡Júa., quv ao eat.uY1••• soaaetlcld a la lntlutmCla ¡'de aiagtlD grupo, o

lnterés, »ouia ll.vu-a oabo dicha tare. en una fOrJl& IIÚ perfect.a '7

d8.1a'.r••a4a·que la aucursal d. 8Btablect.leB\oa baDca.!•• q•• tle

ne.... extat.na1a individual.

Con ••te objeto •• p~OpU80 algaaa v•• la aprobacl&a 4. uaa

181 q.. d1apua1eJ'8 que loa bancos ele \U1 pata {paüeado 1aol~.. a

108 él. Or~&flD 8Xtzaanj ero) ••tuvle:ran au\or1a.401 pa1'a .8or1bu , AA

qu1~1~ 1m d,8t..~lDAdo DÚero do aco1one. d. "Da 1Jlatitato baaoar10

••pec1at.8ate ~4a4o 7 'l1a»u••\o pa~a de.arrollar .a el exterior
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1.. t.ncione. cODYenientes a loa lnterea•• del pala, que ••••r1aa
UD&D1ae.ea'. z-epr•••ntadaa el••de que 1atervel1ulaa to4&a la. ..p:r.,.
... DAIloar1.. el. tooa la. &OD&8 del a1amo, ooa loquo ao habrla 46

fer.ac1ab irritante••• perJuioio de unos y ea b8n.t1cio 4. otro••

Ea eat. oaao. ele la coBjWlc1&D .\&~a. \UI& .u.ya ..pr••• oo.

oaraa\or••, aut&nollOa, quebifln puede 8atabl.oeJl 8\1 ••ele ea el pa1.

ele or!4i.Il, pel"o que 8uele tenorla on el que 4.ap118"a BU actiy1da4,

por 10 que adquiere .a 8.a tODl& 8\1 1UlC1oD&lidad¡ ••ta \l1t1.. olrcu11!.

\ABOla 8. d••iD&Ul~1mportanc1.por la. y.atajas que aouerda a au

po•••dor, ftue l. traduoen .. 81 heohode evitar 81 p••o de la de.coa" ...
t1a... ooJJrflue 8.~ 7& lo raarlltestaaaoa, .0 8uel. cl1at1agu1r a loa

bancoa ••traajaroa, ael_. d. goau- de 1.. tacl11clad•• (.apecla1aea-

ta la& tiacal••) que la 18s181a01&D de un latado aouerda a 108 DACiA "

Dal•• ., al 1111.140 t1erapo que 8. eyitaa loa ot.z-oa ob.t~tllo. que o01lD.lA

aeD\••• opo••n • las 1aatituc1oaea _Doar1.. or:lg1ll1J1.rlaa d. otra.

Dau1oa•••

Por o,,~. parte, •• posible olt••rYaZ' qu.e elltre loa araDa••

baaaoa 4. UD. nacida que extienden S\l. &ot1v1dad.. al ext.erl0., ••

11_&.. & realizar entent•• por laa cual•••8 di_tribuyeD .eaa. ea .1

••t..r1or p~ d••alTollar allt 8.a negoc10., OOllcorGaDdo &.1 8\la .a-

tueraoa 7 evitando ooacu.rreaolas tratio!,da••

P.~o la ditioulta' ae presenta en UD ~aDDO fundado en el

.xtr~.ro cuando a. trata d. oonseguir peraoaal ld&D8o, de ob\.a.~

la real1&&c16a de operacion•• 1 haata da la *-alálaoi&a 4. 1. ollol

Da, todo ello como 'para que el D._sooio ... rHlllnerat1vo. A4__ ••

\u.·tun4ao1onea ex1gen oapitales lmportaat•• para que pu.daa acoio

nar oODY.n18n~."D\.. haoho que •• refleja ea .a eD&ro...ieu'. 4e la
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curt.ra .81 banco matri. T eata aituac1&n .AUDa 'poca 4. orial. p.e..
d. ..~ 4. dificil aoluol&n u ocaaloD&r .n de\ezm1nado .oa••\O uaa ~-
portaD". ct•••aloriaac1&n.

,La yarda4 oa que 108 •• 1aport,aate. pbol... del mundo hall

recoAOO1do en BU casi totalidad 7 40.4. haoe MUoho tiempo, que 81

sistema de aucuraal•• bancarias taato eA 81 later10r COIIO eA el ex-

tranj ero ofz-eoe beneficio:s de inaprociable yalor••Ia ..1 que har1 ex

t,ead140 por doquieZ' \IDa vasta red 4. eatoa e.tablec1m1eatoa coa l.

que lJeraipe. obten.r una po»101&n t&.yorable ••d1ante el aoreo.ata

mi.ato 7 el doullrz-ollo de su comez-oio.

Ea po.. ello que al"1l1ftn ha afirmado que la' 8:&1al8D01a de

aucursal•• en el exterlor do eutabloct.1entoa bancarios que ••.ha

llea en oond101on.. de comprar 7 Yender tiiro. sobre 01 phi. de or~

SeD, ea de tal iI'lportaD01a que :puede CJonsidoraz-•• 00.0 UD heoho .qu!

yalente al 4. la poalb111da4 do red.aooDtar la o~t.ra 4. ua baDa••

la 14gioo oomprenG.er que 88 halla _'" lejos de la. latea

o1oa.. de UA 'pal. el tavoJr8oer pt.lralelam8Dt...l comerolo 4e \LB coap.!

\ido!' - que al DO •• 1a ~8Ad. y »04eI'080, puede llegaz- a ••:rlo .. 7

que loa tayores que ooncode est.án dGlilloJado¡s de t.oda illtenal&. 8n

eae ••nt.1do ., por otra parte, oarocen do í&ran importancia.

la d80i~, que si bien laa empra.... baacarlaa del eztlfaaj ...

ro ••1'Y1~áa de 1nterm.ed1ar1aa en las \ransucoioll•• co.ere!al•• qu.

su pala tJfeotú. oon otro con el que coap1t8, u¡-arú siempre la COD

YO.18801& del propio pat. 7 n& la d.lo~~o UOD quien opera, que ••

• 8 POI" 'S\OOb118a4o a bUBoaz- la _ttre de oreu- camb10 el. 8U afla."a

en loa distintos mercados ele1 mundo, p••••• halla privado de &1.

POI' ej emplol p~a IqUd8l' 81 oo••ruio de 108 Kat.ado. UD1doa. u.a .".



cursal de un banco 8stadoun1denae adquirir« 4&lar.. a Wl tipo ...

ooaven1ü.n.te q\lO otra moneda '7 88 negar' a otorgar o1*4cllto ea p••OS

8Zjl8atinoa J por aj emplo, al JJaportadorque cou¡pra aorc&duZ'l.a ~8••'"

tiaaa que 'ste, puede OOll.Prar an las mi.... o similar•• oon4101o...

en l •• Estad08 UD1doa.

Bata imposibilidad d. adquirir 7 enaJenar or&d1to 81. iD

coavanient•• sobre W1 detera1nado paía, ha 111C1dido enora.mente pa.

qua los competidores de 'ate comerciante .8 apoderen 4e loa B*rcadoa

que podr!ande otra ..anera P81,.tu118C8rle.

Ea decir, que 1ndudablem~nt. las aucur.al•• banoar1•• la-
I

fluyen en una forma notable 8a la estruoturaol&n del oorae:roio eX\8-

r10r de un pala. influencia que puede ••r directa o 1nd1reota. la\oa

e8tablea1~1ontoa inciden taYo~abl~eDt. en el oa-bl0 d1apoA1ble .a
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la ¡nonada de su pa1. de or.(6en, y &(io.&. conOv.~:reZl '. en;¡rado iUllO • a

cree.atar 01 .d..ro de laa ~%an8aoo1ono. qua dan ort~uD al mi••o .~

b10, e8 duo~1r. que tienden al tuno1ona.1.a\o do una mereado do e••

moae. all! dOllde son instalado•• Ka o\ras palabra•• el d••arrollo

elel ••&0010 d. oambio8 :¡ la ape.tuJlta de 8ucursal.. en el exterior

aon do. hecho. que L1'QY a menudo son oOlla.cu.enola el lino del ot.ro.

Uno de loa t11le8 »r1aordiale. cuya aatiataoc1&n per.1p.

dicha expansión, oonaiate pu.. eA 1& pOBib111dacl ele oOlltinuar y 8.

el ••tLaulo do la. relac1one. 4. \.l"an81100101108 que 1,1811811 lu&ar .a

tre 108 comerciantes extraDjeroa y 108 del propio pala.

Por otra parte, las corriente. 4. capitales nacionales ••

al tr'f1eo intornacional aerú otros de loa rao't1V08 pr1aclpal•• que'

oriontar'n la axpaas1&. bfA.ncariaal ux\er1or, que elepend.. e. au 1Ba-

tozo i r ado 7 desarrollo 4e la importancia de aquell...

\
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la etecto" laa suo1&raa1•• baaoartaa •• hac•• oarlo ele1 .x

c••o •• ahoz-ro acwaulaclo •••• pa~. ,. lo Ylleloaa ea tien.-aaI 40.48 ....
eu••t&-. oolooac1on•• lÚa COIlY8n18Dt.. oon· la bas.. del or'd1to ••guro

ele la. personas ., 4. la8 empl'eaaa oo..¡tcial.. e lüua\r1al.. 'la. 1'.
pJt•••ntan .&liela. , i B••raioa•• , p"8a\o qu.e ....toa otZ'oa pat••• 4011.

de \le.en su &a18ato, •• hallan a.cientoa 4e .a08 capitalea para b

••~\1rl0. .. 81 ~ul.o de la ezplotac16n 48 aua reour.oa aa\a~al•••

11 oaso Z'80~p:rOOO••• decir, la ¡tGOoleoo1&. ea .~ ext.raajA

1'0 ele oap1to.l•• para BOl' invertido. en 81 propio pala,DO •• ·tea oo

., pu••to que eata operaa1tSn .a &8I18ralmente real1aada por 1.. 8U.

aura.l•• de banco. extranJoro. estableoidos en eate ilt~Of o bl••,

•• aatiataoeaq\lel tin aad.1aat.. la 001108%'\ac1&. de p-aad•• op..ao1o-

De. 4. -.pr'.'ito.

Cuaado .8 \r&ta de.1a f1DaDo1ao1&a de pro78otoa '81 pa~.

cloacl. tieDe su sacle la aucuraal bancaria; 'sta aCllntol'lDar' detalla

d...D\e de la. c1rcunat8.l101aa que :ro4eaa laoperao1&n. coaaDJ..c8IlClo

¡Iu1t.,..¡¡ataa ,8.t10n•• neoe.ar1a. para llegar a UD acuerdo a&t1.·
j

taot.ol'10 para ambas p~t•••

.la Ualau4able la ul'e. qu.e 4••crroll&n las au.cu.raal.. ea

el .x\.rlo~ 4eBdeq••, al bien olla. not~an como Ye~dad.ro. oabeci

llas elel DlOyizai8Dt,o •..npro 48 loa illduIJtr1al.·. '7 comerc1&at•• d...

p.!., aua posibilidad.. de ob\.n.~ be.ericl0. propio. que eompe....

l. expeaaaa ., loa zt1••soa cOlT1401 aoa bastante reducidaa. ..taral

aenteK q~.,d. modo 1nd1recto, •• b&netioia la empresas bancaria que

\1G11At auc\ttaale. ea .1 extranJero, .,. que al te:voz-ecer la ge.ti6. 4.

loa oozurc1tmt•• e industrial•• d. f.JU pat., a4_a 4. la 4e1 p'f1blioo

en ¡eDeral. el estado tlo~eclen\. y prosrea1ata G8 'atoa •• ha 4e re..



tleju- en \lA at1&asam181ltodel b18A8.tar 4.1 pafa ele orla_a que •••

".. •• ha de t~.4uc1J: en l18.7or.. \1\111_4.. o'bt.eai4aa por el 1Aat1t!r,

t.o de OZ"d1tO.l~~~)('~
8i bien ••0. baacoa posean un medio p~a proou~~.. el 4..

allrrollo d. nueva. corriente. ele negoo10., 8110 80 81t'a1floa que ele

ti8te modo yayan eA demanda 4e nuevo. tipos ele operaolon•• aaeta abo..

ra no eteo\uadaa .,. que pod.r1an 8ar a_eate ri.sgo... , lino qu. 4.
t~o de la. Ao:naaa de p%\1.cl8JlCia que pue4Clotaacteriaarau. aco1oD8% ..

tualtie... la poaib11idad de .at8Dd.~ el a.-po de é.08 ••soc10. que

7& et80tllan. A8l ea (lae, por ej eaplo. ea lo que :rtllP.ota a las \raa-

aaco1one. coa oamb1oa 4el exterior. el d1sponer 4. una sucursal ea
.

las pI.... 48 indiscutible iaportancia apor\a a UD baaoo la J081b111...
dadd. extendeJr BUS actual•• operacionea, de oarablo8 oon el CJODal"uita

t. acrecontam1en\o de las utilidad•••

Al ouapl1Ja1en.\o de ftlUOhOB tiaes lr••poD4ea las tazt... d.

las .uou~8al.. en el exterior, llegando a .8C••• buaoar OO~ &1 ..

Qe 'at.. el 8~tlatac.~ el 1nt.~'. 7 la oOAYeD1aaoia del p~opl. pila,

.a e.toDOe. que au ~t1tQo1&n r ••poDA. p~.poD4.~..t".D\•• baoar

OOno081' el mismo mediante propqancla • 1atoZ1lAC).oll•••

El comercio y la 1nduat.Z'ia d. \Ul pala que tenga z-am1tloa

atollea ele.tacadas .n el 8zt,raajoZ'o. podre trabajar a11' coa aucur••--,
1•• ele banco. de 8U 81amOOl'.fg8D, cuya.caraoterístioa. 4. operar

l •• son 0080014•• y no ae verin Obll&.4o~ & a4ap\ar••,c~o oourr1rl.

81 debieran recarr1r a baooo& exiraDjeroa.

P~a laa p.raolUls que viajan por neo••td,ad, ••;:0010. o pIS

oer, e. muy 0&.040 7 mi. t~11 tratar oon aucura.l•• 4.' banoos ae ••

pala, ,.. que a1tn ant.e. de par\1r, j)\lsd.ell ltrrealar 108 48t.&118. 4.



loa tondos preoiso. para su traolado y residencia en 81 .xt.r1o~,qu.

ir4n peroibie.do a med148 que lo oz1jaa .uS, aeoesida4•• 1 8a 101 41

".1'80& luaaz.. a que lleguea.(~)(r•.t)

El banoo quo iDa talA UIl grupo de suouZ'aal.. ea otro pala

(la auperY181&n de laa cuales Buole aooz-daz.e a la mA_ 1aport&Dt.)

eYit&,pu••,-.,or•• gastos 7 brinda UD m.jo~ 1 m4. ataato ••rv1oio ea

SUD operaciones que si dtibe trata~ '8ta•• trav'. de 108 bueno. ol1-

oioa de u.za-. 8nt.14adbancarla ooz-responsal o d. \ID agent. extranJero.

A4_a. ea t.aa lucursaloa bancarias 811 el 8ztraDjero puede.

uti11aar la o1~uDataDc1a de awaiaiatrar una 1Ilfol'.el&za pedida para

o~t.D.r UD. oomprador para 81 yendedor, o p~ocl\101r Wl DI&1or acercaada--
\0 ent.",._st.08 ¡ puedea otreo.~ "..bieD otra. Dalchaa ventaja. al 00-

mero1ante:¡ f1tl tiaanc1stade su paLa, 00Il1.O 88 dar aviso y llamar la

a'lfJAOlcSa de 108 Z'epresen\&n\•• viajeros o a.vudar cUaJldo •• trata de

la uleco1&n de a~.ntoa en la. ü1&tintaa zona.; ~p11can la obtonc1&n

~4plda d. lnfo~•• ac.~tado. lobre 108 coaerclent•••xtraaJeroD 7 su

or'dito, hecho 'ate de suma 1mportancla 78 que permite 7 acona.Ja •

loa hoab~.a G8 negooio. nacionales a adoptar el criterio .i. co.v.~

niunte, quo ev1t. grandea ries&,oay defienda su. iDt.re•••• al lI11aso

tiempo que 8xt16nde sus n.goo108 oxtranJeros 7 sus oondioione. d.

oOlD¡)otoao1a, 'la que pU84ea otreoer opfirac1on•• 4. 01"41\0 .1 y.ata..

Jo.....

latas1tu.ac1&n •• explioa de.d. que aabomoB que \Ul ee••,...

c1llnt.e 6zporlador podr' actua:r 0011 aaayor o menor posibilidad. 4. ooa

~.t1r en la. d1.er... plQaa., ••pn pueda ofertar las eoDd.1c1oa.....

o:r&d.1\o 1 s1&te.. el. f1nano1az la operaci61l que _s 00I1V811&& al co..

prado:r. D. modo qu. 81 'ate •• halll. tre.te a YUt1aa propoa1010•••

161.
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4. JaercadeJ'laa de la mili... oalidael, •• iDOllAa'" hacia aquel que l.

olrezoa .ejor p~.o10 (qu. encierra 81 tipo de iftterl. oorr••pondieD

t.e) 1 81 p1.&&O mela oODYüDie:nt. para oanoel.... BU doucia.

Pa¡ta que UD export.ador pueda conceder eatas oond1c10••• fa-
Yo~abl•• , neceaita disponer aeg4a acabamos de decir. «. ti4ed1iA&.

tuun\e. 48 1ntormaci&n 8ob~. laa garaatlaa del tralo OOD oomerc1aa

' •••xtranjeros 1 ele 108 meellos 1Bd1apenas.bl... para diepon8:zt 4. loa

ciocwaeDtoa que z-ecib., cuya lejanla aplioa 81 .frontal' pa••• zal••-

&01,48 loa que el exportador puede de.Gargareo a1 ¡loae•••oa .edioa.

ne manera 1uo,s1 un uOMerciante Duma ul preoio 48 yenta d.

aus produot.os una determinada olU1t1dlld pllrncubrir los gastoa qu. l.

dwunda la real1&ac1cSn do la operacl&n o'red1t1c1a, d1ohacaat1dad DO

corr8aponderá w~10ameDt. a las com1s1ofLUS banoarias, sino principal

monte a 10& intor•••• que debe !"bOlllJZ~j,l banco al ir a d\;80011t-.. ••

letra, 7 ••toa 1nt~r•••• var!an .ei~n Baa la t~c111dady el ooato

c.:oa que la e.presa baaoaria pueda hacer efuat1v& la latraüD;la pla

a& extranjera, a1tua41&a que le aer' m4. taYor&bl~ &1 d1apone 4. una

auo\lraal ea la misma.

Pero las m&10~.. facilidade. que orr~c. l~ aper\ura de .a

ouraal.. 811 01 exterior, !lO llegarla a reducir tanto el pl'eo1o 4.

1'811\& ea el extraajero de los p:rOd1l0t08 de un pal., hasta el PUDto

de aar 1t .tua l o 1nter1oZ' al de suar1vale. 9xtranj croa, ea por •••

que se d100 que oonviene oompletar el 011&41'0 tavor8lt1eUo el d......

yolY1mie.to de un meread.o de duBcuentoa que 0.1.4 t.an ca:pao,1t.aclo,

••a tan eoon&m1oocomo el do 108 pala•• oompot1dor••• de manera que

el _ ..'o d. etectuu- uaa operac1&n creditioia puoda."" llevado .1

ni••l 4.1 do dichos pala•••
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Por o't:.ra pa¡-te, aunque Wl aa.a't. o 1QI oorr8apo..al p••d.en t ..biell ••..
g!n1.\~ 1ator.... pooas vecoa sur4n tan minuoioaoa 7 exaO\08 o~o

lou q.. br1Ade la pz-op1a buc\lZsal, que t1blUl 1Ater'. directo· .11 el •-
.unto.

Xl 8atableolüÜunto do $\&ou1'8&.1•• 011 81 eX\8r1o¡a, al ta.o~•..
ver la • .xpallG1~A del C0f481tci o ooa el 8xt.ranj ero. proy.. 48 una 0&111.1..
dad 4. rao~.da de otro. »&1... q~& Dignifica po•••r un :recuso .tt•••

para oomba\1~ loa ».n.1bl~a .t_oto. de UD adbito retiro 7 .xpo~'.

c1ón 4. o~o.

1.0. caaos mencionado. aon loa _s c0ll1Ul1oa.7& que l •• IU

cura..le. c180111:r0116111 l~d..dD una aotividad 1ntaaD& .. buao""do•• qu.

co1nciu ooa laa .X1~.1¡ola. d. lna corriente. tiel comercio inter••

c.lonal .. que •• ex.tiunde a ret\i.lone. que ~.baa&ll 108 llm1t•• 4. loa

aeaoc1oa nozmal•• 4. 101 banoos, oomo lo 4~.atr&D, ••'re otro. ..~.-

yicio·a análoGos, 1. oODcertacl&n en 00.181&n4. c1ezttaa ope:racio•••

y el swn.1n1at.ro 40 ¡uueolJJar1oa 4. aercaderl.a.

Para lUla' e;apraüa d. or'dlt.o ropreaent.& u.na UiAY'or aoprl4a4

.1 negociar en el exterior 1Il8d1ante su••\lc.ur••l •• , 7& q\l.••••11a1-

na el p.11~o do que un b.nuo cgr~••ponAal ha~a formar al al1&D'.

W1& rAAla opin1&n 4. au banco o 110 c\lmpla ct.eblc1&ul.unte 1.... Oblla&c1o

nos oOAtra!daa. n. maAera qu. \U'1 1I1at1tuto DaIlcario p\lede oh.ael: ma-
yor ~.8poAaa.111dad cUi.ncio OR8rk por ..dio 4. BUS auour••l •••

Cuando se trl""ta de lAorOader!flll flutadas oontra una letra

ele o6U:Ib10. 'atas 88 hu.llaa mejor preservadas .1 .1dooUlento •• hace

.fectiyo ••d.tante 1. sucursal en .1 e.xf.raaj ero dú \ll.'l •• '.bleobd"D.\o

oQAOar10 dal »rop10 púa. ya que 8Jl oiertos 1\168%'.. •• advierte la

falta 4••&1¡¡eJlOi& al oOlla1aaata¡-10 del. pr•••nt.6.oi&n 4. un coaoel-



mi_at.o .x\8acl1do con todos 10& r8(lu1.1 toa para ret1rau- loa &rt!ollloa

de la acluhna, 10 q~.• a1gn1:f1ca (tu.b1 el eODoc1.1\iotop18a-d. parte 4.

BU oua.lidad de ser Unft i~t\rafttt~ p8..ra 81 pu.&O 401 y¡r¡,lor ~lJ&.do. lato

con!ir:xaa el h..uho de ~l'QtJ 51s. operb atrllV'_ de loa .orYiolo~ d. l.

aucu.raal Gn ~l o.a:ter10Jl' 4e un bllJ'lCO elel propl.o pt.1!a, se obtiene \IDA

m¡i1or corte•• do que lOti int.r•••••~t.r4n mejor dcteAd1~o•• Lo mi.
lAG oourrir' a1 __ trftt. del ellv1od. \lit lurt1do do ••%'08.4eI'1.. que

dobeD au;.(t desCar4j8d.a l' entregada. garantidas al adquirente.

Ea pu•• indudable la necesidad de ¡¡3t:~bloca2" sucuraal••

bi~r.cl~rlaa t:í11 el 8.xt.:r1or que ••••,ecil~llcen ell&U~ actividad•• , por

plllasa o por l!ruPOtl d.el1oa.

:No 08 A.o~uli~10 01'08:r que los uuotlraal.& en el 8xterlozt 8i

lo sirvan para ta.O~eoer en una forma, qUG podr!i~8 cal~t1car patr~

t10•• a lo. cOr!loro1l'mtea del pat., ea dtiCir. q\lo 11.D~n UD tia p.ra-

:seDte Moral, sino qu.4tha.1' CluS recordarq"_ 1"'8 empro5•• banc~l&.

pueden encon\rul' .lll 1111t. :"J.&ftera de •.waentar d1roc tam.n\. su. pro..

p10a iD~.80. y g.}~aaCif#t8. auftqufl no sea en tll\& forma rrtU.7 notable.

Coa Bute objeto sU,tarea no .8 reduce a satisfaoer 108 gi

roa qv.1' l1brl.1 111 Cta~a mat.r1a ni :;.UI :vertido. 4e 1.l1lor=-_ qllG l •• 80a

de dep&.1tolt y o".orgaB11('lt\o 4e er'ditos no u'lo con ~u. ~ompktr1ota.

S.4.110 tlUGbion con 10t.. d._& ht,b1tantee del pe,l. que lOJ tt.lberg••

Macha. arndaoiono. pueden d.~tacer UDA uucursal ea .1 ext•..
rio.. de o\ra. lit' e8tu mayor o mt:nor l1h,ort.e.d dev'cc16n ••t' 1&i::1o".a

,. eatablecida 811 loo:regl...nto8 pertintintee. Pero lioa do. loa ti..

pos d. aUGuraalea que má••e dw8tlloan por su t'r,8CliOftoia. ,. la el1te

renola "Dt~. uno 1 otro es'" dada por la amplit.u.d de 8"8 prGrrogat1-
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vas que, ~8U vea, dupandan de 1a~ nuc~a1dade8 y flnGs que debeD 11.-

nar.

Cuand.o la sucursal. 3&10 reét11a. l&a o¡.,e:racioft.•• 4. cambio.

su t •.rea a Ob~tirYál' la~ ao.u.d.1c1onea d. la ;J(Jc.Tlorda y del 00:»'.1'C10

tiel }fa!a dond:.¡ tiene ~t:l. aede, poüat4o~ dLolrquu s& trata si.:¡ple:aoate

¡¡¡ero 81 a eiia iu.atltu.~i4n liioi lo QOD,01:lclva:uto.rlaac1&apara

.yroouder ufl 'Ji 4t.xte:rlor cor40 lo ~". un v.rw;.:dero banco ~lalYol&61-

orla.r., que "'.pttZ'cuta on toriICt il1r.ott\ sobro elll.

La. inatAla.a1&n 46 8uourasl.8banCltr1al611 al • .a:tar1oJ' ha

sIdo & motludo nost..aid••n torma cAlurola en 88;;;.01al »sodo por loa

lu4ust:rlale, d4í un pala,y. qua e.t.. h.cho los resulta beneticloso ,.
f

t •• qlle de oada oa.o pu,~4.11 &ur¡1r, que ea 10 que cOZTe.poad••tao

\\lar antfl8 d.. auop\ar una r ••oluc1&n, aobre t.odo al.. t;rata 4. paf-

a.s donde las nOrmAi 1.14186 contienen ~b~lndftAt.a restrico1ou.a ~ar.

trADJeroa ..



•• .a el de que ai se abr. una sucuraal bancaria ea UD. pala d. eaoa

ao•• roour.o., 1&10 aor' olla coasiderada coa B11:4¡)",t.la si ti.acle a

tavo:racer con üuaoj)8raolon.1 los intel'•••s d. dicho ¡lata. Ahora

b1.n, para 11.u&l' a oODCcdo,r .QO~ 't~vQ:e.apuQd. It>:r 1nd11peasable .

ooriaz' o;ród1to • illvorn1one. en uJ..~ta.lnmoYilizaclofte. en UD& pro·

Al .QalüO tiGití¡io. el .9t.bloclr~¡J,.nto be.ncil~r10 ex,traDje:r'o

pueG.• \..nOI·"4 ~OJK;.ptc ti» lo que dltbe ..el' \11'1,a garartt!a q~••• dite

renci.. Dotabl"LMtnt&, ún ,.n&:ra1, del que se t1sne en 8,1 ;pa!. dOllde

11181.ula ::lV. ~u.ou.r.al.D. n::u10ra que, )•• sea. con juato. Jeot1yo pero la

r.l83oJ"~a 4. lati v'(loe.. 01& '1, as Vil, et!~ndo .. le. 801'41a& \lIJA ..1....

vora1ó¡¡. haoi. la. ~uour.al dol baace "xt1"anjero. qu. puede llegar a

Gura.l 'oancar1a en ~1 exterior: Algul1&.sclo o,ataD ¡ucurnal•• act,saa

t.~1•• 8. decir. q\lO r.o 50B una fuente de 'boaeficio" pec:un1arloa 7&

püro en otJt"a Ui-iOJt tur&i4.Qdes un~ f¡uclAraal en el exterior puede tz-aus.a

torraar.. ea \&Da. ent1dacl m.13 o menos indupoDit1ente d1.:r1¡1cla por tu.a-

c1oaarioa que t,1e.t18n aspl:rac1ouoe de ;Pl"ogreao por lu que 11ee. pro..

\aa 1nat.!t,uuionttu t.ienen la ventttJtt do ¡lOaSOr un mayor y _s proflul

&lo C01l0c114iellto ti\) laa caract.~Isticüs elol meroado en que act\!aa, 7.

ea 40tel'llL1....108 pa18..... }:tallal¡' tW.uho ~4eD09 :rest:rlngl4aa ,..1..

a\lauraal.a d.. bSflC08extranj er'08 que .e hallan obstaou11aadaa pOI' lj.

,.88 .apeo1al•• que tienen ••• o\)je,to. Eltas aucura.l•• ao p••d•• a



1I19DU40 efectuar clertas olas.. de operao1on.. que l.. ..tú :re••~a

dna a los lnat1tutoo loc~le&. por 10 que acue~dan a latoa una .p~.~

ci2.blo VtlD.t/ljl.1 ti.u.u ~o tr&í.lucG a 'V~cca ••1 ~&rd1daa notable. para 1••

aucursalol'.

~ambit:ti ah ~oa~blu cluD al o$tll.bleoe~ae una Iucuraal .n el

de sus o'pdrd,(~lone&aJ', (;1 t:'Jxtr.nj(.rl--0i'n ~lD.ca 4e aquellos el. tlibleo1

mi&tltoi bt.i¡lC¿~.r10. 4. lo'~ (1Uf) a JiU vez h.::tJ1 dIJ reoibir .&allog8 eneorQra..
da.

que ofri.1oen "11 l~ iUi, tall,noi6ad.e sucursales bn¡\Qtlriaa en .1 exterior,

QriU1 Bretaii8., dtC •• p08~an&rB.l1,laa cOl161omorados de sus 11&t1v08 estA

bluoido8 fU;}. dive.l*ao& pJ;.1S8S.,donde denarrollanact1"'1dades comeroia-

les y 'p ..r~una18sdiv.l"aas,lo q\1G Las penulte al: las '.n~.tituelones baa
caria. de Kqi4ulli)'x est8bliJcor ¡'~~k\cursalo•• ya l].uo osos oompatriota.

ooaatltuyen para' &9t.a& una ¡Alisa Il,'Prao1able do .4apOf¡ita.Dtea.

ses t1.rw.1ícierU8 u4 .1 G~·ttflriort no lun 1nd.ucen, ~tll ~~l.l lUDJfOrs'l$., tal••

motivos J,ara proceder a la inat.alae1&n d.e numeroi;oa .Gn••abl.c1tú.atoa

r:a una1c1... bas\llDte 8.rra1j¡a4a q\l8 1& plaaa oom8J!cial 1
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la~ crisis oxt$rlorea onnndo se 1ndti~lan 8uou~lal~1 en otro. pat••••

tata oba.r·"&cl~.n 01 do rol.a.tiYt. "ons1st'encla dende que e.

141. &Ct~li.lidad c&..::1 todos los u).c;rQ:¡dQ'~ dG ciertl,\ importanoia l. ha-

llan ~ir,'Ct.. o 1nd1roct~J~(t,~te intl,¡enc1eecl po.r la a1tuae161l eooD&a1
oa c1Q18J.:tc.~:l.or. tic ::UOt\o quo 14. afc;rt.\~ra de t\tour~l~.lel, bltncAz-iaa ••

01 u.terior no \.6:.Ut!.l'" tt,tt cyo.. IlSp~cto Ulil1 ir.c1d.6nc1e, de llaportanoia.

Úl Ct~U1Jt1 ¿i'í 1,.1 1~.nf)1't11idnd d.e Unt ~l&.ZA a la& ·o-olld,1clollea

du l¡~ ¡¡conom!~ ¡:.~cl.it~l e:<) tu:rlY otra; su 01 .~~1lunv61ylm.1tl11'to DOftD&l

tr.o4~~Jl\O ~or Ult-:OtA~l'O¡O,qut) os it'.Pon1b16 prat9Dder que oua.lqultr

perturb4c.ión notublQ In '91 norr.:}J,} d,s¡s,:,rrollo a.. la vidA 600.&::110. 4.

al"UllOs no .rEJ;JQ!~cut.\ c,ir'8atlt. <) int!ireet;;mente r$obre IOIl do'&• ., ea

tonua rJ.~ O;~:.IrlQt.:, iUt;'1·~:tdi&~t.,ll. tita f~flrml\Ci&1\ •••• t9.Cl1meDte ysrl..

811 el .esxt.~,¡·ior me:li!;J1tt~ 11:. . ..V.~trtu.rltdo &\lcuraml •• , }locho que. ,. be·

UlOU d.1ubo, ;ao t.~nd!·:! u...":w.infl\tf>ucia. f~¡)recir..hl. f)U eC9t\~a\o¡fln.i-

Por otra. parte, se .OSti"l. por al¿'1mos ~Dtend140. qu. 1.
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aaa 'b8J1of4r1au que,ine·t~l8ft all!¿,uourae.lea, .8 yoan ob11gl\daa a abA!.

do~ todo 018\'" 40 pol!tloa prudd'te :y .&11da para adopt~ _'tocio.

u- arz-l.saadoa. Ea ..ideat. que \tilO 4. loa 0.14&d08 q.. deben po....



1113 fJl;tproslla buuullriaa t!i~ Obtullür quu su. accionar ae& pr••ld1c1o pOzt

\UU~ 1):ruc1eDc1a Jt Wl& t6oourld&~d cI.li1 absoluta; con 86t. pollt,!aa •• ea
eontr&rln en \UL8. al t\1.6t: lón bl.;:;,tante eeroana a, la 1¡tv'tllr¡arab111da4 ••

Cf)lla·~:rY6.dor t=.. 'l\4.Q ~¡, nO~1 .rü,r.rlt.aofi ;¡ qu.& ;,.~t:ta a l,~~ á:.ulera d.a un fr,!.

no atltQ~1)ét,.¡fJo. 7~na t'f'U13rO:~1~iC.C..t~:n. t::~ bl7\.SOti ¡i->r lo not:a!tl. :t la oi~-
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qu.• se .~ti'1nd8 como e~ ltS~,1oo, la rot1'¡¡o,n~nbi11(it14 de lu empresa baa
caria. q\'8 et,,'bre a toda~l y cr*.d~ \\nc d~ ~11a8"En bAS., a ~:..:to ae afi~-.

do tuera ..oo~n.nado por otra med,i.dn,qtte fur'do snrcl trl\natOrDl&r •

les en el (At~trl1njero. pue!! deberla. po@"er dj~pon1bilid~d.s 'bastaat.

que puedan .Gr exig1doe e la Ylsta.

,Ad... los gr.·~de8b&3noc., d.e laJps!ses de :ltucllJl importUl...
e1a que quieran actuar d,1reotavrlont. en el exterior, oa V.,r~D obliga·

b1dam.nte loa 1n\e~•••• oo••relale. e industrial•• d. Ba pala en s••

17



fampooo deb"08 olYidar al hecho f ••oncionado 4. que la

desconf1an•• elel p..tblioo en genoral .rinde _5 \11t1011 • iDI.Pro .1

tl••an-ollo cl.ll\ssuetllraal•• en'.l extraaJero. 1 DO .e 0:1'8. que lo

f11choplle4e p80ar deulll¡orac1oj d.••&r&c1&4km.nt. la sit\lac1&B 4. po.\

¡uez:r& 11M. cleraoti\l'ado la vur4ad. de talos ..s.xto. que »one. 4. 1UU11&.t

\0 la vulaera"b111c1ad de los banco., ndA d" 108 a4í1 .6lid,O. '1 IUj oa

dirigido., que vi.roa loeavaria SU reü1at6ao1apor 6.a eire.Dataaol.

qu., por ••z- exoepcional, no ea .6I10a posible.

A pesar üe dicha. obJec1one•• e. QOAY6n1ente ¡tooord¡¿,r epa.

hü ocurrido a ••••40' que. pooo. ailoa deap.'.de ina1.al&r8"c1U'aal••

en UI1 púa 1mpor\...lt. detel'l'alnado, 'ata. h1()ie..anoOiap'8teac1a a loa

eat.ableo1m.t.ea\oa banttario8 d. 8a8 lugU', por lo qU& cre.... ilUlec....

ztl0 1,11818\.11' sob:re la Japor\8JI01a 1llu1aout1bl. <¡.\l6 adquiere .. b_.

que po... auouzta"l.. ea el exterior " 108 Na.ricl0.de totla lad.ol.

que br1atla.

Pero •• suele ••~ableo.r la aeoeeldad de una 8..0111a ooa-

pro'bao16. 4e1 o\IIDP11lllieu:to per 01 8atub,lecití18nto baacarl0 4. alp·

BOB x-equía! toa 1Ad.loacloM por _ aoratl 1&&&1. S. ..1ta ooa ,.,. ••

la au\o:riclatl qu. 4ebe .feot\l&1" laoOli¡lJ:'obac14a pue. S81' latl\leDcla

da poz- motivos ooaplot.ftliClllte aj ..o. al 1~1a peJt•••140, q\l8 .410 pI'''

\cmcl. que WU1 aucura.l en el eaterloJ: 011',••0& lae ••gu.r14ad.. 1,RAlia·

pam»ahl•• ., que DO ••a ••tableoida dOI1A. T .1\ 1aa conc1io10••• q~••

Jo:&' plaseaa al buco. \.~~)(~)

a••le t ..Di.. ..tabl.oes-.. ,u.e la o 188 auouz-a.l.. bailo.·
..la. ea el exteJrl10r 4.b.. oWl¡l1UQQA loa alal806 requiai\08 •• al

•• \:ra\.... ele UD. ••ta.lecWaat,o la4eJ••cl18D\e... 4.11', ¡-••p.t~
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Ol¿ililclo Ale t,rat~ debz.Lnc05 ltac.l(:Jl~~\l~e.. awj,~u, ac·mo81 lS~10., aclopt.

do ~'tu'ob al~o di~tl~tOt.

bAriooa i cl~¡¡&ai \0 d. tJ.nt~. 6Üra.!lttti. ~~.tni~9 o4·L.!tuloa d'l1 1~atado ooa el

obJ fftodt3 \I.1J~81 »úbli~~o 9:J1.é _ftlsl,(tld<Ad.;) por 'una na;lIli 0luJ;walcmte al

Ott.¡>it&l de; lo~ ins ti tuos O¿tnaa:r1')n Ii'sl p.uta y qua :&eLll'tltAdJt4 la pJtO

,orc1~a hn.bitual entre el Ct~'it41t llil i,{!Vf:fl-slones y loa dep&aliOa¡

acept&c1&n. y cwapli..Gl3~to <ltJ to,ltl"d l~)u y(l~~t~tlMa ':10::"--i4BU legal•• q••

%1.6~ la vida de las iJ.l;at1t'J.c~"'t}11j"':fi b~l¡.Qii:~itt:l» dul ",.ÚUj l-.oOl1oo1a1ea

to d.l tle~8Cho do rotirar la tiU tor1s~~:1&:l lJ~·u.·a. actuar como reoeptor

do d.ep6si toa ¡¡ clt,;l de i!J.al~ec\.~101lu.r,1&li nutor1d¡.dee COlarj(f~.J1\e.. .1

clesaz-rollo del ae"oul0,. 'YA que pue4. ..~ c1eteot.uoDO 81 oeDtrol ~J ....
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01do pos- loa adai1ft1Bt:radorea 4elbanoo en D••n.ricio 4.1111"0, 00

rr.apond1endo ado~tar la pr1a.~a medi48 cu.ado no quepa otro ~eo.r.o

para caat1;¡ar la falta, como ea el hecho ae que •• latriajaa d1.po81-
010De. Í\lDdaraontal.spara la deteasa de loa ,intere••• del p&bl1ooJ .!.

&i¡8DOia el. reciprocidad entre la 1••i.lac1~1', looal y la 4.1 paf. 4.

O~!i.D¡ oapital .!a1llo ob11¡ator10 para r.adicarae en .1 pat. '7 el

monto exaoto cirtlque decidiera J:ad1caJ:j uclnrac1&n de l. respoae.bl

11d.ad el. la caaa taat-:r1a por las operacionea do la~ 8ucuJtsal•• ¡ p~oh!

bio1ón de .d\lc1~ ra.ones 4. nacicnal.14a.d para J!linol.er ati\lDto8 q.e

.teotlten Qa .1 ;pal.¡ r.aponaab111dad del activo de la auour.al eu81

pala 1 del. ¡azaa\Laclel1u61t.ada,para resporldoz- a loa &ore.dor•• 1'&-

410a408 eA .1 S181aG,- lin perJu1oio 4e Bu_dereoho8 sobre la ••4. cea I..
tral¡ JA&4\".1J11i8l1to ea efeot1Yo ea el pat. ele un poroeataje 4. loa

cle»cSa1tos :recibid.os; et.o•• (~)(t~

80. 'ato. »u.a 61.a084. 108 requ1aito8 que •• 8uel•• pr.l

BOllar para .er ••1s;lcloa a 1&8 8\1clasale. d. bancos extraaJe%08 qu•

•• 1..'.1•• 811 U1l pa1a¡ 4••a\a fAafte:ra,ae a.egurAJ oon pl.Ro tu.a4a

.ento. 108 inter•••• 4.1 pdblloo ••ta~4D mejor re_guardado. 7 ••••1. ...
1

tez' q1l1 oap1tal•• d. un pat. e&l4P'eA a otro pe,!'a retornar baJo el

aspecto 4. \I..D& eo&,pre.a ext.raaJel'& Q.llGl••U' .. l1bertatl paJta ao-..

.1 no •• haA41o\a40 ttapoa1clone& al respecto.

la por 'ato q1l8 ea lo qQ8 J:8,:peota .. 11& iJU ta.lao1&. .. 1Lft

pala 4e ••curaal•• 4e baBoo. extranJero., pod-.oa ~1t••\ar que ••

ha pl'..s4tl1taclo Wl& 81\U601&. GaGa Y.a má. oOMJ)leja. :fa que :r••olle& 4.

ladole' tiacal, pollt.1oaa."reoiproc14a4, sto _, "parece. am81l.u40 7

loa ••tableoilai..toa baaoar!.. que haD a~1.l"to ••c~...lfj. en el ex\!.

1'10" hala debido ._,.... a la:. d1apo.101oae8 leaal.. 4. loa pa!•••



40a4. •• hld& in. ta,ldo 1 acta»'... a1.1 porsonal a loa .1st..._ ., pztMt.1

oa. baao&l'laa el·. ....p1f1Z0. pta.!'a pod.e!' &81 rop~•••n.tar 7 4.t••4.~

••Jor loa iut..r•••• que le 80R oODt.rldo. por 1Dtermed1o 4. 8'1 o....

oeJlt.ral.

A ••a.do ...l~o.pal••••• dictan 187•• q88 •• tableo••

oierta. cli.po.tolones. apaza'. ele la8 ••llo10Dl\4a~. 'q1l8 aot••ozteo••

oiertamente 1. lutalaol&a ea 8" territorio 40 aUGura.l•• 8x\:raaje

~a. 4. baRoo.. La taaa .obre 'ata. que •• oo_~a ea 'ranala, •• pr'-

\lea "3 treo"eat....a\. p~ohlbl\1Ya. Y. que •• 8stableoe toma.do coa.

bati. úl o&p¡i\a1 <lela oae. oent.ral.

e.aRdo •• presenta al~Daa de eata. 81\uao10••• loa ~aaq.~

..08 4e 1IA pat. extranjero b.8oaDsoluol01Ul& ••d1ea\. la ooaatit.aol&.

48 ..p~••a.banoari.. eA BU propio pala, que de 8.\a manera po4~4a

aot,aaJ' oo. 1Ul oa,p1\al ,••peo1alaeDt. dedioado al obJet.o sU ~.zt t1

~ar el propio i o bieD, tu.D.daa en el pala que poae la. \raba. ...

or"aa1••o16. ele oarao\e¡- looal p.",o que ea ~.1l11c1acl per'••". al baa
qU.~••x\~aDJ8ro.

Sl •• o'b••rvan la8 di.poa:1c1o... leaal.. "\le r141le. ea l ••

lat.ael.a Ul&1elo. 8ob.. la aot.lvldael que .8 peJ'lll1t.. d.••anollar .ll~ a

la. luour••l •• de loa ••\a~l.a1mi..to. _anoarloa 8x\raajQroa, ••1\a

r' el,. lamocilato a la vi.ta quü uaa t.endeDO!a Det...eat. taao1ona11a\a'

e. la <¡\le »r.4.0811na, ,. que laa traba. opu••' •• aOD m.uaeroa.a. la

••t que ea ••• pa1a dichoa ••\abl.o~8Rto.banoü~10._'lo poaria a~

bzalr.. .. \lB la\a40 .1 la8 le7.. del alwao ao •• 0POJlttA.

Pz-eviasaDte al ano 1913 eA que t,uyloJroa 1.SU' las refol'lUa

.8t~bl.clc1a. 8n 1•• ltiY•• que afectan a l •• iDatit.oloD•• DaDOari••,

laa le,... ..\aclv.ale8 clit1ou.ltabaA. C\llllldo 80 p:roh1blaa, .1 \rabaJo
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4. 8u01lraa1.. de DaDOoa ex\:raaJ ez-oa• 11&1t.ab8l1 el .81'0 4. opea-ac10-.

a••••t.o\uu- l' l'o8't~1..1t1A en toda forma BU 11b~. acoto.U'.

K.ta ait.uacl&n iap141& Q.\l8 loa v1J11h11oa 4. 101 Ea\ados Ual..
40& 0011. las 4.&s p1&.as 0011I81:01&1•• ~ tu.eraa \aIl .atreahoa como 0

our~f. OODo\roa pala.. donde .e ••tableolaa~ libr....'. 1.. au-

c~aal•• banoürl•• 8%traDJerae.

La. dlapo.1elone. que ha dlotaclo el Eat.ado d. Ifu.yalork

4_••\1''' 1.. trabas opuesta. 7 •• 1.ter••ante deJar ooaatallOla el.

ell.a 1a que 801\ las que ma;rOZ\Qtinte •• verú ap11oadaa. p•••to que

•• ~tural que 1.. .uou~aalG. 4e DaDOoa .xt~aaJ.ro. bu.qu••••table

Otlza•• pr1a.~"8n\. ea ••• 4iraa. 01u4a4 que e. 1. _8 1apOl'taate 4.1

pal.••

Vemoa , •• ea 81 ...\l.ulo 1'0 d. la L., ele IaaoOI del ..a

cl0Bado Ea"aCSo. prohibe ea UIl& tonaa alar. que la8 .uouz-••l •• 4. baa

ooa eatraaJeros pae4aa .teo\uar la. tuac1oa•• b4_10•• 4. una ..p~••a

bWlo&-ZJla, COJAO aoa la. 4e doaouea\o 4e dOC1.1Di8Jl\08 '6 la el8 aceptar As.

»&.1t08 481 ¡111b11ao. la 1&&1eo que al di.poDer ••l lea q1l11,••••0.

in8\1tu\oa todo .1 at~.ctiYo q_e 18. iadact.!a a 8.tableo.r•••

Bl ~t,~o\llo 1.5 d. laa al.... üapoa1010... 1,8a&1.. expre

ea qu. laa aUGuraalea de baDo.. extraaJeroa .410 po~la ••r autor!••

cta. pai'a op."aI' •• -.1 aegool0 4. coapztaJI. .allde.. o oobr8% letra. 4.

08111»10, .xt.Acl.~ OCAr\aa 4. oJt'd1to o Jl801bir tliaero p..... .. t~anaa1-

al&a ..dian\. ~i~o. oheque, oable o 4e ot~ r. o hacer pr'atamoa

ea oro o eJeQu\azt a16'lJ.Ul paz-t.. 48 ....jaa\ &0010....

Ea 4. hao ... DOtal' qu. loa ••~.bl.o1a1• .Dto. baaoarloa ••ta·

doun14••••• han iaa\alado a.ouraal•• en .1 extraaJero.oomo lo han' h~

oho ea C\1'ba 108 'ballooa de lo. distrlt.o. 4. A\laata '7 Bo.t••• t hala'



\

proa.di40 ea 8sa to~ au\or1aadoa por la. 4lapo.101GB.. de 1. '.4.

ral it•••rw. Aa\, que 8. 1., ottrta or¡&nloa. ele 108 b8ll008 el. loa Eat.a

dos UJl1do., qua faoulta a 1....presas 'baAcaria. iaoorporl~4a. POJt

ella, a ina\klar 8u.cu,Jlaal•• l' a"eno!.a. en el e.xtraraj.•ro 1.8"0 ele Gua..
»lir oiertos requ1B1\oa.

P.z-o taab1.11 loa n8.00108 banoa~io.qu. loabaaquaJloa 4.

loa E8\adoa Uaic10a han d. 1'8&1.1&8% oa el .xt8rlo~ 8u81.. ..,. heohoa

1& ... median'. la laltituoiln 4. un extollao alut..... de oo~r.Bpoaa.·

11a. OOA otr••. orap...aa. banoez1aa dol exter.loz-, o por _d10 4. la
. I

fua4ao1&n ele 1nat1tuoion•• local•• 8D 108 pala•• qu. trao&a la .»...-
\ura ele au.cUI'aal.. eztJ'&J1jera••

I

Laa auouaalea de DanO~~po••en 0010a1.. eath et••t.iD6

cla•• a'.pre.ent.al' •• la& mi.... un papel aumlUaeJl\e impor\bIlt., pu....

\0 qUtt .t,iYOI"-.0811 la prlct.lcQ, d. una foraa itl\or".aat.. 4e oOllq\l1at.a.

coao ea la p.l1et~.o1&1l paolfica en SODaS 110 ciy111••ctaa .1' ap.... ex

plol'adaa. Xl mt..ztO 4. auom.-••les ea la. 0010&1•• no. 8.\' 1adlaaa40

qua aal lo eat1and•• al üob1erDo 7 loa ~..qu.~o. de 8aO. pa1••••

Lo. 1DeoaYall1tJDttia q•• ofreoe la ina\a1aal&. 4. ."clIraal••

ea .1 ext..rlo.. (aoj( BOa referimoa a laa dlapo.101oa.. 1••1.. ..•••

\S'lo\1Y.a). p••ct...... 81iJa1aado8. ea pezt. por lo menoa, ••ti..". la

ado,po1&. 4" ..(11el•• adecuada. a 8&8 tia. S. 'I'&...ta 4. 8vl\azt, POli

8j8.»10, que 1. difioult.ad 4. la Yie¡11aaola 4. ht oaaamatz-l. debi.

a la 41~\aaola 7 a l •• tluotuaoi8••• d. 108 o..bloa. ~ 1.fl~•••

'al to~ que 1.~j.d1qu. 108 1D\e~•••• '81 iaatltato 4. o~'41\. ,,10

quü •• ~t loa dal pd~lloo 6ft genoral.

Para loa ••tableotm1en\o8 baDol~10. e. 81, la poll*loa 4.

1••".laz suouraalea 811 01 exter1oz-, ha de dar 1De8\isa'ble. 111&\0. al
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pel'l1\1rl•• mant,•••~ un d1~80tO ., .at~.oho ooa\acto ooa la. dl.eraaa

\ea4.no1aa .ooft&.loa~ que va. oODat8at...at. eyoluc1oDaAdo ea lo. 4.
, ..

•• lmportanteu mw-roadoa Gomero!"l•• ., tlDa~lol.l'o. 4el DJ.\Uldo, J, ,4.

8.\. IUAtlzta,podr4a 8xteBdoJ' l;}1 oxt.z-anjero al alcaac8 'ea". Jl.~ocl0.

1 d••u 1atl\l8Dc1w al abrUIJ8 au•••• Z1l\aa paz'a su prOt;;I'••o. apaJlt.

a. 1••a3or 81tuac1&. que otr... a loa Begoolantea de au prop1aD&~

cional1da4.

Pero, oomo qulez-a que .ea y.atajos. todaor&aJl1.a&o1&1l ill

terna q\le buaqueawlhla\ür la. t"iol11df!d•• de la ao\~.1dac1 del orp

AiumG b.-carl0 ea el .xterlo~, 81 u. d•••• que UD pat. a". eA pr•••

\1,,10 ea loa muroacloa 8xtraajeroa. •• 1Dd1apeaalible comploru.'.zla

coa .tibias ao_~ 18~al.. Q.ue favor••e.. la na"••e1&a. la ooa08161&.

do cr~cl~t.o. 7 1a1abol' a d••pl.g.... por lou co••rolltJltea.

Loa paf••••• ha».Y18\.0 el__tado laallaadoa a 01'...... 1&

ooatiauicla4 del aumento del coaerol0 q".l..llegc$ oI'1&1DadO pOzt la

Or.. GuU'Z'a 4. 1914. pero 81\. _ato fU' ,.rfeo\aae.'. aoo14••t.&1

1 el.s.•pareo!' ooa .1 oorr.~ 4el t1eapoouaado' r •••el' 1. paa ea el

JI1\U1do. .xoep01&. heaha .e aquello. pal... donde •• aaepr6 S" peftl&

DUllo1a ..411&D.to uaa O:r8aa1.&01&., V.J1 ••\u410 y uaa 1a'bo1' ea loa ••1'-

oado••xt.r1o~8. d1~ 48 elaO~o.

Coa 'ato dws..... poner de aan1tl.,,\. 10 acertado de la a

fumac1&naat"rlor418nte hecha quo d••taoaba 1. labor que ••••••¡a.
d ••ol&. 1•• oorrtiapoade • laL flllPr..... banoar1ae,q1ltt debe. d.••8D.YO!

... \Ul& pollt1oa oomercial &aPIla 7 claz1Y1d.a'. \'~lle, cl'Sapaeciaatlo

'betA.llcl0' ea la dtu...llcla4, PI'••'. culclt<.cloa. ataael'a al tu~:z.~X0
la tla, la. y..at.üJa.8 q•• 'briada .n B1ateJll.tl de ."otaraal••

en 81 exterioJt ao. muoha. ~ de 1nd\ldablevaloJl 7 DO ou••\.. _&10 ,pa-



¡-a el baaco a1nopazta toda la .coao:d.... 4el pala el. oriBe•• 1.\0. he

cho. aoo.beJan la &(10po1411 d. dicho 81&t....
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la ouaato • laa dG8Y8ataJaa, .1~8 aOA poca. 7 po.lbl•• 4.
\

o11w1Dar, 7& que la ..,..~!a d. la. obJooion•• oargo.a d..tUlc1alualto

.&1140 o .'~o ea 'parte lo t1on.a.

Serta clecl••eaz- que loa principAl.. baaoo. 4. lo. pat•••

e.xteaüeraa 8'1 rIJa de IlIo\&,Z'»a1.. .11 l.. _9 1J&PortlLDt... '»1..... e 0••.1.

o1a1•• 4.1 '• .I:\r...,.,I'O, lIaata 81 Fad.o llÚiso "•• lo peJm1t1.l'aa •••

..dio. 1 •• 80114•••

..00000••
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IX

. aUCUllSJLLiS lllJICARlA8 lB .LA REPUBLICA ARGUTIJlA

Kaoarare.oa 8at. aspecto de nuestro .atud1o·.i~1..40 el

ozt4.. oroao14¡ioo en la evoluc1&n de· DUa&tz-a orpaiaacr1'. lNuloaz-l.,

pe:ro .&10 profund1zand,o en 10 que .8 refiere .. forraa ü .... \a •••".

trabajo, .1n que por ello dejeaoade considerar oier\o. d..t.all•• CI.'

al bien aalea 4. nuestra ~rb1ta, con\r1bu¡•• por 8~ 1~ortaao1. a

tOl1l&r \1.. idea general del panorama ., a aclarar CODoeptoM que noa

.08 indlapeasablea.

!lJ.lr! o4o..o.!1s.D!a!-

Ea la 'poca de la Colonia no .Ilcontr.... ....s••••"1&108 ..

au.••tro pala de la exl.t.ncia de suo\\~&al•• b_aria. po¡- 1...z-a s-a....
•Ia de que ai estableoimientos oentral•• 4. CJI'd1\••xl.t.i...

Ea eleoto, Mal pod!a poasarae en la actuaoi&. de ••a...~

p~••a. 4••4. que al ¡-'gimen 4e monopolio co••re1al 1a,plaataclo pOJf

loa eoaqu18tador.. .tip~ol.a MI que 8. reduc!a a Da .1ateroaabio ••

108 productos elaborados por loa m&iar1alea primario. q•••1 pala ya

produa!a .. e11;Ú.a'ba la posibilidad dold••8Byolv1a1e.to ooa...1••\.

4. aquellas.

Ot~o faotor .dyerGo al tuncl0.~1eato de ••t~bl.ct.18a\••

'bancario. ezta la ~rand., d••habita'. \.en ellObIe p:roporoi&.) 7. por

••4e. 1•••",uzta 8xteDs1&. del territorio. 1:8\& olnta.atarloJ.. iap.d.la

que la8 ..,~••a. .xplotado~a•••t.vieraa ooaat1,.l4a. 80~~. la b•••

de pea4•• oapital•• ; por otila part.., 1••8001eoo1&••• 4_'l08 en la

..dre pa\~la aacl. ~o.i~l. la 00.,8\...1a 4. l •• cepital•• d. l ••

part,ioular.. e ina.oelaria la tuaoioa u\erse41aztl. 4e _. 'baaa. o••
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••4. ea la Colonia.

Ad._, como tue"ad.. l. propiedad territorial no pocll...

••rtlr•• la 8x16".1101& da riquezas IlOlleta.!'l.a j taapoco podfa s••tir

•• 1. Ilecesidad. de UDa inst1\uoitSn d. crALto. ~Mnn8111a).('9

Jt&.! !AXaJ.1.aDJ!.s..1J!i1e!.. Z .!1..."1~·AtJl1\...1!1.2;..C.2.D.l.1I.!.1A·.I.

11 aalblent.e propioio paZ'&. .1 ooaorc10 l1bz-e tu' 1IDa 00...•

ov.ac!. el. las 1.vas1one. inglesa.. Aa1ai.IIO, el mov1rdento _u,oiPA

dol' 4e *70 d. 1810 M.o tabla rasa coa toc1o. loa pr1Yl1.~10•• ·

Reo1'a 8ft el aüo 1811. •• decir. poco de.pul_ d.l AlOho

lIlenoioDAdo. y a ¡tú. de uperiaente.rae la aaoeaidad de »roaoY.~.l

'biea.atas- cormSa,laa perso... que ••••dioa po••l ... fue.roa 00D8111\a

•• ooa al d••eo ci.constituir una atapreea d. ca1'&oter bancaI'io q••

tuY1'.rapo~ p~iaordial fia 81 do aot!vu- el oo••rcl0 11 .&t.a4er ,,8.'
aloaaoa.. 1 da~ impulao & la ocoaom!a en ~eD.ral.

Pero a p.sar del deoidido apoyo d. Uv.,4av!a, el baaoo DO

pudo aer tu.nuclo haata a.lgul101 8Á08 da tarde, ouandol. abo1101'_

'.1 .onopol10 y la libertad de co..rc~o •• r.tleJaroD 8n .Da mayo~

aot,1v1da4 80011&.10& 1 en UD Id.lm.ont.o de loa cap!"'.l•• \.ot1••40 ea

&1''' parte por loa que 1lVA1graban 4e1 exterior), YC\laDdO 1. • ......

del 118410 o1rculaDte 1 el 1n\eZ". elevado (haata el I "" ...a.al). Z'.t

ola~oD la axiateDOia 4. un or&IU11I.o .que .i..18~a do 1at.~.41arlqa

q\le .ul'Llplica~a •.1 J1u:1os-aa-l0 7 que hioiera rendir a 410MB oap1\a

18. el mÁX1lAO proveoho coab1naado 8\1. aeolda.

l 1J !.1J\eL l....l ar~.\!••
Aal tu' q.ue 81 19 d.. Julio ,. 18U- y bajo~ 1. l..

4ia,••1010••• " ••dieDi.,•••••ilu~", ea Iradoauso loa lnt. 4.

Jiua ...:10&1.... 7, ".a ello. aa1aut 1. apa~1.1'Jl 4...oh•• 4. ,_,c.••
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1. Le¡ial&t.ura, dU~aate ,el Oob1erao del Genaral üartt. Ro4rlp•••

di.ct& la 1.81' que darLa 'UlciJn1ullto' al lli'ÍJaer bü.Jwo dI;, laíiep4bl1oa .AJ.

~8AtiAa: la t:oJapa.dÍa dol .Banco de BlleAOa Aire.. tambi'n oOJ&oc1ti. 00-

taO el llaneo de 1~e8cueAto••

SWj.Qr anuel J. aareLa. oontribuir a la fund.ación del priaerbanoo

un 8.'ta parte de 1& _'rica. :¡.:a¡ la21, 81 aoaeato era propioio. ilabfa.

8. 1Dau.~\I,.ado la memorable 8.da1a1atrao1&. de Rodr';,;u.8z8Ala »rov1a..

~ia de B~8DO. A1~•• , coa el prestigio que le daban 1~. Yirtud•• 4.

au j ef. y la r8puLac1cSa b1ell mereoida el.. S\la la1nistros."liltbla coa

til1A&a en 01 porveAir ~ 81& la .a\.ab11idad del nuevo arde. d. oo••a,

hab!ah6alb~8 ., sed deo.rden 7 de progre89, habl., pOI: tlltiao, 8.1id.!

z-id~.d fll).tre el pv.eblo 7 el f,;o'b1erno. Roto .1 .!ll8Ulo naoioaal, ee

v.fa r8ii60v1da la c8uaade loa aa1el; dol paaado, y qu" la provl11C1a

ele 3uenoa Aires COA 8\1 aduana y con bU l:'.i<¡u..xa propia podrt. ala'aa

aar bien pronto el máximwa de ,:..delanl,o, dequu era cap... W1 pu.eble

ooni-'lado en 8US gr8J1de8 dtist,inoa u •

Aal, pu.••• la 1nic1at.iva de¡ la ftitlUación de un baDa. t.'
tayol"a'blu.ent. acogida porQ.ue ya •• ex,periDlttntaba la 11ec...idad 4e

que exJ.a\.iel"& \lila moneda que faoilitara la!S .puraoiea.a, , •• un ••'.!

bleo1m1eato .48C~.d.apoyara al oomerc1. por .odie de la cODO.al&.

40 o~Ñ1t••• q\l••l tipo de 18t..1"8 de 'lJtol fuera 881101', 7 que ••

••Jor......1 a1vel 4. la vida .ooi.al. \J\&.111...a\).(~1)

Loa Ea\ata\oa de ea\. ~..co tu.~o.ap~obado. ala "7or opo.-
8iail...t.e 1••eciG.1.da ~ .'licia d.ete.aadel UiJÚut.ro de llac1eada.

Loa doteoto. de loa alaaoa l\1eroa aur6i,aado oon el correr del t1tl111Po

, 8. t.1'&1,&de oli&i.aurloa \So.. 8110••1••• raforaaa.
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y es prec1S~8nt. UD. dufecto de BUS baBea cODst1'utiyaa 81

que de ortgttn Q la aparicitSn de la primera a\louraal bl\nCuria dol pata.

Veremos porqu' y en qua forma.

El Banco qued& cOAstitul«o un Septiembre de 1822 coa an 0A

pital forsado por mil acciones de $t. 1.000 cada una, ea deoir, to~

lizaba un m111<tn de pesos i'u.orte8. Loa accionistas podlaa .integra.

eaoa tlt1l1oa ya 88a 8ntre~ando su,1aporte en .:Slot~licoJ ya aoa fJIl bl-

11etea dol m1uQo Bunco obtOD1doa por descuento de letras que 'a'.

loa haola.

!)8 tate modo ae .1ncurr!a en un :riesgo nota.ble, 78 qu. 00..

el Baaeo no posela roaerv&a 4e oro l' cara'b1aba papeles ~8U.. accion••)

por ot.roa papel.a ~au8 billete.J. 8U a1t.uac1&n8e~b& tarDando d.

lÚe en mlls 1nsCit'ura.

Pero esta circunst.ancia no 1'0.&1\4 de lJl!Aediato, ,uest.o

que, t.pulsado el públioo por el at4n do lucro, la ope~aci&n fU' ea-

plla¡.u8nte cubiorta y 8. registraron las pr1••raa utilidad•• d. la ....
pr••a, hecho .a'. que contr1buy& a afianzar más S~ popularidad haata

el pQnto de cubrirle la naMa de 4 1.aoo.000. de los que AO llegaba a

i 360.000 el capital roal, en razón doloD Itotivoa &fltedichoa.

n.al<lo a yo.rias oausas, entre lasque podeuaoa citar: q••

loa 1ntogrant.ea da loa diyort)oaej'rc1toa d1stJ'1bv.!<loa por el late.

z-1o:r raohaaabal1 sUra 8Il01UrA811tOS enb111etea del 3anco , loa exill..

en oro, a .la eBpeculaoión, a los pedido. del Oobi.~o, T a la oo.pa~

01&4 de la Banda Oriental, 80b....1.0 en el do 1825 una 4poo& 6n la

quo a. aot& la talt.a del preciosomet.al en la. e..rOQS de la ..pre.a

l'·ué entoDO·OSCUllUdo los dirigent•• 4el .Banoo, b••oan4. sal..
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y~ 1. po.1oll. taa yacil..,. 4el al_ *1 eat.. la al\a..1&. 41t1~1

\08a Aaata el uxtrewao por la que atray••aba 81 paia. Q"8 haot. , ...zt

por la existencia 4. la 1natituc1&n. SOIl Autor1aado8 a .stableo~ l.

primara sucursal bancaria que .xi.ti~ en la Argeatiaa.

Ella tUYO 88 ••a.. ea Coaoepol'a 4e1 Uruguay, Pz-oy1acia 4.

Entre n!oa, 1 BUS nOrMa;8 de trabajo fUeron culdadoa~eDte .8tableol~

da••

El Gobierno, al oon~Qrdr con el Gobernad,or de Entre R!oa

la inilt\.l1t.lac1&n de la sucursal y obte"'z- •• apo70,pretendla 111PÑ11'

el dronaj 8 de oro de las arcas del BliDOO que o:r1giaaba el hecho 4.

\eaer qu.o 6bollA~ 81J. ••t41100 al eJ4ro1to que teda su a.sieJlto .. loa

territorios de las·1nraediaoion•• del rlo Uruga.,. 8U8t1tQ8Ddo ."

Uso por el de billetes del ea\ableo1m1ento banoari0. ~. orey& que

coa ello 88 obionclrla qu.una gran proporo1&n dal papel p.queAO , •••

dara al1&, con lo que lle~ar!a a mtlJltenerae d.icho ej'ro1to, el1.1&8

do notablü_ente la c1:rculac1&n :l8Y1\&do•• 10& sacrificioD que' exi

¡la la obtellc1&a de 50t&1100. lLlp••).(4i) .

Se le habla hauho a la sucuraal una prOYls1&. de oa.4al••,

pero, ant.e la ex1.¡eao1a de ••t41100, h.bo neo.aietad 4e eny!...l. ..

Noviembre de la25 di.. .11 pesos ea cobre.

!11 'x1to fu' 1Aoaun\ÁAeo ., nocoron& araoao \1••po 1. ao'aa

oi~n d8 la sucursal. ya que dicho. billete., apenas uraa entres_40a

&l1 paao en t.~Jl\rQ ¡tíos••• eny1aDaIl d. 1»aed1ato de r.to~.. a S.....

Air•• rara su ooav.ru1&n, IlOt1Ybda esta o1rcuDataJMJia por la d••o.a

fianza que lJlsplrabaa, ooa lo que •• eoapz-obcS que el dl'eaaJ. 4. oro

4al BüACO 8S"a lrapoa1blo de contaDor con ••08 medioa.

t. 8st.eaodo. pU••, la aucursal. qu.e comena& • opez.-alt .1
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17 'e Ootllltred. 1825 :1 pa8& al BaRCO lIac10aal ellO 4. r.'~... 4.

18&él. d.ebi& O• .I'~'" sus p••rt.•••1 28 ele Abril del ._ do. 8. 91t1a

tué, a~l, eí!:4uJ:a:¡ su movimiento ..ruard4 proporai,sa .eea la 21\\1&01&.

q\le .eD1ó Ilt:roat&r, 1a !;lao no lltt¡¡tS JÚsque a ,t. 1~&.8'O ••• 6 2'1••,

quo •• rep• .,'t'kB .all _t. 51.188 ea 01'0 7 .lr8.\0 •• &l~o., que al..

ca.s&'D.., 'por lo tanto, a coa.\1tul~ oa.1 laa do. teroU'•• pu-t.••

elel JaO,,1UÚea\o.

Loa hechos a1lS;u1orou. eAOadeu&ado8..n fonaa oa4a yea .a
pü~J~dicial par4 el instituto bancario, hasta que, a coQ1••••• 4.

la26, 6,1 llegar a UBJ¡ 81 tuao1ón de heDCa:rrota,por la deo181&a ele •••

dlrl.eat•• de eatablec,er la inooavez-u1&a, do loa billa_t••, 81 Gob1.a-

DO decid1& 1nturvOAir GIS fonaa rat11oal. }. tal ufecto, el tiaist¡-. 4.

llaeJ.••d.a, Sr. G&acta, pl'eaeni& a la L8&ialatura u proyaot.. 4.fUD.

oi&n del BUco Hao1onal. Y8 que se at.rib"'a al clar4cter fle peztiau

1al' que t.en!'l 81 '¡Sanco de J>080UttJlt.O., laa v10111t.ud•• qlle habla....

teot.ado atl Gúa\eac1a Ma\a 81 8xtr8JAO de llevarlo a, la lUiDa•

.ll.}F.&0..N.!.c1og Ae..l!lj-
Da~fJA\& ttlmea de l!:.ero de 1820. taato la Legislatura co..

el i'ocler ijtlOut,!yO adop1.aroD dl.ersas mod.1dae con z-es,p..te al Baae. ¡

•• Dti80\leat••¡ ha»\a qua poeoa da. ele.pues, el fU del rata.. .... ••

00••11'\14 •• Le,. el proleoto 4. fundAe1&a 4el que 88 lllu:nar!a SaDOO

Jiacloaal de laa I)l'o.1aoia. U.id... 4e1 ala ele la Plata.

~l oapital ~_ 10.000.000) e.tar!a 1nt86rado por t a.ooo.ooo
apor\afloa 'por 01 Gobierno (obtenido. '••d1aD'8 Wl ..pr'sttlto .. Loa

tir••). I 1.000.000 del of\pl\al dol Banco 4. D8ao...~o. oonel q,¡. l.
tu810...oa.1 &1 Z'eaaaent.. por IHd1od8 ••010... 4. I 200 Cflda ....

El pll,ol.1oo realb1& ooa \&1 8&\1at8001&n • la Due.aeat1datl, que ."..
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~r1& \ros veces la sQ8a~pcl&a 4e 'a'aa.

I:ntro la8 d1apoa1ci.oA8s estatutarias del lluevo Danco el••'A

caremoa. por 1n'tvr••o.r eapecialt4ente 8 nuestro oBtud1o:

·~ltul0 IV: De la~ a~lnistrao1onoa subalterna••

A~t.. 45.- En la.i plazas del :~:stndo, en que la Junta do Director•• lo

JU&';U8 Qony~n1ont., Be estsblocer4D cajas 8\1bnltera&a con loa ¡"0.40B

que por la pr1Jwilt'al se lvsnouard••

Art. 46.- Laa cajas uUDalternaa aer&n administradas por loa co~slo

Bacios y \..•pltradoa que le, athiinibtrac1cSn prillcipal juzgue nece,al~,r108

para loa ros;feotivos a&ttibleci::li&ntoa, y lo. naturalel!.u da sus 01'0-.

c10ae. será t~b1&n re~l~da vor la a~lin!ntraoi&n principal.

A~t. '7.- La. Uo~p8Asacion.a do dichos e~vlGado. y laa que debeD te

ner ,loa 1)rea1donta. 4e estaa c¡:.jas l:>u.balteI-naa, serán est.ableoidas

por la UÚsma ada¡l¡istraclcSn prilwlpal."

30B 8»toa Estatutos los prixae:ros quo haoen aenc1&n de la

instalaoión Q... suoursales bnncLt.rias ~n el pata, ;taque en loa 481

3UAeo d. Doaou4tuto& ello AO QCl.1rr!a.

Con la 1~talacl&n. pues, de UoQjul aubalteraaa" en &q.e

110. lu~ar•• donde ju&.aae el D1reo'Lor.io que cl&b!nn 8xiE~tlr, se b\1.8

onba DO sólo de obtonG~ que la inatituc1&. pudl••e actu~ ea 00841

oiones ~UG íu~rut¿ ~~s favorhbles & su adelanto, slno de extender lo.

boaefioi0. que brind!iba su acc1&n hasta los lUbE~rea del pat. ú. al.!

.lados 4. la c&wtrópoliJ(. 'JOctO ua 1natrv.tl8ato de progreso de loshaltl

\&Rt•• :1 del atiüAaaraiento dtt ld. \luida4 aacional.

La oaó\ica aituaci4a polítioa ~ue c~racter1aaDa en ese e.

tOllO•• & la ,p:rov.1ncia de la Banda O:t1eAtal, .xiiiaque, ad..ú. d. la

1aterveao1&A 4.. tadol. ailitar del {}obi8rDO &1*&8ntl.0. 'ate bio1e:x-,
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aentir 8'1 1atlu8Jlc1a y podarlo en otra torma, y .11a tu' 1. 1...\&la

c16n de una sucursal del lSanco Nacional en 8s8prov1ao1a, heohO que

IlO fu.'. pue., ol-ibinado porneoesidadeu de cl~rácter GcoJUSm1co de e.a

(,~)

ía:.. .tQ~to. Da Ved.1a"Dlt\llifiesta:"La guerra estaba tralloa-

m..nt~ em¡¡ai1ada 011tr8 el 30bierno da lal f'rov1nclas Unidas y el d.el

Jraa11. Laa tru~u~ dol 1~pe,r10 ooupúbtift a ~onteYidoo y una parte 4.

la caus.pada or1\111\al. .Al ~:Ap.8ar el silo de la26 cruzaba &1 U.nlguq .1

~Qneral non ::lar\!n flodrf¿;lle•• til trente de UB ouerpo dt~ oj&rc1t.o q\lO

iba Sr operar coatrael 1nva.o~. -;<,. ej 'rol1.0 d.(;o!a ser aost.enido '1

pa.ado 8a el teatro de opel'lJJ,:1ollea, yeso no podl!;~ hacerae »ino en

oilló\ea de B&AOO, para lo que se requerIa el estal>lo(;i:31ento d. la

oajñ ,~ubalterna que, un relaoi&n con la casa contral, d8sconta»e loa

186

.iros q\l8 se hici8sen oontra el .t~obi8rnoJ rec1b1eae 7 die.e • la 01.,'..
ouluc1ón loa b111otoa, prop8ndi~ndo a difundirlos 1 valorizarlo.".

"1.:1 ~~obiúrno instaba UIl ese sentido ta.."lb1'I'l, por lo que el

r1rvctorio 5& nprosu~& a enviar a 1& provincia orlQntal a don F.~~

'0 Calder<Sn de ¡:ustar.aante, provio\o de los fondos con que d.Dl~ 1_-
liur.r la &uQursal d~lr~anco Hac101Ull 1\11! dondo lo p.rmiti•••• laa

fU' t.tnubi'n 16 guorra yla potenoia11dady altuac.1&. 4el

enea1c;o lasque d1eroa motivos a <¡\le tl1 v'1aje de dichoSeflor fuez-a

eautant. pel1&roao 1 matiza40 OOD uaa 8.~1. de con\rat1oapoa, que va.....
riabaa do lo u_tico Q. lo ¡rotoloO, '1 que surgeA 4($1 relato de »e

(M)
'.dlaVqu8 \rG.A.c~1b1rGl8Oa a. simple t!t\110'de cur1.~idacl,o.....4a4.

t:ra\..... de uaa ele las prla.'raa 8\louraaleabanoarlas 8ra8ntlaaa."El

pz-ia.a- pua:to do.4. ' ....bar.& (el Sr. Cald.r&1l de Just,ama.nte) tu' .1
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pueblo el. laa Vaoa•• Al11 eaoontr& al oapitM don 3ant1a¡o Oa4••, _1\

Qaz~ado de auxl1iarlo con medios <le tJ'aD.s])orte. L. proporo1on6, e•

•r...cto, una carreta en la pudo t.rasladar•• a las Vlboraa, donde aquel

'Yablculo debla ser r ••~plaz8do por otro análogo".

"Pero ••tUYO dúten1do-al11 el oo:a1s1oM.do as tio¿tlpo 4el

qUQ hubiera de••ado, no sin oierta aa.obra. La proxil1lidad. del pu.z-\o

l. intund!a el temor d. sur descubierto y a\aoado por el eaom1a¡o. Al

tia 11_&& la carreta. pero oareo:!. d. osool\a y de armas con que de·

f8Acl.~a•• Eat&baateetado por .aa nueva con't.ra,r1edacl, cuando tUYO l.

suerte do relacionar•• oon .1 cospatriota don Isidoro Rodr!gues,

quie. 8eofrec1& generOllllA8¡lte a proporcionarle una escolta de vecl..

AO., 7 las ahU18 A.c••sr!.... 1~.o8. 1Jl11l8(11Iite;mente en caapai1a. ea

.ieoto, 7 no tardeS eapr.aell\ar•• a Cald.er4n ,con su' arsenal de ¡ue-

* • Ir,.-a, conquistado no sia ta.t1&a: 8st. COftSistAa en dos teroerola. 1

un e.toque, y entantoa vecino. cuantas Br1aa,. l'labta reunido. S....

pl"8lldl& la marcha COD la mayor nt11Il&c1ón".

tt}~l jete de la oaja viajera 1188& aPaysandú, de donde hi

&0 .1 prisaer giro el 13 d. _ayo d. 1826, contra la caja C811tral. E••

ii~. 1.a fir..do por don ,Yernando Calder&n de Bustf~ant. y don Ya

auel J. E~r.&qu1n. tesorero 4. la 8ucurtlal • .M4. tarde la oaja ••

\r••lactó a :iaJl Jos' del UZ1l~uay, 7 ultillatAe.t. a <;an.10n••, .a C\170

destino paseS a ser admillia t2'ada por doa Lorenzo J. Perea".

La verd.,el 8a que lu..¡;o d'Q proleg&lA8A08 tan pi.tora.ooa, la

suolaaal a que nos rete,ri.oD satisfizo araplieaen\e los fines que ••

p.~.ea-laD con BU 1natalao1&n, ya que por •• iat.~.dio el Dlrecto~

,.10 4.1 BaDCO, 008 el que •• hallaDa Gn8s\reoho contaoto, cons1p1'

'\le l •• b111et.•• tuerAA adaitido. a1n 01'08101&. notable, y tu' asl
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que elevada. 8~. •• oolooaron en la re81&n. TaAbién •• v.r4a4 q~.

108 diriGentes do la suoursal habían actuado con BUSO tacto 1 oapeo!

dad.

Seg\Úl los ciatroa que S8 oonsc;r:YllllOJl til Archlvo d.l Baaco

de la ¡-rov1nci¡1 d. :Bueno. itiroB, al balance d. 60ta Duoara.l al 16

du enero de 1627, arrojaba un movimiento d. 492.601.6.
(tI)

Contint1a n. VedillY: ttEl ael10r Calderón, como todos 1.. q••

reg8ntenron cajas subtlltttrna8, reoibieron dol directorio 1n~tracQ1o

n.s :r8servadu.a 8, que d.eb!nu E~justarJ$.. r:ran ••pecial••, 81a ..'balta.,

las dul ccmisior.ado oritiDt.l, como era extraordinaria 1. situac1&.

en Q.ue debla .jercer SUB funciones. Esas 1nstrucc1on.s1ao.loa~"

.obre la necQaidad de acreditar loa billetes del BaBco, de.autoria.....
do los planes del el1.~16o en contrario, propender a faoi11\ar 1. ail.

cule.c1&n y la 1:'808p01&11 de 108 billetes en 16uof.iciDaIl plS'blio•••

etc •• Ellas fueron ou..,plidaa genarala.entl con (tl flJl:4yor oel0 por loa

administradores".

S.&\Úl informaba el adm1111strador ~)r. Per•• , la ..tua.'!&.

d.e la sucursal en lo que sor.terIa ala aot.1vida4pr1.a4a, .~. exi

tosa, habiéndose observado que ae .tectuarOIl operao1oa.& 'e adqu1.1

cl&n de tierras :¡ animalea, 8n las que se hllb!&.n ut11iaa40 loa '11111•.-

te. que el establecimiento ha"bía llevado a la r8di&n; úellt.r•• q••

en el ej'rclto ••08 billet,8. eraA tenidos .ntneno., t.aa\o po~ la.

t~opas c~o por la or101a11dad, hasta 01 punto .8 d.&trai~10. ala

o\orgarlea ningda valoJ', aunque hubo 4peoa. en qua •• loa apraoiaba

•••
Al .ob~~Y.Júr la t.e:ta\lnac1&. de la perz-a aoa .1 81-••11,

que tra,j o aparej a4a la 1Jldüpeacleaola 4. la aaDcIa 01'1._.1,,.. _. 'e..
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n!a ~aa&D de existir - por este ~ltimo motivo - ••a sucuraal del n~

00 Nacional y ae clauaur6 en Abril d. 1929.t:l Sr. Par•• r1ndi& elle:!.
(l.t)

taa de loa Yalo~.8 y libros qU~ ~lardaba; manifi••ta D•. V8dia~ ftQue-

4abftJl, sl.. embargo, en poder del a8líor Peres. loa auttblead.e la 811

curaal. que 'lhizo \;rf1&ladtlr a ..~oDt..v1d.eo. y depositar en W1Il piea.,

por la que debla p8.dar lt ae11 peso. tuer'.••" .t48,naual••• 11&.b1'adol. p••

dido el direotorio del BaBco qu.e vendiese ••08 ~;n¡eble•• el '88l1or ¡.....

z-e. propuso qu., en e.tenc16a a BU esoaa. valo.. , a IU c1etexIl1or o. a

loa ~a.\o. de conaGrVaci~D. 'y al saldo que ada 8e le adeudaba de su.

habe~•• , se le dejasen aquullos ~uGble8f por toda co.peasac16a. E••

propueaia tué aoep\ada,'1 qued& asl perftict.uaentG liquidada la caja

aubalterDa ele 1& provinoia oriental".

La 1natalaoi&n y existencia 48 las otras sucursal•• del

Banco Nacional no dieS lug6.r a t.utoa IUO••O.. En. UD colllieA&o ••.••\~

bl.ci~ento ruó recibido COA profundas Muestras Q& d••eont~ntopor

loa lugareíloli, ya qu.e, s1a conooer JDI1yoraente las ley•• ecoa&ra1aa.,

BU 1n&tinto lG8 dao!a que el r'ci.en de mOA8aa metélica a que Glta.

ban aoostumbrados, Bor!a deaaloje40 ror ft8e~ ••cursal•• q•• prot•••
I

41aa OOl1aol1dllr un siatema da papel montida flU6 lea merec!a &b801u\.

d••00At1a.&8 7 del que 110 tenlflft aiA6UD.a eX¡)81.lJ1eJlc1a .

Pero no fu' .&10 .1 pueblo el que 8. 1''11.. éle troa1.. • la

1Daoyaol&.. sino qlle loa ai&&a08 &o'bierDoa proYiDOial.. t.rataron de

lapec11r BU o1aen\ac1cSll. Fu...o•••oa loa 180\1"08 »02:"108 cual•••1n_. 80 po4ta hallar táo11..nte p.raoDa. de la ZOIla que aoepta•••

a•• 4••1&8a4.. para oriellt.az- a laH Buc.....al.. •• a\la oparao1•••a.

&Wlq.. la. • ..ouaal fueran otra. :¡ ti. ba.asen en oauaaad. o~d.áll per-

loual 1 pa~\ioular.



s. proleot& la 1n»\alac16n de diversas sucursales o ooja.

aUDalternaa en la. loca11dacleo de varias pl~ovinc18•• paro fuuchaa d.

ellaa no lle¡arona tl6tab.looel)ae, y las que aal lo hicieron tuvierOD

una vi4a corta y oscara.

~a cv.j~ O Bucu.~sal. d. Stt.lta t·unclon& des". J\i110 de la26 •

~o de ld27, habiendo sido dotuda con 100.000 POBOS papel. La d. ~

cW4&..n 8e eat.&bloció t::B Ago&ttt d.o lSZ6, 7 11\ do San luan. &0 abr1& ea

Ootu'bre de d1cí¡oado. A 8ata. dOB últimas se lC18 asignaron 90.000 '1
\

206.000 pelos papel, r88pGOtiv~ullt., y sus oporacionea aleanaaroa
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aucursal•• no llegaron a aobrsaaa1i loa $ 84.000, de loa aual•• 00

rreapolld!a 1& ~or 'parte a lu sucursal de 5nn Juea. (Se8ber).(t3)

Pero la acci6n de e.as .ucureales no hiso sentir su. coa••..
cuenc1.. ni eA sua prop.1as .O~S. y no re¿;is traron un granmovim18.

1.0, ya que los .odios que/~!I~on.!a.n en 8S&8 provincias 8r811 derad\l-

oicla 1mport.anc1a Y. 0080 el coaero10 iaier..reg1one,1 s~ hallaba ...

br!&A 1 .•e careo~a de aotividadea ecoadmio&o donde invertir loa oap!

\a1•• , el papel que ella. l&naaban a la'c1rculaoi&n DO oncon\raba 00

loaac16n a111: .. ~caauino~~~ Po;&, 0110 fu' que .at~a awaaa, 81 DO eraD-

impedidas on su l1bre OriaA\ación, so encauzaban hacia Huono. Al ,

donde habla la oerteza do hallar la forma de húcerla. rendir fI81o .

benet101oa.

DaDO. que tl'ataraD de oOI1t.ell4lr uae 'xoto .aad1ante la 8.t1pulaol&. 4.

quela 11lOIleda eu1t.ida en la. »:rov1nc1aa, 8&10 tuviera o1roulaoi&n e.

la ao.. d. 1aflu8DCia d. la aucursal y n& en Buonoa Air... Pere loa

4ir1aG8\es del ••tabloo~~6D\. ao accedieto., 78 qae ooaa1derabaa
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1ue 81 ••l d1apoafan iban a afectar el or'1to de aquel y de su. bi-

llftt.8 y, a contrhriar los ideales que 8. buscaban uatisfacer COA 1.

f),pertura de Las sucursal... l~llo aucedta a comenzos de la27•

.Cuando se :produjo la ca!u. de h!yudavia y 8\1 ai.".... aa1\.
. .-.

rio (ltl278. que .8 oonaidoraba indispensable para que existiera ua

banoo dol tipo del Nao1onal. 'ate dej& de lado toda tenta'l•• 4.~

••plr su e,xp&Jlsl&n al lnte,rlor, '1 laa aucursal•• tU6.ron clausurad•••

He aquf loa balance. pr.sentado. por loa dir16sntea de .a-
taa luou1'sal•• al 'prod\lc1~8e su cierre:

Caja dI Salta:

nebe

1626 Julio Recibido en papel 100.000

1626 Y 27

!laber

A pago d6 libraD.as y aaatoe

1627 lJayo Porbilletea quemad·os 100.000

" n t~ gastos
J' F Alr 1'" ••

!
Caj a de T~o\&Ún:

Deb.

l04.998.7l~ 104."••7.'
I 1111 I 11' l. 1 21 I tt

1826 ~o.ooo

1826 :¡ 21

Hab.,..

Pago de 1ibranzaa y gasto.

~ayo 31 Por billetes qu....o.1827

" " " tt gaat.oa

~o.ooo

, ..
93.871.13 9a.871.0

n 1I I .. '; 1 ;;; 'I Iftl MI 3 '1 Ii 11



192

CaJa eleS•• .1\&..1

Deb.

1UI6 OO\ullzte ¡'.albicio •• papel 106.000

1828 7 27

" " tt

1826 • 28

16.

1836

ll.b....

Aoot••iat••

A paso de lib~.....

Por pap 4.1ib~ a.
POJl D111.'... ,u ct••

Poz- fallido.

10.000

'1~.U2.8á

131.171.1

c•• p••\.rioricla4, .1 Baaa. 1&010..1 ••t~l& _ ......t • .,

ooa ........1D1114&4 las al'.rDa\iv•• 4. la Yida poll*l•• 4.1 pata,
•baa\a f¡"e. 1••g04...aba. aocUttoaoto... l0aab1oa ele d.1reotlY.a,

tu' ola\lMuJ:ado por Ro... el 30 d. )layo 4e 183', qu.iell b••& \al ..41

da •• la o1rounat.aao1a de hab.~ .en.140 el pI... 4. 10 aa... poz- el

que tu' f1uada4o.

ne loa ~•••l'a40. ~•• dieron laa gesti.a.. 4. ..te BaDOO

ao DOI ooupu-.... aqu.l .xt t.. p1le. exoed.eriUlOa loa 11sd't••

4....a\r. t~abaJ.; _'lo d1~ qu. DO 11••&loa prop&.ltoa para ••-
\1tao.1' loa 0\1&1•• tu'tuAddo 7 q"e •• o.~4e\.~ ta' •• el ele 11....

»~.Y1A01alcl. Bu.... AiJl'••• q". el q... denotaba a. d....a1..c.i&. d.

B8&&00Ila010..1, heoh' que 110\1.' 1•• I'eproeh•• que .1 Oob1erao bi••

al Dla-ec\or1e. 10. 0".1•• d••taeabaa qa••1 aaDO. habla queudo ••l

".1. 101 elemento. neo••arlo. paJ'alle.&r BU .0c1&_ viYifioan'_ a

101 ».u~lo•••1 1Aterl0.".

JIar&1tie.". Gal'rlg,~1J~l r.ap.ot..l"Ac1.p.....clo ..... t.~t..l.
(el 4. Baaco Jlaoioaal). oo.,..d. el compro.a. 4. ao r.d\loi~ 81 ••a!
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110 4. .\la o»e¡-ao1o... al .&10 r.oil1t.o 4. .ata PrOViAC1a¡ aiDopar

el ooatzt&r'10 dtl hao.r aprovoehar al »e,1. ontero 4e la.y,.ntaja. d.

la clroulaci&. t1d\101az1., ••perol.Ddo ,en t.ecla la itep1Sbl1oa .1 .IP~

s-i\\l de tecWlda iaj,g1at.1.a, ext.endieRdo el or'd.i\o sobre 81 oOIlJaato

el.1 territorio de la Itao1'. ¡tor ••di0 4. AWA.~•••• ras1f1cao10•••

que paJ't.J....aa de la aa.•• priac1paltt
•

Pero la respo••ab.tll.4ad. 4. ea. tal'la DO dube aohaaarao ea

abaoluto a lOkl u1r18eat•• , ,a que la 11\uaol&. 7 101 haoho8 de la

'pooa ••• ~ad.ioo 01aJ'0 ele laa d1f1o\&ltacl••••or... qu. ee .pelllaa a

\&1 pollt1oa. La ••pORGoao!. direota 4e1 ,Oobierne 7 la o.reDel.' d.

10& ••dioa 1Ildisp••••bl.. a Bu. aooióD.fu8l'onalpAoa 4e loa J.oh••

oba\'culoa que QA~.rp.ol.ro••a mazaba .orual.
(l4)

Garria,.Vela..taoa.ad_a, qu.e. "La Le, fll'1apz-eViaora, ..

iapoa1••xpz-ealUAea\. la 0.11&ao14. de abrlr/1tlturaal•••a eau Pre-

Y.la01a, Id .cloterldaaba l •• j:>:rov1aoi•• q•• pr1••ro et.biel'aa .er do\a

ca. d. ella_, a1 laa 'po••• para Y.r1tica~1.".

Al BaDoo laoio..1 10 aua\1tuy& »aro1alaea'. 1. C.a. 4. Me

ae", q.e •• redujo a \laa al:aple inatltac1&n 4. aowiaol'•• irQ....

si&. de .....tia. oo. alaUDaS .tribucl•••• p.... :reoi1:al~ el. 1•• pu\loa..
lu-••, 4.,I.itoajadlc1a1•• ,. d. o\ra 01•••• 8"7. J..port.., ha8\& .aa

oler.... proporoi4.. , po4ta colooar ea op.z-aoloa.. él. 4••allea\. q.e

ot~.o1.rau 4.\.~Dada garaD~!••

Eat.a 1••t1\..,1&_ "8b14 s.portia _ 4JJooa a~ar••••• lacha.

illt.el'._ T Gatera••, y •• aaist••ai. 7 aituaoi&. tueroa r ••lment.

p••oarla••

140-1. laa.~....a la..CAat.·z.si!a.:.
Aa'- 1. ur.e..ta oo. que 1& eooaOÚ. 8x1s1a lata.talaoi'_



4. e.t.alalec1a1ea\•• 1:aaao.ai••, eJ-Ul aial&l\&... loa ••tue!:'••• 4. 1.

Confe'era.t'a y 4. la Vrov1ac1a 4. Bu•••• Al~•• P-'. aloaa.ar 'xl\.

ea ta,l i.t••t.. .11..t1......... lI1eatra. la ••pa4a \Z'a\aba el. tilal.
a••ya y1cla 81 .1.,8118. baaetario'ooa la ol'e.ol&_ 4e1 BaIlco 4. la Pro

yiao1a, la Coat••z-aol&••e ••to::raaba por ob'...r 1., 00••\1 .......01&. 1

tuAOloaam1eato4. Wl 1.9\1\8\0 de o~'4i\o 4. oar"-'.r aacio..l. (Pl

aero; •• ).(}})

Por "aa W7 4. D1cl..bl'8 4. 1813, .1 C0.aa.P••• C•••1,l\1l7••

\0 d. 3aa'. " ••\&111.01& .1 "8.\8\U\0 pa~a la oZ'&aa1&acl'D el. la Ba

al••da ,. C..'dito Ñb11oo." quo 'e.l. Wl tiJa pJll:.-oz-cltala.at. .00.--
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00 7 ti.anolaro. Dea\aoareao. qu. _tate .". «líapo.lolo taltl., .....

• fa que"la otiol.a Jet. 1 0••, ...1, be.1o el a.llb... ele lJ..oo Jla010...1

elo la Coate4.rao1&.- ••¡-la 1aBta1a4a po••1 Gob1el'a. •• la 01,,4&4 CA

»1\&1. abuadaado a4._ .a o\:rO& elet.all•• al ••apeoto: aoato ., oo•••

tlt\lol&. 4.1 oap1'&I, eaiail. 4e IIOA84a, privil.~l•• , op.~ac1o....

• \0 ••

E•• Daa.o.que r.' 1..\a1&40 el 3 4. t.b~.~o 4. 18M, •• 'a
YO 'x11.... a.a "••\10••• POI' olez-t.....\1Yo. {oareaola el•••4108 , •

•ubale'.aula ea ••peolal) que .0 ••• 4e\eacll""'. a _11 p•••,.

qu. exoed.l'leuaoa 108 llmit•• ele ••,. \raltaJo¡ ,ero." 4.h 4••ta-

o... porq\le ••••a au••tl"O tia, Clu•••ta'ttleo14 d1••'J-aaa .u.u~.&l••

ea.l púa.

foz.- el lDiallO Deo~.\.(8.,\1..b:r. 4. 18M) q\l. or4e. .1

el.Jlre del BaDco Haoio...1 ele la C••fede!"aoi'., •• O\.:r~' a.torta.

01'_ al M!a1.\~O d. Baoi••'a para que ••¡ooiara .1 ••tableo1G1••\o

ele uaa ••"14a4 baaoaz-la, 4. 4eaou88\08. 48p&a1 \08 '1 mal81"_, ea It•••

a oap1\.I....010...1•• o extl'aaJe¡-oa.
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A,..to •••,. 4lapo.loi'a, po. 1)"1".\0 ·4. Ab~11 4. 1851

(coAflnaa40 po:r Le7 48 Julio 4el __ ano) •• aaoJt4& au\orlaua, al

s ... .loa' el. Sl&aoheatal " 1.880, por Lo, ".1 ••• 4. n.pt.l..b.....

loa JIt... DUboA.. ta-o".' " CJuu¡yel. ~q••ro. 4. P..t.. ~. Jl1Kte

"... a 1. 1••,.1..1&. d. \la ...0 de 'e.....'o., ct.pI.!toa 7 -'.1'_,
.'oriÚdo••l ••, en ..boa oaeo., ooa41010••• 0••1 ·14'atio••, .a"'...
1aa 41". tl¡¡uzaa'ba el plaso de UIl ai10 para. proo.cl~ a 1. oraaai••oil.

4.1 ••t.abl801a1••tO. Corao ea pOl'tWl14a4•• DO/ •• 0..,11' ••,.

28qüa1\o, oadUO."OD la. co 10••a. La ••rdacl e. qll•••te ' ....1.-
Cte •• pzt...f.. Ea .1 ._p_o'. qu. ao. 1D'er•••, 4eatoal'emoa que ea

108 do. o••oa •• l.. oto:r&Ó 8"\01"1_14. ¡taita alt~lr .uo.~.al.. fJIl

la. P~OY1A01...

' ••'el'ioraea"te. por Le, 4. 00\\1"1'8 .se 1857. so aprob&.'..

oOJlyea1o paJJa la ap...\u.1"a4. UD ballOo.E.ta y•• ,., .. b••a11efto, .1

Daz&. 4. _.. qulea encalleS la GIaP...... Ea"... o,... 41y...aaa QOI1Ü-

oio••• q••••••\1Julao.., ., qu jaDaa a la. 4. l '.~1.-

••••o.y••ioa, ••••\.bl.o~a la ••4. J~1D81»al e. Roaarl. d. Sea'_

"i .1 oap1\al debla ••r recoleotado ea part.e ea .lpat. 4••tro ele

ol.~\o »1.&0; •• fijaba. 1•• oar..t.~•• 4. laa ..t.10•••••to •• »e_s
ao. el••\ao... qu•••,. b...e'eberfa ••\alalee., ••eus-aa1•••a ., ..

1l•• Proy!..1•••• , •••al 10 .:&1g1 "1"8ao\1wlcla4 .

La tll¡)r••• DaaoaJlla iúo1& ••• tvJaoi.... ,. prlaolpl•• 4.

18&8. Al~. ala 4. 40. aiíOe •••,".". ea 00"._•• 4. 1860, 7 pOS' dl••sa

a08 *,\1\'08 q•• no hao.. al 0••0 ..8010..... .1 Oob18.-... ,. _._

acueJldo ooa .1 Bazt4. 4. JIa»j, 411 p.~ oaa.... la 00....14••

Coa .a'. 111tlao ••taltl-.rlúea\o ti.aali... la. \ ..\&\1...

4.1 CJo'-1ezao 4. 1. CoDl.4az-aoi&. paza ....... \lA b.... 4. o.Z''''t.~ Da-



oloaal. Lueao .o'b~.y1.ft. la 1Ullda4 ....010881 eoaplet.a '1 loa •••.,0.
cODtln~on. .lItO cargo 4.1 Oobiezso Racional.

11_RJla&0_ct.1 1aJ E.01.11!'1a..dj! !U!.....A!~~.JI.

Ea 1663 ca.v& Ro..., 71a Ca•• 4. Uone4a l\a& uq1&il'i••clo ..

caapode aool&ncada ••& ú. .xt.•••o, haataqu., ....d. ea bero 4.

181' tel'rdaa con la caaoelac1&. 4. 108 o.-'d1\08. 4. l •• aoo1oala'••

4el }laDOO _acional, e. reorgaalsada, por L.,. 'ellO 4. OO\.~~. el.

1864, bajo la 4eaond.nacltS. d. Banco 4. la P%'oY1acla 7 C••• 4. iloae4a

d. Bu...a A1~.. (lueao. .1 3 4. Roy!••b•• 4. 1864. BaDCO d. la Pro

Y1lM11a aoB__aoa Ai....). (Pil1ado).(t~

A pela!' 4e .. ,o••a- .. eao. ao...to8 .Da ea1a1&. ao 00.

yert!bl. ,. t 126.000.000, 1..zia\eDCla del n"'o"4p~o~••1.\a

hasta tUl lIlUltO aO%Jl'en4ea'.. pero la ~.r4acl •• que ••• or~aai..40~••

habl.. asimilado 1.. ea.edaD... ~. brln4aroa la. -.p~••al"'''••o

1'••, paz-a lle&&r a la 81tuacl&a ele oato..... •• q•• pro.peraba ....

..'14&4 - q•• po••~a oler\o. p%'lyI1e&108 d. oarl.o\•• ti••al ea ••

00841016. 4. banco 4. lata40 - 0117& 811181'11 ...etaria .2'& 1aco•••r\1..
'ble.
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Lo.E.\a~utoa del Baaco 4. neso••ntoa 7 loa 481 Hae1oDA1,

)JI.pazados por 81 U1niatro Haauel J. GaJ'ol., ".roa, 8.&'IA a••a•••
(t~)

Vio.a". F1ele1 L&»••~ loa qu. 811"11.r084. ba~.• a l •• cl.18aaoo 4. la

P..OYiDOi_, ,a q". "l•• 8ar111.14 ••po a.p\arlo. ea fol1U co...Jli.
&.1,. Baaco 11.&&, ea o1er\o "'.\0, a ocupar .1 teroezt 1•..

ata ea .1 ~o. 1••410 4.1 Baaco a., lqla'eftt& y elel el. fraaoia.

114. ,..a. l.. eoad1aio... q.. lo oaracierl••Na h.l'Oa 4e
!

••»u-"leado, p•••\o q\l,. l. t.' quitado .1 ps-1yl1e&!o 4. &da1'_ al



aer .0..\14& Bu.... Air••• ,. lI.a d...ta ,"1Y11e&1•• tl•••1•• 1••••

Ü.saiaul40. a ..at. de la or.&01&n 4.1 'I~aaco lac10nal. de 1072.

F. 1876 ta' el1a1aaclo el art.loul. lO de loa p~1a1t1Yo. EI

\atat••, que ~a .1 que impedf. 1.. aba.o. por parte del aOÜ1.rDO 4.

la Provlaola. FU' ..toao.. que la ap.rtll~a d••xo••1vo. oza'ütoa •.

quo ta' 0'b11&8do por 'al. eaprl••r lu.&.., 7. luego laG_., pozt .1

Go'bles-ao ". la lao1&. (ooa ..'1•• 4. la parra con 01 PaI'llp&1'). lo

llevaron a _ 81tuao1&n de iAaolvenoia que hlao oria1... el aílO

1890, GA el que •• de'b1& a.o~.:r a la aoft.\toria.

Poator1o~..\., .1 Baaeo ~u.u~&i& ..roed a la 0...tita01&.

ae _ .,,1,14.4 4e oar4eter ala'., 7& que por L.,. pI'oyiDCI1al d.. Di

olerAb:w. ele 1905 •• ap••'b& .. 0011.81110 coa .1 8....0 4. C...~oi. lii.p.
I ~

ao-Ax-aaa\iao. 0011 q1l1e. el Goblara. 4. 1. PJlovlacla iJlt..pl p.... 111'_

, •• lID .apila! d. t 10.000.000. Ea 1••_ foJ'IU •• ps-ocedl'. ano

4••1'.'., al aapltar .1 .ap1tal a 60 1d110••••

K1 laao. gO&a ho, 4. o1ezttoa prly11ea1oa '7 ...81&01.... iDA.!.

¡-ea".. a •• concl1cl&Dt ca". 1.. ... rtlooaooldoa pez- loa O.latera.. Jla-

.tODal 7 Pz-ovlao1al.

Jluohoa .u\o.... haoen 00J18\mr8U 0»1n1&. 4. que el Baaco ,.

~. PrOY1AOla 4. AU••t.:roa daa, ao •••_' qu.e el adarao priJa1tl•• ¡ea

004. D.!Soue.\oB qu. fu. 8.tl'1••40 al¡\Ula8 tl!8Il8fo_o1oaea a t~.y'.

4. loa ailoa. ea •• or4eaaaa1ento ., deaoaa1aac1&••

La »ollt1aa 4. 4lfa.t'. ~ coao01úoA\O 4.1 oa-'é1ito b&llCa

1'10 7 4•••••a,4•••, 7 el. la pl"lotioa del ahOl7o, q... "ea'••08\1'!

bll7' 7 ooa'Jt1lN7. al pE'Op... 7 b1•••• t.az- cte1, pala 7 ti. atla habi t ..

l... •••1& 1rapv.laacla por la .\l\o~i.ao1'. bz-iadacla a loa d1r1¡••' ••

· 4el 1_. ptaa pz-ooe4ezt a la .x\...1&. 14e _ ~.cl 4. .uouzaal.. q••

197
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al.Aa.ara _'.488 1 0... ele 1. Proy!..1. 40a•• 1. co••14.....-..

oOJlyeaie.te 7 D&o 10. (.oha40).(~~

P... ....1_ oeu dO. el••p.'_ 4. la Jleor&aaiaao1&. 4. l.

Ca.. el. lloae4a, •• proc.ü6. 1. aperttaa de la prime... ••••z-••l.

Aa\.. 4. eatoDDea •• ~.d..fa el gooe d. l.. b•••ficlo. 481

e.tu.bleo1ai••t,o a la o1.cIa4d.e a....a ,Ai,r•• , ••de de 'ate, aunq".

' ..poo. •• naaaba a aegooiu- o.. 108 huitaa'e. 4. la Pnly1aola.

1110 oOU"J't.. a p••U 4e qu.¡!l. cU.rJ.aeat.e. 4. la eat.lda4 _ lo. co·

1Ier_'•• 481 pala ctudabu 4e que •• &Ot1.1<104 debla aleaaaar lfal..

'e.....pl10., q•• 4ebl.. aer .. pCtr 81 .0...'0 - 108 propio. del

púa, q•• _Hasitaba 4••8. 4•••••\l'a11••01&I1,(••" 10 1180••1\. aú

laG,. .a 4la) pUta bao.¡- 11eS-- l.. b•.dtiot.. del 0 ..'d.1'to a tod.oal••

lq~•• tea .1"a40. ele la Capital. DO .&10 por lae distaDola, .1.. I

, ..~1_ po~ la ••0.... 4. 1.. radiaent-.1oa ..dioa, de ,oomaaloaolla.

Ltlego ti. Y..l08 doa, , •••• &. la tua4ao1&. del a_o, t\lJ.

~oa 1••t.alaél.. la. pJ!ia.... lI\lo..aal•• , 7 al 1)1.. la 811tor1•..,1'. PA

.-. 1•• el. 8.. H10.1ú, ,".....4•• , Dolo••• lleya teo_ elel 22 4....

.0 ,. 1813, P. el••cle 1867 •• 1a1oiueoa 1&8 ».'1010••• 4e olel't•• p.~

..... 7 eap a. para que el D.... .-'1'1828 8 1•••

st&.~i.__t.•••1 pzoopeao eo...t..t.. que ••••:I'1fl0l,••

a•••""" pat. por aq"el10. _. 811 q•••• tuad& .1 Baa••, aaide al ..

...,. 4.1 ro d. hall1t..' ••, .bla. que 1.. e.,1_ 1a8 de 01"41\.

tu..... ea .a ,ele 11040 q•• era u.aa ••••81da4 aa at. loat1da

q•• 410110 1••\1\.'. d..IUTOll..... M.S.'. hasta ea loa l.,.r•••_

alaJad.. d. BUeR•• A1~•••

Ea 1857. ..••4. la ,. ..\0.... 01\1.41'4 •• 8aD 111,001'_ 4e 10.

AlTO"•• ' alt...eta •• la" .... ele aotabl. aot.iY,lda4 eooa8aioa••• 801i...



199

01t.& la ap...t1&2ra 4e \lila 8uo\&z-aal del 181100. Eete pedido reo!'. pa40

8... .at,isteoho ea 1863. ai10 en q\le •• 1aatal& allfuaa 8.ou.a-8.1 (••

ya .coidA aleanaaba hasta P.rg~DO)1. que &atea no fa' posible ha

cerlo; 7 DO era prec1....nte la, f6ilta de contlaaa6 4e1 Banco .. la

act1Y1dad y porveB1r de la zona lo que 1~.dlft dar ia.ed1ato o~li

lI1.n\o a 8.8 pedido, alno ·lacartllw1. de recuz-so. ·di.ponlbl•• , 7

qa. loa que posela \ que DO eran JAV.1' abuaclaD\••) 8. he.l1abaa \0401 la..
••1"\1408.

Pero 88\a 11tuac1&a .~8 pUramen\8 t~an.l\or1at 7 00.0 10
(ir)

d••-". Garrl~&'''1 "El eat.ableo1aiea\o de la paa pd\\1108,lo& mqoz-••
I

.le".\08, que 81 cr'41\o 7 .1 ao:recent.aa18D\o ti. la. opo:rac1oD••,

proporcionare. al Baaco. paJ:m1\1el'Oll al D1z-eot-orl0 d1rigil' W&& aiz-a

4& aol!\loa a loa pueblo. 4. la oa-paAa. 4oDa. vi.. la maJor par'.
«le la poblac1&n, donde 88 tz-aba,ja 0011. frut.o; y doade ~.alde 1. p:ria.

o1pal ..1queaa del púa, que requiore para des.n.ol.e!'•• 7 pl'08peraJ',

la t.pula1&. p04eroa8 da la palanca dul or&i\ott.

EA el aJio· aip1eate, Abril ele 1864. •• e.tableei& UD •••.,.

aucu....l ea :.t.~o.cl••t que .avol.la en 8U8 op8ra010••• a 1Mjü 7 a 1•

•ona O••te .n g•••~al. taa poblada 7 proare.lata.

A. Dolor•• 7 sus .eobclad.. (AJ', Arenal••, Ayao.oho, 14011

••1Yo, P11a, !oztdl110 "6 Vecino), oentro agrope.uario 8. pleDO adel.

'\0, 1. too& lu.~or.o1'bl:r loaban.lio10. '1". 81p1tloa la 1••tala-.

01&. 4. uaaBuo·ura.l ·barloar1•• oircunstancia que •• coab.1ll8.ba 0.8 la

aool'Jl ooloD1zadol'a del tel'rooarrl1. (C~:1Do).(~~

la 1886 .& 8.\a1)1801& una &ua•••al eA Chiv11oo,_ Luego, el

23 4. A¡¡oatodel aiallO aílO, la wa1ala\ura ü& au •••1aal Directo

rio para que, pztev1a 00118,,1\.& al P·Qc1el' IJ.c~\1•• ~ ab:ri.ra aUGuraal••



en tocios loa lu~,ar8. que, a 8. juicio, 'baaado, ea 108 prop a1!.

traGOS, .al lo uoaaidorar. oonvonlunte.

No hay duda de que 8sta d1&p08101&. tu' edoptada en vi.t.

4el oxooleutu ~8Iul\ado quu dieron lau prt.8raa luou~.alea • que DO.

aoab8.D1Oa ·du :retur1r.t¡uu a<:onaejaba extend8Jt tal acción a toda. la.

&OIlaS que, fa,vorec1daapor 10& medios comunes, existan u.. quda ele
tal fadol••

.La LflY 48 Sept1erabr. 13 •• 1870 DO h.1ao _8 que aoaplet.ar

la anturlormellte mencionada l' prol'oro1onez .... ~u8na pOtiibl11c1acl el.

1Avera16a a 108 tondos dul Banoo. 78. que dlapoal. q\le gran proporaMil

de la. utilidades ele ~a\e d,ebfandedic&JPI. a levaa\ar 8d1,ticlolpara

aa1eat,o de las üuoursa18a, 0011 10 que taabl'n su rayoreol. la -.zoAa

de 108 ne~oc1ou do 'ata8.

Como al oapital de qUG se cl1apoft1n no ere abundllAt., 1.

qua obligaba a ciertas restriociones' 'ent.ro.ll..: en el "ro U. ~-.ploadoa), fae 1Ad~ap.n»ab18 que loa d1r1ganto8 del BaBeo •• iDae.

niaraa para dal- aatiataoo1&n, con la~ a¡¡cw:-aa.l•• qao po••t.., • \'.

4aa las ~ugloa8. que solioitaban la 1Aatalao14a de eatablect.1..t ••

wlogoa. Para ull0 deb!an r.alisar UD estucl1oo*idadoao d. 1& ü ...

tribuci&n de 'uto. y do su zona de 1nll\l8D01a, do :un.-ra que. ooa P2

oa. expeaa.s en dinero 7 t1~o. 88 pudiera aloanzar aquel fin.

La. aUGuraal•• 80 eatablaofan en la. 10cal14a4•• _lap.JI...
tant.••, asipttJldoa8 OOJDO son& do 1at1\18n01& laa 2:8&10••• el.· ••8Oa- la...
port.aaola qae la. clrouadabaa 7 'l.. 80 ¡toa!.. p••••1t .. »~op1"."OQ&

.al J ~a q.e lou ·..d1oa de-l. BanGo DO le pella1t.i.., ea 880.: Jztlllero.

\1flD\Poa, aooed.zt a todo. loa pedido. de 1aatalao1&. 4. sucur.al•• ~'

por o"... paztte. la. o'p.~ao1on¡8. qUti b~1D4abaa •••a lugar.. DO p...:i-

200
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t1rfaD el mantea1m18ft\o de tl11al•• a1ft exc••iy.a p&rd14aa.

Lo. resultado••d.8~.O. que reslatraroD las aucursal••••

8ua pr1mQr.-oa tiempoa, ya q,UG no 0&10 110 brind41ban ut111Aa4•• a1ao

que p%oducfen perjuioios, eran d1aimulado8 1)01' los' benefioios 7 81

proaroso 1DdudJlble queoh'eolan a la. aoftAs dondo opoz-sball¡ por ello

.e persistfa on la 1nstalac1&n ti. otras nuovas.

POBterioztsent.. y en torlia paulatlJ1a, esas a\lou~aal.. tue

ron cambiando HU8 cifras dQstavorabl.. *1 r1nd1JronoadaY,,& "'Ozt••

Bananai... ooao 1'tttlejo dol b1GII.ut~ que el oa-&dito quo o\oJ:tgabaa,

p~poro1oftabo a laa zonas de influencia.

El Banco \~a\& ta.bl&u do aubaanar G80a p~~r.o quebraa

toa au\oriaaaclo • las auouraala8 a cobrazt 01 1 _ ._ de lnt.z-.... ..

los d••0\18Ilt08 sobre el tipo vigente e. l. oaaa o8D\ral. Pu' lUI& ...

elida - tayoz-abl. a la 80\'-&01&. de esal tillal•• - que proporoioa4

má11 benefioios que el grayáea que iap11caba para los elle.t... ..ta

mayor expenla.

s. 18. habla prohibid.o a las .ucur.al.aoto~&ar4.aou••t ••

en moneda m.tilieR. porque la o'.t~br. de uii11aar papel .oae4a ea

oontraba re.latenoia.n esas ~8g1on••• A4.m4a, ao podlan d••oo.t~

paga~'a h1pot.ca~10., para que lat> aucursal.. no tuvl•••n iater••••

ol&a en h.cho~ teA dflloadoa como la taaaol&n 4a bioDe. za.fo•• y la

oomprobac1&. de la legalidad de sus tItulo. de propiedad. (AaOt..).(3~

Las 8uo"1"8.18. del Banco z-ec1b1••oa, haata que •• aboli'

la dlapoa101&n, la ayuda de \In Directorio 100al, OOD el que coaaultA

baa loa O.r••t ....tes el. ~onll.a1' _ ope.raoi&n 01'841\101••

la 1888 el laDOO po••l. 17 Duou~.al••, en la& que ••• aBo

habla nl.elaclo 81 tipo da inte:a-'. OOA la o••a ...\ri,.,· ezteacli••do el



bea8t1010 del er&d1to a pun~ol cada v•• .la distante., que .&10 .IPS

rabaa ea. aporte para abandonar la ia&ct1vid'lA en que yaol.aa.

Pero, poco a poco, el 8stado 4el Banco fa' 4....Jo~aa40.

hecho que nos (lemuestra la 1Iemor1a de 1886, do.de 88 dostaca quede

la8 42 suoursale. que pos.la, 23 ar~ojaban d'f101t, 1 laa 19 ~.a\aD

t.•• no brindabu.n ganancias proporc1oDad.aa al capital ut.i11aado pOI'
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ellas ni a loa gastos oca~ionadoa.

Destaca, ade..., la inCOJ1VOI¡iu,nte • 11m.CGsar!a 1••t&l&ol'.

de oiertas sucursales, que tu' motivada por criticables raloa•••e

orden ~ollt1co, y la mnlb or~un1&aci6n de todas las riliale. 8D s.aA

~al. La .X18't8oo1& de un Direotorio en Bueno» Airea 1 otro ea La P1•..
\a tambi&n perjudicaba a las sucursales al aumentar su labor y su.

&&ut08 .para sat.iufacer los requer1mientoa de anaboa.

La 1J1neoeaaria .xi.t..acla el. 8\lcUJ'aale. a las '11.10 aoabaaoa

dú :ret.r1rno8. se nuco u¡&'. notable al observaz- qualaa operao1oa••

qu••11as naolan, }lubierun. 'podi.do o.lloarftrlau t.4c1bonto las oaDa. 4.

Buenoa A1~8B o La Plata o las sucursales de loa partido. vecino••

Peltaoa la ¡{entortad. dicho 8110: tt!J..Val' UDa aucul'aa,l para

las poquts~& personas qua no u3\uvi&.en en eae oa.~, es el p~1D01

p10 de Suouraale. en todo8 10& 1)ozt1do& y en todaala:l aldea. poz- p•....
qu6Üas que. sean, que e8 unextl·6IJlO violonto e lnaceptable del. 01'1".1.

r10 con que debe actuur el llanco para. d8Benvolvel~ la riqu8aa de 1.

Prov1aoia 1 llevar sus beneí1oioa a todas ~ar~•• , lo ~ue &8 d8~. ha

car 3&10 en cuanto 0110 no perju.d,lque las lOt'!tiaas ganano1•• ooa

que ciaba crecer p&Za:respond,er a las neoosidades do la maa. aOla1lA

elel pala" •

•• aclelaat.. ooat1mt&1 "La oon.t..1t1l01&11 de la. Suo~••l ••
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del Baaoo ha hüoho 40 el1a& ac:eAC1ns ala vida propia. DO lasta'M

tundarlaa, acto que revela al prop6aito de de8centrallzar YA pooo la

acoi6n del Eatn.blec1m1eato¡ e¡-a Deoe.ari0 clarl~ti .at!DNlo. ~ crearl..

responsabilidade., adJud1cúdolea recursos propios y düjJindolea li

bertad para maJ1Gjarlo8; no le ha hecho 'ato ultimo, y he ahl al ha

00 8D coatl:u1oo1'n con Ulla pro;p1oB aot.ol, ;pasando &tito con ••riaa .

p4rd1daa '1 oODü1darablél "aa'toa 621\1&188"

Era una .erma en el rendimlünto qua su venta ya ob••ryaaio

en 10& últ1mol ano». Lu.~o 888 aituact&n ~ar801ó mejorar algo.

La ~portanci& 4el rol de laa aucursales se dti8\aCa eA la

¡'!omoria de 18d7, d.onde semwlifieata: ·'El perIodo ganadero, que ••,

la .u.na ó»oca en la o1viliaaoió" ele loa puebloa, se tranaforma (e.

eao. t1slÜpoa 4. lad7) aa per!odo qr!cola ligado con la ganaflerla.

};a\8 o"Dio .use m&10rea a80:l:1t1·0108 por parte del productor, saor1

11elo& que deOQB aar oompenaados por loa esttt'bleolldeatoB ele er'dlt.o '

y ~ us»eotal.onte por loa nancos de Eata4o".

Se P~OdUC8 luego l.\DA ren6rayao1&nen la altuaci&a del __

00, haat. que hace aris!a ooa la ~rato*ia de 1390. El Banco po.ela

enioDOO. 42 suoursal•••

E». la. ti11a,les del 11anco se hizo sensible el .100 'baa

tcmte ele.p.'_ que en Bueno. Airea, oon lo qu.e 8e co~rob~qu. 8\1. ....t"
aito ara da B&lldo en la O-.plUla.

Ka .por e&o 'lue rocl'n a principio. ele 161*3 se ee••naaro••

claua\ll'fa laa aucursale8 d.l Banco, 1nlcili.n40 tal política con la.

de lauoh '1' Roja•• por haberae reducido BU cl!2tera a cifra. inalaaitj.

O,,,•• , OOD lo que ~&10 ocasionaban saa\08 7 nlng4n benet101o.

E~. prop&aito del Direotor10 DO liquidar mDJ ~'p1~8n\.
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lati ;»uQul'aalea, paro al hauerlo 4tn forllM p&\11atiaa 6n la ••dida que

lo ex1¡jiera la c11araiauci&n 4. ~u» valores • 0001"&1'. A.t »e hi•• ,

o\o~,&ndo&e 90 d1aa de pla&o ooa ea. t,ln.

Ea 1695 qUOdarOA reduoidaa a _'lo ir.» laa auouraal•• ;

all•••ran~ 1)010:1'8&, ~.rQOd8. l' SIlIl N1oo1ú (la. pr1••raa qu••• taaa
claron). a la. qU8. ati_sda, la oa.. de LaPla\&, f1ie:roa vaD8'.r1

d.o~ loa dep&ai\ol ~ letra» de las eL_a.

Lu."o. (:\l&Ado .1 Banootu' roorf'wliaaclo eA 1906, ••••\1PI

leS que deber"_ instalar.o 811 .,1 t.orrit.orio de lalJrov,ina.ia di•• a,,
cura.le. UcalO T.ÚnJ.UlO,on 01 pr.1mer W.i.O d... 8U. aotu.ación, ea todos l ••

lu~a.r•• qu.. cOJ'üitivraao ooaVttn.iünt,ea.

t'tué :por ello qua oomanz& ttl,SS.iQ1da & establecer suoursal••

vD. toda l. ¡'rov1no1a, en i·orl4&aDllogüa como ya lo 11a.bt.. heoho 81

Blmco do la Naoi&n Arllent.i.Da1 ot.:ras 8Bl¡)r~8aa part,1culaz8••
(2~)

U8A1í!esta CaaariAo"ul rtJu»eot.o: tlAl zteabr1r .1 B_o .".

Oli8r&01oD~. eA 1\}06, funcionaban 8ü1a Sucursal... a aab'8J'1, Sea Ml••

l&a, Salto, Dolo:r••• ..A.roud.aa, J\Ulln 1 ¡·erga.iDo, pe,ro la C~t.O.é

Dica le obli~~ba ~ critazt tiO la i"}roY1ACia ttw¡ _ero DO taenor 4.e tU••",

cl8l1tzto elel pr1JAer au...o. COAviaasa tUl 1So1OS, al t:llavar.e .1 capital 4el

.'aWlCO • cincuuJlt.a =11011... elo pe.o., ~u.. ~UJDO úaltnuBa, debla awua

turae tal número d.. las 3uo~.al.aa 60, dentro GÜ loa 0\1&1,'1'0 ..aoa 1..

mediatos .1 pa~o do la ~ri..ra.ra o\&oia dol nuuyo capital. l~.t. ob111&-

"Ea un IdOv1lL1ento d." iaQlulao aont!l1uo, ,¡Jrocluoido por la ....
10r poblaci&n. .vo~ 01 &.waeut.o de la r1queaa I1gropeoua.rla ., por .1 -A

\~aorcliDU'10 yolUDlGA du loa .8;10010., faoi11t.adoa por una e.\ona. 7
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E.a 88'l1pulao16ade laLQ' pl'oY1aclal de NoYlembre ele 1908

t..nta llor tinal dw oontribu11' al progreso ciul uoxneroio, 1ndlllitr1a 1
ot1:as activ1dadesecollól41oaa el., la 1)rovir~1•• Por ello ~o eQtableo1a,

"demáae que laa sucarsales aoorclar!an. pretoranteme!lte, or&dl~oa

amortizara. ttpor ..dio. ele cuotas tZ'im6J~')tra18.dc dioz. .. vo1ntioillClo

ya....

8o~u1do el ~t~¡l(lO ,,1nculaadoau ao01&11 t1naD01ez-a \a la vida .coa&ld1oa

7 al "es8l'rollo de la ztlqueaa de la ProviA01a. tal ha aido a1811lPJte ,.

aeblU.il" sieado \UlO da loa propc1s1 toa 'priraordiale. de la 1••'1".01&.,

real1aadoa aed1aBte la J!ad1caol&n de fuert.. awaaa ele dlaelto ea el

tenlt.or10 proy1ao1a1,paza ser al1~ dlat:r1bu!4•• por la.....,...•••

8uoura.le•• POJlO 681 el B.aoo al a10aDo. del pllb1100 \Ul8. fu..". 0"'

OaDa de or&d1to equitativo, 3 coop.rapo~ cOAa1~u18ftt8 •• forma ~~

por\aat,ls1ma al tomento d. la indust.ria agropecuaria 7 del 00....01.".

s. ca.placIaD los Diz-eoior•••8 destacar .1 hecho ele ,,,.

el núero 4e aUGuraal•• quetunctonarOA .. 8a. ailO, habl,. supera40

el _a alto 8&11alado hasta entoae•• eA t.04a la Y1da de eaa lna\l\.-

ción.

lt. d. deatacazt q\l8 el Baaco •• G.8d1o& de 1&18(11a\0 • , ...

Y••1" de &ri.1iic1oa propios 7 adecu.ados a oAda aUGur.al ina\alau, ha•..
t8 01 punto de que en 1910 ,. se poaelan 30 propiedades 4••t1aa4aa

paz-a ••• t1a, 501)&-. tm\o'Lal 4. 46 au.cna..-••l.. est.alJlec:1daa, U7a1a'J.

401a. alta .ca en ." SODa 74Úclol.. oomodidad.. ap..piad.... P-"" aua

_•••14&4•• 7 ea anaoA!a ooa la iap,or\aaola .81 8..00.

Se.. .u1ti••1.a ca.U'iJ.~ dEl ,eu-.J.eJlt.o oficial que p.~ \



c1oll1aaba en 1919 coaprenc1t. 408 objetlyoa: 10." Que ca4. p.eblo oab.l

.a el. partido - loa que son 8n la ac tualidac! 111 - \uYieJta _ .\lO"!.

sal del iaDCO do la Provincia; 20.- Que la rec..dacl&n de la reata

tiacal y t.areas con..... fue.e confiada'. las lucurealea 4e1 n_o,

.er1t1cada por empleados \1el úaJJ:lo. a fln de iDdependiaU" 1al IU.D01.

A.a de la cobranaa tisoal,de la iafluencia polítioa, que ea t04.

\1empo le ha sldo pernioio.a. por la perturbación que origina •• la

aoo1&n 61&'bernat.i:vaft
•

'tI .1 factor t.i8lJlpo, aotuando en UD pato nuevo. q\le .a te.,

40 '1 tueJI'. de producci&n y de rtque&a, traer' 1a& dos mejoraa ta·

\al~QDt.. como aspiraol&A coleotlva, tundedn en la necesidad d. 00

rre¡1r .~oz-•• ti 1.pedir abu.os. haciendo buena administraaicSn."

Ea el .j.~c1010 de 1925, la oJ:gaalaaolcSn4e las .\lolas,.l••

do1 Banoo 8ut~1& laa medirloaoicn•• neo••arias para adaptarla. ala

pre.tac1&n de UD n.uevo servicio: la parcepol&n 4. la» r ••ta. e 1ta-
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pu••\os f1soale& que le eneoaendaza .1 Gobierao provincial po~ L87

4. 1924. Otra Ley dictada ea .1 do 1925, adic1oa', aderatt•• al U_o

.1 .ervicio d. la Deu.da pdblica, de la ollal el üe la Int.era. 8. atea

dido por la8 sucllZ'sales di.t~1but4a. en la l)J-ovinola, ade.s de 1..

CnsaCentral y la ueLa Plata.

Con posterioridad el BaBCO ha ido at1anc"1do•• cada •••

• _ en 5U cor~o"\er de 1n8t1\\l01&11 poderoaa y scSlida, y a.uIDun\8Ado

constnJlt••ellte el Aúmllro de HUS 1-i1.10.1•• , que han sido d1str1butdaa

en for•• ooav8111ent., d.e mod.o que alrv.. a toda;. las &oaas d. la pz-o-
Yln01& 4. Bueaoa ü¡-... dqnde aU8 ••rY1oio. pued.aJl ••r de ut.11id&4.

AO"pa4amo., él. oO••Dta~10.. la aiguien'. 1.toraaoi&•••

\&dl."i•• coapilada po.. DO.otro. en ba.. •loa _\08 que oontiene.



1.la aUJa.roa.a 11--*1•• 4el naaeol

f111al•• del Banco d. la ProYlaela d. BUeDoa Aire••

l
Ailo 4~Sllc.z-.al.. -.Ageaoi•••~!o\al ti Año · ..Sucursal••-1It A88nol •• ·,.1.,.1

1154
;

1878 14. .... 14...... .-- ....
,
1

1851 ..~ ....... ~ i 1879 14\ .... 14&
,~

f

1656 i
1880 14 l'--- ..... --- i ......:.¡

~

la57 --- .... ~ ! lSal 16' ..... 15

1858 ...... ..... ...... ¡
1681 l? 3 lO

1

1859 --- ........ ~ í 1883 20 3 23
l

lU30 .--. ...... --- 1 1S84 34 2 36,
f

1861 _.- ...... ...... i 1886 40 1 41t
!

1862 ..... .....
-~ 1886 4.2 ~ 41

.~.

1863 .1 ..... 1 i 1887 Ü ...... U.¡

1
t

1864 3 3 I lü88 42
J

41--.. f
.......

" l

lU66 lA
J;

4 i 1889 42 42...... i ¡ .......
I

1666 " ..... 1 4 1690 U 4.2, i ......
i

j
<,

1867 6 ~ (1 1891 42 ....... 42

11868 a ..... 8 1892 42 ...... 41

1669 a ..... 8 lSga 38 -- 38
'" j1870 9 --.' 9 i 1694 26 .... 2e

1871 , ti ..... i 9
-11

la~D 3 ..... 6

1872 11 ~
11......

I 1a96 3 ...-.- 3

1873 12 .-..-- 12 1 1891 3 ...... 3

1a7' 14 11 1898 ~
I-... 14
1

..... 3

I 'f
1675 1-& ...... 16 1I 18il9 3 .... 3

I

1878 l' I --- 14 19ool 3 .... a

la?? 14 l' 1 a a....... 1 1901· ....
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1902 3

1003 3

1904 ,
1905 6

1908 7

1907 13

1908 19

1~O.9 34

1910 46

1911 51

1912 55

1913 65

1914 55

1915 68

1918 &8

1917 68

1918 ·61

191~ G4

1920 &5

1921 66

......

....-

.....
---
....
...--

.....

3

-'

4,

5

5

5

3 1922 67 6' 71

3 1923 67 I 11

4 1924 10 fj 7&

6 19. 72 6 77

7 1926 71 6 18

13 1927 73 El 78

19 1928 75 G 81

34 192\l 79 a 81

46 1930 81 fS 87

51 1931 8a 6 88

56 1932 82 I 88

56 1933 82 I 88

59 1934 aa 6 88

62 1935 aa 7 ai
62 193& 82 e il

62 1937. 83 9 ti

&6 1938 M 10 M

69 lW39 81 10 11
\

70 lNO 86 lO "
t 71

b la72, el I'oder Logislatlvo, atento alino1•• 60. del ..

t$oulo 67 do la CODatituc1&B Hao1oAa~ (qae tija su. at~1b.c10•••)1

-Bstableoer 1 r8g1~en\ar UD banco naclonal eD la C&p1~1, 7 •••••-

Guraal•• en las ))rOY1801.., oon faculta·del. 8B1t.1J' 11111.....·, ao.p.
ba laa 8\1.8••t10n•• heohaa a loa gobel'l1aBtea por 81~Do. J)U't1oular••
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• iDstituciones, y dictaba la Ley 4& tundaoi&Jl del Banco l:ao1onal.

Rtael'n un Itil0 despllt1s t en l~oYif#rabre de 1873, 8e enunoiaba

qua el capital del Banco habla sido suaor1pto en torma tal,que el pi
blioo habla' dUl>licado la el!r.. que l. 8stabn reservada.

Aprobados sus Estatuto. on 1874. ftbri& ~lla puertas en uaa

4pooa que no ,Pod1a Uo1'1aiciorarao la más adecuada, por le sltuac1&n

por<lu8 atrav.u~4ba el eoraerc10, motivo por el cual .110 fu' posible 1.

iedrar ,otalmol1te su capital.

r~8te oapital estaba cOAat,1t.tlt'do por 200.000 acciones de

3t. lOO cada W18. lo que da UD total de 4Jt. 20 .illones, que se d1.

tributan as!: $1. 2 millo»•• 1Jl't.:üradospor el aobie:rno¡ St. 518111a

nas por los proponel1t88 dol DfU1CO¡ 7 tI. 13úllone. por la eu.-or1p

01&11 pdblica.

t:n el &0\8. de apertura 481 llaneo, en 1873, figuran la. 81

guiente. interosante. palabras de V'l.& Sarafleld: "En ouanto a aUB

ettictoa materiales \los del Banco Nao1oRa1) ea la prOd\lCc18n do la

riqueza ~ell8ral, los pueblos menoa 11\18\1"a<108 hen coml)rtl nd i do m.uy

bien la podüroaa acoi6n de los 1')AllCoa. C\taado el l,8d.iveeat.ableoi&

en laoiudad, de Jl..1ejaadr!a UDL\ Buou.¡-aa1 del naaoo del.Ctú:ro, lel 4e

ata: "lat8 Banco 88~á pa~ el comercio del p~.blo lo que es. el Nilo

para el territorio dor1g1pto"'·.

Además de lll. caraotez-tlt1o&& 001rlun•• a una empresa banca

ria, eateestableoi:aiento estaba autorlsado a e:.31tir bl11u,tel; eD 8U

••jor época llu~& a pos.~ una r.aerva p~a ea. amiai&. que era aup~

.lo~ a la exigida.

Pero a pe8ar de q\le el :<stado 80 pudo ot:reoertampoco 8.

apoyo, 7 que 8\\ pol,ft1oa tu' eq\llvoca4a al p~o.ocal' ~08{1"eaao:r•• por
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taYorecer ea fortlJ& excfJo1y& 10B negoc108 a rtJ8.11zar8ti ea Daeaoa Al-

res olv1dalldo HU Cllrúater nacio:rUll, como fuá admil:Listrado eA una í.Z

m& l11teligont8.pndo ir sorteando momentM88UWIlte :1 con 4,xl\o loa ebA

,'culos q\lt, entor;peo1wl uu raarc}¡a a~cf.tlldent.••

Pero exiat!an un su conati tución o1ertali turaB "que 10 ..

rraatl'ar!an progres1vamtinte H La doaaparicitSn.

En etticto, lU8~o de esa 'POCk en que .e deíen414 taA bieA

morced a su notorie.. buollti. adr.ainistraci&n, sobrevinioron UJ1& serie 4.

tropi••os que DupeX"ll penosamente,. en fOnlA tranaitoria.

~:l &npec:to de Qua actividades quel18v&al Banco a la U

quidtt c1cSn tu.' la autorízao1&1l quo briJldabaZl sus ~:atatut.1 para ..

brir cr4ditoa al Gobierno Nacional, EL loa Provincialea :1 a. 101 .1Ia1

011'&1••• Esas 'lotivi,'1ades ;¡ su aituaci8n lo llevv.roJl a in'tro4uo1¡- "a \-
~1az ~ditiQao1one$ en ~us ~stalutoa cuando hab!lln transcurrido ea-

tJl. lO 7 16 ailos de su funttaci&n. que hicieron ús 1nsegurli au a1tua..
ci&n. ¡'st lleiaron 108 1\.;108 lauo ,. 18~1 en 101 qua .e "1& obllido.

aOJloteZ'a8 a las d1s,posio1otles q,ue 1.,,1s1abanaobre moratorias ea pre-.

Y1s1&n de las bnncarrotas.

~~n lJov1embre de 1893 se diot& la L87 que disponf. au' 11QU!

daci&a. de la. (1U8 seelicr.cr¡;Ó al t:)a%1CO de la Haci&n Ar¿eftt.1na. tuael&

do recientemen1:.e en octubJ'Q de 1891. ~~.a 1itluidnc1&n .e real1.' ea

bl~8Q a la 8L:lisi&!ldu Yarí.oa til)Oa do t!tuloa.

t.a Ley Or5hllic!;: del 3anao }lac1onal, de feoha 1) de Roy!...

bru de 1871. 88 re,riere a sua au.cu¡'uale8 en ,lo. ligui.t.. art.letllol'

-uf.. 18.- !~.n\ro del t&rm1no ~.Ull año contado 4eade su fundaci&n•

• 1 Baaco eatablec..r4 por lo .finoa una .\tcura.l OD oada una de la.

Provincia. ·de la ltepdb11oa. en dOllde hv.b1.... suaoripto qulDiea'..
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accione., 1 un año despu&e estarán untnblecidao on todas las dem4a.

l.rt. 19.- Las nuoursalcs del llaneo en las !"rovinc1aa, ser&n tlU4b1'.

cajas de &h.orroa y dep&aitos ft
•

Loa l>rimiti'Yos l::atatutos del lJanco, aprobados I>or el 1'04...

Ejocutivocon teoha 12 de Junio de 1674&, contie.en lAn tItulo 8tlpecrlt!

mente dodioado ti. las nu.curst:\lea:

"Titulo VIII ~ no las sucursales.

Art. 60.- Las suou.rsales que oon arrec;lo al nrt!oulo ldo. d. la ter
11ac1onnl do 5 ,lo liovieC4bre ele 18f</2, se aut~bleoo:ráft en les i)~oY1DC:la1,

:CorWlrán parte del Bllnoo Nncional, 01 cuul roupolldo con tocIos Gua

tutos.

Art. 61.- Las 3uoursalos 881'&1 adtainiutradas por \l,n :';.rente y un S.b.

Gcrunt~ nombra,loB por 01 Directorio dül BlUlCO 1-18010,118.1.

J.zt. 62.-- El Goronte y 01 ~)ub..Gerul1te aer{tn resp0118'i.bl•• t~l 8aJloo el.

lau opere_cienes que. ojecuten o autorictln, fuera de la~ permitidas

po~ los Estatutos, su ao~lluaento interno y las inatruooiones 4el Di

ructor10, y al afecto prestarán fianza bastante a juicio 4el tlreoto...

Artt. 03.- El Goreate JI 01 Sub-Ger81lte goznrán del sueldo que 1.8 de-

to~1nado por al Directorio.
/

Art. 64.- Corresponde a la. Gereno11ls de 188 Suoursal•• aoorC!nr loa

cr~ll1toa y resolver 8vbre la r.novaci~n y :p8¿:O do las obligacione.,

&81 como ejercer otras funciones que d.~8rrdnal'á 81 Regla.ento ••pe-

o1al.

Art. 86.... El D1~.ot.or10 noabZ*lUt4 tres .0101118\" en oada Suouraal

para tOJ'llla:rel C0Jl88JO COllsultiyO, paz-a todos loa oa.08'.ra que la CI!.
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rene1a creyese conven1el1te consultlirlo.

Art. 66.- .El Directorio v1ai1ar4 las operaciones 40 laa 8ucu~al••

por intermedio de uno o •• la.pactore., ov.y~ sueld.o d,e\ermú..., 0-

Leyes posteriorea (do 1676 ;¡ 1882) Y Estatuto. a 108 que

'utas di8~on orígan (1877." 1862) mod.i1-icaroA" PJA~~liaroJ1 y aclazaroa

el rol que les outaba rOBorvado a las suoursules dentro de la organ!

~~aci&n del Banco lluciolUll. pero 8a intorUBlUi.'t.e t.ransoribir laa41ap!'

aic1oflOS ¡lue alltucedon por trnt.arae de llLs primerau que 88 re1'*ir1e..

Leamos 8.1 la ~Jemor1a do' 1874: t'Eata pro&oripci4n (la del

artículo 18 de la .Le)" Or~~ica) ,b'luada ~11 lada estricta jU8\1c1a 7

aconaej&1da por el bien cJltor.didointfJrés,. tanto del estableoimiento

priucil)111 del Dnnco com.o do loa pueblos Q.ue ansiaban por sus r8speo

tiva~ aUCu.rallle.; debla, sin embr~o. ofrecer al Directorio lnm.en••

dificultad en la prñctica; dosde que, esta fundac16'1 dobía afuotuar-

88 en el prir.aer W;lO de "ida del Banco; cuando BU ca.lli.tal 2'8&11&&40

era bien dlminuto;cuaado a,1S.:n no ncabába d, stl..11r de loa trabaJos

que le había domandado la inatlt,lací.ón dol 8stableci.:w.iel1to ;y la or&a-

ui~&ción de sun of1cinau cGnt~ale8, y cuando, puede deo1~••, .~.&A

btt el .flsa)fo de 'Wl sist8JU8. recién adoptado oonso lttil y bUeAo, pero

que 11808.1 tl;br~ elo1 tiempo 1 ele1 Gstudio ¡l.ara conlolidaJ:t•• ,. pocler

irradiar sua Dunetic10. a Ot."08 e&t&bleoiAl1entoa depel1d1ente. del

central."

"P••ando, a1n 8rtlCal'go, loa I'.a~.toa que &Q mereo!.. el maD-

clat.o de la 16l7. o'omo lea gz-andea convel11el101a.a 4e llevQJl, ouaato Aa

'.a, laa luoU-8al•• a laaPJ'oY1ao1aa qu. habfaa. con eAtus1aamo••••...
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or1t.o &Galonea :1 enviado oapitale. en proporc1f5n de su rospeotiya r!,.

queza. el Directorio, en presell.ciu. de 0* clk1ulo de 118cenidad••• 1A

torese" no aid1& ya las dificultados de lf~ obra 1 el recar&o de \~

bu.jo <tue de'bía uC6.rre.rae; y S8 dec1di6 a 8atableoer 1maed1nt6Z18nte

uns' Sucuraal en cada Provinoia; designando la au=a que habla _. ea-

Yiar a cada. una de ellas."

Pero lo cierto ea que 8se GO, a pesar de .atar \040 ooa-

'plotwaonta d1sl)uento, 5<$10 la üUOUl4JI Ul de Rosarl0 4. SalIta F& pudo

abrir sus' puertas, ya que no ~lf8CtÓ a este }.echo la caua&q1lQ pos tez.

¡eS ltn&lotia actitud en l~s otz-aa }>rovinoia, que fU' la resoluo1&. a

doptada por el I>odcr r~jecuti.o oi¡sade on sucesos de :índole política

posteriores on pocos días n la inau~~rac1ón ~. la sucursal de 1\0aa-

rio, abierta 01 15 du Soptiembre de 1874.

~i circunstanoia a que nos aoabamos de reter1r report~ p.~..
juic10u uumlt1oaos al a~co. lmpoaib11itando,ndawás, .1 cuapl1~••\o

oportull0 del art.!culo ló d,¡ la Lay Orgán.ica.

En el nAo 18'/&, a ra;Íz do h&ber levnntado el Oobierno Ha-

olonal la prohibicicSn de que actu~lran las suouzoaloa dti laa )rov1n

olas .. eatabl.o1da con tAotivo dd la revoluc1611 del mio ant.erior .. ele..
b1~ ~l 3anoo eJ1Carar UDa ardua tar~a de reor¡¡an1aaoi&n 4. esol treo.

eathblec1dontos. Al respooto dice la .emorin de dioho 'lono: "Aal,

dOSJ,lUés det.wltoa tr~tornoa. .ate I;stabl••111áGllt.o, ou.ra vitalidad

z-od de Iucllroaloa. ramificada en todau las Provincia.; dotAndolaa

con el oapital neoe8ario, repartido 80i..tÚn la importaaoia :aeroam\11

4. coda P~ov1noia."

"Da .8'. modo, •••• Sucursal••, ouya or.-,ni.lao1&!1 '7 esta-
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blecirn1ento ha oostaclo tantos esfu.erzus y 9l\Crific1os al Dar¿oo¡ ha-

· bitiftdo .ido su.spendidas y vueltas a fonaa.r p,'r dos vece.cona.out1

vaa, .e llallan hoy todas sin .xoe,,~jcitSn tunaiOllll¡ldo con ventaja l' JdI.

tanclo 1ulpoz-\&n\es 8.~iclo& al comercio y al O'obierllo tiaa1onal, .1

o~al tiene aotualmente abi.~to en ellas or&d1toa que hasta ••te me-

mento, la aciJ.üi111strac14n DO 11a tenido OOQSicSll de li:~i tar."

Aal, pues, • ante. de que .1 Banco comenz.nra a funoloaar

1 ele q•• el importe de 183 accione. antri:tra intograrAullte ea su poder.

»\la au\oridadeo ya hab,!ltD dooidido la instnlac1&n de trt,;Jce auoUl"aa

lea¡ 'tal era la importanoia qu.e se augurabn n. la illut..nlaci4n de 'ata••

{Qu••a4a).(t9

E... suouraal.. en laaft r ovi no1as hae {an que el nanco ••

clifundiera po,. todo el \país, contribuY811do a que toulS,ra Goal.oto coa

f.o,", 01&&. ele .,.gociao1one8 y que se tr,.lnafort4l1!'& .1' una,1mpo~tp...nt.

entidad fuerteJt1ftt2te planta(la, adem4a de q\le llevro.--a los capital••

qua .xia!a el progreso OOU.& tante \de la~jro~uoci&ll. del OOllel'a10. 7 ele

la l11du,s tria' tiJ1 sus alboros, quiol18S r·e(luJ.\~r.Jl el 01*41tu bWlCllzt10 ea

to~ or8ciunte para satisíacer sus mdlt1plua actlvidhdea.

El Banco ooaenz4. pues, a instalar sucuraaloa en 108 C••

iros Uf, pobls(loa, :para lUfft'0 cont1nuür con loa meJi.or••• Estaa BUO\U'..
sal•• debltlA da.enpeiaz, además, las tare&G lnhul"ent•• alas d..pea·,

4ünc1ao r&CLudado~aa de renta. y tondos fiacnl•••

oo. »04__ deat.aoar" &4__, la 01"OUBstano1a de qua siendo l~ mo••..
cIa 'boliv1aDa la tSn10a o1.0\11ant. qu.••at.,ba "eD08l"nada .D l •• PltOY!!!.

0188 (4el lnt.e:ario• .,. L1t.oral) •• UDa man..aJa\1'cl1tloil de c1.8azt~ai-

Bar" t iJa.plioa'ba .&0...1' alg.........t.. ooaplioado 1& a ....J.cla44. ia..
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poner ,el PO&08 fuerte de oro del nanco, 0\'10 valor era casi d••cono

cido en la ln&yor1a de lao ProviJwiaa.

Leemoa en la .aieraor1a del Sanco: tI}:l tillO dal billete del

Banco es el peuo r\lertfl de l)latl.nacional. y el t1~o de ~1.On~da m.ti

11ca. a1rou18l1te 80D pesos chilenos, pe$o.peruanoa. boliv1aaoa, ..1

GA:r.-ejo8, chil'olas de 16 y 17 centavo., do d.itcrente valor el1 cn4a 11.

<:alida4".

Además dEl eso, loa billetes du otros bal1ooa, cotlvortibl••

e incoDvurtibles, s. emitían a bol~vieno. Q a unt1po difirente del

01118\8 cl.1 Banco Naoional. ttS1uJ\do 01 billete d.ül BEmeo l¡acional ..;..
¡io.rior a cual(!uler otro por sus condiciones do 1nconvertlb11ida4 '1

~or el tipo monetario que es e~~t1do, se ve des~lojado de l. c1rca~·

o1cSn, por que e& una rebla eoon5m1oa que la monede. it¡fo,t·ior deualoJa

Ea deoir, hab!a que sut1tuir la moneda boliviana, conocida

bll.j o loa nombre. de .tmel¡¡tJ.rejos"1 ttcua,troaft. Y era un. prob181Q8. de cl1..
t!oil soluo1ón el de tnttar da e~tablac8raa un equivalente "POI' .xi•..
Ure.B .ata moneda (boliviano) Y~108 tipos <le (llffbrell'-e 187. pOJ:que

.Dtoa d.itarentoa 'Lipos Itan .:1'10 'rebll.jado8 ella\l liga y falsitioacloa

en grandes oant1datlaa. '1 porque en la» di.Y.rBt~S Proviacl•••• l •• ha

clado cl1at.1a\oa yalores... 8lOt1vo por el cual aua traocioael BO •• UA1
to~baa coa laa del p••o. fUert.¡ "de cOAa1b~1eDt., nuestro. bill..

t.e.. al ••,roolooaciOa ea oiJto\11ac1tSn pos-medio de descuento., adel.....
to., .'0., .610 hall »......ecldomomentú.sm8J1te en su looalicla4, la-

,~.a~Qo Ge 1~.d1ato al Banco por oO.Y.~8i&n, ~iroa. 7 .ftoam1a4a4o~

•• \IBa »~t. OOJl.1cl.~'bl., .. ..t. ..reaclo (Bu.... Aire.). qv.eclUlcto

100&11c&da 0\1'& 'tan pequ8J'ia q1l80a81 D.O "1'••• "D01&_ alpaaa.tt(ll....
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..1. u 187&).a.. .••,p"....- 4. 1.. labol'a. q.. tI.ltt.. _arar 1.-

a1lOlaa.l•••el Baaoo ;Ra010na1, •• el.ou, lapo.eq 1••&1a"...1a 4.

UDa lIOaed.a 1bl1ton.e ., 00I1v.I'\1:b1'. iacl1atiateae.te •• \04.. 10. 0'.

\%0.4. poblaoi'a¡ ade.a. el _eat.o 4. la al~\l1.Q1&a'. q\le ••tra

baa 'vicios aquellos pueblos, la opor\ua14a4 d. lleaar oasl ,••loa au.

a.8.14&4.. Daaoarlaa OOD naplaJtlda4 ., ao1...\ •., .,~ .. tla, loa 11111
tuo. .1...a\oa q... ..&~. "tea ea loa o••,... 4. 1'10.8 7 ••Su¡-aa p.o

cluaol0••• ,801& 0\1'.8 talltaa6a1'á\1.. ",. aqu.llaa ofz'eotaa a 1.. al.

o.a.al•••

Poat.1'1oz-mente. ea 1876, la labor '\11 de ....\~.o. tilia..
1•• peJ:aitla at.bJar .11 la .II.-o~iaa -JI., 78 ...., coaproba40 ,. que ha

8140 .!Tú•• la 14e. que ha8\a aqul p:reC1oUl1nalta 4e •• 1•• h'oY1ao.

4el1at.el'ioJt. JlO otreolau .8 0••¡10 .,8nte,J0.0 p._ las ope.raoio...

baDo"ri••• a1 lado de Bu...a A1z-••¡ 7 que 108 oap1\a1•• preut.ad.oa

a114 eerlan dltl.o11e. 4. r ••oa'..; rd.aJl'••• que todo pl"ataao ....

aqul '\11 7 a.~.".

__ lta.. a 1. Le7 ti. Oo,.b... 24. d. 1876 ., a loa au••o& 1._

tu'••, clU'1Ult.. el ano 18771&8 ."ouztaal•• 4. \o4aa l •• Pl'oy1ao1..

tue!"o. J".oz-pnt.aa4aa, 7& qtle, POI' as! c118poa.rlo el DiW'fKtt.orl.,ha

b1aa.uapead14o BU. aotlvida4.. 4••de WaJ0 4. 1816, coa 8Otl.. 4.

loa auo••os poll\looa 4•••• 1,00&. Ea•••••&aa1...14. 41& oe.1 .

ea Alarll 4e aquel do, ouaado •• adyuti&'qu8 la••"au.ra.l•• • 1•..
aa_Aa. la 1atl\l••c1a ele ••• bGA'tlo. 1.,", 7tlaal1.& •• el ••• 4.

D1oi..bre1...d1ato (quedaado ea tuDolo_1eaio' ••toroe .8.0\1.1'••1•••

78 caue •• taad.& \IDa 08 ·Gualepa-F. In\z-. aloa) ., •• tu' ....li...do ea

la lIled1c1a que loa ~eo1a.O. 4el Baaoo p8l'Jli\laa &.1paJ:l•• tul toado
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eA 0.-. ~ pla\a para llac.~ tS-eA\8 a loa .equerim1eatoa 4e oOIlYU'a1&1l

40 b1l1.t... qv.e 8A .11as pucU,UaIl hao.... lo quo .. t.ot.al B.tanit1o.

la8 dos 'eroeras part•• 4e1 oapital 401 BaDoo.

S. OD.....&O. ese do ,\&e1a aoo1&. 4. la. .\lO~.al.. bl'~

4aba ,a aua t~'o.,a1 oo~rQ~ar.. que l.. 1DooDyoale.t.. 4. la em1

al&a d. otroa bancos al t1po 4. boliv1ano (-..a.da .z\~.-J.~a 4. 1.

peol' ola••") -, 4el o\U'.ao tor•••• ciado a b111.'•• 4•••• \1po. ••

iban .11~.n.i_40.

Eata ell.1naci&D 4el pJ:obl... 4. las .misio... ~pl.. a

bo11vj.8IlO aiD ,.-eapoDaabil1da4, .1"& -ray ripida ea Ia'-•• aioa, , ea

1818 (41•• 1 ••i. BuollZa.l•• fv.no1onaJ'oD ••• ai&O e. 81 pda), 7. DO

Aab1a ••&t1&10••• ell... me~ao4 a la labo~ d. las cuat~o .uoar••~••

a111 8ut.ablec1claa, que tueroa laa úioaa que pu41eroa ••\l.tao... p....

•110 las 4lsposicionea 40 la Le" 4el U 4. O.'''~''. 4. 18?1.

La cOJ&tq1&n que la anaI'qula 1lOa.e\aria procluJo 8A loa .

bioa habla ·»~al1&.do oa81 por ~ompleto todo ~'n8ro 4. o»_raoio "

,. no habla que "••p.ra~ la r,.acc16n 4el 00ll81'c10 4el 111\erl.ol' 4. la

Ru¡n1b11c.- en OBas ooAd.101011••, ,a que ·la Le., 4. 1816 ao ,. habla

aúa aplica.do en 1819, IUlDq\leno tu' obst.úulo lnaal••ble P'" 81 pJfO..
ar••o d. la8 lucUZ'aal•••¡It. do •• iDa\aluoa aguo1.. .a yu1u 10..
oal14acl.. ele 1rI:'~. atoa ., COJ:ztl8AU.. aloan...do a ü.. 7 .18\. ,.1

JPtmer'o 4. 8uc-.al.l•••

F.... 1880, laa auoq••l.. _bfUl eatea4i40 a t.al PWlto e. .,
t.iv14a4.qua ab.o~'blaD gr.. pal'\' dal oapital .••""1100 ,.. el a_•

. pod.la ut.l11aar eA •• giro, coa lo que la sede prinoipal.ae Y81. tapA

ü ••• aUlleAt,8S' aua aegacio., ,. q\le p~.oi••ba·a~'" _ .....rwa

tUl la c••• Cea\a-al, q•• 80 p".de...t1'8S&l' al 4••cn&"~•• p0'-fl'l. 1&
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¡ ••t.,iaa para at..8D4... loa g1J:oa 4. laa 4i•• .,ui.t. OllO"....1.... ' pO'.

~ra eYident.e que D,O 8ataball oJ'gan1aadltD nituno1oaabaa 0011 \04a ....

01&.; aa1 nos lo eat4 indioando.l aigu1on'. p~at. d. latM...~l. A•

••• dos "La inspeooib (48 .ucuJllal••) •• ha reallaacto aOIl ••'¡tic,•••

~8au.ltando ele el1. muohos oaab1oa 8Il al pareo,Dal 4. emplead•• 7 la

correcc1&n de aucho& errore••"

Las aUCU1'aalea aeabtUlan 811P."~ t.od.a.l... ." tarea 48 •

poaer 1 ~z-.d¡ '&tia la o1z-culac14a 4el billet.e en las P.royiaol•.•._

dianta la oOAyors1cS. Z'Qgulez del mellO, \ra\aa4o ele .....loJAI' a la

moneda vxtranj ora de plata "el. dit.zteate valor en o.U P¡-••1ao'la .,

__ 101S billetos de otros Baaooa, 1acoavertible8 o em't1cloa a bel1-

"1_."
La. auc\U'sal.. üel Baaoo oOD's-lbtq8roD a cliara1mala-7 ai••

lar ~l t.ipo cltl 1Ater'. en la Capital., ea 1.. P,..yiaoua 'OU. "el

oa.ezc10 •• .eta compra.et1do DO sIlo po~ las graad.. ditar••ola. 4.

oambio, procudeat•• 4. la anarquJa ..n.tez!. re1aaat.., alao \eabl'.

por ua inter'. alto 4. 11, la 7 1& ;~"

It.o\1._.'., el ,BaIloooolal'alf.eAlaa pr1ae... •......al••

e¡ue1natal'. Wlelevado iRte..'., heoho ,q.e lacluclabl..a'. _,orp..

oú 8U &O\u8014.,. 7& que habla alB'lIUlB qU8 U'~jabaa ~1',.. P.at.e

1'1ol'llfPl\e, 7 oOJJ.veac1clo de 10 pe'J'Jud101al ",. .1'& 'al la\__'., loa

41z'1&"\.. lo d1.JI1DU7~oaha.t. Wl 8 ".

M.sra.' & eaa cl1'-'uo1'. 4. la "aa. 4.1 .'er'.. 1...._

01". ao se b1&0 .ap8:1''' 7 81 ""01:' uao qu. la PJ'o4uoe1'. , 81
1

. '"

010 A101eroa del o~'cli\. baIloarl0, iaflQ4 ])a.a que 7••• 1881. _

.&la a\lo\lS'aal ~~ojara WI& 1.81p1f10..,. p'~d1da 4. $1. 13; l •• a-.
\Aa'•••• hal1abaa ea \lila alt.uaol&1l tlol'eoiea'e, ,a q". M_a 4••
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br11' Bua aaatoa, arroj8l'oa gaaaao1.... o ..110. impon.., ••, 11.a•

• 0 _ " ••11aa a brladu- lUl 56 ~ aoDJ'•••'oapital. (ZX1.'1aaeato••

••• 41•• 1 .s1.te 8\aour..l •• 7 doee ageaa1aa. ü..ti. ,.,.. ea ED:Lz-.

aloa).

&"08 heohol 108 des\aoa Aso'., qul.. ú ... _111••'&1

-Las Sucursal.8 4e las proY.lnolaa p•••taD. &4...t_ 4. 1•• b...tloioa

de que 7••e ha hablado, a14••v1\al' 1& 8zpoJrtao1&. 4.1 , •• 4. 1.

Cal. Contral para loa pu.ebloudel 11to»&1, por ..U. 4. a11'Ct8 q.e

eoa loa ln\eraed1ar10. entre 'at.a 7 aquell.., a18D'ten1eado .. &••11•

•1 eq.l1ibrl0 ..\~. el papel, 81 O~•••

"la 4. Dotar q•• la hoYilllÜa 4••'JI. aloa ba "t¡uJ:1i'

\al DllOY1m.1t.iato oon el ea tableoW.nt.o 4. SUoa.aa1••, •• para .,atl.~

tao••lo ha s1doneo8.aw10 .um8D\&r el ~~O a Oi8OO Suo~.al.. , •

U •• AseDOl••, 10 que habla _8 eD tayor 4. la lIIa.ha as••acle.te 4e

••\a lI-ov1801&. que CUaDto pu41••• 4.ab.. 4. ella."

El Banco p~••'\aba ua DOtabl. a8rv1010 a la Capital. ",••,.

que sua 8uoursol•• imped1aa la 8alida 4e 01'0 pa.ra 81 ,iDt.~l,or. o.a

lo que ..oontribula a mantener el .~u111~io ea 410ha 01.484 aatr.

el yalor 4.1 0.07 el del papel...... d•••rvls- de úa'• .nae4krlo

la 1882 elBaaoo ,ed. 7a 41..781.'. ..0\&1'••1.. ~ oat, -

oe a¡.DOta., que auraentaroa a ••1.t.14•• , di•• 7 ••1a, ....peo\.1 ......
te, ea 1SU.

la 188~ (aflo 8. el q•• la•••a"r••l •• 11.s........18\1_

:t 1&1 _ ..01aa a 4ie. 7 ocho) , .... hall" ooapleta40 la la1l01' ". 1..

:fl11al•••a lo que •• :refl.r. a laadla'\,iat..a oUOu1aol.... lDOa.u

¡tia.; al re.peoto IIaIlit••t.4ba•• ea la W_ria 4•••• aitOl"Loa ....
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'roa, la. oi.a.h-olaa. la plata ex\raaj .:ra,. todo ha: 4••PU'801clo.Jtea&N

hada. ..a»moa04a. por .1 GOD1erao o .xpo~adaa por 01 DaDOO lac1o

aa1"; ••a .11,\1..801&., deb14a on forma pr1mo~d1.1 a la ao01&11 •• 1..

•uc\&~aal... tu4 cora,pletacla por la de.apu1ci4. de yarios __o.",.

ea1tlan b111~t•••

:.1 va. hayaraos insistido demasiado fUi el aapeo'. 4el pJJ'~

bloma monetar10 de aquelloa tiempos, puro osnaeatro tiD al pzooe4ar

aal, el Q.ua'tacuJ: la tarea !mproba que l.. estuvo "••8...ada ea .....

pecto • 1.. 8uO\&I'&&1•• del Banco Naoloaal. quieD busoando 4. &01'.41

tar su moneda le. fmcara& a 'atas 4e combat.ir la anarquia I&OlI8tal'l.

aed1antela dlapollal&. 48 que la ea1a141t del 'laneo 8ra aOD,v...tl1»l.

en oualquler auo\l¡-aal.

C\UJl;llleron todas .. ao.t1atacc.t&a ••• cometido. haata elP.

\0 d. que, poatea-$.orsent., al ob.e~ar•• el resultado favorable, , ••

•• iba haoiflJido cada ••• _. eleatacado, se modifioaron la. di.po.1-

01011•• 441 acuerdo a 10 que aoonsejaban laa c1:rounstaac1a••
"

La Coaia1&a exami,nadoz-a de cuenta. 4. 1886 d••t ••• el ,.-

.uludo aotablaq\l8 caract.eriaaba la ac\uao1&a de 1.. auolaaal•• ,

q,ue 'eni. por tuad8ll8ato princ1pal lau faoill4a4e. que obeotaD ~az•

• 1 otorpm18J1to ele cr'ditoa ~ para la caacelac14Jl paroial 4. la. , ..
.. ...

4aa, 8specialmente en lo que .e ztot1.1'. a laa act,1y1daa•• a&rOp.oua·

~1&. y a ~. industria. iucip1ent•• del pala.

Aate. 4. la I'evoluci&n el. 1880, algur¡oa O.r••t •• 4•••tnU'-

..l.. 118P1'OA a 00=18\er &11".0. en el CRlaplim18.to el. ter...

• tao\tl&Ddo o,eztaoioa•• po~ a_a au».:rl~•• a las Q.•• aa jala.. 1a

~cl.IlO1a.p.r ao l88I1t...1' pa-opoJ:01&. coa el aap1t.al &&1"••40 • oada

_. POI' 1. falta el. ~••po..ab111da4 de loa t1t.alaz-•• 4. loa o~'ü-
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t.oa ., '"1l0% \:ra\ara. alguna. "eo•• el. p..'.t.amoa .oo~4a40•• elloa ala

ao. o • GlBPl'eaaa doa4e t.8Dlaa 1nt.Jr•••• propio••

Lo. Coa••j oa de Suaur.alea no int.Z'Veúaa en la tOI'Ja de'b1

da •• laa epQtacion••, &'&lDqU. alpna& Y808. Ili ex1atlaa o AO •• r ••

Ya'baa en la tOrta pertlA8u:f.e. Es 4e011', que DO .....:t.. O... 01'1...,.·

dor.. 4. loa Be¡¡OO,"08 a1 ao\u.abaD a .odo da tJ'eDO 4. loa '-o.~"'•••
POJ: lo q\le el oontrol b.rillaba por au' ausGD01a, ,. que 1.1..peooi_

era efectuada u1noolaboraclo~•• :f. por cDAle,' 081'.01,& d. etioaola

ouando 110 eran p.~aOJl&8 oapacitada. laa que la .teot.uabaa.

Ea. desoraaAlaac1'. l' la mala acbaiaistrao1cSa elel BaDa.,

unici.e a 180a&1-10& ait.u.ac1&.·pollt1oa *1 800A&1I10& po¡- 1. r¡1Ie a'I'••.1.

.aba .1 pala, \l'aJo 00110 COllS80U8DC1a la 0.14& el.•1 ••\&'b1.01•••\0 7

au liquiclaO.i&A.q",. tu.' oo.tiacla 81 DaDOO el. la lao1&. gs••t.1aa.

Ante. de ¡-,¡te141rnoa a ea\a ea,pre.....Do101U:i.r.... al p••u

la Ley el. creac1&n dela1at8Jaa 4. loa Baacoa Gaz-aat.1doa, que tu' 41&

tada 81 '5 •• Hovi..bre de la87.t.oaando COlAD aodeloel ••ta40aai4ea

.e. Ea'. L«I7. al mul t1pllola loa banooa do fIdLla1'a, tii' oalo. • 1.

real1aaa16.'4. abusos en ••• a~»8Qio, por lo ~. fQ' oorosada por el

z-otua40 fracuo que \'811 Ult;\laa conaecueno1aa tuvo para la eooaoaafaaa.-

cloaal.

J.l_BADJ.o_d!. laJla.o1'a1tF...,i:Pa.
Ea'. 8..00 fu' fundado poz- Le, 4.1 1& de 00'1."... ,. 18il ,.

abricS oua p••:ri.•••1 lo. 4. D101..br. elel al8JllO aao.

,.., pZ'o~~t..40 eA Na. a \IDa ...1&... ele 600.000 ..01••••

4. , 100 oua uaa, lo que daba W1 oa»1\al total 4.a &0 11111..... •

l.aoZ'11t1l'•• POI' el ptbl1oo. '.¡-O eA'. la ..ide.oiaa.l tracaso el.

••• 00100&01&., el Gobi,.1ItO 4801416 lat..pazt .1 oapital por .1, al....
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pU'a lo cual x-etlr& la aUlla iadloacla el. 1. CaJ. 4. Co•••s-al'. 7 1.
\

atrl~~& coa o~4ct.r 4...o~tiaaol&a4. loa billete. -.1\140••1

.foot.o, el 80 "ele la. 8t1114a4•• que ea ua eoue.&o •• oo...41a a

los aoo1on1ataup81't.lcular••• S1 lal••••1 •• hl&o 41lI1UJ:t.. loa do.

1693 a 1896,' las . suma. equiyalente••••• POJ\1••t.aje fa.roa , ••\1Da

das. ea 81 tJtanaclIl'ao d. muo)loa otro. ano.. • aua:roaa:r 101 reo.S'a••

••1 P~••\lp"e.\o.

ld. 'Uta., .. Sep\leabre 4. 1804, 1I1Ul Lq 410\.4& al.feo

to, aparte de modifioar 108 S8ta\utoa 4.1 aa~.. 4a po~ ••ti.techa

la d.euu ,ae 'ate\8D.fa con 1. Caja ele Coa.erli&n.

11 heoho de que 80 P\l4iera .\I\)ri... po~ 81 8pO.". p4blioo

1& luaoripo14a ela1 capital. .a posible atribuirlo a la o1ro..."aaola

. de quo el pals soportaba una sltuaol&n 4e o~1al. pro~l.". la

cual 8JJa 48 tal me.gnltucl que ~••\lltaba tillo!1 pz-.,... 1•• 0011••0....

o1al 7 la soluoi&l1.

La IlarCha s1ompr.prope.lat.. •• eate 1_0 ..14_1' la
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neo••lelad el. auaentaJ' SlI capital a ooztto »laao. Ea ereo"., po~ p:r-~

ra ••• •• re&1&tr3 8.e awaGnto pOI' Le7 el. Septl..'bJre el. leo?.q". •

,11c& BU oupltu.l pr1rd.t1vo al lleyarl0 a • 100 Idll•••• epa. el .......

AO lao1oaal eOra¡llet& mediante \IDa operaol&1l ea 'ttul.a 4el 1.\&4e.

n.bUlOa d.staoar que loa E.t.at\l\oa pro1l1b.Jl al B.... 00...1

48~ or.sdito a 108 Oob1eZ1loa provincial•• 7 IIWllG1pal••• 7 l11d'. la

clfz-a a otorgaS' al de la Jtaol&D.

:r.. op.:raeto... a s-..11~ aOft la. OOmt.lD•• , pero .. ea1te

billet•• , privilegio q~••• o\o~&& eA aa prlao1p1. a la CaJa 4. C...

Y.~.1&. oreada ea oetu~r. 4. 1890~

En loa laut.tlt••••••t1pula la poalbl11·d.a4 4.abriz- 8"""L
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••1•• 7 aaeraeias'en tuda la Repttblioa, dando ns! orfgen& la este•••

red de 1a8 ~.ma. que hoy existe.

p:::&oeder!amos los l1mites do.st.o trabajo Slpe1*81It1'.8I8Oa

.Jl re!erlZ'lloa da extensamente aloa r.:1otlyoa que impulsaroA IU tua4A

01611, 1& oRoaiol&ll a .sst.a, aus primero. tieapos, 8U pl*o&reso, el ea-

luerao 1 la oaJ)acidad. de sua dlveraoti d1r1sentea. r~$ por 8110 que

noa 1.1l41 \aroClOU a destacar la labor oUla:v11d.a 7 la rutu~. en 10 q"e
""1

r--~' '--'7 fJ ~).. f (1,~

rtUl,pect.a al t,!!J pl'oponderant.e que lo .,t.' reservado a SUB t111a1.s.

l't:a .tact.o, las funclonas reservadas a las sucur.al•• 4.~

Banco SOA muchas ~ do indudable ~ortancia. Lamas (D.~P4eBtaca que,

a»arte de oorr••pondo~l.B prop.nd_r a la oxPftna1&n d~l o~'dit. baa\a

las máü alejadas r.,,1ones del pal., BU labor tieae ingerencia: "10.

111 .1 &obierno d. la c:1rc\llac~&n general, a la que debe'- no oeS10 1)1'''

.ttrvar de tranu1ior1aa inflaciones .. que pertu.:rban nrb1t.raz-18188at,e

108 prec108 7 propundeb a dusv.1ar 108 bloU1entoa morale. 7 mater1al••

dal terrUAO s&11do do BU acci&n ~ sino tambl&n ponerla a Ou~18r\o ae
loa inconvenient•• , todav111 tUta gravos. de 1a8 reatricolo••• Aocl-

dentales y d. la falta de elastioidad de loo instrumento. da o..~1.
I

que, en los p.~!odoa de deaarrol1o de la producal&n y 4el auaento d•.

las tran8aoo101~ea inherente. a un progreso real, obran 00110 t".¡-aal

nti&~tiYaa de ~BtO¡ 20.-- .En. PJlOp,.4eJ' a la apllcaol&n •• 'f.prodaot.i-

v& de loa rocuraoa del P'f8; ••••~.

Ea lo que •• retlere a la. tuncioaea similar•• a la. de \lA

banco aaz-loola - d. 108 qu.e existen en otros pal......l ••tableo1-,

mi.ato 01:101a1 ha tratado 48 olliAplim8ataJ-laa debidament.e. 81 biea

y.oada, otl'as en tOJ'Wl 1811\&·1 la verdad •• que .... taze.a tUeroa ia..



224

pI.., ... '1 ,Z.¡l....Jl\ada. aieapi-. ooa la .oj~r Yol'QA\acl 7. por sobre

\odo. la -.,orla de laa .eoe•• oon aumo'xlto.

El ••1 que la poll\1oa ele ot.ol'¡amie.:Lo el. cr4d1to apiool.

Q.uelUUl ll.yacio a oagola. luo\&....l.. del Baaoo, ha 1181ado oae1 ate
ir. a aloalllazt elo'bJtlt.1vo Du.oado, que .:ra el ele la 8I1lda tAa 1at1A

peaeabl. pa... que nuestro horab&-. ele OUIPO ¡N_ela haa'er fJ:8ate • la8
/

.1~.1'D&\iY" el. la Y1cla "0.&.10& del ~••

Ea poa1D18que ••tu aoertacloa quiane8 .t1Z'f&Ulep...o ••

ha aloanaado aqu.f. tia eate aupeo\o. la perleoo.leSa (¿\lB di.tiJltiue a

ot.ro. pal••• ele oar4o\8J' agI'!oola análoao al Aueutl-o, p•.•O taapooo

dODOA olvidar.. lau ditereD01aB que Buelen destacar... de ••O~ pa1~

••• , oomo lo 80B 1. 8xt.aal'n '8l"ritor1al, lapoblao1&a, loa ailOa 4.

e.xiat,eao1& 0011O nao!&. l1bl'e. 8\0 ... ¡alto !ap110a afiJlll8r q1l8 4e.t.1'0
..

4. IlU88\rOa ..dios '1 de J1\lea\raa condioione••• ha heoho bas\aa\e,

10 oualAo 8v1\. que taab1é. ae pu.da UIIlut".\IIII que queda DRloho POJf

hacer '3 que la 1al:lo.. 7 la \l\J.lida4 ci. la. .\&cu~8alu. Gol a_. .. J •....
• 1111. 11••&1'1.. • aloaa.ea ..ta. •• d.1a\aa\e••,

A48D4a. al r8t.~1zuo. a la \a~ea qu. 1••••~, r •••~yaaa a

••ta. auoUZ'a.al•• elel B_o •••1 otor¡AIIlift11\0 4e1 or'clit.o ~loola.

1108 l1r4\U"UlO8 aMaliaar la Doadad d•••• \a&-ea 81n 8n\rez aooaal

4.~u- .1 0'08 ello .e haoa 1aao.••al'1a la tundaoi&n 4. un baDOO "01.-
a1V"uD\. ~loo1a ~ el que l&gio....'. ha 4. te.er taabi&a •• ..4

•• Guo\lz-aal•• oo•••nl••t ....'. d1a\ribultiaa - o el 8.tableoJa1eato

el. otroa o,r~aaoa¡...u. p8Jt81gan anAlo~.t1n, ai ~. , •• 1... aut.oJ.'1cla-
4•• 1. ooaaideraa oOAYen1tiate o la. 'o1rounataaoiaa aal 10 es1&•••

lA &0\_1'.4. 1•••lIGUZ'aal•• del Baaoo. ea ••,_ ••p••to •

••140 ooaai4.rado' tea 1.41.'....'1••e, • 4••4••1 ...... 4.
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1& vlela 4e a~l\l.l, ha sido posible ooaatetal' BU ,apertux-&. haata 4onel.

DO ~Z'. de ••parar de 811.1. entono•• " por alohfaiao ti..,., _s· , ••

au acolón en la cOl1OeaicSn 4. crHito'ap'!colas, ea deo1!!, !lO •• u
yort.!an posibilidade. 48 de.arrollar 0\,&'a8 aotivlda4.s.

Para cOMPrender la 1~r\anol. de ea'. act~l&n •• ..c.~

rl0 roaonta¡e•• a las ,'pocas en que, .aaa aUGuraal•• ae ex1atlaa o _

080aau8,008. que bar.rAlOS e. p~ato8,pOlterloJ:••• ,

El au"Dto,del l\_.~o de la. 8.0"1'8alea con ••1eaio .'" 1..

1'8~ioa.8 aaropeouar1as ha sido u. ele 1•• pr1laordiale. tareaa 4. 1••

d1r1.onte. del Banco. Es aat que loab,eaef101oa del cr'd1to haD al

ean••do loa luaare. mi. alejado., pertecc1ob4ndoa. oada y•• =4. ea

IU ap11cac1&a, a p....rae que las cl1apos1cloatta legal... que t1J..

108 lWtes 40 las actividades del Baaoo, hall re8\r1A&140 .. clena

forma su labor en ••e seDtido.

Loa dirigentes de la ..preaa un coaald.erado ..0 ••&1'10 .1

II8l1ten1:a1outo de eucuZ'sal•• q1l8arrojaran d&f101t. 811,a.4&8 ea 1.,.
r.. de e.Onaa poblacl&n 'JI alejados d. loa paacle. oentro., con 81 01»

~

Jeto d. llenar UDO d. loa prlDC1pales fiD•• que p8~.lga. 81 VaDeO

0lio1a1: favoreoer el co..:ro10,i. 1Ildu81.r1a., la prod\looi&.'cle ....

aoll&S, que •• hallan en Bua alboXloa, .ú a costa de p':r4idaa ••••••

considera"l•••

Aparte de la ayuda qu. otorga pa'ra que .1 ooloRO 'p\l.. 4..

...vol...... - du2taate 1•• d1Y.~••• tao•• 4e ••• \az-eaa ... salYo 4.

los abusos de 108 ••p..ulado~••, '.1 Uaaco auele cODC.~.ir .a '.Yo~

4.1 hoaDl'e C&ll.P0 que ha tenido ¡lztüua ea •• oo.eohaa.,..o.ÚdOl.

au. er'd1toa 11 otor&á401e ...vo.¡ alo..... OOA ••08 bUltlo1.. DO .tI

lo • q1lie... .08 propietario,.. .1ao \ ..blú • loa que aOA .1Japl••
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...rea4a~10. que •• 41a\1_ea po..... 01...\& .,..ap....ltl114a4 ...

lti__l'a1 ,.. -.t.el'ia1. C\UU14"'.e:riMat.acto q't1e'bl'ut... t.otale. e.

Mi. coaeoh•• 7. ea oo..eoueaoia, .. 1•• ~••'.D ..4108 pas-A \r.tIaj....

7 ~ehao.r... 1.\.. 0».....10... luelea ••ta'bl•••r.. ooa o~'o'.r uaa
a1\0.1'10, al••t..... que laa q•••• haoe. p~a 1•• t~... Ro....l •• 4.

81..bra, oultivo y reoolecoi'••".111D t ..... o..úte:r '.X\UUleD'••
ID la publl••1&. 1leoha pOZ' 81 B_o OGIl ..'1.. 4. o\Wlpl1•

• U8 35 dos d.. y14a. pocl8lll01J 1.... "La. ."oUl'••1....'.'b1.01...'01'
el DaDOO •• la. p.,oy1ao1aa 7 goll.....010•••, han aldo loa aaaa\....

actlyoa 7 .floao.. que han propul.ado 81 progreso 4.1 lB'.rlo~.

Ella8 ti.aea • 8U cargo 81 gob1eJlllo de la» aeo••14a4•• 481 .~'41to

reuional 1 d.~~aaaA BUS beaetlcloa por todo. loa &-bit•• 4.1 '.~~l\oD ....
rloha.ta 11.g8% a la. troDtes-aa ll1aaaas 4el pda.Difiol1aea'. plMll6

citar•• duraate loa ltlt1aloa 30 d •• de aotlvlc1a4 aaciozaal. _ ••• ,

.a reclam.nte so.tenicla '3 4••s hon4a aolic1al-14ad ooa .1 »:rop•••

en '.Dera!. quo la emprendida por el a_o 4. la lao1&. al ezapliu

ooastaat...nte IU caapo de 8001&. 8a .1- 1aterior."

"lB pooo t,l ..po 1.. ."o"JI••l •• .oCltlo...oa 1..pz-1ai\i•••

formas 4e or'cl1to popular1aarado 7 d.ltuadle.clo 101 oap1'.I•• ,iel1••

ea 'pJl'stamoa a bajo precio 7 .ea o&~da. 001l41010a.. ele 2'.1.'._.. 11

&~.4o de or¡aniaao1&n alcanaada ha _ido .1 trato de .A~l~&. 7 labo

rioso estudio su.ger1d.G por laa ob••rvacloa•• ,. ••p••i8aolaa ootl41a

11&1 7 que •• ya perfeooioaalruto ea la ..di.4a 'l.. lo ex1&.. 1.. • ....1

4&4•• 4.1 p~&W••• p401100."

-La alal&a4. la. aucua-aal••, 81 a.... 00.. b."1'\.o14.a ...

toaeat.o ,ue DO pera1p. la tOl'&laOl.41l 4.1 d1914"o, 11ev••• &Ooi'_

• t.odas l.. lona. 4e1 pú. ea 41'&. .e I'..ela ... »a1p1\&01" 4. \1'••
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jo o una expan81&n de la producc1&n, p.~8igul.Ddo s1-=pre la tiaa11

dad de eat1alulélr 01 pro8r••o ~eD.ral aunque 110 Ob\8Jl¡8 para .tla

peroepc1&a de beaeficios 1umed1atos. El lnter4. coleot,lyo 4.1 pal.

e., en e.t. oaBO, una raa&n ele orden p4bl1eo que o'blip al BaIlo••

desplazar 811 Degunclo l,'rm1ao las cOByon1enolaa de IU in".r'_ »1'1.'"

Es .at CGrIO muchaa yecea 1alas"1\\101&n, en pz-8acnc1a 4. un aMelo

let;!t1:n.o de 101 pobladores de propender al pl'ogre.q de u.aa ¡-egil. 41.

terminada, .e v. obligada a la lDstalaoi'a de Cas.. tillal.. qae ao

le r1ade. utilidad en las primera. 'pocas do su funoioRaiA18Dto.Ea

aal t~bi'A co~ hay sucursales en que loa dop&slto8 toa superior••

a los pr's\8IA08, porque t.odos loa :recursos ftO hall aido reolamad••

por 1&8 neeoaidad.a do desouentos de la '»1&&8, pero .sas au.as di.po..
aible8 no p.~4neoe. inactivas do.de que van a actuar a 188 so... 4.

prod\lcci&n en c¡ue los olipltalea a cr'dl'io 80n conatantllllOllt. r ..l ..

do., 7a aea para sorvir 8 laa explotaciones algodonera. '-1 Chao.,.

loa yerbate:ros «.¡\liaionol. a loa productores de Sen J_. JaleAdo...

TUCUSÚA, o $. 108 criadores de la Pat.agoala. Otras 8u01l1'••1•• hall al

40 tQndadaa en la. lej~na. fronteras del pala por un deber ~•••\.

por razones d. aaciona11~o 7 para que la circulaoi&. 4. 1•• Yalo~••

1 a!mboloB fiduciario. de la IIao1&. a. 41tU.Ada • iapoqa ea \04••

loa extremos del territorio .U'gent1no. }ll~ otra. ca....A.l in'.ri••

que por su volumen y la 1m>>ort9J101a do .". operaoto.8', puedea oo••!
4.ru-•• verdaderoa baaooa aU\4110r40_, ea la. 01&81•••• oonoe.t.raa 1..

ac\iv1dad•• e lnt.r•••• d••11.a de poblador•• 7 que por la ma¡nl\s4

4~ 8'1 Dlov:1m1eato ha 8ido nea••arl0 habilitarla. ooa o&..r ... ooap•••.a.
tlo:r.....

"La aocl&Jl ae loa 081'••\.".: La ttlnol,&J1 4. la. auouraal••
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ao •• .."\10& 81ao •••no1alaen\e d1a4a1oa. Ellas bacea oil'OulUt .0-

tiv....t. el oapital Daclonal en t0408 loa r1nooa•• 4e1 pata ~ beae

tio1..po~ igual • 'Oda8 la& ola••• 8001al... La M04.~n1.acl&n 481

o~'di\o ex1&_ qa. loa a4m1Di8'~ado~.a 4. laa .uou~aal•• tensaa el

001100»\0 olu. ., ¡u.-ec18o .e la &1.1&. MoDASaioa , 8oo1alq~. iay18

"8J1 COA .1 OOJlYGAoiJaiea\o de que, aob~. la \s-adiol&. del 01'141\000-'

..,.01a1 d.e &At1¿¡uo malde ••,' p~1Juul40 la d1a\r1'buoi&. del orld!t.

ianoaJ:10 aplioado a las ao\1v1cluoa ., ...rp.e .,1 qa••e lll8tlif1••t.aa

la. tuera.a prod\lo\ora. 0.1 J,la~.. iapulaaua »orlo. que tien.. &»'1
tud••, OJ'1t..¡-10 y an\eoed••' •• 111808P80Aa\)1•• P8l'& aboaa:r en t04.

ti-.po au con4uo\a 7 BU 81\uaoi&a."

110 O~G_a 8I&Dit.,tu: al&ODUeVO, pue•• ouaado 4••tao..._

que' 81 B&DcO de 1. Hac1&a ~oha a la oab••a de la. ..presas baaoa

1'1.. ea 10 que :¡t0Ip80\. a, la dltu81&. ~e \taaeX\GD.8a red d.........a

le•• Ea .feoto, .1 mtaero eleyado d. t111al-•• que po••• 41.tri_t••.

po¡- todo el púa - que •• hallaa ia\t-.ute vlAOuladaa a 1&. _

<load••••U'ltol1an ••• ao\1v14ade., el. _azta q1le •• 1nt.:rleS'iaaoi4. (

del•• nea••1dacle.,. 4. laai\uao1&n 1. perait.....JI 01 qu••e hall.

o raejo¡-•• OODd1cl0••• - haoe 4,.8 deba ••¡- oonaideraao ,oorao el llaaoo

oo. .uo\&~.al.a J,loZ'eaoeleIlO1a.

8~. 8uc••ivos dt.1aea\e. haD 1.\.rp~.'a4. J.~t.C\....i. ,

lo hal\ l1eya40 a la llz-áo\ioa, ooa IIÚ o ...08 'xi'., oapaoida4 ., ... _

cUoao1&., el hecho de que a ••• 1Dat1\uoi&n - en a. ora4etes- ,. bea-
.,¡

00 ofloial .. le ••'aba ¡-e••Flado· cnaaplizt 1lD. 1:01 prepoaue&-aa".· e. la

\aza. ele taYo~eo•• ., toaentaw la p..oduoc14., .1 oa.....lo .,. la iaA.......

\I'1a lI&o1oaa1•• aed1aate 81 ot.orgamioato 4. o..'üt08. ..bz-e \040 ea

.1 priJul' ••peo,\o. .n z-a.&acl. DO existir 10 que lue1. clenoa1......



229

\UI "'bIUlOO a¡rlaola". Esto slna ooaaidez-u- .1aspec\o laol:a\l.o JPIII

para el Sanoo que ,por .1 oaa4oter que ..ao 1olUUllO8 • d .&'te ••z- poapw;.&

to al an\er1oZ', ya que 1&0 debemos olv1d.a:1- que 111 srea extenal&. ,.

Iluea\s-o territorio '3 811 eaoaa. poolaoi'. SOR faotore. que •• ooaol

lUUl •• tal fca.a .e hao•• 1ap~oac1ad1'bl. la 80016. ofioial .-4»14& 1

4.a1Dter•••4a. {~hado).O~

Aa,! P\l81. t\a.4 UI10 de loa priattroa ouif1acloa ele 108 d1ria•••

.: 'es d.el nuevo banco el dispol1er la l.natalaol&. ele 8uou....l •• ea .1

interior, deot1nadau a llenar el hueoo q\lB .8..1arLIUl l •• del aaaoo 1&

cional. de cUlas auouraale. :1 agollcla••6 h1ao caI'ao.

Eato 10 c1_eatra el heho d. quctta pl'1IIera ."0....&1 ,a.

inatal& itlBaaoo - en la ciudad de Santa " - lo fu' ya el l' él. Di

cie.rabr. de 1891. La 40\.5 de un capl\al 4. $ 80.000, si••do el. 4••t.a-

oar que elpr1u.er d:!a en que a11a abri& sua puerta. re"!.,,!,, \lit. ...1--
mien\o de oaja d. $ 217.187.38, oitz-a q\l. ptt:ra Aqu811aa'pooaa dflllO!.

traba 8ift lUgAJ! a elu.das, e11nteré. 7 el aplau.o-ooll q,ue aer8oibt&
I •

en la capital provinoial.

EA la 'publ1oal&D del Banco heoha OOD JIIO~1vo d••u 350. &Di..
Y.r.a~10, enOo21tramol lo 81&'118D1.•• -lata J-.aoluo~&n del Di¡atteto:rl0

repercut1& ,¿ratuaente eA la. prov1uolaadel iA\er1ol', :pa•• aOl1a\it,Qla'

el primer j_1&n que •• plaa\cS para iniciar la red 4. 8'10...&1••• e.
JO • :Jauta " el honor de abrir la pr1..... ;pu...ta filial, .1_14& , •..
re ello por constituir geoar4tic..eat8 el oea\ro 4. UJla .xl.... ~..

gi&n .ereal1ata. ft

"El Baaoo 4ellfa 1.01181'•• ., hubo q1l8 Japs-ov1aa¡-lo \04.0 ••

• 1 p:r1a.~ ti_tapo. La••,,:oU"aal•• 1'.01..... »or 81 lJlteriez-, cnqo 'S

.....olyiJal..to apop.ouarlo lba 8a.aaaoh4a4... a paatl.. paso.. DO ·pa
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quina, iUlproviaúdo f4\lcho.a veces ..p1eados 7 ,ilaoia.do colDbiAaol0•••

maravillosas con 10& recu:raoa ele la InBtituo161l para satistaoer to-

das laa exigencia•• "

~ por ado han ido abr1'ndoae auevas sucursal••, ublo'-~

laa en t.odos loa puntos q\ltJ rt,~l~baa la acc,i6n estimulan'. d.l naa
oo.tt

Pué,pues,una pol!t1ca en la que 88 pers18ti& en torma de

poder alcanllar con loa beneficioa quo acuerda. cler'd1t.o basta la.

&oaa. d. alejada. de ~us centros ecoa&m1coa.

La 41tiraasuoursal instalada en .Ilapeo dol pJt1..:r eJ."!

010, 10 tu' 01 a de .1\&0&1.0 de 189J3 en La ras. Ea decir, que e.pooo

JUta de oal10 1"48088 se abrl.~A 61 auouraale8, lo que ea .índioe ele la

Í14portancia quo so le at,r1buy& al ustablocir4iuatode una ftut.r1da re4

a paar do loa inconveniente. que •• presentaban Gil UI1 territorio \ea

extenso COtllO el nuestro.

han careoido d~l ti~o Deoesario para d.~ar~ollar.e deb148B.a'e, ,

.1 bi•• yarias han dado' p4rdldaa, hay que t.en.rpZ'~aent. que ad_a

4. .sr 'ate el prt.er ~10 de BU t~nc1onam1oato. a la mayoria de

ellas ao ha podido 8a1gná):tlele 81 capital que :r.wo••1taa, dado. loa

limitados reoursos ele que el BtlDCO ha J,lodido dispo••l'. t~

la a px-iaoipioa 4. e.t.o 81g10, •• ·la ..,¡.aoria del do 1900.

... 4••\ao&o& 01&1"....11:1.. cual.. eraD laacaraot.erla'l.loaa de la. ..a~-..

s.l••1 "Se hall reoibido 41.'''888 80110i\u4•• para .1 ••tableoimient.

4. A••ya. Suola.al••, que ao •• haA podido t.OIlar ea ooualdoraol&.,

1l&-lao1palaeJlte pOJ.tqlle '\l•••n fijada la .- 4. ireiD\&' 7 ••11 all'l.-
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n.a de oapital. que e. eA renlidn4 18 par\e,dleponlbl. de todo 81 eA

»1\&1 del Banco, ptlea al reuto 8i:'t..{ invortide en. tltulo8. e ~obl•••

7 a oausa de Q.uo la8 disposiciones vigentes no permiten E.WIlontar 01

rondo de ruaerva. 'pU~6 el deconve:rs1&n tiene 'tUls. inverst4n deteZ'lll1-

nada por la Lq. r~A$to no obstante, el Directorio eatud1a loa med10B

»r4oti.ooa de s'lt.1s!é.~cor ai~luolla8 Ilooesidndea »in Ituaontf.-t.r sensibl...

lIttJlte los "aatulJ, ya orecidos quo OCRbionan laa lu,curaales, algUlla8

d. las cual.a dan t:AlY poca utilidad y que 8e taflflt1efletl 81n embargo

en bone!,io10 de las looa11d41des. n

M.La. ilucul'lalea pueden desoonta:ralradedoZ* de la torcera

parc.8 del tutal cleloe.pital con el die. por ciento de a~ortlzac1&a

u11A8atral en J,luque.iios J;re&tamoG a a¡1-1oult.orea • industriales, ••

taado au! w:n¡J11umúz¡te habilí. \u~dft. dentro üe loa recursos' total•• del

.i,¡84CO pura pr&star los ¡r·andea servicios cioCI'éd1to '1' clrculao1&n de

oapitales quu tU81.*on el objetivo de 811 c:reaoión. 1t

&n la ~.moria de 1~v2 De insiste nobre lo.ut.ilidad y 108

cl'111e i t a de la» su.cursales: " ••••• la D1zeoci4n dol J3a.ooo •••••••t'
a.aura da h~b8r contr1buldo decidida 1 orica~ent8 - por medio de' sa

CUAA CentrAl 3 ochen~a y d03 aucuraalea diseminadas en todo el t.~rl.-.

t03r10 dú la l~Qp4blica y a.l&Wl8» do ellas eA p~aJ8. que 6asta 11&Ce

poco tleJapo 6rn..Q deaconocidos" al desorrollo en SiU torr:JA ú •••pl1a

48 la ¡-J.quQaa »tlb11ca ,. privada 011 t.odo. lo. _hitoa dalpú••"

"~aDlbi'n debo hacur Dotar a V. F~. q\le a1 las atil,ic1a4ea '.1
Balaae. 4el eJorcici0 DO son da 1mpo~tano1a, ello e. debido on gran

parte a qUG este Eatabl~cim1entomantiene 3uc~r.al.8 en puntos cuyo

desarrollo es oabriouario a1l1 que a1 bien cooperaa .46 UD modo eri

01.ate 6lp~O&r.8o da ••as localidade., »roduoea a la Inat1\uo1&n
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Fu' 1903 uno de los lúios en que el naneo d.~llo& mqor a\.

oión a laa .ucu~sal.a, conaidBrando que oon 0110 •• fomentaba el p~S

¡¡¡-.so naoional.

La. Lo)" quer8¡¡!a la notu.aoi&n del· Banco hasta 1905, r •••l-
.>-.........--.., t"A

~aba eD extremo.atrecha en suu dispo8101onQu con rU!:.lpeoto al(iJ:ol¡' (
"-." ......._...,~,"'"

qua le co:rr.spond.!a duse!4Peii&r en la eoonolG!a nacional. Pero, 18.So,

do~4••1 lo. 4. ED.~O de 1906, una nueva r.~lamontac1&n <L~ lo.

4507) d1lpone uobru la labor a.olBanoo, sus proced1:.dent,08 1 sua h'

bit.o., '1 lo haOd en forma tal que fa01lita su objetivo de fomeAtar

01 pro~reao eoon&m1co d~l pat., alcanzando oon sus o»eraa1oDeu de

crtSd1to a fayoreoer a un A\lcleo .\lobo ú. amplio ele llegog1o~. que,

ai ha.ta .a. tocha era destaoabl., •• multipllo& Do\abl..ente OOB

posterioridad.

En efeoto, el fOllt.ento del prog:ro.o de la. ac\1vlda4•• 84r!
colo~~deras ae bU8C& máa, ahora, mediante la oreBei&. ue aue...

auour»ale., do la ~»liac1&n de laa fUncioD88 de la. existeat•• 7 a.
las atr1bucionua de BUS Oerent••, a 108 qUQ se Obll&4 OOA ello a iD

'Lur1or1&ur•• de laa 08Zltot,ert.'1oas du la sonade lnfluellOla ele •••

aucursal.a, de su. neoesidadea, d. sus asp1rac1oa••.y de su. poalb!-

1ida4e••

D•••te IIlOclo.cada sucursal ooaplolAentarla _ el1 ca4a z-..

441&n loa e.tu.~.o. de loa pG<lueAoa 8l'Upoa etepoDlaoi&n q.... 1'.,1.
jaD ea la adqu1aic1&11 de lo~ ttlemento8, (Jada ve. mejorea., ú. 1'404-...

.aoa,pUa aloan&U' 'x1to .1& su. pu.g»a por la vida. (Piaft'o. S. it~).(~~)

la el Banco qul8Jl eDtoao•• oODtrlb~. con au o&"dito "e ••
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r"''''•• personal, d1JtClOt,o. que hasta ea. -.aa.. hab!n 110¡a4o al

~1cllltOI' en i-orUla 1adireota. .8diaAte 1nten\od1ar1oa.

La Uuaoria elel a.c1O 1905 el••taca la tran.tor~1&n sufl'1cla

uwraecl a la Ley lo. 45<l7 po~ la. que •• "coAstituldo 1m ~aD.OO ele Ea'!.

do, garlUlti&aado la liacicSn la» o»eracioD•• Y clep&a1toa 'la. en &1 ••

• t.ct\Úultt. tt..... en ouyo deüonvolv1uJ.ento 01 año de li#Oó .81'4 la

piodra ~11~. ~1 pu~to inioial do una 8vol~ción feounda q•• traaa·

tO#lUU1doloa prooeci1;Ji14t,nt.oa $ lus prác1.1eau que- cirounstancias ••pe

01&188 hablaD ~U8StO, ha oolocado al Banco en oond101oD•• dv p04..

ej w:ro1t.ar ala. goderoaoa medioa de aoo1&n, -8xtetldlendo loa beBer!.!••
'\ .

401 o~'Gi\O ea t~ r'»14a 3 ot1oaa-pa%8 todo el territo~io .8 la

aepl1blioa, desde alo Gallegos a JuJU.J1' duade el liQ\lqU'D a ;.asl0••'

'1 al Chaoo, int,erv-1uendo el ..roado de cambios 8A lea épooas »rop1--

01&8, aspirando a lleDar en lo posible las altas fUllc!on•• 4. ~88M~

dol' de la pl~... y s1rv1úndo de Yohloulo por sus noventa 7 oiaoo au-

aura.le. 'para 01 1nteroaatb10 de efectos 7 d.in.~o.. que Gn auaatl0•••

auaaa ., aprovechaado 4. las faoilidade. y aepr1cla4ea que .1 a....

ofrece, c1roulam por 01 pals fOntOlltandO sua/pr'ogrosoa y el daaazr..

110 de BUB u.~ooioa."

liLa lay _ero '607 00100& al alUUJo de la liae16.11 ug••t.iaa

en cond.101ones·pe,rfeo\lV4t1nte regularQ., y al otorgazle faoulta'••

que le 82:aA nltOeaa~1a8, lo puso en s1tut\OlcSn de hacel'a..\lz- •• 'IIebj,

tica uf1U.DC1a y 48 aotuar eA el ..rcado con el l"'angoquelo& .0.1.

t.aat... .1...D\08, de que CÜapoa.18 \ealaa ~8.erv.do."

"-La Dbeooi&. ha- pZ"eata40 a las aucUI'aal•• &. :u.:rOJ: at...

01., oo••••olda ele que ella. o...t.1t.,•• la tuer••, el De~io,la

60014. 4.1 Baaoo, 7- qa. aer' por 8U 1nteftllJd10, por loe .erv1eios .,
\
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bOA.ficlos que pz-oatan n1 pa!a. que I1U81Jtra lnst.ltuc1&n be 4. 8,le..

zar, 'in breve »1&&0, W1 dS1iurrollo que aupere 8 1080á10\\108 aut. 0'

iirui&taa.",

A parti,r. de, 1906, ea deoir, ·a loa quince aftoa do •• twld&

ción. al Banco laQ »r$ocupa aspecialw.unte de los edifiaio8 d. ••• ..

cura¡;,l•• y oOi1\tlnzcS a ad.quirir locales apropiad.os para que ellas 1.0

tuartUl. oon lo :~UQ se inioia la ej eIJuci&'rt de un plan org&1l1oo pana. .

llevar los bol1(l!1aion dal estttbleal:.aionto banta muy rel'lo\aa r.gio....

"llenando aa! una aap1raaicSn da laa locQ.11dl~deD Clue Yen aliQt..:tUraa.a ••

eutabilid~d y uu do~ao de la ni~eoc1&ft de rad~car.. en cada OeD\ro

en forbla que exterioricesl ,prttÍj¡tigio que debe aco.tlpaií.ar a I1U••'''.

!¡1&tit.uc1cSn,t' •

En el ano 1901 oontiuu4 aot1vlunonte la constnoo'1&u de ."1
lioioa p~a las sucu.lllaalea, habilitan<!.o l1rJ.lchoa ""evoa. ialo1and..

otros. tant.o _. aa! que 67 da las 107 9ucuraa18. OCUpaDaIl Y. edi!i

cio& propios¡ .tlos restantea. que corresponden a 10ca114ad•• 4. 1'00.

ir.1l'ortanaia, :;>V.dUA al.f¡uiler; püro es prop&s1to de la D1reoo1&n _t.U'

a t04&a de ,localos adecuados ~nra su tuao1on~1eato·.

En 1907 •••otu un 1neresento en la ape~tura de .¡eDo1••

~1 la Capital fadGral; entas filiales contribuyon en fo~ iada4abl.

& que la poblau1&n obtenga mayor~a facilidades y a fomentar .1 "0
rro que su t¡,aduce en un u:w.aento du lOli Q,ep&s1toa.

A cato respecto la aeao~ia de .8. nAo 4estaca: ·'8Dbl'•••

oJt.arOA 01JlOO Ageucua e'll el Municipio d. 16 Capital, C\1)"O yaStt,o pe

rlcw\ro im;tone UDa v1nculae1&D da 1JIraed.lata coa au.eats-a 0110nt.1&

Wiaor. Ea'•• 4;'¿;8JlC1aS facl1it.uzdn al dep&a1to estSalllendo el aheJlro,

., al .t.ctuU' 'todas las oJr\e.rac10DGS ba.lloariaa que auestra carta OJl.
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n1ca autoriza. darán fttcilid.,dü$ al ,p\tb11oo ev1tan(lo la. delAOJta.

inhürentel n,l recorrido de ltirgn~:. distancias y fucil~tarttll las de••

contr~,11zacionoa de las oparacioa•• de menor cu.ant!a."

"Las 1S1t1mas 8stad:fat1caa publicadas G8tWea'tran que .a JII!!

tro p\tblico existe t.odav.ta poco arraigado el 111bito del ahorro. El

tlreotor10 del Banco ha oreldoque uno do los r.:lás tll toa deberes de

un Bnnco d. Eltado es to~entarlo y considera que la creaoi&n d••a

tas Agencias en barrios alojados y populo30s llenar& cum¡>ll~Ga\.

esa misicSn. tt

'La aotuac1&n da las suoursales en d1oho año ha üldo tal

que" •••••han r01tpon.dido 8m~liantb:lltG a lo quu do 811as se 8sp.-raba.

Su acción faoil, su ubicaci&n .~tratég1ca en los principales O.D\~O.

da praducci&n ind\l:~trial, agrícola o ül1.nadera, y los 1mportant•• el.
. ..

mentos d9 que un conjunto disponen, les he por:'J.litido aotuar eiD. ln.

convG:ni~nteSl ni ve.c11ac:ion•••xtendiondo losbuneticioa del o~'dl\.

ell forma. 11lotcSdiou y provechosa. n

"SU flcc16n y desenvolvir4i(.~nto constituyen &lgo así 00...1

roílejo dul 'pa!tS~c.i8:.nOj las m,t!a distantes, laa s1tuadaa en los leja.

nOD territorios dal aud, del Chaoo y del !feuqu&n, fUllAadas 8S 'biea

por razonespol:!tlcaa que 8COJoiÓmicas; costoan ya sus bastos y ..,1..

znn a producir utilidadea."

OCheJlta suou.rsales ten!wl yal. looal propio en. 1908, ent....

ellas las de ROa8Jflo. C&rdcba, U••do•• y La Plata, que po••!.. edll1
. -.

oloa de auma importancia.

En 1909, las a~.nclaa (que eraa ocho) 7,la8 tres .uou~.a

1e8 de la Cap1t,al·••••• s1 bien gOSaR de oierta autonoÚ8, a loa • ..
\08 'el el••euent.o, cle¡;onden dlreo\amen\. d8 la Cae. Central por .1
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la Capital hace nucesal'10. n

Loa oup1tales I1si¿;nados tí las sucuraalua df:l interior al

UW1&t1.l1 ese wio a • 00 t3illones, Ptil·O pueden,lld_s, ut.ili&ar eA loa

dttSOUelltoa, haL,te. al 50 ~ de todos los depósitos. Aunque 88 80.t.n~a

qUti el B~nco podría din;poner de 8uficiontes fondoa parn aet1sfaoeIt

los pedidos de cr&dito ati~!cola, con 8&10 utilizar 108 fondos de,._!

taJos en las sucursales. (P1nto.).6~

'Il1.mbiln en 1;909 Sti r,~oult6 a las su.oursales Pftrlt otorgar

er4dito8 po~ sumas ~le no Dna~r8n de $ 300, a peraonaa que ofreoie

ran lo. &ar¡citi,u.te ¿f\ra.nt!a moral y quequiuieran hacer venir del ex-

una suoursa.l dol Banco, que vino a s~.titJtacer una verdudsra neoea!-

dt-ld Alu,p11I,U:::U)l\'te ~.ntid:a b11 el extrtU40 :~~r1d1oi1L,1 do nuestra pat.ria,

quo tantod.i.ctu de lon CS!itrOt> vitales de su econom.!a. Jil respecto
(~

DUilli!1estaPiñero (3. ~i.): 1lfF:l Baneo fu4(a '.rieZT6 del Fuego) a re.,.

lar la vid¿:. cor~t)rcialy a s8%'vir loa 1rltureae. de sus ceatroo de po

blaci&n• .Además, c():A.pl~;:uc.n.t~:..ba en forma etieaa 1& 8001&n del t;ob1ez--

taa y giros. telográficos que 8 .. relnitundead.. la Ct¡pltal. Lo que ..

tos ocurrla con diohas &rdUft~8 7 ~lro9 DO podfa ser .&S ano~l Di

dQl>r1~ent,e ¡larlt la Naol&11 Argentina. El alrds\er10 del Interiol'or4•..
naba todos los mó••s t~le~r't1c~eBt. loa pagos de los uue140. y de

=la aBatos de la Gobernac1&n y como 'utu ao contaba coa los fondo.

paZ'a ello 8. yela gIl al caso de deUCOJlter esoa ¡tiros ea, caea. coan-
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cíal., chilenau de Punta Aranaa. Ratas casas un la ~'orfa de loe 0A

80S P&6a'ban en t40nada cll.i18nil, l&. que ,por t¡.l mot.ivo ora de curao

forso&o al1 Uahuaia y Ul1 otraa lioblaoíonus dtJl ttlrl"'1torio ar6tin\ino."

Loa inconvoni\t:ltüa deuaráct.er 8oon~f41co y laa pla¡¡aa &PI.

pecuarias no hicieron tá:a qu.o atlwlzar el .¡lreat¡~10 y -la t* fin la

utilidad de la1) aucu..raallus dol llUJ,lCO el1 10M alÍOti suoesivo••

Bn la ~.mor1a de lUlo, aa d~staoa la labor quedo~arroll.-

ban los diri6&H.t ea: "Como de uoat\WlbZ'e. :1 con el í't1n. do poder ..pr.-

la Repúbl.i.c:a, algunos 8Qilorea II'dembro& QQl 1llreotor10 efeotua.ron ai

ras 1JOr las pruvinciaa del litoral, CcSrdoba y Cuyo".

"A rala Av las iníOrL1aOiODttay datos raco¿id.o8, s. resol..

v1ó. ¡¡O~ v!a ~ii Ull.aayO, la cr8b.ci&n de .J\geno1as en aqut.illo8 oentro.

do ~yor i~vortano1M &&r!oolu. cuya ~iatancia a las lucuraal•• ~.

existentes 1ul<:!a dificulto&u.8 ti iuo6L1odas la" relac1o¡¡ila COl1 el Baa-

.00. ~;ataa Agencia., UUJ1Y,\iS de prolJor~ iones moda.tas Jr'or uora, uf...o..

tuar4¡:1 toda cla1l8 da Qlitlraoiones b~n<:t.41·1a8 y el.. ~.u. liJ6:1or ;parte ••t4n

Al cump11rae .-1 cuarto do ciglo da vida del Banco, 'ate t!,

da t1stableoidau 176 ti: iilles 1nteligent-eI1811te dintribu!üa hasta

¡lor lu.s zonas ;.uta rOfAotaa d. nuustro territ.orio. ne ellas, 160 te

nfan su baianto en 1,&\8 Provincias 'JI laa 16 restllJ:lt.a 8n la ciudacl CA

pital.

El capit~l asigaado a osaa suouruales ~ a~.uc1a. aloanzaba

entonoes ti. la clf:ra de $ 128 milloaaa¡ aduszu!a pod!am diu'poBer d. la

mitad de sus ddp&sitos.

La tarea de loa Gerent.e. de ~u.ou,raal.a. que debe I).,r 'lM!lt.i...
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ple y ao .ti re~tu.ce 9610 a un O.i:~.rar entavor dolbanco sin.o ea pro

de la. eeOJ1;.)m.La nacioll~11. as Q'3stu.cada oJ'1 el uie~u16nto p&rrafode la

los Gerente. 4e Sucuraalea en 01 sentido de $110~in&r a loe a¿ricul-

torea a La e~"ylot.acl&ll mixta dusus tierras, ~isteall& rG4a racional,

de ••aultado da 8o~uro y positivo, lJor ouanto colooa al 0010DO ea

condicione••entaJosaa 4. dtitena6 ante loa maloa adoe de la agr1cal

tur., a la v.a q,ue le obtiene j.18,ulatinamente la 1C4plant,ac:l.6n , per.

teceionE~ento de 16 granja."

A fines da 1920 le ¡Jrocedió a la aperturs 48 C'lIar•• Coa

penendoraa de cheque. (cloaring) en la. Sucursal•• de R08arl0 «. s.
ta r', La Plata :¡ nahfa ¡~lanca, que cOllonzaron a demostrar lo aoer\a..
do de tal ••dlda desde sus primeras operaciones. Luego •• estableols

ron en 'J:uaudn y C&rdobu., y posteriortlle,ntt1 011 otras cludades 1m.poza-

tanteo.

!-i08l:l1OB en la ~OIItor1a del allo 1924: UEuta, faoilidad pal'a el

paquei10 do.cueato ll.aoa. que aean cadh ve••_ ponderabl•• loa beaell
~

oioa que prestE. el Eatableeiudduto. pr1noi»alaente a 108 cO!!lero1an

tea, indu,8 tr1,¡les y productor.. 4. oap1\al' reduoido ,o qUe neo••1tul

una oportulla hiibl11tao1&n paraeyoluc101'lar en SUB negocio,., a 10B

que el 1~anco trata d. vinoula~ a sus o¡.,orao1olUta, utrayúdolo8 por

Dlüd10 .le loa G8S'eat..4. su. Suoursal... que recorren la campaiJa ea

g1~a8P.rl&dioa.por la. r••peot1yaa .ODaS, propendIendo al tia i.di..
oedo, ••t1aulando • loaraod••to& olieat••• lacllleúdol•• la nec.aa

~la eaatiaa.. en la ayuda ,qu. el estableoimiento 8at& dispuesto a

pl'e.tarl•• para llega- • BU propio mejoramiento, en que debo 0111"

tazt•••1 4e la o.loot1.14a4.~
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en numerosaa localidad.s d. menor 1=po~tancia, loe que oon su labo.

ravo~ec.n el interc~bl0 de fondos merced al l1brami.a\o de giroe,

al pago ae 101 mismos, y al trimite y pago ,de papeles do com.~10.

s. trataba de personal que completsr!aD In labor reservada a l.. ..-
curaal•••

!~n la Memoria de 1929: "'!l desonvolvim1ento ballOar1oell

las Sucuraales 7 Agencias ha sido siCl11,re ÚS t~rad,unl qua el de la

Cesa Utttria, no 8&10 porque en ellas se com:I)ensan los movimientos

dol (;ran admero de \Ulit1fil181 qufJ las con,st1tuyon, sino tembiéD porq'Ge

esta t!lt1ma, por su p%'ap1a 81tuac1cfn, 9S .&8 sensible a la& t*1\1ot••-

En el do 1935 croyeron oportuno 108 dirigent•• d.el a__

el enafl#ar una nueva forma de actiYf\~ el er4dito agrario de maneZ'a

que sus beneficios fUuran disfrutados 'extensa e inteBsaseute. S. re

solv1.s entonces eatllblec6f un SiSter.ll1 (le aeunoiaa rurale.· que ene....

rfa el tunc1onamientoc1e algunas de Istaa e:n. aquellas .lona. ouy. 01

fra de poblaai&n y de actividad Goon&ra1ca fuera lo sutlo1,eftt8l18llt.

elevada como :para justificar su gest1&11 futura.

La :AetGOria de eae afio d~,;>Btacal '"A.1 tronte de cada \lila 4.

80t.S ageDOias actuarLtl empleados d. la Inati tuc1&n que por au...tJ.

codent•• 1 8pt1t\\d88 de \~QUlPeteno1a. aotiviclad y oOllo<:1aianto 481 ..-
<110 rural, S68Jl UBa garantía de 'xito en el desarrollo del ....o ala--
t_ que •• 1aplaata."

"11 n.¡ea\e rural teadrj coao D1a:1c$n eaenc.1alf.1..,111\...1

t.lera ea la ••joZ' foZ'JaA la propAganda sobre lo. beneficios y tullO!'.

'al c¡a4di'\o ....10. Fteilital' al p1'04uo\01l todo. loe dato. 1Dh.....-



teo a las operacionos de dicb.o· cr'dito, procurando con ello el acer

cauliúnto del trabajador de 11\ tj,erra al Banco, e»pec1al.8nte de .quS

110a tileJ.4entos dipos de vincularae qua actúan 811 zonas diataatel ele
•

la ~~u.cursal dl) próxL"n8. Los agentes deber" recorrilr, en cuntp1i m1 es.
tu d~. su. m1si&11., las d.ivorsu.. sonaa asignadas, a cuyo efecto han sl

do provistos du 101; Jl~oaaarioa 0í8dios de 14o~i11zao1&n.'f

"Con tinaa de experlrA8ntac1dn, ue 118 resuelto dos!,gna:r ya-
/

riaa loc8.11dadoB dul 111terior del pa!s en las ouales 88 fija.r4 la r!.

aidenoi. de diex a~ent8s rurales, para cuya elecci6n 88 han tenido

en ouan\a las fuentes de riqutizs do la zona, los medioD da cO~Dioa-

c1ón, la d1»tancia que tlediacon la sucursal lná8 cercana, las modal!

dadel de loa pobladores y otros elementos de juicio relacionados coa

laG característ1cu~ 11aturales da la zona."

llor otra parte,en la ~niDma ...Jernoria loemo8: "Los gerent••

de sucursales han rocorri<lo constnlltsmel1te la zona do BU Jlad10, vial....
tarldo e los productores y llB.c1éJ1Clolea OQ110COr los d1v91·S0S pr'atem.o8

creados, ll~s vuntajatt (!UC lus rttJ1'Ort&ll y 108 requis1toa • llenar, ea

torma que la c041J.~r&nsidn de sus f1na..lidadea ~&r¡. ullode loa puntal••

en qu e debe .ao·ntenerae el lrledio rural. I...a lloción tesonera que .8 e.-

tá deaarrolland() en on te Btintido pel1etrará ¿~rad\lalr2e}lte en todas la.

re~io.n8a da producción ;¡ la obra, irá &fian~4Jl.d.oll. en el taanaC\lztao

del nuevo aílo.·t

En la lI.emoria de 193'7 aeaseguraba qu~ la implftd1tao1&n 4.

laa &üeno1•• 'ruralea tu& coronada por el 'xito. En eteeto, "con ••te

\lpo 4. caaa. se llene.ban las mismaa func.iollo8 tlu e con las 1t1&C'ur••-

l ••, pero m&s eOOD&m1c~.nt.J haciendo.posible la presenoia del baa

00 •• ¡";JUt•• doade UJJa sucursal no •• podr!a oostear. El d••arrollo
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/

a1....&40 ».~ laa op.~aoloa•• d. al&\1D88 4. 811al, tu' tal q\le •••

puao su tJf...toI'fla016. .. 8uo...8.1.8 Cloapl."'....

la 81 1ato... armal 00I'Z'••poD41"'. • lINO, •• 4••'... ' ••,1

"11 Dll'eotorio.del BaACO ha d1o\a40 ... r.soluo1'. 4. 0aa-40\8J' \1'••-

......1..1 ooa la o"oaci'. ".la. CaJa. aIIh.1 4. h'....... ., Abe

"'o.. ¡., le1 4e CI"d1\0 AaI'U'10 ob\1..e ••t ... &»110&01&. .xt.....

4. 1aa tlaa114rul•• qu••• hall pes-••,.,uiclo 0011 •• !aplaataoltS•• Ba 18

41&4&-.1. Cl". 4. ..,_ llaDera •• op.-.n .,.. ao¡4eZ1li•.aolú ele1 ...'di1..

~.lt .1 q.. oob:raÑ wsaaqoz- '''.\1'80.14. •• la ...a 4. apl0\11\0

1'•• 4el pd., eapeoialaell\. 4. &ti1lello. de.a JIOd••t.o....oar••• q...

po~&a ••t~.a~ ave ••l8010a.& ooa el 1 0.-
"Las Caja. 141&10..1•• 1'..11 61. ea ea\....t1elo. loa ._

.-plioa ....ioI0., 4••\1'0 cüt _ polft.loa D.aada •• POOO.·PIt.•••4

llia1at.ratiyoa. ¡., 00••."•••01••alapolftaA'. aeJRat q.8 108 01l1t1yo.

4. 1.J.... 1'_&10... t.endrú • ·8. di,polio1'. VA ••di. .t1o.. 7 0&.0.

40 »aI'••t8O\\I" a•• operaoio••• ~"o8Z1••, ala •••••14&44. 4••t.l-

aca .. dJa. o •• 4e \1..,0 paftl tJl••la~.. a la a1 •• ..-oa-
aa.. Q••4aa a8~ fayoztGo14oa loa p.od\lO\o~•• ..t. neo.a1ta4o. e We1a

•• _ pGlllioa d. Y~~cl.~. ooop.ra\i.l....Sa-....io (¡.e '''\08 'be...

t1oioa .. prolJol'oloDaclo a la ap~..l \'U'a d. ~J."'••. 4. 1••

\ual oOD'ieada.-

-La 1*881....t.601&. 4...'0. o..s..l 7108 'e.. p.....

zt•• ele •• Iuaoloaasaieato 7 00.'1'01, hAll 1. teoba d••ata Me-

aol'1a.....t.14o•• la ooaalcleS'AO'i&. 4.1 Po4a- !J.".\1•• laoI0..1.

Ba JUl••ue paf. 8.18\. ua aIlt...adenl. lnt..r....t •••br. la

1aa\a1aol4D el. ... ..0••..1 de \lA la_o arae.il.. ea .1 ..\raaJ ezo •

., '1 ••.,10 bz-1a4a el Baaoo 4. la lao1&. Al's••\laa. Ea .t••".. t._e.!
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40 e. OUtJJlU el d.8.arrollo ezteoient.. ., la 00••0114&01'. q". ..PI'O.
al~l.... el 1ateraaab10 oo••~ol.1. era 1&,100 oOB.1d.~ar q•••1 ••

\ableo1mien\o de UDA s.o~aal 4.1 Baaoo 8D AaaD01'_ (P-.agu.,) ••~1.

4. UD eleoto \oD1t1oaa'. .obre la. ~.laoloa.. eaoD4~o.. 4. ..boa

pú••••, ••l •• p~opu.o.

S. ..\8b1801. que, p.ey!.. la. 1AC11ape•••bl.. .act.p\.010•••

• la,. diljlo.loio••• 18a81•• 7 • la. oU'ac\.~t.t1oa. "0.&8110•• ".1

Paraaua.r. la 8uf"I\lZaal pro7ttO'a4a aot,uar1...ealiaaaao 1.. _-. t...

..001.... q••••\abl... .1 ~.&lameD\o 4. d1obo Danoo.

En apoyo del p••,.o\o •• aoa\uy. la COAYenieacS,a 4. ia\....

pl"etal' 01lÚ h\1_ellte 11¡acloa ••tú al actelaato 40 108 4e._ pd..

aea, ea modo eapeoial lo. liút,ror••, 108 .. laapol'tBll\.' probl_.

aac1o..1.. que pJ-ttOcupaa a 1. Azient,1aa, POI' lo .\1al 8.. .al_b. .".

IDa 'raso.n.a.ROla a un hecho apU"eatfllJllia\•••1101110.

s. 80atUYO, \ ..bi_. que oon 1. Ilue.a 8\lO••••1 •• harlaa

ll.SU' al I,Jera• ., 108 beDefio!.. q\le :reporta la tonaa 4. 0».1'&1* 4.1

llaDoo ,. la Haol&D, ODA lo qu.· .8 ob'.~f. UD ••jora.1eato notable

ea. la. coadia1onea 4ela eooDOÚa elel paCa aa1go '7 en su oapaolc1acl

.e trabajo, qUG poclr~._t.D.JI .... \lA IM70r o o~ eq\llllltZ'io o••

ooa la. 4. 1. AJ-ileA\laa. en 8U8 1r&d.uatri•• 7. 80b \oclo, .. 8. a..
!,...t., a¡p-1cul\u.... ',. p.:roducoicSa fo:r ••\al. laa qu••oll aia11ar•• a

1•• ele a<¡llt.

EA la C&.aaza 4. Diputado••e hicl••o.. al..... ob.18010•••

• 1 pro7e.\o Da••daa en la .tiraaol&. ele qlle ao ea ooa•••1••". qu.

lUla map¡t••• banoal'ia eztraDj... , of101a1. yaya a UD. pat.. llb:!'. a iA

t1"1.. t ea 01.1'..... aume.&, ea 8U poli\1.a eooD&M1oa,oo..rcial 7 80Gila1.

Taa'bi••• 108'••0 ea el 8eaa4o '\18 .1 Baaao 4. la Itaol&. Al'sentiaa



.a 1&8 laDo. 4. ¡at..40 1 q•• ,.41..40 oo,aeluoh•• al Ú ... aa'8 la J-a

t.101••a'~aaJ...a ,ao.8ti4. a la le&1a1.01&a4. otro pida, .t..t.azia

el p•••tialo 7 81 ho... 4. la Ha01&. 1 ha.ta •• po4rtaa aoa~rear·41

tlou1\a4•• de ladol. 1a\ernaoional.

A.t., ¡la••, la 01..01&881.81101. 4. que .1 Banoo Pl'o,eotazaa 1.

lnst,al"i'. 4. "a. auov.z-.&1 ea A••DOi'.. pa¡tatra\er d.e obteD.~ 'GIl

_8 la\1ao ooa\..\o e .iaflueaolaoomeroial "3 baaoaz-laent.zr8 la Aza.

\1"7 ••,. pda, 41eS or1;¡.. a oOD\:roveralaa en la. que •••xpu.1••

1'011 di••rlaa fIRlla:ras do encaz-azlo. Aeohol.
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La Jla1apntcleao1a 4. la OOZ"'.' S.p¡-·....atableo. qu. el D.
00 el. la Bao1&., aUAql18 aopo8e8 la a\l\o~1.ao·1&a de em1\lr 1lO1le4a,

8. 81 que tija el ....'to\ll. 87, 11l0'180 la. 4. IN8.'I'. C...ti\"'1'.¡7

1. Le7 110. 4507 ha .atable.ido el.~t•• aonaaa qu. lo 00100.. ea _

»08101&a ••peolal.
~~ /

S.aúGoDúa\ ·Pu.de, 81a ombuaflo,; 4,.po......ta aituaoi&.

p~iYil.~1acla 4. banoode l'ataclo, .1_ 187 lo a.t.,ol'1.. p~a ello, 7

.O.8\.~••• coao ua »1mp18 baaco ,pa.Jtt,loulaa,_ la Jurlndiooi&D 4 ...

8801&11 extraDje¡t., 1n8\alan40 ea 'ertitorl0 4. '_ta, \lna '0 -

OUJ'I.l."

"Pu8de a.1I&1... ooaaert*az .. alta.ol&. l'z-lYi1811ada, ••4tII.

t.e 1m \l'a\a4o iat.raaoAoaal. !allto.•••1 ltaJ!~ 00110 •• au••tro
i

pd., la oOJlBtituoicSa nao1oaal, loa ':ratadoaooa l •• po''''01•• ex..

t.raaJe»a. 7 las le7.. elel Coqr••o tOI'_ la l. ..PJ-_ 4.1. la

el&....

L&.1oo •• qa. p~a que aa! •• prooa4a d.~a .si.~l~ usa ...

81t••\&01&. ea 'al •••\140 po~ p~\. 4. la. .a\orlda4.. Daol...1•••

ael" 'eq.e e.. Z'••oluo18. •• la... ,ea Jl80••.1dac1.. '6 })u.ef101.. la-



eluelabl•••.

Ea .1 oaso a que aoa ~.tft'1ao.. 1'....1\a e.ldente que 82:'.

iui.penaaole¡ tal :re,aoluol&li, aunque a ...ta \al yea neo••aztl0 pzt••tar

pZ'evla &\_1'8 a la. ODaen"ac1OD.. 4.1 Baaco .obre la cOD~on1eBC1••

forma. 7 per.pttO\ly.a .que otre.. • •• op.~..16.. plAZa pZ'Oy••~ 4e ooa

torllida4, elo Ul8Ii8zta qu.. \"\0 81 ••ta'bleo1za1.at.o 00.. loa lat.zt....

oticial•• 7 part.ioular•• elel pla!. 110 ••r..... n1~ perJaicio.
(r~)

Opba GoDA.lra"qa.: "La di.apoalc1&n oitada elel 8%\101110 67,

lDC180 ISo., ele l .• conat.ituc1&a nacional ". l11a1ta, 0080 pudiera

czte...., laa aUlbuc1oa•• del CODF••O a ea\. r ••peat.o. Cuaa40 a.el

iaolao .t.l'ibU78 al Coaer••o la tacultaA d. ro&1..8I1'&U' Ull BaDOo Aa-
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0101\&1 en la o¡lpltal .y .". suoursal•• 8n laa 1'1'0.111.01••-, aol. J.
hib, ••tableoerlaa t8801'. en loa \.r~i\or108 Dacloaal•• o en el .a

\raajero, 3e p1"OpOn8Wo..ent. incluir .n torlla expl!oita d~ntro

4al poder qua la cons\ituci&n delega en el go~i.rno led••81, 1. fa.

0\11 tad. de f\1.a4.ar un banco JUlOional .que. l>orm.üo ele l\1a 81lcura.l••

ea 1•• proyinoia., d1t\Ulda ea el1•• loa be".fie1oa 4el OZ-'41\0 'b....a
1'1o~ 7 pl'o....a de tal raoc1o el d••oDyolYira1eD\o eoo.4ad.oo ea \oclaa

su. toftlaa."

-1.&. pro'Ylac1aa DO pod:rlaa, 'p-•• , .a manera a1..... 11a.o

oar 1•• di.posicion•• d~l u-\l'oulo 1(;4 d. la conatlt1lo1Ia, sePa l.

cual oo•••~y.. todo el pod.. DO del_aado por 'ate al aoalera. fede

ral, 9fl1l& opoaez-•••1 8.\allleo1ll11en'tto ele 1•• aUOUl'aal•• elel bAIlO••

010'*1 ct••t.ro del \.1'1'1\0.-10 d. 1.. ai...., o para conoe4eJ' • baso••

pl'oY1ftC1al.. o p~~101l1~••, aonopol1o.1JlOoll¡).~1bl•• ooa la exll'.

el. ele aquellas aucur••l ••• t.
" \

~ v...cla4 •• ti•• tODa 1.. .~J .10n.. tueron re.atida., ,
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11aa1afitA'. 7 '.-aa lario. deD&\••, en at.eno14a a que el Pa,rap.,. ••

halla taa 1lltlllaaeat. vinculado a la Ara_at1a. ea el ..peo\. ..o.-'&'

00 po:r la irapor\aao1a que aquel 4& a la orgaais.i&n banoQtla 4e m!!

'ro pala, 1.. l«aa~a. O\OJJt6&rOIl BU ap~ob80i'... ltt28 • 1. 1B.'ala

o1&n 4. uaa a\lc~l.l en Aa\UlOl&a elel Banco d. 1. Nao1&. Al-gun\iaa.

En ••\0. 41'lmoa ••••• ll961) •• haa ven140 &0\1.8840 la. &••t10•••

, p~.p~at1Yo. para ~ c-.pl1mi••'o • ..a ••\o~1••o1&D.

&1 Daaoo, POI' 111\8...410 4. ... Il\lobas auoal'••l... 8u81e

p~••t~ ••1ioaa rquda al Gobi.rllo Nao1onal el1 lo que I'••peota • a.a
-'

t1AaD11aa, ,a que POI: aquel1a8 .1 Ea1.ado puede oobrazt *1 aboBar 8waaa

:1 'enaz- wa d.pos!t.ariooll el 1nter1o.- 401 pat.. X.. n4eúa, .1 alea

,. 4.1 B&IlOo C.Dt~.l 4. la nep\l'blioa Argeatlaa.

R••UII1endo: 1. acol'a 4e l •• 8u,0UZ'••1•• 4el BaIlOO alo....

DO .&10 a aquell08 lu&az-.. doJUl..l cl•••nyolY1D11ea\o 800a&alOO •• la

o1»le.\., 81no q:u.. ha.\a lo. ,¡raad•• o.n\roa 118&8 8\l1.~or 'b8D'ti...

ea ••,p.o1a1 to~.. haa\a a<111el1tt. &0... elolldo loa 'baaooa p.rt.lo~1aJt••

ao lle&aD 4ueot8IHnt.e en 8U g8oti&b, •• deol~., •• el .~'d1\o l ••

aloaDa. ea tOZll& 1Adlrecta 7. por eacle, iaperteota. K.U "'_1'_

481 llaaoo 1. ¡¡1'a&Jea la aitapat.las.....al .,. ea ••»4101&1 ..'e, 4. loa

que reoiD•• au.a \)...tloio.~

Ad.s,la la.\al.oi&. "••".ur..l •• , ageaot•• ha ta••~..

• ido .1 auaea'o 4.1 ahorro 7 de loa '-p681\08 ea 8.D.~.1, ooa le q••

•• han ob\en1do suma. uleyadae 48. •• atl11aaa en la re'wibuai&. 4•

••a ooaf1_a, 8. 4eoiz-, lv8. eA cierta p~opol'ol'. ea tOI'll&

4. 40aOlleAtoa 'la. qu4aD 8Aora nte a la· 8Goaomf. 4e1 pala"

POI' ••'a., ~a.oll... .1 u_o ha ido atbúAclo..oada y••
•• .... 0...110\... 4••n~i4ad d. oona14erablepocl.rto T ••114••,7



aoreo1eado 4e OODtfnuo el .úero de 8\\at111a1.s. que hall .140 418

trlbti1das ea tO¡t1D& lA~.11g.At,.. ele ....ra que 'W1ra4aa atll ••X"Yi,olol

en todas 1aa reaiOD•• 4el pala 40ade puedan .0.. 4••\1114a4.

Acompailal108, sln oOlaeatarloa" la sisu1ell\e 1Dfo_aao1'••••

t.ad!.\1ca cOdlP11ata por a.osouo. en be.. a loa 4&\01 que .0.',1....
laa au..ro••• ~rla. 4el BaDoo.

246

/

AfIo 4 -8a.cnII'aa1•• 41- .A¡8aol.. i_!O\a1 • At10 ·-.8\10....1•• ·.Ag..,1..--.!o\al

1881 1 .... 1 1910 11' 11 1_

18t2 60 1 61 1911 117 l' 136

1893 60 1 61 1912 1. l' ltl

1896 tll 1 61 1913 1. 18 18

1898 M 1 N 1914 136 la lA

1896 49 1 70 19,16 139 le 1.

1897 76 1 71 19.18 167 11 11'

18. 76 1 77 1917 181 19 180

1899 77 I ?i 1918 1. 18 1M
\

1900 ?'I I 7St 1919 170 18 188

1901 7O a 81 1920 174 18 1'1

'1901 71 a 81 1121 183 18 101

1$K)3 81 1 81 lell 188 18 lOe

lV04 ea 1 1M 1_ 1. '1' ala
liGl 1M 1 • IBM 1. 1t 117

\

1901 " 1 "" lNl lOa l' 211

1"' 101 e 107, 191a 103 18 IU

11108 101 g 110 1917 103 10 aa
llfOl 11' t 11 lit 11. 101 10 11I
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lill 110 11 131 190 U1 lO 1'1

193Q 213 al IH 1916 - 10 MI

lV31 216 al U7 1~' - 10 MI

1~1 214 20 aG· 1838 DO 10 DO

19H &1& 20 U6 1939 aH 10 1M

1936 118 10 IR 1860 al 10 ae

Jr.G.a. a.A-.!¡t.2...~.iL0A JI..t1o!.1. SI.:.

Up1claaeate heaoa el. Moer ..noi'•••••1.08 beaooa. aao10.

DAl•• , eX\ZJaDj.:.roa q•••• 1.8\ala1'08 eD el pata.

Ea loy;1..b..e 4. 1M2 tu' ftm4a4o el a_o 4. Loa~... Bue

aos Aire• ., ato 4. la Plata (act.••l _00 d. LollU•• ., _'rioa '.1
Sud, 1.\40.), oJ'1¡laado ea la oapi\al b.l\&.10&, don4••••81IÚ& ••

oapit.al en l1b¡-al ••t.~11Da. que alo...... 107.310. hdo .t.a.t.l~

....ro" al hecho de que el BaDOO d. la Proy1aola ha1ala .1d.o a••po

jado 4. su aaol••1viclacl.

Ea'_ baRClo ab.1' 4. lma8dla\o ... allc\1l'.a1 e. 5u.-.o. üs-.'.
OU-a •• Ro.ualo 7 la tel1tu-a en 14oatev14.., teniendo la ae4. 0811\1'&1

ea LeAb••• JiI'. p"•• , Ufta "1'1'••• twula4a ••pec.lalment.. ooa el ob.1S

\0 .le p~&Ot1o....1 oo..rc10 b,aaoaati....ea& &0_ 4e 1. AmArlo.

elel &&4.

UO ••'.bleoim1.,,'oa baaoar10.. .1 prlaa.1pal 4. 10. o.al.. •• halla

••tableoido 8D la ciudad 40 Londr•• 7 loa t~•• reataD'••, ea ~oat.Y1..
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4eo, he... Aire. ·7 R08aJ!10, 00110 8\10\&&'8al•• 4. &q••1." la, POI' 1.

\aa\o, la a\loUJ'a.l Daraoarla da aat1p...nte eatablec1cla 8D 81 pat.

po~ una aoo1edad aa&a1ma .x\rauJ.~••

Loa a\J'aatiwoa t\l·. otrecla el o..po ecoA&m1co argent1ao 7

la.opoz-tlUli~d.8 que br1Jluba, hioieroa qUCJ,poateriorraeAt.e, loa eA

tablec~.Dtos bancarlos 4e1 exterior tras1a4ar~'f ... oapital••

inat.alaaclo sucuZ'sal•• en el ¡lata, que .1.1'011 ooroaada su ac1:taaoi&.

coa el '.d.to que \Od08 coaoollDo••

Las auctaztaale. de los D8Aooa ex\raRjeroa establecido. ea

811••'ftl pai.ria. preaua alpno. ..rvio1os de utl11dacl qtl......fa !aQ!.

.lb1. "sara contr1oUY8D a fomentar la aot1v1c1a4 eooúm1oa 1 a fayo

reo... 1...8so01&010... con .1 pat." d... orl&en. Adeaala. hall a14•

• da1Ili.t,~ado. , haa prooecUdo, eA gonax-al, OOA 'baat,&Jlt8 oorreool&n.

j).I"O a1-'pr. ea OOAYQ1ÜUJlt.e q\le alguaa d1apoaiol&n 18&&1, como 1••

t.ual Le7 ele BaDooa. ancare ., .atable.ca -.11 lnatalaol&. '8 1\laoi01&81'tlB

\0.

Ea 1867 •• tund& el J38AOO .ugaJl\ino qu. eatableo!& 8\10\1l'a.

l •••11 'Yaria. &onas del pda; "en 1871, uaa .Gel.dad &Úalraa ooa ..

oapi\al ele 80.000 p••oa, OOD8t.1t1l7ó ftJ1 Sea J".. el Banco 4. C.,.••

11 Baaoo 4. Italia , alo 4. la Plata. fun4ado el 8 a. Aa04

'o ele 1872, .a 01 pr1••Z'o fonaciopoz- "Da aooiec1a4 ancSD1.. ars..\1..

OOA 'eaoaiaaci&. .xtraajera y q.e DO .epeDC1. 4. VA Directorio ooa ••. . ..
el. fll.~. cl.~ pal•.• El oa.p.i\~l ••• d. a 1.800.000.

la '8Ds-ero ..el al.... .rü1O •• f\la'&el ¡Sanco Hipoteoarl0 a.
la PZ'oY1aola po. 1Ikl1o&01&. 4.1 Baaoo 4. la Provlnoia¡ " .1 de el!!'.

ba ea. 1873. ..boa l1qu1cla4oa.

El 1...0 lna1'- 481 ato 4. la Plata tu' fundado en 1882 ,
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18 oo.poD.!a de \res ••t.bl.c1m1.n:~o., el p:rino.;lpal en Loau•• ., loa

otros dOI en BU8Ilo.aAlzt•• ., ROBarto, eat.abl8c1ea4o u....."......1 ••

~onte.i480 •• 1886.

El Banco Eapai101 4el Rlo 4. la Plata tu'·"tuAda40 ea 1887.

el 41a 3 de B.ero. Este MACO abri& en Uadr1d. el 15 4.J,..10 ele 111.\

la pl'laera aUGur••l ae UIl Danco u-g81tt11lO en el .x\raaj.~. la'. ~..

oho a\r-to la a\encl&. •• loa ho.b~.a d. a.~oo1.8 4. e•• pala.7a
, /

que .1'8 notable que un banco••ri~1Da:rl0 de \lA ~:rcado \an leJaa. *1

dilrent., •• laetR,lu-a a114,81. reaurr1:r a aad1e, ooa oapi\al•• po

pio. 7 prooed1enclo cleiDl&8d:la\o a oper.-. eA tocla lae.tenaleSaA. la

penfAlula por ..dio d. 8U8 oorrespoa.al••, o... lo 4.atc.... Il'e:ra6a4••

(J. A.~~ .Al .firmar que le t:rataha 4. la priaera suoua&1 .a el at.l

r10r, de.amo. exceptuar Il....'af... lt.1trot•••

Pooo 4.BPU'., e. el... d. OetuD~••el mismo auo. d10he

DaAeo 1ns\alaba .tl'a.1Icull••1 en Parta. tauab14a a111 produ.jo aorp....

aa la 4801.1&8 del 'baaoo 8.l'¡8nt.!Bo, reto:raatia por la apez-tllra ele 1.

aUGur..l •• E,paila. laa1'.o tu' .al, que alguaoa cltrig.ate.el• ..,...-

aa. bancuiu de eao. pat•••, visiteo. BU_OS Air.1 1'ua co.,. ~....

•• de Uft hecho taa tuera 4. 10 OO_Il, puesto qu••ra la pJ:1 '1..
dad aucl...rlcana que aa! proo.dla. La .\lou....1 ele }'8Zf. ohoo& o••

m41tipl•• inoonvenientes 1 la~io. t~'-1t•• para obtGa.~ a. 00841014_

4. .ool.ud an&niaa 7 la peraoaerfa JUZ'!cl1oa, a pesar 4. 1. 1n\.Z'Y••..
01&. 4. loa ~.p~••eD\aat.. 41pl~tioo. 7 O\~.. ..\o~ida4.. ~,••ti-

.....
,Ea.a ..a.r••l •• en .1 8xtraDjaJ!O coaenaaren ele 1W11114iato •

t,ra"baJar .0t1v....... ., a coaatltula-'el .\l.1.o d••• 011ental•• ea eA

p801.1 ao'o, oo. loa u-aeaUaoa que alll r ••la1aa7 oo. 1•• 00.'1'.
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c1ant.. liiados a nuestro pat. por interese. ele la !n401. 4. su "\1
vidad; tu' as'i que mdltiple. 7 d1veraa. ope~acioD•• ooaatit.¡...1

OA\1dal de loa negocio. el. 8aaa su.c1.Ir8.1.. Cll)"O desarrollo faG z-ipic1o,

por la caafiaDaa -; la. oapaoidacl deiaos\r(ida bajo la "1&11_1& " la.

direotiva. ouidado••• de la oas& aatria.

,Esas d08 prl••r".uc\l1'8al.. tuer\)D el tuDd.a11MJa'o , 'aoil1
taz-on la experiencia a.o••aria para la lnstalaoi&nulte:rlo1' 4. BU.-

Yaa f111ale. en 01 exte:r1or.

El lo. ae Eaero de 19V4 80 1natal& una 8\lCUz-aal 811 abo.A

que comeDa& • aotuar C011 'xito desde un princi,p10.' • p•••" t. 1& .

exist8J1Cia 4. ot~'oa bancos de ese pala que :fa tenlaa "\10110 oo.'&oto

eon n_sooios .xt.:rio.... da la Arg8llt.ina.
(1~)

Dlc8 WatsoaVal respecto: "Por pria.~á vez un baROO argen'1

no eata'blec!a u\louraales en Europa, que al" paz que revelaba e. lIDa

forma por d..&o eloouente que de eate lado de loe aare. QBa ..01&.
jO.8a 7 visoroaa llegaba a una a1tuac1&a ecoa&.ioa que la oapaoitaba

para 1nt.roduc1¡- su coaeroio en 108 paises del viejo lIlUDdo, .f...oia •

108 comerciantes 1 capitalistas argentino. en ViaJe por el e.x\raaj ..

~o 1& .entaJa de podar aoudl1" a una caa. de banca cOAocicla pOI" ello.,

7 cont~1bu1. • bajo otro PUDto de vista ~ a la replar1aao16aclel \1
tlIIiiiilt

,po •• loa oambios ;por COI&QUl'1'8I1C1a 00810& 'baaq.eroa cnaropeoa. ,..

ha.J ú.. La aa01lraa1 de PUJt. ea UDa v.ruGara ••zta a. cos...!. a.l

",ea\l... 40._ .. ü.oatea :¡ r ••li.....gool••, del at. ,4. 1. P1ata.w

"lata laa\1tuc16D tiene ya 118 oz-4cl1t,o .&11d07 r8ooDOo140

\ ..1.0 fN!& nues\X'O pú. oomo ea X.-..opa¡ ., •• 1ud:ada'-le .... _'lo •

8U p.opaaao1&. 81110 que a •• mela ••1."'••01., •• d.eb•• ú. zaelaolo

... ., \s-aaaaool0... 4. lo ~á 88& t~11 pre..... ti
\
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11 Nuevo naneo ltaliaDo, tua4a40ea 1887, ••\&_1801& 1.

pri...ra agenoia o suotU-8al u¡-bana ele la oiu.dad deJSueaoa A1J1", 1 lo

h1a.oen el barrio de la Booa, ooa lo que t.Yo~801a a 108 pequeño. 01.

••I'oiaat•• 7 JAWlutactureu-oa oUT•• ocupaciou.ea ao les perta!tIaa di...

traer el t1erapo que z-equ.¡tla llegar hasta la .ODa c"trioa 48. la 011

dad para efeotu.ar algunns o»eZ'ac1oneabancarl.l. AA'-a,abril ••••

oursal en OéDova. COA 10 que .8 oonst1'.,& oa el prlmer banco a.rgea

t1ao qua lftstal~ una filial en Ital1a.

El Deutach. U.b.r.....llaBk ooa aedo •• Berlln, hl tun4a40

oon 1nterveAOi6n del neu\8ohe Baak, ., la suouS'aal que abri& e. nu..

nos Alr.. rec1bi& 81 nombre de Banco Altaa4n tr8JIBatlÚltioo heDO. Al..
re.; tu& reconooido cotaO persona jur!dlaa en Uarso d. 188'. ccaeaia..

a actuar en AgostO.

PoatariOrm8Dte. otros banoo., do d1v.~8a 1.po~t8Bo1a, ••

han ido 1natalando ,aotuaa40 oon 8uezt\. varia. Coaa1ci.r.... Clue ..

• a .ec8aaz-10 8AUIIlerarloa, pero a.f debel.lOa eleataoar c¡ue mucho. \161188

abiertas auaeroaas 8ucu~8al•••7 agonc1~.

!,1..n.s.o..c..tJ11r J}.1..d.! l&..llD!b!l&a..~!l• .&. JiA..Lg..4!. !&!:O.2.•.a.

La Ley Ho. 12.16& ele1 28 de aarao ele 1935. d1.;poD.l•. c~.1.

c1ón 4.1 BaBeo Cen'tral de la Repl1blioa AraentiDa. 110 vlImOa a Pl'·otwa

disaz mayo:ment. en las ca~ao'8rl.tloa8 y en la8 condioiones ~. t.A

taoan • esta 1Jlstltuo1&n, ya que por .er de \an rec1antetundaol1. ,

por haber 8140 t.an oomentado ••te heoho oport.u...8nu, •• hallan .

freacas .. 1& ..ate "el pÚblico ea ¡¡enoral. 8410 G.oa:l'U'8IIOa lo , ••

t1... at1ngenola oon la. filial•• que, ••gÚ el artlculo 20••• 1&

L87, pued.e iDa \alra .1 BaIlOo C.8Dts-al.

ID dioho art.lolll0 20~ le••, -El BctllCo tea4ri su. doaloi-
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110 •• la oludadde Buenoa Aire•• 1'0"4 .stabl.c.~ .uo~••l •• o &.&.
C1&8 o nombrar corresponsales por'r.801uci&n 4. au d1r..torlo". a.to

8a cont1rmado luego por el 1Aciaob) d.l 8Z\loulo 10 de 1. Le7,' q••

destaca, entre la& at,r1buclon•• 7 d.eber•• del Direotorio. -E.'.ble

cer 1 clauaur-. sucuraale. 7 ag8.ola••"

Al respecto BOIl aplicable. UAaa apreo1aolon.. elel PJtot•••e'

('l)
BaiooooYsobre 01 proyect.o presentado oport1lD.8m.fU1t.. por, 81 perit,o -1
t4n1co 811' Otto N1"'Y.~1 "Domicilios., ..cuz-a.l•• (Ar\. 20.).- No

.atemos oomplet8Dl8nte de acuerdo con la faena1tú diacl'CIOloaal 4a ••

tablee•• aucursal•• o agenci.. por ai~le roaolucl&a del dl~eo~io.·

"¡a nac••arl0 prUC&Vera8 de la natural tendono1a. ,,,. tia-

n.n todo. loa centros poblados. ., raquel-U el establecimiento 4....

auour.al, DO a1emprtt exigida por 01 voluaGD • blportanoia de loa 1\.-'

6001 0 8 . "

"lel exo.so de aucurlal•• COJUltittl)'8 para cualqu1ez- barloo

un pe1181'o, que ha sido cu.lifioado del -11 miorobio del aucur••lla

mo-. Crecao8 aal oODveniente el recaudo 8stablecido en .1 pro,...\o

el.expertoa argentinos ;¡ se&\ID el cual .1 d12'ectoJllo POR' .atable

oer auoura.l.. o agenciaa siempre que 10 rG801vle~a uaa -.,orfa 4.

do. terc108 '7 tue•• ap:robado porsl WJüatro 4. !Iac181l4a,.1t

Concordamos 8ft UJl 'todo pon 8atas op1Jl1onea, aUD.q". ha.ta

la aotualidad 01 BaDoo no ha estab1eo14o D1ngwla filial, 1'- q\le ...

tlta por lnt.rmedl0 4. las aucursal.. ele1 Banco d. 1. lfaol&1l Arge.ti.

Da, hao1enclo uno de 18,a ta.oultaa•• que lo 80\181'0.. loa arttaul08 tU

7 48 de 8" LeJ' 40 creaoi&n. que ••tableo••, ".t.. u.- ....•'Rl Baso.

C••tral queda facultado Pa&-& oonveD1r coa el Banoo d. la Raei'. A~

&8D\iaa 81 4ep&alto ea la. auC\tZ'aal•• de '_t.e 481 .'eot1.0 q•• 4.b..



dopooit.ar ea el Banco Central loa bancoa del inter1oJl:f del que de

loen depositar 1a& sucursal•• en el Lnterior 00.0 parte inte¡rante

do1 efectivo que corre8ponda depouitar tiD 01 Banco C~Dtl'&l a loa baa..
ooa a que ~.rtQn8c.n."¡ "Art. 4¡.~En la8 looali4a4es donde DO teaa.

sucursal, el B.AnCO Central podrá cle.1~ al Banoo de la N'aci&n Ar-

¡ent,1Da en calid.aél el. agente parasl oobro y pago de fondos d(Jl &0-

biarno nacional."

Luego 00.8rv..O& ea .1 \8%\0 d. la Le)' da crea!J1cSn. alp

najA otras d1sposic1011ea que •• J'efilD'eA .. laa sucur.ale.d..l BUlO.,

pero qUíI t.ienen. menor importancia para ....tt'W'llaa OOlle "Art.II.

El directorio nombrar& una comia1&n de ~ed~.ou.nto pera la laaa C...

tral. y ea 0&80 necesario ~ara cualqu1er uuouraal del Bnnoo, encarca

da de 8xam1nar todos los documentos preS811tado8 para 8\1 redt18cu••to,

adqui»1c1&n o a tItulo de garaDt!a 4. adelantos. El -'me~o 4e perao

nas que torraarit cada comia1&D ,88r' tij ado por 01 direct.orio. w¡ ttArt.

29.- La Comis1&n de aed••cuento de la Caaa Cen\ral ••r4 preaidida

pur el t\u1aionar10 que d8ai~n. el direotorio. En las a"ouraal•• 1&&

%~un1onoad. la Cota1a1&n de Radescuento será presididas por el ae-
I

rent.e de la auuuJlaal. 1t ¡ "AI'\ . 50.- Laaeda elel Banco '1 la "de su.....

cursal••, las 0,P&r&C101188 que eteotd. contora. al ~tloul0 31 7 lo.

dividendos soure üu8 aociones, estarán exentos de todo impuesto o

oontr1buo1&n nac1onál, prov1D01al o ~101pal."

Pero ..oontramoa en· el 180180 o) d.l aztlculo 30. (q"•••

..ra 108 fiDea pez-••p1doa oon la iUndao1cSa del Baaoo)' \lila diap••l-

01&. que tiene dl~8Qto contaa~o ooa la, Ley 4. Baaoo.~ Ka ••• 1BOlao

•• 1. otorp al Banco Cent~al la auperiA\endeno1a de. la. d._ ~P"S

aa. banoar1al ~ el Yolaz por el oW&plill1ttllto .,.. 410h& Le,. .,r.......
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la l.1quic1•• y ..1 'buen funcionam.1eato del er&dito bancari.o; 1 ap110u

las d1a~o$iaiQne8 de ,1nspecci&n, veri!ioaci&n y ~'g1mon de loa b..-

coa establecidos en la ley de bancos".

neatacamos sate p&rato porque, COClO (l"ituos, relacionad

lanco Cen\ral con la Ley lio. 12.156 del 28 4e .Jarzo de 1~ (1.87 ele

Bancos). la qua analiaaremou de i.n;nediato y voremoa Q.u& iDgez-enoia

tiene en lo qua reB:iJecta a la 111St1t.uc1&n da aucuraa18. por paz'. 4.

los .¡tubleo~~ltOG bancarios.

En el art!oulo 10. de eaa Ley encontrwaoa la paJ,lt. me4ulfa

de 61e aspectol wArt. lo.~ N1n~~ persona de .xiateDC~ via1bl. o

1deal podrú d81:ittnvolver ao~iv1da4.a Gil el territorio ae la Rep1S'bl1

ca Q1&8 d8;pendan priac1,palmonte de la aCflptaui&1l de dep&sltoa a la

vista o a pl&a08. ni uaar en au razón &oc1al, f1~ oo.e~o1a1 o tita

lo, las palabras ,BaDCO, bs,nquero JI banCEir10. n1 abrir auo\1l'8.1•• ooa

el mlamo calificativo, sin previa autor1zao1&ndel Poder Ejeout.l.o.
~

que .610 1. concader' despu4a 46 o1r al Banco Central ., .er1tloUt

qua Be ha oUlaplido coa las condiciolles de la pr8SG11te 18' 7 1.. pr••..
oripc:.ioDQ8 pertinente. del Daneo C.nt~al".

,11 Deoreto 110. 65.22? del 8 4. Aio8W 4e 1931 .• aod1tlo&40

por 81 No. 102.563 de Abril 3 de 1937 .. reglamentario 4. la Irq 4.

Banco8, confinaa y.clara en su artículo lo. (ver el.szt.. 80. del p~i
. ...

m1t1vo Deoreto) las dl.pos1cione. \ranacr1ptaal "AI'\. 10.- Qaa4aa ••....
••t1cl08 al 1'~n 4e la Le, lo. 12.166 (1.el 4. 8ano••) 7 4el pS'.....

t. Deo~eto '0488 la8 actividades desarrollada. GD la lep4blioa , ••

depeDdaa prlDclpalmuate ele la aceptac1cSn d. 4.1'&.1\0. a 1. ,,1.\. o ..

p1• .Io•• -

-lIiDguna persona 4e existencia visible o ideal podÑ .
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yol••%' eat.aa act1v1da4.a, Di orea. AU8yaa auoaz-aal•• ea la 1t8»\I_l1...

•in autor1••c1&n prdvia del Poder Ejecutivo Nacional. La solicitud

611 que .e p.1da tal autori&aOi&n deber' proaollte.rse &ni. el BaBeo Cea..
tral de la Repdblica Arg8DtiDa, eloual la eleyar.t al Poder Ej eoutl

YO Nacional 'por conduuto del lHniuterio '.Hacienda, dando IU 01'1.

nicSn Ite.real de:

a) La8 COJld1oioAit. da :l'esponaabilldad l' aeriedadde l08promo'~

,re. 1 solioitant•••

b) Laa condicione. en qua St# tinouontr&D 108 solicitaate. para

susoribir acc1o~.8 del capital del Banco Cent.t 7 oumplir

con las d1spo.icioD.~ de la Ley d. DanooB 7

e) Las condiciones del moroado mOll.e~ario :f las n.ce &1 dad.. 4.1

or&c:.i\0 .."

"Ant4t8 de pruaantar la solioi.tud a q'te a8 &-afiare eate ...

t!oulo y tan pronto como su inioien lbs tareaapreparfltorlas o ooal"

t1tut1vaa de las Olltidad88 banoltriaa que ae propone crear, 8US proaa

tor.a deber·lÚl uoraunicbZlo al l3aneo C811'tral do la aepúblioa Ar¡enUaa

1 suministrarle todos los 8I.tecedente8 • informao1onea que fate ~..

quiora al r~apecto. sin.perjuioi0 de laa 1napecoiones que el naneo

Central de la liepttblica u4ientina I'esoly.1••• I'Gfl11&aa oueado 10 01'.-

"El llanoo Central de la Re¡n.1b¡ica U4t8lltiaa, .deberl into!'

mar al Poder Ejecutivo po~ conduoto del Miabtez-10 4. Hacienda 4. la

lao1&a, acerca de t.oda oirCwlstano1a qae, a su ju.ioio', pueda dete2ll1

Dar 81 rotiro de laau'tor.laao.1&a coal.ricla a ua banoo :1 ea partiou..

la1' aceroad. cuanto ao retiara a 511 a1t.uaci&n tren'•• la Lel d.

~anco. l' otras dispos1ciones ¡.¡al•• 1 reglamentari•• ., a 1.. ooadi-



010D8. 4. r.s~~D8ab111dad1 serledad 4e sus dlr..to~.. 7 4--'_ ..t ••

~1dad•••"

Loa bancol oficialea de las Provinoi•• 110 •• hall... en 1.

ob11gaci&n de cumplir la& d18po81u1~ne. f48r1oio!ll\das. ae&Ú lotleat.a-.

ca la Ley en su art!oulo lo. "1ft fb.", ,. lo 8018ra el \U'tfculo 4to.

del tecreto (vur arte .lo del texto primitivo), ttArt. 40.- Loa b.....

oficialea y m1xt08 quedan exontos de la oblil~ac1&Jl de solioitar la

autoriaao1&n dol PodBr Ejeoutivo Nacional a que se ~eti.r.a 10. ~\t..
culos lo. 1 20., pero esttD sujeto. a todas las demi.• d1apoa101o...

de 1& Le,. de Bancos y BUS decretos reglamQntnrloa."

EA 10 que 1'88pttota a las suoursalos de banoo. estranjeftt8,

adeda de hallarse inyolucrad:;,8 en las nonaas anted1chaa, 80D ••P"

cia1mout& destncl,-daa en el artIculo 20. de la L•• que •• retle!'. al

lDIl"llten1ul1flnto en .1 pala d8 un efectivo que reproserlte Wl 4e'fmIiaa-.

do :porcentaje de loa dep4sitos por parté de "loa b8llo•• aao1o,&1•• o

luouztaal•• el. banooB .xtranj8~o8 estableoidos en la A~8.Dt1Da". Lae

80, en el artIculo la 88 vuelve a mencionar ."10. baDo•• "naoi8aa1••

o sucursal•• do banoos axtranjeroa establecido8 en la Ar¡entiaa".

con motivo de la formac1&n de un fondo de reserva.

Refl~1'ndo8. al efectivo m!nimo proporcional • loa 4ep&.i

tos, •• hace UlOnci.5n de las sucursales en 108 81gu1fjnt•• art,Iculo.

del Decreto rea18llvntar1o: "Art. 11.-- •••••Cuaado 88 trate de 'baile••

que poseaa en 01 pala diversas caBal o auou...alo. t .e ooftsldet'az-' o!.

JaO Wl ooAjuato .1 total d.e 101 dep.salto8 ., el total de loa .feot.iYo.

4. \04&. 8.a8 On88.8 o sucursal•• , aalvolo d.1apuesto Cl1 el artlClulo

ait.'\I1aat•• para el jSaDOO de la ,Maol&a Arg..tl....•

"11 UaIlOO Celltral ele la aep\lbl1oa Al:geJltiaa ~eJlébt' la la-
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oultad de requo%ir • la ~a8. ua\~l. cuaa40 10 c0D81dere ooaven1••'.,

lo. elat.os oorr&ü~ond1&Dta•• a &ata y a cnda una ele laa oaa.. o aucur

a&l61.... ; ttArt. 15.- El etttOt1vo m~Dlmo qu.e corr••pondoa loa 4e»&ll

toa en div1..... extranjes-aa '1 el_a ob11gac1oD88 a, la viata :¡ • pla

&05 ~11 muneda axtrlUljera. podrir consi6tir en di.iBa8 extranJel1l8 ,a.
los bancos tengan Qa 81 pala o deponitadaa en &u& 8u~uraale.t corr•••

»ona&18& o banooa en el exterior."

88 refiera a. la~'pro.f).1hi.o1oJl.a fijadaa a las ...prosa.g bancaria., ea

COJltramos otra p.qu.• ..t48. roonci6n dal sistema du sucu.rsal•• : -.) e...
pilar o cons.rvar en forma pOJ'lil'iAtlente la propiedad de bicnea ralo••

que no íuurau n~cwsar10. pura ~l uao del Banco ~ aU••uca~.á1•••••••

Homos cUellO q\l8 81 aaaco de la lIaoi&n A~ü.atiaa 7 8.8 .a

cwt'sale. ae hallan illveaticloa con .1 e.t..J:ácter d.e Q.cS8.te. del a_o

Cuntral. Veamos en qu' térainoa a8 refieren la. normaa lesa1•• a ••a

situación: "Art. 12.~ Loa banoos oon oupital auaoripto no 1nter10••

1.000.000 40 peaoa .on~da naoional dubúrán depo~1\~r por lo -..o.

las dOti iero"rua partes del afeotivo mlllilno p...aor,ipto por el az-\fO\l
, ..

lo 20. d. la Lu.v d. BIUlCO., an ..1 ~t4JlCO Contra! dfl la Rep4bl1ca A:6

gent1Da¡ loa banco~ y auour.alea radicados en el inter10r del pala,

~odrtn cíoctuar dicho dÜP~b1to, ya seu en el Banco Contral o 8U 1..

aucuruales d.el llaneo d. 1& liao1&n Ar.;eatiDa que actlSen como &gut••

do1 pr~.roJ de nouerdo Qon el CODV.~O que ambo. oonoierten al ~.&

pecto. La t8~o8ra part. reutan\e podr& eatar a5~i~~o depositada .a

A,O bien eDContrars8 un 1&.& propiaa Ilrcaa el,. loa ,banco. en foJ:'al.

de oro, billeteB d61 BaDOO Can\ral o .orwda subsidiaria a o&r&o del



Gobierno Nacional."; "Art. 13.... En 108 banco. .eca capital au.aol'1pto

1Jlferior a 1.000.000 de pesoa monede. naoional el etectiYo ÚAiao po

drá .atar: en oro t billetes dt:l Banco C.nt~'.~~1 O moneda ••bs1diazia.

o b¡en dopositado. ya soa en el Banco Central de la Repdbllon ~&...

tina, () en las suoursales dal Banco d,ela Nao1&n Arg811\1Da ",. ao.

aoao ~erlte8 dol pritlL'1erO, o en ausencia d. 'atas ell 'los ban.coaq••

autorioe el ~arl,co Central. ti; "Art. 16... Ea 8U oondic1&n de agol1\.

del ,nanco Central de la R8pdb~1ca Argentina, las su.curaal•• d.el B....

00 da la liac1&:n, Argentina ro,;¡istrar4:tl el uteetivo rec;1b1do de loa

bW'lCOS y suouri;a18. bancH.r1o.s dal interior, en cumpl1miel1\o ele 1.

Ley de Bancos. en la B1~~iente fo~:

a) Ea cuentas de orden indepondientes do sua propiaa cueDt.al.

el ü:8Ctivo depositado on laa C4maraa Compensadora. por loa

blUloos y sucursales delintol'ior, inoluso',por 1.. 8uouz-••l ••

del:/wlco de la Nac1&n u_tina;

b) la BUS propias cuentas, pero 8n:rengl&A apaztte, 81 .teo'i••

depoti1tado por 108 bancos '7 sucuraal•• del lnt.rio~ ea l ••

localidad.. en que no funoioa.. C&aaraa Coapoaaador...

Eato eteo,tlvo. as! oomo el reter1doen el apazt\a4o "'e
:rlor. no do'" ser tenido en cuenta 8ft el o&.puto del eteo\!'..
vo m.fnimo del Banoo d. la }iaoi&n Argentina.

Los tondo& del Gobierno Nao1aaal depositados eA 1•••,,~..
aa18. del Banco de la'Naci4n A~gen\laa por cuenta del D...o

CeatZJal, podrú .... inolu!doa ea el o&aput.o del .1.0\1'90 .d-

.1~~ d., la. ~."••• ,

"A1'\. 17.-- El efea\1vo que los baao08 a.post,.. ea .1 B..oo Cent.s-al·

4. la Rep,sD11aa usen'tina, o GIl .1 UIUlOO 48 la Hao.l'1l Az-&eDtiaa ..



BU calidad 4e ugoflt.edo Ilfluel, sorv1r4para las oper.acloaea ele laa

C&8raa Oomp.n8a4to~aat las cuales i'unoionarúen todo el »d. bajo

la direccl&n dol canoo Central. w

Como p,odemoa aprec11lrr a tra.'. et. toda. laa disp••1oion••

estudiadaa. <¡Uf) integran l. Ley do ereno!&» del Banco C8D'ts-al. 1. 4e

aunaos *3 sua Dec~.toa :rVólatJ1Qlltario8, la leg181aci&n ar¿;ea\1aa •• ha

4ecidido por la lntervenci&n amplia del JSatado en lo que ooaolerJle •

la O~i.a1z.cl&n OtU10arla deol ,úa.

Vemo& as! quo en el aspecto que a<¡uf astudiauaoa, •• d..l~.

en la ln.t~laci&n de filiales d. DanC08 nacional•• 7 extranJero., ••

&cuerdall al Banco Cent.ral de la Rep4blica Argen\1A& atri'buolon.. 'a
le. que lo elevan (\1 rango 4e oonaejel\o del Poder Ej eeu.tlYo 1..1...1.

quien, por 1nte.rmed10 de su 1.!1J1is t.rio ele tlaoibllda, ha 4. deol4iJt .o

bre el otorgaaanto de la au\orlaaci.&n para 1Jlltalar dioha. filial••,

aoan de banoos naoionale. oda empresas bfU1oltri•• del ezt.er1o...

'Xalea normas &011 cat.g&~10.8 y .01"80811 el e.pla\l•• tr_.
por IU oOlDllrellBi&n dal problema. Efeotlyamente, hemos de.taoado op.Z

tunmnsnt. las bondades que oaraoter1zan al sist... do Buo~.al•• ~

oarias, pe:ro tamb1tln d1j 1aGa Q.ue cuando .8 oomete" 8XC.... .••b....

van resultados perjudiciales '1 oontra¡trtduoent.a.Rntre •••••x•••••

podemos mencio:nar eapooialta8nte la aper\ura de filial.. •• "ro eA

o8s1v...nt. el.vado ea proporo1&aa l •• neoeaidad•• del paf•• oo oo•

•1 tia or1\!cabl. d. 11eYAr una oompeteao1a I..t ..o\tra oo.t~. otro.

eatableolm1ent.oa b8Jlc~10., a... el. oaz-40t.er 100&10 &UO\&I'8&1•• 4e

banooS Daolonal•••

CWüqa1ez-a ... el oaria fl1l8 p•••entA 81 abuao, •• o18tap:&-.

41gl1O de ••• combatido, 8. por eso que a08 lat.er... t.••\e.oa~ .1 he-



cho de que la t_y provea al Estadod. los el.~.ntoa lndiap••••_l••

i!ura convert.irse enñz,'bit.ro de la. orgu.n.ia8.ci&n bancaria, .soto1•••

su fallo previo COJloci~iento «8 la op1n1&n de 108 dirisentea d.l B~

co Central, que •• expedirán sobra loa ~r.& flupectoa l.r...cr1ptoa •

tUl-tormente Co=t.O incisos 4el art.!oulo lo. 4el 1JtlCreto rqlaaen\arlo

ne ':st08 OB necesario d61tacar 81 140180 ej. qu. po....

evid-a)J.c1a la ~;J4'p.lit\ld de :aira. de la. Ley ,al est6.blecer qua se 8.t.
dl'lrú "1&1\4 condiciones del meroado monetario y las neoEla1da4ea 'el

créd.J. to".

Ello lignifica que si el Is\ado hac~ el u.o debido 7 ...~
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\ado de los inatru.raentos qua la Ley pOlle. en sua Ul8l10B, 1. o:rgan1...

c1&n ballCar1a d. nuest:ro país pU$de lle"ar a ser dignn. d. adGlis-ao14..

ya que todOB lOli 1nC04Vd~itjnte8 jl¡ti.tlo1oJ¡ados podr!n .~jr eliminad•••

evitados. y entonO.,8 nuestros oatf1,.u16oimiúnto8 bancc.rl•••atarú ..

condiciones de hportar toda la ayuda que d.ülloa eapora la taAroba

sle~pr~ ascend$nte de nUü~tra economía.

La pollticade conce1ltrac1Sn 'banc¡ir1a tan (loa\aoacla •• loa

pala•• eu:ropeol\88pacialr.uente Inglaterra, J"lem.ani.a y i'raac1a) •• U

Z'e,,1&'ftldO tUlbi&n. en cierto grado. en Jiu.stro p4.1.. \

En efecto, en la r.a1amn rorma~e en las g::7mld•• 1adu.t.:d...

1 entidad.. c~rc1al.. de F~opa •• d1fuadla eu amals... ooa tta••

4e e11l11aac1&n dQ la coaptrtel1oia 7 de det.asad..us lnt...... ..

dian\. 1. dispoalo1&a d. loa capitales W&S cuantio••• (10 que impli

ca mayor produco1cSa y tl\8JlOr ooatodebldo al•• maqv.iDarlaa ....ter--Da, Y perteoc1onada., personal úa oapaoi.tad.o, e\o_), la. tu.lo••• ele
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.-presas banceriaa persGgufan obtener ventajas anetlogaa - que .,& &DA

11.~~oa en el capítulo pertinente ~ y 0U1al cons.cuencla...'.ria.

1•••• pueden sintetizar &&1: reducci6n del D~ero de emp:r•••a baaa.a

r1a. y aumento de 101 ottpl.talea y de la cantidad de uucuraal•• d. 0a
4& una de ella8.

En nuestro pa!s, este \11 tiow aspecto no 1:w. tUllido .ú taD

oompleto deserrollo, cosa qua e8 necesario loaantar.

En el caso particular de laR.p~blioa Argentina, la CODO"-
\r-.ci&n beJ1Carla no l)uEtde Ber ca:abatida muy eficazmente aohaoúdole

:numerosol d.efectos, como lutl. oC~i1rrir.n otro. pal••• , dos4e que .1

Duestro••• una serie de caracte1"!aticas eapeoial•• que ha... D•••..
saria la OODC8ntraci&n de capitales en los bancos, para que 'at••

lUedall ta.vorecorel desarrollo de grandes entidade., oo••roial.. e la
4uatr1alG. que exploten lasl_ndante.a ~1quo.a. de loa tres r.1ao••

que ada necesitan 7 eaperan el impul.o da capitalos de monto IU"'~

te ele.ado.

Eaa cone:8Iltraci&n bancaria que p8:t.11l1to la existencia d.

grandes 1flStitutos do er'dito :1, por ende, de extensas red8. de .u~

c\lr8e~lea, no dube ser Idrada oon excesivo temor de quo p\te4a lesio

nar loa interesea de los pequeilos banco I locales, que eíeo\4an, POI'

su pa.rte, una lllausiblu tltrea do c:ooporllc1&Jl oon las raodestaa in.a

triaa y oomt;rcioa regional•• , (¡\lian••, al estar M8 vinculado. ale!.

\ablec1rnianto btlncur.l0 del lugar (por 4i~161rl0 perso... de la .eo1a.

ciad :1 wapl1am.enie coftOci4••) 7 al t ...:r que ••\lata••• eai&eD01aa

mi. reduo14aa. los pr.tiG~.ft y negooiaa Gon el10a.
Cy)

No debo olvidar•• lo qll. d••taca 1~••'tar4.: -Ho ••, puea, 1&

eoapet8D01a lo que puedea lleyara la 81tuao1&a •• 'bancarro'a ·a ..



blmco, sino 108 pl'&a'8II08 exaaez-adoa de 4ud.oa. real1caol&. 7 81 .11....
clono q\l8 de BU. tare.. de f1saal1aap1&1l suelen haoer loa propi••,

accio.1ataa."

110 hemos de insiat1JJ a<¡ul ea tedas las »:w••roaas oona1de:ra

cione.. favorable. a la "1nstalac16n de s\lcuraal.. que hemos ido 4••t.A

cando a \r8v'. de loa anterior•• capItuloa 4••ate trabajo, .,. q••

nOI .asta r.m1\1~DO. a .lloa.

'¡ampuco bUlO. 'de'entrar a hacu- la apoloa.fa 4el cr'd1\o

ba.ncario ni de sus diveraas formas, pues ooa ello a08 aleJartaaoa 4.

D\l8St,¡-O tema. a1mplement.e, nos reter1:reaoa al rol que l.. ..,' r •••z.
vade a la. sucursales de loa banoo8 que •• de.8Bpeua. e. nuestro

pa1.,e. la e.xtells1cSn de la ZODa que reoi\\. lo. bt.nefioio8 ae ••• Ol'!

dito".

COA .a~e tines necesario d••~ac8Z el aspeoto del 0:&-&41 'o
a¿:r!ool•• prooed1m1811to DlílcUaa\e el oual 88 tn.t&de ooord1aar 0\....

mad1daa dtist1wldaa • favorecer 7 prote&.~ al hOBbre 4e campo, ya q••

no con.titUlen UD aeeztet.o 108 e.tueraoa que eteot'aa laa au\or1Cld••

corrflspond1on't.a. .ea por oOIl\r1bue1&a aconeS.lea, ••a por 8.410 4.

a1atelUl& c1ent{:rloo800a0 lo ao. la. 1Ild1oac1oD.' q.'••• hao•• paJia

que •• realice 81 trabaJo en la•••Jore8 Gond1cloa•• ,. ooa l •• el.

mento. úa modernos ~ J)erteooioaadoa, COBas \04.s que •• haa ele t.~a-

duc1r al tinal en un .ejoramie4to de la oa114'" 7, por .D4~, del .a..
Xa lo q•• tia.8 &\111&81101& ooa el ;p~ia.Z' aspeoto, ea deo11\

.1 d. la qud& eooacfatoa, ea taa pZ'J.aordial au ••J.. t.naia que .e ha

•• iDd1.pe.aable, PU88 1&6100 •• ooapr8llder (¡lle \odas la. mejoraa ea

la labor a que no. aoa'baaoa da 1'8'.r1r. J10 .AI....a1..1. llevul..
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a la práctioa con pluno éxito si no se cuenta con 108 toado. nec•••-

ríos.

l!llAOS dicho ya que son lasem.presaa bancarias el1 geael1l1 •

., especialmente las d& cRrácter'ofio1al, quienes,. por 1at8J.1D1edl0 ,.

sus nU~er06&S sucursales, r.811a~ 81a func1&n que en otro. pat•••

suole oorres'pontler a loa bancoB dellom:ne.d.oa ttqr.!eolaa" .Ea aa! qv..

esas, t~111ale~ non los <1r¿¡U110a por los cual.,. .8 hace llegar al h....

bre del camp·o ar¡elltino 1&& s'WIUl8 que le &on tan iJlclispe•••blee. ea

lu ~]1isma fOrUlEt en 'lue co.tltr1buysn tambi4n al daaenvolvilaieato d·. 1.

taraBa de 1&6 i:ndustl"iat) y G.el oomerci0, ya ql.l8 es obllgaci&a de 41

cllou DWlCOb el con'tlIff1 bu.i.r al proireso Y bionEJatar de toda. 1•• r_.

de le product:i<111., realizando al GBíuer~owtJtillW en el8 aentido que

lü pe~itan ~uu medioa y ~u. r8&lawanto8, que SOft el r..no q.e t.pi-

ele que del UiJO de 108 0&11.81'10108 qu.e brindan, ae llegue al a'01&8••

¡~'ara comprullder la i~ortí..ncia 4e eate. actuac1&a •• nec.....
r10 remolltur.e a la 'poca en que esas sucuraGles noex1at!aa oeraa

es&oalaa.

En etucto, &E4DCk40& qu.~ clevado es el m.tmero de agricultto••

quo en un collÚttnso no fueronús que s1n1ples i.DWigrant.•• llega40. al

p:.l.s 1mpulsl:ldo8 por la 8sporanau de obtener \lA bit=J118at~ qlle ea ••

país do or!tiGl~, por tlJ.vtJJ:uau rasonea, le era d1r!oil o imposible al

oanl8%¡ sabemou t8ll1b14n Q.ue la cifra de ng:riuultorea natiyoa q•• oa

reola de medios de trabajo era notable. no •• ~ue. de extrañar que,

faltando la &001&. of1c1l11 '1 la de 108 baaooa que lleya~. hasta po-

aer • su alcance ea08 recurso. por iD:t,er:,,:;.e/d..io del o~:,.lit.o. los 0010'"

c1ante del lUiar que, con su multiplicidad. de actividad•• , loa PI'O--
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vela de loa ol..entoaMa 1nd18p••aabl•• para 8. 8ub.1st..01& , tSta.

bajol alimellt.os, ropa., a8millaa, animal••, arados T otros _1.....
toa agrloolaa para la ai8Dbra, el cultivo, la co••cha 7 81 com.rol0

AqU! ce••naaball loa exoesos¡ el coaaarciantedel 111&az aprs.
Y.cha~a de la situaci&a cr!tioa del agrlculto~, recargando en deaa

.!a los p~.o10. ~. aua art!culo8, loa interes.. • p.roib1~. loa

arriendos d.e úquinar1a. :f enser••, ad8114& de la ob11gaa16,D de I.te

de v.nd.~18 8U aoauoha, pa~8 lo cual Be fir-aba de anteDaDo un ooa-

trato abusivo.

bili\a4o 00810 estaba, por su reoonocida lnnolYono1at dereounrl. al

er&dito banoario para aliviar su s1tuaci&a.

il or&c11to ¡u.potecarl0, uomple"ltmtado Gil t01'm& 11l.11t101...

te por el Or'd1\o,peraonal, prtaaba como principal _odio 4.1 or'dlto

agrtoola.

La. oondicio••••n laa que .e brindaba el er&d.1to a"z-ioola

eran d1••raal: con faoilidade. alsunaa vecoa, otras • un coato ~

elevado, y, por ,slt1D:lo, ot.ra. yea•• e. t()rma complet8lllcml. 1aaoep'..

ble y tuera de alcanoe. En el pri.er oaso so trataba de loa ,r&a4••

propietarioa de tiorZ'aa qu.e po••laa la 8ut1cien\e solvonc1& co-.o pa

ra no A&llar ob8t'culoa a SUB pedidos. Ea loa ~••tante. caso. •• \ ••

taba d. pequdos prop1et.arioa o a. s1apl•• arreadatar1oa, c\&tllqulara

tu.ra la oategor1a q.e l •• oOZ'••»oAd1n •••-'%0 4. la ¡ama 4. 'atoa.

Loa baaco. .s1g!aa, para aco~dar 8\l quda, la garantla 4.

UDa p.raGua O ..ps-••• de llOt.or1az-e.poIl8ab111dacl¡ &el.a,. era lWto••

rio que el d8Udol' hioiera &mOrtisaoioaoa pe:r1&cl1caa del pr'utUlO. al..
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au,aa. 4. l ••••al••, 1&&10....\., a.bL...t.o'uazt•• ".., ... 481 laJu

"'.1'1.... 1.....01••01&. '1 y'••\a elel prod".t.o, ."..40 _. el ~1

oult.... a. balita ,_ftNo ~. por '1 ., \.,••• p•••f...41•• 0_
pU'A hao.a- hent.. • •••'. Jas.. »u-olal•••

a. .At.OIlO.. oospr•••ihl. q••, el hoab... 4eoMPo pzt.tl.1 ..

u'ea4u-•• eoa 81 o_zte1aa'e 4.1 laaU' ,. 80 »~....pU'.. 4. ob' ..

aal"....1.. as. 4. ÜO--,,,,, rMe,.. .1 PI'O••'. •• • t.:r."",o. • ».1

.&JI ,. 1.. .oa41010... 1•••1....s •• 4.,. 1. iapod••

rero 1. aotabl. 4•••• 11t"'1' a••erawa'•••1

0"'1'01..,. 1~_ •• ba«fl. ele1 oapi\alla41.p bl•••• a1lto

·po...41. ' ••p••.o10a•• '8 ClJt'41t.. lIaaoaa.-lo q"e obt.ttaiaot¡-••ltta4o

üat1a"aa C&raD\l.a. qu. 81......0.. 81'aa loa pr,opl0' 4.0....' ••

tiftll&4oa po.. 108 0010.... q.e, ea zttWl4atl. 80 &pO,,'••" ~ ..

auzida4, 4••4. fI'le 'sto. 08.1'4101.. ele .ol~eae,i•• Is-a ..t qa ..

....iaa\•••• 1'•••1.... oa»1'.l pro»l•••1.t.,1.....'. ~".ldo, elt-

t.tNIlaa ••'41'0 PO,I' _ ._ qu••• ele.a. a ••la,a1et .

• 1 ".\0 4. Uoho oa¡lital.

La-lO 1. ai'uaol'. oeab14 pa-.p••iY. aaa•• _ J-adl••la...

\e. La l ..aleo1'_ 4e ••o....al•• heoha po.. 108 ~_•• 008\.1." ••

11''' pu-\. • ••• 01lllt1.. a..ho q.. •. y1' .oapl....'.clo ...la .aria
01&. ele! 0 ..1\...10 ooa que el ap101&1\O.. _ ...ba •••1t l_. "
qu. tl'at& 4. acIa,~la .....bUlldapo.l1»111UAl••, ado ,. de

10. _•••• 4.1 oo-.¡-oiaate, al •• ¡-tIOazTta eOIl _ •• ~.CN....l. 7

•• o.adioI0... qae Aiao\ltia ooa IIÚ lib....114a4.

Za •••ir. 'q•• la••a~a.,.~t.tl0•• 4.1 0»141\0 agrloola ya-
\

I'i..... aleJkao•• 4. la ao'iv14a4 prlyada para 11' ..eread••• a la

4. 1•• ""aBoo.. ea ••,eola1 .040 a loa 4. 01».'0\•••tloial, apu-t.. ~.
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",. el el....d140 OPt1mlalO,fIIl ~410 del 011&1 8Gtrabaja\)a, •• tu'
-JI&1lan4o ., la d"~a 1'••11c1a4 11..&.1 hoabre de caapo • .er -'- 0\11

4ado•• ., • t,ra1)ajU' '1 YlvlZ' Ma ele acnaez-40 ooa 8\18 ruello. pz-opioa.

lo ele.aMiO. ooatiauar .1a 4• .sar ooastaaola ele q•• el z-ol

que cupo • ..08 o_~o1aD\.. elentro 4.1 cl8.~Y.1Y18li..to 7 4.1 pro

p ••o ecoDWoo4eauea\raa reüioAea. DO el.be juagar•• 1Ia1o....'.

po~ lo que· aaab__ 4. aeacioaar. p"e. 8.tOac8. el calitl.at1.. •..

,.s.. .u....nt. d\d'O, por 10 cual DO coiaold1z-i. totalema". OOA la ..ea
114&4. Ea .feoto, a ••• 811\_ de or'41t.o oomercial, p•.•• a ••• de

feotoa 7 a su. abus.a,DO puede n8,,&.el. el haber ooa\Z'ilMafcl. ooa

a. &o1.u&ol'_ - en - 'pooa ., hasta 01..,. puato .. • fayoreoel' 7 ...

jora!' la expaa81&D. el. la. aot.1y14acl•• 8&:rop.cua~l.. 4. ,",e.tro pÚa.

1-,»'000 •• poa1ble 1aYoluo~.. • t0408 101 o~.ro1aD\.. .. 1.. ~a•••

·.. .xc.polo... ..t.z-. e1108.

B......8010...407& el lua~ q.e 1.. cnap. en la ••01..11_

• las 8uo\ll'.al•• baaoazti.., ....pe01a1 modo al•• '. loa baaooa 011..
1

oil... 1'.0 4ebtllOa ct••tacarc¡ue 'aabiM oon .lla. •• tu' tuitaatlo

«. lUmoa ele loa ooaero1ar&t.. dol lu.au- la JI.al! 1&. 4.01.1'\&8 ta-

...a. q•• oOrJfeapoa4.l laa 4. Wl banc¡1leZ'Ot lb. 4e .-.••• 4ft-

»&.1\0, eayto 4. 1&8 mi otro. lu¡a~•• 4.1 1nt.~1o~ ,.z'-~1o~•

• \0 ••

la '.01s-, qu8/ JlO .ro laa 8\10....&1.. p".1.n. al alOaDo.

4.10....010 la poalb11idad el8 o'b\eaUt 01"'411.0 .. ~'p1da 7 ''''iba....
te, .1ao ti". 64-' 10 pJt1varoa 4e la ...11_iú ele ,al__ Oper&-

010••,. , •• ellt,JtabaD 4..t~. 4. 8" 80\1.14&4. Ba 'aabl0, PaI'a .1 hOla

b¡te el. oaapo lo. 1teaetlo1oe tue"A IIqOl'•• t ,. q". atl-' •• 11••&, .
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Mat. loa Me .eIlOt•• lua..... ~ ado.d••a •• lleo••itua,la oll~a 01

Yl11.a40~. ''le oon-••poJl4•• 1&••1&0\1•••1•• 'baDooz-l~.

Boa ••t.•••llO.....1•• 1,•• qta•• a-.ala... 4 JlY10•• u .....

'UIl al o.~.,..o. oOll8tl\\lfdO POI' la oa.a ..t ....1&, las ao1oae8 4.

loq•• ao••t.eo todo el pat., p~a fl'l8 el••4. al1t •• 00.11481''' 7

•• uop'•• la 41c1a8 del 0 ••0, 4...40 qu.,ea la. olJ:oullItaDola

•• p¡-op1.o1a ,. coa 1bl ooaple\o cODOo1mie.t,o 4. la 1"••114114, ••••1.....

waal1tuaci&n ooapa-ometlc1a para '108 produoto:»!••, que fo:r"an 1& P"

4••• 4. la pat.ta, coaseoueaoia 4.t1ft1ti.a 4. la. labor 1adiylctu,al .,

.11...10•••

'J.a I1alloi'll 4. la. ."0"'6&1.. ea la .-aa.111"1&. 4.1 0.'41-

'&.0 aaltioola 7 ea la 4.1 o~'di'o hallo~l. ea .• a1, ••, p•••• 4.

eaonle 1apo~tlUlOla. 80bl'8 todo OUAftdo •• \raUl de .. extfdlDo pa1. os.
JIO .1 aa••uo. 40._ .. neo••ario 41atrlbu1r 00...a1el1\8."'. loa

ahon-.. diapoDlb1..• .Il'~. _ pob1&oi&. '1". P\'&,.el. ofrecer oomo ¡a

s-aalú_ graA riqu••• ~al 7 aobl1iaria.

Ea "..tz-••_ 1& \&I'ea priao1'41a1 4. la•••0....1•• baao.·..la... ..,. aapeo'.. •• o\••&~ o_'dl\oa aiD ditlo.lW.. •aq...

110. ap1...1\o.... que lo 880••19... '7 en haeer l1e&&1' 1•• o4ll»ltal•• ,

q\le e.18te•••"\1~8JHD'. ~ mosto ."».1'101' al aollolta4., a -.a ta••

cle la'.¡-'. .. ..,. .1••a.,o.. _t1aaolo".W8pliaa.ooa la &&1'''-

tú 4. 8U. bl.... o el. eu 8poaaabil1da4 ....al 1,\..40 ••l ,..

oualq~i.:r \s-opl... • t , p~..1.te o ao , peJl'CN\& PJ-ofaa4 __

t.. l' l. \raaatolll8 ea »atla 4e J'Jaaoal•• peDAl18a'•••'bl'. 810011.

.0 - .e po••• 1'0008 ..4108 »... 4üaanolla'r 8U &001&_ .."o~aa4. T

..pl1sa40 &. &&»lotaoi'.... " , •• co••l.¡t~d.l'o 'b4~a"••••e l1ba-e

481 )'11&0 4.· 10.0.....oiaa\.. ca". a'b.... 4;. a" 81\\1&01&., .,.... 00"
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b~'-'ol. 1D'.~.... eao••l... po~ ••• P~.""'. • .1••4840 .s~..~4i

.&1'1....'.10. »1'41010' áe ••• pO••' ••, cta. au.lea ••• 'aoiIa1'- ••OA

loa en 1a _Uda. (Pia'••).Úl)~

Loa o~'ü,•• oo. laoil1u..... la. "ol'ttaao10D••, •• u
ol~. O()D araort,laao1oAGa _8 ...eluoida.. q.. ea UD pztlllo lp10 .&10 ••

otorpbaa POI' l.. allotU.-sa1.. .. la8 &0\1.1cla48. All'opecuu-1...... h1

OlefttD ex\••alvoa POlt••_te • las peque_a iatl1l8\l'laa , e_za

a10a. paz-a ,favoa-eo8z- .u .1l.&~"'o ., 4••ar:rol10, taet,or 4e .1a••t.~

bl. yalOJ' pQ.Zta el pro•••• '81 pat••

A \raY'. 48 la ••tad.'l.. •• paede ob••rvas- '"'e oo. el o.,- -.

Jfr.~ tl. loa aí1Oa, .1 aa.rllo .00.&.100 4. aU••'fta p.t~1a ha a...ntaM.

awaen\a ao\U&1IMA\• ., ,.'epi.' .....tUl. .. .1 tut1U'~, ain •• ,..

daD hae.~.. »~.Y1.1.... r..dada. , 81a ~. p••da ap~.olar.. ea fo~

ex&ot.a¡ p." lo l&4u4&1»l••a que •• aeo••Ut'1_1& 8.1.t...16 4•••, ..

l»l..bieatoa que, 0_ las .uou...·al•• 'baDoa.-l.., .o.U!..,... a ." eA

t.uUo,or&&a1aaai'. 7 ."..4a•

.La 16"1', p•••• qae oorr••, ••_ a la, .".\lltaal•••• po.l-

Itl. ooaa14eraz1a po.. al ' • ., ha.'a que loa '.01.02'•••_8&-&40.

ao yaz.feB, co&o la &01"01& aoo..ejabl. _ qa. 1Iqo.... y..~.. ,

b...lio!.. ba de ....au¡ .. ..oa\~40 ••tuez-&.a p~. q.. ..a pr'.

t1o& 4. afiaa•••' ••'. 4e 1. oO••••1eS_ ele ••'d1\0 "..oUt!. por ..41.

4a la. auouzraal•• , •• hap ••• .. ti.nwt ., •• poaaa ... al al-

oaac. del apiaul\o.., 4e1 ....el 'el ia.au1al. del o_J:o!aa'e.

, ~a ello •• • ......1& la o.l.b.~l'. 4.. todo. loa 4lria"'.' ba.I
oU'I••, tead. loa .. eaowa'b.a4oa ha.ta 1.. da huali14... F 4. 1..

au,..l4a4.. a '.1.... oOlaJe'. , ....ta. • •• ,olitioa.

U.. lo... 4. o¡-4üt.. que 1n.\l4a"1"11\. ha de ••r 'e¡ftA
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\&\1,114&4 pa¡-. 81 8j;Z'1oultoz- •••),t. 1. »....4& AfFar1a. q•• al Id...

\ieapo I.\uaeatrala &&:ran\ú. o"b\eAi4a pOI' la ea\1da4 lJ8ftoaria. P.... 1&

la~o~ d. la. auoU%aal.. debe ••~ ,. .ama 1ntel1aanola p.~a atr••~ a

eae oli••te que IBUOha. y.... '&••1110 .a. talt_ ct. o.,...Waat.., o cIe
/

cteolaitSa o a 1&a iAtol1lac1.....quiyo••daa o 1I&11n\...1o..... "'. lA

•••, p~.f18~. ~.cu~rlr al p~.ata-i.\a p~tlaula~ 08788 o0D41oi••••

ao. •• 0.8J'O." paz-a &f&\I.1.

ID ••ta \~.. \1.... ~\. ~or\..\t.i.. loa d1~1a..\ •• 7 .

• 1 p .....oll&l 4. 1••"laaal... •• 4el»eD eaapl.... 11& 8otlyi4a4 .0. 1.

8"t101••\. oapao14a4cOlU pa~ apazt\az- d. la 1rQ\!.. 11 lleYaa- al ...

\ ..41.~..\o del hoab.. 0'-'. 1& o.~t.&a d. q.. obteDdr4 be..tloi••

ele MI ooataoto ooa .1 ••tablec1U8D\o, .,. qua le p8ftllt.•••pe.aa-

tr..qu11....t.••1 ,.,.,u1.o propioio ,pUta ....,.aaa- s. o......, aiD

oa.zt .. 1&H ao.rJ!a. del ••PfIOUlador. pero ..l\aDdo qu. a 8\1 y•• _,•••

d. •••• 1••111dad8a.

Ea 1D\er.aan\. d••tacar la. ezpr••loa.. 4. C l1..8.~

...11 ( ..·ll'at~lClO ele laa ope1'a010••• ele ballO.-) oaaade ti.....

la 1abOl' que 1.. ouJO • 1a8 D\J.Qlttroa.a •••uraal.. ele 1.. .rapr.... ".

oaria. ~. X.coo!a en la dl.tr~baoi&D rao1oaal 4.1 o~'41t. agrioolal

-BaJo .1 p.d.~o.o ~.l.o d. e.to.DaDo.a, •• o4mo la Xaooola ha o~

'la40' t. a.p80\O, 0&81 de toZ1la, " como •• 'lel'ra, ....... 7f1a1l.t.

ttua-a••_ta oler\o P\LD\O, ha " ••1do a ••r ... 4. la. -'a "1'\11•.• ,

tia la. "J.~ oultlva4a. del _401 0&.0 1& poblaoltSa -.-10.1a 4e .a
'e púa áa adquirido.sta coat1aaaa •• • l Id... ., ••u 1a\repl,cl•• la

.040 taa ohooan\eooa 1.8.0\1\11" 4. loa "SJ'io1l1\or•• ia&l••••• tI

la .1 1.\&40 qule. puede 7 a.be yelar poJtq.. • • • t1.... 7
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t.iya privada.

ila.J •• ...00D0081' q••, .1 bi.. lo. aclel..'oa Z".a1a\~ad.o.

ea .1 cl••aJlrollo d. la. \az... ~lool.. haa aiclo BotaD1••, 1.. iaa

\1'11.010808 de olU'ú'.r eooa&asicoy &00 la1 DO hall 1D8D\••ido lID pr.~.!

.0 ¡laJlalel0. la ia4u.dabl. qu... las re.t.»10. o. de ..,-0..- rlqll••" &&ri

oola, la 81 tuao1&. clt~l hoa},2:. cleoaapo •• baB tante acoptable, p.".

eIlO'JI•• ao... 4el pala l •• ooDÜo1ollel no aOA taa ••t1.laot.o"1•••

Loa ;"0.. hipoteoario.. .ú 10. do al''' lapo~\&DOi., ••

•• hallan ffA. coacl101ou. d. pre.tar 41.410'. A)f1Ida al p.,." '.lTa'&.

aitlDt•• !a .flOto, .1 BaDoo lUpo\eoar10 Hao1o..1, a p••~ ,. la. l ..S

¡ab1•• yea\aJaa que bzt1a. OOA &U8 lazgaa "o¡tt1~aelo.... DO alo....

• llfJJl8lt la.• aatp11.a aec••idaAoa d.~1 o~'üto "Gr!aola, laque ea 1••

O.Moa 4. op.raoio.... de :red:llo1do IIOJl\O, •• PI'••tJa\aD 1acoDvaa1eat••
/

8O"a))I•• p..a 81 huailde hoab•• 4. OaapOI 1•••ap.a••• ., IJequ1altoa

P". la 00118\11:801&. 4. 1. hipot.eoa. la pl'1aera oao'••••oo.talta elel

JIOIl\O a re.ib!.-, la ••11\& ele la.' o'dulaa, 1•• ouota8 de amo.-\1&..1",

1 de in...,...... .\... 80B .'I'aa tallta. yal1.. 41fl011•• 4•••1.81'.

la loa pd........, ••• 40 poblao1&. nativa l' de araD .".1
484•. 4. la4M.'rl•• rural•• ,a e.oluo1oaadá., DO p••A. adop\a~._ ...

polltloa aúlopa la '.pd••• 8U••06 7 u laa1pao1&JI 0_ .1 ".A
\ro. All' •• posible hablUtcle sooiedad•• oooperativ..¡ .,al aoa 1'0

o.a la...... Mllde,. ;puede \Z'á\AJt•• 4. co••\l\~l.. oo•••pz-:14a4

, 08p.1t.a1•• A'ltio1e.'••• q"e _011 .iú.~~o. 4.'x1\o.

Ka't. aiaait10a qu. ao •• poa1b1. .ú oo••14.r.. propioia

la 1~.tit\lol'a u o"aa Z1IJ:a1•• ea t.od.. 1.....&1.&•• 4. D•••' ••

pal., ' ••cSe qll. 1.. oazaoterl.t.1oaa •• 10 diat1agu... 1801ul''' alB""



naa aeaat1v.. p8Z'a 1.. poa1b1114ad... ele iJapl.antacitS. 4. dieo ala\..

271

ma: DueatJlO ap1oulto·r, Ufl J,¡ttueral, oarece el. la 1Adiap•••ableo\tl\1.

ra 8COA&m1oa; la poblao1&n .a .•oa8a 1 1141 di.tribulcl&; pl.~a1ic1a4

en la$ raaaa. en laaleRgUaa 7 en 108 h4b1to.;~poaib111da4.~ , ••

l.' l1&lla 6. ,enoralnuuatro apioultoa- el8 foraar aua tO_408 de 1'••",

ya '1 IJt.v181&11 por carecer 4e la oportun1dad 4. aouau1ar Gua lihon-oa

(l•••••1. talt.. hasia 10 1nd1a,panaabl•• p,8ro OUl\Jldo DO ocurre .al,

pr.t1.~.. adquirir t1erraa 7 hab1tacioBS8, ant•• quo nao.~ aport•• a

la oaja l'UZ'al) j' aipao1&11 tz-eQuonte cie loa ar~.Jldatar10. 4. UD. BODa

a otra en UDA tor.a voluntbr1a o torzosa.

tuaioa.. 'banear1... por Dledio de 8U8 auouraal... 1.. <¡ue ooupe. el

lUjlaJ' '3 br1n4en. CD lo po»1ble,laa facili.dacl.. que AOuerdall .,u..
(\(n)

11aa ooop.ra\l.... L••\aI'clV41oo al reupoot.o:"1aGa ••JoZ'. aa- ._

cOAyeniente A1 reoUllclo Qua la, mult1,plioao1&n de la. aUGur.ale. ,

agenoia. del Banoo d. la llacl&n, ell loa ctlaf.roe ele importune1. a¡rl

colÚt~anad.ra o 1Ddultr1al. La depena8nc1a del &~an aaaoo .f10iAl d•..
la. llfUlAr h07 la JA1¡;i&a da la caja rural.urop.., cOr4eaaatlu, 1\0 po.-

reoo&er el ahorro ele loa colonos que 110 lo t1....,e1aop... tao111

tu- .1 o"&d1\o ••nt.aJoao 7 prudencial que 1•• »el181u la tonuao1&.

ele .ao. aho~o•• El BaDOO, ooa su personal 1d&a8O, oapaa, la'bo~10.o.

t ....tadol' a. todos loa ••.,,1010., tz-.taado de vlAcular•• ooa \040
t

••• el_ato 1:1&1'&1, 0 ••1 81"p1'8 t.Wclo '3 reac10••••1 qu. ha 4e 1'.1

4.i111.a 8\1••1:..r08 a,pioul\or••; '11. faoll1\ar' crld1topB.ra q.....

oo••obaa "Joz-ea 7 que loa r8Jld.1a1eatoB .... raaoaabl_l1te proa_o\!

YO. »....1 001080, para tJ'aIlaforaarl0 .. UD hoabr. da p.&.pero"

..... e:zplo\a40, que al .~02t" a. pl'Opiala"epea4_ta., b1....-
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t.ar .41f1q".. a la y.. la granel•••••1 pú....

Xa, p•••, .obr,. todo a laa aUGuraal•• d. loa1:taao•• oliolA

1••• quiene•••t4 ~.8erYada ea ..,O~ J~opo~l&. la taraa¡4. ob~..

en cona8c1I_ia. 'ero •• in41ap...able que \o·daa 1.. i ••tit••!o•••

banoaz-1aa prooedan a eol'd.a1* ..pIlo o~'d.1\O al ag¡-1oult,ol''' ea lo...

liberal" ouaado, oualq".leZ'A ••a 81 aotlvo. ha 'p~U4op~t. 4••••

reo...... 7 el pro••'. 48 iodo \ID aí10 4e labo.-, ¡tu•.• , ea calo 010\:1'1.

rio, •• JlJJl7 poai.bl. que abandone a.a ties-ra•• heahoqu.. olea-t...a".

ha de ·'I'ep...out.l,r e.torzu. 8aaa1\)1. ellau••ta-a eGORora!., 0"7& 'b•••••

inc1u.d.a'bl••onta la pro4uoc1óa ~.lool.-aaaaclera¡.taato •• ..1 que ..

40 .'\1811a 0011I1001&••• ~.gl.tZ'•••• apzteola 4. 1_41&\0 8. iD014.

01••ob~. 108 oO"l'OlaAt.••, 1Il4a8\rlal•• 7 oapit.alista., 7, ea o•••~

oueAOla, so•• 108 JlflOUZa08 481.la\a40. 11 or'41\o b8l1C~1., aoOI'.-

40 (\oa4. 7 Guando cowr.apoa., •• lUl g.........410 p.... 01ly1.¡- la , ..

p8I'o.1'. 4e 1.. o.oi,laolou. ea lu aotlYi4aclo. eon&aioaa.('.....40) • (IQ~

lo. 11-.0. ..t.r1~o opoz-t\l_~'. a 1.. BODaS 4. zteourloa

••t.aoloD&l•• , eooa&a1ooa 41.81'808. 7 ll1.JIa1tn eJe:aplo .aI" ••Jow ••

81 qUe PI'•••A\6 1l1l8.\1'0 propio pa~•• aot,lvo por 810ual •• at1....

•• el coavu.oirdGBt.o 4e epl_ la laat.alaoll. d. una :re4 ele .uCNJ'Al••
\

baAOalt1aa .. \odo 8U t.rri1.or10 •• de poaible iI neoe8aria 1'••14_1'.

COAOc.-oa D18. 81 011.. ae BU••t ..& pat.!'l., que POI" ,\1. 11

'\lac1_ aaop4fio& pl'iYil."laulo \1e•• \aD vazrla40 que abare. 0••1

toda. l.. ara4acloa••, d••4e la.oDa fr~a 4el eztr... 3.4 ha.te la

".&1'_ .fMII1-t..-op1.&1 4.1 Me..'.. &a po:r ello qlle su. pl'oáecl0." •••

_lUpl•• ., q•• 1&& oo••baa ••••oet.alo el ailO, 001& , "1.

~•••• 0\'-.8 ,a1••• 0\11'0 \.r~1\o.10 JI.eluoido di.tra\a 4 úioa o

••aoa.,,00A41010... a'-oatlrlaaa 7 .8te hecho •• ~.tl.J. ea 1&. ~.-
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ooleooioa•• el. a.a »roduotol qu••• ¡,ecluo•• & " ...' pOO&8 po¡- ...

la oaraDio, en ....tro púa, l.co••ohaa del \1'180, el.l

ma.i. (el8 loa paaoa .. Be••&'al), el. 1.. trata., 481 &1&04'_, .. la

78rba mat., ele loa o1t.rua, •• la oaila d....40Id', .tc•••••v.o.a88
coaataat...nte 1.....a a laa ot.... ~14•• que machos oa»1\&l••

•• radiq~.a •• a.t.~a.da SODa o que p.~••oaa 1aproduotlyo.,

'puee •••s granel.. a\Ul&s aip.n el IIOvi.l••-&o 4. laa Y8Z1ao1oJl•••atA

01011&1•• y v1aj8A 4e _ regi&n a ot,I'&, lo11cita4aapaa-•••z-ia.8r\i
, -

elaa .D la coap2ta 4. ..fI111... la .1..bl'&, el 18.alltaai.at.,. •• 1.. .S

."hIla, la Yunt.a d. la. f41..... la ••quil., 1_ ••Ata d. ¡aRMo., elo.

D•••ta _era,Wl .BOO OOA auouraal•• obteadzt'.o••••te

.~ado de d...~rol10,UDa p~o.p.rlda4 tal que d1tat~..,. alo..~ ..

loa O\~08 pa1~•• a~io. que po......oaso -'--~O d. p~oduool.a•••

¡De 10 dicho s. deduoe, pU••, 1. p08iD111da4. IIÚ m, la

neo••id.el el. la inatalaol&a 4. s\lCUI'a.l•• banoaria... 1•• diyer•••

80_,. pa••\o qu. loa oapit.al•• oiJlOulaa 4. UIIA a ot.ra .... la....

o••lda'.. de la r.ü1tSll. cl.\.~nad.a. caa1 a1erapre POI' la ••t.ao1'.. I

••\ •••\1'\10\\11'& 80011&.10_ tea dl.e¡-aif1oac1&. aoQIIPaliac1a, »or - ia

toli&enteoraaniaaoi&. hanoar!. tal que p.~1\a quo su. b.,,'io1••

•• .xt1..da. has\a loa lugar.. •• aparta40a del pala, 40a4. ,. 0_

elo 8U. pa-oduooloaea loa a:alJaa,ooat;tJib.u'e. 31'aclo a_ a que 1&

araad.....0.&.10••eau••' •• »a\~1a 4.je 4•••~ uaa 'bella pl'Oaft..

4el f\&tu~. PIa. \raa.foZ1l&rae .4pi....'. .. .... efeo'1.. ztea1icla4.

La aoOi&A el. 1.. IUO\ll'aal•• 4. loa "anCG' »...t1o\&w•• e.

la 00....1&. -de or'd1t08 a loa 8&2'1..1t..... .. iadudal:tl...ate"a

, ..t. ú. ...4.014& ,u.laa de loa baIlO.. .tlotal•••

La la_...'•••rt'acla •••u.a tSl\1IIaa •••1 ¡j..ea 8. 0"''-\''
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d. b1c1ado.-•• o r.¡ulado~••, haata aquellas ao... do._ 11••• b..la

d•• la. veatajas d..l cr'd1\o, motiva.da ••• falta por la a•••nol. o

1noapaoidadcla eaubleciza1ea\oa baneaz10a part,1cul...... '.210 DO 11.-

. ~ hasta el 8xtreDO 4. traD.tor~•• ea sua oomp.\1do~.. ea el oto~

aarai..,o de o~&dlto. de reduoido monto, •• daoi,Z'. d.eben oOllwe¡-tiz-••

en \ut.oJJaa '3 alanud.o!'•• de 1a8 88\14&"'•• p~t1c\llar••, pa2'A que pz:.t

o.daD a uaa movl11aac1ón productiva de SUB capital.u.

LGa DaIlOOS ofic1al.. d.b8A aedica:t: PJ.'.t.~.nt.. at.no!&. a

••t.lld1ar loa ptlcl1clol 4. cJ:'dito quo le vleA" de loa aa~:\1oul\o7:•• .,

da 108 ot¡-oa ¡rendas productores y AO de:tittln&r orec1d.as ..... a .p.
ra:l ooa entidad•• el. 11\I1 d.ucloa. oapacidad eoonWca y mOl'al, que laa

8uel.. d.ecl1oez a la 88peculaoi&a o a ot:raa aot1v1clad.•• RO proA••t.....

a. uaaapeato intere.ante de la cU.stl&D el 4el tipo 4.1

1n\er'. d••ata. o;perao1on•• 4e ol"d1t.o agrOl)eouar10, ,. que A.be

.er lo 8utlc1ent__• moderado para que 8118 benefioios •• bagaD ••-

t.a 1 al l1b:rar al colono d. lo. abusos de 108 ee..~iaat•• l' oap1'A

1ia'•• 1\lIAref108, fav,oreouJ! 1. m.jo~a, el au.anta 7 el 1'..4im~8Il\O

ele la produoo1&n¡ o1:rO\lna\aDoiaa ••ta. que tl••de. a aaegul'U' 81 re

oobro de la. BU". p~••\.da. por el e.tablec1a1ento baac~10. al .tA

ao ti.-po q.e perm1t.u. que •• aorecienten aua beDet·ic108 al ault,ip11

oara. 8U8 Gp.raoion•• , ea o8Jl\i4a4 1 yoluaen, por traba.1ua 108 a#l

oul\o:r.. en tonta Ú. el••ahogada 7 ea 11fta p081cicSn ú. floreol.., ••

a••peoto a la '.a. 4el 1a\.~'. ~••ul'a OPO~\uDotraD.orl

b1r ••"a t~a•• ele tuSt&ot, qu. L8r07-D81Pl11M1 aenoiona .. "1••&1 ...

la zt'part.it.1on d•• ,..ioh•••••"a "Lata.. 4.1 1.'8Jrl. P\I."•••1: ooapa

:rau a WI& ••¡u,010 4. Di.81. 'bajo .1 oua1 0.8. t.odo \ral:JaJo, tod.o

cult1yoa, to4a lftduat.~ia. todo 001481'010. Se a...eJa a aa mar, a u.aa
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1nu1ld.ac14D flU8 oubre una vaa\aoxt8D1i&n de ti.ITa: la. oiaaa 4. 1..

montana••• elavan por sobre el nivel· do las agua. ~ t~ 1,1••

tértile. 1 cultivadas. Si el lUll o bUD4a.o1&lIooaianaa .baJ.... a •

diGa qv.. 4~ao.1Gnd•• lt;part:08. priaero loa \&rr8DO& lDcl1Dadoa, 4•••

pu4a loa del llano y de loa valle., '1 88 cubz-en de laa __ Y6rladaa

»rQducc1on... Ea.uficiaat. que 01 14¿u& tuba o baj. UD pie, para

inundar o -.ntrGiUZ a la &¡¡¡t.loultvza i1W8aaaa .•:at.en.ion... Sera.Jan'.

a laa a..tUaa, la abundaacia ele capital••••timula -, tOJlt)Dta \oclaa 1..

•~p~.~aa, Y el bajo 1utor'. del diD.ro, .., a la Y•• , el eteoto , el

!ndice de la abundancia de cap1talea."

El otoraaa1ea'Lode orédito por laa aucur.al••• baJo ia\e

r4. a la produoui6n, 1nduatria y oomarc10, a~..48 de tavo~.o.~ a ••

toa t:u~;¡#eO\oa do la aotividad ecoa&a1oa, pemlit. ''le ••• tlo:reoial...

to se r.tleje aobre todo el pa!a. con lo que la g••ti4D da la& auto

ridad.a ~rubur.a18A\DJltal•• S8 fao111~a al auraa!ltGZ' tlua r4lOUI'&01.

Laa auo1U'aal.. bancarias debe. OOll\ar 81e::~pr. ooa 10'''

dioa llue Dooasl'tan :t que cODCuQrdeD ooa1. hoz-a pr•••nt8, ele .oclo 4e

podeJf colaboraz OOA etioaci.a aD el cl•••%70110 de Bueat.-... &0\1.14&

dttaecoa&a1oaa.para que 4at&& DO &1.».\&n 10& alt1'bajoa q•• pr04"...

1a8 s1tuao1onea or!tloaa 4e or!.ce. interno o ext4tnLo. p\1•• al D. po

8eer 108 med10B indiapeAsabl••, •• d.b.~!. llegar a la r ••tricol'_ ea

el otor~aw1ento ·del o~'di\o, OOA lo que •• qu1\artaa a la eooaa.1.

Dao!oaal,..ouraoa 1aeat,i..bl.. paz-a GU, aubalatGno1a '1 4••azz-ol1.,

\1'&1...40 eal 48 que a.08 tacío¡-e. de tanta iaportaDCla DO lapidaa

q\lO la. Qperaciones credlt1caa ue .tuct:4.n ea 1.. oon4101on•• .,. .1

t1..po m&a apropiado a oada actividad.

El hea}lo 4e que pertlaDeSCan 1nao\1... 8\1"'. ouantiosa. '.1



41nero 011'0\1.1&11\8 en poder del pdblloo, •• ot.ro de loa 1nooD,Yen1....

t.•• que }lay quusuosanaz Gil nuest.ro pata mediante la1nstalao1&. d.

8uou:raalea y auenoiaa b.,notlr1aa. X110 •• debe un parto a la di.t.an-

aia qa••_¡,ara,a. Uluohoa :·~a'bitant.l,d(tlo. centros poblado., pel'o,.

adeMa, la poclleducao1cS.l1.oon~f4ioadol gruaso de nuestros habi\an.

\.a hace (tu. carezcan de la costu.mbro de ütectuAr dep4s1\ol '1 ot,Jtaa

o~erac1onos bancarias.

RecoJtf1aremol que ya en la d-e11lOJ.'ia4el 8.ü.O 1908, manir••t.a

ba 81 Directorio dal Banco d. la Nae16. A-rg8D'tina: WfeDie.clo ea o.ea.-

ta .at.as oil'cun~taDo1&a (la. JIU8 aoabamos do :meno1ollar) • ., dado el

:p811t! me t r o tan Gxtonso de nuestra Capital 'ederalouyas .:randa. di.

tanolaa ocasionan al pdb11co ~o18st1a8Y difioultades para cODcu~ir

a loa lanooa, coaoen\radoa todoa .,n un extrdtJ10 de la 01uda4, ,. coa.1..
4erando 00140 un deber pr.hlord1t!-ll de eata Inatituoi&n fOtllSntar el abo..
~O, en una poblaai&n qua muestra tOda"fll pOOlt telldtlllo.1a hacia la

ecoDotÚa••1 Direotorio delI)anoo reaolv14 ..1 8110 fUlt.Jt1o~ la or••

01&1' el. oinoo Agenciaa d1stl'ibu.!daa convenientemente en barrioa 00

m.ro1ale. cUla denaidlid de poblao1&n dllmOa traba la e onYt:li,1enola d.

su ub1cacl&n.. A los "\le•• me888 {te in.a t·aladna h<.\b!!tn recogido en aua

caja. aei••1l10n•• d. dep&üito8 y aliviado a Bu••tra Caa.. C••tral

do U.IU1 gran par\e de la Cartera correspotldit&n't8 a la pequena 011••'_..
la."

Si eaa pol!~..1oa •• neoeaar!a en una jirldl ofiuciad, 1aag1n..

mos cuúto da lo Ber' en \U1 enorme púa.

En. 10 que respeota a las sucursaleB en el exterior d.• baa

C08 argentino., ~.aordaromo. que ya nos heaoa r~t8r1do a ••• tipo ....

auour••l... destaoando 108 beBer'101oa quo 8\'81. reportar. D&Bu., »

27
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,..... clu1g1.... al oapl.\1.I10 co¡-~••poadlG1&t••

a••.-iaa4o: loa ••\ubl.o1mieato& bancario. 4......\~. pala

80 clelt•• oaraot.ez-1aaz-•• »01' la ••0 •••& d••u.a filial•• , ya q.e, ..

oaao ooatr~lot ....1 •• poclrtan .tender la. exllleJ1c1aa 4. oap1'al••,

a.~ 00.0 p~.t.D4.~ que 4st08 ciroulen regula~..\. T qae .1 otoraa

.j._to 4. or'dltoa, la 811.t.&.1& d.e dep4il11... 7 el coaeltia".tel

P&l'& ,,,. 1& aot.lv1d&d bancaJr1allap8 a br1Ada~ te .1 '.40

10 q.. .. da.l. .sperar de BU. ayaGa a la ecoJloada, •• 1Adl.p....ol.

la ex1at8aa1a de uaa extensa rad de .uuur.~1.8 qu.ao.~q•• ala. -'a

rfMOua ,. pob••a &ODati <1.1 pala, 101 'beaef1oios 1ndudaltl•• que Pl'••

t.a \la ••\ableciJ:Lieato ~llCt.a.1·io a la ttotiv14nd el. loa habitltllt.••• Laa

.llou~.alo. colabol'tlZú a~l, COA 1SU apoyo extrao1"dlna.riaDl"J't••all•••

.,. .. liberal. al J'.A4if4i~nto 1A&jor y rúa s;'~$(~uro 4. la eoon..!. 481 .

))&1.••• t,040a tlU. &~'p.oto.:airLoolo"~8.Da4.ro.cOr4orcial liate¡-ioa- ,

.xterlor). iad\l~t1'1al.

..00000••

.'BL.IOTEC.A

,....••"t....~ 41ve..aa. coaclua1oae. , .11.......1••••••-... la ...1.

oleSD ti. la »oltlaol.s. 4el púa 1 Ú 10. 41••1'••8 \1p.. 4. ..tabl..1

&lient.o. u.n••Jf'10'. aalaclo-'a4oJea'.. dat.o. ..'~..11.. .~ paralea4.
481 e.... _ ....1 4.. ltl~ .. "~l1clo ti 1ba·••

La• .-1........,....1•••• , 0" 1........r'- la..
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ohaa &~\ttt ¡tues exten,dt}r!tlft exnA91v~mant8 este trs,bajG, pero 108 o-a
-.. at1j\la\oa ¡,l1'oporotonerú el m".1Mttrie.l incilepenaable para que .1

...\,,41080 pue&1 laOQl •• propias ooaolv.e1oae••

oansoc de 108· ailo. 1914 (Censo O..¡¡.~ulJ :! l:.J2G (l:fiA.liJO uc¡ncario) "1

1•• ~iet40rlas cOZTeapondient.ea .1 8Í1O 1\}"-' ele 108 41yo¡eaoa ••t.a'bleol

mi_toa b&UlO6I'1oa (la d-c.,($sitoa ., ieiuuf~'.to••

Ea'r•••• a .xpl1a~ la preparac16a ,. cúdlt uuadl'ol

C,aE! I~~.!." Lo. 4.a\08 .obre poblac1&ri. suOtlZ'••lea, as.
cia. 7 fi.lialus en f6...n~ral. lO,. 1.)1 d..,l e"'t80 de 1914. Loe •••t..., ..

han .ido elaborado. por aoaotroa en ha•• a aquellos.

Caadro Ho. 2.- su. oo.teJU.do fJltegro h& ¡;idO el &'.8\11ta.
l' ti. lile. • Id.·....

~,,~••~~.~. ~. 1. .l.-Xl ooat..1l1do~otal el. amboa •• 1'.·..1'6

40 de nU8a\~a alaborao1&n de dato••

caaq~I.. 1_- Laa oifltaa4. la ,oblao1&tÍ c1eldol940.

tueJlOB '''-.1'_ Dwdatatra4aa POI' la Dueool'., Genez-al 4. E.t.dl.\1.••

ele la 1IAGi'". Loe l'8stante. 4&to.••on eltru.to de JlU••""a 1••••"1.

010... ..la. 1faIlol'iaa ,_ loa __o. Ao ••peS.l,to. y d••o&ento., .....

¡-respondiente•• diah. &110. a.... oona14ezaa4otla1oiUleat. a l·as cap:ra

ea. 'bancari.. auto%'laadaa 7& »81'. funcionar POI' el Danoo C..tral a.
la a.¡nlbl1oa AZ-a••t1aa. :t ad a la. que UenaD pendiente. su autor1...

01'., a 1aa qlle ,110 z-eali... 01l0...U1011..8 tle dep.ssltoa yd.8cuont08 1
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:3:t~u.i~"'e. las I.tclflraclonea del anterior. S410 apo4aremos la eapli

oao1&c du &lgun•• ¡l.~daal (x) lDC1~.... Qifra la Caln Cen\ral ..

Buer~o••1St.' clM1Saaao ele 1& PzoY1Acla a Bu.-o. Aiz-.,¡ to) laelq.

~'~e du'o a 23 8ueuranle. ~b.,Il&.1 1& .el haoo d. I\a1la l' ato 4. 1.

:Plata 7 a t.:.el baaco el.• Galio1~; {"j. laoluyeht ea,;~ en ltosario del

)Saneo Provine!"l de 5ü1I:t& ".

Cuadro No. B... (.) 'El~tr. lU8 al;ene.t..a~de baaooa extraaJe-
" '.l.F111 ..

t., r ••ul\aat•• 48 1M, cO.'p~rae14D ele la. citftlll tieloa dos 1914.

1925 Y lMOI dicho é,rroUJlUJlto o d1aUA\lcl'. ea .,1fJalPZ'é & laYO,. O ea oo.

\:r.. •• 1_ 0011 I'ea»••t. • lil4a ., 4. 1840 • 1115.



CUADRO Jlo. 1.

Cenao G.nora! a. 1914
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~,.
t I III ,..

»1.-,.1'. Ca••• l~<!li¡.l••
~P.blaci4n 11·"1.1'1

_. A,,_. 'iO\a1 '.11lA
.,~ la... -~- ... ..\1,. T •••• :•.

c•• salu8 01as e16& .aleY '----
_.a.ct..... 1.676.&91 Mo 32 -66 78 1\1.- i.tl? 81.18 ,1O.ltI

Bs. Ü .... a.uN.l. llar l_ a 1&0 26.20 4,1.81 9•• as·.N
saat.a rl Sn.MO • a 30 11.41 8.4" ;S.'1 7.7'
C6~doba 13&.'71 .a- 24 ... :&, 9.33 7.t5 -- 1.0

!. Rfoa j25.371J !8 -- 28 5.f.0 8.41 -- 7.17
Costrl.., •• M7.0GI ,... l? -- 11 '.40 6.la -- 4.~1

i\ICua4a Al.Na 15 .... 6 6.11 1.61 .., 1.30
AflAdosa Jl77.~a5 la .... 18 3.52 4.&3 -- 3.81

S.dol Fttcl 281•878 lo 3 .... I 3.3t 0.91 -- 0.1a

Salta 14aO.817 ¡ ... 3 1.?t.J 0.91 -- 0.78

SaD JulUl 119.252 har 4 ... ~ l.il 1.al .... l.~

Saa l.ula 110.266 4- .-- -1 1•• 1.21 .... 1.~

Catamazaa. 100.391 da.. e 1 3 1,.2? 0.40 l •• 0.78
La Kl.~. 71».7" I ... 3 1.0·1 O.tl -- U.7a

"\lJu.J 76.631 toa. 1 -- 1 ú.srt 0.;)0 ... 0.11

'zoYillOf... 6.979.071 IBa a IH 71.13 81S.10 1.1 71.31
M .. ..jjlll ..

La p..,. lOl,.A8 »0 & -- I l •• 1.11 -- 1.¡O

lI1a10••• N.I. I .... I v•• 0.60 -- 0.&1

Ch&oo 46.27' 4q 2 .- 2 0.89 0.60 -- 0.11

lLCo lf.ptO U.241 1 .., 1 0.16 0.30 -- o••
lea.Ia ••861 4a- 1 ... 1 0.17 CI.3C -- 0.21

CJlan' •.0. s .... I 0.18 O.tl -- 0.61

'ozao•• 19••1 toa,. 1 ~ 1 O.M 0.10 -- O••

seat. e.... '.Na a ... I 0.11 0.11 .... o.u
f .4.1 r..C. 1.lOt 1 -- 1 0.01 0.10 -- o.u
Le. iul4•• 1••7 .... -- ... 0.01 -- -- --
Io'.s-aaoioa ~ Hi.Ha 17 ..... 17 '.la S.13 ~ ,.u
I.'al f).... ~ '._.U7 Ul M aal lGO.- 100.- 100. 100.-
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etta." iIo.l.
e.... O.-...l .. !W14

»191.1.4. de lIPl....,. po.....
Ca.. "'1..1'1. ~auota.al 1,.._1& filial 011,·......1

Car».'.•.•1:. 10.213

1

141. '1

13.714
19.3.
3O.M6

le.·198

10.111
66.687
la.~·2

8'1. O

46.97t
ii.81¡

!9.()46

33.~

28.

,14.14.- 'A._
~a.1Ju "i.8Iu

87.118 .

.1WI ...

lit.811 ---
29.-)&6 .........

60.196 100.391

•• 1 ---

ft.Ql ---

30.644 ---
16.191 ....

10.411 ---

M.M7 ---
16.t501 ----

_toa

l,a !ti.ja

JUjtl)'

D•• A"••
Iaa'. " .
C'l'cioba

J. ltto.,

COJ'~l••' ••

'\l0._
1leadoa.
3.4.1 ,~st.r

Sal'.
s.. Juaa

sa:a 'uf.

:La Pt.\Capa

.:~!la10•••

Chao.
itfol~"Gro

~..qu_

c••,
'01'1IO••

'ka\aC....

I.tel heao
Loa"'.•

ao.
81.881
23.1~1

4~.!4:1

••86&

11. I
,1i). ¡

4.t7t
I.~

--- .

-.7'1
23.117
U.·1f,JE._
11.Na
1.9. 1

4.. -'

1.104.

aI._ 1M.011
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CUAODO )10. a.
Callao P&licaJt10 4. 1_.

)

1s1U.t.eOB Pl11t¡1•• !st leoW..
Dly1.1&. •~ollw"a (e..... ~b.lU Aa_1M total toa "cario••

~tric.,a) uul'tt16 (Caaaa 1 tilia.

Cap.'._~. l.~••08~ al 10 .63 711 111

a•• Al••• I.7M."' 13 1'7 ¡ 180 IN

Saata " 1.181.1M " ~l -- 41 66·

C4:rdoba 9.".075 1 51 8 60 11

E. atoa 6(!.'1't4 e 31 ... al '1
Corrl••t •• 40'.105 , la - 11 19,...-. ;SR.;. I G -- I 8

*,_.4011. 371."0' a i .- 8 10

~.4el .':t;toz i~'l .4M 1 & -- I I

Salta leo.7M 1 I -- I ,
ha Juaa 151.118 o 11 ..... 11 l'
Sea Lul. ¡'ti.al? -- 2 .... ft a
Ca\~i~a 116.255 ! 3 .... a I

La I\io:l_ tI.091 .. I ... I ti

laj", 18.1&8 -- a ... ¡ ¡
.- ......... .. ... 1M ~

'Jlovlaolaa 7.UO.?M &1 M.o 11 371 6.
'11 .I ... .... 1' ..... ..,...................

La ·Pf~lIpa Jto ..... 10 -- 10 10

W.a10••• 1 2 -- JI a
cue. bq 1 3 -- a 4.

.at. .t"ea-ro 1 4 -- -1 a
N...1a d._t•• .. I ... I I

CIa.' .... 6 ..... & 6

'OftlO•• parela- -- 1 -- 1 1

8aata c~. 1 8 .... I ,
1.4el ,..- 1.. -- 1 - 1 1

Loa AM•• .. -- -- .. --
1011-...01... 471.813 , • -- • to

r.lal r··· ~."'-UB:~t"i.'" al ua " ·MI 1'"



CUADlU)Xo. t.
e.... ia..&ea.e ,_ liD.

283

)

S
D_•• ,..111&1.._ la'a'leo1lll..-

D1Y1~i&a ,'Poblaol'u • (~a••• .hour.i.¡e!lCiae ,Total '\0' "8081'10••
..biD.) tal. (Ca... , t!lia.

Cap.'tld.~. 1$1.11 3\).&6 6.11 81.81 1&•• 19••

aa. 1.,1x-oa 27.1$ 14.18 41. 94 4.6t ;'1.ü4 33.4aI

StUl\a )t' 11.73 7.6' 9.7a --- 8.44 8.31
C&~tloll. 9.37 1.10 11.32 12.&0 12.3& 10.17
l. lt1•• ti•• t.e~ 1.'* ... l •• J1.10

COlTi••' •• 6.04 7.09 2.t.'f4 "~' 2.4.1 3.29

holUlÚ a.M 1.10 1.4.1 .... 1.,113 1.30

Ke••••• 3.et a•• 1.1C) -- 1.~ 1.71
1•••1 ,Eat.•• 3.39 1.10 1.19 -- 1.03 1.06
,salta 1.&0 1.1e 1.19 ... 1.O,S l.a4

saa J·ut.:~a 1.50 I.S9 1.61 .- 2.26 2••

SftA },uf. 1.41 ... 0.4'1 ..... O.~l o.al
c.~. 1.17 2.aa Q.71 .... 0.4a 0.87

La R1oJI\ (1.:11 .- e.71 ..... (; .6:: ~). S2
J\tjuy o.86 ... 0.11 -- o.82 0.68

ProvltKtla. 76.19 ,66.~ 86.31 17.10 ?e.3oft ".14

La )tI"". llo .... #~ ..../1 .... ~.~ti 1.7.
ut.l011•• 1•1í) .) .~7 ..... 0.41 0.11

Chaoo hIq 1.1,0 0.71 ... o.ee 0.89

ale N.pe 1.1(.1 u••I -- o.u, 0.S7

JltI1l4.u,4a Qua ...... -u.,4.7I
.... ~,.41 O.JI

Ckan' -- 1.18 -- 1.03 o.S?
r-..... ~1a- -- O.MI ~ 0.11 o.17_ta

~. 1.10 1.10 ... 1.16 l ••

1.".1 "'ejo 1••• .. e.M ... o.al 0.1'
a.. Ancl•• .... .... ...- ..... '....
Iola....10•• '.10 '.4ll 1.13 ... ?tl I 6••

t.'a~l &4tIl•• 100.- 100.- 100.- 100.- 100.- 100.-



tARO h. l.
e... 1aDe,.u4e 1_.

284

la. Ab••

_u"
C&na.
l. ar••
Cea-rl.'••

be'"
1j,,4Ó..

1.481 la\1d
salta
8.. 1_

IU Ld.
ca~.

La UoJa
I~.,

J.a '''''
1&1•••••

ChaO.

al. l."..
,1........,
"....'..
8.._C...

t •• re.
Lo. AM..

U.101

Ilo.Uf
1••1'18

"'.871
10.108..1.

1••417

1••OH

M1.~1.,.'.
••11I

l.

11.411 t1l._

••SII --
18.171 118.10-
le.18& --a._ ..
M.'" --
~a.101 ..
••nl ...
11.la ..

11.'" --
71.809 ..

11.418 --
••117 ..

••'la ..'

11.•.1&.'.
le._a._•.~
M.101
••all
3a.l.,
u.,,~

71.101
It.t18
lO.e.
.'.711

lt.ll1K._
11.
,11._

al.U?
41.",t

17••1

18.10'
••'110

8.111

'I.M'
U ••l
lO.at7
••7U

U.,lOl

,..._1&1,•••

'o\al a.... 110,.'" ••'_ 117.110 •.~



CUADRO le. e.
Al alea. Dio,l"-' ."- lNO.

285

1-.- _loa. BaN•• _i••• ~ :toUl ". --..
DiYid4a r.'1..1'_ coa lial••• •u filial••• ...1,...1•••

•
A. 1.1.. tl I A. 'I.A. ~ t A. I.J.. 't• • •

e.,.,... l.aae.101 t ,1 , .. I I I 1, U

a•• A"•• a._.oea a - , I I 11 , 10 11_ta
" 1•••1S4a 1 I I I I I a I I

el••• 1. l •• 1 1 I .. ... .. 1 1 I

l. d •• " .M' 1 .. 1 -- 11 1 11 11

COa-Tlea'•• l&I.ala ... ... ... 1 1 I 1 1 I,..... NO.m 1 .. 1 .1 1 a I 1 I

11.... aa.l41 1 .. 1 .. ..' ~ 1 -- 1

1.4.1 '¡a'.. 'M.110 1 ... 1 .. ... .. 1 .. 1

salta 117.'.' 1 -- 1 '.. -- .. 1 .. 1-1- I8l.GI .. ..- ..... .. 1 1 .... 1 1
lea. lid. IOO.UI -- ... '.. .. ..... ' ... ... .. ...
Ca,..... 111.11' -- 1 1 .. ... -- .-- 1 1
La 11.~a 111:.1. --- ... .. ... 1 1 ..' 1 1

1"'., 116.,al ... ,.. .. ,1 -- 1 1 .. 1

P...yS...l .. 10.14.3,.171 lo a 11 10 • • • II U

La ''''' le -- .. .. .. .. ... .. ... ..
•1.... ... .. .. .. .. .. -- -- ...

c...- - .. .. ,..
'.. .. -- .. .. ..

ae. 1:__- -- ... ... .. 1 1 -- 1 1

I ...a. Aa,•• -- .. .. .. ..... -- .. ... ..
ca., .. .. .. .. ..' ... .., .. ...',....a. ,enla- .. .. .. ... ..., ..' .. .. --
Sea'" ,O... .. .. ... .. .. ... .. -- ...
I.al "'q. ,l••• -- .. .. ... ,.. ... .. .. ..
Lea AtaM. -- ... .. ... ... .. ... -- ~

Golt.....lo.• _.NI ... .... ... .. ':t-"/,~,
, 1 .. 1 1

,:.,&1 a--,1U18.31G 14 , • 1 10 , 11 Q • 60 11
i
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CUADRO..,.
Al ~1 ••,cl_Jl. a 19M.

•
1J8afnaI'.Ü•• '- 11•• Ac...iaa ti. ''''0' te'al ,. 1111.1••

D1v1.1'. ooa aaclol:&a1••• _cioaal•• 4e ltaaoo. _1.8&1

A. l.J.A. •1. t ~. •"H.A.i .,• • A• B.A• • t.
l- I l • •

Cap.'••• 1~ t • '11'~ -- 76 • I --
aa. Abea l. ft 101 .. .. .. 1S1 , loa_.

"
,,-) I " 1 ... 1 " 3 "C,'__.lNJ. 11 ¡ • 10 .. lO 11 ¡ •

B. Il.a 40 -- 60 I .... t • -- •
Cettrl.."•• la .... 13 .. .. ... 11 -- 11
he.... le -- le -- ... .. le ... 11
.Ioa4... 11 ....., 16 ..- .. ,-- 11 - 11

8.4.1 l.'.' I -- a 4 .,. t , ,.. ,
1a1\a, I -- a I -- I 8 ... I

8.- .t_ I ,.., I -- -- ... a ... a
1.. Ld. I ... ,8 -- ... .. I - I

Cat-..., I 1 , -- --- .. a 1 t
Le U-J- I 1 I -- .. ... I 1 t
4a.j., I .. ¡ .. -- .. I .. I

I I

' ....Saaiaa ,4aN 11 4M 11 ... l' - 11 -
lA r.... 10 ~ lO .. ... .. 10 ... 10

••1..-
, .... ~ --- ... ..' " .. 6

ChoM 8 .. I ... .. -- 8 -- I

l1e -... I ... I -- ... ~ I .-. I

11.... t .. , .. .. .. ~ ... ,
c••, 4 .. ~ ~ -- -- , -- -FCl'IIIII" 1. '.. 1 .., ... ... 1 ..' 1

laau c... t 1 I .. -- -- ~ 1 I

r'.Ml ,.... 1 .. 1 ..' .. ~ 1 -- 1
~. Aaa•• .. ... ....- .. .. .., -- ... ---
a-'......i •• a 61 1 • .. .. ~ 61 1 •
f.~ ,... ,. 11 111 13 .... ea 11I lt 101
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C:QADl{O Ito. 8.

Al 31 ,. Dlo1eabre d. 194~.

*".. r I 1 1 •••

11

31 ... al

6 -- e
6 ... I
1 ... 1

2 ... J
t.... ..- --

1 ..... 1

1 ... 1

-- ~ ....
-- ... ...
-- ...-,. ...
-- ... --
~ -- --..... -- ...
..- :... ,..

16 , ... 11

... -- ...... -- ---- -- ---- -- --
,.. -- --

I ~ I

-- ... --

II"dO....

--

-.

--

--....

i
-- í

~
í'

.... 1
t

-- f
i

.... t

1
-- t

1
-- l

'1

--~
t

-- #1

._ I
!'

f... ~ ...
t

... i ..._1 _
l
í__ i __

-_.. ------ ..... -~

--
.-

¡
•• j

j

:1
"'-1

t

...;,
j..... ~
\

U"curaale••

2 -- 2

1ú ... lu

6 ~ ... 4i
I ~ ... ti

"\

1
,

1i ...... ¡
I I ...

1
la

t
~ { -- ......
1 { ..- 1

1
, -- f

1
.... I _..

1
---- 1 -- --....

1 -- 1 --I-- ...,. ~ ...
~

1

1-- -- 1 --;
¡... ....,.. ! --

...... .... --

-- -- ...... -- --

16 .-- i 16
~. • • I ." •• • •• • n r . i.· ..

D1y181&.

E. Rto.
Con-ltmt8.
T\lo~

8&Ulta eraz 1 ... 1

t.él.l ruello -- -- --
)'

LoaAD4.. t --'1 -- ~ --
F 1 H •• ,. n u••••• U I t ¡ I .l1ft ~ • Ud' ..'. _

'¡ .

Qo1t.11la01oa~ 3:' -- { 3
1 1 , 1 J d r I 11· • • •.. 1'. •. ~ •.. ,.

I UI

Cctll1llLrC&

t. itioja

JuJ'lq

~...
S.del ,tateJf

~o.lt,.

:Jan Jaaw.

Saa La;!.

.ea. A1Z'••

S..\a "
C&z-doba

• , ~A~811018a..........-- - ~. --
......- _. :III!IlM!•.~.." ) ~~<iIIIIIIIIlIi::__ ~,.A. ~ }f J~ _

j

La Pea,.
JUaioa••
Chaoo

do Nepo

Jfeuqu&a

e_bu\

FolW)'"

i . 1

total a... . 29 1 --; 29
1 Ul h, r tQ.. 1 11· ...... (l."'" '11 I . 1
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CUADRO :fo. O 111.

Al 31 d.n1ot,-..'Urea.. 1{

.Fllial•• d. 'bW1COS ua..cional•• '3 8xtraüJ oro" tal de ••ta'bl •
......~.......~.......,............>,n.lI. Iru ~;oJ'loa&.(Deo'.7

D1vl;Ji&n. SucursalG. • A&eDei.. fotal. fl1.nac.;,' IZ1.Z-.)

6 13G 130 121M

Corrientes 13 -- 1;S -- ...~_..

Da• i"~ ir.!! 204

8antet " '1'1
C&rdoba ~

E. aloo U

204 " 2 212 l' all..
78 'J9 el :1 81 8 88.,
• a 69 I17 4- 71

" ... 14 46 12 l'~

13 -- 13 ~ 14 1 1.1

t
~

17 ..... 17 1; 1 10

18 ,1 -- le 17 ... 17
f) -- :;; 10 -- 10
G -- 8 9 .... ,
tlf ,.... '? 3 1 ,
..,; W'

2 f It- a I J.- .- '1 --'1
qt 1 ~

~

3 I &u • ~
1 .. 3 I I ! 4-...
3 1 4. ~.... w .....

.... 1

...... 10
~t 2

10

--

17 .- _,-:1,,1:
le ~----,
: :1.:,1 4

u .. , ......,-~ a
~ ! _ --¡ _"'11

t ,l.:; ; - --1 -- 1
,,1 __ 1 _1 _1

t '!
~ ........t .....

4. 208

:. 8tt

3 1St
... ~f

17tucu:a:!n

OobUJWJ10t .. 1 1 • - I - -- "'
total ¡.... 811 19 N1 ll14! -¡114 GH

--.......
~

---- I
~.. l

l
1 I......

i
~....

1

19 GIl i 89 '11



CU.anllO 14t. ,.

Al 31 4e 1)101""7. 4e lMO.
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tivltl&. .POblao11. 1_01 ...lellA1•••

C.a f111al.. 8la ft:Ual... fetal.

c.,.r.~.

la. ü ....

laa\a ".\l

011'4.b.
l. al••
COlTi.., ••
he....

Mea4 ..

S.4.1 E.'.
Salta
saal_
3aa Ld.
C.,......
La U_j.

JuJQ

17.98

11••7

11.71
t.11

6••
I.M
f..ll

3••

3.71

1.8
1.N
1.00
1.11:
o.a_
0.17

Ia.--

D.-
11.-
8~..

&.-

6.-

4.--

~.-

6.--

4.--

••u
11.18

11.17,.•
t6••

a.M
1.46

17.1'1
11.18
a.

18.1fJ

a••
t.
1.11
I.U
1.11

1.11

1••

1.11
1.51

La '_a lfI

a.J.....C.....
deN.,..
1...1a _,••
c••,

'.280" P".
ha\a C....

f.'.1 r..ae 1...
Loa Aa4••

'otal ,ea. 100.--

71.--

---

....

1
i
i

100.-- 100.--
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CUADRO 110.10

Al 31 ele Dici..lt~.4. lNO.

'111al.. 4e laaae.. ..oloaal••
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Cap.'.d.~.

l •. AiJt••

SftIlt. "
C&z-4oba

E. atoa
Co~l••t,••

'.tuo-'
K8D4•••

8.4.1 I.t.~

Sal\.

Saa .,....

Su IMf. ¡
ek tAlDU'Cta ¡
La aloja
JuJrq

La Paapa

lUa.1o•••

Chao.
Ito lepo
a.....
Clmbat
Ponaoe.

8"'_ Clrtla

1.4.1 ra.a.
Loa A:D4••

10\a1 lea.

SUO\&&,.&1•••

39••

1'••
11.33

'1.81

2.K
3.11
2.ta
0.97

1.17
0.69

0.31

0.78
0.69
0.69

88.98

1••

0.78

1.86

O••
0.78
0.78

0.10
O••

0.19

8.10

100.--

l ••

10.75
,2.1&

---
4.80

1.11

.-.

---
---

80.43

---

---
_..

100.-- !

!0\&1.

33.39

12••
11.M

I.M
1.11

I.M
l ••

1.'9
1.31
o.te
0.31

O••

0.10
0.10

l ••
o••
1.SI
O.U
O.M
o••
0.17
O••

0.18

e.M
100.--
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F' I I ""h" J I1It.~_III·1 Ii I$U"I. .1 f ".·dl 11 '.U•••UI .,,'_ .r r 1 111 JI' I

~

~

_..

---

....

.....

1.-

1.--

---

....

......

....
11.--

la....
10.-

2....

4.--

81.--

'Iotal.
..

---

>l!_."

~

---

---

...

--

......

---

.....

---

--...

....

--......

......

.....

.....

As_k.

100.--

..

.---

!~111alel de b~*1J:ca exiraajerol.

.......

....

.......

......

~.'5

3.45

...

....

.....

......

...

56.11

34..-'8

20.69

17.2'
3.4.5

6.89

'... '!T IJ n ....... .. 1". J Y ....., '.. ..... Al la .. " .... ,UUI 11 f' ... . ".,

SUalal"»tlIl•••

l ..

P:"-üY111Ciaa

...1- ... __

.La ,'..pa

¡,a.l0•••

CUADRO lo. 11.

Al :11 de Jije1t:b::: de 19te.

La Rtoja
J'uJv.y

• , • 1 , _1_ r ,. 1 PI M'IIII • J, , __ ti! "rr ~ l 1 I 1 '.1 t .". a'l

C6'ttt~t.tarca

D1ylal&.

lls. Ail'••

San.\a "
Ct1rdoDa

E. ato.
Corrle.at••
!\\(;uJ:lda

Uead•••

S.del Ist..%'

Salta
San ~Jll'"

8t.lt: lata

CllJ>.1oder.
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CUADRO }Io. 11b:1,

l....'*•• I ¡ _'Allí'-

Diviatla Jil1alo& de baacos ~1oD&1•• 1 .xtranj.~o••~otal ••••'abl
... :'.r10•• \11008.'

~ucu'raal... i~¿t.;uciaa. lI¡ i'ot~l. til.nao.T ext;r.

Sa.AU••

~jantal'

C&rdoba
E. aloa
Corri••"••
TuoUtÚa

áÍendo••

d.d.l 8.t.;r••

3alta
San .1_

San Lu!.

1.1' H.ioja

JujtQ..

h10 ¡...¡¡ro

l~ t:11q1l'.

Chubu\

~'.del :IU 8"0
10a ,Uldea

u.a
lt.7SJ

10.91
7.'16

2-.40

3.14
2.96

c.
1.11

0.56

0.37

0.74
\).55

.55

o.va

1.11

0.19

1.11

0.18

---

0.88

6.•77

1.76

1.76

16.61

luo......

31.1'3'

12.311

10.53

l.v9

2.'.4

1.31

1.a
\i.4G

(1.30

1).61

(;'.46

O••,

l.r~

O.Gl
1.

0.76

u.&l
v.92

0.16
ú.tJl

0.15

---

31.36

12.34

9.85

7.91

I.OS
2.77
2.~G

l •.a"
1••
0.66

O••

o.e~

0.56

O.u

1.39

0.16

1.11
0.83

0.5&
0.83

0.14
O.a¡

0.14

100.--
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CUADRO No. 11
Al 31 ele D101_1:. ·4. lMO.

D1Y1s1fSa

t __eH 4. ha'bit..,.. po......

• ooa tilial••• • .in t11ial... • fo\a1
• 111 tu n;

Ca;.r.4e~.

3a. A1~••

San'. "
C&r4oba

l. Iloa
Corrieat••
tucuaala

1lea4...

8.de1 latel

Ia1ta
8aD ¡lUID

SBA Lula
Cat~a

La ll10Ja
Juj1&)f

P~oY11'lOia.

LaP~

JU81oa••
ChaoO

ato 1._0
11"'''8
Chult.'

ro.....
Baa\aCl"la

t.4el "'eso
Loa AD4••

'rotal cea.

603.681
619.847

8'6.894
'162.24'

---
610.119

513.141
491.UO

117.&11

---
111.&11

No

110

........
310.461
311.908

88.687

863.159

176.139

------

111.8~

111.789

411'••

4ato.

888.661 1

198.HI
1111. .......... •

1••837

lM.M1
MI.eM
17.8U

aU.llt

lu.ue
183.161
~••UO
111.181
111.611

111.119
111.8.

111.78'
llIIlII .... ., Ir ••, •

18.177

».1'01&1••

_.Ml
l

101.'.
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CUADRO lo. la
Al al 4. Dlo1..b~. 4. lY&O•

•
....ro ele ha})! \ ..t.. por caAa

Dlvla1&n Filial d. baaeo. 1I&010nal•••

81&our••1••• Ageao1aa 'fotal.

:aD• ii.l.1-".

Santa 1"
Córdoba
E. a10a
~ol~rieDt,.1

IucUtÚa

Mendo...
5.d~1 S.tez
Salta
San .l_

Oan Lul.
Cat~a

La RloJa
Jujuy

17.~51

20.794

21.262

18.806

.0.486
34.39.2

34.616

9'9.308

34.161
73.817

100.087

38.130

37.300

36.5H

sr ... I1

1.5&Il.M2

llt.11t
378.123

'...
---

1M.131

108.782

---

14.101
n J

17.'81
20.620
18.988

17.911
40.481

H.J9I

34.878

66.1'10

17.•1.
7a.81'

100.067

a.Yo
37.300

~.IiN

lit

... J 11' ••• $1 al! u I1 I F tl 111111

Prov1aolaa

La I.)mapa

1:1• .10118&

Chaco

ato X.¡ro
lCeuqu.
Chubut

'ortao.. ~
1

58ftta CZU& t
1

! .del ruego"
.Loa An4e.

23.019

se

No

4&\0.

dat••

11.077
llll J 1

paJlO1&1•••

parolal•••

le.3M l. ---
I 1

le.3M
J "JI". U 1 I 1 • Id ti r 1 11'

26.011
) I

143.808 I 18.0141
!, 11ft I1 . 1 t I I 1 r .J

totoal COA. I 1
Go'b.rD8Cl0.ll~

11 l'
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CUADr~c lfo. 14

Al 31 ee t1ci'ombre 4. 1940.

" •• 8•..1_ •••• <lltl. fU u ....... ,.... .... I '1' ,JI".. It I

tJly181&.

.---

---

---

5&().2?9

52'i.141

58'1.611

311.908

1.291.186
376.113

------

---
---
....

.......

550.:n9

6~3.1~1

6e7.511
311.008

1.291.1.
376.123

C~~tt em)'1.~a

La j,ioja

Jujuy

Bu. ¡~iY.e

Sante Z¿.'
C&rdobt.

·Corrlent••

xueuún I
.aend.oa.

S.d.ll~.t.~ ~

Salta
San JUlln

3¡~n tu!a

La Puttpa

iU:s1on••

ChaoO

a!o :~.¡¡-Z-O

Beuqtl'n

Cl1.ubttt

'aDosa I
suta en. I
t .úl Fu$gO I¡

Lo. Ande. :
•• UJI .. I.U ....

"

Oobe,raao1oaJ
I I !

11 _ 1 1

No

$1 '1 •

!
~

... l

,. 1" .• r

tlat.••

parelale••

••
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CUADRO 110. 16
Al 31 d. 0101-.br. d. 1940.

..IM I1 11 ••••

••1'0 d. habite,ftt•• por ca4&.

Diy¡'at'. 1111al de oancoa nao1oual•• ~ .xta;a¡¡J.J:o.~I.t&.blAft'-i..'.
,.... ----~ _ ..-· ·.;.~r'vZ'10.(Booa. ,

!uC'.1rsalea. Ago~1aa. to:tal I t11.aao.,. .at.z-.)

Cap."Ñ.I'.

:Ba. ;...lre.

fle_l1\1l "

C&~dob.

E. Jltoa

Corrient..
2:'ue~

l~~'t.ldo••

n.del ,~stor~~

Sel\a

SfL~ ~J~latl

SWl :JJ~.

en t~il~l'Oft

La 1~1oJ.

Juj.,

68.174

16.~7

19.4.94

21.885
1'1.9l1
4JO._3

~2.369

32.69'5

99.3(ft)

38.261
'3.817

lOC.Oe7
38.1~O

37.3CO

38.596,

21.117

1.559.64.2

1!~.11tt

~.,tS.li2

•••

124..132
103.18:

-...--

18.947

19.254

18.713

1'.097
40.488

32.369

31.696

51.170
2?196
73.811

100.067

~a.1:C

a'?MO

38.696

15.5.
17.513
lS.lIe

1~.1.

38.0.
17.1,14

30.773

~".ua

1'.176
U.3D

100.01'
30.504

27.W11

28."'

La PfdIllJI\

;.u.io•••

Chaoo
at. Xep-o
H..qula
e••,
101\80aa

SaD'. CZ'U.
1:.4.1 Fu_o

Loa Aacl••

lio

,-...181•••

»&I'Oi.l•••

~1'••61.0 ; 111.ti2? ••aul ltt.67a
..... I n di .hl, •• ·.n . JIU_ •••• lIi ... 1 _ , ,. . J 11 11 _b ..... '1.1..11._.1 T' .• r .11 .............



CUltURO No. 16

Al 314. Diciembre de 194:0.
IIII1LIOT!C~~
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llituro.;¡e1••••tas entre

1914. '1 1926.
.( 111

lSlf5 7 194.0.

'oblaolcSn Saour ~A8••-'111• ., .Poblae1&n r:'lcur Asen- 1111a-
sal•• olaa. 1... ..1•• oiA.. l •••

s•• Air.. -I-6'1(~.6a4 '1-32 - I

Santa r4 ~!81.508 ~13 - &
C&r(loba +109. "¡-28 +8

E. a!oa +117.401 -r 4. --

Corriente. + 80.050 - 1) .-

~U(!uruta + U.OIO + 1 .-

aundo.. -1- 96.471 -, --

S.del Ea"'. + 79.776 + a -.
Sal\a 4- 19.816 ~ I --. ,

San Jue.!! + 32.268+., ---

Sa1¡ !Atta + 29.551 .. 2 ....

Catam~~c& + 17.{U34 -1- 1 -1

.La if,ioj a -i- 12.337 • ....

Jaj uy '+ ••QVÓ -1- ~ .--

1-30 -t-788 . ,819 +31
,.11 ~77.394 ~39

-1-38 +Me,31~ + 7

1- ~ ~!09.47~ ~10

• 5 +119.213 ~ 1

4- 1 1-161.286 ~11

- 7 ~151.1~4 1- 6
4- I ~161.Q16 •
,.. 2 + 56.823 + 1

~? -r ~9.934 - 8

- 2 .1r 54.318 •

a + 34.i64 + 1

Q -1- la.óO'i •

+ 2 + a~.6ia •

-3

1-1
+1
;-1

....
-1-6
-1-1

----
--

+ 11

+
+tc
+ "
-l- 11

4- 1

-1- 11

+ I

-t-'
+~t_ 8

•
+1

•
•

+109

i

lomo.. I ,aJIOla-
Salita CI'IIS

1: .elel Plat;.c l •••

Loa Aa4ee

La Paap.

¡f.ia10•••

Chaco
alo X.po
Neuqu.

Cllubut.

Jo'

"\08

+ 5 ...
• ..

-1- 1 --
-1- 3 --.. 1 --
-+- 3 ...

• ...
+ 6 --

• --... --

+ 5 Xo

•
+ 1 bq.

.,..1
+ 1 ut••
1- 3

• paro!a-
+,

• 1•••

• ....,. I --
-1- 6 ...
-+- 1 --
+ I ...
+ 1 ...

• ~

-I --
• ....

... ,....

•
+ I
+ I

1- 1

-r I

;- 1

•
- i
•

+101 +W7AM +119 '-t-60

+ D
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C&,ADROI'O. 11
Al 31 4. Dlcl~br. de 1940.

'j • I 1 1 ., ... • • Ir b t n f••••• , Ill! I ....... rb.. l' 11 •

• de 1.. d.iferencias entre
d t 'B

1914 7 192& 192b" lNO

Pobl.... su.e~- Aa. F1U.. l)ohl... ~\í.e\l~- Aa'!. rl1.1&
o14a. ..188.0111. l... e16a. ".1... clas 1•••

Cap_ ¡:-ed.~ .122.17 ..lU.'1G +.1.&.:.':2 t 1.!Si»esa +34.62 t79•. 2& +86.58

n•• Aire. +31.46 +21.07 -60.-- +10.-- t~. +17.52 -100.- +11.11

Beata" +31.40 +66.4.3 -100.- tH.G7 +31•• +n.ll .- t".N
CtSrdoba tl8.·~" 111617 ~ +160.- pe.6ft, +13.46' f.... tlI1.-
i. aloa +27.60 +14_19 .. +14.2G +38.19 +31.a5 .. fl7.1O
Cor~i..\ •• t17.30 -19._1 .. -ag.41iI9.28 +8.33 .. t 8.11

'IucUIIÚ tl\l.."S' tIO.-- .. t80.... ¡¡'.9a +18U3 -- +18&11,

Uendo." +14.06 -.l6.67 -- -.l8,.67 "o.U +100.- .. +100.-
S.4el E.\.~~.~9 tM.O? •• +66.67 tt5.tl • .. t 80.-
Salta tl~.06 t86.67 .. toG.67 136.35 fIO.-· .. +ao.
San J1laJl t27.0'6 +176.- -- +175.- "6.16 -72.7~ .. .'a.71
3an tú. +25.42 -SO.-- ..-50.-- ta?., • __ •
CataDlAro,. +17.79 +50.... -100.- • tIB.97 ¡a3.U .. pa.~

~ llioJa +16.47 • -- • t2~.61 • __ •

JuJU1 +12.40 f~OO.~ ~. +200.- +34.'3 • _. •

¡):ltOVillciaa +~."f.) +B1.66 +3#}.bO +27.ifa +33.17 t28.06 +71.73 +11••

•

-- .-- -D.--

-- +100.-
.. +11M?
... +....
.... tlOO.-

.. .tlOO.- No •

• +100.-
tao.-- 1uIt ~ t1611',
+300.- 1+....

J

.100.-, 4&\••1.100•.
t 1&O•• ' ,tlO.--

},' ,,1.'»....1.11 •
+300'.- i-....

.. l ••• 1 •-- --

_.

--

--
..

'.+loo.-

..I..~.--
TVV 'i

tiO\I.-

No

4&\0. t100.-

+1&0_-1 -
'01'140" :paI'Ola .~--

Saata CI'a. faOO.-
T• del Fue¡.. 1... •

Loa AMe. --

La l:aapa

~laJ.o•••

Chaoo
1110 S.po
lt.uq,-,u
Chubut

Oobel'lla010 +63.81 +111:17 .- tl1Jn W.U +85.-- _. +11.__
%o\al 4ft. 1+17•86 .27.49 .18.&1 +28•• .,2.1111+••- iN.la fM.77
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73565

x

CLAS¡1ICACI01' D:I LAS SUCURSALES

a¡eac1•• d. oiudad o au.cuz-••l •• urbaa•••

alSLIOTECA

aub-a¡¡eaol•• ¡

oflo1...;

3) _¿(aBO iaa;

4)

5)

6)

7)

la .1 14z100 oomda •• .mple. a1..p~. el t'zmiao ".uou~••

l ••" baac~1a. p~a 4.s1~ ea a•••ral a to~. de 88tablec1m18Dto.

que .8 realidad tienea caracteres propios o ..tices que la. d1.t1...

i&J1 a las \111&8 de las otras. Pero ante la .ec••idad ae uaa di.tia

ció. JDÚ preciaa, haremoll la aii\li••te,olasit1oao1&a:

1) Sed•• ;

2) sucur.al•• prop1..eate dioha.;

lita ••umarao1&. ao ti••d. a a1¡a1t1car que .a todas 1••

1nst1tuc1on•• baaoar1aa ••• posible hallar toda. y oada uaa d. 'ata.

clas8. de eatablec1w1••toa, .1 que e. tod~. la L.por\ano1a de ello.

est' dada por la ord•••ci&. heoha.

l. p08tbl. el caao, por ej-.plo, d. que uaa 4.p••de.cia

que t ••aa la or¡aa1aaol&. propia el. u.a ofioi... apar••ca ..te el pd

b11co COR el tl~ulo d. &&••01., lo que .os ••t' 1adicaado que la or
"aal&aoi'ó. 1ater.a ao correspoade todas las veo •• exaotam.,.ate a lo

que apar••ta la exteZ'aa. Esta d.it.reacia .a" oo..lclel'acla ellal...._

oportUD1dadea en la. oarta. or&'-ioaa de la e.pre.a que. de e.a m&ft~

ra, oonaiente que .8 procure satisfacer necesidad•• de car..teza t'o

n1co 1 eooD&mico coa recursos que l •• 80a ajenos.
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Lu.e¡o 4. estas pequelias consideraciones oorrüapoDd••D.trar

a ana11sar oada u.a de laa 01as8. de 8atableciro1entoa anterio:rment.

enwaeracloa.

CO••8O.-o1 por estudiar las características de las "I.d••~

lata dep8aclenc1a enoab••a 1 &¡rupa de acuerd.o a un orden determ1lUldo

• otra. 4•••nor iaportaaola; .a 81 6raano que Be halla d:1reot...nte

bajo la direoc1fa 7 vigilancia de la. autoridades auperiore. yel

.&8 independiente 1 oomplejo que oompreade la .at1dad '1 a.1 lo ate.

t1pan el mayor núaero de concesiones 1 libe.t--tadea que .a.otorgan a

SUB autoridades, la supervisión que debe ejercer aobre laa d.p.nd••~

elenoias o filial•• que a ellos .8 aubol'ciiDaJl, la cantidad enorme d..

op.rao1o~e8 ~8 deben rea11sar y que Yiene proporc1oaada a la 1apor~

t.aac1a ele la plaa. ea que'e.arrolla su. aotividad•• 7, en tiD, el

_&-ero Dotable de dirigente. 7 jefes de aumeroa.. oficinaa, en la.

cual.. l'ea11aan 8U. ob11",ac1oa•• UDa cantidad. • .xtraordill8Zia d. ....

pleadoa.("*~)('o~)

Paaaá40 al ••guncio t'raino de la olasificación hecha, noa

rat81'1rellOa ahora a laa "sucu.rsal•• propiamente diohas". que '80n 1a&

que ea ~.all4ad oOD.8\1tuye. al objet1Yo central de 'ste nuestro est.!.,

el10. 111as se dedioan a satisfaoer _ltiple. necaidadea 8xteBd1endo

la zona que 8irve UD establecimiento de or&d1to ensua habituale. as..

\1.14a••• , 7: es por este motivo que &osan de una libertad de aco1&n

hasta oierto punto amplia.

in ¡eneral'. las ~~Ctur8al.8 soa las ofioina. bancarias qu.e

se hallan ubicadas en la ciudad más 1mportunte o las que operan coa

al volÚlllen Ü. notable de traJ18acc1oa•• , condicione•.•ata. dos ,que

OOIllUDlllttnte ooinciden. ~~)(IOt¡.)
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Ellas son dirigidaa generalmente por un .&10 Gereate 7 ooa

11 colaboran jefe. ,. empleados que 8e eacaloJ1tUl j erarq111camente. Al

igual que en las sedea, 108 documentos son firmados casi siempre en

las sucursales por dos funcloDaZ1os.

Caraoteriaa.ado a las sucursales propiamente diohas diremoa

que tienen más limitadas au.. tac~ltade8 que las sed•• , es deoir, ao
san de menoa libertad de acción, 1 por 8s0 mismo su organia.ci&n ••

. .

de una complej 1dad bas tante menor que *1\de éstas.

Alguna. empresas bancarias denominan 7 clasifican S\la su-

cursal.sc...a~enc1as y sub~aiGncias. Otras consicleran bajo el nombre

de atiene!.. a 108 estableoimientos secundarios de las capital•• '3 d.

las ¡¡randas ciudades y sus suburbios; en oambi0, llamanlucuraal•• a

los 8atableobai8n\os máa important•• iD..talado. eJl ellas.

Menoa complejo adn 8. el ordenamiento de una"agenc1a" ¡l1l.,

su. facultade. son menores, al 1¡ual que su autonoma,pu8sto que 8.

hall~l sometidas &i..pre en su aspecto administratiYo 7 contable a

la ••48 o a una sucursal que a su ye. depende en to~ directa o 1a-

directa 4e aquella.

Las a¡8l1Cias de .enor cat84ioría 88 designaD a vec•• con el

nombro 4. sub-ageAcia., pero en ~b08 .oas08 8e hallan supeditada. a

las directivas de una suoursal mayor.

Aal pU•• , la8 a&e.c1a.,elt~ instaladas en el interior, e8

la Capital o en las grande~ oiudades. 80n sencillamente ramificacio

!leB d. las sucursal•• 'o ele la sede principal. Al frente de el1a8, 8!.

p.oia~ent. en las sub-agencia_, 8610 se halla a vece. ua simple apo--
a.rado que no tiene figurac1.5n y autoridad. máa qu.e para oierta. cir

ounatauc1a. perteota.ente establecidas 1 de muy reducido número e i~
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portaDc1a. En loa casos en que !la 8e halla auto.riaado para prooe'er

1ndependienteaente, oomo auae4e cuando se trata de conceslones d.

or&ditoa 1 deucuentos de documentos, ha de recabar autor1zacl&n 4.

la a.de matria o de la sucursal de quien 4epa.d.a, sin hacerl•• 11..

fS&r 1a& expresiones de BU lmpre8i&n personal 00-.0 ocu.rre COllUlUD81lte

COA loa aerentes de las auour.al••• s. trat.a p.8S 4. ho.bl'.' de tocla

contlanaa aunque de no muy profundos oonooimientos, seoundados por

un nW.ero de e.pleadol auy interior al de una auc.raal y tedos de ••...
nor categor!a.

Los fondoa que B8 percibe. de loa clientes en las &aeae1..

80n "eneralmente girados, conjuntamente con el balance correspollcUea. ...
te, a la suoursal o a la 8ede, de la que reo1be.,cuando lo p••a1.an~

los qu.e son necssarios para afrontar BUS operao10Dea. La contabl1,14a4

de estas ofioinas 88 llevada en la Bude o en la aucursalde la que

dependen. De ••ta manera, soa b.~t&Dt. reduoidos 108 locales que n.~

ceaitan para abrir sus a68ncia~.

Este .a el tipo de filial que _s freouentemell\e 8. halla

establecidoX pero,eomo los tipos anter1o~nt8 nombrado., se hall..

vitiiladoa por 108 inspeotores destaoados·por la oficina correspondWD..
t. 4. la oaaa matria.

&xiste luego otraoategor:!a de dependenoia bancaria que,

en general, DO abarca entre su. faoultades la rea11aaci6n de toda.

las operaoiones que puede efeotuar \Ul banoo: aos, referimos a laa

"otioiaaa", que oarecen de autoDom1a 7 qU~ no operan en negocio. pro...
p1oa. ya que aon las dependencias que realizaa el menor número de·

operaciones, las que se reducen machas yece. a oobrar y pa~ar let~a8

y a abonar ~1ro8 que dI mi~mo uotroa institutos auto~1.ado. libran
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aObl'8 ellas.

E.t~8 las of1ciDaS podel1os destacar 1a8 temporaria. que,

como su nombre noa está indioando, 8&10 trabajan en 'pocas 7 la¡ar••

determ1nado., e8 decir, realizan sus servicios en una to~·qu. p~8

de ••r semanal, quincenal, mensual, en una palabra: p.~1&dioa¡ eatoa

serv1c1oa son prestados generalmente eA 108 u{as de mercadO y ~ como

de~end8ncia de 'la sucursal más pr~xima - son atendido. por un emplea-
do destacado por 'sta. Las ofioina. perraanen'•• operan ea forma con•..
\ante. Esta distinción 8S más neo.saria án,ouaado que UD mismo 'b.
00 las suele contar a ambas entre sus dependenoias. (/~) (Io{j

Las dlttm&s olicinas mencionadas taab1ea Be hallan unida.

oomunmente a la agencia más ceroana, aunqu.e a vec.. soa dirigidas
\

por la sucursal aáa 1raportante de la &011&, o tambien, COBa importan-

te en los inatitutoa 100alea de cr~dito. sometida. a una repart101óa

de la casa oentral espeoializada QJl tillo; es deoir, que el h~~

una o de otra rtJsu.ltaz-á de la orgauizaoicSn que •• haya adopt.ado para

todo 01 aiat.-a de sucursalea.

En algunas oportunidades las ofioinas sonatendidaapor

personas de la región que, teniendo ~&lo el oaraoter de representan-

tes, 110 integran el perhonal dEl empleados de la empresa bancaria.

Caraot~r•• más distintivos adn ofreoen pues la8 ftr.pr•••a~

tacion8.".Este tipo de dependencia llena como principal objetivo .1

de reoo~er en las localidades de reducida importanoia, el dinero que

duba sur depo5ita,lo ,. que al no poder serlo direotamente por oarecer

en el lUgar de una filial bancaria, es enviado por el Ontil:'080 condu~

to de loa giros postal•• o ~l más peligroso de su eny!o material. Ea-.

ta a1tuao1ó,," que plallte8 la imposibilidad del dep&al to directo 811
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una su.oursal bancaria o en manos de su representante, har1a que rau..

ehas veces el })Qquello a.tlorro permaJ'l8.ca ,1ntruot1fero .. 0011.0 eA el

clásioo caso de la medi&. del cWl1pesiuo frallcé... perdiendo as! UD ~a...
zonable interés.

Las "agencias de ciudad tt que son establec1daapor las .8-
de. '3 las sucursal•• , AO son más que un tipo de ofioins*a, pues ca,re-

oentotalmente de autarq.,u!a admir:.iatretiva y no tienen 101 caraat..,.

res d.. una Yardaderasucursal, sillo que se aceroan más ala8 "of1c1-

nas". S. distribuyen por 10$ diversos uarrios de las localidades ••

donde tiO!'lan su a;Jiento las Gades y laa sucursales de laa que depe.-

4en.

Nos "reter.1r..os un poco da extt:nsamente a laaagencia. ü.

ciudad o sucursales urbanas, como tambien ue laa auele ll~. por

el 6ra11 el••arrollo que han adqu.irido.

-.rala. agencias urbanas han deaostrado 'ser un ••d.10 Dlll7 .'1
caz 7 va11olo para atraerse caudal8. que de otro aodo q••4ar!aa fa..

ra de la e1rculac1&n bancaria,puGs la fac1lidad del 4ep&.1to ....

• &10 8n ouanto 88 retiere a la yecindad de la tillal, slBO por el ..
. -

b1ent. _. traaqul10 de ésta que no acobarda al pequei10 depositante,

que llO a. ye percl,ido enVe el Y&ivé del pan giro en al aal&ll oo.

frecuencia imponente de la eaaa central - at~a. al modes\o ahorro 7

hace que tal•• agencias al poco tiempo de estableoid.as, ya oomience.

a coateaz 8118 i~asto. '1 e:&n a dar beneficio. del giro, si.ooatar la.

vent.ajas de otro orden que brindan prflc18&11.8.t.e ell BU fUBoió. de a..

gent•• del ahorro.

Estas el.pead.llotas faoilitaD notablemente la introduoc1cSa

del banco ell los barrioa que, DO por .e%' .zoteatriaoa,pos.eD \IDa vi4a
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ecoa&m1ca menoa intensa, 7 a'n \aab1en en 108 lugar•• más vecinos al

OttDtro de la ciudad. Esto s. consigue coa 8.a ..1't1p110ao1&n de 1a8,

yen\an111as del baaco, heoho que lo poa. en oontac'\o _. lBt1.o coa

el grueao de loa comerciante., •• laapersonas ahorrativas 4. peque
. -

ü7 aediana oategoJl!a. Si el 'ballco.p••teade at.raerlos 11 operar 1Il8

d1ante la sede, 11ItJ'q d1f101laente lo cODseguir". ú. a\ln 81 considera..
moa la complioada cOD.t1t\lol&n 4. 'ata. Se Juat1flca eatefracaao .1

•• ti.aen on ouent.a a 108 comeroiante. que neoesitaa etect.uazopera·

oionea bancaria. diariamente pues asl lo exige el aoYlm.iento de au.

neaocioB, ouyo aal••to .8t' situado 8nUJl barrio de la periferia 4.

la ciudad: deborlaa perder bastante tiempo - precio50 para1tIAo 00-

••rc1ante - para llegarse hasta la ••d. del banoo situada en el 0 ••

t1'O 8008&11100 a. aquella. S. dea"e.'tra aa:t la iapol'taacia que adqu1-,

r1r!a el taoto%' distanoia, agrayada por el tZ'át1co &8DeralDlente OOA

gestionado a eaaa horas en la &ODa o'n\r1ca, s1 loa banco. no 8s\a-

bleoieran ag.DOtas d8 cludad.

Laa sucursal•• urbanas ••t~ p•••, ••tablecidas en loa ~

ele. oentros 1 su objeto e. el de obtener \Uta organiaaci&. 7 reparti

ción da perfeota de las operac1oll•• , pero ú por ello •• debe dejar

de oonsiderarlas tuera del ten&m8J1o de la expaas1&.. 8ob~. todo 81

B. las ana11sa bajo el aspeoto de 108 'ep&sitos 7 operac1onea ..álo~

gas, 76 que a& bajo el 4. cODe8810a•• de cr'dito que aOB seDera1m•••

te reaervadas a la .ede oentral o a la sucuraal pr1aclpal d. la pla

.a, hecho que haoe diferir a laa a¡enoiaa de laa aucuraale••(~~)ÚQV

El desarrollo de la 1natalac1&n de l •• ~8ma. ha corrido

parejo oon el progreso co••roial e industrial de las ciudades d.

cierta importancia, '7 ha bUlcado pue.a briadU' mayOZ' oomodidad y ••jo...
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r ••••",10108 tillana1eros • la olle.tela de los 1n8t.1\uto. bancarios,

80 pe.. de que 'ata, q\'19 suele sor ex;.gentti y yers4til, realice su.

transacciones por intermedio de otro banco. Aal es que oonstantemea-

te en las grandes ciudades, los bQBC080 grupos de banco. que sirvea

a la,¡Uti.dad de barrios c0l1erc1s1•• , (l.b~D ir proced1endo per1odioa..
• ente • la iDs\alacl&n de nuevas sucursales ~rbaaaB, ea medida pro

porcioDal al desarrollo eco.eS.ieo de cada uno.

ne lo manifestado Bural pues el hacho de que UDa luo.lIraal

ufbana o una oficina no 80n tomnd,s en cons1derac1&a más que oomo &r-;

gano••• l~ sucursal o ~ la sede, de la~ que oonat1t\1181l sol...nte

un engranaje 11ll., ha"destacEulo de fJU seno, pero 8la po•••r autonoata

.1 en la parte adm1nlstrat1ya, ni en 10 reterente a su contabillda4•

••00000 ••
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XI

ASPiCfOSCOllSIDElUD08 AL IISfALAI SUCUR.SALlS

Distinta 8. la l~ortancla de l.. tunclon.. que d••arrolla

UDa u otra sucursal. '1 ••a importanoia d.ep.nde 4. la8 .lt.ac18••••a-
»801a1..0 &eD.~al.. que influye. 8n UDa toraa 1Dcoateatabl..obr.

la. resoluoiones de la oficina d1rectiya. que ea base a •••a 0•••141

raoione., lnatala o suprim. aUGuraal•• 7 auaenta'o dia.tA"8 las pre-
rro¡at.iyaa de la8 lÚa....

En efecto, 88g4a 7& lo l18.ut8.taaoB" exi.ten., aurle. el.

la. oonfrontaciones, d1ferello1aa notable. entr,. la8 Bucursal••, ll'le

suel....~ ele forma, d. conatltuc1&a o, .irapl........, aparent••• Ea

ta. diferencia. llegaD. a ••08. • te••!' \Ul ear40ter 'tal ,que p••ae.

8.rp~ofWlclaa 7 subatancial... L&,ioo •• pue., q•••1 laa aUC1I:rla1••

4~ uaa lÚa....presa bancaria Be dist1agQe. po~ la dlY.~.1da4 4. ma

tic••, existan lB&7or.. d1tereaclas .úaat.re la8 au.cuztaalea de 41• .,

tiAtoa baacoa.

Ea por ello que las ¡raad8. empresas bancaria. Bu.l••••\~
I

diar cui4ado."8Dte y ea cada caso particular, la ooaY8ale.ol& de

1na\alar .Da BUeya sucursal; • Yacea ea. ooas1&••e ha pre•••tado

ouaado lo haa solicitado los"oo••rclantes 4.1 lugar, cuando •• ha h.--
aho aeat1r \IDa criai. local, ouaado ha fallecido el propi.etarl0 4.

Wl banco regional, cu~ 'ste ha oa!do ea. 'baac&rrota, etc •• Ea .a!

que s.cha. yeo.. 108 bancos loca~.. 11l.ependieBt•• clebe. ir oed1ea40

terr••o ante 108 que poseen auour.al•••

Entr••os a considerar loa ••peo\os que deber&. ••r ' ••140a

aD o•••ta por los D1reotor•• 4. ua ~aDOO oaaado prooedaa .' la 1••ta-
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lao1&n d. uaa sucura.l 1 al otorgamiento de ••• taou1ta4e••

El establecimiento de sucursales baaoar1aa debe ser hecho

en una tora&. oautelosa, comen.ando por la 1natalao16n ea la8 10ca11

dade. de mayor importanoia. lin oODsiderar si son o nó cabeza d. pro-
"'inoia.l~~} (lO})

Ea ind.1speaaable considerar con det8llci&a la cOD.'Y8nl,eac1a

que signifioa para laempreaa bancaria la apertura de una 11U8..& su

cursal. El as! que 8e ha lle"ado a af1~ q1l8 UD.a aucursal debe ••¡t

instalada: cuando ofrezca la probabilidad de que nuevos negocie. •...

gros8n el nú.ro de los 8xlat8Jlt8., 011..40 repoJ'te alguaa utilida4 o

yeniaja para sus olientes, 0, en tin, ouaado 8e& a8c8sar1a 88a iD.t!.

lac1&n para poder mejorar la conexi&n de toda la red da sucursal••

de ••• buco.

Pero no es aconsejable la ap.~tQra deUDa sucursal 00& el

objeto d8 llevar adelaateuna concurre.ela oon aaa empre.a an'loga,

puesto que s1 eaa actitud puede tayoz-ecer al p,sblico •• UJla tora. 41....
reot.a, no e. conven11Ulte a1.. coaaiciera qu.e frecuentemente son a-

trontadoa m.ayor8. riesgoapara a:W!l8ntar la8 ~aD&lia••

Ser' necesario que se tenga 8ft oonaideraci&n cual .a la _1
tuac1&n b8Jloaria eD el ordell local, pues ea tCst.un tacto:r de ..oh.

iaportaao1a '1 no debe ser olvidado s1 se d••••, 00.0 e. 16&100. te..

D.~ 'x1\o en la obtenci&n de client••• 7 para ello I.~' lDd1.p.a.a~

ble aloansar y sOlteaeree a 1& altura •• laa 4•.4. empresas que 7a

.e hallaD instaladas ea el luJar.

No .a a1..pre cODvenient. la 1Dstalac1&a de nuevas aUGUr••--
l •• donde ,. exi.ten estableoimiento. de cr4d1to, porque las utillda..
dea podrtan ve:r•• diaJD1au!ul por el heoho 4. DO 8x1at1z- autioleat••
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Ea decir, que la tendenoia a. ~iraa ..presa baaoar1. de

tratar de aoreoer SU poder!o en las dlatiAtaar;oaaa, 110 hallar' oba

t'culos eA las ex.peJ1I&B que 8xi&_, m.ieDtraa la 8x18t8&o1a 4e.otl'oa

banoos, entre los qu~puedeD hallar•• loa local••, no traiga como

oonsecuencia \111 tropi&.zo peza .·880 EtxpaDa1&D, auaque algunas .eo••••

observa que el establtic1mieato d. ktucvz8al•••• laplllaado por \la .a

»1.r1tu de prOp¡4¡anda o simpl~eate de 1a!\.01&11.

Por ello e. \Ul COllC8ito que ao "ebe olv1dal'••, ,.. el el. la

oaatidad l' calidad de operaciones que la futura 8uoll.:raal p.eelaeteo

tuar, o .ejor dicllo,tenga la posibilidad de reallsar. I.te ••rA tal

vea el anÁli3i~1 d.e mayorimport·anuia, 7 tie.e un contacto 11.\11 ¡raad..

con .1 desarrollo, 1& sea &g:ríoola, comercial o indultrial, 110 .&10

48 la poblaui~n donds ea establ~ce l~ suoursal sino taable. d. 1. so..
na cix'cundante.

Este aspecto tle la cU6stiól1 nos lleva Jl1l6Vameate • tocar

..1 t&p1oode la rivalidad entre.l aiateaa d. sucursal•• bancaria. ,.

el de los banuos loca18~ independien\.a, ya que •• ha soatenido ma

chas vt.tcea quu la expansión bancaria <1e loa grand.oa institutos •• ha-
ce pura y exolusivamente a expeaa.. 48 108 baaco~ regional••, arr.b~

thJ.ol.s SUB cli.un:tes. Es lSg1go peaBar que quieJ1 'sto 808t1en•••t'
en un error, pue~to que como en otros &rden•• 48 las actlvldacl•• ec!.

úmioaa, el aaoimiento de 'tUl nuevo v'stago bancario had. ser .1aul~

\48.. o ••guido por la aparici&n d. UDa clieRtela que aasta ••tODO••.

&0 •• habla aervido de 1a8 facilidades que proporo!oaa UD banoo. Ea

.'e.ol&. a este argwseDto •• que pu.de eona1d.~ar•• m4. cORcor4aate

ooa la realidad el atiraar que la espaDai&. de 108 gzaandes baacoa
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por raedio ele auouraale. est,f intiaaUViJ1\. correlac10••-u oo.algu.noa

factores iaporta.nt•• como aoa el prog:reso 181 dea••volv1m1ento d.

la industria, del comercio " en general, de toda la v1cla eaoll4a1oa,

8S d8cir, que aquella so halla supeditada & 'atoa.

1&& relaciones 00••1'018188 que el banco t.eaga ya est,at.leo!-.

das •• un l\1~ar serán 'actor illportfJlte pc.ra ser cODsideradas •• el

mom.eAto Gn qatl se disuurrauobro la apel"turaen ea. si t10 4. Uaa a••..
Ya Buollraal; as1 taabien .... deber' "'en-erae el1 cueata que 81 •• 1a!.

tala la sucursa.l ea 111la cp.~tal de provl.l1c1a, n~ sería 1&&100 n1 ha..

blar!a mu~~ en favor ele UD sraa baJ1CO sl aquella tUY1era uaa 1aportaa...
o1a reducida, coaa que nos 8st' indicando que t~poco es conveniea\.

euhar en olvido al factor polltiao.

Cuando se trata de crisis looal... \Ul gr8Jl baDeD puede oo.--
aiderar la conv..rdencia do instalar all.! anas',lcuraal que apor't-arl.

al lUiar sus servicios, que ea 8B08 caS08 son de iaapreciable yalo~

'7 ayuda, aunquo pueda sar que posea ya una suoursal que .1",_ ••• 8S.

na. Lo indudable as qu.e en ambos oasos, 'sta ha d. sufrir tamb1...

8a pa:rte, la rapercuo1&n de la situac1&n orItica y que tal y.~ hal.'.

experimentar pclrdidaa, pero el hecho de poder contar COll\ el Z'e.pal40

doe toda la emprosa, con SU 1aportancia y con su red de sucursal••,

ha de influir deoisivamente paraqu8 pueda capear el t8llporal '1, M.

a~. faoilitar a su clientela losaedioa para hacer lo 8i••o. oon 10

que o~t.ndrá la grat1tu4 7 la confiaaaa del p'b11co que se ha· ae trA

4uc1r luego en un notable a"Gato de loa 4ep&slto8, que con .u. 1.t~

za•••• at.lluarú las poaibles p'rd1daa sutridaa. Es as! ql1e no .ó10

se 8DCoDt~aráa los baacoa local•• eA una a1tuac1&a de-m87or pe11sro

4uraate la eriala, s1ao que .u 81tuaci&a ser' luego p.rjud1oa4a por
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la atrace!&. de 108 grand•• bancos.

Al e8tud1~ la lnstalaci&a d. sucuraal••, debe ooat..plar••

la posibilidad. de haCerlo _0.&10 en la. plaza. 1mportaat•• , sino

tamblsD eft las pequei1as localidad.l. La tarea a desarrollar por una

sucursal bancaria en UDa &oaa de pooa laportanc1a, aer' por elcon

trario, de sumo .alo~. En efecto, el p4b11oo del lugar podr& 80 te

ner coftociDliento de la utilidad que brinda el cr'd1to o ipoJ:a:r ceSa.

procuJl'r.el0, as! tUlbieJlc&lIlo puede percibir puntualaente au.. cr'ü-
toa 7 la oOllveniencia de abonar en la raisJU toraa 8\1.8 deuda.; ea po..

eaa palabras: podr! no estar educado para loa negocios.

La t.area de la aUGuraal ooaprend8Jtá entoao•• el irl. ha.

Oi81l4oaaqu1rts- esta educac1&n ••diaate el tao111tlSieDto cte
o
oapita

le8 a 101 co••:roiant.8. ú. o&pac1tacl.os,coll el fin de tavoz-ecerau.1

operao10••• mejorando 8U a1tuaci&n, 7 tamb1•• IUdiante 1. dUloltra'"

o1cS.evi4eDte • ind.isoutible de los beneficios que ri.a4. el hecho 4e

u\ilizar la. facilidad•• que brinda un establecimiento bancario.

La. primeras personas que obtengan esas faoilidad•••ervi

rú de ejemplo a los de_. con 1111 pro¡reso,7 a~! ser' que caa1 to..

dos\l'atar& de seguir más o manoa SU8 hu.ellas c1ejantlo de lado IUB

costumbre. 7 sus p%'ejuicios aroaicos. A.l ainui r l r esas tendencia••0.... -
deraaa. la educaoi&n econ&m108 de la poblac16n de todas las aonas 4.

un país, .dn las -'8 alejadas, se hallará pertectwzante encausada.

Por 811 parte, la sucursal verá ir en aumento oonstante IU

actividad, aorecer' el ndmero de sus tunciones para poder r ••pondel

a las exiaaDoias de la labor diariad. un estableo1mdento bancario

que ha ido adquiriendo UDa magnitud. tal, que tal Y.. no •• l.tubiera

1maginado O

y que no hubiora aido posible aloanzaz en forma imaed1at&
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al iDstalar la suoursal. (~)~o~)

fodaa est.as consideraciones oont1rmaa pa••, la Becesidad

de 6110arar la instl:lao1&a de sucu.rsal•• aún en las pequeba loealid!.

eles.

La dependencia que desQ.fi la caaa oentral dedioa su aten

cicSn a la a.pertU%A, fUllciollltUliento y contzol de auouraal•• , e. la

que suele denominarae Of1c1na o nepartmn811"LO do Sucursal•• o d. la.·

pocci6n de ¡\lcureal•••

Eata oficina recoje 7 examina deteDid~.nte todas las man1...
testaciones que se le hacen llegar o que &lla msaw. buaca, sobre la

posibilidad da instalar nuevas 8\\cursal&8 en determinadas zonas de

61'811 deuarrollo presente o t'uturo, o bi~n el aWlento 7 ••joramieato

d~ 108 servicio» que pr~~ten las ya establecidas.

Kl procedirai.llto que 8e aipe en la labo1' de la oficiAa

non el objetivo mencionad.o. ofrucft Tarios aspecto. que .8 suceden

108 unos ,,·108 otros. En .tecto, •• eteotlia un cuid.adoso ar1&.l181a d.

laa posibilidades &&1"1001a8, industriales o comerci61lea ~ otr.o~

til lugar, aparte de su d••arrollo preaent.¡ e."'a tarea ele 1.portan-

01& tcw. r~rcabl. •• efectúa con la culaborao1&11 de u.na oficiaa ele.. <

d1cada a 1D.V8st1gacion,e. 800n'_10•• , que existe,generalmente en foz--

ma exolua1ya, ea la ~aaa matl'.ia.

Si ea\a dependeDcia observara que ex1sten faotor•• que a

oOllaej&A el estableoimtentQ ú. la &uoursal. debe a1ln recurra•• a

loa h(.)rabrea d.e nesooio8 de la re¡1&a, sond.eando8\&. opin1&n coa re.

pecto a la forma en ~U••erá reoibida .a. in.talaei&_, al mis.o t1~

po que S. oonfirman oon 8u8infozm.. la. 4eduooioa.. a qu.e 88 ha la!.

¡Ado en l~ dec1a1&n ta~orabl. 4. la otra ofioina.
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Ea base a todos 108 datos obtenidos, la Oficina de Sucuraa
~

le., ••tableo. en forma preoiaa ouale. deber&n .er la. caracter!I\1

ca. de la Bueva tilial, su 1raportanoia, 108 servioios que prestar' .,

8\1 jurisdicción terx-ito:r1al • ., ea 8se aentido informará a la a.JI"
ola Oe.eral, oomo lo har' \.-b1•• cuando se trate de Buser1r r. ~.a

11.801ó. de algunas modificaciones 8n el d•••nvolYim1ento de alguaa

sucursal en tunc10D8U\iento.

UDa vez que el BUeyO establecimiento comience a desarro

llar su labor. la ofioina a qaeno$ 8s\amO& refiriendo proaeguir'

alli~ su cometido, qU8cons1ste ahora enoreaz UDa atacSafera propicia

al ownpliaiento de sus act1Yidade'a, efeotuando una oonveniente 7 di!.

oreta __llei4U, haci'ndole adquirir 7.1I18r808:r un coacepto .&1140

de sar1edaa 7 eficienoia en la BODa, aparte 4. orientar 7 control~

el deaenvolv1raionto d. austare.a •

• •00000 ••
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XII

D18!RIBUCIOB flRRl'lOlllAL DE LA'S SUCURSALES

Lae norma. lega18s de alguaoll pat••••x1gen que al oOl&:lt1

tuira. una tlB1pre.& bancaria •• ..'tablazoa 8i el d••arrollo de su ao

tividad had~ tuael' un oar'oter nacional, provincial, regional, etc.,

tendiendo con una .erie d. o!:l'a. ex1geno!aa, COIlO la po•••l&. de ua

poroeataJe en .feotiyo d. loa depósitos rlO1b1do8. a proteger al pd-

b1100 en seDeral, »ero ea especlal al p.q~eUo aho~ro.

Establ.o1da as{ la zona de influenoia o;tot1v1dad dal baa

co, .n una for~ a&ü o m8408 bien definida,la casa matr1a podri a1.~

t.ribuir una ",arte de 8as territorio a ca,da, sucursal 9ar& que 'ata e

jercite tiA .$1 81.1 actividad ea una toraa e'xclusiva _ independiente de

laa 4..&_ 4e la miama entidad banoar1a¡ 4e 8ata ~1.ra cada aucu~.al

teadr' su propia 7 9artlcular zona d. aotiYidad o 46 influenoia, co-

&0 .8 suele llamar oomunment8.

PeltO 40 •• crea qae siea»r. ha oourrid.o y oourre .s1, ••

deoir, que la limitao1&n de la zona ele influenoia de un banoo tuera

tan abaolut~6n\. definida 48.de su f.adac1&a.ADt~. sobre todo,

ocurr!a ••0· en mur raras oo,a&1on•• , puesto que lC)a lÚlit•• e,ta acti

vidad de una 1na't1tua16nbanoar1a le delineaban y oonsolidaban, , •

••• en forma coaool'dante oon 811 pod,erlo 80011&&100, aea por la ooa.ti..
tución iAicial en lo que d8 él d8rivab~, o ••a, en fin, por la. oau~

sas que habían aotivado su nac1m1ento 1. por ende. lal oaraoter$.tl

caa de su ordenamiento, pero geDeraLBeate ello r801'n ocarrla cuaado

7& la ..presa bancaria habta inioiado la prestac16n de SUB .ervicios.

A pesar de no eatlpulez 8i8l1p~. las disposicione. legal••
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el .stableoimiento previo 4. BU zona de actividad, loa as fuerte.

bancos 100ale8 88 velan 1JD.pedldo8 d. 8x:tendezt poster1ormellt. e•• &0"

na por la tradic1cSn misma d8 toda 8U vida comercial transcurrida,

aunque sus disposiciones estatutarias no l •• ~pld1.raD hacerlo. Coa
, ....

cordando con lo dicho, ea clable observar en algunos pa1a.a, que las

ds importantes emprosasbancarias de ~áoter nacional 7 alla,1nt.er..

regional, .u::I exoepcionalmente hall adquiri.do dicho c8Záo~.r ouando

no fU' el que anim& su rundaci&n, pues oas1 siempre han nacido 0011

ese fin.

En 108 ca808 en que un banco local ha abierto \lila suolU'aal

en 101 centros ds vitales 4e la economa y de la política nacional,

pueda of¡5i siempre apreciarae qu.e el fiA ele dicho establecimiento ••

el d..oompletar su ordenamiento para peder aa~ satisfaoer mejoz- y

más eompletaaente la8 neoesidades 4. s.a o11ent•• , que por la c.t.~

r1&,do sus neL/ocios 8at&n. en contaoto oon aquellos oentros, donde ti.a ..

»arrollan O ooncluy~a al&1\lJl&8 de sus t.ranaacoionea. LcSgico .a que a

primera vista, se~.n•• ~ue 8.8 1natituc16n d. aucuraal•• importa

una verdadera expans1óa territorial de ese banoo 1'8g1011&.l, pero .aa

minando máu deten1dam.ente las 888ti.ol1ea de 8.a•• aucursal•• , .8 po...

drá L\preciar que el obj ato e. en forma habitual el aencionado prime.

raAl.nte.

BlDOa dicho ya que la zona de influencia del banco •• poa!

ble cii.idi~la entre las diversa. sucursalea, pero .ata tare. no ••

muy senoilla 7 ele fácil rea11aac16n. al coat.rario, la 4eterminac1cSJ1

de eatas sona.implica la soluci&n de UB problema ba.s\arlte complioa

do. Por l
••0, 8010 la experienoia que signifioan loa reaultadoB de •

terior•• ~1Y181oD.8, perm1\. ir efectuando a••vos reparto., que tza-
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tan as! de armonizar tamb1ol1 las diversas exigencias que •• van po..

niendo de relieve cOA.l oorrerdel tiempo.

La sltuaQ1~n ecoD&m1ca y la densidad de la poblao1&n de

las distintas regiones han ejercido natural ialla.lleia en la d:1stl"1

bu.ión territorial de las sucursales de los esta'bleciDlientoB banoa.

rioe.

En 108 lugares donde la poblaoión ea densa, ea decir, 40..-

de .1 dssEt,rrollo comercial e industrial ha sido notable, la &Olla de

influünoia de cada sucursal banoarias •• máa reduoida que en aqu.~

donde predomina la produccicSn e.gr!cola-ganadera~(~~)(IIV

Se procura obtener ooa esta d.1v181&. que la res1ón que sil,

va una suoursal prtisente UDa abundancia tal de aed.io8 de comunica.

7 que 'atoa encuentren vías tan t'c11mente transitable., como para

que aquella sea de una tác11y ocSmoda aocesibilidacl 7 'ato S1D olvi-

darse que, oonsideraAa ya aea industr'a~~nte. 8ea comeroialmente o

desde la fa•• agr!cola-ganad.era. e.a sona debe presentar un aspecto

suficientamente .ati~f8.ctorio de hOlDogeDe1dad., aut1que para con••aU1~

'uto a.an echado. un poco al olvido loa l1mitea polítioos d.part........
l,a1••, provincial••, de clrcuasc:r1pci&n. de d1strito, eto ••

Claro está que nunoa düberádejarB8 de tener en cuanta la

verdadera t-portanc1a de la suoursal. Di que las sucursal•• oonti

guas tieneD sus propias exigenoia., qua d.b.~4n lar respetada. si ••

Gesea, com.o 88 lógico, marchar en completa armonía.

Pfira o'bt8llar 8aa araon!a •• aece.ari0 pues, la delimita-

ción a1nuc1oaa de las diversas &011.a8 de 1atlu,.ncia 48 oada aucuraal

7 a ello se llega Bi cada persona o empresA q~8 debe efactuar uná o~

perao1ón bancaria, •• dirigida hacia la aucursal que comprend. dea-
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ira de su aona la reg1&n dende este oliente tiene .'1 domicilio parti...
cula~ o la sede de sus negocios, do esta manera se olimdnará el pel1-
gro de invadir la sona de otra sucursal ade-'s del de concoder or'd1..

exista ••& demarcac1&n de ltmiteade aODas de actividad," aunque el

'po11~zo de que 108 menoionados confines no sean resrtotados y se pe:.-

jud1que al banoo no s8 preaen\a en el oaso de aquellsa. pues aabe.o.

biuJl que ouando 88 ofrece la real'i¡".ac18n de una transaocl&n ri••go • ."

aste tipo de suoursales ii~ta su iDt.rYenci~n a realizar loa t~'-1

tes entre el p~blico 7 la aede o la sucursal princiDal.

fara que no •• produzcan invasiones. de juriad1cc1&n 8at~.

las aUGuraalea, tiS 1Dlpr8801nd1ble quo el Gerente de cad.a una po.ea

un oonocimiento abaoluto de 10B lÚ11tes territoriales que debe reape--
tar y 48ntro de loa cu,al.spodrl1 expanül% SUI esfuerzos para obtener

Ull d.esarrollo completo de la aotiy1dad de la suoursalque dirige 7

con ella el aumento constante de la clientela¡ pero nunoa podrá ex

tender ~U8 bsfuerzo8 fuera de la jurlsdioo1&1l 881gaada, yp.rjudica~

oon.110 al banoo, por lo cuul los l:!m.it•• d.e la8 mis..s deben aar

establecidos en forma tal que aleje toda duda ~. por ende, todo con

flicto. que tambien s8.,1tar& 8.1 las auoura·al•• con aODas cOJlt1lpaa

evitan ·caer en una com.,petel1c1a da:tiOaa además de 1nllt11.(¡t~)(~'!9

••00000••
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JFJtAiQUIADTR.I LAS SUCUR'SALiS

la neoesario, mi. aún, .8 indispensable que la. suoursal••

banoaria. d9pendan de la casa matria, aceptando todas sus expresio

nes de Yol~ntad¡ 1010 as! se obtendri que la armonla, tan neceBar!a

para la maroha de una 1nstltuoi&n comercial, reine en forma, 1ntl1aou-

tible entre las diversas partes que forman el todo.

Pero DO todoas laa 8ucuJ'.al.. banoaria. acoionan mer4ed a

instruociones recibidas de UDamanera directa de la sede oentral, .i-
no que •• hallan 8ubordinudaa a otra. de las que dependen direot...!,

t.•• (~)(llt)

Entrar8Dlo& as! a '8stab-lecer, tratar '3 examinar bajo su .s

pecto eatr1ctttDlente adJa1n1strat1vo y DeS descle el punto de vista COD-

t.able, la clasificaoión de 108 diversOS sistemas que 1natituyen uaa

relac1&n dedependeno1a entre Ul1a empresa banoaria '7 todas su. lucur..
aa1e••

Do. son laa tO~8 más oaracterí8tioa. en que 8a& .xpre~'

d. voluntad se manifiesta. La primera consiste en el otorgamiento 4.

autor1zaci&n para D.~oc1ar que S8 concederá un forma preyentiva y p.!. .~.

1'& cada operaoi&n individualmente; la segunda forma .8 manifiesta

cuaado la sede central hace 1.180 de su auto,riaao1&n mediante la .8iS-'

nac1&n de tareas y facultade. a la suoursal.

Existe- ademáa una tercera tora&. o sistema que aurge de la

cODluDl&. d. la. do.' anter10raente .DUDO lados, que trata -8. ..a toraa

~. w1tar o 8u'b88Jlar loa el.tectos que pz-••••tan uno 7 otro.

Dive:rsos 80n 101 ..tic.. que adquiere 8ste t.eroer .1.t_



321

••pa predomine W10 11 otro de loa d08 Ulterior•••

Pero cualquiera de ••toa tres proced1m1.nto8 .e halla 00..

prendido dentro de una dependenoia denomiaada l1a8al o di:reota que •

oadaa,ucur••l debe a la caa. aatr1a, .1 deoir, que •• Buele hallar

OODl\lDIJI8nte en la vida pr4ctlea que l •• 1.stracc1on.;., la. órdene. ,

la8 reclvmacioll88 emanaD. d1reo'tamente desde la ••d. oent.ral a cada

suoursal, aiD n1D¡UDa diferencia entre 1.. div.ra.. cateaorf.a de ,.-
taa. (1J6~(lI~)

Pero ea te heoho no e. óbioe para que exista otro si.tema

"que estableo. que entre lasauouraales.ez-ea11aarú agrupamiento.,

1'a .ean '.t08 a1m.ple. o _ltiple••

s. trat.a de a¡rupam18J1to8 simple. ouando eJl oada ¡rapo to-

das la8 auour.al••: que lo coaponen son aora.ti.. • una de ella. que

ha sido deslgnada coa ••• tin. .

Agrupamiento. _ltiple. tienen ex:1atsnclaouaa,do ea todo.

1 eaela uno de 108 graades grupo. de aucuzlal... 8. oonstituye. aub

A'rupOI. Ea ••ta tOJ'lDa &e ••table08 \lD& cadena j erhq111oa, pues loa

oomponente. de 108 .u~-gruP08 dependen 4e UDa suoaraal de.1gaada co

mo principal ., el conjunto 4. toda. 'atas 8. ao••ticto ala8 auour••

l •• 4. maJ0~ oategoría aún.

D. 8stamanera •• produoe un.del.laoió. de loa poder••

que de.oanaan en la oentral, 'que-pasaD. & las sucursal.. superior•• 7

de 'ata8 a la8 que dirige. 1•••UD-grupOS. Eata lflt1aa del.g&01&. ftO
, I

1.1••• 1111 c~áot.~ab.oluto o oOBlpl.,to pue., coao ea leSa1oo, 80 pu.d•

•ob~.p••~ aquellos poderes que en .alyagu~dia 4. su m1~ aotiyi

dad retiene ...,,,••• ,la sv.curaal ·super.1or:.,' porque aabeaoa, ya que aCA

1Iara08 d. deoirlo, que e. forma "181l' detera1aada la caaaaatria ••ta-
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bleoe 108 1la!t.. de lal tao1&1tu.. d. oada .\lcuz-aal •• lo que •• r.!

. tiere a la aatural••a 4e 108 aegoo1oB a \ram1tar taato 00.0 a la OaD-.

t14ad ÚXiaa que puede aloaa.u- cada ~no.

Estableoidas ., clez".Dte el.JUZoadas ••ta. taoult'acl••, ca-
\

4. aucuZ'aaldeber,' prebar oportu....nte que no ha 1atrlq1do 101 re..

¡laa.ntoa, violando 108 lfmit•• tijadd\ 7 ••te read1m1eato d•. o.....

tal, que asUJa. el .apeoto d. \lD~~ontrol". ,oaterior1", deberú yerl-

f1car'lo la ••d. oentral direcilUll8nte ., la Buouraalqu. eDoab••ael

¡rup'o o el sub-grupo, .ePa ••• la orgaa1••c1&n 7 el ordenamiento J.!

z-&qúioo ••tableo.ldo. 'Y pr.oi....nt. a alguna •••••• depe.c1elloi.a

ha 4. ao11c1tar la autor1zao1&n p%.Yi~ouaado la operaoi&a que tiene

entre manoa •• d. oar'oter tal que sobre pasa 108 l!mite. fijados

(7& ••a por 8\1, naturaleaa o iaporte) o 8~ totalaeate prohibida.

Cuando •• trate de sucuraal.. que di,rigeD un grupo o UD

sub-grupo, 8010 podrÚl conceder autori••c1cSn cUaIldo lao,.raoi&a ••

exoeda loa límit•• de su. propias facultades de operar; e. calo coa

trar10 deberán dar traslado a la caaa o8nt%al o a la aUGuraal .up.~

ri.or 4•••ta pedido de autorlsao1cSIl 8.peo1alpara etect.uar UDa opera--
o1&D extraordinaria.

Rea11aareaolahora \la prolijo _11a1a del pro '1 el cOlltra

de oada uao ele 108' .1&..._ 8auraeradoa para tratar, de ••• maDera d.

1ncl.iDU lal pretereac1a••1 ello ••. PO.1bl••(4~)(Ili>

CO••Daaremo_ tODl8J1d.o entre lI.anos el ex... d. la a.p••d•••

01a d1r8ct.a, ea deol¡-. la aituao1&n que s. presenta ouau4.o toda. 7

oada una de las sucursal•••• halla en contacto perp'tuo 7 directo

con la oasa matria.

No ·oab. tuda que .ate hecho 4. por .! reprea.nt& va. ye.t!.
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j a Dotable. P.~o analicemos la .1tuac1&a que 8.te sMte.. pr•••ata

ouando •• trat.a de granel....pral•• baaoar:1aa q\le d••alToll...... 1&

tenaa aoi1Y1dad, en una exteDI. &oaa 7 por Dl8d10 d.e _ltiple••ucuza

ea1 ••• Vereao8s entonoes que el IIl&Dten1úento de eate s1*,t..., acle..

d. ele 1mp11carua despliegue extraordinario 4e perlo••1Y1¡ilaate. 1

por ende, un costo sumaaeDte elayado, ea algunas ••0•• lacoB.8.1e.t8

porque laexteDsl&n territorial que ••para al¡una. o la lB&7orfa 4.

laa sucursal.. de la caaa matriz ser' UD obat'oulo 41fto11 de 1.1'9'&1\

pues.. trad.uce generalmente en retraso. eD la realiaacl&. de loa

••rvicloa que sieapl'e 1'epre••ntaa perjuioios.

Por otra parte, •• oomprende 1&g1caaente.q•• 108 dirisen

t •• 7eapleado8 de la sed.oentral estaJlú en al&\Ulaa opol'tuai4acl••

t.po81b111ta408 de hacer oonsideracione. exacta. 1 justa••obre la.

exigencia. de oada sucuraal, 1 d. .at18fac.~ a loa oliente. 4. las

zonas que sirven las .1~a.,

Ad8Ús, una 1J1lportaate 1nstltuo1&n.de or'di\o «¡\le po••• D~

••roa.a aucuraalea, .xi~1r4, en ••te .1st..., que la oas. ~trla t~

ga lUla organis&c161l eaor•••eate deaarrolla4a 7 coap18.1a, q•• ,oeh"

tal ye.· lDtlu1r para que la labor ••a oonfusa.

De todo lo aaaltestado podellloB deduoir .raaneZ"a d. oorola-

r10, que la directa dependenola de la casa ..tri. del baaco •• tal

vea .. cOllvenien\e 8.\ableoerL--8 .&10 ea aquella. 1.s\it\loion•• qu.

no posean Wl nw..ero demaaiado eleva40 de sucursales, a1 ~~oaa d.

actividad o influenoia -..muy dilatada, lo que e. lo .1smo que ••

oir que uDlo8Jllonte res1Iltarla prlot1oa y dl11 •• api1oaci&. o11..do

•• trata de banoos coa aucursalea DO ••7 exte.a..e.te dlatrlbll:f4aa.

Enoarando ahora el slsteaa 4.1 r.ag:nlpaa1en\o 4. aucur..-
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le. »0'..0. O"-••rY8Z que 'ate .1 tal y•• justifioado 7& que diyide,

d.1.t,~1'b\l7•••t:r. loa d.iYers•• grupo. la .xteDsi&. territorial que ea
o1erra la .oaa 4. in.tlueJlc1a del baDco, q.e a4__ el•••~ tr.oue.te-

••ate au1' tilatad.&. por ••te aot1yo resulta a ••0 •• __eateh.t.er!.

¡'..•. Ea posible qlle 88a 11&701' facilidad ele proced1JDieat•• haaa q••

.. loa arduoa »ro'bl.~a que t.u a Ulludo coapl1ou la I\ce1&. 4e leaa 'b....

001, .ean objeto deu.a aJJ11ia1a '3 :resolucl&.,•• oerteros '7 lat1.fas.

torios.

EaU. aceiten 4. dividir la 8IDp11a 80D& d. aotividad. 8a 0._

us reducidas .,. hOlllog'..... donde te.Grú •• ..tera d. &Oo1&za loa dA

y.raoa grupos de auoaraalea, persigue UBa mejltr dJ;V'1a1&n del trabaje

1 uaa _s .fioá. 4ireooi&. de 108 ne~oo10.,qt18 •• .fectllaa .a! pOIt

medi,o d. una sana 7 estuüada or&an1&&Ol&~. P~a lograr 'ato, 8. 1.
dispensable, _s que aec.sario, 80 8010 que l •• 8ucu.~8al•• que pr....

ten sus servioios en \U1& J1dsaa aODa o. aejor dicho, en pequeiiaa ao

Daa yacina. ..tén unidas formando \\Xl solo arupo en oada resl&ll,a1ao

taab1en tener s1..pre en cuenta que debe de.ignarse como sucuraal

principal 4el ¡;rapo a aquella que se halle unida a todas lal d..4.

por la atraooi&n que ejeroe sobre 8US oorrient•• de ••"00108, sia 01..
v1daz \aapooo la ta01114&4 que debe existir en loa JIleÜ08 de coaua1..

oaci6. que la. li&" a aquella.

-Pero no solo en la rea11zac1&a de 8.8 negocios depe.dea

las a.o\lra.le. de la 8up.rlo~. pues ea otz-oaaapeo\oa .el delarJ'ollo

d. BU aotiv1da4 a. p••,. aaalfestaz 8.& d.p.nd~lla1&. cA 180tlO d••~8.

plo »0481108 _Deionar la poaible 1nt8r'f8aci&n delaaucu:tsal p:r1nc1..

'pal .n la. relacione. entre laa otra. aucur.alea 7 loa co~r.8pon8a~

1e8 en el exterior, sirvieado asf de .1ntermod1arla¡ o bien que la.
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entent•• co••ro1ale. 8atre 40B o m4. aucur.ales dependiente., .1t4a~

dalan la misma o ditere.te zona, deban ser re.lia.das por 1Dt.rm.~

d.io de 1a8 respectiyaa suouraales 8uper1ore8.

El oontrol de las aucursales dependiente.. corr.sponde a .e I..
oes cOllPlet8lllente a la sucursal principal que lleva ad8lÚs una'e.pe..

ej.. de oont.rol diario por .ed10 4. la corr••ponblcla queoambi& ooa

aquellas ooa lloti'Yo de 108 negoo108 oOlllUne.. Pero existe un oOlltrol

_s severo que oons1steen informe. diarioe de las auollrsal.8meno-

rea, que 88 refieren a las transaociones efectuadas 7 que iDOlu788

cuidadosos r ••úen•• de los libros.~~)(11-9 ·

P.,..o la v.radad que todo este a1at_ que aparece tan reo•..
aendable, aodaz-' 101 frutos que promete 81 no se tiene eapeoial tao..
\0 1 cuidado al ot"orgar a cada sucursal y sobre todo a 1a8 que 41rl

geD los grupo., las facultad•• de que deban valer•• para d.sarrollar
/

sus actividades ain vera. en la neoesidad de ~.qu.rir coa exoesiTa

treoueao1a la pertinente autor1saoi&n de la aade central. Cuando ••;.

\e pedido S8 ve necesitado a hacerlo una simple suoursal, el 1nOODye..
aieate 7 las coa.aeoueDO!aa 80n mis tao11Jaente palpable., puesto que

•• t.z-ad\108n ea el retraso que aplioa el aooionar por intermedio 4.

la suegra.l superior.

lo 4ebe o•••rae que por las caraoterísticas de este .1ate..

ma, la oasa matr1& 8. ve desligada de toda v1s¡11aao1a so'bre BUB 81&-
1

cursal•• menorel, pues toda ..pral. que as! procediera, 10 har!. coa

••1deate perjuicio para SUB intereses ••,En electo, la caa. central

deber' mantener siempre un cierto contaoto oon todas SUB 4.pendeD~

·01a8 para 8.t.ar, de esta manera, al taato d8au oraan1zac1&a '3 tan

C10D8.lll1811t.O, ut111aando al efeoto diversos ••dioa, -entre los cual••
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losú_ habituale. 80B el eDvto de inspeotores a la8 diversa. regio-

n8., el recibo ~.r1od1oo de part.e d. l •• 8ucu:rs.le.de 108 extracto.

referente. a su maroha 7 a sus necesidad••, cuadro. eatadlatlco8,

.tc··(~r)(lI~

••00000 ••
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XIV

AfRIBUCIOlflS PIJADAS A LAS SUCURSALES

La orsaalaac1&n interna d. 1.s,auouz8a1e......Ja a la t"•

• 8 ob.8rta en la oaaaoeat:ral y las diyera.a fUno1oll.8 •• repart..

en forma análoBa.

Existen empresa. bancarias que 40\aa a BU. .uou~8al•• 4.

un oapital determinado DÚentras que ot:raa •• lo YaD fac111taA40 en

la .edida de sus necesidad•• 74. SUB 41apon1b111cla4.8, ap11oÚdol••

un tipo de 1ater'. que 11e&& a veo•• a ser baataate e1••a40.181....

que alaa a_a que J:8C1ben 4.. las auour.al.. 18. Gonce.en ualnt...

rés relativamente redao140.

La. 8ucu~8al.8 tratan e.toDC•• 4. obtener loa aapital••

que 18. so. aeoe.arioa .ediante el reoibo d. depSa1to., d1rect...nt.

del piblico, evitando reourrl~ a la ca....t~1•• Loa oapital••••1

obt.enido. prooaran coloca:tloa a 1m t1po de 1nter'. oonvenie.te qu.

18. brinde UD margeD d. ganarlo1•• , tipo que tratarú de; que ••a 8.P.1

r10r al que leabollsz1., la aede oentral. b 8ate ••pecto .a posible

observar que una sucursal a...eja • un baaoo1Ddepead1eate, 1& que

cada uaa debe tener una oi.rta"proporc1&n entre su. documentos en

cartera, BUS obligaciones y sus reservas, '7 e. por _&to que • Yeo••

una aucursal, ante la 1nra1Jlenc1a de la llegada ele la 'pooa en que de...
be satisfaoer muohos pedidos de or41to, sU81e abonar un intar'••up~

r1o~ al que paga la sede oentral O la88ucu..aale. de ot:raa SODa. 1.

en cambio, fina11.ado 88te periodo de 801iolt.udea abundante., 4.t..mi

AU)". el tipo que se abona por 1.08 dep&sltoa recibidos y taablea el

que •• exige por loa descueJltos.
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Las sucuraales no utl1iaan libremente la totali4a4 de BU.

dsp.ssitol Bino q•• suelen trasladar parte a la eas. pr1ac1pal, de la

que a •• y•• rec,1ben &lUda 1 contr1buo1&a de oap1talea en oalo 4. ae..
cesidad 1aprev1sta de tondos, 7a aea po~ retiro de depósito. o po~

solioitudes de orato. POZ' eata raa&n, loa toados que las auoursal••

conservan en caja son proporoioDa~.Dt••8no~•• a 108 que guarda la

sede .central.

hora. importancia tiene pues, la maJl8~a en que Wla sucur

sal recibe y utiliaa su. foados. Suele ••r este punto uno 4e loa que

destacan lo ventajoso del s1at... 4. suo~8al•• sobre .1 de banooa

regioraal•• , puesto que ést08 suelen poeeezt una pro"isión de fondo.

menoaregu4r que 4vquello8, es decir, .e hallan, ea general, en _

ait\l&cicSa tal que pieraen'interese. notable. por no poder atender 8n

torma satisfactoria las exlgeaciaa de este aspecto ele lages\1&a, 7

ello ~.percut. sobre 101 cllt~nt•• que 88 81entoJ1 1ao6aodoa ea e.a 11...
tuacl&a, que comprenden que e. fioticia. .iiieDtraa que en la8 aUO\lrla..
l •• baDOar1aa, siempre ~ua sean d1rigidas por Gere.t•• oapacitadoa,

80 .8 observa lo miaao, puesto que &st.preva1nteligantemente la.
\

8eceaidaclea de la caja '1 le 48j.. las existencias 1r.ui18pe.sabl•• pa-

~a 80 ser ~orpr.niida sin toa4os.

DiJiaoa ,. que la. 8.curaal•• 4ep8nd..n de la casa ..tri.

de la que DO 80a m&s que proloagaoioa8. y de donde sua Gere.t.. reo1--
ben lal &releaes, 7& que BU autarquía •• generalmente muy reduo~4a.

s. ha establec1doen al'gu.nos establecimientos bancario. la

ex1st.&01a de un Conaejo 4. Admin1strao14. en cada sucursal o grupo

de ell•• con .1 objet.o de que la conc88icSn de er'd1to& DO •• ve. taa

influenoiada por situaciones perlonal.8, 1& que .er' ••• aOAaeJo
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quien ha ele elecidir la posibilidad de ~ efect.uar detera1uc1a opera

01&••

Si el G.r••\. prooede sin haber obtenido el CODsent1a1ellto

debido de SUB superiOJl8.. .er' responsable lDoll8tarla l' peraoaa1aeate

por los perjuioios causados oon su actitud.

Ro 8010 .8 l1m1'ta el lIoato JÚx1mo .. que pu.ede alcaJlaaJk 1IA

c¡t'dito concedido independientemente por el Gereate, a1ao que , ..lila

.8 tija 8strictt..ent••l importe 48 la suma d8 todo. 108 cr'd1to8

cono.41408. Cuando lIna sucursal posee :1Dmo~i11aad.uaaparte de i S" .

medios, la ••de matriz suele exig,ir el pago 4e un iut.erp. sobre ••01

toadoa a manera· de penalidad.

Existe p1l.. la necesldad de bQGd.lrq~. la peraoaa que ••

halla al trente 4. una sucursal bancaria pueda comprometer la .atab!
, ..

l1dad de toda la empresa, al reali&&r ea tOZMa ri8.goa., negoolae1o

n.. t.pru4eates 7 48 elevado monto. n•• tacaMOS 7& que para po••r aaa

Yalla a e.epel1g:ro •• hab!a reouz-rido al establecimiento d.e dOI al.!

iemaal u.o C0Jl81st. 811 la autor1zac1&a previa que en cada ope:raci4.

que .tectúa la sucura.l debe, ante su pedido, otorgar o denegU' la

casa ..tri. (el••sta .1st.... anal1...os 7& la oeavenleDoia); ••di...

te 81 otro ae procede a regular d.e aatemaao la. facultad•• 4. la IU"

curaal estableoiendo exact...nte su competenoia, más a11' de la Gual

no podrá extender•• sin prey1a auto:r1s&o1&n.Eat. \1'1 tiao slat_ a

ouerda -'a pero no absoluta autonoala a la. aucursal•••

Ad'"hq 0\1'08 motivos que rinden muy j\lB ta la vigilancia

constante que la casa central debe ejero'er r.1gur088JDente sobre todaa

sus sucu.rsal••• Estas raso••• 80n: la .eguridad d. lasoperaoioa•• ,

el reparto de la. disponibilid.ade. qU8 hace la 1nst1tuci&,n de er'di-
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to 8Jlt~. su. su.cursalea, el tracoioDam1en1.0 de 10B er&d1tos '7 de 101

riesgos. 7, eA tia, la liquides patrtaon1al del banco.

tomando indlviduat.ente oada uno de estos objetivo., 1r.~

/

mos v1eado en qu' forma la I~d. centra·l busca darles ollDlplimiento.

S. proourar' aaegurar el 'xito 7, sobre todo, .1eJar o\lal

qu1er peligro al efectuar una operaui&D, procediendo, por ej..plo, a

eliminar la posibilidad de llevar adelante las que por 8ua caraot...

r1st1oas rey.leD sor demasiado ia,:pl'Udellt•• , riesgo.as l' dependiente.

del asar. taable8 e. bueaa polítioa dictar un re&lamento adeOllado

que estable.ca los procedimientos 1 las p~8oauo1on•• a ob••rvar al

realizar una operac1&n.

Peralp1.n40' distribuir sus d18poaibi11dad.. 811 fo%1I8. equ!

tatiY. en toda la red d. a.a suoursal••, l. entidad bancaria deber'

prooeder oont.emplando no 8010 la ex1geA01aa de oada una, sino 8obre·

poniendo el biunestar-y la sesur14ad general del oonjunto.
. -

Exigie.do de cada oliente lUla relac16n 1,0 88 oompleta po

sible, aobre BU persoaallcla4, s. perseguir' UI1 oonyeniente fracoloaa-
~8DtO de los cr4ditoa y de 1~8 riesgo••

Por 'tfltiao, paraobt••e1' que la 81\\1&01&n de liquide. en

el patrimonio bancario 88& efectiva 7 duraci8Z'a, 88 prooe&' a alte..

rar por su.O••1V&8 resoluc10a8. yaegÚn oonvenga,·la. regl.entac1o-

aea qu.e rigen y facultan a las diTeraaa suc1.IZaa18. a proeeder libre

Dl8nte dentro de o.1,erte6 lWt•••

Pero no ••10 es neo••ario ooaa1derar 108 inconYenient••
!

que trae eOlleip UDa excesiva libertad aoncedida a las luoul'sa1.. en

la .jMuoleS. ele au. negocios, sino \ ..b1•• prever que el ..apecto 0-

pu••to ••~, tan det.ot1l080 00.. el • ...a1ollado.
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Ea· etecto,ai la. prohiblc1on•• l' la liaitaol&. de laa fa

cultad•• qu••• 0torgaD a laa sucuraal•• adquieren \Ulcar4ctel' exc...

a1Yo, .er'. aU!Jl&laente pe:rjlldioial•• , puesto que eoartU"ú. la atrac

oi&n que po••••1 banco, originanao la cl1sperl1&n 4e ••11 poteD01a

que tanto oontribu78 a d••arrollarlo OODstanteaent. '7 que .e ve ••1

obataou~l.ada en 8. aoo1&. por Y&I"10. mot1Yo•• Entre 'atoa ••n010....

romos UB 4.bl11taa1enf.o 4. ~a posibilidad 4. 808t••8Z' • .&1to.....\ •
.-

la compet••oia q•• lUla aucuraal puede J:IIUltea.~ oo. auouraale. 4••-

tras entidadea baBoar!•• qlle no le hall.. tam z-eatrla¡1clas en 8U 11-

bertad de aco1&n., o coa lo.alslllOs institutoade cr'di\o de carlot...

regional.

Adeda •• obsGrvar' queloadirlgeAt•• de la8 ••o\lraal•• ,

al' enooatl'U'•• coa que deben pedir treo••nteaeat...to.rlaaci'. pre

yia para pod.er operar, ., <¡:ti- •• hallaa :1aped1doa en su &001&. por .~

oeslY&8 p~ohlb101oD......agaarú BU natural aot1vldacl, que no halla

oazapo prop.1oio,ooasl 008.1gu.18I1t. perju1c10 paza el baaoo, 7a q,.e

t04a8 1.. traba. puestas atentan cl1rectUl8nte ooatra uaa d.e la8 ca

ract.r!a~1o.. q•• -'a ao\able••nte d8be .4a8taoar•••• una i ••tita.

016•••s d.eo1¡-, la rapid•• en el d8.a'.1yolv1a1••to 4. la•••soo1acio-

Re8.

Cllaado el 11reotor o ;el'eate d. una aUGur.al 80 pose. la

sufioiente libertad. de &001&. oomo pta. adop;tar oiertas z-••ol\lo1oD.••

a1a pJ:Bvia oonsulta, 110 pod2:' 4L~ pleita satisfaoo1'. ala oliel1tela,

pues 's°t.a .8p.~a que 8U contaoto direoto coa qul~. ha de resol••:r 8.
pedido, le orear' UDa aituaoi&n _. favoraol. dea.e que podr' expo

ner BUS Deoe,idade. 1 llegar as! a aar oGapreaa14a 1 ••ti.fecha.

Pero en:ten4er' que ••0 no puede oourtlr 81 ••• fiao1oaer10
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DO e,a __ que liD aen.ajero de su. d•••o8yque 'por ea. mo\1.o, 80 p!.

dril ••r sufioientemente aORvinoente ., defender sus 1I1\.r•••• oon tea
\a tu..:r •• e'oao ella .1111&. Por 880 1'80\U~. p~.ter••t ...Bt. a l.. au

ouraal•• 'ballcaria. que po•••• _,_ a"toDoúa o a loa banooa 10c,.1•••

P.~o, &•••~aLa8Dt., la poaib111dad de que una sucursal ha

sa pr'sta.o8 81n 11~taoio••I, •• Gonsiderada perJad101al por loa

instituto. de cr~dito, qu. establecen 1'-1\•• proporcional•• a la ~

pOJ'taac1a el. oacla sUGuraal, q.. .e aquilata p01' la ampll tud ele 8U8

trallaaocioa.s.

Al ~.speato, ua banquero de Uo.t~..l ..n1fl••ta: "Nu••t~o. \'

Gerente. de 8\louz-sal•• t.1•••• la au't.oz-lz&o1&n para hacez- pr'.taaol

hasta 4. oierto monto 80b1'8 BU respollaab111dad. Luego oada pz-ov1nola

tieae a. propio Buperv18o~ o inapeotor. Ea oaso d. haber aplloaoi'.

de \lA pr4ataao de..a1adosrancie ¡laJ"& que al I.:reat. de '\louJ!s.l p....

4a _01'4&1"10, 'ate haoe au 1afo1'JDe y lo eaY~a J aupen180r 4. 41.':1'1..
tOe De.tro el. oiert.a oitra, estos superviaoZ'.. tienen autoridad para

conoeder pr'ataBoa. Si .1 ~.to d.l.p~'ftamo .atá 4.Dt~O de 8ata 01

fra '7 el 1Dforae del Gerente •• bueno y ti... la aprobac1&a. d. s. ..-
jor ..ál1lis, el supervisor concede el vr'st..o. 81 el »"_\"0 ••
de \Ul monto J8&1'or Q"8 'ate, el 811pe:I"Yiaor haoe su 1.nfoZ'•• 710 88.1.

0011 Lt\l opin1&n 7 la del aerente de B\loureal .. la oa8a o••t:ral. La oa-
aa oentral, uaualmente, eigue el 1atorDle elel 8.perviaor 7 ele1 aez-en

te a. sucura.l. Si 'ato auoediera cuando 8••ece.ario restringir

pr4atamoa, Roaotros podemos restringir eato. grand•• pr&staaoa 7 te

ner al cliente contorJlle con ..no.... (i""~r )(¡It)

La práctica '3 la exp'erieno1ahaD deaoa\J!ado q1l8, oOIllltJlaea

te, 501& sufiq1ent•• amplio. 108 limit••, para pr.star lilar••e.ate q••
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•• fijaa a una sucuraal, 00.0 para atender'en forma coavsn1eat. 7 r'...
pida las exigenclas habitual.'. ti. 10& negocios del lugar. Suele••

Y80.8, fijar8e .o~s para cuando los titula~.-e. graad•• pr'.'....

soliciten un ajuste convon1ente en las cODd101oD8. de 4st08, para

que se &'dapten a la8 variaoiones de sus Decesidad.s estaoional•• ,

••! tamb1un p&ra la prolongac1&n del plazo de ••nc1a1eato, ,. qu. la

pr40tlca demuestra qu.. luego que UDa aucursal t1e.e algÚ tl..po ,.

vida, alrededor del 8O'J de 108 cr'd1to8 coa.relal.1 que a~llalm.Jlt..

, (~vI~)(111
acu.erda aquella,ae pueden r81l0var bajo c1eJr\as Jlormaa ••tableo1d•••V

1. pr4otioa bano8,ria hace que 188 regl..entacioa•• qu•••

establecea para z-eg1r el desszro-llo ele las aotiv1dade. éle loa di••z--
;

108 tipo. de auoura.l•• , DO lean 4. una ap11cac1&n rígida a t04.. e

llas 7 que, por el contrario, po.e.. u.a olar\a elastioidad que, at~

JluaIldo 108 Ob8"0_101 puestos a la libre gest1&a de 108 negooi0.,

permitan un QUID.ato de tt,oul\adea a oierta. s·uouzaalea a las q1l8 l ••

lOA indispensable. peza su'maroha exitoaa 7 l"egular; '1 q1l8 en 0'1".
caS08. que oír••ean más peligros, •• multiplique. loa requ1al\ol a

cUDlp11r por c1ez-t•• depGndencias ante. 'de op.ra~.

CorroboJi&l\40 lo afirmado, o1tareDlO8 .,modo de ejemplo, el
~ ,

heoho ti. ql18 en UD eie:r"••lImero de auoursa).•••• hayan acordado 01". ...
ditoa ea oantidado8 .a ci.~to modo exoesivo, o bien aatlaipoa en 1..

mismas condioione.; 88 deber' tener entonces UD~ en 108 r.gl.........,

toe q,ue h~~ ,Posible una .restricolcSa tutu.ra 1't.ranaito.ria de ••aa o...

perac10nes que pueden ateot6Lr la l1qu1clezde la empresa banoar1., •

aunque •• trate de operaciones garan\14as,y que dU1:~ará hasta ique ••

logre equilibrar' aatistao\or1...nt. la. operac1oaeB activas 7 p••-"

0\1'0 0.80 • .,.1. el que .e preB8n\a cuando un baBeo ob.'.rya
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que la han s140 entregados en ~arant1a, por di.eraas a8soo1ao1on••

4. or4d1to que ha efectuado con una empresa oualquiera, aA a'-ero .~

ceai.Ulen'te eleYado de aociones 1 ob11¡ao1onea 4. una JI1ama ont1da4,

lo que ea oiert.o modo signifioa vincular al banoo 8J1~por d..4_

peligrosa, a la suerte reservada a aquella empresa; o bien qu•••o.

mismos t!tulo8 le han sido entregado. por otro. d1v8·rSOI olilntea¡ o

que oirculan rumores alarmante. sobre la solvenoia de 8.& empre.a c~

YOS \!\11108 eran aceptados en garant1a de oualquier operación. O••••ZO

yado cualqui.:ra de estos hechoR por la 1..t1\1&o1&. de or'dito, podrl

prohibir termiaaatemente a aua sucurlal.. 81 oo.tlauar operando ao

bre 8.a8 aooione. u obligaoiollea, porque este heohoha sido tat.lia.!,· .

t ...at.e pl'evist.o en las rea1ament.aci.on•• pert.inentes. CJ(~)(\\~)

Aa! pue•• la. etapJle.&1 dictan iJlst:ru.ao10.e. e.pecial•• pa-

~a cada ola•• de sucursal•• , pero cuando •• pZ'.s••·ta UDa 81tuao11.

que _o cOJld1ceCOD la del .omento 8a que .8.8 zteglea8ntacioa•• fa••

roa .·sta.leoidaa. la ••de central, haoiendo uso de loa dereoho. que

con e•• objeto 8e ha. resonado, prooed. a d.rogar 7'" sustituir par

c:1al,l.,tt.tala8Dte 1a8 anteriores inatl'Uocionea. por laa que aooa••j.
I

81 aomento aotual 7 oas1 s1811lpz-e •• toma oomo gula la a1tuacl&n 800-

1l&.10a por la que atraviesa el m.uad~ 48 loa nego010., 8apeclalm.eat..

los d•••• lug8Z, 1 la actividad. que d.s8.1'~ollaD. 10B otros baaoo••

Lal ••presiones Dlenc10aadaa puede. ateotaZ', POI' el oontra

rio, & la. prohibioiones de ciertas oategoría. de operao1ol1.8 que ••
\

realizan •• uaa forma que .8 oaraoterlat.lc... lo·. ho.b~.. da Aego

cios de oierta. aOllall. A T8O.8, tamb10D 8. Buele acordaz la autor1aA

clcS.p.~t1D.:ate para a\llDentar hasta el ,1Wte luperior la c0I10••1&11

ele or4cl1to a UD. .lamo cliente. El objeto 4. este aoreoentamiento d.
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fac\llta4•• p\lede tener .&11408 aot1Yo.: sapoasamo. una ag••01a que

trop1••a oon obatáoulos en su actividad consistente. en la. no~.

8atablecidas po~la ••de' ea necesario ~.currlr al prooe4t.1ento 4.

la suprea1&1l ele alg\Ul&8 sino de \oel•••sas Jlol'lllls'limitativaa¡ t.....

bl'D sar!. una soluc1&n el .1...81" la aS8D01a haata la oategorla .a.

suou~aal, pel'o este prooedimiento resulta 811lplarmente OOltOIO, re,!.

114a4 que &eneraLaente la labor a d.8arroll~ ao po4r& d181.-1ar.

Ea el aa!lis1a que 8e va efeotuando.aquí. s.limita.16¡ioA

mente BU extens16n) no iaclulendo aquellos heohos que 80n de po-,l

1IIlposibl..dG dej ar al arbitrio de laasuouraal.. porqueateot.aD la

seguridad de t.Gdo el instituto de crédito, ., •• saldría el ex••Xl d.

loa lW'e. fijados. As! oOllrr1J'ta,por ejemplo, sl se ent.rara a di...

ourr1Jf 8obl'e el nivel wiao de la tasa d.l1at.er'a.

Por ello 8. que no encararemos aqu! la totalidad 4. lo que

se refiere a las:1llstruct:1oae. que •• 8.tableoea para determiDal' 01.1.

rBlleat. la. oaracter!.tioas que debe otl'8Cel' la :realizao1&a de eael.

oategoría de n8a04011ao1onu8. ne .1.. Mnera cmt.rarí_oa t._bien a .0..
•1d.~U' ciertas aonudencías que en r ••lidad.. nada .tect8Jl las o.a.

dioione. 7 facultades ooncedidas a las aUGuraal •• para 4.88Dyol•••

sus actividad•• ; ••• ea el C&SO, por eje.plo, o.ando ••••tip.la que

t.odos loa docwaentoa que e. refieren a la oonc~8.i6n de c:réd11,o., 4.

berú te.ez- las mislRas caracter!stio••, •• ele. ir, laaestableoiaa.

por la oa8. central.

Loa ••¡oc1os que r.a~1.a la 1aat1tuci&n bancaria 80B real-.

cl08,»1I•• , por la. eat1pulao1.oaes regl...ntarlaa7. en su deteoto,

por la oost;uabre mantenida a tra.4s ele ,loa dos. D•••ta aan.ra, to-

do r.t~ro 481 banco, de cualquier orde. que •••, suele ••~ autorta.-
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do por dos ,funcionarios, 7 eatas formalidades deben ser oumplidas

aunque se trate de client•• ampliamente '7 de antiguo cono01d08, p.e!.

toque con ellas ae busoa ofrecerles una mayor sogur1dad, ada cuando

'stos las tengfm por superfluas.

Todos 108 asuntos cie una importaDo!,. superior, corao e. el

otorgamiento de cr'd1to, lnt9gral\ las t.ar.as 4.1 Gerent. o Sub-gerta!,

te, peJ.to estas facultad.es les son concedida. tomando en c'••nta oier

tas circunstancial oomo es la 1mportaDo1a de la sucursal o la oapaal....
dad 1 los antecedent•• de estas autoridades. Se fija. a81, por 8j..~

plo, límites m~áximoa de or&d1to por aliente, que puede••8r.stabl~

cidoa a cada grupo el. sucursale. de acuerdo, ad~s. a .BU. activ1ia4.

o biea, apreoiando siempre esta cl1ali",~dpQro ea forma ind1Yld\lal 7

arbitraria.

ne eata manera, cuando la solioitud de o~'d1to excede el

máximo fijado, .S 1180••az10 que los dirigeJltea de la Jluou••al eolle!

ten auto!'1zaci&a ala oa•• oentral, que resuelve por ln\eraed10 ••

la Oficina de S\lour.al••• Cllaado .8 t:rata de descubiertos con oau.

de .tectos o tftulos, la posibilidad de otorgarlos Bin esta previa

oonsulta, ti••• un lL.ite .&8 reducido 7 existe al mismo tia.po la

obl1.gac1&D de Bometer.e. alml&l1&l o mensualmente, al control de c110ha

oficina por ••dio ~e planillas especiale••

Istas dispoaio1oD88 varian eatre las di.ersaa ..presa. ban-
caria. en forma a veoe. in••nsible l' otras notable, ,. ello 8. lo que

88 denomina el grado de c811't.ra11aac1&n de .108 banoo.. \

Est.a oeJltrallzaci&n, 11 bien tie.e \lIlA gran oaaiida4 el.

gradacione., existe a1••pzre, aunque a Y80ea hasta'paI*eaca hab.~•• e-

l1a1nado al oonsiderar teo1'1c...nte a 10& Gerente. de sucursal.. eo-
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.0 a verdaderos banqueros pr1yado8, 8S deo1J:", que poseeD. UD grado ...

1.\,a(10 deindtlpandsl1C1a, que e1108 deben utl1iaar ea forma prudente

tratlil\do al f41slI1o tiem¡Jo de obtener ganancias como para aatlsfaoer a

laa autoridades oentrales. 11 aapect.oopuosto lo otrecea aquellos .1.

tablecimientoe bancarios q~e .xi¡e~ constantemente toda clase de ,lA

a111aa '1 oonstar;,c1aa, y seha.llan cont.1nUarD.&Dte 1nda¡aa40 101 ••ti

1'os '1 la altuacl&n d. todoa,co'n &1 ag~.gado de que alguna otra 0.t1

oina, aparte de la mencionada de SUcursalea.,1nterv1ene en c1er\oa

caS08.

La Ofioina do Sucursales, en los c,aaoa 4e centrallsac1&.

_a o lAS.OS in,tensa, tioue or"ani&&dos sist...._. de control ele ....

preoia1&a 1 mBl complltoa. Asl e. que, periodioamente. visitaD oa4a

.uc~.a.l los 1uapElo ¡.or88 que la miSJXL8. d88taoa l' que tienen a 111 08%

go una labor su.mam~.ntG oODi¡Jleja. que se tradtlOOno 8010 8a UJl .Di11-

sia minucioso de 109 libroa. de las existencia., del personal, d. 1·& ·

raaaara de actuar, aino tambiEtll dedio&nau atenci&nr1. lan posibilida

des que' ofrece la. zona y la oOllveaienc1a de su Gxplot,aol&n. Toda.' ••-- .
taa observaoiones intoriJres y extel'1or8s. se reflejan en tOrJD&Z'•••

, --
mida en 108 oorrespondientes informes que 8S08 iuapector•• hao•• lle-
gar a la 0l10111a central de la q~e dep&ndQJl.

,E. posible obaervaren C1tirt.08 ca80S qu., ea estableoiaien..
toa banoarios que sólo poseen pocas t;uaureale., el control qu. IODr4I

el1a& •• ejeroti' es ~nos riguroso y S8 reduce. a simple. g1~~. qae e-
feo,&.. algunos Director.B, ea deoir, que goa.. de mayor libertad

que las sucu.rsales ele bancos que la. pOI••n en graa ••1'0.

~,U .. ' .'
~ .~.Dt. cODven1eat. para el de.ar~óllo de la aOtiyl-

ud 4. ua establecimiento banoario. el ooao.48Z' a loa dirigente. 4.
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la. sucuraales UDa libertad tal que les pezm1ta acc10naz eA Wl& fo'l!"

ma bastante amplia, sin perjuicio, si .e lo considera Jl.o.~ario, ,.

intensifioar latar•• de 1napeooieS•• Eat.a 008.0.81&. 8.1t.ar1aque au

chae veoealas aucuz-aalea de grande. iaatltutoa ele o:r'dlto •• halle.

en una s1tuac1&n de desventaja por la mayor rapidez de la•. operaolo-

nes de los bancos local•• independiente., 8. decir, 188 oto%gazfa u-,.
na flexibilidad de la cual, para ciertos negoci08, careo•••

De lo 1a m.encloaado anteriormente, aura_ eD tor.. clara

que dos SOB lascategorI. de .egocios q\'8 pueden 8x1&·t11' I'••p.oto

de las aucl.lr8al••: la ele loa que l •• 1I0a pe:rm.1t1¿oa, 7 la 4. 108 que

l •• 80B prohibidos por la oasa oentral. (Kaa...tini).(lb)

a.tir18JldoDOS a la pZ'iaera o,ategorla, podeao.• deoir qu.e

hq negocios para 108 que esa auto:r1aac1&n 8.- 4. absoluta o parcial
\

.....plitud 1" que t~bi'D los hay que 80n alltoriaadoa bajo la 008d1011_

ele llenar ciertas 8%1g81101a8 de forma, •• decir. que, ••p. dijiaol,

los Gerente. de sucuraales .0 88 hallaA/llfIIUd.oa d.e 1& 1IIi.JU; ....

de poder.a.Esta variaci&. e. bastante oBtensible según la1Japortanoia

de la aucursal y 8e~ la8Dpr••a banoaria, y adn l •• oostumbre. 4.1

pala de or:!geJl detCsta "ltima influyen. en el otorgam.1eat.o ele dicho.

pOd8~•• ¡pOr ello -ea posible haoer diver... distincio••• 7 r ...1~ 1..

¡JiJiHiallse. grupos diferenoiados 'por saa reapectiY.s oaraet.riatlo....

Hay negociaoiones que por d!Yersoll motivo. .e 1a01\1788 ea-

tre las autorta.das a "DaS sucuraal•• '7 noeatre laa de otras. Coa

re.peoto a ••ta pa~t1eular14ad podemos citar alguno. oa808: La tacu!

taA de t.•••r relac10n8. direota. 0011 oo~r••poJl.al.. ene1 exterioJl,

I ao .'8 otorgada d. que a alpa.. auouraal.. que d••.arroll.. oDa el

exterior relac1oa•• cOIlY81l1eat•• sobre ..aeciaa extranjeras; poufa
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\
puel. suoeder que UDa 8UOll1'aal superior. 88 viera "\11pu a util!-

zarpara eS08 casos 108 servicio. de UD4 de la. eueursalea que d..
lla d.pen~en. por careoer la misma derelac10nee dltteotaa con el ex

terior. Rata d1stinci&n la concede la oasa matriz por p~op1aoo.Y.

n1enoia, ••diant,e la autorizaci&n previa,eneada oa80, ypodemoa el

tardos raaones en las que 'se baaapara"resolysr: una 8aqlle la la...

tituci&n banoaria puede ha.ber suaol"iptOVio••en1o)i( d. (tuuter P81"U.

cul~ con un co~r.lpon.al 4. una pata 7 ~. 8n '1 •• n.,a 8.t8bl~ci~

do una r1g1lroaa probib1ci&n de negociar UD acuerdo de oo%r••po.d....

c1a een otros bancos del a1SDlO palas; el S8#jU;Ddo motivo e., .ePa.,.

lo vimos, el peligro que ....pJ:eaentan la8 var1acioD••' del ••rea.o ,.

oambios ea estaa operac1oa•• realiada. "JI yalo:res extraajel'o••

Existe. o~\ra. operao1oaea ou,a rea11aaci&. e8pers1tl4a a

todas 188 sucursales. Se iaoluyen e.. este gru.po 1a8 n"t;>oo1ao10•••

out. habitua'le8, es cltJc1r t l,as ope;r\aoione. de " ••c••ato de papel•• 4e

oomeroi0, los servioios '8c\lstod1a, T de reoau.dación Y'. •• s•••ral.

las d1Y8ZS8e formas d" 081'&81'\.08 en Iltlmerario.

A4..4s existe ot:ro grupo iateg.l'adG 'IJOrOperao1oa•• pa81Yal

que no tienen el carÁctor de GODBtantes, 00180 '.1' las de red.••ou••to

de los' efecto. 88 oartera. Ea BNchaa mapresaa baDoar1aa, la realisa

c1óIl 4. 8a\&8 ol,erac1olle••• reservada a la easa eent~al. pu.e•••

buaoa oon ello q\l~ pueda obsHrver con tod"odete»1tl'liento 108 peligro•.

que ·surge. de estos redescuentos, en la misas. fOrml\ 8llque lo hao.

eoD. lo., tItu.los que integran 108 toados de reeery8. ele la aoc1edacl.

Ea ot~•• lnatit.c1ones •• acuerda .ata facultad a l ••••

curaale., pero al a t04a8,81ao& Wl aú.ro redaolio el. la. aá. _

portant••, que 80B ,aDeral;aent. la. que dir1S••. loa tU••!'80. &rapea.
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todaa la. 8ucar.....l •• pero coa laoblipoióll 48 haoeZ'lo respetaDa.

UDa cond1c1&. establecida a .a. el.o\. , qa~1 p••el. a.,JI .Ila 4. la.

que a ooatlmaao1&••8 81111Do1aa: 801....'. cuaado •• cOIlYeaga en tCJ~

118 definitiva UD. opez-aol&n •• oobez-t\lJr& l08\lf1ci••'. oom.p••a.eloz-.

1 convenie.te, .8 podr' 11.Y.~ a t'~1no aaa Aetezmiaa4a aegoo1aoi&a.

como s.~ uaa operao1&. oaabiaria, donde •• aprecia claramente la ••

cesidad 4. que 8x18ta al rAiem.o l,iempo 8.a .oobertur& para eliairaaz

.sl 108 peligro. que sies.ttre &8Qohan 8n laehab1tualea Y&21.010•••

ele loa caabio8¡ otra condici&. ~\leG.. 8ar e1801101tar \lila 1Jl41.pea.~

ble auto~1zaci'a preyia 48 la caSB. mat~1. o de la e.cursal que 41rl

ge 8\1. gru.po; 7. por lSltiao. la \ercera de la. normas cuyo respet.o

puede ser exlgiclo, ooasiate en solicitar q\18 la sede cea\:ral l"at111.. :

que la aegooiao1&D enaaBUida de. efect.ada la a1....

Exi.\•• adeda, oiertas Do~a ••tableoidas al 8010 tia de

liDitar la. oaatidade. má.x1rlae que 1va .a pena1t1do a l.. 8.0",..&1••
1aYe~t1r •• ciertas l1.go01&o1on•• aleatorias l' :r18S&o•••,e. 0181't.

modo,para toda _,prea" bancaria, y qu.e de .sta raa.aeza •• ooapl......

taa oon otras pr."is10••• adop·tadas epa .1 al.IDO obj eto.

Coa 1&& aa.cionadas dispo.ielones •• t.ra\a .'.a, 4. al

canzar lUl srado de equ111bJ:io auy cereano a lo 1clealen¡o que ce.

cJ.era. a la 1nveral&n de la8 di¡¡poalbilldacl..y taab11. a la di.'.l

bucl&. 1&810& ae 10& r188Boa.

Eaas Jloraaa qu......t18J!•• a1 laporte ÚZiao a q•• p.-ti••

alcaaa&r ol.~ta. operaeioa.. aetiva., puede. ..~ 01a81f10a.....

tr•• cat.aor!a.t(~~0~0

La priaera 8stableoe lUla etaat1d.a4 úx1aa de ¡cr'di\0 que



3~1

pueda ser concedido a una BolA verSODa quooo.pr.nd9 to4al l.. ola

aea de transacciones. Esa cantidad le fija) geftera~.ftt., 4.... aa

nera determinada, 88 decir, en cifre!."

La saguJlda Otltegoría fija uaa.uaa .'xima de operaelo•••.

nuevas de oada olase, pero de oaráoter periódioo•.Ea deolr, .e ea

determinado periodo , que puede s4r un ata, una serrw~na, UDa qu1aoena,

eto., ~ podr&a efectuarse ciertas operaoiones, mientras SQ eoDjuato

no supere una determinada cifra.

t, en fJ"Il, 1" tercere" categoria, estableeo para cada ola••

de ntigooiac1ones una cifra límite que n.o deber' auperas-•• ¡ pero p••

de ad_. fijarse 'comocondici8n que nunca ••t. <titra ••r4 .\lp.rio~

a cierta proPQ:rci&n del patrimonio que pertenece al el1e.te.

ta oficina central d" crlrlito del baaeo sllele reolbir 41.~

r18lA8l1te un illtoZ1ae sobre 1'08 er'di tOI solieitadol,q,ue el aeJ:leat. a..

cada suoursal 8UVt. y que exceden de SlIS f&.eul tacleB, con el objeto

de que aquella los estt'd.ie eft 1)8f1e a la8 iadicaoionefl 7 datoa que

cont1eae.iste .eutudio 88 efect1fa s1 t;u i endo las n·ormns q.8 al .feote

han trazado las autoridades superiores de la ..presa 'baaear1a. '1....

liaado el 88á11&18, le da traslado de lo re••eIte e,l Ger8nt.8 4. la

lucurssl.acomlla.i1ando las instrucciones." 1518'8 favornbl.,que 1ao1••

7en la8 garant.lf.lS a exi!~1? ,are. segurld!ldJul en elC1UApliaient.o .el

oompromiso, edem's del proced~ieDto para 1leyar a felt. t'rmiAO el

prooeso de la operacl&:a.

Eate sl.t... tiene la ventaja 4. que aau8:rcJ.a wUfor~4.tl

al proced1rJ.iento de op8rra8ob~. el or'dlto, ,.a que •• proceda eell

llA cODoc1m1eato coapleto el. laa condicione. 4. toda la .inatituol&.

bancaria 7 4. la a1tuac1&n eoon'm1oa ¡eneral. Ad"&.. acuerda a las
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Iucllreal•• lÚa ,equeí1a1 la posibilidad de goaar de laami••as tae!l!

dacle8.7 asesoramientos q.e las ús laport.an\ea.

Ex~8 las operaciones ouya rea11zao1&n ea permitida a

las sucurlalea, noa referiremos ahora a lal operac!oD.. prohib14aa 7

d1reaoa de ellas q.e las hay de diversas claaes. Aa! tendremos la.

que lo SOIl por aot1vos de pr1nc ipio8; cea car'o ter de ej..plQl .8801!.

Daremos la prohlb1c1&n tie efectll8.r operaoiones 'ele .antioipos sobre t!
tuloa ,8a a.neral, la pos1b111dad de prohibir que eleir't.os titulo.

lean ~eoib1d.8 como garantia, le proh1b101&a de ooacertar co.o.at••,

eto •• Loa aotivos en que 'se basaa ~sta8 prohib1c1ouOI 1 a4n las opa

racioneaa que ·.e refieren, 8ue18» ser \''''(t,.i&bl~8 en ra.ln a la8 41.

tintas 'pooas.7 a los diyor&oa institutos banoarios.

Exi.stenotraa operaoiones que, sl bien :no puede. ser eteo

tuadaa por la8 sucursales, .1 lo pueden ser por la casa IDl\tr1a. Aal.

teDemos que por razones del mO!l1eato 7cle propio int.r'.. las panel••

1Dstltuo1oaea de cr&d1to adquiere. 7 enajen.. cantidad•• tale. 4. , •..
terminados tItulos que sobrepasa. loa lWte. de la8 operao10B•• DO"--
mal.. 4. compra-venta y adn de 88peculac1&n y asumen el aspecto 4.

maniobra. en vasta 8.oala 1apulsadaa por qU~8a sabe cual fia. La-ia

teryeuol&. de 1a8 sucursal.. en esto.oasos ae reduoe a 1lIl8. la'bor_

(oompletaaeat8 .acánlea 7 oareate de propia l~leiativa) ele aq,.ú..

t ••. o v.adedor•• ele eaol tit.loa •• la. Bo18&8 local••••gia 1•• &r-.

4.... que la 0&8& oeatral l •• dirige .a tonsa per1&d1oa.

t ..b1.. ao. Bolo rea11.able.,p~.v10 r1guro•• ea411818 7

d1acual&apor 10B altos tunc1o~10. 4el baneo. aquell•• operaaio•••

que por .sU 8l1oz-me importa.nela flDallo1e:ra, iaplioar!. d•••fie1' 1&11

r.lesso eDome el dejarlas en _o. de las' auauraal•• , pues 4. aque-
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11as 4.peade la ylcla d. to,cIa la inatituol&n. Aal ••ac1oaareaol c•••

ej ..plo: los sindloa\08 de aaraati••,de eJAis1&n, .te • .,. la8 part1c!

,.clones 8D las gestione••

Ea .atoa oaloa, laa sucuraal•• reduoirú 811 illterv8no1&. a

ob.4ec.r las indicaciones d. la central efectuando l.. operaoione.

en la .edida que •• l.. 1ndiqu·.. Cuando la a8de oentral .e. qu.1e. q

rita un ~1.d1cato aualqJ1era, las aucursal.. sigue. s•• 1natrucc1o

n••,7 dentro de BU. ltal;t•• po·drÚ efeotuar la aeoe.arla propagaada

.,. reloier las 8uac:r1po1onfl.. Cuaado de participacione. ea las ¡e.ti.!

••• •• trate, debeD reducir BU '\ar•• a· \lar traslado a la ca.a matri.

4. laa propoeic1on•• , quie. las diecute ea for.. direota oon el pro

pon••t.•• Ea t8Jl r1gu.rol. esta proh1b1c1&a, que '.t.'.J:' el prooedl..

ueato • obs.rvar por la sucursal aú ouande •• trate 4. la 00_0.-

a1&. de 8ub-part1c1paoion•• a 8U8 ~a.o. corresponsal•••

AlgUna. veo.. loa banco. 8.tableo.. que cierta. ageao1a.

d.. 11I\11 reducid.a importancia, d.b·ea enviar a la ••de oentral .\fa 10'

~••o. documento. de.oontado••

la 4:1jiaol q•• ea m.\lchaa 1nat1tuc1on•• baaaar1a••• exig.

ele las 11lollraa18. que DO oODoedan «iréditos superior... a oierto .oato

a1a requerir la autor1aac1cS. ele la &.4. central. Algu.Jloa autor•• &

t1rraaa que tiste exigencia 4. perpetuo ao••ti.1anto trae 00180 00•••

oueno!a notabl.. ret~a.o. ea ••as tra.lacc1oBe8 q•• perjudioan al

"banco 7 al cliente, p••ato que 8.t. bUloa ot~a 801_01&. o recurre a

111\ eatablec1mieatoú. liberal; al .ismo tiempo 8",1ta que l •• opera·

oion••••&11 ú. cuid.do....at. 11eyadaa, 7& que no existea ot~o. re!..

ponaabl.. q1l8 loa funoionar10. 481a .8d. central. loa q.e ..1 p.e

deh formar•• uaa 14•• oabal de la8 po.lb111.a... que otrec e lUl or'4!
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to que ha de otorgar UDa suoursal, a trav'. de un simple informe d.

la misma. So.tienen a4.-'., que asto impide que UD elieDte que, .1

bien no puede ofreoer seguridad material, merecería una t' ciega de

parte de los funoionarios de la suc\ttsal que lo conocen personalmea-
~.

te, s•• satisfooho en 1'11 solicitud, puesto que 88 desconocido para

las autoridades centrales, ya que deben estar tratando los pedidoU ~(¡J

provenient.es de Dluch:!s1J1&s aOJ1l:l.8 dediv·eraas caracte:dft1ea,"oJl'm1oaa.\t'

Pero la verdad es que de todo lo dicho anterio~ent., .e

deduce que existe la posibilidad pa1-a todas o. la mayor!.a de las su-

cursalea, de ~fQc\uar UDa gran cantidad de ope~acionea bancarias,

aunque no siempre por propia cuenta, ya qua es comdn oir menc10.ar

la rea11aaoi&n de Degooiaoiones por cuenta de la casa raatria '1 4'.

otras que S8 refieren a las relaoiones con la sucursal superior.

Cualqu1era de estas operaciones, a4ncuando la negociacl&1l

haya sido llevada por la sucursal dependiente, serl considerada 00.0

realizada por la casa matriz o por la sucursal superior, las qua su.--
len proceder a repartir con la dependenoia, segdn normasestableci--

das, las gananoias obtenidas; o s.implar4ente acreditan o dobitan la

cantidad que :.resulte y reoonooen los de8c'uentos, intereses, proY1a10-
nas de fondos, en tin, t'~do gasto originado por la ,misma oporaci,cSn a

la aucursalquo la afeetuó por cuenta de la otra dependenoia.

En la exploraoión del extenso oampo de las 'opsrac1pnel'cu

ya realiaaoi&nes permitida, hemos heoho una cantidad ciertamente

eleyada de distingos y da agrupaciones, pero es de destacar que nos

hemos limitado siempre a reterirnoa a o~ertas especies de suoursales

que,eD general, como la. aUGuraale. propi..8Dte dioha. 7 las ai.D~

01&8, •• caraoter1aan por UDa mayor importancia., qua 8eretleja ea
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cierta a.ttlIa en la parte administrativa, que ellas poseen.

Pero ouando hemos de referir.o. al establecimiento de la.

facultad•• que haa de P08••~ las sub-agencia_, las ofioina•• 1a8 a

¡enc.tas ele oiudad. 1 1a8 repr••'ntac1on8., otros ••r&n loa 01'1ter10a

que 88 debe. adoptar, pues &0 S8 debe olvidar queDo les el otorgada

ni.plla auto.ollta administrativa ni con'table, especial.ente en lo

~. ruspecta a las negociaciones que, como los ant.icipos., las ap.rt.!.

ras de cr'd1to, los de.ou.nt~a, etc., implioan exponer.e a UD serio

ri••¡o.

Coao es sabido, al cOD8iderarl~. oomo meras ventanillas a-

vana.das ie una ••de o de una sucursal, 8010 •• 18. cODcede la po.l

bi11daci el. aceptar 108 dep&aitoa que .aulD81l laa diyera•• formas que

son admitida. por la .mpresa banoari.a.

Para las simpl•• oficinas .e est·ablece una gran 11m1tac1&n

a SU:. facul tad... Tal 8a as! que. por .j emplo, 81 8S necesario J).acer

UD reembolso, ~, antes dirigirs. a la suc.rsal mayor el pedido

ru.bJ:'1oado tanto por el fuBo10Da:r10 que dirige la oftciaa Gomo por la

peraoaa que ha de percibir el i.porte; 7 .al •• etect~a un dep&a1to

a plazo t1.jo, la COJlf1J1U01&• ., loa coaprobant•• oorr8spoad1ent8.

aonellv1adoa,ael18ralmente en forma d1récta o por lAtel'lB8d10 de aque..

ll~,al t1tular,por la .ucu~••l superior de la que depende .1. olio!

Entre 108 :reduoido. lImite. de las facultad•• con4edid.a,

figuran la8 .igu1ente. operaciones: efeotuar el s.~ic10 de letra.,

negociar tItulo., div,!.a. y valor••• pero respetando 108 límite. "'el

aporte 7 del precio que de antemano ha establecido la aucursal de

quien depende•• Ad..&a••e le8 remiten alguno. efeotos ooa el objeto
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de obtener su cobro en la re¡1&n que le. ha sido iD.d1cada.

En opol1oi&a a ••tas conoeaione. S8 les advierte que deben

reduoirse a dar traslado,de toda propos1c1&n para efectuar oualquier

otra .8goc1ao1&a,a la aucuraal superior para que esta oonsidere su

convenieBoia 7 proceda de acuerdo a la mama•

••00000 ••
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RELAC.JODS mal· LA8· SUCURSALlS y COK LA SEDE C'EftRAL

In lUl instituto de cZ"üto e.1 dable obaerY&r 101 contacto.

lnt.1aol que •• e.tableoen continuamente, 1& ••a eatz-e la oa,& oe.tal

7 BU. auouraal•• , ••a entre 'stas ~1.a8.

Por ello, el aspeoto de la. ~.lac1oll•• que entre la. ..cUE.

la1.. 4. una .1... 7 diferente. ..presa. b8llcarlae .e establec••, •

1'80••••1.' 8.tlldladaa con .apeQ1al ou1da40, ya que ofrece particular! .

da4.. diferentes de las que caracterizaD la8 l'elacl0... que •• d••••

nrollan entre banoos independien.tes.

Sl una .apre.. baacaria pudiera ••r cODsiderada aoaoWl

oonjunto laüvisible, el balance que :resultar!. de BUB gestione. 80s.

a&m.1oa. 110 sufrir!. aod1t1caclon8. por la fOrBl& •• que UDa suouraal

accione oon respeoto a laa otras, a la8 que ha preatado diversos .er
. ..

vicios. Pero son muchos loa IIOtlvos que oonourren a ob11sar q". l.

oo.pens.o1&. 4. diohos .eryic1os .8 .t80\4_ en las ooD4iol0••• al_

b8Defi,01osaa que s.& po.lbl. para cada8u.cura.l lndiv'1dllalraeJltecon..

a1cleracla.

aerAJ b1~. eae o_lo ele J!elaoio••• 'pu84. t •••:r yari••

orla-.... Puede 8urg1:tt de la org&1l1aae1&. 8speo1a1 que •• l.. ha da

do • la. aucuraal•• en la tormaque 1a h.moa estudiado¡ o 4. la. 0

\)11ga0101188 que orig1nan las negoo1acloDel que B. han coa.8n1do con

101 lat.r~8ac1o. ., que debe. efectuar ea d1Terso8 lugar••; o 48 la.

s-....a. 811 aWJlQ~ario u otros valor.. que reolprocaaente eleben hacer

•• 7 qu.e tienen Orf¡8n en las cSrdenealapart.14aa por la ca.....tri.,

o bisa, ea BU propia voluntad; o, para t.~1nar. como oOD.eoueBcla



348

de la cOJ1~rapartida de UDa t:ran8aocitSa hecha con una persona '1 que

la sucursal solicita a las dem4s.(dr(\t~
De todo el movimiento interno y externo de 1a8 Buou%8a188,

surge una serie de balances individualos que j"UDtmaente con el or1C!

nado por la sede oentral, torman el gaaa oonjunto del balance de to

da la institucióa. l de cada uno de ••oa balancea parcial•• debe .llr--
¡1r net...nte, t8J1to en tOl'flA detallada 00.0 global, la actividad de

sarrollada y, por ende, el rendimiento DO 8010 de cada sucursal, s1~

no tambien el de oada servicio prestado por ella.

Pero como loa dirigentes de cada suoursal ,están pos1tlya-

mente interesados en su maroha floreciente, pue.to que 88 hallan en

general habilitados, y reciben UDa parte proporcional de las ganan

cias lletas de la m.isaa, exlstir!a el riesgo para el conjunto del han...
00 '.el., de ser gravemente perjudioado ai se dejara al libre albed'rJ»

de loa funo1onari"oa de laa auoursal.. la est,lpulaci&n de las cond1..

cione. de correspondencia entre dos de ella., .8 d,.o1r, la fijaclcSa
\

de la. cl.1usulas que han de regir cada operac1~n q1l8 entre •••• do.

Buourslle8 se etectd••

Ea as.! posible observar que en esa forraa 8e dejaríae1 ca..

mino exp4d1to para que llegaran a ¡-.alisar.. 108 peore. abusos de

- parte d.e aquellas sucursales que, olvidando toda norma de justicia '.

igualdad, 7 8xtra11miá4ado.. en el uso de su superioridad, saoritioa--
rían a otras sucursales del mismo banco, que 8e Yerían obligadas a

dejar de eteotuar ciertas operaciones cuya rea11zacicSD. ser1;a as! aca-.

parada por la8 primera••

Además, S8 ha observado algunas .80.. qU.8 ouando una suouZ

sal menor envía remesal a la matriz o a la sucursal a que est' subo!.



349

dinacia ae procede a dejar oonstancia cie la. rai .... fljÚldo•• BU .A

lor el cl1a en que l1eS&l1¡ pero se anotará su importe el día de la ex--
pedio1&n OUaDdo las remision•• tienen la, proaedeno1a y el a8st1,llo :Ln..
Yeraos.

Eltas norma. pareaen 8er aplicada. ooa toda laintenol&a

de ofrecer .entajas a las dependencias mayor•• , pues en oaso contra-

1'10, el 8stableoiudento de las anotaciones tendrla un caratcter de re-
ciprocidad que 88 traduoe en la unidad de est8proced.imiento,'lu,e s.I.

¡ir' mediante el aamb10 de ideas entre toda. 1a8 sucursal•• 1 la oa-

88 matriz.

Pero como estoa oambios de id••• han degenerado muoha••e

cea en diaou81ones largaa y perjudicial••, ha habido alada inat1tuto

de cr4dito que, busoando eliminarlas(a la ye. que obtenla una ..,or

rapid.& ea los asientoa de la contabilidad que reflejan las negocia

oíones '111 •• ent"l~tre las díyers.s suoursale.) perjudio& a la

sede c.Dt~al en el cumplimiento d8 la labo~ d. estableoer,en una tor..
m.a per1&d.lca, el 1Dlporte de los interes.. que le corresponde..o que

adeuda cada lucuraal de aou.rdo a loa sa1d08 diario. de BU. eu••taa

oorriente••

De todo lo DUUÚtestado 8. tú11 deduoir que el e.tableoi

miento del valor ele cada operación de er'd1to o d'blto entre diver

saa auour.al•• , const1tu78 la adopo1&a de una resoluo1&n delicada 7

de luma importancia por la repe:roua1cSn que tiene en la regularidacl

de los 8egoo108 :1 de la diBtribuc1&njusta de los interese. entre

aquellas. Pero el alto concepto de la equ1dad ~ .8 la propia co•••

ni.nei. c1~ la oasa ...tria, ob,tenu' m.edida••c~rtada. y serenaa dia

po.101on•• para que esaa circunstanoia. taD perj,udic1al•• no •• pre-
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Pero DO se orea por lo que aoaDama8 de d.c1~, que 8.as di.-
posioione. ooatendrú ao~. que ae ap11qu.n a todas las lucuraal••

por 1¡ual, pues no debe olvidar.. que en cada sona existe. caraot.~

r!stioaa que las diterencian enatre af, que deben le~ con81deradaa

en UI1& toraa efectiva, sobre todo 8n lo que •• refiere a la competen-
ola, puest.o que, 1681088ent8, hallúdoa. el baaco en tratos con una

persoDa deber' tener preaente las exigencias de ot~•• 1nat1tuo1on•• '

aná.logaa paraDO exceder•• el1 las propia., ,. tampoco ser:!a posible

.x:1¡1%le a la 8ucur'sal que cubriera el exoedente sl hubiera operado

de aouerdo a laac1rcuDs\,anc1aa looal••• B•••! que, teaiendo la 'en

tldad toda UD ordenamiento cOAyeniente y pond.rado,pod~', llegado

el momento, hallaJI la aoluo1&n MS acertada, contemplando al -111..0

t1sspo ,la aat1&taccl&n del cliente y el inter4a de la auouraal.

Bo o¡-eeaoa op·ortuD.o eapeiiarno8 en UD ex.ea profundo de to
, ...

daa 1 cada cla.8 4. n_goalaclon... pero, re.suDl1en40, podemos decir

aqu! qu.ilIl bU811& maroha '.toda la organizac1&n d. UD. 1n.ti1.uto d..

er'd1to, sus dl••r... auoursal..deberia guardar.. entre ellas UD.

cierta conslde:rao1,6n, si JlO 8. posible obtener que laa una UJl -laso

_s fra t ..nal.

La cal. central sirve de lnt.~ed1arla entre las auour.a

lea que tienea excedente. 4. fondos '1 aquellas que necesitan di .pa

ra poder satisfacer los pedido. de BU oliontela. De 8sta manera, 1.

884. abona & la sucursal de la que'reoibe 4ep&s1toa, un 1nter'. que

8. siempre mayor que el que 'a\aabon& a los oliente. de donde pro..

vi....; pero que 8. siempre ••nor que el que 8aa misma .848 oobra a

la8 peJl8011al o sucursales a quien•• entrega 8.08 c~p1tale. en pr'.t~
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80. Eatas diterencias entre los diversos tipo. de intereses no son

siempre tijas: el1a8 var!an segdA las o1rcunstaacl•• eoon&m1oaa, el

t1eapo. el lugU', eto ••

Pero esta funci&n intermediaria. de la cala raatr11 no suele

presentarse siempre, puesto que existen ••tablec1m18ntolbancar1oa

en 108 cuales las suoursal•• realizan eS08 lnteroaab1os entre sl.

s. oDserva que taab14n los bancos 1,00a1.8 han expandido su

actividad en zonas adyacente. con el dnico at4n de recolectar fondos

o bien, de colocar los miSmDs.

La uti11zaoi&n d.l ahorro de una SODa dentro de 1& misma

8ería UD hecho ideal, pero Malizando en una forma detenida las pos1-
bi11dade8 que .e presentan, obaerYar811os de iDtned1a~o que el perjui

oio residi~~a en el heoho.de que una crisis que abar.ara toda la ao

na aunque .8a en UDa solaactiv1dad. envolverla tamb1en en su. eonse...
ouello!•• a 101 capitalea que en .lla han encontrado ubioao1&n.

Muchas yeces .e ha hablado 8 intentado la instituc1&n de

una l:ntente entre los bancos locales que favoreoiera la cODstituci&a

de un fondo de reserva comdn con el oual pudiera procurara. una 8a-

tistaocicSn a las neoesidades cambiant.,. de 8S08 institutos de cr&d1-

to, que podrían as.! hacer tre,nte a los inoonvenientes y exigencias de

su gest1&n sin Yera. obligados a soluoionar aisladamente estos pro~

blemás en 'base a uaa organizaci&n individual perfecta, cosa que exi

ge graa4es esfuerzo. que 88r!an innecesarios 4- existir 8S8 tondo 00...
1D.'4n. Todo. loa ensayos efeotuados en ••• sentido no han sido corona..

dos por el 'xito 7, aparentemente, se' hallan oondenados a un f:racaso

perp'tuo.
ILoa bancoa localea han tropezado a menudo oon oieztos in-
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oonvenientes para _t.ener esas relaciones a,. intercambio d8 fondos

entre las suoursale. '1 la oasa matriz puesto que no suele ocurrir ea

ello. que una norma general r1já la aot~1vid8.dcle todas su. auouraa

le. oomo 88 obaerva ea 1a8 ¡rande. empZ'elaa bancarias naolonal•••

Aho~a DiGD, cuando a fin de oada semestre - u otro laplo

de tiempo adopt.ado - la Gerencia General de un banco obae:ry& el la1

do de la cuenta con liBa suoursal, le tija dichas tasas de inter.s. a

efeotos de que la suoursal pueda llevar UDa justa oontab111zac1&n 4.

sus negocios.

El tondo que aouaula la casa central por estas remesas ele

las aucursale8. le permite poseer 'fI1Da fuente que la prOV.8 de la8 ••-.

mas qu.e l. piden/en pr'stamo 7. acle_s, de las que tac111ta a 1aa al!

oura.l•• que no t1~n.n existenoias suficientes como para dar .at1at80-.

ci&n a todos los pedido••

Para poder apreciar, cuando se aoeroa el t'rm1no fijado,

las oaat1dadea de1nt.erea•• que la Gereaci.a General·conoeder' o reo1
~

birá ie .las suoursalos.b'sta tener una pequeila ezper1eJlOia 4el proo,.-
diai••to que utiliza la Ger••oia General en BUS 0410\1108.

Cuando el saldo 8. t~Yorablea 'ata 111ti", que ha 4. pro-

ceder a prestar esa 8uma a la aucursal, 'sta ea acreditada ant•• 4.

la alauau!'a del priodo, pero debemos tener en ouenta que la 'pooa

exaota ea Ya~1abl. aegdn de qu' banco .e trate.

Cuando una aucursal pueda .ati.face~ los ~~t1ro. 4e BUB de..
p&a1toa 7 sus propias neoesidad•• COA 'lUla redu.oida, ~88.rva encaja,

se hallará en una aituac1&a c&moda, desde que~~'. que aboaa a

la Gerenoia General aob~e loa ezoed8ntes en su poder ser' menor que

el que debe comuna8Dte cobrar a su cliontela. De .ata man.~a. pue8,
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toda sucursal que reciba sumas de la Gerencia General para haoer tia..
te a 101' requerimiento,s, podrá obtener como benefio.io 'nicamente la

diferenoia que existe entre la suma que por gozar de 8S8 exoedente

abona a aquella y la que percibe de sus prestatarios por el mismo

concepto.

Antes de terminar con este aspecto es ne'cesar10 fijar en

qu4 forma la taBa elevada del 1nter&s que se abona en las cuantas co..
rr1entes eBtre el banco y sus sucursale.Jopera el teB&meno de la ooa-
centraci&n de fondos en la oasa central.

*ho•• "8.' ii el margen entro 108 tipos de inter4. que .-

cabamos da mencionar asciende a una cifra notable, es co_n que 001&0

oons8cu~nc1a se produzoa una d1sminuoi&n en la actividad de la auour....
aa1, que tendrá ~1l orIgen en -el 1180ho de que los dirigente. preferi

rán gozar de 888 margen sin exponer.. 811 la realizacicS,J1 de oll.racio

nes aotivas. 1 as!" 8\1 labor ee reducir' a reoibir en dep.ósl to las .\1...
mal que 88 le. entrega, darles traslado a 'stas a la casa central,

obtener el margen del tipo de 1ntar&., y asegurars. ast en el balaA~

ce ganancias que 11 no son muy abultadas, tiea.n·la ventaja de haber

sido obtbnidas sin ningQn riesgo.

Ea por éato que la ouesti&n de las relaciones de negocio.

entre la oasa central de un banco y üU& suoursales y entre 'stas mi.-
maa, t1eae u:aa expres1&n mUT importante eA el movimiontoy uti11&a..

ci&n de 108 fondos.

Existen otros motivos que aumentan en grado sumo ladit1

oultad que presenta la dirección del f4ov1miento de 108 fondos entre

loa diversos estableoimientos de una entidad bancaria.

Las cuentas ~o.~rientes que los establecimientos bancarios

I
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abr•• a SUB sucuraal•• no deben IlUDoa S8r confund1cl•• CO'D. las que

lOA abiertas a los oliente. o a loa oorresponsal•• , ya que COJlstitu

yen una oategoría especial que admite llna claa1floaoi&n en Cuenta.

Co~r1.nt8. d8 SuouZ'a.le. del Int.r1o~.ICu.nt,a.Corriente. de Sucur

sal•• del Exterior. ne esta manera podría 8.1tara& que 108 saldos de

las ouentas de las aUGura.les interior.. le confundan oon loa de la.

del exterior, 0011.0 suele ocurrir si DO .e oonsidez-a - entre otras c~

aaa - loa cambios monet.arios.(~~) (\t~

Se sostieae que la GereDOia General Y8 siempre oon agrado

la im.plantac1cSn del sistema de laao1'raa individuale8 ele oada aucur..
sal, 7& que representa UD estíaulo para que el Gerente local trate

de obte.er por a{áismo el equilibrio de las su.raas recibidas 7 de la.

prestadaa, ele aa.era que .i ha colooado 1m or'd.1to8ua oreoido total,

lo que le reportará mayores gaDancia•.,podrá~eoibir en depósito laa

sumas necesarias pa~a restableoer el equilibrio indispensable; o a

la inversa, si su caud~l de dep6sito8 .8 ha angroaado aatablemente,

poclraf. a1n Ioayores re,atJtioclonee de la exiateaola d.e r8.8rva, cOlloe

de1' or'dito8 a BU.Y08 cliente. '1 tamb1ea. 4•••ta manera, obtener

108 correspondientes benefioios. Pero, como e. 1&8100, •• en eato.

oasoa cuando la sUp8rvia14. 4. la OereACla G.ne~al debe dejar•••••~

tir para impedir los pr'atamoB heohos ain ~1sc.rD1m1ento 7. por el

oontrario, tayorecer el otorgamieato a laa 801101t.4•• que otre.e..

sufioientes 6arantf.a.

Motivado, pue., por operaoioDe. efectu.ada. por indioaeleS.

'7 ouenta ae otra sucus-aal,o por pedido d. una Buc\lrsal a ot.ra para

aubv••ci4n,o por lndicaol&n de la caaa aatri.Jo por propia voluntad,

puede producir•• un .oYl~ento de tondo. en .na lnltltucl&n de or'41....
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1.0 entre 8111 cl:1vera.. sucursal•••

1 podemos ob.ervar que en los oasoa que .e han mencionado,

.~f.otúa una dlatribuc1&n territorial e 1nve,.-s1&n del ahorro, que

d. esta manera oambia el lugar de su radicación.

Este asunto ya ha sido encazado por 110sotroa anteriormente

y hemos viato que,dentro de oaraoter!st1oaa generales, encierra UD

probl..~ 8008&11100 qu.e ~i8n puede t.ener oontaot.o '7 bastaor!gen en

las normal que se refieren a la l1m1taoi&n de las faoultada.de la.

sucursal•• que dictan las caaas oentrales de 108 bancos, y Dóen el

tipo de 1l1terés que .e estableoe en las cuent,as corr'ient•• quere¡u..

lan las relaciones entre la caaa matriz 7 sus aucuraal.. y entre 'a..

tas misma••

En Europa, en 108 dos de la Gu.e:r!'. Mundial de 1914 7 de

post-t;.'Uer:ra, ha sido dable observar que se ha efeotuado una enorae

ooncentraoi&n de oapitales en la sede oentral de la8 grandes en\lda-

des banoaria., qua •• hallaron de esa manera en oondioione. de eteo

tuar grand•• t1nano1aclon8B. Pero,88o que oourri& ea 'poca. 8ooa4m1-

oamente anormal•• , pudo obtenerse graoias a las dos toraaa en que .e

establecen las limitaciones de faoultad•• de la. 8uc\l~••l •• : \UI&,

donde la8 restr1ac1on9S Boa notable., '3 la otz-a, que estableoe UD 1•....
ter'. elevado para las cuentas oorriente. con la caDa matr1a.

Hemos destaoado que estas negociaoiones ae.efúctuaroD en

épocas anormale8. pues en lal normale., pued.e ser una pol!tioa

arria.aada, no 8010 pal'6 la)4mpre.& banoaria que actuara taa imprade!.

temen\. y sin,clrouDapeccl&., a1no , ..bién para la vid. 800.&m10& ~

D.ral del pata 811 quo opera, puesto que el pdblico adverti.r' de 11UD.!.

diato queun& sucu.rsal bancaria determinada ae dedica a reoibir cápi-,
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\al•••• 4.p&81to con el especial t1n de finan.lar operaoione•••

o\raazona., en lugar de favorecer prsvalen\emente. ,mudiante una ac

ción adecuada. el mayor dosarrollo del fJomel-cio y 4. la industria 10...
aal•••

.a da'bk obaen'U' qua seneralm.ent.••e procede a efeot.llU"

por la oasa aatrlz ., laa 8uCU78c.l•• una coapellsaoi&a de los'gastoa

realizados. Entre .tatos podemos considerar: loa de 1atormao1&11; 1••

pro.18101188 parasat1afac.ar el eI10aj e de efeoto., que pueeten ler eA"

v1ado. a las otras Buoursl.:.lca ouando corre.poDda, previo su pago lO

bre plaaaa banoable8'. 108 de ••1]..08 y 108 del correo ¡ 7. en general.

todos los gast08 de poco aoll~o que solo importan operaclon•••ecoa-

tabl11ded eatre las suou:rsaloa 7 qua •• inoluyen 8D losntbrol 4.

Gastos General.a.

Ee indudable que todo 'ato contrita.ir' en tonsa deatacada

a fortifioar '1 a estrechar la8 relacionos entre las sucursal•• , qu•

• 8 traducir' en un .ejoramiento en las condicion•• 48 la. de m••o~

~portanci.~ que 8e encontrarln con una mayor pos1bilidad4e d.aarro-
ll~ s•• aotlvldade., merced al apoyo que reoibe. d. las de ..,or oa...
te¡orl. q\le goalUl ele 11aa altaaeil. aucho &8 d••ahogada; a la y••

que coa 8.te OOlltactO úa !~imo .e podrú el,iminar 108 :ro.amieatoa.

Est.os gastos, que en .general .8 eíectw al l'ea11.~••

op.~aoion•• que pertenecen a otras sucursalea y que, •• 8u.l.ao~p.a

8EU: ooa otros wlogo8 costeados por ,éstas enreo!procaa; situac1&.,

DO debe. influir ea el .ent1do de originar mo~1f10.oioa•• en lo \••

re.peal. a 8U recobro 7 • la reoaud.oi&B d. los derechos 4. pro.!

a1&. o ooa1s1&. que ae obtienen de loa cl1e»t•• iateresado••

Es 1&,100 que, .nla aotividad corriente de la. DO~ ......



357

clonadas, se 'proceda en tal forma que ••rá pU.8ato8 on prtlot1ca loa

criter10L mis justificados p~ra los enoargos especial•• 7 las 1nver-

si~nes indioados, sobre todo en lo que •• refiere a la 8apecifioaaWD

de la tasa del inter's qU~ se abona sobre las cantidades disponibl••·

mnntanida& siempre en la casa matriz, y por el trabajo de la tesore

ría efectuado con el mismo fin. Esto nos ost4 indicando que si ••tal

compenS&C10118S pueden ser efeotuadas cuando se trata de gastos de p!.

queño í14porte, no es posible admitirlas para todos 10B gastos o1"1g1

l1ados en los servicios reoíprocos que .e prestan las aucursalea, por

ser inconv~ni~nt~.

Las operaciones que t:fectdanlas sucuraale. entre .! debe.

lar mejoradas y f&cilit~da. por la GereDCia General. 81 una suma ••

depositada e%1 una sucursal para ser aoreditada en una cuenta ex1at••...
\e en otr~ la labor de la Gerencia General se reduce a debitar 8S&

suioa 811 la OUenta de la primera sucursal 1* acrt:d1tarla. la de la 8\1....-

cursal a que 81la es enviada.(~) (I).t)

ne este proooder resultan las siguiente. oonseouencia.: la

prim.era sucursal ve :reducida su cuel1t~.n la Gerencia General, pero

compensa este hecho con un aUMento desu'sxistellcia en caja¡ la ot.ra

sucursal obtendr& un aumento en su cuenta con la Gerencia General,
"-

el que deberá acreditu.r a la cuenta del clionte que oorresponda.

En esta cuenta corriente con la Casa matriz constar4rl en

a) eAvío. de fondos en efeet1.vo de la sucursal a la casa matris o a.

otra uucuraal;

b) 811y!osde cheque. para ser inoluIdos ea las compensaoione. (cl••

ring).
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o) x-ea181oa•• de v&loJf•• que la aUGuraal hace haci. la oeatral o a

ot%'& aucuraal;

4) traaarereacia. por 1nte:naed1o 4. la oa•• c.Dt,~al que otra auclIr

••1 hao••• UDa SlUDa para .er aor'ld1ta4a. \la cliente 4. la aacta..
• a1 a que noa l'eteJliaoB ¡

.) 00ltr08 efectuado. POI: CU~Dta de la sucursal, por pal1,.4e la o•••

oeatral u o\~a aaauraal;

t) l.p&.~tO& 8a la caa. ~.utral que baoe un aorr4tdor 4. Bol•• 4•••

...8 proo~d8Jltea el. la .8&0014018a. el. tlt\lloa, para ••r aoredita-

da. ea la CU8a\a 4. uacliente de la sucursal;

¡) pago. qu• .teetlfa la suoursal por 01l.1l~t,a 4e la ••de oeatral o de

otra suouJ:aal¡

h) 4'01\08 por ouenta d. la oaaa ..tri. o 4. 6tra .vour••l, d. loa

que •• hao. cargo 8.ta sucursal; 1

1) t&porte d. laap'rd14aa 4. 1.auGur••l a t~aY'. del ejercicio, , ••

aoa t~a.la4a4a. al ••tablectmieBto principal.

la el Baber ele dioha oueata oorr1eate t1prazú:

a) 1I1IIIla8 •• .lectivo reoibida. por la 81lc\\r8al desde la oal. oell\ztal

• otra sUOtll'8al, para auaenta.. BU 8x1stGIlCla en caja.;

D) pago. 4. ohequ.e. d.,client.e. de la aucuraal por medio da la8 0 ••

peasao1onea(olear1q) q\le hace la sede prirlcipal 11. O\Z'& Bue.r.al;

e) yalores ~ec1bldos por la 8uoU~8al y enviado. por la o~Dtral -

0\:1'& 8\loursal¡

4) PAlos por parte de· la casa mat:r:la \1. otra sucursal, de giros libra..
do. sobre ella8 por la suoursal a favor o • la orden de UD 0118.-

te;

.) cobro. efeotuados por la sucursal por'cuenta de la 8848 o••tral u
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ot:ra sucursal;

f) pagos que. por cue~ta de la sucursal, han efeotuado la oasa ..~

tri. u otra sucursal¡

g) erld.1tOI de la sucursal, dfl los que la haoienda priAcipal o UD.a

sucursal se han hecho cario; 7

h) lIaporte de los beneficios obtenidos por la 1i~curBal el1 el g1ro

del ejercicio, qua son trasladados a la casa matris.

De todo 'sto se deduce que una sucursal solo puede haoer

pagos a d1s1;.811cia en dos formas: a) eny1ando el diaero electivo,que

reduce la- existencia en oaja; 7 b) 11b~ando giros po~ ouenta de la

aeele prinoipal. hecho q\le s. ve traducido en una :reduco1&~ de la

ou.enta que JD.aJ1t1ene con ésta.

AIl'logaas1lte, cutlJldo deba recibir una suma ele un lugar al•....
jado, solo podrá hacerlo de dos maneras: a) ea dinero .feot1vo, cOla

que aumenta su reserva de caja; 7 b) Dled1ante oheque. u.. otros pape-

l •• de oomeroi0, hecho que produce un acr~cantamiento en la cuenta

de la suoursal con la cala matria, siendo 'sta la que 108 hace eteo..

t1voa.

AlglÚ1 autor aS8;&U.ra que la iaplant.acic5n de 'ate sistema 1'.

Y8 perjudicado 'por la dificultad ~ue otrece para poder ubioar exaota...
mente un error, por lo cual 8010 es convuniunte aplioarlo cuando l.

trata da establecimientos b8Jlcar1oa que posoan unas pocas sucursal• .,

En los grandes establecimientoB banoario., sobre todo en

loa europeos, que han ido aumttntalldo ~randem.nt. el ndmero d. 8U8 su-

cursal.. ..roed a las contInuas B.D1Illgamas COI1 otras entidades reglo-

nale., •• posible observar 06.0 108 clientes de una suoursal depos1...

tan en BUS cuentas chequ.e. oobrabl.. aebre otra. suoursal.. 4. la
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mi~xua iUi.i.titucicSn. Ser!a ridículo pretenderCODlvenaar ••08 docl1Dlell-

tos a. trav's dQ la CÚlara Compenaadora, desde que no .8 trata de o-

tra 914prGSa banoaria distinta¡ !>or lotallto, se aoostumbra a .atablA

car UDa suerte de "clearing" interno d&JlblUinado· "de sucursal••".

De manera. que los chequea que desde la Capital o el inte

rior se giran sobre una sucursal del mismo banco. 8e clasificaD .8p~

cialmente bajo el nombre de la 811t1dad :¡ son enviadoa a la ca•• 08D-

tral.

En las negociaciones que las suoursales etectdan por ouan-

ta de la cusa ~¡iriz o da otras aaoursalea, deben oonstreñir.e • res.-.

petar las normas que aquella 18a dicta al efecto. Paro no 8010 8e

tra\a de éso, sino que, udo~s, ea Baoesario. considerar en qu' forma

'1 sobre ,filien han de incidir las gananoias 7 las p'ri14aa o gasto.

que ~llas originan.

Parecerla, desde un punto de Y1sta.que tuera convt.:n1ente

proc~der a una repartición da esas utilidad•• y.sastoa, en una forma

equitativA, con la cusa central. Pero c0J11S1derando otr08&Spectoa de

la cuest1&n se observa til peligro de que si una parte ooa.1derabl.

de las gaJ1!mias le correspondiera a esa depelldenoia dirigente, el 8n...
tuaiasmo y la dedicaoi&n que los funcionarios de la~ aucursale8 .eno-
re. poneD en su tarea, sufrirLa un enfriamiento notable., een la con

siguiente re,percusi6n sobre la buena marcha de 88&8 ramas del esta-

blecim1ento.

Es por eatas circunstancias que se debe proceder en eata

materia con mucho taoto l' oonsiderando det.en1damen~. 'todo. loa a.pe!.

toa menolonados 7 la s-port.-c1a de la labor desplegada, tanto po~

la sucursal meno~ como por la sede cen\ral, para llevar a feliz t&r-
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. ~no la ne6ociac1&n, a~licando »or este motiYo un proced1m18.to Ya

rluble aeBÚn'sea la operaci&n que se efectúa.

~AJI! 88 que, por ej emplo, podr4 correaponder a la suou.rsal

1M. to1;,alidad o gran parte de la diferencia entre el 1.1po de 1nter'.

que su cobre en la operao1&n y' la tasa que se aplique a la cuenta c!..

rr1tJl1te ,,11 qu'ti constan las relaciones que se producen entre laauo_!.

sal., la s~de matr1a, cuando se trate de aperturas de crtSdlto, etc.;

m.iel1t.l'a.~ ....ue de dividirá por mitades ~ntr8 ambos establecimientos el

bU1l81
lti c i o que se ha recib1do en forma de provisi6n, en 1a8 operacio

Des de t1anaaa 1 otros cr41toa de firma similar•••

Por todo eso se deduce que en ,las operaoiones por cuenta

de lfA. sed. central o de otra sucursal se tropie.a con UD. aituao1&.

sumamente delioada qae 18 refiere & la ~.part1c1&B d. 108 gastoa 7

de las utilidades.

El heoho de que una iBetituoi&n bancaria tflJl&& 8110ur••1••

110 implica que cada una de litas sea 'una empresa que .8 p".da coaa14•..
rar aepuradatleate de las de.a. ,a que 108 dividendos que s e otorlaJI

a loo aco10·niatas de aq.uella, resultands operar la sociedacl 00.0 \lB

todo bajo la direco1&n de un ndcleo c8Atra14. f\Uloioaar1oa.

Análogamente a lo qua 88 observa ea otras sociedad.. co••r..
o1al••, en .1 aspecto b6J1cario '1 para 10& tilles OOJm1Jl... 1...".aou.I'••.....
le. en'ttr..l 1 ooa respecto .. la lede oentral no soa personas 1.d~-

pend18Dt•• , sino s~pl.8 &raaaoslntegrantee de una inica peraoaa le..
8a1. :¡ q1l8 baJo la superv1s:1&. de la aede central b.80aa satisfacer

108 tin.. que pz-e'ttende alcaa.~ •• superior ooán.q,.e e.. la 800ie-

dad.(~~1jJ~)(1"9

El aa!q.. 11 UDa OD. ervac1&a es heoha al ••tableo1a1u.to
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bancario lob?8 algo que afeata a SUB 1nt~rese.. no ea Beoasarl0 ha

cerla extelleiY& a tods.s· sus sucuraalee,ya qJlo desputSa de \lD tiempo

prudente desde la notificaoi&n a la cala oentral, •• puede oona14e..

rar que 'sta ya ha dobido dar traslado de ella a BUS slloursale.. ~....
bien si una sucursal libra UDa letra 48 cambio sobre otra de la ala·

:aa empresa bancaria, DO es posible darle este nombre, ra que las oa..

racter!st1cas del papel de comeroio a qlle nos reterilA08, 8x1gen q••

sea un dooumento girado por una inst1tuol1a o persona sobre otra '41•..
t.inta, 'T'en el oa80 presente ambas sllcuZ'aale. forman parte 1ntegraa..

te de un mism.o or¡&nismo.

La mSIIa sltllaoi&n 88 preaenta cuand.o aetr&Jl.f1ereD oaatl-
dades de di.ero :r,Gci'b1daa po%" una sucursal para otra: •• ooasideraa

coso percibiclas direotaDl8nt.e por la sucursal a donde van en dtt1n1tl-
Otro aapocto 3:1á10go de la cuesti&n se presenta cuaado ...

suoursal libra ua 4{lro cuyoiDlporte, aumentado mediante UD ard14. .a
abOBado por otz-aa\lcursal de la J.01saa entidad bancL.~ia,pu••to que .

el banco •• v. 1apadido de reolasar la d8yolllCi8n del tenedor que hA
I

7a prooedido de buena t'. ya que el banco t,i8:a.·pbli¡8.o1&. de eatar

altallto dtil 1mportede todos sus giros.

Pero ea algunos aspeo\08 d. las tareas bancaria., la8 au

caraal•• son oonsideradas COII.O inati\uXo1on•• 1nd$penclleate. las

llDal de las otras. Ea as1 que pOd.em.08 aeacioDez la 1mpoa1bl11da4 ea

quet se halla UD clieA\. de ana' 8\louJllal. ea la g.ne~.11dad de 108 O!.

808" ele librar cheque. 8obreotra sucursal 4el &1..0 8stableo1a1eato

bancario 81DO ti••• CU8D.'ta ea 'ata.

!ambiea le observa que cuando un cheq•• girado .obr. la ••..
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ouJts.l en la qua ·t,ic.lIe 8\1 ouenta W1& persona, 8. presentado al cobro

en otra sucursal de la miama8JBprea&. Ion tratados en la m.... toraa

q~8 los cheques librados sobre aaa eat1dad ajena. aalvo la diterea-

aia interna del "clearing" de sucursalea.

Ahora bien. tabellos que a1 es ai#.)rto que ,en lo que .8 re

fiere & la autorizaoi&n plena de conoertar pperaciones pael••• 4. ea
. -

tici~oa sobre d1~ersol títulos ~arb solventar las necesldá4•• q••

van aur~iendo, 'ata es ooncedida sin ma¡ore. r.st~ciOD•• a oa.1 to~

das llls sucllrlalel .. sobre todo a 1&1 de categor:C5.. superior ....0 oo!.,

rre lo :x-i~ro.o cUf;ndo lau o,Peracionea son de redescuent.o de BU cartera,

j¡)u.es,••n~rt\lm.ellto, 'stas son rigurosallent.e re'&8rt'adaa • la actlyl4a4

de la casa matriz, y a4n, en ca~08 mi, raro., a la de la. a.curl.l••

superiores. ("oC,~)(\4V

Sin eUlbtirgo, Ila)' bancos cuya n0rmt161 l.a de que laa ••ou~..

a~le8 l.'ltJ11ore8 deben redusoonter 5U cartera' en la sucursal a qu•••

hallan' SUbOl-'dillsdas, fin forma semanal, quiJlceaal. eto., .xcepoi&. h•..
ella de los papeles que importan sumas muy reducidas o ouyo ..8110181••--
to sobrevendri en un plazo m!nlmo.

Si bien eata. forMa de proo4d.er. dado &U CElr'cter 1Dtez-ao,

no ill.fluye uobre la 8ituo.ci&n dti toda la inst1tuo1&n. e. poal'ble 0'-
servar que 'en l~is relt\oionua de Unl\ lIucurBal oon la ptra .e procl\lce

un cierto deaórdon y lo mifillO ocurre en tOl'll& da O Dl81l0B iguala••t.

inte.a., COll las cantidades disponible. de las sucursal.. ..per1er••

hü,cia las otras menores. lt:s Iste un prooe~so q11.8 concuerda coa aq.el

otro oomdn d.e la e iroulaci&n del ef'eot.l.o y qua es de suma Ileoesidad.

coord1narpara as! poder ella1narde las aotividades ele la illBt1tu

01&_, ciertos lIov1mientoa oOJltlauoa de dinero, títulos 7 otro. doca..
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mentos que Ion de ninguna lltil1hd '1 que •• pr•••nt.aa cuando ea l ••

auc\\rsales ,..ntrt.tJl nUeV81átJ4t.6t .. medil4l\te un proo~ao de red.seu.ato YO..
luntt~io u oblig:..ttorio el' las otras sucursales .. ciertas oantidad8.

do nUUla~ar10 a lhs '11.18S8 }u.tytm dado trasladolllll' recie.te••ate a la

oasa central.

Pero Cr'9GOa 4eOa961'10, ante. de tera1nar, dar UDa 1de. 11...
quiera aproximada de la ra~&n de la necesi(\ad deBs. rede.ouellto d.

loa dOCUUlentos en poder de las sllcursElles. l!~;. efeoto, 00.0 en el d...

• envolvimiento normal de una (jt(ipresa b811caria, se trata de qU& 811 po

der de cada sucursal e.ista la cantidad de .fectiyo .ata reduoid.a po

s1ble,flB previs1~l\. m\lY lcSgica por aiel'to, de la pr8sentao1&a de 'p!.

eas en que las operaciones de retiros de loa dttpóa1toa •• ault1pli

que•• o qU& lo mismo ocurra con 1&8 solicitude. de or&dito de part.

del público, se p'lade proveer a eada sucursal de 1m t~ol1do sufioiente,

autorizañdola a :redescontar su oartera en el momento oportuno.

A\tn~ue este procedi:11ie:nto es gelleyal.m.ente de u.t11ida4, ao

lo podr' asegurarse que efeotiva.ente la 8. ouando ooa él •• 00D81,.

qU8,tanto' los gastos de los an.t1oipos eomo la p&rdida de 1nte~es.8

quetengaD su orí.en en 81 constante 'xot!o '1t)l numerario tie una a

otracucursal, se. posible expresarlos en ~na cif~. m!n1ma; 8. ooa

••• obj eto que 8a reoollenda'bla que la .archa de la caja d. cada su-

curea! .ea con8t8.nte~el\te conocida :por los ta.ncionar1e. de la .ede

ceatral. en tal toraa que oon oportuna'. disposioiona. que r.6~1.. el

desplaaara1ento ele .loa tonciol.. la poa.gAn en slt\l&c1&. de Il...r freat.

a los ooaprom.1soa que deban cumplir en un lapao de ti••po .\l'baigu.1ea

te.

E8t. ..pleo de tondo. e8 la mater1apr1mord1al del ooataa-
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to oon la ca~a nlatri& y de allíaurBe la característica que 41st1a

gl.le a Las ~:;1'prO~ZtS ~ua ~~plical1 el sistema de sucursales hangar!•••

)uusto ",ue éstas log1"b.l¡ ~\leStt reilartanpor doquier las neo.sil_a,

las disponibili~~das que nu hl~11au aplicaoida en un lugar. de ahl

que cum~lan l~ labor de vQrduderas reguladoras de la distrlbuc1&. de

lOf) ::.~horros, flunqUtt ,kJ&ra ll ..nar este obj etivo se vea.n en la neo••1

d.c.d :,r en Lu obligacit5n de centralizarlo8, c1rcuJ1»taaola en la que

ciortcf ~~rson~~ ven un dof~oto •

••00000••
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XVI

LA DIR1!~CCION CENlll.A.L t LAS SUaUaSALlI

11 81steaa de ••aura.le. exige, para su perfeota mazcha.

que ••a Y1g11ado en una forma oontfuua y oorrecta y qae .ea reatdo

por UBa organiaacl&a de f&rre. disoiplina.

Taato d. Deoesarias 80a ••tas exigeDoias ,.anto q"e l1li_
yaces la suerte ae toda la entidad baBoaria repo.a sobre 101 80\0.

de un aerente d. a.cura.l, que ooa la oomiai&.. ya n& de UD abus••

S1DO de una limpIe imprudeac1a, error o negligenoia .. 'poo••· propi

cias para el pUioo, puede 81l08.der el reguero de ptSlvora que ha 4.

acabar oon todo el banco.

Taabi'a r ••ulta I'iesgo.a para la i •• titllci&n bancaria 1.

existencia de un Gel'eate d.e 8\1ou1'••1 qlle 8n el 4•••0 de hacer _'ri

\01, trate de eleY&r 8xtraordlnar1aB8nte el .4-ere 7 .OD\O 4. la.

transacoiones d••a. 8ucu~8al. recurr1••do para ello a ••dioa p.ll~

grosos, como lo 80B la ooa0881&a de crédito. _la all' d. lo q•• lo

indio... la prudeBcia 7 la. iJl5\ruccion8.... la ••de ceatral, q•• l.

hace llesaz~. 7 llaaamie.to8 al ord•• que el Ger••t. trA

ta de eludir o deaY1~r.

Si las autoridad•• ceatral•• no implaDtan ua .tica••1.t.~

ma ele lnapeec16n 7 \UJ. 8n'rg1oo r'gl••n de dleo1p11lla, llegar' el 80," .

• ento ea que un pedido de toadol 4. oierta .aga1tud •• heoho a la oa...
aa matriz 7 &er' satoRces o~aado 108 dirigen'•••• ll~án a·1a r.a

11dad; realidad que .er' a_ente oruel pues l.. dir' que ..1as ."ouL

aale8 han absorb1tlo demasiados tondos yqu8 'atoa n.o pueden ••r taa

r'p1d....te recuperados OOIlO para iapedlr que el baaqo oalga •• el
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en el desor&dito 7 ea la ruina.

Por 01 contacto directo que exi8te .nt~. la. aacursal.. d.

una empresa bancar1ay su admin1straci'n central, consideramos p•••

coftTeniente referirnos a la oonatituoi&n de 'ata, aunque ••• z-4p14a

mente, y &81 aquilatar la neoesidad de que hqa un &rgano que prooe

da a realizar una tarea de supervial&a 1 d. utilisao1&n de loa ••rv1-,
oioa que prestan las sucursales.

En el sistema de banco. modernos Be destaca el heoho 4. Q.'I.•

toda1'esponsabilidad 7 la vigilancia de la marcha de 108 .egoc108 re

oae en 1fltima instancia en 81 Consejo de Director•• de la empresa.

Aunque algunos de estos Direc'tora8 son persona. que esp...

eializan su labor en esa instituoi&n, el resto lo suelen cODstitu.ir

personas de Y1neulaci&n en el mundo econ'mioo y t1nanoi.~o, que re-

parten BU actividad en forma mUl variada '1 que son de utilidad a 1.

empresa porque sus indicaciones, basadas en 8US vaaíos oonoc1mieatOl,

pueden ser de considerable importancia en determinados momento. d•
•

la 'Yida de la .1..... .181 88 que sus oonsejos ayudan a traaar a gr..

des rasgos toda la organisaoi&n de la sociedad.

Pero el contacto direoto con los negocio. ea 8.. desarrollo

diario, es lo común dejarlo a oargo de un pequeño grupo leparado 4.1

seno del mismo COBS.jO. el cual es .,udado en sus tare.s por perao-

,nal superior espeoializadoque recibe denominaciones diversas 7 ••

ocupaci. atender lal ~010D.8 menore.,al•.,údolaa aal de l •• OO\lPA

010••• 4el oomit4 .eno1oaado, las que .8 reduoen a una, aup8rYi&1&1l

4. la marcha d. todo el estableoimiento baaoar10.

Iste pequeno pupode D1reo\or.. asume la respoD8ab1114a4

del d••arrollo de la empresa. En primer lusar, son responsable. coa-

/'



/

\

368

jWlt".Dte ooa el Z'8stO 481 Direotorio, ante loa aooionistas que Ion

loa prop1.t~r10. del banco 7 que los han de.1saa40 para. llaDar taa

elevada. tunc1oll••• POl'otl'a parte,haD asWA1do \Ul& reapo.8ab11:1da4

an~. el p4bl1oo al que debe. satilfaoer en la oonfianza qu. '.\8 ha

depositado •• 8U oapacidad. admin1atrati.a.

Ea 10 que •• refiere a 108 accionistas, 'atol eaperaD que

los Director.. actdea ea la lorma nec ••aria para obtener un raaODa-

bl. divide.do ea forma perl&d.1ca C0ll10 8. de práct1oa, al ÚSDlÓ ti,".

po qu.e aseguren II ••_"'11cla4 de la 1Jlstituo1&n al Dl8.Ilte.er en.'tero

su oapital 7 aumentar en la .edida neo••aria loa toados de re.erva.

Por 811 parte,. 81 pdb11co en 'geDeral, ••pera que loa D1~.o-

torea procedan en BU actuao1&a ea tora. de asegurar .al comeroio 7 a

la industria. la cODc~.1&n de or'dlto8 7 faoilidad•• que e. ~Dd1IP.~

aable pa:.ra su cO.Teniente cl,.'.arrollo, que .a el d..sarr.llo de toda

la .801&. eD el aspecto eoon&m1co.

Entre ••tos dos aspeoto. de la respona.b.111dad. de 101 Di-

¡-.atore. DO debe existir ro&&Dl1ento a1&UDO, p.eato que 110 ea posible

considerar que un instituto de orédito ha .ido a~iD18trado en forma

oorreota 81 no •• ha proourado al .1••0 tiempo obtener ua boa.ricl0

ju.to Bin arríe81ar por ello la estabilidad 4. su fUJ101oaam1entoy

.e IU .xi.tenc!•• tia aú, la con8ecuol&n de una ganancia en la. ooa--
4101an••••no1onadas, 8. ~ deaoltrac1&n _'a de que loa Dl¡teotor••

pOlee. la capacidad suficiente para dar aatiafaaión a las .aperanaaa

del p'lSblioo.

P'8JlO 8.te",.aullto ••1e fuera de 101 lWt•• d•••te tl"abajo,

por ~~ tanto, ••¡u1r"OI con otro aspecto de la cueati6a.

Ahora bien, ••toID1rector8. descargan parte de IU respon-
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aabilidad sobre el perlonal 8specia11sado d. l •• dl.eraaa suoursale.,

pero para tener la oerteza de que '.te da un1fora. 7 pi••• aatiafao

oi&n a BU cometido, •• e8ta~leo.n sis\ema8 ae trabajo que deben ser

estrictamente cumplido•• Claro ••ti que aon admitidas .ISUDa. exoep

oione. a este cum'pllm1ento~ mediante la aoeptaa1cSn 4. alguD&8co8tue.

brea de la SODa, pero sin apartarse del reglaaento halta el punto 4.

qu.c,11~nt.8 de distintos lusar•• reciban taab1ú a.a1gua.l tratlUlliel1

tof ,. que el pltblico, aePn •• ha observado, teDder!a a d1~1&i:r •••

ope:rao1oIl8. haoia donde eJlouentre un ••jor t~ato. Xi,. 'ato r ••\llt~t.

que la rea11zac1&n de transacoioDe8 •• 1~1a hao1eado aada vez .4.41
ita11 para UD tal banco ., haata el personal, que 7& •• ha aelapudo a

. ~
UD procedimiento rutinario, aufriría la. CODa.ou••oia. Ga&Ddo fu.~av

per1&d1camente ;.~i. de una sucuraal a otra.

Esto nos ••t4 indicando la 8808814&4 d. que 88 establ••oa

la .encionada uniformidad ea el trato d. 108 elleat.. 4. todas 1..

aucuraal.. de un miamo banco mediante UD siat.-a olaramente d.l~*a..
do. Con eate si.tema loa Dlreotor•• pueden al1Tlar•• 4. la 1'••~oa.a-

r

b111dad ante el p1Sb11co en el aspeoto geJl8Z'al. aielltr.. que la super-
visl&. 4. la casa matriz hace el reato; prooed1m1ento éate que fa•••

reoelas operaciones, lo que .. BU v•• peraite que 108 D1¡-eotoz-•• ll!.

SU-. a dar aat1ataoc1&n en el deaempef10 de 8U. obl1g&o1oD•••

Loa Director.. basan su oonduota en loa informe. qa. 1••

llegan por d1yera08 oonduo,te•• Uno 4. 'ato. '1, tal ye., el pr1ao1paJ,

.a el conocimiento que, como hoabre. 4. neaOClOB que son, po•••n a

"ar08.0 1I.0do" del pensamiento popular, puesto qu.e Git1011m.ente ha7a

alguno de e1108 que rehuya el contacto con el medio amb1811t.., hecho

que l •• permite formar su ooncepto propio de loa __ d1veJt801 aapeo-
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toa del ootidi.ano aoo"1o~.

Ad..4., los D1~8otor.. obtiene. valloaa -ruda en IU. t~

kt,.,.,
.,.. informes que 18. lum1niat.ran loa altos t ••010aar10. del banoo,

que a 8\1 y.. 108 obtienen de las rtalacloll88 coa 1.. autol'ld.ad.. 4.

las auouraale. que •• hall.. en p.~.nt. OODtaoto con el pib1100

de la &0... ». -.nera que elta lalJor 4.1 G.~.Dt. el. 8\lcu~.al e. 4•

•\UD. importancia. aunque, oomo e. l&g1oo, no 8••eoe.ario que •••

diaria e.te 1n~o:rm.. sobre el JIlOdo de pen8U' del pdblioo.

ne manera que UIla 4e 1.. ob11¡&010••• úa illterelallt.. d..

loa Direotore. consiste ea l. el81iD8.01&. delplaa q.. ha d. reg1z-

108 prooedimientos de la ~pr88a bancaria.

En el inte:rln. loa 1ntepaat8. del personal llevarÚl de..

lant. las operaoioDe8 que eteotde el ••tableo1mieDto bancario 811 lta..

•• a 1a8 indioaoionea general.. que l.. haa traza40 108 D1reoto~•••

101 que l. 8v1tará a,a:! el teaer que dedicar au a t.enei&D a tarea. l.-
cund.ar1aa 1 de ruti.u. \.~)0.tV

La Garencia Gene:ral .a ala daeta al_ la repu-t1c1&. .0

bre la descan•• toda la or¡aaiaacil••• UD 8.tableoiaieato bancario,

puesto que •• quien d1atrib1l78 to4&s l.. 1Ildloa.l0••• 7Y1g11& q••

••aa re.petadas. Ea decir, qlle 81 bl•• DO .0..4••11&1&1...., •• re.-
.i:

pODaabil1 •• dev1g11ar s1 to4ov'e. ordea '7 en ooadlc1oa•• 4e operar

a1ll tropi••ol aeg&n 108 plan.. trazados.

La Ger••cla aeneral d••arrolla .a aotividad en _Da tor-a

que la dist.ingue de \04& otra organ1aac1&n del establecimiento banoa..
z-10. la por 'sto que no debe ser contu.ndlc1& con la yerdadera .UCN~..

lal que opera 811 el m18J110 edltio.l0. 7& que la Gerenoia G..eral ••

ella mi... 1111 organi••o que oooztdina 7 vigila laa operaciones del



banco.
~

ID la mama forma en que liD clieJltevau ouenta en la. aucq

aal•• ,' 'atea las tien.. COD la Ger.ac1ahn.~.l. 4. Dl&D.e¡-& que. pe:r1!

diCara8Jl\e, oada sucursal da traslado a d10ha oue.t.a, ele l.. operao1o..

!lea Itectuadaa, exclU)"8n40 8\\8 ex1stel101aa ea oeJa, 7 ••• ouenta az-r!,

Jar' UJl saldo deudor o ao•••40r.

»••ate aouo, si la s\1o\lraal recibe aleo de'alguna p.raOJl&

o entrega algo & la misma por 1nterm.edl0 ele la G.~.no1aG.n.z-al,

eaas op.~aclon.a harán orecer o decreoer, r.8p.otl.~.Dt.. BU c••a'a

eon 'ata o BU existencia en ceJa; si ello DO luce48. indudabl••ent.e

estar' equivocada la oontabi11zao1&n, T 81 asl oc.rre a ••nudo, DO

puede considerar.. que ex1&te una buena or¡aaizaoi&n.

Al trente el. oada :rama de las act.ividad.. de una i ••titu

o16D banoaria o d. UD g.rup~ de aquella. 1 008 1Ul& bcwIlbeao1a preo1

saaente delimitada, .8 enouentra a181Dpre una persoaa .apecial1zad&

que la d1rija y que depenc1er4, oomo todas, elel Gereate General, p•••

nadi. podr4. salvo •• determiDácloa O.SOS de reduoida iJAportaaoia.

p¡-ooeder SiDO siguieDdo 8\18 1nstruoc10....pl'••1D1••clo ••1 1& pOl1b1

l1dac1 de que di.pos1e1oaes 4. c11stiJlto oZ'{a8Jl •• oonf1ul4&A '7 aú l.'
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oha de la mama.
'.1'0 DO oODy1ene oontua41r el alcanoe ae su. autoridad COD

la que corre.poaA. al Oerente aellez-al el. quie. depende '1 • quien co..

¡-r••poDde lo qu... retle:re. la pal't.e ele dizteoo161l 7 de 1n101ativa

ele la ent.1clad. bancaria. Solo .-11 alp..s a1tuacio... ac1lll1nl.trativaa

que poseeD una importancia :&-elati••" puede aquel fuaclona:rl0 proc.~

4er de ".atu prop~io·, p••sto que la ••0181&••• loa asuatoa DO 8. PA

trimonio del mi_o.,(~-e.W)(130)

Aa! p~••• la c8Iltra11:aaoi6. ele pod-.re. en 81 G8zt8ate G••••

ral - que e8 d••1gaado por 81 Coa••jo Directivo o por la ....ble& 4.

80c10. y tiene UDa responaab111da4 7 dereohos an&log.. a loa de loa

ra18Blbroa de aquel - peraite que J:8a1108 \1.D& Y.l'dade:ra labor di:rectl

ya 7 4. coordiDac1&a, dejando a la oflc1aa oorrespondiente el organ!
- ..

zar, uniformar y disciplinar la aoo1&8 ooDJuata d. 1.. diveraaa BU-
~-6IA~

oursal•• , por lo qu.víík)p.e~d. prete.D.der 1nteZ'Yea1r ••,. ".:p.,,,""-.
po~ _s atribuoioDes que po••a,en la. elelibaraoioa.. o diacut1r la.

resoluciones del Cona.jo Direotiyo.

Uaa ofioina 1nte~rada por p.:rsoaa8 perfeotaaente lnter1ozt1..
aadas d. la labo~qu.l. corre.ponde ¡-ea11&&I' .eouada al aer••te Ge

nu-al 7, -oomo 'ste, tiene su asieato eA la aeue oentral de la empJ"e.

aa, pero no debe ser oonfundida, OOlllO ya dijimo., con la secc1&1l del

100a1 4e esta sede que actda 7 op.~a ooao oualquier aaouraal.

CotljU.lltam.8nte con .ata ofioina que seounda al Gerente Ge••..
~al en sus tarea., desarrollan IU actividad ot~a. depe.dencia. que

realizan \lA trabajo tal. que no-.erta conveniente para la ooordlna

eieS. 4e la organlzaei&n banoariaque quede diat.ribu1do en manoa deL
~~~ - (;-C C:;C:--""
Idaad1y'raaa auouraale•• ~~~-r.J(r~p

\
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E.'&8 envIaa 8ua lntorme. a la ••deoentral en forma p.~i&..
dica, generalmento el dltimo d!a de la 8e...., 4e la quinoenA, del

mes, del tri.est~.t del .~.8tr•• atc •• Batoa iBfora•• que son 80me

tido. a cuidadoso. exámene. por empleado. oapaoita'elo. 1 de o0l1f1anaa,

permite. estableoer UDa re4d. oontrol .ob~. todos 108 aegocl01 4.

la antldud bancaria '1 obtener Uft ooaoc1a18lltoexacto 7 II1D\101010 d.

las operaCiOJle8 '1 del balanoe de loa libro••

Los informea ., dooumentaoione. que las allouI'8&1•• eJly:!an •

la casa matr1a, permiten a 108 Directores de 108 establecimientos

banoarios dirigir 1 OriaDl.a~ CO.Y8Dient ...nte la labor de todas

ellas.

UD lftforme de esa 01as8 8u81. oont.ener lo siguiente.: \lll ••..
tado sobre loa riesgo•• 88 elecir, sobre 10B d,oouraeat.oa en cartora,

los deudo:rss '1 10& cr'ditoa, olar...nte olaliflcados en oategor!••

quepued..'a e~tableo.r•• en base a las garant,!aa brin,dada,. (pr'staaoa

comane., dooumentos descontado., adelanto. en cuentas oorrient•• ,

etc.), al tipo d. 00100&o1&n. etc.¡ UD detalle 4e 108 dep,ss1toa reol,.. ,

bld.o8{O\lentaa oorriente., oaJade ahorro, plazo tijo, etc.); un re..

aumen de las operaoiones efectuadaa, o. por lo menoa, de las -'a ~

portaat•• J uaa .&mina detallada de la. letr~8 aoeptadas ¡ \lB detalle

de 108 deudor•• de la sucursal Y8U8 diverso••ot1v08; UDa diac~1Dli..

aaci6n de loa intereae. cobrados y abouadoa¡ua extracto de 101 la1

doa del balanoe del11bro lIayo:ren la fecha del 1nfora.¡ eto ••

18 para ooaplemen\ar .a.. 1nto~c1one. que ••••tablece

un buen sistema de inspaooi&n, qu.e consiste en observaciones exaota.

1 completas de 108 inspoctor.. sobre la8 operaciones de cada auo1.1,Jt-

sal, que 8. unen,. oomparan con aquella••
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Ea conveniente efeotuar frecueate•.arqueo,. de caja. t!tu..

loa y ~araa\la& correspondientes a cada suouraal.¡Como 7a ' ••tacamos,

en caja debe haber una re••l'Ya pJ'1l48llo1al 7 sutioiente.

Lo. p~oo.d1m1.at.o.meAo1ollados pel'lD1\•• que \U1 instituto

4. crédito pueda saber en una forma .t1oaa oual 8. la awaa total ••

las obligaciones de Qn c11en\. con todo el banco y oonOQ.~ OODoreta

mente si tiene cuentas abiertas en diY'eraas su.oursale••

Los informes d8 car'cter semaDal pueden contener las nove

dad•• de importancia que •• refieran .' la8 letrae desoontadas, a lal

(Juentas nU8ya., al Japorteadelantado ea .a. per1oclo•. etc•• Ad_a,

el Gerente de la sucuraal debe oODl1U1loar todo suceso de importanoia

que .e haya regi,s trado.

La relaoi&p aet.allada de loa or'd1toa aoordados en el tri..

mestre y la de todos loa heohos destaoable. del mismo lapBo,pueden

integrar el informe tr1mest~al.

Al terainBr oada aemestre, oac1a auour••l suele .teotu~ UD

balance donde oonst... el movimiento ele loa D8Boo108, para ser tl'aaa

m1tido lI.ediante \lD informe a la casa matr1a, haoiendo una eapeo1f1o.!

01&11 4. 108 l1lOl1toa a que .e Il••aa loa beneficio. '1 108 quebrantos. 7

aooll.pailanclo detalles explioatiYos de los mismo••

Ea 'ba.e a ••tas o9Datanc1aa, tanto 811 loa libros de la 8U

cU%'sal CODlO en los de la casa central, .8. procede-a efectuar loa

asientoa PO% lOii flue la primera traala4a a la a8gtUlda los resul'ta408

de $11 g8~tió••

La existenoia 48 g~ande8 instituto. de er_d1to que po•••n

_ltiple. 8"ou:rsal•• j serl. sumaraeate difíoil .1 DO mediara la ohl!

gac1&n por parte d. 'atas de hacer' conocer a la ceat.:ral la marcha de'
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BU. negooios detallando Ilinuc10....r.1't.e todas 1&a op-erac10... de d1

yerBa .fadol., med1aJ1te el env~o de prolijos informe. de distinta pe..

:riod:ioiclad.(~~, (\~~)

Ahora, b1e~. 1a8 ouenta. que una suoursalab~. para 81 pro

pio 4esenvol'YiúeDto del oontrol de .~. operac:lon••,t1e1l8n UBa a1Ja!

11tu4 81' marcada eea las que ju_san en la .adminiatrac161l centr~l.

excepto las qU8,':Cap1tal So01al, a•••¡-Yas, eta •• 11011 exclua1yaa el.

8sta depea4ancia y algunas yec•• enoierran operacionea que caen bajo

el exclusi"o aoc1oDaz de 108 D1zaector•• o del Gerente General.

Con 81 objeto de que coincidan las suma. que figuran en la

cuenta que la sucur8~1 abre a la aede matr1a, con la que &la abre a

aquella, .8 Busle utilizar "B rubro traas1torl0 doade oonstan las

partidas por sumas que viajan desde una a otra eA ambas'direooione.,

7 que •• suelen dünomiaar Valores en !ránaito, de.apareolendo al ••r

•••ntada ouando llegaJl d10has caatidacl•••

Ea por lat.e:raed1o de la Oficiaa ele Sucuraal.. que la O.~.!.

ola oeaeral toma ooaoo1m1eBto1 Por una relaol&a det••idamente realiaa...
ela, 4e la mazcha de las II1sma., 4e loa defeotoa o'b••rvado., de loa

reo lamo.- pOZ' malos servicios. eto.; al memo tiempo que tranwte

por el IlÜsmo conduoto, todas la8 &Jrdea•• neo••arias para que •• alioa

tea la. lJled14as oportuaaa.

-lo elebe or••ra. que eA todo. loa baDc•••i asiento de la

Ofio1Da de Suou¡taal•• coinoide con la caaa matr1a, aunque e. lo ú.

oorriente, pues existe. casos en que DO oourre a.l.

Cuando ••te heoho exoepoional •• presenta, puede ob.eryar-

•• que ~e estableoe una perfeota del1m1\aol&a de Ju.isdloo1&n entre

la suoursal del lugar y la D1reco1&a _ Ofioina d. Sucura.l.. que
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all! \1... a. .a1..,o, puesto que 'ata ·por •• parte op.~a por su pr~

pia o.ea\a, ...v•••• p~opl0. toa401 , t040 'ato •• refleja, por ea

cle. ea su 'ba,lanoe particular.

Loa tlac1oaarioa cllrl¡••'.. 4. lalt1claa 4. lucursal••

pue4ea .teotuu-, geJlOralaeDte, operao1o... 4. otorsaaiento d. or'41

\0, "tIn por awaaaaup.:rlo:r•• a 1al que 1•• 80': pezmlt14aa a las au

cursal•• , pero 81eapre ...ore. a l.. que p••de ,otorlar el Con••j o 1)1

r801',1.,o. Bato signifioa que 108 Jet•• de la Oficia. de Suoursal••

p.ed•• oOllceder 0%"41\0 ea forma ooleotlYa o lnd1vid.\lal. lepa el cA

80 7 ~8atro de oierto. l~\•••

L&¡ico •• eBtoDOea 1..g1a~ que pa~a ooupa~ e.. o ••01

pueat,o•••p.r1o~•• ea la Ofie!.. de Stlou.raal••,8. ,necesario reclUltr

~

1 a per'Boaaa 8W1811.8Bte oapao1ta4a.,~para owaplir to-eas' de tanta lapor-

tanoia ., 4.11ea4....

Ea »:reoiso, adeaut., que all! 88 encuentren tuBo1onarloa 81

p.01a11a&408 en 101 dl.er... ..Z'Ylo1oa que 8e 8\1e1e. prestar por UJ1

iDstit.ut.o ele o:r&d1to 7 que eaa ooapeteJlCia hqa sido adquirida ••ttta...
t.e \UI. ••tudi0 " UDa p:r40t10. 1ate••o... cada ..t._¡r1., aOJao .er: o..

. -.

b1•• j oper ac! on•• 4. Bol.a, 0011'••010.", edl1101•• , tribut.arlas, a.e

oBlito internaoional, e\c ••

Los baaooa que hay....tablecido aucu,raale. ea el exterior

deberú pos.er seguramente, algunas otlci1aa8 8sp..1aliz.aclaa ea· 8.te

••~i1do, 81a 1mp11e~ ello que no aea ooa.eniente la 1nstalao1&n 4.

uaa ofio1aa ded1ea4a a Y1g11ar la maroha de las ne&ooiac1on.. .ntr.

la. auouzaal•• del.xterlor ,. d..1 l.t.riol- q\te pos•••1 adamo baaao.

fant.a1apo:r\aIlo1a han .flquiztido 8.ta. dependeBc1as que ea

alguno. gl'ande. p~1'•• tlo. 'bancoa _8\ lap.ortaat•• 4edioaa ••p.oial~
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••ate UJl edifioio oomo ••de de la. ai.... ~

ü¡1I.Daa de laa 01101..8 a tlt. DOB referimos Boa: Let~•• a

Cob~ar ea el Exterior, fr...ter••cia. '.lesr'floaa. tr4lieo, C~'dl.

toa comer01al•• e.el Exterlo¡-. C••atas a 01-0, COl'r••poacl••o1., Coa·

pe.aaoioD•• (oleariAS), fraaat..reno1aa Postal•• , Pagos 8A 81 Ext,.~

Marlttmaa, C..btOB, eto ••

..00000••

flaUOTIOA
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XVII

DDIGD!IS LOCALBI 1 PIUOIAL SUPl1lloa DI LAS SUCURSALES

Ixiaten paad•• in.titutos a. oJ-&c1it.o que poseea una Dot.a

ble caat,14acl de a\louraal... LtSgloo •• eatono.. que para que e.. ex-

ten80 mecaa1amo marohe en uaa ~ozma aoavealente, 8e. ~.g1do po~ una

or&wsao16n ooaplet.aaellte ajusta". Ya he."_ dicho que uao ele loa

priaolpio8 b4alcoa pu-a ello ea conseguir que en cualqui.~ sucur.al,

••• de la importancia que .8 quiera, ae trate a la clientela ea 14'A

tic. forraa que en laa demá•• A.a. efecto e. 1&41sp8n8able el 8.t&-

bleoim1aato d. UD bien estudiado s1st... 4. v1¡11anoia 1 un. bu.aa

orgaalaacl&n contable.

1 para que .ate .ecanismo ,marohe sin tropi.zo. 8. nec••a

rl0 est.ableoer UD 8soalonamiento oOD..eniente ea la cUstribuc1&n d. ·

la-autoridad de 108 fuac1onar1OS. A8~ tenGBoa que 108 Gerente. 4. au

cursal•• dependen del Gerente General, q~8 • au.y•• recibe 1nstruo~

clone. 7 %e.ponde d. sus actos ante el Coaa.jo de Dlreoto~•• , que r.!

presenta. 108 accionista. que integraD el capital del ·••tableo1mieA-
to.

Los funcionariol looale. que dirigen el d••eavolv1m1ea\o

de la laboJ' coda d. las aUGuraalea clent:ro 4. su. respectivas jur18

dlc'olon..terr1torlal•• '1 de 108 l!aite. establecido.. tienen en la

deDominaci&n da los cargo. oierta analog!a con los ya .enoionados

perteneciente. a la casa central: Gerente, Su'b--gereat., Contado:r. I

etc ••

La existencia aillUltán•• de 8st08 diverso'. di.r1gente. d...

pende, generalmonte, de la Ulportancla ele la auouraal. Al1 8e v.~,
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que ea \Ul&graa auouraal he;y Oerente, Sub-S8J:e.te y Contador; mi....

tras qll. en otras suour8al.. aolohabr4 Ger8llt. '1 Contador.

'lratÚldoa8 de asuntos de SWJI& 1mport.8nola 8uele quitez••

BU r·eaoluo1&J1 al funcionario puesto al trente 4. la Bucura.l y4.t.

r1rle la misma a \lJ1 Consejo qlle está oonst1tu:fdo por loa Directore••

ta principal autor.ldad de una aUGur.ales el Gerente, que

e. dea1pado atendiendo a BU idoneidad. La GeZ'8ao1a aeneral 1. 1n41-

oa cual debe Ber BU proceder para conco~dar su tarea con las ele loa

restant•• organismos del establecimiento bano~10.

El Ger.nte d. una suoursal b8ftearla. •• afirma, b1enpue4.

ser considerado oomo un banquero :1 a& oorao UD simple empleado del e.!

t,blec1m1eato de crédito, ya que el de.empano i. las tareas de eate

funcionario 8a \ln asunto de sumaiJa.portanc1a en el mecaD.1aJllo baDoa..

r10. Sab..oa que las sucursales accionan en base a las instrucciones

del Reglamento General y de las indicac1ones8splciales de la empre..

sa, pero tambi'n 8. cierto que la 1nterpretao1&n acertada de la8 .1.-
ma~. y 4. la. dirootlY&1 de los dirigente. del banoo, •• tunc1&n pr1-

yat1va d. la oapacidad del Gerente de aucur.al.

Un Gerente de sucursal debe lleg~ a ••• oargo. no 1010 de-
moatraDdo idoneidad o por el simple correr d. los año., SiDO que tea..
b1á elebe t8.8J:J UDa ida. oabal de las responsabilidades '1 laa oblle

cioa.. que le aGn laberente., .,. ad8Ús de bU8t:ar el benefioio de la

••presa bancaria, deberat, aia descuidar 'ste, tratar de favorecer el

d.esenvolvila1ento de la prod\loc1&n :1 de ,la industria del lugar, ya

que, BUS actividades 1188an a tener una influencia notabl~ no 8010 en

la SOBa en que laa desarrolla, 81no que contrlbuY8con su pequeilo

tributo al pro¿ire"aode todo UB pat., al actuar oon amplias mira••
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Ua buen Ger.nte debe aaber iaterpretar oorrectamente haata

en Su.s más mtDiJaoa detall••.• las disposiciones l' las 1natruoc10•••

que rigen la hacienda b8J1cozia, 1a que una mala 1aterpretaoi&., ~..

to de un desconoolad.ato de S\lS fUDoione. o ·d8 una1aoapaoidad natu.

ral, acarrear' a la entidad banoaria y al pl1b11oo ea general UDa ••

rie de transtornol de indisoutible importancia. (~~~~~

El Gerente, COD un oriterio pr'»10, dar' a la8 disposicio

••• :reil..enta~1a. que le 80a iJlpuestas, unaor1entaclcSn 7 una ap11

cac1&n tales que, a4n eiñ'ndo88 a aquellas 8strictameDte, la labo~

d••envuelta por la sucursal ser' protlo\1a, como aaabamo. de deoiz-,

DO 8010 paza el banco, sino Pal.-. la zona,. ~or üncl. t para el pa!a.

El neo8.~10 dar al nombramiento 4el G.~.ate de UDa .uou~-

.al toda la importancia que t1en., Sobre ea\8 hecho no deben p••ar

influencias de amistad, ele parentesoo. d. polltloa. o 4e otros 1nter•...
••a ajenos; la capacidad para de8..pefi~ el oargo 88 la -&nioa oiro\1.Dl..
tanc1a que debe incidir en la deslgaaal&n, '1a que el progre8o o el

1UU1tenimiento de .~ auc~sal depaa4e eB forma preponderante de •••

heoho.

Es Deceaario y cOD'Yenlente eleg1J.t Gerente 4. aucuraal 8n--

tre 108 empleados ~ancarloa¡ alguaas veoes 88 designa a loa jet•• 4.

servioios ele las sucursal•• , otras & antiguos empleados de la oa4.

matz-ia que han demostrado su. condiciones propioia. para el cargo lB!.

diantre suoesivos a808.80a, oODlens6U1do por hallar.. al trente de \1.1I&

agencia de ~8duo1da importanoia para ir luego mejorandoy. tras pa

aar por el oargo de empleado !aportante 4. UDa sucuztsal. llegar a

ocupar la Gerenoia ele 'sta.

El GereJlte •• ver' "en la Decealdad de procederoorreot...n-.
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te ,. ..a pOI' BU prediapolioitSn natural, 18 por la vigilancia - gen!.

ralmeate s.vera .. de que 88 lo rodea, o 7& por IU ,prop101nte:r'•• lB

.fecto, el contralor estr1oto a que 88 Y8 sometido •• favoreoido poz-

la esperanza de mejor.. en suoesivos aaoensoa o par aumento 4. su.l-

40, , por 91 temor de perder el e~pleo.o d•••r d.scendido d. cate.

r!a. o por las partioipacioD8s en las utilidad•• l:tc¡uidaa. o por la.

oomisiones que algunas V8088 S8 le abonan 811 forma de UD poroeDtaj.

sobre el mo.to de las suma. de los negocios que logra llevar a telia

'&rm1no.

1,1 antiguo Presidente de una empree. banoaria local,que

8at& coatumbrado a actuar a su en*.~a voluntad. dific11mente .8 ha~

llar' dispuesto a oolocars8 en la pos1ci&n subordinada de Oereate d.

la suoursal designado por la sede central. As1m1amo. los estableei-

.alientos bancarios que absorben bancos localea independiente., pral1•..
reD designar Gereatea,de estas nU8Y&S sucursal.a, a alguien de su p.~

sonal,que ya coaooe bien las oostumbre8 da la inst1tuc1&n y • cuya

disoiplina ya está sometido.

Ka indispeBsable que el aereDte de cada aucursal ¡oc. de

una oieJ'ta 1ndepeudeno1a en SU8 tuRoioBes para poder rel1dir una la-
ü~~

bor 'til. Para ello .a oODveni8Dte, .eg4n 88 sosti... (Maaaant1n1~

.ntJ'e·ot~o8). q\le .e l. otorgue 1,a- facultad de acordar por BU p:rop1a

docisleS. loa desouentos de documentos '3 los giros ea ele.oubierto,

eiempre que sean 'stoa absolutaaente gQr~1do.,.xigi'lldo••l. úica.....

mente la obligaoi&n de comunicar de iDmediato, oada operaoión. Pero,

en caa010. deberá someter al j efe de la ofioina central 108 pedido.

que reciba de que la sucursal fayore.ea, por ejemplo, la .-isi6n de

títulos, ob11~ao1one., aooione8, partioipaoione.t1nano1eral 7 otras

I I



operaciones. !aab1en debe proponer la cono.816n de er'd1to en d••cu

bierto a1n garantía, a dioho jete, quiea, previo estudio, so••ter'

las que oonsidere ooftyeniente a la aprobao1&n final de loa Dl~.cto-

res. (~~)(I~
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Poz- otra parte, el sist... ele Co.a.eJ •• 4. Sucursal•• de oa..
rácter local ha ido siendo abandonado en una escala bastante Ilotable.

ya que 108 inconvenientes que otreol.a eran v8J:1oa y han sido pUlltlla..

lizados por algunos autores: Se lo considera oomo una iaterveno1&n

ajena al manejo de la sucursal 1 perjudicial a.la reserva exigida .~

b~. las operaciones del 8ata1)leo1m1.ento. pu.esto que al tratarle de

personas que tienen sus propios lntere.••• , puedenal!>'Unas veoea ser

tentados a utilizar en su prop1o~ benefioio lo. informes o noticia.

adquiridos. sin que esta atlrmacl&n implique un a.lcanoe general.

Ea realidad, las tareas de los CODsejos de Suoursales 80n

simplemente pasivas, 18 que se reduoen a brindar su opin1&n cuaaclo

88 les 801181ta.

s. explica la existenc1a de un Directorio looal 4e eaa ti~

po cuando le trata de UDa instituoi&n banoaria de reciente creac14A

que, por lo t&11rO, i.101a sus tareas 7 por neoesidade. originadas en

el aU~8nto de los negocios abre sucur.~l.s en algunas zonaa; eatoa

heohos enoierran oasi siempre una oierta preoipl\aoi&. 7 el persoaal

que prestar' .erYicios en esas suoursal•• no ••tar' 8.u.f1cieDtem.ente

preparado como para de...pell.ar sus funoiono. oODyenlent,••8Jlte y Ul.

la med1cla de las exigenciase

Ea entonoes cuando l. nota la neceaidad 4. reourrir a \Ul

.110180 de 1.. habitante. da oapaoitados 7 conooedor•• elel lugar pa

ra constituir un Cona.jo 7' ut11izú BU exper18n.oia eJl lo que •• r.~
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ttere a \BU contacto, estreoho oon 1a8 persoaaa 7. por ende, preoi.ar

la COD'Y811ieD.c1a o 1nOOBY8D.ieaola d8 eteotual' determ.1nadaa operaoio--

Des de cr'dito. 11 hecho de q.e alguna. vece. el par.oaal de una au

oursal sea 1n8ut~c1ent., destaca la ventaja q.ue signitioa el hecho

de que el P~.aideD~. u otro m18Bbro autor1aado' del COBsejo looal,

tira. los papelea a los que debe darse curao 4. 1nmediato '1 8Jl au••a
ola del Gerente o Contado~.

Cuando existen Directorios local•• , el Ge:rente de aucuraal

ao suele profwld1aar Di ex1¡1r mayores dat.os a laa peraonaa que pre

tendeD. efectuaz oon la sucursal alguna operao1&1l de cr4dito; para

formar su oriterio reourre a las informaciones de loa Consejero. lo~

cale., las que 88 van com»11ando en oarpetas especial•••

Pero suoede que, generalmente, 101 Gerente. ae sucursal••

y el personal van 'adquiriendo experienoia propia 1 en base a ella

van completando los datos qua tib~ran en loe legajos. je~8onal.~ 4.

loa cliente., ~e tal manera que 108 intora•• que faoilitaa 108 Co•••-
jeros 100a188 van haoilndo•• llU1ec••ar108 ,. si 'stoa ooatl.d.. exis

tieado ea por ooatuabre o porque &81 lo est.ableo•• loa E8tatatol, 7.

que.l m181&0 yu.lor te.utasu a••aor~a 81 AO •• hallar.. 8a contacto

tan estrecho 00881 ••tablec1a1eato baBoar1•• la"t,erioz-ia.clo8 d.e he.

ehoa que cOllyenüla aaa\e.er en la JDa70r re••r••, bajo la torlla 4.

una simple fuente de 1Jltoraao1oa.. a la que :recurx-l:r!a .1 Gereate 4.

au.ouraal ouando lo oreyeraooaYell1eat." por ••1: n8o••u-loooaplet.azt

los anteoede.t•• d. ua c11eate, pero si. tener ~. respetar 8U, 4.01...
slon.. A1 poner •• su oODoc1mi••to heohos r ••arvado8 que 8&10 debeD

conocer la dependencia 'bancaria 7 el intere.a40. (~)(I~t.)

La autor14acl del hr••t. de \IDa aUGuraal •• ladlld..bl••••t.
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..p11~,p"••to que .all. exia- la p1'40t.1oa pu-a que pueda hacer uso

apropiado ·de la compleja or¡aa1••oi&aque aooioBabajo 8118 &rAen•••

l.ro, ooao ,. dijia••, 8U auto~i4&d .e hallacoIlYuJ11ente

mente 'restringida haata o1e~to lla1te, p••sto q•••• resp••aabl. di

recto de la suoursal aate las autoridad.•• 8\1p.rio~•• ae la ia.t-lt,u

01&••1 DO respeta las .armas dictadas por 'sta. 'lttaaa para que r!

jan todos los organismos de la .1_ 1 po·d.ar aa! aaateaer la .al4&4

ele p~oc .•d1m1ento8. tan neceaaria paJ!al.• bu.aa, ..reJaa elel banco.

Las d18poaicio~e8 reglamentarias ele la8 diversa. empresa.

banoaria••• refieren d. o menos .xt......nt. a lal obligaol0••• ,

atribuoiones de los Gerente. d. suoursales; asl ea qu. a.elaa ao.t~

pIar: Doa'b:tamiento, poder.a, horario, po•••1&.D. d. las llave. de laa

cajas tu.~t.8, provis1&n de sumas a loa oajero., ge.tione. d. 108 4~

oumento. y••oidos .1 al cobro, oorr88pondeacla,at••cl&'n d. BU. tRa

o1oae. propias, li81tao1&n '7 z-.q.181t0881l la cODoe81&8 de er'd1to8,

conc8s1&n 7 requisito. de o~'d1toa en a••oubierto en cuenta oor~1•••

te, de 'r'tamos co• .mortis.oil. trtB••tral, coDd1c1oaea para 1. re.

11s.oi&_ d. operaOi0l188 o~e4itlo1.. coa persoaa. doa!o1l1ad.a tuera

del radió d. la sucursal o que ti..... cie.cia. coa ot:raa :¡-811&. 4.1 ban.
. ..

co, proced1m1utoa pur-. recabar la 811tol'1&&01&. 48 la casa 1D8\:r1. ea

cr&dito8 que exced.n el 11a1te cOJICedid.·o, respon8abilidad por a•• ao-
t.oa.,ooaprobac1&a el. 108 81.ao., eleaeDtoa a cona1deraz ea la eolIO..

s1&. 4. or'd1to8, formaoi&. de lesaJe. 4. anteoede.t•• ,.reo..l •• 4.

/108 el1eat8., etc ••

Hq autor.. que afirman que, altm40 preoiao ou1daz 'eteD14A

••I1t.. po~ l •. aotablelao1deao1a 8ob!'. la ..rolla 4e ulla suouraal GUa.!.

to •• ~tler. a la alece1&. de' los faDolonar1oa 4. la ~.... la p~1-
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.era preoo\lpacl&. de .. instituto d~ er'dlto al eata.bleoer una llueva

suoursal ea determinada reg1&D, pal"8 eYitaZ' que cosa 88 coallll 8U de

sarrollo sea lento 1 vacilante. e. obtener 108 .erYlc1oa de UDa p.~

sona de la sona que, coa su vlnculao1&n y el bue. COBCepto qu. ·••re

oe, la d& tuerte impulso 1 la acrad1t, r&p1~.nt•• ya q•• cue.ta

oon la slmpatla ., el apoyo de loa cllent••, que yeA en &1 uaa saraa

tta de seriedad, de seguridad 1 de obt..Il~/1&Jl de los servicio. q1l.

les son tan necesarlos. Ea rea11dad no .8 puede hacer una at1r.aol&.

categ&r1ca a 8S8 respecto.

Siendo indudablemente el puesto do Gerenie de una 8ucurla~

delicado 7 de respoDsabilidad, .& que se exige que al mi.so tl.-po

responda a una 80rie de condiciones 1nheraat.. al cargo 1 que posea

una oapacidad espeoial.

Ea necesario que el aereate tenga Qn oierto caudal de OODO-
oimdentoa t4cDioo8~ pr&ct1col, jur141cos 7 8oon&.ico8 7 uaa clara Yi..
81&8 de la labo% que l. corresponda realizar y SUS puntos 4. 00.\.0-

to con el meoanismo general del banco.

Ea preciso que oonozca la s1tuac1&n econ&.loa de la r.gl'~

lÚa ada. debe tener un conoepto baatant881Ap110 de la Y14a ecoD&Jlica

del pala 7 ada del mundo. nebe reunir, puos, las ou&114&4•• de ..

hombre d. n8go0108, de manera de e.tal' al tallto de las ba.·•••:n.qu.

89 asientaa las transacciones. .spec1a~.at. d. la8 que l. ret1.r••

a 1a8 operaciones de descuento 7 eapr'st1toa.

Es exiiibl. UD algo d. habilidad, d. maia, de cODooim1••to

4e la Jlaturaleaa humasa. paJl& saber ooa. t.ratar COD la8 persona. a.e

distinta aat..aorla que lo v181taa b1l80aado operar coa la ••clll'.a1 ,.

l. expone. aus nec8s1dad••, •••••coll08, •••••d108 4••14&. eto••
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La oompzae.el&n ele loanesoo.loa, que m8n01011__, hal" que

el Gerente de UD& sucursal pu~4a considerar po:r al .1..081 UDa ope..

rac1&a 8. factible o ao, 81 el plazo 8. o DO excesivo, .1 la .- _.1.

t4 ea proporo1&n coa la 1aportancla de 108 negocio., 81 las garaadL.

80B aoeptabl••, si los negocios son bien lleyados, etc •• Si .e t¡tata

de uaa operao1cSn de descuento, .1 'sta 8. llevada en la forma adecua...
da. al el tipo de los documentos aob~. los que S8 opera es coa.8Diea...
te, etc ••

El Gerente debe tener la sutilesa necesarla para preYer

las criais y la ener~!a indispensable para adoptar las providttllc1••

que la. miamaa aoonsoJ en.

PE.U-a DO causar ddoa,debe sor dlaoJleto 'Tao apresurar•••

adoptar 480ioio••• Di a formarse opinione••

Debe 881' ••t&4ico. Debe estudi~ la forma en que .8 han

~.alizado hasta entonces todos 108 servicios 7 busoar que la rutlaa

ao .& enaeBore8 de la sucu~8al, 8vit{ndola coa la implantaol&n apro~

piada 4e métodos oada ve. mAs YanteJo.o••

En las tareas del Gerente de una sucursal banoaria 8. par-

t. importante el ouidar constantemente d8 que lo. fondos ea eleot1vo

de su establecimiento alcanoea siempre 01 81vel neoesario como para

poder llacer frente a 10B retiros de 108 client••, 7& se. directo. O

a t:rav4a de las c&raaras ooap811aadoras (olearing). Coa eate ot.j eto

puede reo\lztr1r a la casa central ouando e80ase.. 10,8 foado. 7 a ella

comu.1car4 pe1"1&d1c-ament.e el 8stado de su balaac•• \~I·r•.)(I~l)
Debe conco.~ las costumbre. de 8" ol.ientela7. por 8a4e,

aabeZ' loalllOt1vo8 que d.ete:na1naa ..en algUDos perLados una atlu.eacia

ext.Jlaordiaarla d8 ciep&s1to8 o de pedidO. de :reembolso o de pr'atUlO.
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Aaabamos de d.ecir que el GereDte debe \ ••~.r clertol 00.001

alentos generales, pero 'stos deben vorear en to~ 8speoial .ob~.

la zona en que aotl!a la sucursal 7 sobre l.a o las ae tJ.."idia4.. q\le cA

racter1BaD su giro. Esto, puede docirse, es indispensable para la
. 40L

buena marcha y alrendimiel1to de la sucursal, pe~ovtropi••a oDa 81

inoonveJliente de que un Gerente 8e anquilole en un mi.SlDO 11l¡ar1' 8118

oonooimientos queden redueidos,s1n poder aspirar por allo • una ••j~

ra en su s1tuao1~n futura.

Sobre este aspeoto del lama chocan la8 op1Blon.a de loa ..

tendido•• H81 quiea sosti8n8 que 'debe afctuarse una 1'otao1&. d. (l ..

rentes de suc\U'sale. para que 'stoa aumenten sus ~oJlooimieato. a tzt!.

. "'8 ae las d.ist1I1ta.8 regiones y mejoren su situaci&n persoll&l '3 a11-
mente. la boadad d.esus 88rr1010s •

.Mientras otrns perSOllt..s sostienen que para"! trabajo de

un Gerente d' BU verdadero rendimiento, al conoc.~ ea to~ J.~t.e\a

'7 absoluta la vida eco.&mica de la. r~gi&l1, debe Willtener.. aieap...

al treatede la misma 8'ucursal ", si 8S posible, que sea or1g1~ar10

del lugar.(~a4~)(l~~

.Ua buen' Gerente debe pr,soer S\la conooimientos adquirido.

por d.os sendero.: la pr&at1ca y la teor!a. Ea 1m!·t11 que posea yaa

toa conocimieBtoa adquiridos a tray's de largos estudios, 81 la

prttctica 110 ha togueado a los mismos., le ha dado una 8xperieac1a

que aquella lia la úica q!le puede otorg~.

Pero UD Gerente que posea UI1A dla!e grande de experteaola

adquirida en la pr,{ct1oa, DO debe Dunoa olvidar que •• iDd1Ipe•••bl.

oODtiauar ea coatacto coa loa libroa que •• refiere. a su ••peciali

dad., paza ir adquiriendo CODstaat••8J1t. las aooloa..á. aoder...

387
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que .81"al1 surglende oon el correJf del tiempo. Má. .ia d._.r& t¡tat.a:r

el. adquiJ.'1r otro. coaoo1r.úeatoa qu. teqaa cierta atia1da4 COJl ••

t.rabajo, PU88 ea oomdn que lo~ client.•• recnlZ'raa a .80••• '1 para

con.ultarlo, 7. puUendo satisfacerlos, aaanteaü' sob~. ello. 11. aa..

cend1e.t. que le es 1IlU7 nec••arl0.

Es decir, que no debe olvidar qu., 81 bien la pr'c\1ea ••

en todo. loa casoa un elem8Dto de maoho Y.101*, la '_orla lo 88 t ...

bl'., puesto queriade a las persOllaa más maleable. 7 adaptabl•• a

laa mod1:t1oDone. o1ent.](itioas del t.::tabaj,o y del prooedimient.o, tru.

toa de la oult.ura '1 de las nU8YaS ideas.

El G.reate, si no se trata de.una sucrsal muy grande, d.b~

r~ observar la torfl& ea que el perl:ional. realisa la8 tareas que ••

le .llcom1eadan,aunqu.e correspo)lde ello al COIl~ador (OOD el que 0"

~ia%' ideas al r ••pecto) 7 estimular'. ori~1car', moditioar' o .....

••j ará la aodif1oaoi&ade labores sepa ••Jo:r lo c~n8id8~.. Al al_,
fJoAt.ador obaerY&~D BU trabajo. Claro .est' que para ello 8a indiap••-
sable qu.e el Gerente conozca bien las tarea'. de cada ..pleadO 7, .1

•• oapas de dar el ejemplo pr'c\ico, su reputacl&a en~Jt. el p.:rsoaal

•• .,.81:4 as sustentada, puesto q"e aabre{ qu.e con el Gereat.. nada Ya.,

len ciertas exousas ya que aabe lo que tlen~ entre aano••

DeD. poseer .aoeadiente '7 autoridad. 8obz-e S'1l8 8ultord111M.Oa.

11 Ge~.Dt•• · en a•• relacion•• oonstant•• con sus ..pIeados aubalter

AO. ,. Jefes d. 8eo01&a, de". adoptar uaa cond\lcU. de taato taoto co

mo oon los c11eD.t... Sl o'bti... qu.e aq.ellos r1D4aa .1 w1mo ea ••

labor o por 108 aellos lo nece88Zio para la b••aa aaroha de la 8"0111'

aal, habzt' deaostradO SUB exoelentes oual1da....7 aqu.ello .&10 po·

dr' 001&"8&'111"10 s1 ....tisa. quesu8 eaplead08 •• halle. aat1ateoaoa
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8D8118 puestos 1 JIO oumplan IU 1,81'8. bajo la I¡tela de una di8cipllna

t'r~•• y exagerada, pues e8 uab1do que lo q.e •• hao'. el. mala '1'01..-

t.ad. ao riade taaie proyecho 00.0 lo que a1lrge d.e la buena marcha del

organiaao en que, entre IU8 diveraa. pal't8a, no exi.t•• 1'00•••1 ¡t••-
que.or•••

COA 'ato 6ignificamoa que ti. Gezo.at. el.bezo4 proceder .i.__

pre por perauaci&., pero 8iD dejar d. la40 la eaarafa .1 ,11es& el ......
aento ea q... 8S iJld1spe.naable au .80.'

El OeZ'eate 4. auoura"l DO debe perde,!' de vist.a 1••1t11a

~1&a ci. aol••ncla d. su o11e.tela, para 10 Gual .8 ocupar' persoaal

mente 4e v1a118% la lIlaroha d8 las operacioa.. ele deSC1lento 7 p~'.ta-

mo CUTO plazo \raascurre.

81 alguna pe'r.ODa oqera ea 1I1so1v.1l0~. debe toaar la.

proyidellclal del oaso pa¡-a obtener que l.. derechos de la 8UCU~.al

•• v... resguardados TQ"8 el ooayeaio que •• realice 80bzte loa bie

Ae. del 1D801veate coatesple 108 1atarea•• del estableC1miento.

Debe, pue., conoaere. foz-aa .llf1oiente el desarrollo, la

pr••tac1&Jl7 las c0I141cion.. d. todos 10ada aao de 108 ••rYioloa 4.

la instituoi&. bancaria.

Vn lnco...ni811t. grande y casi 1••alya'ble ea 81 4••8••01..1...
miento de su labor, ea la taIta deoar4otar. puea &sta 10 priya 4.

toda eticacla, .lIpdaado ,alta anulaJUlo cualquier otz-a cualidad. , ••

lo dist1aga. Sn efeat.o, RO debe poseer 1lJ1 teaper".Dto e'xoesi.....,.

8Jlé:ra1co que 110 haga 1aao08.1D,18 al pdbl1co•• qui•• '~at& ooa 4••p•...
t1amo a tal P1UltO que '.\.prefiera., haoer abaadoao 48 108 be.efielos

que le bl'lad.a el ••tab18ciJaieatox ante.· q•• t •••rq•• soportarlo.

desplant•• elel Oereate, pero,: por.elooatrarl0.· ua &er••'. e,Xo••l ••-
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.ente bland.o y teaperaate, si bien ea ala'bable por •• boadad iBa'JÚ

ta. eA la vida ooalla, no es el dirigente lftil que neo••1ta UJla 8UO\lr

sal ba.....r1a p~a la feliz gGst1&n de aus a.80010.,7& que SUB •••t!

lI1eatos lo lleyarú ¡bAraImante a ser genoroso en exoeso coa 101

postulant•• '3 a ler fácilmente engañado por paraGuas que abusaDA.

su falta de oarácter.

No hay que olvidar que e«iste tambi'. un tip~ de Ger.nte

que no aociona con éxito pues no goza de las e1aplltlas del pllbllco

por su exoesivo engreimiento, que lo lleva a pecar de 1nmod••to 1 •

cr••r.. infalible.

El Gerente deber' aooionar yadoptaz 8U8 J'eBoluo1oa.. coa

una completa frialdad, analizando detenidamente las 8\1&.8t10... qu.

le presenten loa clientes, pesando al pro y .1 contra, ao11c1taa40

mayoresiaformaciones y, una vez reunidos los datos iadi.sp8aa.bl••

oomo paraem1t1r su opin16n, darla a conoc~r en una forma 1aooataad1...
ble, sin andar coa aed1a& tintas 1 sin hacer ooaceb1r al oliente tal..
8&& eaperansa. ni dejarse impresionar por influencias extraüaa. P~o-

oed\;iJ: en otra toraa ..buscarse complicaciones y fracasar 8n sus S••-..

t10R88.

La. iDlportanc1a que adquiere la i¿one1dadde un Gereate 4.

8ucursai 8S indiacutible cuando a. trata de aquilatar el or'dito q••

IIQrece .a cliente .egW¡ su eondie1&n eoon&m1oay sus oualidades aoJt&...
lea. En los oontros 46 poblaa1&n &1&0 reduoida, 8~ Gerente de aucur

lal puede llegar a t8.er uncollocimienio tan e.x~to de la 81tuac1&.

48 todo. y oada uao de sus olientes, que mRy dillo!lment. podr4 ~~

Darse oon resPQc\o a la 8eaur1dad. de una operaoll. de or'd1'to, co••.

que 8.r~a .4. dificulto.. eft UD a.n~ro "'O~.Dt. poblado o 81 ••
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tJ-ataza 4. Wl Oe:r••te 80 08p&01'&40 aut101 ••t ...nt.••

Ea aquella 81t••01'.,.1 Oer••te debe saber QI'OY80haS- l ••

JMl1aO,..•• que oiroulara, a1a 4eao ••4.r a dar 01"41\0 abeolllto ,la. ha..

bla4uJ:la. 4. la ¡ ••t,. _8 que ea 10 qu. su exper18.01& 7 •• 1atu1ci1a

l •••o•••jare. 00.. "eroaWl,.

11 O.r••te debe po•••~ una "e~.a d. vol••\a4 poderol. pa..

ra aallerlobreponer.. a •••s pera.a.. qlle p.t.. 4. ad1l1arlo oon el

ebjeto d. heneficiar.e ele e.a aII18t.&4, o oon 81 .e Jlaatz-ez-'. ti~ 4.

perjudlollZ ooa d1f8lliao1....aqu1.... lOA aus :r1val.. o a quiea.••

aoa ...fotl... 4. 8\1 ...141a.

B1 elG.re.te DO tiene el .ulieiente 418oeft11a1••to para

d1at1.gu1~ lo ~.al de lo t~a¡ua40 7 para oolooar .. l. J••t. oat.a.~

rta.a •••a perlo"., 001'1'.1*4 el 1"1••&0 4e aotuar ooa 1Ul oriterio .

qu1vooa'o, perJud.1aaa40 a la 1Ilstltuoi&. '1 al »i'bliGo, o1rcWl8taJlci.a \

que Ohl1¡. a aqu.ella a adopt.ar ••d14al l'ad1oal•• 7 ejeaplarl••4ol'a••

88ll__ que •• ellora.la oant,1da4 4. aollo1tucle. 4. 0 ..'4:1-

\0 que 11es.. a \U1 establecimiento baaeaz-io 7 q\le graa4...nt.e 41apa

re .8 la 81t\\&e11. 7 la lAte.014. ele 1a8 a••t •• q•• la. eay!aa. U•••

llO pz-•••ntan la Buflcie.te 801•••01.. otros l. halla. cesatto. por lIa

ar" opt,illli..., otro. prooeden4...la", 7 ••:! poclrt.... eauae¡-ar

bfialt08 oaaoa 7 ea caclt lUlO el Oel'••teclebe aea1oD.aJt ooael taot.

que ~.qu1.z-. la 81\...01&•• aoa\rúdo•• o:ra _\)le, oZ'a oa1culador,

ora GIl'J'&1oo, ova••ec•• deat1'\l1eatlo 11".10a••, eto••••Pa •• pre

••nte la oportualda4, tratando al••pre 7 por sobre todo .-. que el

elle.te aal,aa, .1 80 sat.isfeoho e. au ped140, por lo 118DOa DO le ha

la d1sgaa\ado. E. 4eo1~, un OereD\. debe poseer uaa o1.~ta 1atulo11.

coa.ro1al parapode;r Y&lorar a su. elle.t•• ., co.p:r••4.rl~••
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11 p~oo.4.r. co~~.oto o ao, 4.1 a.r••t. ea •••14. p~bll0.

7 p.1ya4a \1e.. tan sraD.e 1.f1••••1a sobre la maroha prop••lata a.
loa .e¡oc1oa de \lila .llcu.:raal, qtl. .1 oa14.do.....t.. olJ••rvado por

la. autor14&de. o••tral•••81 eat.ableo1B11ent.o baacarl0, ••loaol, 00

.o oorr••polld.••atarlo, de la bue.. t_ del ai..., sobre la que re

peroute ••asible•••te la coadacta 4.1 G.~••' ••

Call 'todo • 10 qu. a.a h...a ~.t.r140, \&ato ea lo que re.!

,eota • laa tare.s 00.0 al persoaal que las "..alt••, po4r1a '.1' &»11..
oaclo a \lila 8Q1'••• brmoarla 4. los Ea\a401 UJl1do., COI1 la 4ltere.ola

má8 .o\a~l. 4. q•• la peraoaa que deaoain.-oa O.r••te 4••ucurlal,

e. Wl establec1a18ato ••\aclounldea•• reoibe el aoabl'e de P¡-••id.ate,

1 q.e 8. y.. de rendir cue.t.. 4. 8U8 "8.t10... a la ca.a oentral,

'1 •• dtria_ al Coa••jo d. »l~.otor•• q~•. tl.D. asiento allt ~••o.

H.... tratado 4. •....r~ l •• -'a t.portaat.. oaraot.~l.tl..
0·a8 q1l. debe. d••tacar a VA hae. G8¡t••t. 4. auouraal. Ea l&aloo qu.

•• noa haya ••oapado d. la ••ate a1&1&11&, p.roor..... qll., ea gene

I'al••• ha 4aclo tUla 14e. aproxilla.a "'. la.ez1seaoiaa del cario qu.,
03,)••p. J)tAa&eloY, •• pouú s."l.taoer ooa "aa al\o ••p!ritu. 4. i81ela

t.1y& 7 ea'••l ......ü1..40 ooa ......te ora48108 7 ooa UB ooaport.a

a1eat.. paci••ta. 00l'l'eoto :1 laborlo8o".

La. ooadioio.e_ qll~aot.r1.""la act1ilaei&. 4e l~_ per_!,

Da8 que 41~lg.B una 8"oarla1 lIanoar!., 08a ..yor..o ...ore. d1terea

cia•••t.re la. 41••raB. 1.at1t.ut10••• , loa las .1.18&t•• :

!aato el G.~8.t. oomo 81 S.b-&.~.D\e •• hall.. inhabilita·

40. para p~••\~ ••• ..¡-violo. ea tozaa a1aul\úe. ea otra .-pIt8,1.

lIanoar!. '7 hasta ,~a eJeroez- cualq1l1e:r cla•• 4. &0\1Y14a4•• o...r-

o1a·1... ea ••a aoaa,,·
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Deb•• depositar •• ca~'ct.r 4. &~aDt!a u. 4eterminado .4

.ero d. tItal•• '7 alpDas ••0 •• pos••r ~oloJl•• 4e1 I81sa. baaco, aoo~..
4úao.el•• ta0111da4•• paza que puedaDcuap11:r 8.t08 requ1sito•• ID

alpaa& ..pr•••a, 1_1.08 48p&.1t08 •• puedell a.at1tulJ:' ••diant. lati.... otorgada por persona. d. reooaoo14a ••1YeDoia.

U.. 00114101&.11, que torso.amente ha de regi!' la oraaalaac1&.

de toda eapr... banoazla, •• laualtoraicla4 q.. 4e"e PI'••1ü~ a 1.

,.1t"&o1&. 4e au. 41z-1&••t.... 81 bien ..ha _1,••'.40 la ooa...1..-

o1a ., la afIO.aiclacl el. que laa peJl80Daa que •••ab.... lIJI. Bae.real,

•••a .-plisa••te oonoc1da8 ea 81 lusa!', DO •• d.ebe 1181ar al extr...

de qu. pf1lla eonsep1r aU...r91clo8 •• 1.. otz-••oaa oODdlcloá.. p.JI-

judioial•• para el .anoo.

G•••~alJll.Dt,., 80 •• t1:naa \lB coatrato eatre 108 O.r••t •• '7

el ••tabl..i~.ato de o~'d1tot si•• que ~. eay!. a aqu.ll~. el DO.-

1),....1••to ••t1pulaado clazt....t. laa ~onoesl0.'. q•• -'•• 1•• hao.a:

8u8140. habi11tao11., .t.o., ., 1.. tonaal1da4.. que debe llellaz. El G!.

rea'. l.e1e re.poa.er teablea pos-earta, ac.p\aado laa ooa41010... .,

oOl&pJ'o••\l'.do.. a ••pir ea olerto. caS08 det.'el1l1.a.da 00_4\1ot...

o••• 4. r ••uncla o d••pido 1 jub11aol&.. que eoaa1ate .... aot.ar

00.0 bsaquero, a¡eate 4••8so010a, receptor 4. rent••, etc., durante

0181'1'.0 aú.ro de año. a pa~t1:r de 41ahoa BUO•••• , reoonocieado .1

'baaco cierta 1a4elUl1zaol&. 81 'ato ao, •• ouaple.

Loa G.Z'••t.... hallall z-_..ruoa •••ablea,. 4. &Cuer40 •

la oat.so~fa el. la a.cara.l q•• c11r1g••, ••• foja: 4. '••nr1eloa , &

otr08 aspectos 4... act1ylda4• .,. la habl11taol&. qa. r.e1~•••• au

1&8II8.t. yar1abl. aia4eatro 4.... 181_ 1aa'1tllo1&a¡ _.da pero1-

b•• oiertas 00aial0••• , rrec••n"'•••llt. ao." •• alojaua1••to 7 4.
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la lo qu. z-••peotta a su 11b.~tad 4. 8.001&. a1. pr8.1a auto--
:r1aac18n. lata vaJlfa de acuerdo al ooaoepto :qu.~ 4. IU 1do••14a4 ••

han toraado las alta. autorld.ac1.. del ••tableoimien\o Daaoar10, pero

esa autoriaaci&a ele aotuar l1br....t. JlO alo.... aacho...tl0.', 81

BO que loa Geraat•• ele las d.1Teraas oateaor1aa de ••curlal•• Yea cte

liD.acta 8\1 8001&. deatro ele 11.1t•• que o.o1~aa JaU" poco, .1 d.ee11',

que 8n &raa Duero de 1.81,1\11010••• de orédito la Illqor!a 4. 101 Ge·

rente. d. sucursal•• ao ••th au.toriaadol para ,aoordar er'41to8 pOzt

c8Jltitlad•• lU70rea a oiertasc1ha, generala.ate baat.aate pequef1a,

11n solioitar previamente la yoaia ele la. aator1dade. o••tral•••

D••tero 4. la labor ca:r..teZ'1atloa ae loa eeJt••t.. ele luo\l:r...
• al••, taoar_os el enyto a la oa.a central. en perto"o, ~v.. Ya-

l'laa loa establecimientos baDoar108 1 &U& oost\Dlbr•• , 4. 1ator. ..
••• sobre 108 desoutmtoa 1 pr'.~_a etect\\ac1.ol el1 .I~_lap •• 'e "ea
.,. transcurrido ., fobzte la. ¡twanoiaa obt8.14a.. taablá p.rl'dica"

.ent.., laa aucuraale., por' ••dio ele a•• GeJl••t ••, 801'...1t....... ,

...1.. • la oasa ..tri. \lB ••tado ooa eletall.. d.e laa Oll••t •• corrl•...t... 'e 108 r1e.g.. l' 4. las garaatlaa qU8 po•••• :1 lUla oopla el. .~.

balaao•••

El aeleeo1oaar a 8. peraoaal 7 41str1'buir las vaoa0101:1••,

•• UD derecho g.II.~al.en\e COD0841do a loa Gel!••t •• d•••ouz-a.l•• ,

pero .0 •• cre. q•• COR esta oonoeai&. •• l.~ otorga uaa araD ..pl!

\ucl4. &001&••

Loa 8ull-ger••t •• o'bt1••••, ap~t.d. 8. aa'b111tao1&., ele!.

taa oomision•• 7alpaa8 caac ••1oa.. sraoiaDl.. 4. aO\l.~40 a la 80*1..



395

Loa Gerent•• '1 8ub--¡ere.1,••• 1 all. los eapl••40.aubalter--
DOS, oompro••te. con 8US aotol etectuad•• en ejeroioio de su. tUBol.--
••• a la ••pJt8.a bancaria, que debe z-esponder por ello'., ••1..0 8\1 de

recho de p.r.eguir al ..pIe.do culpable o di.pI10.ate, 7& qae loa ha

oo••1,1do ea perjuioio del ptlblieo que DO 118Ba a 8Dt.8~aZ-'•• D.Doa el.

la. liai tactOJles que r1g8Jl la. aot1T1dacl•• dI todos 108 f\1llc:1oaar1ol.

La obteBc1&n 4. perloDal bancario, sobre t040 el de cate.

~!a i.f.rio~, ea "011 de efeotuar, ••peólaL8eate te.l••do eA Gue.t.

que no •• exigen mayores titulo_, •• por é.to que ••ta r ... 4. la a~

tiYidaa. humaDa ea uaa ele lal' que ús granel•• poa1b111d.a4e. ofrece. a

loa hO.D~.jqQ•• si. poseer mayor•• 8stu4108, pueden llegar, ..roed a

IU oapacidad 1 buena yo1..\&4, a escalar posioiones 7 triuatar.

L08 fuDo1onaz'1ol' 8uperio¡-8. .011 gen.eral••nte tl'asladadoa

de uaa a otra sucuraal 7•••"n 7& lo YiBoa, ••ta conducta acarre.

oOA.eeue.oias d. diyera. 1ndole.

11 auxiliar -'_ d1~.cto del Gerente •• el CODtado~, q•• ea

oaso de allaeuola 4. aquel •• quien lo sustituTe si se trat.a 4. UDa

aUGuraal •• mD1 grande donde no h., S.b-ger••te¡ oportunidad 'sta

que le briaGa 1aoo&81&. de deaoatr81' 8U8 cual1d.a4•• 1 la juat.lo1a

de su. aap1~ac1oa.8 a ocupa~ en to~ 4etln1t1Y. uaa G.~.ao1a 4•••

curaal. p'.ro no .e orea que •• aut1clente pos••r 1.8011&114&4•• 4.

UJl buen Contador o de otro tu.nc1onario delbaaco para poder pre'••

der ocupa:&' 81 oarf1o ele &.r..\. ea lUla .Q.o~.al. ya que éate ••1&_ al-,
sunaB oual ! 4a••• diterentes a aquella., •••.11 ya h••os visto.

El Contador ••ta:rA al '\antode la eorrespondellcla caab1ada
t

entre el Gez-en\e '1 laaasa oentral, r8spoDd...te el Oer••te d. la

IUGuraal de la 8upe:rv1sicS. ada1Jl1atratlya¡ a 'ate debe .8J1t••~oo.-
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~»1.t,,8.t. al , ..,. 4. COIDO le 4elfIDyu'lv. el trabaj o ea la 1\10111'••1>

para qa. prooeda ••g4a corre.poa4••

la una a.c.real 4. auaa lapozttaacla, el COllta4oz- Oll••ta q

••%&1.811\. oon la 8.Jllda de UD asiatel1te,coao a!a1llo, que dedica 8\1

ateBcieS. al personal, ll.yando aota ele.u apt1tllcl,IU8 .....01•• , z-.!

tardos, etc., oouplD4o•• taab1ea en oiertos ao.eatoa, 4. 101 libros;

e. 48oir. que ea 'stOI caso. el aer••te t1e.e poco oontaoto ooa el

personal.

11 CORtado%' rea11•• Wl trabajo 4. Buma 1aportaae1a, que ••

al¡uaaa yece. coaplicade por la existencia de aaeDei8. a.p••diente.

·4e la sucurlal.

El Contador l·l.va pozt al ti•••, o haoe lle.ar baj o su di

recto coatrol, 81 deDominado Uayo~ Oe.eral, q_. taa\a t.portaao1a

'\1ene de.a. qu.. t,oclae las op.:rao10••• de toclae l•• otlclaa8 de la IS.

curaal 8. hallan en " reflejadas, 7 ea 41 sip. el Ger••te laaar-

- oha ,. l.. a1a.a.. 7 asl lntor.ado tOlla la8 proyideac1.. q\le ooa.14•..
r. oonvenient.' •

.La tarea material de llevar •• te libro _o ofrece, ea r ••li..
dac1,auoha 41tioultaci. pero, por ser UD ooa\rol. el re...e• ., el p¡tia..
o1pa1ela \Od08 108 libros, 8. coapletaaellte iad1apeas.ble '1 4. ._

laportaao1a el " llevarlo oon _oba ateac1'a.

faabiell 4.b.I.~ 11e.&40 po~ el.Coatador, 811 ayad..t. o .1

jet. 4. la aeool&., el libro do_d. cada P~'.t..o o 'e.cuento ti•••

abierta UDa oa.ata Gapeolal. El aerente debe hallar•• oo.ple'...nte

altaato 4.1 oont..n1·40 d. este libro, , •••a por apreo1aol&a directa

o por 1'••__., haatalldUfll",iI1ent.. el. qlle oonoaoa la8 o.e.tu el.

_...rla. lat•• o"••ta_, que aoa deb1ta4•• por el iaporte 4. laa 1.-
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tras que •• de.eueataD ,. &Orod1tarior 01 do la. qua •• oobraD, oh.!,

ce. la y••taja( el., 1.d1ca~ aGuanto alo.... el .oato 4. 101 el••ou....

t081'ea11aadoa a cada oliente 7 eaqu' t.naa .e di.tribUTe. sobre

d.iat1ataa personal las ob11gaol0••• 4e pa¡o ••Adeú. 4. 'ate, que e.

ele ._ neo.aielad, e. posible observar 81 88 haa z-••petado 108 1611

t •• lijados, 7& ••a po!: el a.re.t. o ])01' la caa. central, al otorsar

el c:r'41to.

s. ha seilalado la coayenlenc1a d. que el 80.t.cl.~ ••a u••

perlo" que hqa 11eaado ~a.8. Oa1'80 luego de haber ido 8.cal8J140 p!.

81eioa•• 1 oOlloc1cloas:L e~ t¡tabajo que 4eben d8.a:rrollaza 108 otros

empleado., de loa que ejeroe la 811perv181&a7 _ti••• la c11Ic1p11zua,
i
I

hechos 48 loa qu••1 ~••pon.abl.. Este coaooialeato 4. la labor a•••..
ral le peralte en••i18z, quc1ar 1 oi••rvar al p_r8oual en lua t,areal.

la iC!~_._Iª.~-ª~~_ª.__y~.g'.,..-lfl-_.1.~•.tl_.O'_.. ,g~~.~~,~~R~~,- .._@.j....º~.•t.J

c!!r .u.l~_~.~_~.!~!~~a4a--p~...el..~.~»!,~!.!,~.~ttp,~.7_.-R..~~ .•1 t ••or.~o .1

la ••p~••a banoaria •• 4. 1aport.anola. lde.tJ'a. q•••1 •• 4...ao·¡a

cateaoztla .&10 .ate ltlt1Jllo •• e.caraad. 41eaa ful1oio..... .

Cuando la euouraal •• de reduoicla 1.portaDoi., laa tez.aa

del C••tado~ .0. aOUMUlada. a las del G.~.Dt. qu. .a ••0••4&40 por
¡

al jete directo del perao.al. Pero' .. uaa aUGur.al ••di..a.el Cont••

dora. ooupa 41rec'tament. 4. la ooatal:!111clad., el. la cliaolpl1aa .,

asuetoa 4.1 personal, prepara y a•••te • la aproba.1'. 1 tl~ 4.1

Gere.t•• las ooalUl1caol0••• per1&d1oaa a .la oaa••entral, •• l'eapoa

a.bilisa por el 'balanoe 4ela oaja 4e la auouraal, eto ••

POl' otra pezt... lal dl••:ra&a cliy1810... qll. a.fr•• laa ta

re.a •• uaa 8aou~.al bancaria aoa pasible. ae modit1oaoi&. 7 ••b41v1...
al&. paza adaptarlas a la8 41••1'••• a1tuac1oIl8•• que t ..b1'a se orl-



¡1nan en el lDoreaento del trabaJo de la aucur.al, 8S decir, ea ••

proareao•

Est.. progreso en la ...14a d8 una sucursal ~.t o_o 4••

alIaOs, 'Yariacion8. ea la diatribuoleSa de 1a8 taz-eal, que al....zar'

hasta al a1all.O GereJlte. da.de que '.te deb41r dejando proa¡-••1.".a
t. ea otras manoa la,reallaaoi&n de las labor.s rut1aar1aa para po~

d.er apliou- su t1CII8Po en aejo:r toraa, 7& q1l8 las oparaololle8 4. pr'!.

t.-o 1 dep&a1\o 7 el ctidaao de ..nt.D.~ un adecuado ~••paldo ea·

etectiyo irá. ab.orbleJldo ... ateJlOl&a as '7 di OOA .la1llleato del

.'-ero 4. 108 Degocios.

Siendoest.astuDc1one. el. tanta 1.poS'taJlO1a, ya q.8 .8 ha

llaD ea Juego muchos 1at.r..... le conviene 88 al 8stablec1ra1••t.o

banoario 1BYert1r UDa o..t1da~~~7 el.yada en el sueldo 4. ua ..

pIe.do que 8.1te con BU tarea que el a.reate distraiga 8. ate.oi&.

en trabajos secundarioe•.

Es de destacar t.-bieD la c.a.ealeae!a de q•• ,taato laa

41st.1Jltaa otll1c1Jlas

00.0 108 libroa deooatabilidad,sufraa"\lB or4••a

mento tal COIAO para que sirvan de aut1l0 control, que deber!.. y••iz

a ceatra11aars8 en la oficlAa d8 contabi11da4.

Ciertos tune1oDar1os de loa 8stableo11Ú,atos baacarloa •••
. -

leA e.t.arautor1aadolpa:ra aU8orib1zt ooa su t1:raa determ1aadoa pape-

le••

Eatas tirma. .oa difundidas eA tao.l~l.. para su conGe1-

mento ·811. las dlyersas tiepe.deBol•• , '1" puad•••er ..plea4as .a .80

4. propia autoridad o bie. por de18&aol&. .e otro funcionario de ...

10r oatedo:r!a, eaa.1: que ea las aucur••l.. el Contador s••le t1rJaUt

por elelea.oil. del Ger••ta, '1 el 7••orero 1l 0\1'0 tunc1oaario autor!-



a.do, .a noabre del prtaero. Ea la. laapeoc10••• de aUGursal•••e

acoatuabra a autoriaar cierta. t1~. que tie.e. valor .a toda. la.

luouraal.. 81e.pre que .&J" aooapaftada8 por la de algdD dirige.t.

de '.t..aa.

El esbozo que beaoa h8CAO de la organiaac1&n lateraa ele \Ul

eatableclm.iento de'banoa .8 re,tiere ÚJI1o..ent. a \lD& 8UO\lraal del

&1••0, 7& que el or¡aa1slI.O qllG recibe CODlW1rA8Ilt••1 Iloabre de O.r••

oia G•••:ral, pO.S•• UDa d1a\rlbuc1&n tal que la cllterencia 4. la que

h8DlOB desoripto.

• .•00000••
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DIII'

PIRSOIAL SUBAL!ERlO DB LAS SUCURSALBI

LI¡lca.ente, al a••arrollar taata. actividad••, uaa 8UO.~

.a1 banoaria - que el un &raanode importaao1. variable - a8oes1tartl

una caJ1t1dad de fUJloiollar1os que llega a .sr a\l7 eleyada 811 ciertos

casoa. Como .ln~ exigenoia, no es poslble ••tablecer una ••o.real

si. dotarla ele 11ft Ger••t8, \lD Sub-gereate, UDContadoz-. dos jet•• d.

oficina y di•• o doceeapleadoa •••ores; nos ~.t.r1.o8 a uaa suour

sal de mediana categor!a.(~~)(i*V

La. suou~aale. tieDe. generalmente el .i.-o horario de t~•..
baj o 4. la sede central ." como 811 ella. las tareaa 110 •• d8s8Jlvuil-.

Yen .&lamente 8n las horas en que 8.\án abiertas al p~bll~o.

Ho .e orea que .&10 al Gerente de"'curaal l.. son lmpu••-

taa ciertas condicione., sino que todos loa ••pleado8, sobre todo
!

108 .&8 oeroaaos a aquel. deben satisfacer una serie de exigencla.

a! se 4•••a que el establecimiento rinel,. todo lo que pued,fle

Xa por ello que el elegir el '.1'1011&.1 que atender' loa d1-

Yeraoa ••rYio1oa ea una tarea que debe s.r efeotuada ooa to4a atea

o1&n 7 8&110 criter10. considerando ea forma especial la capac1da.d de-
mostrada" loa .studios que hall realizado loa pretendiente. a 101 tii-

Exis\e UJl oriterio, aplicado por algunas grallael la.1,1tv.

clon•• bancarias, que persip. la pr.paraeieS. 4e 8I8plea4oa capaoita.

do. dentro _1&.0 del meo.anismo bancario. que •• ebt1ea•••'d1aate la

ob••rvac1&. ele la. aptitud•• , tendenoias '1 preferencia. de loa n~...

YOI ..pleadoa para, lueao, eA baa8_a .a.s oDs.rvao10•••• or1eatarlo_



satisfactorio.

protes1ollalmente entre las '&ltipl•• formas 4••erY:1cioa que brillAa

el banco, obteniendo de esa manera que el relld1m1ento sea .ucho ••

n
•

H~r.:~~40·.~,~~!~~ ob.ervar 811 ••te Mentido, que empleado.,

que demostraron su capacidad y entusiaaao, hall sido Deoados por UD'
inst1tucl&n bancaria para germnnecer uno Q _a años en el ex·traajero

completando su preparao1&n en determinada act.ividad del Danco.

Pero, alSn sia llega% aest.e prooedimiento, e. posible fa••...
reoer las condiciones entrevistas mediante unag1ra de 1ns\:r\loc1&n,

facultativa o sisteJll't1ca, a t].lavés de 1,8s div.•raes of101aas 4. ua.

aucursal. o, mejor adn. de la casa matria.

Un procedimiento _s si.ple altn pero, l&glc..e.nt.e, 4•••••-
~.s rendimientos, es el proceder a la repart1ci&n entre 108 emplea

do., d. acertadas indioaoione. referent•• a la I18roha de la aucuraal

l' a sU ordenasiento interno '1 a la de lal negociaoiones •

.Pero. sob2r. todo. y 'ato no debe nunca olv1c1ar••, •• la a

oeptaei&. ae un funoionario, 88a superior o sUDordlnado, 80 debe ja

.ás 4arsepreponderaac1a a las relaciones pol!t1oas o d. cualquier

otro car'cter ajeno a 108 t1nes paraBaate 8coalmieo8 del 1ftstituto

de cr'dito. puest.o que como lo a.:1rma~O"La iaportaao1a .aUJd.

da en nuestros d!as por el banco, y la complejidad de su orgaa1&a~

7 de BU mult1forae actividad, no oonsiente. mi. que eA &U direoción
,

.ean puestas personas priyadaa de toda oultu%a 800.&.10a, jur141oa,

t'cn1ca 1 contable."

Otro &speo\o de la labor de u.a aucura.l l. re!1,8r. al tx-a. ...
temiento que ee 1. d.ebe dar • la olientela, p.esto que hasta hao. al

wkPa \1empo el perBonalde .....stablecimiento", bancarlo.sproced.!a co.



un continente swaaaent. ¡ra•• '1 dlataate, tal y.. iabllfdo por la 18-

portanc1a del oargo que ocupaba, pero 1n,dudablemente ello oont1ttl78

UD error el8.de que s& observa que Bluchasperaoa.a prefiere. .fect1ilar

8US operaciones en un banco donde 8nouentrancaras amables, UD tra-

to ligradable, aunque el tipo de inter'a 110 sea el mls cODveniente,

que trabajar con una empresa donde no oourra~uello o donde no coaoA

Caft a nadie a ni a 8&\ conooid04

Desde luego, un gran· factor que ha incidido en el 0..010

observado ha sido la concurreftc1a,••4.a vez lÚa act1.a, que haoblll!.,

do a los Gerentes de sucursales a ser ú. acoesibles y -,. atentos 1

hasta amiüos de SUB clientes.

En la casa matriz es donde se procede a desl¡narX en to~a

def1nit1v&K el personal, que es obtenido. alguaas vecea. por oada su

cursal en su zona eorroepond1ente, procediendo siempre la central e.

forma imparoial y justa, pues as! se lo recomienda su propio 1Dter4.

As! es que el personal 8S nombrado, generalmente; por el

Gerente General con intarvencicSn del Consejo Direotivo '1 de 108 l ....

pactores, Gerentes o Contadores de sucursales.

Los requisitos -que .8 exigen suelen ser bastante numero.o.

y entre ellos podumos citaz: ·.dad limitada (dxiaa ., a!Jl1ma), salu4,

recomendac1&n, idoneidad, tianaa, datos personal•• , anteoedentes o.r...
tifioados, etc ••

Las oaracter!sticas personales del candidato a empleado

son de vital iaportano1a¡ su capacidad, su aotividad, su rap1d••, 8U

voluntad de trabajo, son otros tantos faotor•• dignos de .er o.14aG~

...ente tenidoB ea cuenta eD,el momento de aoeptar loa lerv101os del

postu.lante.
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Lo. deber.. que ~ ~pl.ado oumplir' en forma estricta,

suelen estar establecidos en los reglamentos ,pertinental7 se re!1.-

ren 8special.mente al 110rario. mantenimien.to del seoreto sobre aot1".!

dad•• del banco, CODduQta personal irreprochable dentro y tuera de

la emprasa DOJloaria, desellpano de BU8 funciones, respeto 4e las di...

pOH1o!OD8S reg181lenturiaa, inioiativas para obtener un mejor rendi

miento en su trabajo, sueldos y su embargo, escalat&n, ascensos 7 BU

eonf1r.aci&a. plazo para el almuerzo, suspensiones y exoneracione.,

responsabilidad po~ su trabajo, .nte~.dad ooa goce de sueldo, tr••-

lados y permutas de cargos, 11cencias, queja., jub11ac1oD8a y pe.ai!.

n8., etc ••

Lo que 88 refiere al aantea1m1ento 4. reserya sobre las o~

P8%8C1one. qua efectde el estableoimiento banoario, tieDe ••peclal

im.portanoia en Las sucursales u"b1oadaa en las looalidade. de reduc1-

da importancia donde las indiscrac:iones má. 111sign1f1o&Jlt•• pueel••

tler de consecuenoias muy grandes si consid.eramos.l lntiao oontaoto

que Buele ex1st1rent:re 108 habitantes del lllg~. que no lle¡aJl a ua

..&a.ro elevado, y por la traacendeno1a notable que se acostUllbrL a

dar a oualquier 1Bformaoi&n, llegúdosela a utilizar en perjuioio el.

a16uien o en beneficio propio.

La. sucursales de UD institutobanoarioBoD ut11izadas ...-

ahas veces por la casa matria para dar una distr1ouc1cSa adecuada al

personal que en ti presta servicios, 'teniendo en c••nta 1.. ooadio!o...
1188 llara el trabajo que ha d.ellostrado. Aa! teA8IaOs que t' la. gran

de. 8\lc\l:rlal•• que pOleen un personal Bu••roso, lerán 10'- lugar•• 1•..
Aleados para ubicar a aquellos empleados ••cliocr•• que,J1o han deaoa

trado auno. pos8er las oualidad•• 1aherentesa \lila persona oapao1ta-
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da para ooupar oargos que exijan responsabilidad; en ••as ¡raades .~

cursa188 encontrarin la tarea rutinar1a adeouada a su•••dioa, para

la que no se exia1r! más que atene1&n 1 buen ~.hd1.18nto ea caatlda4

1 oal14ad.\~)(¡'+-~)

En ~ambio. cuando se trata de -.pleadoa llenos de ent••1aL

mo, oapacidad 1 ambici~11 d. progresar, nada mejor que destinarlos • .t.., .

sucursales ti8 lal da pequeñas, donde, al verse obligados a de.e.pe..

llar las más diversas tareas y en las d. distintas situaoiones" .D.~

oontrar~ la escuela má~ conveniente para adquirir las aoo1oa88 1D

dispensables, orientar sus aneias de éxito 1 esoalar posiciones.

Tambi&nsuelen orgaDiaaree conourso. para ir ascendiendo

el personal exi'atente o admitir el nuevo, 001'40 ocurre oea el que 4e-

signa la Oficina ae Personal.

As! 88 que enalgu.nos estableoimientos banoarios se ha t~a...
tado d·e obtener el personal id&neo necesario para las sUGursal••". a.!

diante la 1nat1tuc1ón de UD plan de 8x&.en88 e8oritos 7 oral•• que

procur~ a los empleados la oportunidad de ascender .4s r'p1d...nt.,

1& que les brinda la poa1b111dftd de poa.r de Dl&Dif18stOSUS 001141010...
nes favorables para d•••mpea&r UD oargo de más r8spoa8abilidat:~1

que viel1~ .jerC1endo,~,~ con 8U reducido campo de accl&., le i~i-

de demostrar diohas aptitud•••

Alpn autor dest.aca que el aiat.... 4. la rotac1&a 4.1 per

lonal a través de las distintas tareas, .i bien lo e.jerc1ta pz-'ctloa..
mante, tiene el inconveniente de que no 8S posible ir entregaado 1,.

realizao1&n de tareas complejas y deliaadas en manos de personas qu,

»01' lA\lY buena voluntad y oapacidad que pos.an,aoD ale.pre' J'loYio1aa

1 exponeD¡al peligro de cometer errores fuadaaentale•• Por otra par-



/

te, este oontinuo migrar de oficina en oficina somete al empleado a

una tarea !mproba de oonstante adaptao1&n a nuevas funcioD..~, si.

perll1t1:rle dedicarse a perteooionars8 en n11lt.1\1ns.•
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P.~o l&gico ea CO.p~8Dd.r que COD 8&10 dar un 8x4mea 80 es

posible pretender un ascenso s1 no .8 han dado anterior o posterior

mente otras pruebas de oualidades que 00140 la d..dieao16., la e4\1ca

01&_, la conducta, la responsabilidad, etc., son' de 1adiap••sable p!..

.8.1&a en todo 'buen empleado bancario.

El conourso, ~o.o· sistema de asoeDso, sl ea aplicado a OO~

ciencia, evita que 'ate se vea influenciado por ca••as ejenas a loa

mereoimientos personales, como lo son el favoritismo ~ las gest.ione.

de amistades poderosas.

Los funcionarios que 8e consideren ea condiciones de aseen.-

dar rindiendo un exámen satisfaotorio. deben hacerlo saber as~ a las

Gerencias de sucursales que, a su vez, darh. traslado de las 8011e1-.

tud"acompWiadas por un informe propio sobre las condiciones ,. la ao-

tuaci&n del petio1onante.

Los sostenedores del si·.tema de ex&en aseguran que con '1
se obtiene que algunos empleados, enoerrados en una tareas rut1na~1~

se vean impulsados, por la aabici&n de una mejora, a estudiar, 1••••..
tigaado, inquiriendo sobre ¡t,&picos :ignorados hasta 8,I11,on088 por

ellos.

Claro está que eate Aoble at!a de·superaci&n debe .er e.ti..
mulado ., tac11it ..do por los j efes y otras persona. que puedan bria-

.dar las informaciones necesarias, y que DO deben encerrarse en un ~

t1smo perjudicial que 8&10 puede tener origen "en elego!smo y en la

ignoraao!a de quienes pueden allanez el casino a los que busoan UDa
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.ejora a costa de sus propios estuerzoa, claro 88t' que manteniendo

la necesaria reserva en lo que se refiere a ciertos aspeotos el. l.

'.stión bancaria que deben tener el ear'cter de estrict..ente cóntl-
~

denc1ales. Adeús, se 18s"swainistrar~ los textos Ytlaa oopia. d.

las disposiciones reglam.ent~lr1aa que son indispensables paza su pre

paraci&n.(~)0~~

Este sisteaa halla tranoa oposicl&n en quienes atirmaa q••

han demostrad.o poseer sufioientes m'rito8 para suascenao' las per.o

nas ••• que han de88DpeñafO .rica.mente 8U anterior oargo. A 'ato ••

responde destacando la neoesidad de que las personas que •• hagan ~

&0 de puestos de enorm. responsabilidad por sU importancia •• la ha

cienda bancaria (que se van ault1plicaado actualm.ente coa el 8u••ato

constante de su activid.ad y el nl.1mero de sucursal••) posean ooao01

mientoa t.&~icos suficiente. 1 no .&10 prÁcticos, ya que aquellos

han de p~n8r de menifi.ato a todo empleado capaz de adquirir r4»1da-

mente el dominio de sus tareas, porque pose·e atributos natural•• ql1.

as! S8 lo perroiten.

Los ompleados, al entrar a to~ar parte del personal 4.

una institucicSn b&ncar18" se ven algunas veces ebligadoa a hacer

efectivo un deptSslto de gerantta. el qu.e puede sustituirse por la

:raza ot.orgada por una perso1'l& privada o unas aoc1adacl oo••roial q••

oire.oa suficiente seguridad de solvenoia. l)ero algunas ompresal baa-
carias hall cO~3titu!do fondoa de car&cter mutual como garaat:la. q••

Yan lnte~rando peri&dioamente todos sus empleados, .fa loa ~ el.ya--
dOB, '1 que la a1sma \ent.\~~M;~;ot~~)'·'J~.~4ent•• een una suma que re

tira de sus gananciaa{ LOsKempleados perciben un inter&a sobre la.

auaaa que aportaa, las que le. 80n d.evueltaa fategraael1te cuanclo ,.
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produoe su retiro del empleo en el estableciaiento.

Con 01 objeto de favorecer a sus empleados, ciertas graa-

d•• instituoiones d. cr'd1to han trazado sistemas de pensioae. que ••

desarrolla. en baBe a una proporc1&n 4. los beneticios del banco 7

de loa 8ueldos de los empleados, que son destinados a engroaar tondoa

que airven a este objeto.

Estos planes de pensi&n o Jubilaci6a han sido estableoidos

obligatoriamente por nOna&8 legal•• ea muchos pal••• , entre ello••1

nuestro.

El sistema ele pensiones ea más recomendado que el d. aep

ro mutual (que se considera d·s econ~1Dico que los usados anteriorm.e•..
te) debido a la influencia mis b.n'fic~ que tiene sobre loa emplea

dos bancario.K en lo que respecta a su m.oral.~~~)(\lT~

Ea la casa matria de una empresa bancaria, donde el per.o~

nal se halla boj o el directo control y observac1cSn de laaautorida..

des, ea posible efectuar una dis:.tribuci&n 4el mismo tOU1ando 00.0 ba-

•• 8U8 diveraas aptitudea. No ocurre lo mismo en una sucursal, pu••

1a8 autoridades centrales .&lqt1enen conocimiento de la aotuac1'n

del p.raonal y de su distribuci&n. por 1nt.~.dio de loa inspeotor••

que, do tiempo en tiempo, tiscE:Llizan la marcha de la suouraal.

Estos. inspectores act~an algunas y.oea en este aspeoto, 1.--
fluidos por su natural desidia, o por su falta de penetraci&n para

conooer las ca:roater!.tioas de todos '3 cada uno de 108 integrante.

del personal. ne modo que BU. informos no son" generalmente, de uti

lidad en esto aspecto; aie.pr. que no sean perjudicial•• , como ocu

rre cuaado son impulsados »or la slJBpatla o por elztenoor.

D. todo lo d1oho.-,urga en forma evidente q1l8 la proyi.i'.
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ORGAlfIZACIOI DEL tRABAJO EB LAS SUCURSALES

Doa soa los~ bajo los cual.s puede coaslderar.e la

labor propia de una empr'8sa banoar1a, 7 el10"s80a: uno, t.rr1to~lal,

y el otro, cualitatiwo.

Al primer aspecto, es decir, a la,d1Vis1&n territorial BOl

hSmos referido Y8 con la suficiente extens16n cuando hemos heoho

otras consideraoiones sobre las sucursal•• ; y en lo que re.peota a

la divis1&ncualitativa, que 88 rofiera particularmente alas ofioi

nas oomprendidas en elor'anismo de un instituto de er'dito, dedica...

remos el presente capítulo, 811 el que se la conaiderar4 en la parte

que tenga atingsncia coa las suoursales.

Pero antes deb~oa manifestar qua, como puede oDservar••

en el oaso de las instituaioaes oon sucursal••, es posible co.binar

estos dos aspeotos en la forma mejor y _8 útil, obtenida por UJla

perfeota graduac1&n en la aplicaoi&n de estos criterios. que seria

aplicados coa el objeto de satisfaoer loa 11¿uientes tines \le¡4D Ka.
, O~) -:-

aant1Div):

1) Máxima rapidez 7 cumplt.iento d. la orsanizaoi&n por el .~.

a.plio d••arrollo 4.1 trabajo' del banco y por la .la r&p14a s.ti.tao..
ción ele las a80asiciades de la clientela.

2) exaot.a delimitaci&n de funciones ;por una atribuci&a precia.

d. ~8spoasabi11dad¡ 7

a) conveniente organización para ua efie•• ejercicio del oontrol

en todas sus fO~8 4t1188.

Por otra parte. oonsicleraad.o las ..presas bancaria. di..1..
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a.a 88 puede Ob.8rY&r la existencia d. do. tipos de hechos que ateo-

tan indistintaMente , •••• a la sede oentral o a la. sucursaleea:
(JJi')

108 .xternoB 1 los internos (Rug¡lero)V. Loa pl'im8J:oB son aquellos

que tienen lugar en las relaciones 0011 .1 p1fb11oo, JlÚent¡-ae que loa

aeguQ¿o8 SOB l~s••tectdan entre la oasa matriz y la. aucur.a

lea 1 Istas entre s!.

Los hechos a 101 que nba hemos reterido&dmlten _Da 8u~41·

visión en modificativos 7 perautat1vos. Tratúdo•• de heoh•• exter-

D08.pue4en ser de aabos subtipos, tanto ~8speoto de la caa. central
/

como de SUI su.oursales. Pero sls8 trata de heohos internos, pued••

oonsiderarse modificativos para la sede c.nt~al y oada aucuraal tR4!...
ridualment., ya que influyen en la aotiv14a4 que 4esenvud",en; en

caabio, para la eapresa bancaria en coQjunto son esencialmente perau..
tatiyos. ya que 8&10 8e constatar' un Dlov1m1eato de elementos de uaa

a otra r81Jla.

Ahora bi8D. si comparasos la organizaci&a bancaria COD la

de las otras grandes ramas del comercio. podremos comprobar que 8.

aquella, la tarea de dirigir una 81lpreaa .8 reparte8a taatas manos,

que su proporci&n 8S bastante diferente de la de las segundas, ya

,qe, si bien siempre bajo la superviai&n de las autoridad•• d. la 0&..
a. central, cada uno de loa Gerentes d. aucursales Be halla colocado

en UBa 8ituaci&n espacial y debe responder por la buena' marcha d.e IU

estableci&1ento, por la produotiv.idad del mislDO, y por la labor .t1..

ciente del personal a sus &rdenes.

Ea eDtidade. banoarias que ouentan ooa una extensa red a.
sucuraal... el ah.ro de .'aos Ger..teaalcanl. uaa proporc1&n nota.

ble 4••tro 4el personal 4e t04081 banco, ., ea por ,~....ve\A~üc:r-
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rlo~ es uno de los negoo1osdonde 8S más difIcil tra~ar una maroa

preoisa que delimite la categoría de empleado de la de patr&n.

De modo, pues, que los dirigentes de un instit~to de or'd!

to, no s~lo deben caracterizarse por su tacto para encarar los nOio~

cioa de su ramo, sino que tambien deben ser excelentes gobernante.

de su oomercio.

Diversos deben ser los requisitoa a llenara. para obtener
\

un eiic1eante rendimiento de parte de las sucursales de un- banco. Ea'.

efecto, oomencemos por decir que debe estableoerse una reglamentaai6n

adeouada que tije en una forma precisa el alcance de las funciones y

de las atribuciones del Oerente y de los pr1ncipalesdir1gellt•• , ou

yo cUDlplimiento satisfactorio debe ser verificado por el cuerpo de

inspectoras especialmente designado"al eleoto, que. adem's, deber4

aconsejar 7 aclarar sus funoiones a los dirigentes de sucursales,

unificando el sistema de trabajo en todas las filiales, implantando

las prácticas novedosas y ~tiles obseryadas en otras sucursales, re

cavando la opinicSn del Gerente sobre proyectadas innovaciones, y ob

servando la capacidad y celo puestos -de manifiesto por cada emp18ad~

para recomendar o n~ su ascenso o su traslado a otras funciones mi.

acordes con SUB caracter!sticaa. Este dlttmo proceder halla opo.1to~

re., como ya tendremos oportunidad de comprobar más adelaate.

Un sistema de contabilidad, cuidadosamente adaptado a la

labor, deber' re~lojar en forma uniforme toda la aotividad del banoo

y de sus filiales. Es conveniente recurrir a la experiencia de perao-
na. sumamente 1nterlorizadaa del ramo para requerir su ppini&n y IU

oJJientao1&n cuando 8. trata 4. resolver problemas que puedsl1 atect.ar

a todo el estableoimiento bancario o, ain, a una 80la de sus sucur••..



412

les. Una tarea de aucha responsabilidad por la influencia que ti•••

sobre la l)UGZ18. o deficiente marcha de un banco, es la elea'oicSn de

personal 1d-Sneo.

El control y el dominio que la sede central tiene sobre

las sucursales, debe ser constante y absoluto. SUB lD8tr~oc1oa•• de.

ben ser aoatadas y r'p1damente cumplidas. pues. en caBO oontrario,

se repiten los tropiezos verifioados ya en otros bancoa dODd.e •• haa

comprobado 109 más grandes perjuicios en aquellas 8ucuraalea ouy,.
Gerentes no han respetado las resoluciones de sus superiorea, lo q.e

S8 ha traducido en una anarqu!a en ~a admin1straci&n. en la queca'a

sucursal era orientada en sus operaoiones como si 88 tratara de UD

banco independiente.

AlgUJ10S entendidos opinan qua es da práotioo l' cOIlY8nlen-

te el instalar, en cada sucursal y al lado del Gerente, \lJl Direoto

rio local,con lo que se obtendría que las resoluciones••&.. adopta

das con ús responsabilidad, lo que permitiría otorgar ala& aUGura•...
le8 más independencia con respecto a la casa matriz. por' lo que pO.

dr1Wl posponer la8 directivas de aquella 1 prooeder en distinta for~

,ma de la que indioan la~ instrucciones si as! lo oonsideran aeo••a-

río, a~um1ando la responsabilidad de sus actos.

A pesar de estas razones y de que, ademis, ooatr1bU7e. a

vincular da el establecimiento de er'41to oon el pdblioo. y que P\lA

de. facilitar y mejorar la labor de los Gereatea d.. sucursal•• oo.

oportunas indioaoiones naoida. de SUB conocimientos, la verdad e.

que en mM7 eBoasas ocasione. 8. o~ganl.a en loa baneoa ••te ala t ...

d. Direoto.l0 local, de ouyos inoonveniente. ya D08 he..s ocupado.

E8 el aerente OeD.~al quiea. además el. sus tare.. ea la casa ceatral,
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extendiendo su autoridad hasta las 8uoursales, les hace llegar, me

diante el envío de circulares, las nuevas directivas a respetar.

Las etnpresas bancarias, por propia convetliencia. suelen to...
mar la.s sucursales de mediana importancia com.o modelo para del1a8ez

su organizaci~n.

L&gico es que existan sucursales .donde desarrollan sus ao~

tividades cientos de empleados, mientras que en una pequeña lucuraal

local bastarán para atender sus transacciones, .&10 ouatro 0, o1aoo

empleados •.a1fn incluyelldo al Gerente.

Pero todos estos empleados, de grandes o pequeñas suoursa-

les, realizan en S.U respecti.v& oficina la misma labor. ya que la or

~ani2.ac1&n ser' igual para todas las sucursales, ditereD.oi&ndos8,. aa..
turalmente. en el voll1men de los negocios efectuados y en la oantl-

dad de trabajo individual.

Consideraremos una sucursal que, como se yori. tiene una

importancia m/..::j que reguler, ya que. ensIla desarrollan Sl1 aotividad.

el Gerente, 81 Sub..gerente, el Contador, cinco o seis oajerol, 1pal.

nltmaro de encarga.dos de libros de es tadoa, trece o 14 empleados, dos

o trus j~venea ayudantes, UD par de ordenanzásy el 8er8'80.

Este personal ser' adecuadamente distribuIdo. LOI cajero.

cletr's de sus ve.rltanillas desempeñaD. sus tareas cobrando ., pagando,

todos y eada uno si la 5ucursal es pequella,; peroai tiene UD poco ••

importancia, unos cajeros éobrarán y otros ubonar4n,7, si la aucuzt-

sal es muy grande, los cajeros cobradores y 108 pagadores distr1bu1

rttn su tare. teniendo en elleata 8n la 8\1bcl1w1ail.. las iniciales del

apel11c1o el. los clientes. (c¿A~.l.....L ¿~){"+r)

La ofioina que 8. hallaubica.da detr's. del 11108trador. reol-
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b. d,.l caj ero cobrador loa cheques que se deben cobrar por ouenta 4.

los clientas; all! se agrupan yae ox"denan cOD.venien'teDl8nt. para ser

enviados a la oficina de compensación (clearing).

Tamb1&n detr4s del mostrador eatan los escritorios de loa

empleados encargados de debitar o acreditar las cuentas de los c11e.a

te8 en los libros de estados segt!n las operaciones que etectdeD-'."

toa.

Concordando con la labor de estos em.pleados,otroa. el1 o

tras oficinas, llevan en Qolumna~ separadas del libro Diario, 108 4!

b1tos '7 los er4ditos correspondientes a cadasecci&n do ·loa libro.

de estados; de esta manera, ~Yi~ aquellos en una forma que p.Z

mite ~ada libro Mayor o de ~stad~r balanceado en forma ind.pe~

diente de los daw1s, 'larif1cando su exactitu'd por 1,8 i~aldad de l •• ,

saldos de ambos libros.

En la sucursal a nue nos rüferimoa, tambi&n ex1ste una oti."'" ..
a1na que se pcupa de los dQP&sitOB 1 de las letras y garantías. E.

/
tas serían oficinas separadas ,si se tratara de una sucuraal import&a..
te, pero en esto caso el miSI110 personal ef~ctd.", ambas tareas.

En lo que se refiare a ésta oficina. podemos taab14a decir

qua la cantidad de empleados que ella exige, depende deladmero -'a
o m.enos ulevado de cuent.as privadas, que, en oonsecuencia,_ exige. \la

mayor o menor trabajo del personal.

Su labo~ consiste en considerar las garant1asotrec1c1as

por los clientes; verificar 108 dep&s1tol efectuados 8n las ,CuIlltas

de &st08 y acreditar pe~1&dicameAte la suma de inter•••• qu~ corre.·,

pon•• a las misma.; ocuparae de la cob:ranaa de lo. cupones de loa t.t--
\ulo. cuyos propietarios asl lo indiquen; conoluir ••g00108 de 0"-
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bioa exteriores con otros bancos o con 1a8 sucursales en el extraajA

ro; recibir las letras de los clientes admitidas a dO$contarae¡ aboa~

letras giradas sobre los olientes, a pagar en el banoo; vender g1~o.

sobre el extranjero, etc ••

La p~útica ha demostrado a loa,inat1tuto& de crédito que

es oonvenidnte sobremanera cuidar la 1nstalao1&n de sus sacuraale.

en lo que re&J.)ecta a la situaci&n y comodidad para el cliente. Ea

/.A-
as! que han buscado de dotar.las ~ todos los adelantos en la materia

en localea de aspecto ouidado y agradable, a pesar de que las que ••

hallan instaladas en edilicia propios son la excepción en gran Dime·

ro de empresas bancarias.

I~n algunos países, lo~bancoa hF instalado sucursales .a

las ciudades balnearias, por ejemplo, donde han brindado a su seleo-

ta uliantela la oOl4Odld:j,u, de grandes y lujosos salones de espera, de

lectura y donde atender a las personas que no desean mezolarse ooa

el grueso del P~b1100.(I~)O~~

Otro servicio que es sumamente apreciado por &1 público ea

el de alquiler da cajas de sGguridad.

I '
Para obtener exito en los negocios bancarios ea preoiao ~..

presionar favorablemente sobre la psicología del pdblioo. y para euo

nada mejor que pone~'a su aloanoe numerosos servioios de 1Dter1o~ o~

t8gor~a. ya sea a tftulo gratuito o mediante una muy reduoida r.tri~

Duci&n. tratúdolo con suma gent11e.a y premura, cualqu.iera .a.8.
ooad1oi&n eoon&mloa o 8001a1. En pocas palabras: un 8.t.ablec1lli'ato

banoario debe p~oo.der '7 aotu.1IZ oomo lo que e.. U!la Bren em.p~e.a 00-

..reial.

Buelen ser varia. la. ea..... que 1nf1uY8a pa:ra qae la or.
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niaacl&n de una sucursal de una empresa banoari~ sea encarada 8n una

forma. o en otra.

En efecto, tiene influencia la tendencia 1ndividual de laa

aotividades de oada instituto; y altn dentro mismo de esa empresa in..

fluirán las condiciones espaciales que debe reul1ir una sucursal, Q.ue

deben concordar con las caracterlsticas del lugar elegido para sá a..

aient.o; t.ambien inciden en la ol'ganizaoi&n las opiniones que de "'Íi:'
mi81Wi suelen tener los Oarentes, y que tratall de lleyar a la pr4oti..

ca dentro de la relativa libertad que le acuerdan las instruccioDe8

que_ sobre la mismaX reciben do la casa oentral.

Para que las tareas de una sucursal de un estableoimiento

bancario se desenvuelval1 en una for:l1a satisfactoria, 8S indispeDla-

ble que su organización i.nterna sua UlUy buena y que un método f4rreo

y pr4otico de administ.raoi6n sea implant.a.do. (~~)(Ilti)

Se deber& buscar de distribuir 01 trabajo y la responaabi-

liGad sobre diversos jetes de oficina pa.a que el Gerente DO necesi

te d1strae~ BU atenci~n sobre tareas subordinadas. y poder dedicar••

a la supervis1fSn general do toda la suoursal que, a pesar de ser un

gran or¡anismo compuesto da innumerables miombros, funcionar' 88 una

torma perfecta y provechosa para bien de la misma y da sus cliente••

Se ha observado que, generalmente, los pri~ero8 ti~po. de

la 1nstalaoi&n de una sucursal no proporcionan utilidades yo, al!n. en
(~)(I

oiertos casos, inciden onerosamente en la marcha del establecirniento.V

Ahora bieD, antes de 8ntzar de lleno al an41isis de los di..
yersos aspeotos que ofrece. la. oficinas a que no. ref.r~o. al ..a-

olonar la d1v1816n oualitativa 4el trabajo el. \Ul baaoo, debeaoa pr...

venir que algunas de 'staa po.... la oa~act.~!Btioa de .er ooman.. a
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la D11'8001&_ General _ a la. sucursal••, '1 .1 por ••• .0\1.0 q\le la.

8.iud1ar..oa en i.n.~al. aunq~8 entre .l¡una. d. ell.. existe. 41t.

renoi.a en lo que respecta a au labor,o a la ezte.ailn 481a ~....

o b1.... trata ele oficinas que .&10 ex1at8a e. la. .uo~.al•• o e.

la D1reoG1&a G.n.~.l.

Pero, lo que •• 1aduda~l.t .1 que ea \odol 108 oaaoa la

cantidad. 7 la oa11da4 ele ••as ot1a1.a.~ debe ••~ tiel reflejo 4e1 Di
••¡-o :1 4. loa earaot.~•• 4e la. ope:rao1oD8. 4.1 ••tableo1a1eato. El

or.o1&1••to ele 'ate tra. el, a\la.ato de la oantidad 7 también 4. la

calidad, de las ope¡-aolot•• 1. por ende, la ••b4~Y1al&.cl. 101 ••rYi

0108p~••t.&d.o. 7, 00.0 00•••ou8n01a d. 'ato, el aumeato 4el núe".o

4~tlci.nas(1' 4etPe:rso.al) a las que .e l •• acaraa su cw:aplW••t.o,

4. tal _era que, dlaünu7e.ado 1a8 funciones de oacl. lUla. IU laboJ,

a. tOl'aa aada v•• 11.81101 coapleja, haataque llega' al .l.lao Y •• Jle•..
l1a. ooa la mayor agilidad 1" perteoo1&nl cuando •• pZ'oduae la _x118&

dlst,¡-ibllOl·'. el8 f\uloloD•• en tOrJl& de oficinas ••peo1aliaa4aa.

Pero ea 1&8100 '1 ••o••ari0 que 8a\& aultlp11e1dad 4. o¡-aa

niaaoa .e.obJeto de lUla ln\ell¡ea't.e 0001'4.18&01&. para obte.er que

l~. resultad.os que .al se consta"', coa ••tuez-aoa relat1v...ntepe

qu.no_, .ean de tal con81de:rao1&. que aup.~.Jl en tonaa nata 108 que

pue4aa prov••1st de 101 eatuerao.. a ..nudo ••téril... que oada o'le!

Da el••arrolla alaladaaento.

Ea posible ob••rYar que la. 'tareas de .una aucuraal banoa

:r1a, ••a 'sta de la iaportaao1a que a. quta!'a, 80. d.iyididas ••~r.

d08 principal.. ..oclon••, que a •• y.. tiea•• .uohas lub41via1on••

•1 •• trata •• una aran 8uOUI'8&1: el llevado de lasdlatiat,a. eU.B

tas 7 .1 .....to d.l dJ.••:ro..(~)(¡.rD
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Varlas 80a lal forma. ea que auelea agrupar.. laa of101nas

bano~1a•• f81t8DlOS as! que .e ha heoho _ olaalt1oao1&a, que .a la

aigu.1eatel Por ua lado se ••no!ODaD lal de.oaiaadaa "otioiJlaa oap!ta..
l1a\••". que p¡te.tan pretereate ateao16. a todo 10 que tiene &1.1.•&e.

ela con loa depc5s1toa que eteotd.a. la olientela '7 OU7& laltor \ieae Wl

contaoto latiDlO coa la que ' ••plie¡aD las ot1ciaa. perte.eo18nte. al

aru»o 4.nomiuado "oficina. Oo••rci.l.8".(~)',(t)

Batas 'ltimas .teot4an ope:raclon•• oon 108 ooaerolaat•• 7

ot.rasperaODas que tien8npremiola neo.sldad de dinero ., que lo ob

tienen as! 8n forma de or4dito bancario, que 8. otorga .atudiaa40

las diversas oondioiones que .800Dyen1ente re.petu.-, pu••to que, .1

Die. la func1&n de este orédito tiende. faoilitar el •••eDyol.1m1... ...
~o de las aotividade. en que Be inY18rte. no ea posible perder de

vista la solide. del estableolmieato bancario.

la 40011', que e.toa ~o. tipos de ot101a.a d.....p.iIan a••

tunoioa.. en unaforll& generalaeate sialltúea para que el ••oaai...

trabaj 8 COlT80t.ameDt8 •.

Ot~o 'e loa ¡rupoa que e. preciso ooaa1derar, i ••oluora

dentro 4••1 a la8 oficina. elenomiaada. "4. D1,...001&.". Sab140 .a

que hay oiertas opez-ao1oa•• qu., adeJÚ:. d.e la. decoatJ."ol d8, toda.

laa o\r..ofio1Jlaa, correapoBd8n por eatero al Gere.te, Soa f1ulclo..

• 8. el.. muohe. de11cadoz.. importaaola 1 oapaolGati que .X1g8. un ••t1&-

410 superior, pe¡-o, como generalmente aon taD awaeroa.a, 11 Gere.t.

ele la auour.al •••e ..terialaent. iDlped14. de'pre.t.u-l•• BU at•••

peraODal7 8. e.toBO•• Quaa40 delesa parte de ••aa tanoion -
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.1108 d. loa oorapoaent8. de ••te tipo ele otioiDas • que noa eataaoa r!.

f1r1eüo.

Por 411.1110. otro gl'Upo lo fOrm&ll laaofioiDas que •• re,,

n.. bajo la clenomiaao1&a oollÚa '."oficinas de OOJlt:rol". Estas loa
\

las qu. cled10ansu aotividad a llevar 81 oontJlol ooatable '1 la. OODA

tall01.. 4e1 IIlOviralento de caj a .7 que, ooa tal obj ato. adopt.8.Il di-

versas organiaaoione. ea cada estableoimiento bancario.

Eate tipo el. of101.. es necesario COD.81••rarlo,coDjllDt-a...
te con l.. 4. Dlreco1&., como ua yl.wul~ que estableoe la UD1&D ••~

t¡-e los Ot~08 d08gJ:UPOI que tieD.8D elltre .1, oa~actere. \an 0p11••1',OI,

la que para ..boa toda op8rao1&1188 ha d. traduciz-enUD& 1atez-v••

o1&n d. alauna de las oficinas ele 108 ¡rapos de Direco1'n y Control,

qu., de eata manera, puede. obteD.~ que la unidad 48 la laatituol&n

••a DI&I1teJl1da, pue., -ya d1jiao., que la8 M\aa autoridad•• 4. una ea...
P,IJ••• bancaria dictan :reglas general.. para regir en todas su. auour-
••le., pero l •••• pe:ra1t1do a 101 Ger,.at•• modifioarlas adaptúclo

laaal.s oaract~r·l.t1oaa d. la sona, aunque siempre trataad.o ele a

partar•• lo ••nos posible de aquell•••

Al'" otro autor h.a d1vi41clo el trabajo d. las aucuraale.

u 01aoo part•• :~~q;7)(I[~

a) Dlreocl&ll¡

1») ateac1&n del p4111100;

o) coatabl11Ü4· o oOllt'ralor¡

el) praatlaa; 7

.) .,udant•• (¡astoa, oorre.pone.ncia, sto.).

lata dlvlsi&n •• refiere a uaa aucursal de eSO&8a ~portaD...
ola, pudiendo deseapei1ar ua& o paoas persoaq ... obl1aaolo... deoA
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4a ..&4e 8ata. 880010n8S, que DO eatarú. de.4. luego, JallY ••triota..
...te 481imitadaa.

Pero sl •• trata ele una gran aucur••l, eatono•• la8 oosa.

camo!.. l' 8. aece.ario que oad.a \lAG de eatoa aspeotos de la labor

.8a deaerapei1a,··do por 1lIlD'!1lpO bastantellumeroao4e p.:raoaa••apeoial1. ..
aadal, agrupadas en las ofioinas correspondient•••

taab1'n ad••·rt.lr••es que otro autor ha d1. t:r1buldo la. ot1...
oJ.._ el. 1... auour_al.. en la sJ.W11ente forma: (vt'J~)(I(tt)

a) Direcol&ny su leor.tarta; cont8nc1080.

b) !ttulos, oupone. 1 Bolsa.

e) Control, cajas 7 co~•••

el) Cartera•

• ) Servicio exterior, documontos 4. or'41\o '1 oamb1,o.

f) Contabilidad.

1) IDtradas, personal.
(lff)

Por 8U pU'te. GU'z-oaeYhaoe uaa iater••ant.. 01&81f10&o1&•
. (I~)

'de las ot1ciDas 4. UD ••tableoimiento, que lIa••aat.iai"•• enoarga d.

haoel' _a p.rofuada: ofioinas: adm.1111atl'atlYaa, ejeoutiva_, o.atabl••

o 4. ooatrol,r de o~d•••

La. p~i••ras 4.410&11 8U&\8nc1&n en toraa espeoial a la

marcha elela estableoimiento ea general. Las ofioina. ejeout1yaa, a..

pal'\e d. ooupar•• de 108 aov1m1eatoa d. 108 valor•• , tltulo8••to ••

lo hace. t...bién del desarrollo d. las A8goo1ao1on.. coa la oliente

la. la la t.eroera categorf. de O,f1c1n&l, •• 1ncluyen las que ll.VUl

108 libros, ya aeaa priJlcl.pal•• o seoundarlo.,an que .e ano\an l ••

operaoiones efectuadas. En ••t. oaso debeDlO8 destaoa!: que, 81 biea

en la. otras ola••• 4. ot1c1aaa .e lley.. libroa, en 81108 .'10 ••
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asienta en foraacletallacla8uaprop1as operao1o:n.•• (olio!... ejeout!

yaa), aunque algunas veo•• sus &Rotacione. no po•••n 8acha importaa

ela (oficina. administrativas 7 de orden).

Para terminar con esta eauaerael&n, diremos qu.e ea la. 011

clnas de orden .8 ooupan de tareas • 8 O'UAdAa1aa , que ti....n .1 o'ar'c·,

ter de coraplwauntar1as de las que ele.arrollan las.ofioinas de l ••

otras categorfaa.

A coatinuao16n mencionaremos alguaos ej ••ploe de cada lUla

de las oategorlas estudiadaa:

Of1oiaa8 acJJ41Diatratiyaaz o 4e I1recol&n: Ge~_la. Seoretar!a,

Asuntoa Lesal•• , Informe., P.raonal. V8I'11108010n••, a801...., OrBa

D1Bac1&n 7 '~opagaa4a. eto.¡

Ofioinas ejeout1yaa: Dep&sltol, Cart.era, f!tulos, Bella, K.Joto.-

der1aa, Cueataa Corr18Dt••• Cajas d. S.guridad, Caja, D••cuentoe.

Caab1oa, Ex'.r1oZ'. Cobl'anaaa. Gestione. CC*ero1al ••• eto ••

Oficinas oon\abl.. o de control: C.atab111da4 G•••:ral, d. Dep!_

altos, de !ltuloa. d. Bol••, de Cal't.~. Exterlo1'. 4e Cue.tas Corrlan-
te., etc.;

Ofiel... de ord.a: EOODomato~ Arohivo, Corr.spondenoia, eto ••.

Ea p08.11»18 afirmar que el grupo de la8 oticiDaa de la D1

reoo1cSn, 8tJgdn ya lo dijimos, t1en4e en forma eapecial a aligerar 4.

trabajo al Gerente, quien, pr4ct1cam8nte. no pedr1a reápoD4.~ en tor-
.. adecuada a las exigenoias ele es·., odmulo de obllgac1on•••

Es 1&8100 que, para deseJ1volv.r .a•• tunoione., le 811ja

siempre el personal ú. ee.patente.

La Seoretaría es la que más 8e dia~iagu8 ea eate aspeoto,

puesto que SUB oomponente. etectdan a108 trabajos material•• que a~-



~••p.D4.D al Oereat., que ,.Ha 8\191&40, 4•••ta .".Ira, ooao pU'a
/

po4er 4e41car••• la .uperYia1&•. 48 t040 el o.aJuato ae la oraaal•••

01&. banoaria,.
~

Loa 8JQleadoa 4. la S.cretas-!a ••"oo.pari'.e la reo.pol'. 7

apertura 4. la oorre.p.adeaola, q•• l.eso di.trlb.,.••••• la tOZ'la& .

pertiD••te, e. la• .u.t.iat.. otio1.... t ..bi'- reoibe. la oorre.pOD

4..ela que 8 ••1.. la8 mi.... para pODerla • la 11118a del Oer••te o

4. qul•• lo ••at1tuya. A~4.. • la ~.4aooi&. 4. la oo~r••poDd.no1.

I ••eral d.·o8.Z'4etezt ••,.01a1aen\. de110a40 o a4a1a1atratl•• ooa1a

eaa. central 7 laa olro\tlazt•• interior•• a la. fli.era.1 ·oficia... 11

or4...-1..to 4. loa eooaoaatoa 7 4.·10B azchlyoa, lo relaoloaa40 oo.

el ..ter1.1 7 su. d1at~1b..cl'Jl GIl las ot101..s, 108 ...bl••• 1__..

\1••, p••d••••tar algaaaa Y8o.' ' ••\ro ae 1aa tar.aa d. 101 ..,l.a~

401 4. ..1',.. ol101....

Eata ••' .....01. 8"e1e atend.er, p••• , 108 asuatoa qu.. 4.

beD .er coaal.erado. por el Gereate 1 taab1'. todos aq••lloa que

ooaat1t\l7•• materia especial de la. otra. otloi~••

Cuaado QDA ••cu~.al de.e iniciar ••a eco!&. j.d1c1al oual

quierA••1 'ata •• de ..aha urg••oia, 7a ",. toa 4..ora ••:rf. perj!.

4101al. el Gez-e.t.. el. la m.... 8"81•••\81' &utoriaacJ.o para solioit.ar

••diGa. p¡-••••ilTa. ante 108 Ju_pelo., O0DlWl108llclo 1••go lo 80\11840

a la a..\o~l4ac1 oo:rr••poadleate. C.aad.o •••:&1a\e .80••14eel ele prooe

4.~ ~&pi'...nt.. loa G.~..t.. .•.1.. .aYiar los ..'aced••t •• 7 400.

•••\oa a la ••·4. ce.t.I'.l o a ..a 8\lOu.rI.l 'ell&7or 1apor'aacla para

qu..pro.eda coao •• lo hab!tua.l. 81 •• \ZJata 4. una sraa .aour••l,

008\&1" aoa 8U ot101a. jur!41oa ateDcl14a por 1IJl prol••loBa1 ,\t. ao-

tllar&cle aOller40 a las 1"\11I0010a•• l' aO·rJI&l tijada. por la o••tz-al.
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Bita Of101aa 4. ¿ ...toa Legal.. •• ocupa, »u••,e. ge.e:ral,

el8 lal 11tuac10••• litigiosas 811 que •••• eay"elta la laour••l. Lo.

4eudor•• moro.o. e 1aaol••nt.. OCUpaR •• atanol&. ~r.f.r••t.. la ••

ta 01101.... consideran 108 reg1ttroa de po••r ••, la ap.~tura de

ciertas euenias ••peelal•• 00.01•• de iaoapac••, 101 r.tiro. 4. toa..
40s 4e suc••1one., eto ••

»8SpU'. ele lo dicho e. l&'giaoauponer que .. requisito la

di.pe.a.ole que el persoJ181 4. .ata ofioiaa pos•• 01erto,. 00.001111.

toa ooacera1ent•• a su. twJ.ol0.8., qu.e son, en gr8ll parte, Ju4101&-

lea.

X. 4. IJlto1'ae8, •• \Ola ofio1aa 0111. labor, _....ent. dell

oaela, ti.Rde a aat1ataoer la neo.sidad de 1atormao1&. que •• tan ia

p:¡-sac1Jldible a 108 8stableo1m.1entoa baaoazioa,.••d1ante a.a fichero•

••t&dlca-ente ordenados o, en su detecto, oon ••• lave.tigac!one••

La labor que d.8a~rolla 8.ta oficiaa tie•• UDa ••trecha

vinoulac1&n oon la análoga de la aa8aaentral., la. de las d.__ IU-

curaal•••

Ea por .11o~ que la sucuraal, por iatermedio de ••ta d.epea

4..01a, Bu.l. remitir a la .1allar de la caa. o8Btral. una o.auDioa

01&. detallada ele tod.os 108 informes personal.. quepo... 7 .aproo•..
48.0la.

u•• 8uoursal '1l.1.,r~duo1r su labor en ••• 8ent140. a ¡teo!.

'er lIa1o...nlt. los lJltora8s sobre la. persona. que r ••148. ea la ala

ra&1&D el. su jur1a41ao1'.¡ ollarldo \Ul lntorae •• ret1.i-. a personas

de otra. BODa8, oorr••ponde ..toaa•• que 4' traslado a la 81l0llr••l

oorr••pond1••te.

la lo qu. ~••p.ot. a la obteac1&. de informe. .obre 8001.-



dad.s, peraoaaa o oomeroiante. que tienen BU .e4a en elexterl0. o

en lugares que exoeden de lajurisd1oo1&a de la empJlesa banoaria, s!

lo la ofioina periinente de la casa matr1a suele ha••r la8 a••t10•••

para proourarlo8 7 oomunioarlos luego a la••uou~8al•••

La Oll01.. d. Po-ao..1, oomo IU c18Iloa1aao1&nlo 111d1oa~ ••'

ocupa en forma especial de lo que 88 refiere a loa emplea4os. »e410a

su atena1&n .. e.tableoer laa condiciones de lqr8.o.exámeD, c'\lal!.

4••, 1ntormes, documentos, antecedente., formaci&D 4e legaj08 perBo

aal•• , disoiplina, jerarquía, 110enc1as. allsenoias, puntualidad, 8n-

t.~edad. idoneidad, etc ••

Tamo1'. esta ofioina suele contratar 108 servicios de loa

..pleado8.,. adoptar todas las medidas conveniente.' pata.l Ilejor r'ea..
d1m1euto de la labor 1 la disciplina de aquellos.

La Ofioina de V.rificacione. realiza u.na tarea que al G...

rente le ••ría pract1camente imposible efeotuar, puesto que .e ret1.'..
1'8 a la ••ritioao1&. 4. las existencias de toda ola.. de la auou.r.al

'banoaria. 'ad_sde controlar el funcionamiento de 108 diverso. ó¡-.

nos, 8US deficienoias 7 8U soluol&n.

Ello DO implioa que el Geren\e abandone por/cGDpleto e.a

tarea, puesto que •• oODyeniente qu. intervenga p..1&dloULeate en

... las diYersas repartioiones '7 en las existencias.

El personal de 8.a oficina debe t:8ller ua oar'oter e.pecial

7 destaca:rae por el .sl;)lrit\lde 1Dv8stl¡ac16n ., opo:rtulll4a4. d. au,.

interyenoione. 'T verif1oao1on••, adada de UD ooaoc1DÜeato acleoua40

1 suficieni. üe oada actividad.

Coao BU nombre ¡o est' indioando, la Otic1aa 48 a.o1..0.

recibe 7 da curio alas reclamac1on8aqu8 81 públioo pued. pr••,.atal'
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por algala det.atoo error en la pre.tac16n de 101 ••Z''Y101o1 banoaz.,

tratando, adeBUt.,de hallar una aoluci'n adecllada 7 aat1ataotoz-1a PA

ra tocios.

AG..s , en la ••d. central y adl1 en las .uGuraal•• ú. 1__

portaate. 4. un ••tablec1aiento banear10,8x1at.. habl'tualmente\lll&
. ,

oficina que· dedica BU labor aobte.er el conooimiento ladiapeJlsabl.

de aquello. hecho. que puedan interesar de alguna manG~a al baaeo•

•n el sentido de favorecer su actiyidad y·prolr.so en~ tOl'll&.

Eat.a t.area, que por oierto no 8. nada ••n0111a, debe 8el' desarrolla-

4a coa un oriteri0 inteligente y con luma aot1v1dadJ, procedieado a

estudiar oono1enauclaaentelo8 elementol que de distintoa conduotos

puedan llesar a poder de quienes la ateot'aa, ya que son .llltipl••

loa bénefioiol que de.lla 88 pueden obtener, directa o 1nd1rect....-
t.e.

Esta oficina, que suele denominarse de distintaa maneras 7

que aquí mencionaremos 00.0 de 0I-8anizao1&n y Propa¡an4a, dedioa. ••

general, su atenc1cSn a obtener la expansi&n y penetracl&n del ••ta--

blec1m18J1tO,7 para ello busca de acrecent.az- la cant1dadde personas

con las que efeottla negociaoiones, ade_ 4. perseguir el a.mente 4.

'.aas oon loa olient••• quie. 7& p~••ta8.rY1cio8. '

la por ello, que esta dependencia •• ocupa: del or4eDam1••..
t.o 1" 1Il8j ora de la gest1&n bancaria, de ia r.coleoe.lln 7 ela'borac1&a

de &atoa 1Dt.~no. para coapl.tar la8 e8tad!stloaa, de la propaganda

1 lapublic14ad. de la ejeouc1&n por cuenta d. aoc1edad•• an&a1ma1

4. oiertos aezv101oa part1oula~8a, de la b'sque4a y atraoo1&n 4. BU.-.

v.s par.OJlU con quien.s efectuar operaciones, 71:1. _ltiplioaci&a

'.'_\.800D. loa antiguo. oliente•.• -
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De 108 trabajos a que l. refiere la eJlWlleraci&. anterior,

pode.os d.al~ que, exoepcl&n heoha 48 108.d08 ~l\lmo., la rea11.a~

c1&n de 10'8 rest.antes se lleva a cabo ea lapr4ctica por la oficiaa

oorrespondiente de la casa central, que raQ~be de 1a8 d.iTeraa. 8UCU!..al.. las propoaiciones del caso sobre 1&8 medidas que conlid.ren

conveniente efectuar e.sus respectivas jurisdicciones.

Las d08 re.tantes tareas pueae. aer, y son cumplida., por

~26

la ofioina a que n08 reteriJaoa perteneoiento a las sucursal••; aat~..

ralm.e%1t.,s1,em.pre que cada una de ellaa 8at4autor1sada al efecto. E.

por este· motivo que 1a8 estudiaremos mi8 adelante con más detene1&B.

Para qu.e eata oficina pueda d'esarrollar una labor de ut11!
,

dad, es oonveniente que aea mantenida al oorrientede 108 r88111t.a40.

de SUB sestiones y para ello es neoesario qu~ redna. en toza. de oi

fras estadlsticaa, los datos que ya,a obteniendo de las oficina. del

car'oter~8Qut1vo, que le irán co~unicando constantemente la r ••li••-
c1&n de nueVas Degociaciones y ta obtenc1&n de aU8YOS ol~ent•• ·para

que, de .ata manera••e pueda apreoiar en·forma concreta la marcha

d. la sucursal.

Pero la ofioina que estudiamos debe rsapetaz en 108 traba-

et:.L •que hemosvque le8 son reservadoa. las indicao1oaelqa. lacaa. ma~

hará llegar a cada sucursal de una manera general 7 atendiendo el p•..
cul1ar operar de la entidad bancaria. 8a decir, sobre las op8I'aol...

Des que 8e lira1tar4 a efectuar.

Ahora bieJl., se ob••rya que ••tas iDdioaolon.. de la O.r••

cia General tiane. o%!sen en la ofioina &D!loga de la oasa oentral

que es dirigida po:r persona. preparada. , prlctioaa, que .labo~aa

~~
8aa8 1nat:rucc1on8. para que la8 ••0\11'8.1.. d.•••avu.l....v.u8 .e¡ooloa
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Qoon el obj et.o de que 'st.as cumplan una laboJ! que .ea. pJ!inoipal '1

part.icularment.e, uniforme de aouerdo • la sit.uae1&a t.el'l'it.orial '1

.00n61110& d. cada una. Eata ea una d. las tareas _a delicadas q"e

debe cumplir la Oereacia de un banco, pues 8. oonooida la tuerte ooa

peteno!a d.e parte de ,108 bancoa reg1oIl81.. qu.e D"soan aoreo.atar 8.
t.portanc1a. 1 la misma ••08s14a4 d. operar de todo banoo.

La Oflo1ua 4. OrgaDl••c1&n y Propagaada de la Oa8& central

110 debe olvidar. cuando 88 halle en pleno deaar:rollo de SUB tuaclo-

•••• de 80licite1' ., oonsi4.~ar las impresione. de aquellos funoioaa

rios que, por su larga prlctica O el contfauo contaoto ooa ell•• , 01

DOBean en una forma profunda las necesidad•• 1 las poslb1114a4•• d.

la regi&n que áirve oada sucursal. Porque •• puede apreoia- Q"8 la.

grandes empresas banoarias que han surgido de la tusi&n de loaban

eos looal•• tienen. en su lucha contra la pelletraol&n de 1n.\1\\1\0.

Danoarl0.8xtranj eros, un arma de sumo valor en sus or!gea•• regio.••-.

le8 7 en el conooimiento que sus antiguos empleados p08... d. la ..

Dera da adecuada de proceder con respeoto a.u. neces1dades 7 'reO\ll'..
808 ., que la experienoia ha aoonsejado 00.0 la ._ cODv8D1ent. para

aupe~ar a la oompetencia.

1I0s reterireaol ahora, ea forma .apealal, a la labor d••a-

rrollada por la 01101... que estudiamos, para obteDer nuevos 011811\••

para la sucuraal.

POdem.08 ob• .,n-&r que muohas p.~.ona. adq\l1.re~ e.e ear~..

ter en forma espontú••, 8. d.ecir, comienza. la op.r~ OOJl UD .atable..
ct.iento SiD haber sido influtdoa por ninguna ,ola.8 de,pub11c14a4 o,

CQ80 aáxtma influeDcia, »or haber operado coa 41 en una forma casual

ooao lo 8S el paao d~ooumentos en poder de su. otio1Das, habiendo



en esa oportunidad coaprobado la o0l1yen1encla d. utl1iau- loa ••",1

oios de una ins~it~c1&n t.an bien organ1aada. 7 que en tOl"1U 1... ac.~

tada l' r&pida da cU1nplia1eato a aua obligaciones; puesto qlle •• 1'081
. ..

ble apreoiar que mMoha& yeces se atrae~'8B to~ ••pontlReax hasta

al público HUta ex1&ente, COD d.etalles qU.~ a pesar de aUo08to ma!-

mo y de apariencia insignifioante, son apreoiados por aquel en &rad.o

sumo.

s. atraer' asl una oantidad s1empre creciente ele olient••

que. •• ha v1stoen la pr4.ctica, sue18. ser los mejor•• '7 ••no. 8x1-

lentas.

Complem.entando esta forma espontánea de vinoular.. 008 \lila

el4presa bancaria, encontraremos l.~ que 88 vale de ..dio. tal•• 00.0

losenvíoa publicitarios por medio del correo que haoe la 4.penden

oia banoaria, o labllaquada personal del cliente que •• eteotlla por

1nt8~.d10 de empleados espeoializados.

Pero no sólo .e persigue el aum.ento de la olientela,.!• .,

tmabi'••1 acreoentamiento ·constante del oaudal de operaoion•••teo-

tuadaa oon la que ya a.posee.

Eata labor deba Ber realizada con eapeoial ouidado, pu••

•1 .1 p{blloo llega a cr••rque el banco despliega 8.a &ot:1y14ad coa

.1 objeto de atraerlo a todo COito para salvar una situación peliar1

la, el resultado de esa tiot.ioa aer' contraproduoenie.

Semoa d1ohoque 8ate aspeoto de la Oticia. 4. O~i..l.ao1'a

'3 Propag&l1da ea uao de loa que, tUl tora. 8.p801&1, ••t4 cas1r•••:rv!.

40 ala••uouraal••, p,ro" 00.0 e. 1&g1oo. no gosa¡-ú 'ata. d. UR. al!.

aoluta libertad, puesto que eleberá adaptar.. a las real.. que, e.

forma &8n.:ra1, estableoer' la Gerenola G.D.~al.
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Profundizando de .ste asunto, •• dable observar la poaib!

l1dad d.••s\abl.eer uaa t:t1ple div181&n de 108 servicio. que pre.ta

dicha 01101": b4aqueda 1 ••1.oel&a de los olient••, ot.~ta•• ,7 y1c!

lanc1a aob¡,-e los mismo••

! ..bl'~ debe busoar, 8ata dependencia banoar1a. d. 1n8t~

y aconsejar al p4b11co 80bre la cOJl.eaieao1a de preterir oierta. ola

••• d. 1nY8rsioJl88 •• operao1one., poz-ofre08Z' \lA mejor Jíe.di'm1••to

1 una mayor ••gu~1dad.

Con el objeto de bv.8oa:r 7 seleocionar a loa cliente., ••

nacesario obtener que todas las repart101oaes d. una auou~8al pr••

ten su colaborao1&n en ,forma arap11a. faa11ital1do tocla. la. informa-

c10nes que en el ourso. de SUB negooio8 ,. lea YayaD pr••8lltancio,

siempre que sean, de alguna utilidad,nft tarab14n el aovimiaDto d.

~sus cil.at•• y las ••••, •••• operaciones que efectdan 108 ya exist••..
tes.

Para el progJleao de losnegoo1os 88 necesario obtener que

las personas que ya son clientes de la sucuraal awaenten el oaudal

de las operaciones, la importancia de la8 mismas, 1 utilicen a••voI

servicios.

En la peraecue!&. de este d'lt1mo objetivo" la oficina que

estudiamos debe contar coa la ayuda y la diligenoia de las de ¡ator
\mea y Secretaria. ea deoir, que 4stas deben tratar de co.ae¡alr. ea

·oolabo%ao1&n oon la Oficina 4. O~gani.aci&a y Jropagaaia. que 4. la
oP8~ao1&~ primera úa ias1btlli ,t i oant e de \Ul oliente.urja un e_lo

de Buevas prestaoiOBe8 de)tlrvioio8 coman•• del baaoo: apertura de

0%é41t08, comp~a-Y8nta de títulos 7 diY1saa, descuento de documento~

4ep&s1toa a pIalo f1jo~ en ouentas oorrient•• , giros, etc ••



Hemos d.ejado para1tltima, intenoionadamente, la aá. iJapor

tanta de todas laaofioina. por la labor que desarrolla, hasta .1

punto que podr!amoa decir que todas las menaioaadaa dependen de .ll~

la de la Gerenoia.
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La 1aport,ano1a de esita oficina reside en el hecho du que

es la encargada de estudiar y de otorgar o nt5 loa er'ditos que el :p!
bliao aol101ta a la sucursal banoaria. Con eat.'aolo 8D.UD01ado •• p!.

aible destaoar el 'alcance enorme de su. funciones y la ne09814a4 ele'

que &stas se de8envu..t1'Van en una forma absol.taraentefa'Vorable, no

8&10 para el instituto de cr4dito en sI, sino. taabi'n para to4a la

eoonom1a nacional~

Vigila. además, loa descuentos de papeles que .8 etecttlaa,

el grado de riesgo que implioan, su aceptao1&n, el pago, la renova

01&1'1, la situaoi&n·general de los mismos, ~l estudio de loa legajo.

p&l'tioularea, eto ••

L&gico ea, entonoes, que al trente de eata 'fioina 88 ha~

11e una persona de una gran capacidad $ 1doaeidad para el cargot

(siellclo oomó que se trate dol Sub-gerent.o) 1 que su d,irecci4n abarque

todo el grupo de las oficinas aquí mencionadas, que en BU conjunto

encierran toda la actividád más importante de la labor propia 48 una

empresa de cr;4ito.

Lo que he.os manifestado sobre las Oficinas Ejeout,iya. en

anterior opqrtunidad, pod~os considerarlo suficientemente 8xpr••iyo.

lastando oasi para completar la impresicSn general de las misma., uaa

simple lectura de las denominaoiones de oada una, pero nos ocupar.~

aos ripidamdnto de algunas.

La Oficina 4. tItulo., como su nombre lo indica, ded10a



pretere.te ate.elln a las %'8.oy&o1·on••, Buatitu.cloa•• de oupo,a,.,

eto., 1. espeoialmente, a recibir la. &rden•• de corApra••enta d. a

quellos.
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La Oficina de Cupones proaede a abonar el 1rapo:rte el. 101

que vqaa yencieado, correspondientes a lost!tulo8 en loa qll. ha .1
clo enoargada de eaa tarea.

La Ofioina de 'fItulo. en Cuat.odla reoibe en 4.»&.1\0 tft••

108, de 108 quü, ad_a, mediante una .&d1~a 00111181&11, •• eaoarga 4.

haoer efeotiYos los cupon•••

Estas tres oficinaa 8e suelen refulidir e.ft UD.a 101a bajo la

deBolÚnac1&n ele Of101. de ~ltulos., ,

La Ofioina de Cajas d.e Seguridad .e ocupa de taol11tez ••

UBO al pdbl1co que las alquila.

La 01101118. el. D••cuento. se .:aoula de trat.ar a. est.as op.!

Z'aotone. coa .el p..s'blico l' ordena '7 lleya cueata en forma 1n41y1dllal

por clien\e de loa dooumentos que •• han descoatado.

La Ofloiaa d. Cartera dedica su aotiYidad a recibir,cla

sificar y manipulaz los documentos que ee hallaa ea podel' 4e la a,,

oursal banoaria~

La Oficina de OODraDs.s tiene pOI' tal'ea el proourar la

aoeptac1&D l' oobro de laa letras enviadas al efecto al 0..00·.

La Otioina de Gestiones Co••rcial•• :r.a11... uaa labol' lIll7

4.110a4& T exi¡\ude qu1e.... la ej flcuta. uaa preparaoicSn ••p.:rlo~.

La. oficinas de C..bloB 1 Extertor t ..~l'. 480e& .er 1.
olllldaa ea 8ste 'Crupo" Sus aot.lvi4ad•• las 11ldioaa suanombrea.

La Ofi·o1aad.e Caja •• una d. la. que exige \lA ouidado ex

\%8ordlaario Jor la labor delioada qu. reali.. 1 ~a posibilidad- 4.
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que •• produ&c8Jl defraudacione•• ¡,i/!!I/;;:I;;;;:i},,, encargado.- 48 las t.a

reas de ••ta oficina com.preJlde}(. generalmente, un cajer. prlllOipal o

Tesorero, oobradores, pagaclores, 1 empleados que .e encariaJl de la.

anotaciones de 101 retiros, ingresos, tra4sterenoias en loa libro.,

e~c •• llevando todas ellas al día.

Siendo, como dijimos, tan delicada la funci&n de esta of1-

cina, 8S indispensable, para evitar entorpecimientos. que ••••\a~.·
..-'

ca un ••i&dico sistema de control y una distrlbuci&n ooa...1..1.. del

trabajo coa el mi~o objeto.

Las Oficinas de Controlo Contables exijen, ooa su trabajo

abundante, que las integren un personal 1d&neo y numeroso, encabe.a-

do por un jefe que tenga una oapacidadnotable en las tarea. que 1.

son inherentes y un conooimiento general del banco lo bastaJlte pro-

fundo. Las aotiyidades de estas oficina. han de reflejar .1 moylmiel
, ....

to de todo el banoo,y 108 diversos balances periódico. 4. la8 yaria.

actividades bancarias impliCaR una enorme tarea.

En la Oficina de'Contabilidaa General. en la que se 118.&

el borrador de las operaciones, S8 c'onoentran y resumen total las

contabilidades parciales de las diversas oficinas (sobre la. que e

jerce UD oODtrol singular) Y' su atiende la c:ompilaci&n de lo.e.ta-

dos y de los balances.

Como ya' dijimos, esas diversas Oficinas Ejecutivas,que aa

teriormente enwaeramos, compilan su.operaoiones 8ft libro. ooa el I!
lo objeto de tünur una constancia detallada y dar or!gen a oada uaa

de ••a8 operaciones que constitu.yen su labor especializada " ea cOA,

j\lDt.o, la "88\1&n banoaria"Esto es lo que .8 den.miaa las oontaltili..
elaele. paroialeaüe las of10iaas.
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Entre las Of1c1aas deOrdea ••nc1onar..oa:

La Oficina a. Economato, que .e p:reocupade s.~t1r a la ••
I ....
i

oursal de todos aquellos dt~oulo. 7 IB&te:rial.. que l.. son 111411pea

aabl•• para el d•••llyolv1mieato ele su. tarea_, oomo suele. ser:art!

oulos de 8aor1to:rio, mueble., etc., y Jlealisar o hacer realisar al.

a08 trabajos neo••arlos: reparaciones, refaooiones, etc ••

La Of1oin.a 4. Archivo, qll., .e.o 8U DoaDre lo 1adl0•• 48el!

ca especial ateBci&n a guardar, ouidado8~eat. ordenados, 88 foraa

tal de poderlos oonsultar t4c11••nte 81 llega la oportunidad, todo.

aquellos documentos••sc~1to.. tormularYoa, libros, oartas. eto. qu.

pued.an teaer alpna iaportancia 7 utilidad para futuras oonsulta••

El lervioio que pz.-est.a la Ofioina 4. Coz-r••pondencia 8.ele

.e% &Bexo al 48 oada una de las otras. Su labor oonsia~. eA asentar

en un copiador de cartas, las qU~ son r.-itidaa por las dl.eraaa de

pendenoia. 4. la .ucur8al~ • 'sta. 18. de.uel.8, en o..b10, una o

más copia•• Continuando y oompletando ••a tarea·, .e preooupa 1u8a.

4e 8zpedir la corre.pondenoia 7 otros objetos •.

Eaca1'aado otro aspecto de la o:reanlaac1&ri del t.rabaJo ..

una sucursal banoaria, iireBos que ea lntereaante 81 aoderno aapeoto

4. la OriaDiaaoicSn de una 8uouzsal .ediante la iaatalao1·&a 4. _qui

llaS· eapeoial•• que, oomo ea natural, esige _ diatr1buoll. 8.clecua4a

del trabajo '7 del personal.

Ea lo que .e ref1ere a e.te llltiao, e. 1ap081b1. ia4ioar

•• una manera general y exacta, la proporo1&a de empleados ex1g14a ,

por cacla'4.t.e~lla40nlta.ro de cuentas el. elle.t••, ¡la_esto qu. 'a'ae,

. 4. por al, _6_ lwua••te variable••• 8U8 oaz8ctel'lst10•• " alta ....
"

yariaa 4. zona a SOlla. ne _era que la úioa"8a1a a ••p1r ••••,
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ouando la sucursal eat' trabajando en su pleD1tu4, DO haya incoa•••

n1entea 8n el servioio 4.rl••4'08 de falta o 8X08eode peraoDal. 8UD

que siempre 8S oonven'1ente poseer un ho.b~e de da para dar lIl&1'oJ"

flexibilidad al sisteaa.

La pr'otica ea la .ás dtil consejera en estos casol, ,., ,

ella quien ha demostrado que dos ..pleadoa especialistas, •• miq.1Baa

estan ea condioione. de responder al trabajo que realiaan ouatro c.~

jeroa, ano\ando losmovim.1ento8 de cueut.as que en el trabajo maaual

realizan los empleados. ~c:¡¡~o,t1r)(\!f)

tres empleados responsables revisan luego ••te trabajo 7

llevan a oabo las compensaoiones, ante otro maquinista qu. ooatrela

esa tarea y ayuda • obtener el balance del di••

De 'sto se deduoe que s&10 se nec8sitaJl,en el ca80 • que

loa ret.~1.o. (ouatrocajerosl. loa servioios de tres maqui81at.as 1

tres tenedores de libros para efeotuar el trabajo que r.qu1eren to~

4as las ouenta. 4e eaa sucursal.

De manera pu•• que la labaor de la ot1c1Ba 4. _quina. »"!.

de ler considerada ooao UD todo que ati~D.4.de por a! las exigelloia.

d.e la aucuraal, encabezada por Wl empleado que .e re.ponl.abl11•• 4.

la ex:aotitud d. los procedimientos ante el Gerente o el Contador.

adoptando as! UI1 siste.. de 8nglobami8ato de la respoDlab1114a4 4.

UDa ofioina en UDa 8&1a persona, que ha sido oonsiderado oomo auy

cOllveJl1eat,e. lo que ha t~a!do COJaO coa••cueno1a BU adopoi&1l eD oaal

todas la8 oficina. bancarias.

Hemos visto el oa80 de una auou.raal qU8tleae cllatro caj e

ros, pero .a cODWen1enta ad1oionar un 811plente pU'a pZ'e.er 101 1ao08'..
y.n18a\.. en loa oa&OI d. au••noia o aflueaola .xt~aord1..ri.1 re..
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pentina de clientes, que debeD. esperar entono•• muoho tieJIPo.

Ahora bien. hemos dicho que una. c1elas ,partea de la oraaut.1

aaci&n de una gran empresa b&lCar1a que exige mayores cuidadoB 4e

parte de sus d1rigeate. ea establecer el control, desde la oaaao••

tral. de las suoursúles que existen en tran ndm.ro. Claro est' que

la soluoi&n más conveniente parece ser la 'de establecer \la si.te...

uniforme do operar por pa.rte de todas las sucursal••,nlt taulbi'D 4.

contabilizar sus negociose

Es por 'sto que algunos irandea establecimientos 110 proa.

den a instal.lloa modernos sistemas de' úquinas, 8. deoir. de traba

jo mecánioo, puesto que, si bien este hecho les reportar1a UDa m8jo~

ro, en el .erv1c10 y una economía en fl1guna importante .aoure.l, ..o

les convendría estableoerlo eA otras de inferior categor{a que, d.~1-
do al menor ndmero y m.onto de sus negocios, 110 cubrirlaa el gasto el.

instalar el sistema; en cambio, la uniformidad que mencionamos q••4~

r!a destru.tda.

¡'or ello se contin1!a con el .'todo de enviar instrucc10•••·

iguales a t.odos los Gerentes de sucursales. ya que Ion igual.. la or..
ganiaaoi&n y los medios de trabajo de las mi..... Y •• 'ato lo que

da lugar a que los partidarios del si.tema estadounide••• orltlq•••

la l~Atitud e inexactitud del sistema manual.

Pero los sostenedores de eate 41tiao. aseguraa que 81 a1l

tema meoánico ofrece el inconveniente de ser .&s oostoso comparado

con la tarea manual; destaoa., adezáa, como :fa dij1mo8, la laoon•••

aienoia de obtener un reduoido aho~ro oon la Lmplantao1&. 4.1 81.t.~,

me ••0lR1oo ea las grandes sucura.l.. de la8 o!uda4••, ~eatr.. q••

88 destru7. la unlfora1d.ad. POZ- .1\0 convenir hacer lo raisao tUl laa pe.



quenas lucureal.. lugareña••

nay alguno. autores que, oon un criterio ecléotioo, .ooa.~

jan,ai~o una iranaformaoi&n r.»8nt~na Y completa del siat... manual

hacia el mecán1oo, por lo raenos la adopoión »arcial l' paulatll1.& del

mism.o 811 las granel.a .u.our.alea, tratando 891 de obtener un ahorro

en las distintas tareaa.
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Lo cierto e. que 108 eatableo1m1eatos bancario. han ido

dando, a la 1nstalac1&n de la ofioina meoánioa, la &raa importaaa1a

que t1en8; ya ••a adoptando t.otalmente el sistema en el que ••- •••t!

tuye el aatiguo11bro de estados llevado 1nd1v1dual y ll8J1ualmeate,

por los libros de hojas movibles sobre 108 que ••oribe la _quiaa 8.1.
.1

p.eJ.al, eaoando al miallo 'tle.po copia oarb6nica para rem1tir a oa4a

cliente; o .,•••a adoptaDde paro1alDleate las máq\l1nas para cumplil'

con la8 exigencias del trabajo rut1~10, pero sin desechar totala••..
t. el libro ele estados llevado JI\8.Ilualllleate•

••00000 ••
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CONtABILIDAD DEL SISTEMA DE SUCURSALES

Ea '1ndiapensable para la buena maroha de una empr••a blll10a. -
\

rla oon 8ucursales que, .edia4te una organizaci&n adecuada de BU OO~

iabilidad. puedan sus diri~.nte. dis,oner de todos los datos que Bon

necesarios al desenvolYimiento deus tareaa, d. manera que todas la.

operaciones interna y externaasean registrad•• correctamente,' ••

forma amplia o sintétioa, s.~n mejor convenga.

Para que la organizaci&n contable de un banco sea de plena

utilidad y funcione sia tr~pie.o, es condic1&n primordial que rija

en ella UD oriterio ltnlco en sus d.iverS8a remas. De ot~a manera, la

tarea se har!a dificu.ltoe. y el resultado negat1Yo" ya que el depar.

tamento de contabilidad de la casa matr1s encontrar1a ditioultades

en centralizar la situac1&n de cada sucursal y completar~l ouadro ~

De!'al de todo el banco y 101 resul tadoa eoon&micos d.e 811 aotU&01cSlle
f

En un instituto de orédito organizado correct'amente, •• p~

.1ble observar q\18 la 8ecc1&:n contable.... halla dividida ea t1'8. :r~

mas: las anotaciones de la. operaciones propias de las sucursal•• r.-
g1stradaapor oada una de 'atas; la contabilidad de la caa. matr1s,

que se puede subdividir en dos r .... : laa relaciones que mantiaa.

coa cada suoursal, 7 las operaciones 'que efectda como si fuera una

.ucu~sal t814bi&n ella (hechos internos Y. externos, re.pect,1yamente'¡

1. por ~ltt.o. la secc1&n que contabiliza 10& hechos que se r.t1.~..

al acoionar administrativo del conjuato de la empre.a oomo un todo

indiviso.

Aparte de los exij1doa por las nó~s coatables, S8 lleva-
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rán u.a serie de libros auxiliarea en que constArb todo. aquello.

datQs'l cifras que pudieran considerarse ue alguna utilidad en cual~

quier momento de la gesti&n de la' iJlstituci&nbwlcar1a•
•

Nos ocuparemos, en primer lugar, de la contabilidad que

lleya cada sucursal bancaria.
\Ya h~08 menoionado oportun~~nte la existencia de hechos

. V?)
internos y externos (Ruggiero) en la gesti&n de una suoursal. Ahora,

refiriéndollos al registro COlltable de tales h~chos, es preciso d••t!.

car la forma 811 que se procederá con un(8 y con otros.

Con respecto a los externos, se puode ~if.*tar que el

procedi~üi6nto es el común, es decir, el que utiliza la may'or!a de

1a8 empre$as, el sistema de ll". partida dobla, C01110 si cada sucursal

tuera una entidad indopendiel1t.. y no existiese la casa matria.

51 nos referimos a los hechos interaoa, es naoesario de.t.-
car que las relaciones de las sucursales entre a! •• d8.a~rollaD, ll.

neralll.ente, por intermedio de la oasa matriz, y este oOl1taoto •••• ~

fect&a. en forma primordial, haciendo jugar una cuenta corr1eate a

nombre de dicha central, a través da la cual tienen lugar la8 d1st1•.....
-,

tas oyeraciones. compensándose su er'd1to o su débito oon el d'bito

o al or'dito de la cuenta correspondiente.

segdn la organizac16n 4el banco, cada sucursal da traalad.o

a la sed. central, periódicam.ar¡te (quincenalmente, 111ensualment••,

trimestralmente, otc.), de los beneficios o las ptSrdidas oon8tata4a.

durante el lapso transcurrido.

Tamb1&n I 88 "en.!a a la oentral una oopia d'e las tr9Jl8aooio--

••• efect.uadas ;por la sucuz-sal, a los efectos del oO.ntl'ol contable

que aquella lleva•.
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,Ea lo que respeota al balanc'8 4. oada sucu:rsal. .s l1eo••a-

rio manitestar que loa d1.8rlo8 rubros que lo integran BOA ••tableo! '

dos de una manara uniforme por la oasa prinoipal para no expo••r •• a

una anarquía en las regiltraoion8., cOla que e. siempre peraicio.a.

Pasando al segundo aspecto de la contabilidad 4e UD 'a~oo,

podemos decir que, a pesar de ser el asiento de la partead.m1D.1Itra-

ti.,. del banco en conjunto, la contabilidad especial de la ca•• o....

tral 8&10 S8 diferencia de la de una sucursal en que, ü.Jlt~a. 'ita

.&10 •• ocupa de ella m1ama y de sus relaciones coa la ••de princi

pal, aqu.ella, aparte de sus relaciones directa. coa al p\lblioo Co.O

una sucursal cualquiera, se ocupa del accionar de toda. y cada una

d. las rsa.a de la hacienda báncaria 7 vigila el manipuleo de 108 ~.-.

oura08 y los beneficios o p4rdidas que surgen de este prooeder d. 0A

da una de sus sucursal••• Es deoir, que la oas& matriz obaerya la8

transformaciones que S8 Tan realizando en BUS rubro. COIlO s1 fUera

UDa entidad independiente y la situaci&n de cada sucursal OOA r ••peL

\0 a ella, que .e irá reflejando en la cuenta ,corriente que tiene .1...
p80ialmente abierta a 'las sucursales, lin perjuicio de que la oeJ1\z-al

,. ....
»••4Uá haoer girar todos loa rubros eV8Dtua,1.. que a.aa ••0••8.1'10.

a su geatieSa.

Las sucuraales aocionan en contacto con la. ca•• e••tral

por intermedio de su cuenta corrien.te cuando se trata de hecho. raodl..
ficatiY08¡ üentraa que sl aOJl heohos que 8&10 alteran la situaoil.

d. 108 rubros d. su aet1vo l' 8. pasivo, •• deoir, .1 SOR heohos pez-

DlUtativoa, la 1nt81'venoi&n ae la o..t1'al DO tiene 1'az&n ae BQ1'.(~(\ry .

Con el Z'eawae., a que ya noa ~.t.ri.os, que oada auc\lra.l

••yl. peri&4icamente a la aede principal, 'a~a efectialaa anotac1o-,



\

I s.: - ,
que en la cu.entacorrieate que Bsta abre a las sucuZ'sal.. 88 har..
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Bea correspondiente., deb1tando o acreditando la cuenta corr1ellt.

oon las sucursales, y acreditando o debitando J reapectlv...nte. la

cuenta que regiatl'& las gananoias o las p'rdidas.

Recordemos que más arriba heraos dejado s8ntadodetalla4a-

mente los motivos por los que •• acredita o a.bita la ouenta corr18a

t. que cada auouraalabre a la casa Dlatr1z; ahora podemos _1t••tU'

anotaciones ea el Haber por los .ot1vos que en la anterior as haoe.

811 el Debe, 7 que los motivos que originan anot.acio••s en el Debe I!.

rán los miamos enumerados antes para el Haber d. ciioba ouenta corzis..
t.., e. decir, que ambas cuentas trabajaD ea sentido 1A.eJtao u.na de

la otJ:'a.
'.

Ea conveniente, para obtener una mayor clari4a4 ea el eODO..
ciJaieD1.o de cómo accioaa cada aucuraal, el abrir un 11~ro .8x111ar

oon las anotaciones de cada uaa llevada. aeparad...nte.

En tercer 1 ~lt~o t'~1aoJ no. reter1r..oa a la oontab111..
dad gelleral que ell.:ru.Jn.. en 8U8 anotaoiones a todo 81 banoo. ID .teo...
to, •• indispensable que cacia 8stablec1m.lento banoario po... ea .".

manoa todo. 106 hilos que l. pentitaJl aoyer. con cOlloc1-.1eato exaoto

de la ~"'1&D. los resorte. que har{a de &f una empre•• p~o4uct1•••

Pero, P8%& hallarae e. tal•• condiciones, aeoesita p08••~. ea la tor
. ..

. aa da detallau posibl., 108 datos q118 alrv8J1 para indicarle oual

8. la organiz&Oión 7 la mazcha de oada ••a 4. BUS suouraal••, Coa

t.alobjeto, 'ata. :reaiten a la c••• oeatl'&l, .. foraa dl.e:r.....t.

perl&dioa ••pn lal coatwabr.. 481 'banoo, 1ato:ra•• 7 reBUIle.e. _Al o

menoa Ulp1108 '3 el.t.allad08 d. lo que •• registra e.la ooataltl1icla4

lo'aal.
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Los dato. que as1 .8 ~.oib.n son anotados en 101 l1b'r•••1.

pac1al•• de la Gntidad banoar1a. lo que penalte o'btell!:r la altuaol'a

general .11 forma bastaJlte r&pida y 811 cualquier raomento.

Mediante una organiaac1&n oontable perlect..ente adaptada

a las neoesidades 1 oelosaMente observada por el departamento de 1.

especialidad, que existe en t.oda hacienda balloula iI que reú••n

BUS manoa 108 diversos el~entos que llegaD de las sucursal.s 1 108

reparte luego en varias secoiones ·d1reotasente enoargadas de un d..

terminado aspeoto de la gesti&n, se obtiene UD perfeoto control 1

una d1sor1ainaoi&n hasta en los detalles aparentemente mis inslga1f!

cantes.

ne este modo .a posible conooer fáoilmente, ya s••, el actA

. YO de todo el b8J1cO en oonjunto y ele cada una de las sucursal.. .epl.

radaaenteJ 7& 88a81 pasi.o de cada fillal y de la entidad ballcarla

oomo un .&10 todo, ya sea los beneficios y los quebrantos que •• orl
/ . . ...

¡1J18.n en 61 aooioAar de cada suoursal '1 del banco fntegrament••Y(I(,~ "-
Si se oompara la o:rganizac1&n oontable gen8~al deUJl ln.ti...

tuto de or'cl1to COI1 1a8 de SUB diversas aucursale8, se ob.ervar" _

perfecta igualdad, exoepci&n heoha d. algunos rubros espeolal.. que

.&10 &e hallar4n 811 'atas motivaüos por.u. .ervicio•• Efeot1....nte,

tztathdose de heohoa externos, la i.Col1tadurta oentral no haoe .. qlle

r8produc1~ exactaaente loa aai.atoa que etectllaa las suou~.al•• ;

cuando •• t~aia de heohos pu~amant. iÁt.~DO•••• deblta 7 .8 acred1-

ta la lRia... cuenta- en que .8 verifle. el cambio debido a .na op8¡ta-
I

ol&n efectuada ent.re 8uour.a18., ya qu.e 1Ul tra~lado de fondos ele u••

a o\%'& ao t.~a.rá UDa var.1ac1'.ea la cae.te> respectiva.qu••8p1~'

ragiatraaio el a1aao salelo. v~ian40 lfn1e...nt.. el1uge,zt 4".4. .~ "
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llan dichos fondos.

Con las cifras que encierran loa diversos estados ¡resUJa!. "

D.es que enT:!an las sucursales, la Contadur!aOeneral trabaja para,

tras las diversaa operaciones, ob'tel¡6lr la demostrac1&n del .atado e
neral y del rendimieato d. la e.presa bancaria•

••00000 ••
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m

IISPICCIOlf DI SUCuaSALlS

Xxi.t.. tres tipo. 4. oontrol ...t ••1408 .obre la la.o~ ,.

UD 1.atitu.to DaDoar10. ElloB 80n: el que po4r!aaos llaaarexte:rao,

po~ ••r el que maDt1ene el Eata40 sin ~.qu.r1rlo el banco; el 4. loa

Contador•• audito;,:••, 11.~a4oa oabo por t'o~1co._••p.olall••40•••

••te aspecto, que ti••e taabi'. 1Ul e1.Jlto oar'oter exterao por 1.1'&-

/
tara. 4. personas que .&10 per1&d1caaente tie••• coataoto ooa el b~

00, pero qu.e .8 cODsidera 1nterJlo por efectu.ar•• dn10..8n\. po:rY~

luntad 4ela elBpr••a¡ '3 el latera. p:rop1aaeDte dicho, a O~&O 4. ID!.

»eotor.. 4.1 baDCO 1 que p••a sobre toda. la.8uctlJfsal.. ele la 01'1&

Aizacl&ll. taabl'n podr!araos considerar Wla eapeol. d. auditor!. in-

terna • la Y1&11aac1a que loa Director•• 1IIUIt.18.e. personal '1 coal

tant.•••nt. so'bre la y1da 4.e1 eatableo1úento.

Pero, .e·.f1:n18. OOD t\ln4aaellto, el ,heohe d. revisar loa 11

b¡-oa el. una entidad banoaria DO da la oerte.a el. que el1.a ••t' seS11

4aaeate al.entada, ••1 0080
í

el efeotuar an'loa& op_rac1&. ea una c.~

aa cualquiera d. co••rcio, .0 da laaegur1ciad 4. ob'teaer " •••t10.10a.

La .erdadera conduota de Wl Contador au41tozt oda UD Ina

peotor de aucuz-a.lf se:rlaprooeder como ./1 108 libros hubleraa d•••

pareoido para todo aquello que no sea servir simplemente 4. ¡a!., ••

decir, que hab¡-á que reoona'tru'l:r el eatado geJle~al- •••r1&\1..40 por

otro. conduoto. las diversas .cifras del n.beY' del Haber.

A pesar d. la rais1&n de los Iaapeo\or•• , ea co.yeDiente re-
corear aqul ~a laportancia que.lgnifioa, para el control ele 101 11-

I
broa, uaa reviaación de loa I&ayo~e. efectuada,eA fOJ:1lla diaria, de
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donde ,..••ulta que en realidad existe una Yig11aDcia sobre 1. aarcha

4. la 8uc\l7sal que paJtt1r!a de.de t.Z'e. lugaJ:•• o funoionarios: 811

pr1aer lUla!', de loa ..pleadoa que lleve. el oODtrol diario (que coa

vieae ... real1aado efeotu&adolo .ob~e UD Ua10r el ••oaraado d. otro

'1 vio.verl., 0011 lo que •• obti••• ra&1or efioioncia); luego 1. re...!

81&11 del Gerent.e¡ 7. ea t.eroer luaar, -la visita del Inape.tor.

Ea considerado eticaz el .teotuar un. rotac1&a per1'd1ca

de loa libros a oario de 108 ..pl.ad~. qae anotan 8n loa Ma.Yor•• 7

de lo. cajero. pagador•• y oobrado~.s.

La caja •• generalmente arqueada en forma per1&dlea po:r el.
Ge~..t. 1 taab1'. por 81 Iaspeotor, comun1caado el resultad. a la ••-
el.oeAtral.

s. han propiciado l' 8e han establecido diversos ailt .

que encaran la 1aapeoo1&. de sucursal•• bajod1stlntaa formas y ..

. pactos. En tal ,sentido podemos cltar el a1at.... q\,l8 su.bdivide toda

la oraaDiaac1ón de lnspecolfS-a en di....rl.a .'.oo1on•• , oada una 4. l ••

oual.. .a lo-.t14a a la auperv1s1&n directa de una persona experl•••...
tacla que 1'8a1d. dentro de la mi... l' que vial\a en torma regular au

18001&n correspondiente, en la misma forma en que lo haoe. ea el

otro sistema (elpredomiI18.Dt.e) 101 Inapeotore. que d••taca la o•••

oentral-. EA ••ta forma .e ha buscado a.estableoer una '9'1811&1101.

más e.treoha lobre la. 8uo\U''aal.8.(Pk~)(\100

La tare. de inspeocionar, que integra 81 ••o&Jl1..o 4. orq

Júaao1&D de una ••presa banoaria, 8. de suma importanoia 7. su reali

zación .e halla g.n.ra~ent. ea manoa de un grupo de inspeotore8 1

de 1111 auxiliar•• que aot-4.. en una toraa per1&d1oa en laadistinta.'

:r8&10... dODde fUDcloaa uaa sucuraal.
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s. laDor requiere cierta .ut11••apa~a poder jasg&r, me

diaDte ;r,.visacioa•• - 00.. los arqueos de caja, a. titulo. T 4. otaa

existenoiaa, 108 ex.en•• d. la.operacione. efeotuada., etc. -el

prooeder del personal de la sucursal, 1 enauaiafor... a la oa.a

o.l1t~al dar cuenta ae las ob••rvaclone. efeotuadaa, destacando 10

que juzga cr1ticable en la labor del Gerente 1 d. 108 empleados.

quien•• , por este motivo, oonsideran conolel'to reoelo ••/a8 'visita.

4e 108 integrante. de la Oficiaa de S\lcu~.al.8.

s. acue:rcia tanta importanoia a esta superv!.•1&., que .'.'
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daapor biea ••pleaclaa las sumas eleyada. que demanda •• aaatealmie.a

to.

S1 t.alle.os ea cuenta que .&10 por a.dio de .808 informes '1

4e loa estados que env!aa las sucursales a la caa. matria, '.a qlle '!.
ta dirige a aquella., 80 .er' diffcil oompreader lal.al.pe.sable de

la necesidad de que UD Inspeotor examine y aJ••te la8 cue.ta•• Ea

etecto, .&10 88tud1aad.o loa estados enviados por la. aucuztlal•• po

úl la oasa matria apreoiaz la clas. de 101 118&00108 qlle aquella.

real1zaa,al respetaa laa 1n.truoo1one. que l •• lapazt8a, .1 la. re

.ervas de nuael'ar10 que guard.an ell caja 80D sufioient•• ,. prud.eat•• ,

cual•• son las person.a que endoaaa o &a.raatla.a oiertos er4d1tol,

.1 •• obtienen las garaat!aa presoripta. aunado una letra 8. d..se....

tada, eto.. Pero la aerteaa .&10 puede adquirirla el D1r,eotorio '1 G•..
reno!. General si.. ooraprue1Ja al ea08 intor... 80a rae.. ..d1aat.

una v111ta de laap.cci&n efeotuada en la aucursal mi .

"ro, si •• advierte la1.portano1a capital que eJlc1erra

lUla iD.peoe1&., no •• .8DOS cierto que si 's\a ea eteotuada en tula

forma t-perteo\a, el resultado ••'4 más p.rjud101al que .1 ella no
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se .feot\la~a. desde que la. altas autoridad•• oentrales cl••caaaarú

oiegaaellte la tar•• de control ea la confiaDa. d.epositada e. el l •••

peotor.

Aa! pues, los prop'.1toa per••guido. coa el ••tableo1m1e.

to de UD siat_ de iD.peooi.s. 4. las .\lGuraal.. bancaria. p\le4e.

concretarse de la siguiente manera: Comprobar: a1 la oraaa1aao1óa ao

ofreoe dificultad•• ¡ 81 •• práotioa.; .1 son aplloable. loa adelanto.

de la t'on1ca aoderna¡ si la suc\1raal 8.tá OOAY8n1enteaente cl1r1&1cla

7 si 8. ae08s&rl0 y ttti1 iJltroduoir aoclitlcao1on•• para qu. loa re

sultados sean .1 satisfactorio.,•. Ade.a: ori811taJ.- a l •• perlo".

empleada. en la sucursal, es decir, aoonsejarle. l. conduota a "&dop..

tar paza obtener mayor &x1to, 7a que un Inspeotor, que reoorre coaa-

tantemente las diveraas aucurla188, adquiere UIl oaudal de ••perlen-

c1a y oonooimientos que le permiteD oODvertiTae ea UD co•••jero in••-
timabl. para loa dirl¡8nte8 4e una ..presa, a quien.. l.. indioar'

la forma menos labor1oaa 1 da ecoa&m1ca de ora"!••!' la. tareas ha..

bltuale.·.

Antaño, Guando a4n la t4enica banoaria DO habla aloanza4.

el grado de adelaato que ..obaerva en la aotualicla4,llo había n1.

¡dA departamento del instituto da crédito, ni .lÚa. .& simple 8.p1••40,

que 88 dedioara ••peclallBent. ala. labor.. que hoyouII.ple. lo. IDI-

pector•••

U.lc~eJl.t. efectu.aban giras p01' las aucursal.. el Pr••ide.--
te o el Vice-presideate del banoo. que .e haolaa aoompa6ar, gen.~al

aente, por un Coniador para que lo auxiliara eA la tare. a. in.p.e..

olonar·.

Pero ••te .1st... tallaba por su ba••, 7& que no •• apr.~
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ciaba la iraportanciaque eno1erra el _t....r ea re.erra la teoha el.

la gi!'a. E.ta era, en general, prOJltUl.Ate OODocid. por todas laa a!.

ourlal.. que, de esa _era, t..ataa t1eapo 4e preparar 8UI ooa.e de

modo de no ser sorprendida. ezttal\a d.urante la 1nralnent."1a1ta 4.1

al to- funoionario. !aa poco •• au.ar4aba el .ecreto, q••, algúBal ••-

O•• , era posible ver la llotlc1a de la ¡ira p\\b11oacla en los per1&d1

C08. Adeú_ l' en ¡enez-al. UD Director DO oonoo'!. ..torma perfecta

el aocionar de la aUGur••l 7 .ra 8ntoace. 1ntl.!do por loa dirige.

te. de 'ata; por otra parte, careolan oas1 aleapre4el ti••po i.elie

pe.labl. para hacer UDa concienzuda lnapeoc1&a, 008. que, coab1aa4a

COA la falta de conooira1811\oaprotundoa. que DOS re'eriaol. haoi.

que .e dedioaran a controlar heoho. ala laportaao1. 7 que, por el
"

oont~ar10, deJaran 4. lado el efeotuar oomprobaoione. interesaRte••

Eate aatlguo .1st_era 1nllt11 1'8.p8zttluo, ,. que pez-ai

tía que 108 malos _8jOS oontinuaran oculto. duraate a\loho tiempo.

BOl cJ!a. como UD ooat.rol del control .. _'ano. permit1da la

8XP%8.1&. ~ •• aco8tumbra 88 algunos bancoa a ..comendar a algua••

•• loa Direotor.. el efectuar URa eapor'dica ~.oorri-da por 1a8 d1.~

tintas auouJJa.l.. paracolllprobar al loa Inspeotor.. owaplen oOJ-ZJeot.a

••ate oon aua obl1¡ao1on••• latol Direotor•• _tilia•• loa/ coAoo1m1••..
toa obteD1dol d. 101 informe. de las aUGuraal •• 7 de loa lnap.ctoJl••

para ".rlt10ar 81 oo1aold.n oon la r.al1dad. (~~)(".~

Aa! pU••, la coat.umbr. 8.11\1,,1\1& de que fueran loa Direoto

rea, iadiv1duaL8ente o en oomis1&n, 108 481008 que v1.1taba~ 1..· .u~

oursal•• para .erifioar su tUDolonamieJlto. ha .ido tan compre••!y• .,

f'c1LaeDte puesta en evidenoia ea su inutilidad que ha sido dejada

d. la40 00...edio iapr••olJlclibl. t y 8. el Departamento 1& Ofio1.. 4.
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SUGuraal.. quien •• ooupa .lp.o1.~.Bt. d. t040 lo que.. refiere a

108 ••'00108 para loa que 8. nec ••ario eatar 8. contaotoooa la. ..

ovaale. elel b8J100.(I~)('1.~)

Ea esta oficiAa •• enoaraa las tare.s 4.: anallaar el 48-

••nvolYimiento administrativo de la sucuraal¡ e.tutl1&Z' l •• Dal.a••• ;

proponer el IIlOvll1liento del peraoDal (el,el cual l18va UD re¡1.t.ro aa••

ouado que ooatie•• la. lato~o1oD.8 nece.aria. en l.. que r ••p.cta

a BU lap8S0, aotuaoión, traslado, d~8C1p11Jl., a.08.•808, cap.oid.el,

exo••ract'a. etc.); oon\rolar .1 de.envolv1m1••to exacto de l •• ta
reas ele otorgamiento d. or4d.1to. (.studiar 101· pedido. oOJ1ault8l1c1o a

los superiores) .,. operaoione. de otra !adol., 7 .l:re.peto de 1...

418posic1oa•• vigent•• ; transDl1tlr, ea forma per1&d1ca. 8U8 ob.ert'&

OiOA•• sobre la aitu.eil. geaeral oo••rolal e iDd••trial; aeoa••Jar

al Directorio sobre la .ece.idael de abrir o suprimir ~u.o.r.al•• ¡ ....

carta la construccl&n, refaco1&D, ..ueblam1811t.o, eto. d. ed1110108

para sucursal••; etc••

E. deo1l', la Oficia. 4. SUGursal•••• halla al t.aato de \!.

40 lo qtle.8 relac10aa COI1 la aotividad de laa au.cursale., ,. que, a
, • ~

tray'. de ella :1 prey!o S11111afora. t .lDirectorio dlapo•• sobre la.

aolio1tude. d. er&dito que viene. de lo. oliente.d. las sucursal•• '

'1 aobre muchos ot.~o. aapeof,o. 4e la labor de las lIda....

General••ate, l. Aalla a oar&o de' .ata atleina un S.b~g.

~.at. G.n.~al, al que aecundan do. o .&. Iaapeotor•• principal••• A

ella •• hallan ao••tid.. 10B Inspeotore. l' 108 quclaate. ·4. iB.pec

01&De Ad"¡.. l. .ubo~41DaB otra. d.p.D48~cla. que enoaraa la labor

4. la. aucuz-aal•• en 10 que •• refiere a cr'dito peraoaal. oorr••po.-.

de.o1., cO'Dtrol d.. lo.dooumento., eto.'4
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IfectiT...nte, la Ofioina de Suoulr8.18. t1••• di. tribuido

el trabajo a su oargo entre verias ••0010••• que eacarah ua aspecto

especial. Estas y SUB tareas Buelen ser las siguieDt••:(~0'~

Una secc1&n ae ooupa de 1a8 operaoiones ored!t1.!•• qu.e l •

• teotllaa en las sucuraale., aobre la8 qu. estableoe un .e.ero ooa

t~ol. informando R las autoridad•• d. la oficina sobre 81 resultado

ele SUB obaervaoion.,a. Tambl'a cuida:de que OOA 108 papel•• 00..:r01&

le. protestados 8e proceda ell la to:naa que oorresponde; de loa acl·.~

lant.os, d••óuentoa, eJlvlo•., etc;!,; de que 108 or'd1tos d. elevado moa
to acordado. a algunoa oliente. tengan firma base ea 101 lafo~••

que· d.e 'atos •• pO••••, a cuyo erecto llevar' el. respeot1yo leBaJ o ¡

de que loa cr'titol acordado. hayan.ido de"iclam.ente autorizado., etc. ,

Otra ••001&. d. la oficiaa Be ooupa, generalmente, de 11.-

var la oonstancia escrita 7 por duplicado 4. las operaciones cred1ti.....
olal efeotuadas por todas 1a8 auoursal••• ,Cuaado UD 011e.t. 801101ta

un nuevo or4lto, e.as anotaoiones iDd1oa~'- la aituao1&a del ~.mo

freate a la eJl.tidad bancaria; acle_B, la 188ere16nde todo prote.ato

en un libro ••peoial 7 en la foja de oada elleDte, indicar' loa doou...
mentoa que •• hallan en eS8S condioione. 1 quedará oomo aateoedente

UDa aeccl&n espeoial .e suele .DCar&a~ de cuanto a\aa••1,
personal de las sucursal•• , lleyando oonstaD1a por legajo ••pa~a40

ele todas la. observaoiones 1 dato8 de cada empleado de.4. •• laoorpo--
:rao1&a al .8t.a~1.clm1.J1to.

Tamo1'••• eaoarpt' 4.1 aapeoto eltadtlt100 '.todo el

a1st... d. sucursal•• del baaoo, ll.vando nota detallada 4. cada .Da

des4e el d!a en que laiolaro. aU8 actividad•• , su ubioaoi'_, 41~1&~
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tea, 4.lar~ollo. 4•••nvolvimieato 4. BUS luncio•••• etc•• D. a.a ob

1 .Gryaoioa••, •• VaD obteniendo eatados demostrativos 1 deduccion••

elel llov1ra1ento d. lasluouraal••, ael_. .e UI1 cuadro d1aZ'10 que ti-

gura ent.re BUS 4eber•••

E. posible t ..b1'. haoer UDa interesante 4i.v1fd1n •• la la..

~or de la ofioina que estudiam08, en la B1gui8J1\.• tonaa: 8uou:raal••

1 ag••olas en la ciudad sed. 4el baRoo, sucursales 1 ageno!a••• el

interior, '7 suoUJ.'a.lea y agencias 811 elexterio,r. Al fJ:.atv de oad.

una d. estas leooione. .8 8ue1. he.llar 118 jet. que depended.. la av...

torldac.\ w1l1a ele la otl01u.. (~~~,.•,.~.t)(14-0

Cada ana de las sucursale. hacen ••:"ío.en u.. formay& ti...
jada. generalmente a diarl0, que 1aoluye. cheque. a abonar•• en la

oiudad dOllde tia.a su. aede el baneo, al que tarabi'a suel•• remit.ir

todos 108 dial UD 1nfor.e detallado y UD estado de sus cuentas.

El control oonstante d. la.auGuraal•• tieDe 81mi11tu4 ooa

el que •• etectda .n la8 oficina. de la eas. matria.

Loa informe. aema.nal.. que llegan a 'sta de oad.a .\lo\l~.al

son cu1da4os&mente oonsiderado. por el Ger.ate General 7 p••adoslae

&0 • la D1recol&n para .er .p~obado••

Cuando .al ocurre, 108 informe. pal.. a la Oficina 4. Su.

ou%aal••• dond.e •• pon•• al t8Jlto de las Doyedadas coaualca4aa para

i8nerlaa en ou.eata al efectuar 1."181\& periódioa del I.spector a

1a8 sucuraal•••

Estoa lafora•• ooat18118. un balance del activo T pasiyo,

lUla .'lÚaa de loa 480umeatol el••coata408, '7 UJla lista detallada 4.

101 adelantol qu. tueroJl .1.ot.u&408. Cuando Wl Iaspeot.or visita la

aUGuraal, va provisto 4el 1ntoZ1l.••
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de poderes que hacen que act4'aJ1 oon autoridad adloga a la 4e1 ·0•••

te General de la eBpresa bancaria. Es as! que puede,tomar 4eo1a10•••

8xtreJl8.. suspendiendo en sus funcio1188 al personal de lal aucuraa-

les Quando motivos que exigen indudable rapidez. lnd1c8Jl la n80,••1

dad y la conveniencia de proeuder así. El Inspector oo..nioar& de la....
mediato a sus sU~8rio.es. todo prooediwiento lleYado a cabo y sus rA

Lqa aapactares suelen estar obligados a dejar aentataa

sua observaciones en \lIl libro qu·e se lleva al ijtecto •• cada sucur

sal; dond.e 8e irán a.sentando s*ces1varaente las modif1cae1onea de ca

da situac1&a. ya que diohas observaciones serán tenidas ~. cuenta ••

cada iDspeoci&n posterior.

Entre loa Iaspeotore. de sucursales bancarias •• eGáa ooa--
alcierar los sigu1entes puntos como lo. que deben ser tenidos en cuell--
t.a al 'efectual' una visita: efectuar un arqueo de oaja • 1Jlto~ 80--

br~ las diversas parti.das que la coaporlen¡ oomprobar las operacio.8.

deJi'tamol e informar 4etalladamente sobre la solv••e1a qu. ofreoe

oada deudor. del endo~ant•• eto.; controlar, mediante el balanoe 4.

los libros pertinentes, 101 dep&sito8 recibidos 1 yerificar .\lcoa..

oordanc1a con las .notas de oonformidad de saldos recibida. "duZ'&I1te

su visita. comprobar lal aUllas debidas y a cobrar de otro. estableo!.......

mieDio. banoarios, originadas 8n aouerdoa ele correspondelloia; iafor

aaz- detalladauaente de todos l()B documentos emitidos, suap••d1d.ol,

etc.; ezaaiaar la exaotitud de las cifra. ele 108 fondos adelantados,

con SUB anotaciones en 108 11bros oorrs8p.o.Dd1ent••¡ detallar en UDa

lista las ouentaa sobre 1a8 que se ha girado en descubierto, dejaado
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Qonltanc1a de la teoha t8101a1.

H8.1 ad.emáa oiertos detalles en la tarea de un I ••peG,tor que,

ao por ser pequeño., mereoe.menos atención. Aat. •• que loa rubro. aa
ceja deben .er oontrolados, lo misao que los docuaentoa .Byi.d.. al

oobro, 7 que loa oupon•• adherido. a 108 titulo••

Aduut., debe oontrolar: 81 108 libros soa correctaraent.

lleyad08; 108 adelantos con la ga~an\ía d. laa aooionea 4e la ••pre

la; 81 loa docu••ntos le hallan 88~r".Dt. guardados ea loa te.oro.

del ••tablecilll1ento ,. el estado de estos dltiraoa¡ 81 existe alplla

tuente de iA8reao DO re&1stradaen los libros y determinación del

raspoJlsBble ae ello; responsabilidad elo loa jetes 7 eapleados; que

los docuJIleJltoa DO sean de ..y lajaDo veno1mieatoj qll' ouen\as .0 hAll

t ••ido aoYir41ento¡ los exoesos en 16. or&dltoa otorsad.oa; 81 loa el•...
a8Dtos aua11iar•• para la oontabilidad soa ooaservadoa; 108 dltt.o.

estados pu'blicadoa ¡ que no hay perjuicios en el aJ::readamieato 4el .

clif1ci.o 7 control del'produc1do del m1sB1O si es propio; ea ooas1oa• .,

101 oálculos de los 1nter•••• acred.i ta40e ¡ 108 oertifioado. ami t14ol;

saldo. de préataaoa; la posibilidad de obtener benefioios; las li

braRzaa; a1 el control diario eftiotuado entre .l por 101 ..pl••aOB

•• re.lizaen forma oODverlient8¡ la disciplina y el ord.en que s-aiaa

en .1 establecimiento; el li,bro general de oaja T laa 8~tra4a.q".

t1praa en el balance semanal,1'. si eJlou,ent:ra todo contor••, rubricar

el libro oertifioando así su. ex&ot1tud(para efectuar el oontrol, el

Inapeotortien. en cuenta el aaldo de caja que 8s,latt. ant,•••• co

••nsar las operaoiones del dl.a); yaluar las ¡arant!.. ot'orgada.• para

cierta. traD••ooionea y 8U conaoz-danc1a con la8 anotaoione. q.e, &0"

bre la. miSBas, h., en 108 libroa¡ al los documento. d••oonta4oa .s-



tan pertect.aaente tra.118fer1cioa al banco, la oonstancia 481 11b~ador.

del aoeptante, endosa~, etc., con el objeto de oOlllpJ)'obar 81 •••

misas. persona ha operado con documentoa en 1a8 4iyersaasucu.Z'8.1•••

llay Inspectores que 4ed1can·mucha atenci6a a 108 rubro. 4.

los reoursos, mientras que, aeguraaente debido al poco tiempo de que

dispone.. no se dedioan lo sufioiente a lo que •• retie!'. a loa ritA

80 S soportados, que deber1aa ser atendidos oon tanta o lI&1'or det.D~

c18n~ ya que en ese aspecto ser4 t'011 enoontrar el in41010 que 11...

var4 al descubrimiento de una defraudao1&n, que se puede oometer •

pesar del oontrol que signifioa la renclici&n de cuentas a la caa.

oentral.

Para realizar su tarea, 11 Inspeotor debo tamarao.. ba••

el estado diario del libro J!ayor, que los bancos suele. preparar, o

bien, 81 'ato no se hace, cerrar los libros y obtener un.stad.o ¡e,a.!

ral del mencionado libro.(l~)(1~0

Cuaado un Inspeotor y1'1t. UDS suouraal, debe verificar al

88 han JIlodifioado las condicionelobs8rvadas,por '1 • otro II'18pector

en anterior oportunidad.

La tarea de examinar y ajustar las ouenta. ele uaa sucursal

bancaria, 88 de por a! de t8Jlta importanc1a, que da lugar a que la

..presa bancaria deba exigir .e ••• Inspector.. que 1. acuerden toda

su ded1cac1c$n, en espeoial IIlOdo en lo que Be l'efiere a la oficina de

caja con sus efeotivos, sus letras 7 8U8 libro., para .er1fioar au

ooncordanoia oon lo que ha .1do 1afoJllllaclo a la casa o8at,.-.1.

La existeDcia de dinero en efeotiYo debe ••r verificada

ouida4oaam.ente por el Inspector. A tal efeoto realiBarA UD arqueo 4.

oaja, J-eoontendo, no 8018Dl8.t. los tajo. de billete,. en' oonjunto, 81-
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110 qu., l.eao. oa4& uao .. al o,ell11lillaa40 .sta 111tlaatar.. que 1'.1.

qUe!'. alloho \lfJ11lpo '1 ••to~J.o. la labor b_aria, aed1aat••1 ¡t.
oueato 01l1dadolO ., al asar 48 alpD08 taJos. .1at_ p~'.'10. qu.

e.!ta ... exagerada 1118.01.814&4, oaa1 sleapre 1".088&1'1&.

aata tare. debe efeotuar•• coa suaa at••ol&1l ,~a .vltaa

la posibilidad de que alSUll08 paquete. aeaa contados dos ••0 ......

o.el a ua hfbl1 .1ue&o 4. _0& del caj ero, oomo haoeurria•.•1palA.

",.c,. o.ando .a ooult& un de.taloo de eBa mana!'a.

Existe Wl aedio de qlle se valea 108 cajeroa pauta .0\11\....

\Ul fz-&ude ••di81lte .1 reourso de _te.er aepaz-adaa 7 a1a asentar,

1lB •••:ro ooa..en1ente de boletas de elepeS.itas 00.0 para que p.e4& ol
te.er•• 1m 'balaaoe perfeoto entre.u. libros ., las exist••eia. ••

efeot1Yo y doous••toa. Eaos '.p&.lt08 ~.oi4a 1•• aaotaaal 4la 81

iQl.ate, pa~•• 8A 'ate, prooe••r 19ua~8Rt. 1 mant•••r o.alto su ae
lito. Eatoa.p••d.. e.1tar ••d1aate una rotaola. de oajeZ'o•• la ...

Z'itlcao1&. de 108 t.,..s.aoa por C108 perloDas ea ••• de ... ao1a.

La taz•• de 1:aapeoo1oDar el ••t.adode la. OU""•.• 4e1 ...

..11&&" 0011 loa otro. baaool, ,fleb .:r!a ••r .1a1al\úeacon 1. r.Ylli&_

el. las ex1.teao1aa .. oaJa, 7& que i:aporta, ea verdad, .JI rabro ooa

el que ti... fat1uao 008taotO. El laapeetor ,.&de aODtrolar ••, •• ao

v1ra1ellt•• JD8diaD:\. 81 ,.ücte de ooaforatc1afl,. loa otZ'o•••'talaleel

al.atoa, elelaalelo que fl¡v.ra •• le. 11~l'o. de la sucursal.

la materia ele p~'.taao., p".4••••alisar•• hech.o. :fllez-a

.el ooatrol OU&840 •• .t••t4.. »&&08 paaoial.. ..te. 4.1 ......lal••'.

4el 400....\0. pues el ••p1ea40 pue4. ¡-et•••2 ,eaa .- ~ •• e.'re,a.l

la al eaje¡-o. Ba oo.twabz-e aaotu- al 40r•••81 el.Gua..'. ,. •••1 ,..e-

¡11t.ro oorr••poJld.1••te 1•• paao••teo\".4••, el ..1 8IQlea4o p••ti.
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a.1ti~ .ste requisito y retener el importe de la &mOrtis.e1&. hasta

el momento del vencimiento total.

Ea algu.D.Os bancos.eacoatwabre que el Inspeotor 1'equi.~a

la contormidtld del cliente 8avi4ndole ua estado de su ouenta, con lo

que ae previene. y descubren destalcose

Loa Inspectores, en su yer1fioaci&n, pueden agrupar los

pr4staMoa d1vera&aente, pudiaado ser a't: pr'atamos coa aarantf••

reale.; coa garant!•• de tlt1l101 o a.e otro t1po; 8ob:re Aecua.at••

oon dos firmas; con una sola firma; efeotuado. direotameJlte a ••

olientela; er.otllados por iute1"ll1edio de corredoreel eto••Ú~)(llot)

Loa que tienen g~rantfa de tItulos son de mis 14011 y.rit!

caei'., por tener 'stoa un .alor conocido. LOI otr08 exigen .. ..,OZ

cuidado en su 8x4men.

Loa pr'atamos con ¡arantfaa reales requieren ua .1.t... • •.-

pecial de 1napeoci&a, ya que debe. verificara. dive%'8oa heoho.: ia

poz-te. ~a&lstro 4.1 prlstarao, aeguro, pagos pazo1.l••, talao1&n 4el

bien, etc •• Eatn 41t1ma 80 d. aiDgular importanoia 7 d•••••r .feo-

tuado por personas de reconocida oapacidad. 7& que e. la ba.e 4. la

operac1&n de or&dito.

Coa.endrla que cada es'ablea1aiento baacaaio lleyera u.a

oonataao1a ti. todas la,8 opora.10••• de este tipo para 1robten1••40

4. .lllta ... orieataci&., dada por la 1':1:1.01,10., de la pol!t1oa a•••
z-al _, conveniente a aepl)! y BO yca.. ob11,... 8n oa4a oirouaataa-

cia a basar•• ea la. oaracterfatloa•. de eaa op.~aoi&a alalada.

Ya 41J~. q•• tamb1'a la o~iol.a 4. 4••oueato8 ex1S_ qu.

a. exa.1•••••• papel•• oo.......t1oul••1da4. Ea .fec\o, •• .&10
debe oomproDara. el 1aporte total e individual de 1•• 400..e.\0.· ,1. ...
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no tlue debe ••%8. 11 oadau... 4e "\01 parada los .qu1aitoa ••peala
.... ..

l •• determinados, en lo que le refiere a su forma, l1br..... ..40••,

etc., 7 si loa su.tituye un documento justlf1cat1Yo c~..40 ao••••iA

dos al cobro o depositados en otras e.pZ'esas o .ucur••l ••• Loa doo.

••nto. descontados queetisten eq6artera, debe. ser co~aradoa oo.

laa anotaciones ,del regiB*~o espec1alsente ll.yado al efeoto, 4••4.

8uelen estar oztdenados por techa de 'Ye.cimiento. oosa ••ne111a, p•••

loa docwaentoa estaré guard.ados en .1 11.181110 or4... Los import... q••

figuran 81110s libroa, debe. OOlDOic!izt co.,108 de estos doouaeato.,

yencldoa o no .8nc1dQa.

El tipo de pr'stamo que consiste y •• basa ea DA docuaeato

ti:rmado sin garant!a, puede ser inspeccionado prepar,ando UDa lista

de todos loa doouaoatol, haciendo oontar detalladamente: l1bra4or,

endOBOI, teohas, situac1&n aotual, s1 ha sido protestado o 80, probA

billdad88 d. haoerlo efect1vo, nombre la persona que se e.oargad.l

litigio, etc •• Eate detalle oblisar4 a ob••rvar si loa ztequ.111tol

han sido r ••petado.: feoha. Y8ncimi...to, r.plarraeate extendid••,

SiD alteraoion••• etc ••

A loa ••tablec1m1eatos bano~108 l.. •• mu~ eOByeÚellte eA

b8~ 08..40 .. oliente ' ..bila opera o.. otro baaeo • otra .uour.al,

pas-a 11••Ut .. coatrol del mi••• '1 paza que DO 00.1'••, oomo ha &coa

t.0140, que una mi_ pareoll. a4.ud. a_a re.'petabl••• nu••rosas

empresas baao~1al.

11 1IQoztte 4. las ...._ que otr08 baaooa a••u... a la ••

aura.l, debe ••:r ooat1'ola40 ••d1aate el ~.o1bo 4. c••tozwJ.4ac1.. ead,..

t1u,8 POI' Plat. 4. la. 1••t1t.o10••• 4••clo~••• R.ofpJ:oo....t •• las
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el.1I4.. q.8 •• t1e••• oo. otros eata'blecbdeatoa 'baacazioa pued.. ..r
coatrolad•• mediante el pedido d. estado. de las oue.ta_. solicita-

dos o recibido. de la elltic1ad aoreedora.

No es co:Dye..1&Atequ8 todas ••tas tarea. .ean efeotuad••

por los ~p18ado8 de la aUGursal, sino bajo l. di~.ota vi&ilanoia

del Inspector. que no debe dar por correcto 1l1ngÚa hecho que no :tua3a

sido p.rfectam~nte analizado.

La taz-ea de .eritioaci&n d. 108 riesgos soportados ox1&_

lÚa cuidado que el arqueo de las existe.cias. por ser~ de d. el!

t:foil realizaoi&a.

Los riesgos soportados son a8jor oontroladol .1 •• o•••ta

oon la colaborao1&n de los &1••08 aor••doZ'...oon quie.ea .e pued.

establecer contaoto por correo. EA realidad. 108 pI'1Dc1pal•• aor••4•....
~.s de UD baaco BOD los depoaltaat•• , 7 la impoztaao1a d. 'ato hao.

que ao deba dejara.e de 1a40 tal verifleaeleS. o que ao ••• d.acuidad.a.

La ut11iaac1&n de 'borrado~•• paI'a oOJl\rolar loa dep&altol,

ha 1do 81endo au.titula. 1'01' el .Dyfo a loa 01i..t.•• de eatados de

.a. cu••ta_, s1st... .la .floaz q•• el an\.rl.~, 7& que 81 estableo!
, ~

.taa\o ~ano~10 ••y!a,.enaual, trt.eat%alo ....strale.nt.. ..oa .a-

tadoa, aob~. loa q.. 108 c11••t.. lnformaa •••eeu1da.

Batoa ••tact...oll loa que el 1••peoto~ toma •• considera

01&. en su vialta; ... caabl0, ••JJ4 rev1aa40 el l1b:ro borrado%' .1 ..

• 0 e. aquel .l_'todo que aeeraplea. 1.0 elebe ol.'dar•• d. la exl"ea

01& ,. ohe,,,•• librado. pero .0 pJ.l••eata4oa al cob~o•. que.sisea que

••• dejac1a oo••tallo!a de ello.

Ea ••c••~10 que .1 Inspeotor .er1tiqu. det••idameat. q_'

»ropo~o1&. 4. los rubros del 8Ot1yo •• r4p14....t. realisabl. p~.
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hacer frente a las exig••cla. de 108 deposiiant•••

Otro r8ftgl&n al qued.e.be prestirsele especial atene1".,

e. el de cheque. pagados, comprobaste. de dep&sitol. que deben .er

controatados oon las cifra. de loa libroa ••peo1almente lltrYadoa al

eteoto.

El lnapector debe verificar 81 cada documento ha sido re-

¡1strado por el empleado correspondiente y s1 un comprobante juat1t1...
ca la anotaoi&n de d4bitos.

~Oda8 las fallas debe. .er t'o11mente loca11aadaa por el

Iaapector si la organisac18n es buena, de maDera que ••a diffoil

ocultar un fraude. Con este fin es que 88 prefiere etectuar co.probA

clones en cada 88001&. ante. que abarcar en esa prueba de d1t.r••~

a todo un departamento, as! el 8rl:Or o el dolo BOD mucho _s fácil..

• ente ubicados.

Ea cada uaa de SUB visitas, los Insp.cto~es suelen 1ntor~

mar ala sed.e centrallobre loa siguiente. aspectos: arqueo d. oaj a

y de 108 Talores en poder ele la sucursal; realizaci&n de operacioa••

el. er'd1to re.petando las disposiciones vigentes; cr&d1to hipoteca-

rl0, operaoiones oomeroiales y asuntos le&a1•• ; organisae1&. ooata-

bl.¡ posibilidad. de oobro y gest:l.&n 48 deudore. lftorosolj labor d8aa-

r:rollada por el personal¡ estado del edificio do la sucursal¡ etc ••

Adeú.. 8i ae!lo. estableoe el sister.aaadoptado en ••• baaco, acoa

panaria UD ~.sua.. coa 8u.1mpr8a1&n personal. obtenida ••roed al ~

lisia 4. loa diversos 81..8ntos ponderados •• 8U visita, ad8Ú. d.

1•• oltaerYaoioa•• heohas Gurante la al..., l' 4. 1•••\\~••t1on•• 4e1

.a8opaz-a b•••ricial' a la 01'&aa1••01&•• »e ••te lato:nae •• &00.\....
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bra .8xclu1Jt ciertos detalles que revelan el procedimiento q:"•••

..plea para descubrir manejos y defraudaciones.

Pero el Inspector no debe extralimitar sus funoion•• , 11.

Bando a opinar sobre las condiciolles de seguridad 1 4. bo.d.ael d. laa

firmas u oteo as.ueoto all&logo de los documentos deaoontuoa por ...

8ucursal, 1 limitarse, simplemente, como oo~r••pond.t a informar .O~

bre la existencia o inexistencia de esas garantí.a, ya qu.• no e8 pos1....
ble que un Inspeotor, en el transcurso de las visitas qU8 etect'tta

tan 8tipaciadamante. pueda obtener los elementos do juicio que ,le .ir..
YP..tl de basepu-a, exponer su opini&n contre.ria a la &xc81••01a de las

g~~rant!as obtenidas por las aucursales en sus operaciones de orato,

a no ser que el hecho surja tan e'"id8J1teD1ente, como pera 80 .dudazt ea

comunlcurlo.

Efeotiyamente, si eae concepto lo ha adquirido a.a su 0011

tasto con bl Gerente, ~o iroportnrá un simple reflejo del pareo.~ de

4ste, :1 no valdr&. nada para el objetivo del control.

Adeuut., habr!a que analizar la capacidad de juicio ele v.a

Ins,pector que opina segÚn su propia impres1&n~ ya que ea posible qU8

un funcionario de esa cla••, si b1ea es mny oapas ea la rea11aaot&.

ele sus tareas de 'Y8rifioa.ol&n. no posea el doa de juzgar aoertadaa8•...
t. la aituac1&a comercial de un solicitante d. er'd1to 7 la. garan

ilas que la misma ofrece. Por ello a.r~a de bastaate paliaro para

una empresa bancaria que las autoridades oentral.. atend1el'aD la op1..
a1&. 4. un I1lapeotor en lo que s. :refiere a la seguridad sobre que

descanaaa lal operaoiones de er4dito efectuada••

El Inapeotor 8&10 debe informar sobre loa heohos mateZ'1a..

18. que oaigan 'bajo BU conoo1m1ell\O, coao 10 es 81 h•••• ele que de..
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term1Dada ouaata p.zman.ac~ inactiva o que tal otra mantl... .1..,~.

un pequaUo saldo. atc ••

Ea cierta forma y en general, puede IllAnifestarse "&'log."

mante que .. si bien el la.p8c~or iAc1u.r8 en BUS tazeaa el illfo~

lo que observa eA 81 trabajo que aesazrolla cada U1iem~ro del p~r.o"

nal 4e una sucursal ban.car1a, en lo que s.e reíiere a la forma .. q••

realiza su labor, su habilidad para heC8%' planillas, llevar 11ltroa,

ateAd~r al p~b11co. etc. - no conviene que ••• lDapector haga .aber

su opin:1&n personal sobre la oapaoidad de cada eIIlpleado 1* 11 •• • .1'

merecedor de un &&OeR80, desde qa... el cur80 ae Wloa poo•• al.. ao

puede otreoe~l. loa elementos'necesarios eomo para juzgar ooa o.~t..

za.

Dijimos que la tarea del Inspeotor consiste e. v1aitaz la.

5ueursalea en foJ.tnllJ, peri&dica. pero de una pez-iodicidad d••igual. ya

que, para poder hacer con &xfto una oODlllleta. re.1saci&a4e 101 11"

de la sucursal, arquear su oaja 7 sus garaDtfaa. es neo••ario q.8

ltnicament. la Ge~.nc1a Gane&! ••pa cual ha d8.er la teoha a. la

misma, puesto que el 4xitode la visita ae~!a Bulo si ea la ••a.r••l

ae supiera ele antemaao dicha fecha, ya que todo .e prepaI'a:rla PU'&

que ao .e desoub~1.raa laalrrepla:r1dad•• f 81 'ata. exi.tea.

BI reoo...4able que 1.. ·1aapeoo1o..... efeot.".. en toraa

.1ault.ata.. ea la ••4. o.-tral ,. ea las 8UOUl'8ale.. c.IIILa. elle oo...

1'%8, aunqv.e 8e oz-lgina \Ul trabajo .ú 41t1011, porque 'stas •• ha..

llaa esparcida., •• l&g1oo peasaz' que &e obtelldr' .. mejor resultad.

7 de JBa1'or l1uatrae1&., 7& que abaztea •• clete:núlla40 momento t.4••1

eoaJuate ele1 b.... coa. \U.l&y.:r1tloao1&. dDioa.

Cv.ar140 •• 1.1'&\. 4. &a••ola. 7 otro.. ..tablec1m1eat•••••0-
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res, las visitas de inspecci4n Be suelen realiaar en torma eztraor4!

nar1a 8n diversas oportunidades durante el año, y son efeotuada. por

el Gerente de la sucursal superior. de qu1enparte la 1aio1atlya de

8BtOS exlmenes. su cantidad 7 oo&si&n.

Al Inspeotor le es conveniente disponer de ua _'-ero de

ayudantes como para cuulplir su cometido lo da r{p1damente posible.

hecho 'ate que 'contribuye en aUllo grado a que la inspeoo1&n ••• d.

verdadera utilidad.

Ea mucho mA. dificultosa y seBOs exacta la iDspeca1&n de

las sucursal.. que un establecimiento de or4dito ha estableoido e.

países flxtranjeros. ya que esta oircunstanoia se presta para elud1r

el control mis f4eilmente, por 10 que exige un sistema de vigilanoia

más rigurosa y detalladamente estudiado.

El cargo de Inspector de un banco e. necesario llenarlo

con uaa persona que posea ciertas cualidades e.pac1al•• , entre la.

que S8 destaca la necesidad de un perfeoto conooimiento 4. la labor

banoaria,y.s 1&g1co suponer que para ser con.id.~ado un ID.p.oto~

bancario de oapacidad, .1 1.dispenaable poseer ~amb1'n ot~a. cOD41~

cione. que no todos llenan: ea necesario/ que 8.8 oODoo:1m1eato lo ha

yaadqulrldo por propia experiencia a trav'. de su actuaol&n, 7 q••

teAsa un concepto general bastante amplio de loa dea4a negocio••

Claro e.t' que .ste 41tlmo cOlloc1mieJlt.o ser1. ú. lIt11 ,1

lo hubiera adquirido mediante la práctica, pero como e. suaa.ent. di...
tleil que ello ocurra, 8a bastante que .ean noolon.. t.&r1cal ••1m!

lada. en capaoitados inst1tu.t08 de .a.ei1anaa. Ea posible obeerv.a

cuú a ••nu,do, por estos IIlOt,lyoa••• d.»1gna para ••t. oazgo a un

.x-Q.~..t. 4. aucuraal.
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Las verificaciones del Inspeotor deben ••r sumamente miau-

ciosaa¡ no debe creer nUDca que UD Gerente u otro fUDoioa~10 de u••

suoursal 8S incapaz de cometer una transgresión, y, por e.t••0\1.0,. .\

~o cumplir exaotamente eon sus funciones, ya que estas lo impelen •

tratar de saber s1 &110 es verdad. No habr~a tampoco l1eoesldacl d.

que exit.itiera una organiz&ci6n dedicada a descubrir la8 irregularld..a

d•• , a1 hubiera la imposibilidad material y moral de que 'ata••• c~

m.etieran.

El Inspector, al efectuar sus tarea., debe actuar oon el

convencimiento d. que existen irregularidades, hasta. a&e~Urar.8 d.

lo contrario.

Es necesario que la parsollá qua ocupe tal cargo po••• lUla

manera de ser que la haga simpática y que proceda con sumotaoto pe·

ro con la suficiente firmeza de carácter.

Si un Inspector da la BensacicSn al paraoDal de que re...1••

sus papeles cuidadosamente porque deacont!a de '1 ;¡ ve en cada uno •

un def~audador en potencia, se hará deS&8r&.dable su presen.cia 7. eA

'Yes de facilitar su labor, tratarán de p,0ner escollo. aBU cum.p11-

miento'.

El Inspector no .&10 debe poner de _if1eato las irr.pla...
r1dad.8 desoubiertas, sino qu'. debe ser un buen consejero, para que

su.indioaciones sean ,pGl-faotamente iJ'lterpret&.daa y- al personal .0

caiga en error. Debe! dar la 1mprea1&n a.e que 8U misi&n e. aYlld.az pOzt-.

que pos•• mayor•• coaoc1mieatoa t 7 11Ó vi~11ar; que busca y 8ap.ra en-
ooatrar todo en orde.,. aunque obse~. al halla algo tuera 4. lo Ilo'r

mal. Ea pocas pala'braa: •• necesario que úaque oritioar, .n••ñ.¡

a.l no t..nclr4 enemigos entre el personal 7 ••J:fá respetad.o 1 apl'eo1a..
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do al mismo tiempo.

La utilidad de una vis.ita d. lnspoocl&n es 8Y1cleDt.,ao a!
lo para la empresa bancaria sino tamb1&n pare. el progreso de 101 ea

pleados, ya que el saber que su tarea serl analizada por fuaoloDaria

de la casa eentr&l, obliga a aquellos a poner una 8.\8J101&11 1Il87or,

que muy pronto se trf\nsforma en costumbre, cosaJl que haoe de ello.

empleados id&nüos y en situacl&n de ser mejoradQSen su oargo y en s.

sueldo.

Si bien existen errores oometidos por los empleadol, ·haJ

casos en que no merecen ~l nombre de tales, pues se trata de abuso.

de confivnza donde el mal vmpleado se ha apoderado da sumas de dine

ro o de docu..nentos del banco en sU propio provecho. oirounstanoia

que ~u~de oer puesta en evidenoia on oualquier momento.

Es por &sto conveniente, cuando no se tiene una oompleta

seguridad, que el desCtlbrimiento da un error 110 sea d••ouidado 7."

c~bio,' sea se~~ido por una investigao1&n que profuadloe 81 aauDto

.n la medida de lo nucesario, pudiendo llegar aal a coaprobac1on••

inesNerad~s y de importancia.

Ea por eso que, a~ trat4ndo8e de irregularidad•• de ~

PS4.ueliu impiortanc1a., es conveniente que el Inspector la.oomunique .,

»rofundice su investigaoión, pues no ha sido 'una sola ••• que ha

aconteoido que esas pequeneces han dado el extr..o del hilo que ha

llevado aencontrar.8 en p~e8.1101a d. sr~dG. irregularidad•• re.11

zadaa en periódo8 ha~ta 4e ~••

En resume., pue., 108 OODoctaleatoa 4el ¡.apea\or del tu...

o1oaam1eato 4. ·todo UD instituto banoario, deben llegar hasta la .1~

auo1a, paza &11 poder oonooer o'mo l' clonde puoele hallaraela ."'1d••-
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ola de UD desfalco o de un error oometido••

Se prosenta luego el problema de estab18oe~ UDa inlpecc1'.

sobre las ta.reas del Inspector, pues e. indispensable saber 81 O\Ull

ple 'stas oon la debida correción, oapacidad y atenc1&n. 1.4.4&1>1...
\

mente, la experienoia banc8.ria ha demostrado que la persona que ej e.!

ce ese control es .conveniente que ••a el Gerente General. aunqu.e hq

al.:junos bancos donde prodomina el concepto d. que debeD ser los pz-o-'

pios Direotores quienes se encar4,l'en de esa taraa.

8&10 el Gerente General de una emproaa banoaria suele dar

&rdenes e instruociones a loa Gerentes de aucuraales. Eato a1¡n1tloa

que al Inspector le está Wedadohaoerlo, des~e que el caos reinar!.

si ambos tuvieran autoridad para ori~ntar a sU'voluntad 8 1ad1Y1dRal..
mente los negocios de las sucursalese

Lo ~smo sucedería s1 se estableciera que 108 Inspeotor••

no deben depender del Gerente General, lo que representarla "B o•••

trol de &llUellos sobre el trabajo de éste. serla swu.ament.. peligro.o

tentar ensayar/esa organ1zaoi&n, como alguna vea .8 pretend1&. pue.-

to que ello impliol:tr1a introducir una situaoión de d..sorde·. '1 d••u

ni&n. al haber dos ca:rgoalnvestidos de análogas eiD.dep'end1ent••

atribuoiones.

De .ata 81t.uac1cSn. a1ngulara8nt. grav.. aurgir.!an coafl1...

tos, c}loques de ideaa, de métodos, dtJ órdenea a las sucursale., d.

autoridad., etc •• Loa Gerente. ele .uou~aal •• DO labrlan, yerdadar.......
te,'. quien seguir las ina trucc1on... f., obedeciendo la8 que IÚ_

188 COJlvi.n1eran o m.ejor l~a pare.:1eran, perderlan toda 11001&n d.'."

propia·responsabilidad.

lata orgaal,aao1cSa. tan mala para un establecimiento d.e or't...
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dito, aparte de hacer del Gerente General un funcionario ain 8laguna

atribuci&n de verificación sobre loa Inspeotores y las 8ucuraal•• ,

llevaría a ~quel. progresiva pero :sa¿urn.mente J El una situaoi&n de 1!.

solvencia, ·debido a las abultadas y constantes·.ifras de las péid1-

das.

ele.ro est& que es posible n~eptar a.Lguna exoepci&n a la ~•..
gla de no intromisi&n dal Inspector en las túreas del Gerente Gene

ral. As! es que si un Inspector. 8.1 verificar la marcha de una suoq

sal bancaria. observa que las nOrJfAS fijadas por la casa 8entaal pa-

ra ser aeguí.dae por las eucurse.Les , no .han sido :res¡)etadas, o que

exi~te un CftSO evidonte de desfalco, d!-;be. en pri:.ller lugar, tliliatar

de cowuJ1icarse 0011 e I Gerente Goner&.l lo de r~pidoposibl., manir••..
tando lo qUJ J1& duncubLez-t.o y solicitando in~truccione.; pero, ade...

más, 14ientras E1stas l.lagan, será :r~9.zo.n8.ble que, si el tiempo urge '1

una &ctit~d oportuna Balvar!a ¡uayor~s dailos, .1 Inspector adopte la.

medidas que aonsider3 convenieutes, a~n deteniendo el curso de una

operaci&n 0, ~áa todavía, hac1&ndose cario da la suoursal bajo su

resyo115abilidad has tu :,,-eoibir las &rdunes solioitl.\das. Naturalmente,

que con tal actitud co:-re el riesgo de ser seriamonte advertido 81

se co~prueba poateriormente que ha actuado inducido por un error 1D~

cur**do al realizar su tarea de oontrol.

De lo dicho se deduce la conveniencia de que el lnsp8ct.~

DO 88 entrometa en las laborea del Gereate General. ya qJ& de por al

tiene bastante con preatar una adeouada atello1&n a las propias.

Coao oonclusión general,deb••os recalcar Uk la ••orm. 1.

portaBe!a que, para UDa entidad de er'dito. tiene el hacho de que

SUB 1.apeo\ore. ca.prendan perfeot..ente Guales soa Bus,fuacion••
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exactas en el conjunto del organismo y aupan mantenerse dentro de

esos l!mitas. respetando 1ae normas estableoidas al electo., pe¡-rd

tiundo que el HístOirUl brinde de sI. todas las vontajas que 1.. son r!,

oonocidaa.

• .,00000 ••

•



~67

COBCLtJ8IOI

11 lIl11 pooo lo que podeBlol agz-e¡U'. a maIl.ra de cene11181'"

a todo lo raaJÚteetado, ya que en los diYersol oap!tulol (e.peoialae.

t. en el .tltulo "La func1&ade lal aucuz-aale8 en· la Argentlu." 4el

capftulo IX), ha au:r~do eYidente nuest.ro apo10 al sistema de auoaJ:

sal.. baDoa~1a. pa%& .er adoptado - con .ayores o meno~.s variaoio

nes" en todos 108 pat•••, pero sin que por ello ....1tala&el& pozt

completo la 8xi81,..01. de baacoa 100a18. ladepend1ent••, 101 q.. t1~

n.n, a nu.stro modo de ver, u~a ~ncl&n oomplementaria del sistema

de sucursale•• Bs decir, que, contrariamente a lo que se obeerYa ea

108 Estados Unidos, el aistema de sucuJrsal•• debe .er el predom1naa-

te 7 el d8 bancos locales 1ndepeDdient.. el que contri't"-l)"., en liD

plano secuadarlo, a completar la obra ,1 la organ1zacl&n bancaria que

surge del predominio del primero.

Pero debe tratar de evitarse una tendencia pernlcloa. ob

...rvada en loa t!ltimo,. tiempos, por la que 108 inatitutos de orldlto

se han abocado a la tare. de iD_talar UD excesivo .dmerode auoura.

l •• con el .&10 oDjeto de oo.p.ti~ entre ell08, con lo que ••••ti

orientando a la eoonom.ta 'bancar·1a hao!a un '••ad.ro elel que, 11 no ••

evit.a su avanoe, .er' taabi'. DlUy difioultoso retornar ain Iufrir p.-
11grosoa colapaoa.

Eata pol!t1ca ha 8ido alentada, en ..ahas part••, por 1.

actitud del co••rclant~ y del industrial de reducida envergadura .O~

a&a1ca 7 4el depositante privado, que exig•• que siempre en la. Ye

clDdad.. deau doDl1cill0· teDla BU asiento UDa aucuraal banoaria, 00-

mo u.a ne.esidad t.pr••c1ndlble.
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Pero no •• 'ata una difioultad laaalyable. 7 UDa bu... 1.
gls1ac16n evita ••e peligro, surgiendo de ell! un sist... que, 00.0

el desucursa18B, perm.1te a la organ1zac1&n be.nee.r1a ocupez .11.gar

preponderante que le Ist4 reserya.do dentro de 18. v14a econ&mioa lI1la

dial.

• ••••00000.0 •••
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