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IRTRODUCCION

Zute trabejo ha sido escrite oon ol dnimo de contribdulr
modestaments a ia soluoién del probleswm que pilantes la fme
postergable neoesidad 4e impulsar y apoyar el coopsrativis-

mo en nuestro pafs.-

Pooas vooes, como ahora, la idepdblica Argentina afrenta
1s dalieada tarea 4 ordenar scsriadamsnte las actividades
soondualoas, politicas y sociales, mediante las cusles dtig
ne 1o solidaridad ds intereses qus requiers el norml y prg
gresivo desenveolvimiente de su vida nasional., in efeots, el
nonente astuasl, reviste sl cardcter ds excepsicnalmante gry
ves la umanidad acaba de salir de una guerra que ha enwvual
to dirseta § indirestsments en sus conseousnciss a todas
las nasliones, beligerantes y neutrales) los couplejos ¥y prg
fundos conflioctes econdulcos se ven confundidos en una no
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menos complejs trama de reforwas polftices y sosiales gque
asignan a la hora presente un sentido de gran solsanidad.~

Casrfamos on un fatal error sl adoptaranmos woa actitud
indiferents en sste perifode ds grandes prusbas, esperando
que ias solugiones aparessan por obia de magia,~

Un dsber superior ispone, en canmbio, & los honbres gue
habitan este suelo, y en eapecial, & sus gebernantes, la grg
ve responsabilidad de sonpenstrarse del lugar qus debenmos g
mar en el pacifico y constructive safuerszo que el :mundo debg
rd desarrollar para encaugar sus instituciones por el caming
que, aseogurando uns permanente y amueuicsa colaborscidn, hags
posible recobrar el equilihrio perdids.-

En este sentido, el éxito slsansado por lss cien mil ssg
cisolones cooperstivas gue agrupan nméds de oclen milienes de
afilisdos en tods ¢l nunde, traduos una fuersa morsel que no
serd recemendabile dsjar de lado en ls estructurasilin ds nmeg
tra politica econduico-sooisl y nos oblige s meditar seria-
mente en la posibilidad de llsvar su contenido al esesnario
de muestros propicos problemas.-

la aocidn cooperativa, que solo cusnta con un aiglo de
oxistenoia, ha danostrado posesr waa extracrdinaris capacidad
para counvertir en hermosa realidad sl ideal de la ayuda xmatus,
£in y objeto de la existencia mimmm.-
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Su hondo sentido oivilisedor se exterioriss en la proels
m:&: do sus finss: persigne un crdenamfente wm&‘tu'm
qus assgure & oade productor el miximo beneficie por s es-
fusrse y al consumidor, la mayor utilidad por su Ainord.~

No destruye =smperd- la libertsd de produscidn ni amla
ol resto ds las libertsdes pdbiicas y privades; no trata de
suprinier el imperio de la mmzs,u individual, ni o1 lwe
Juego de la oferta y ds la demsndag ni tampooo intents Lupew
4ir o msnoscabar sl ejercicio de las fuerzas oreadores que e
el campo téenice ¢ en ol caupo sooial y soondmico, sean eaps»
ces de aberir mueveos horizontes s 1.: vida del homlne.~ .

Tan tresoendsntel sistema ha sideo ya splicado en raestre
pafs. Las Lj00.000 personas que actdan en distintos esmpos de
1s ocoperscidn arm, proclaman que ¢l mismo respande a
las mis {ntimas necesidades 4de nuestro ambiente.~

En 1a spretada sintesis de informaciones quo contiens eg
te estudlo nos proponemca ssbosar, solo parcialmente, algmes
aspectos de la aetividad cooperativa argsntine, peruitiendonos,
al mismo tlempe, sugerir cuales serfan, a muestro juleie, las
mejores solusiones pars alosnsar su mds efises dessnvolvimien
to futurg,-

3010 pretendsnos hager concosr al lester la magnm obra
que enelerra ia Dootrina Cooperstiva hasliendalie participar del
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oanvenciniente que posee ol sutor al eatiomr que fomentande
progresivanente su difusidn, se trabajs on faver del afiane
samiento del proceso de independsncle soondmios Gue consagra
ol ocntenido amplismente libdersl de 1a Censtitusidn que nos

o £ I /

Buenos Alres, Septiombre de 186~




P R I X E R A ? A R T B
Origenes, Doctrina, Ensayos y Realidades

b 4

Bl Cooperstivismo como Doctrina Econdmico-So0cial,
sus principies fundameniales

Cooperacién es una palabrs formada por “"operara", que signie-
fica trabajar y "eo" que indlea compafifa. La doctrine sconémica
que enclerra aquel vocablo hallase mds dlfundida por ”Gooparutiﬁ
vizmo" y tiene un sentido perfectamente diferenciable: persigue
el blanestar sconémico-social de los grupos gque cooperan solida=
rizados en el ssfuerso comii.=

No debe confundirse "cooperaelidn" o "cooperativismo” ocon ”6¢; 
porselidn® o "corporativismo™ puesto que son términos con un sig-
aificado fundementalmente Aistinto. Z1 corporativiame entroneca
su reiz en ol medicevo y tenia por fin immediato la defenss de
los zremlos de productores, comerclantes, artesanos y profesions
les desde an punto netmacnte exclusivista y particular; asf pues
las corporacionss liamitaben el derecho de omprender un oficlo o
la profesién que cada ciudadsno podis djudicarse libremente, pae-
ra después imponer, uediante la fuerza corporstiva su voluntsd
en el medlo econdiilco en qus sctuaban,=

L& cooperacién, en cambio, es la voluntad y el esfuerszo que
se une & otras voluntades y a otros esfuerszos para realizar una.
obra do cardcter comin y en la cual, las distintas individuslida
des se beneflician y bsnefician, Mientras eorpﬁracién, implica gg
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nsralmente someterse, en compulsidn directs o indirecta, s un
fin que no siempre es el elegido ner el individnoj cooperacidén
es, expreslédn terminante de voluntad libremente puestm al servl
cio de los fines, Como se vé, y sin entrar en mayores demosira-
ciones, 8l valor de los dos vocablos es dlametralmente opuesto,=

El coopsrativiszo tiens un origen reclente, Nace en el afip
18ld; y se manifiesta desde sus primeros pascs con todos los atri
butos propios de una doctrina econdmico-social, Sus gsnerosos
postulados proyician ia suplantacién de todo un sistema econfai-
co-s00ial, Sin sostener la necesidad de apelar s medlos extremos
para el logro de sus fines y, fundedo en la conquiata por medie
de la resdn y el derecho, sc manifiesta en desacuerdo con el 74§ -
gimen capitalista de nuestros dfas. No desconoce al slemento os
pital el importante papel que ha deaempefindo en el desarroilo ¥
desenvolvimlento ds la humanidad‘bél contrario, lo aprscis, le
valora y le considera necesario. Solo busca, sin embargo, restag f
le ls prepondsrante y todopodsrose ingerencia que desarrolla sn
la producceidn v el consumo,=

Solo trata de ovitar gue viva absorto en sus gananciss olvj
dando todo principlo de elevacién humana,=

Es necesario eliminar al capital gque sctis como factor de
sstencemlento siendo -& menudo- causa de vetroceso social,s

Pare ello debe atemiarse la porcidn de rigqueza que el caple
tel absorhE para sf bajo la forma de poder direstivo y de dlivie
dendos, Agrege que solo mediante la maaz justiciera y equilibrads
compensacién de valorss auténtices se logrard asignar al hombre
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su verdadera funcidn como elemento social y haclendo gue su rol
en la convivencia de sus semejantes no aparezca desnaturalizado
© menoapreciadc.= |

El cooperativismo no es un sistema revolucionario en el 89~
tricto sentido del término puestc que crea un sistema de equili
bric entre tendencias extremas y, sckire la base de unateolnbeﬁ;
cién total, enarbola el principi# de que scolo mediante el esfuer
g0 comin podrd el hombre realizar su verdadero destino,=

El-ceoperativismo tlende a moderar el espiritu del lucro deg

medido y de anhf su france oposicidn con aguellas modalidades eag

ndmicas que se orientan casi cxclusivamente & la obtencién de la '

denosiinada gunanclia.e

La supresidén de sueldos del personsl dirsctivo de todnAsactg;
ded cooperativa; la inexistencia de franguicias, derechos o pri=-
vileglos capeciales para los fundadores o inicladores; el asta~
blecimiento de unidades reprcscentativas de capital (accliones)
de unae sola categorfa y naturalezs (en las socledades cooperatie
vas solo existen scciones de un sole tipo: nominativas, que
acuerdan derechws iguales); lo distribucidn de excedentes - Al
viertase gue decimos "excedentes" y nd "utilidades" puesto gque
no existe como fin inmediato la obtencién de ganancias = en prg
porcibn nd al aporte de capital sino a lc forme en que oads so=
cio contrimuyd a obtenerlog; el régimen de absoluta igualdad en
materia de votos en las asambleas, sea cual fuere el nimerc ds
acclones que el socio pésaa; son todaos atributos gque demuestran
de una manera inoquivoca los nobles y sjuitativos postulados sg

bre los cuales descansa la doctrina cooperativi.=

\
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81 principio del libre scceso de sogios o entidades a una
agrupasidn cooperativa, es decir, la ausencia de medios cohersie
tives pers el ingreso, hace gque l1as sccledades de este tipo puse
dan recibir en su seno a elementos portasdores de todas las tens
dencias sin prevenciones de ideas religlosas o politicas.=

El cooperativismo asigna s la propledad individual uns verds
d.sra: funcidn social} 8sto no significe safirmar que pretends su-
primirle entregéndela al Lstado como dnico duefio de todos los big
nes, Tsmpoco haoe suyo el propésito de Henry George en sl sentie
do de llegar & le nacionalizaclén del suele, El cooperativisme
estimule, en cambio, la posibilided de generalisar la propiedad
individual y, con respecto a la propiedad de la tierrsa, en pare
ticular, es categbrico: entiends que para que ella rinda el méxj
mo de provecho, debe entregérsela en propledad a quien la culﬁtvt;
El agricultor, s tiene, debe arralgarse &l suelo y pars que s
to oourrs, serd impreascindible sustituir la préctica de la tierrs
dada en arrendamiento por el sistema de la tlerrs dades en propie=
dad. Solo asi podré el hombre desarrcllar su verdadera virtud de
trahﬁjo ¥ aplloar su inagotable capacidad productiva, Bl prinej
plo es solo revolucionario en cusmnto a su finalidad puesato que |
habiéndolo ya consagradc en sus cartas fundementalea la totalle
dad de los pusblos civilizados del mundo, no ilmplicaris en el
fondo més que una reafirmecidn de fin#s tendientes & afectar la
propiedad de le tlerra a su verdadera funcidn social. En base &
una adecuada legislacién se aseguraria la necesidad de condisle~
nar su uso al interés piblico.=~

Son numercsos los paises que ye han sancionado normas tenw
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dientes a poner en marcha esta nueva conn&pcién del derecho de
propiedad de la tierra y entre ellos se cuentan aslguncs de ameri
canos en 108 cusles hallanse en vigenois leyes que sutoriszan ls
expropiacidén de todas las tierras que no estuvieran explotadas
de una msnera racional por sus proplos duefios ¢ mediante un.a&:a
tema de arriends que, & la postre, hege factible adquirirla en
propledad,-

El cooperativismo, trata entonces, de crear un nueve concepte
en materia de propledad y en especial de la propledad sgraria,-

Diremos tambidn que fomenta el perfeccionamiento de las fa«
cultades morales e intelectuales de gqulenes lo practican suplane
tando el egoismo del lema "cada uno pars sf" por la generosided
del lema “caﬁa uno para todes". 31 tenemcs que aceptar el egois~
‘mo como uns fuerza natural y necesaria para la conservacién y prg
pagacidn de la esapecie humana, el cocperativismo deja sentado qus
es su propdasito substituir el egolismo del individue por el de la
espedie toda, A este respecto, el ir, J.J. Diaz Arans dice: "Los
cooperadares se proponen satisfacer sus necesidades con el menor
esfuerso, Pero el menor esfuerszo propic es también sl menor es-
fusrze de los demfis, Cuantos mds cooperen, msyores son los benef}
cios de la aceidn comin. As{ se estrecha la solidaridad entre
elios, y de esta accidn econdmica, fundadas en las necesidades del
hombre y né de los intereses capitalistas, derivan las wds saludg
bles consecuencias de orden social” .-

El eminente cooperatista A. Fabra Ribas afirma que *los coow
peraderes no pusden adwitir un orden natursal gque les dispenss de
buscar los medios aproplados para vencer las dificultades que en=



cusntran & su paso, El régimen econdmico actusl aparece lleno de
conflictos ocaslicnados, ya por frecuentes crisis, bien por la
competencia cruel y desenfrenada., 1Loa cooperadores creen que tae-
les conflictos pueden evitarss en grsn parte sustituyendo, dentre
de lo posible, el régimen de la competeneias, gque es la expresifn
més aguda de la lucha, por el de la Cooperacién, éne es 1ls farnu ’
més préctica ds la ayuds matua",-

Kl Dr, Fauquet, Jefs del Servicic de la Cooperacién en la
Offcine Internacional del Trabajc, eacribe: "ILa primers finalidad
de la institucidén cooperative es la de mejorar la situacidn ece~
nénioca de sus miembros, pero por todos los medios que ella emples,
por lss cumnlidades que exige ds sus miembros y las que desarrolla
on 2ilca, tiens un pﬁnto de mira mds alto. Ia igualdad de la cog
peracidn es, entonces, formar hombres, hombres responsables y =g
1idarios pera que ocads uno de ellos se eleve & una plena vida
perscnal y, todos juntos, a uns plens vida social”,.-

Resumiendo slgunas de las ventsjas de 1la Cooperscién, la
Alisngsa Cooperative Internaclional ha expresado:

"la Cooperacidn es la esencis de la verdad democrdtica; ells
es, sin lugar a dudas, un movimiento popular que estd unido no
solo s los hombres y muijeres de cualquler color, razs y credos
polfticos y religlomos, sino que también, de todas las clases
socialea® .~

"La Cooperacién es una de las més grandes fuerzas de educa=
cién; capacita s sus miembros para gque sean buenos cludadanos y
ocupen su lugar en la vida, pues pone en sus manos los medios
pars llegar a la justicia soclal, econdmica y politica®.-
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De todo cuanto acabamos de exponer, fdcil resulta establecer
que el Cooperativismo es un movimiento que por sus generosos y
nobles propésitos, por sus caracteres eminentemente justos y por
su smplitud de miras, tiene por principal objetivo la creacidn
de una socledad capagx de suplantar a la ves la especulacidn mere
cantil y la violencia del estade politico obligatorio.-

Contribuyamos, por lo tanto, mediante su difusién s robuste
cer sus principios y canaﬁgrar sus finaes.- |
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S8coledades Cooperativas, sntecedentes, concepto
definlcionss. la Gangdaativa ds Reahdale: inesatie

msble ejemplo pars la enseflanza del Cooperativias-
mo préctico.

Tal como lo afirma el autor Don Domingo Bérea, entre las fap
mes de ssoclacién urbans y rural: deportivas, culturales, polft}
cas~econbmicas, técnicss~sconbinicas, econfmicas-morales-instrug
tivas, osencialmente econbnicas (comercisles, industrisles, bay
carias), tres variedades de gran interds econdiico, politico ¥y
social deben separarse, ellas son: los sindicatos, las mutualida
des y lss socledades cooperativas, -

Los sindicatos preconizan la sollidaridad desde el punto de
vista gremial & profesionsl para la defensa dé intereses econdm}
cos § polfticos comunes & todos los asocisdos, mediante la obw-
servancia de clertos compromisos contrafdos.-

Las mutualidades ostédn basadas en el mismo sentimiento de sg
1idaridad pero formadas para afrontar de una maners especial la
previstidn, remedio y necesidsd de mitigar en parte la scechansa
de los factores naturales gue afectan muestra existencla mimaa:
enfermedadea, invalideg, muerte, La concurrencia de michos & lIa
reparacidn del dailo de pocos ez el propésito tan altamente morsl
de la matuslidad.-

Las socledades cooperativas constituyen un tipo de entidades
fundsdas en principlio de solidaridad, reciprocidad, defensa y

o AR L
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enancipacidn econdmica de sus miembros. Numerosos son los autoe
res que han ensayadce definiclones concretas sobre estas socleds
des; asf por ejemplc se ha dicho que "son aquellas Jque trabajan
con sus soclos y para sus soclos. Su objeto principal ez suprie
xir el intermediario haciendo aprovechar a sus socios del banee
ficlo que éste obtiene” (1).~

Para Thaller “es aquélla que ae propons trabajar con sus prg
pios asccliades", para Vivante "es aguella gque se propone ejercis
tar la propie industris en beneficlo directo de sus soclos®,.Pars
J.P. Warbasse la sociedad cooperstiva es una ssoclacién volunta=
rin en la que el pusblo se organize democrdticamente pars llenar
sus necesidades por medic del spoyo mutup, y en la cual el moti~
vo del trabajo y de la distribucibén es el servicio y no el bense
ficlio.~

La evolucién histérica que Lan tenido ostas socledades quie
zas se remonte a la Edad Hedloevel, exiatliendo quienes creen hg
ber descublerto una primeres manifestaclén de cooperativismo en
el concepto finalista y teocéntrico de la vida que imperaba en
aquella época. &l espiritu religloso que orientaba la actividad
dal hombre de manera tan intensa y que atribufa Unicamente a
Dios el origen del poder politico, prohibfe la usura, y el des-
medido afén de scumulacidn, No seria, por lo tanto, nada improe
bable de gque esta particular sensibilidad del hombre de la Ldasd
Hedia le hubliera inspirado la forﬁaci&n de socledades de molde

cooperativo,=

{1} Remdn S, Castilloc - "Derecho Comercial!
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Desde el sigle V & XIII, se observan grupos de productores

y comerciantes reunidos on organismos que gozan de personeria ig
ridica cuyss caracteri{sticas cofrecen antecedentes en nateria de
socledadas cooperativas,=

Pasemos por altoc los primeros rudimentos de asociascidn que
nos ofrecen los Coleglos Homanos cuyas organizaciones y fines ne
deben considerarse sino de muy escaso interés pars nuestro punte
de vista y fijemos, en csmbio, la atencién en las famoses corpg
racicnes, E1 régimen de estas entidades agrupaba las comunidedes
de oficiocs, pero no liberaba al trabajador, muy al contrarico, le
sometia al grupo cerrado de su profesién hacléndole pasible de
une rigida reglamentaciédn, Las ventajas que aportaba el diffeil
ingreso a tales grupos se traducian en el goce de un salsrio
justiciero, posibilidad de progresc deatro de un orden jerdrquie
co limitado, especiaiizacién t8cnica, sustento en caso des snfep
medad 6 incapacidad,.- Observadas desde otro édngulo, estss orgae
nlzacilones esbozan algunoe postulados ds politica econfaica ya
que, 6l ajustar la produccién a los limites del consumo, evitan
los wales de la coapotencia. La dlstribucién racionsl del traba=-
© Jo permitfe un mejor aprovechamiento del mismo, no habis imitil
desgaste de energia y loe integraates del grupo corporativo po=
dfan gozar de condiciones de vida scbria y decoross.-

La intervencidn del Estado actlia ante las Corporaciocnes de
manera intensa: aprueba sus estatutos y es el gobiernc quien de=
signe los funcionarios encargados de vigilar y controlar su des-
snvolvimiento, Kuchas veces las corparsciones no pudieron esce=

per &« la tendencla sbsorvente de la ingerencis estatal gue pre-
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tendfa convertirlas en instrumento para fines de baja polftica.=

La Hevolucién Franocese enarbolando la resccién individuallse
" ta, to de teorfas agitadas por los fisibcratas y la sacuels
liberal smancions gue "el Hstado verdasderamente libre no puede sy
frir en su seno ningune corperacién”, "la abolicién de tods espp
cie de corporacién es una de las bases fundamentales de la const}
tucidn francese" y e continuacién dicta la célebre Ley Chapellier,
gue en nombre de la libertad prohibid la asoclacidn gremisl y abﬁ
114 el régimen de las COrpOraciones.=

Este revolucidn, si bien sefiala uno de los aconteclmlentos
méximos en la historia de la civilizacidn, nos depars, sn cambio,
con la cltada Ley Chapelller el abandono del asalariado a sus prg
plas fuerzas matando toda forma de asociaclén gremisl sea cual
fuere el propdsito perseguldo y anulando toda solicitacidn coleg
tiva, concierto o coalicidén en defensa de interesss COMUNAR .=

o debemos wencospreciar la influencia que tuvieron en la pre
paracidén las socledades cooperativas otras corrientes sociales de
innegable i.portsncia.- As{ por ejemplo, las teorias socialistas
exponiendo al mundo el peligro y las consecuencias de la abser=
cidn y control completos del obrero por las acumulaclones ds aanl
pitales en pocas manos, tuvo une declsiva ingerencis en lo que
podemos denominar como primera conciencia cooperativa.-

Los nombres de Roberto Owen (1771 = 1358), Jjustamente llamade
ol padre de la cooperacidén inglesa, Guillermo King (1786 - 1865),
Carlos Fourier (1772 - 1337), Felipe Buchez (1796 - 1865), Luis

Blanc (1812 ~ 1882}, encabezan la extenssa ndmina de quienes con-
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sagraron sus esfuerzos a la biisqueda de soluciones inspiradas en
méviles de cooperaecidén entre los hombres, No analicemos sus erroe
ree y frecuentes fracasos, El indiscutible mérito de corresponder
& ellos el haber echade la primere semille de un movimiento que
alcanzaris smplitud universal, las exime de todo cargo y les oue
bre de gloria, Roberto Owen encarnd el Socialismo utdpico y econe
cretd sus aspiraciones idealistas en sus dos célebres ensayos:
las Colonias Comunistas y los Bazares o Bolsas de Trabajo, La llg
mads colonia comanista de "New Harmony" se instald en 1825 en el
Estado de Indlana (E.E,U.U.) ¥y tuvo una vida sfiners, Su frascasc
se debid al hecho de que resultd imposible experimentar en una
colonia aislads de todo contacto sxterior un sistema cuys esencia
o8 precisamente la caminidad de intereses solidarios,.,-

En efecto, el Dr, Juan B. Justo, a8l analizar estas colonlas
en su libro "Teorf{s y Préctica de la Historia", dice: "Dentre
del mundo de la propiedsd privads y de la competencia capitslise
ta, gquerianse enquister pequefios .undos heterogéneos, focos alse
lados de prosperidad material a la vez que de perfeccidn moral,
¥4s, por grande que fusera la capacidad productiva individusl de
sus asociados, la aconomia de esas colonlas fué simapre embriong
ria y raquitica en medic de la pujante ecanamia mundial que lss
sofocaba® e

Los Bazares y Bolsas de Trabajo eran grandes almacenss que rsg
cibian toda clsse de productos fueren dstos mamufascturados o pre
venlentes de la agricultura entregandc a cambio de ellos, "bonos”
representatives de un valor que se les atribufa tamapﬂo como uni

dad bésica la "hora de trabajo".~ Los poseedares de estos bonos
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podian sirulténesmente canjearlos por mercancfas que eran exhibl
das en los mlsmosalmscenes, El defecto mfs importante de estos
bazares fuéd el mismo que se observa en numerosos ensayos gue pIg
tenden sacar conclusiones de la observacién de haeho# aisladosj
su circulo de actividad, tanto en materia de produccidén como de
consumo, fud restringido al punto de hacer imposible armonizer
lss necesidades en el doble s&specto de produccidn y consumo, A
nuestro juicio otro error en que incurrid Owen, fué el de pretep
der crear uns medida de valor real haclendo abstraccién del ele=
mento determinante de mayor significado: el cambio,=

La avaluacidn de los artfculos era fijada artificialmente ut}
lizando tasadores los que algunag veces por propia impericia y
otras por mals fe de los postulantes equivocaban sus apreclacio~
nes casi slempre excedléndolas de lo que en verdad correspondia,
Esto, & su ves, determinaba la saturaclén de artfculos recibidea
sin una 18giea compensacién con los consumidos, Las existerncias
crec{sn dfa tras dfs y el socio que llevaba su mercancis no podis
procurarss con sus bonos de trabajo los artfculos que le eran
mis necesarios,=

Desvirtudndose el significado de la ley econdmica que afirms
como verdadero valor soclamente agquel que determins el cambio,
las expsriencias de Owen fracasaron y sdlo dos afiee después de su
" creacidn debilé clausurar sus novedosm bazares o bolars ds intep
canbio.=

Cusndo se habla de la primers socledad cooperativa que cong-
cié ol mmndo se insiste en ublocarls en Rochdale, afio 184k, paqnia
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fin villa del condado de Lancastor, en Inglaterra. 3in enbarge,
segin refiere Charles Gide, con anterioridad a aguella fegha ya
se conocfa una cooperstiva de consuno en ol condado de songewell,
Inglaterre. in sl ailo 1827 funciond otra cooperativa dsnominade
"The Cooperative Trading -~ issoclation” que se habfa establecido
en la ciudad de irighton, Inglaterra cmno resultado de las exXpe=
riencias del médico y riléntrope Or. Gulllermo {ing. En poes
tianpo se cresron ués de 300 cooperativas conforme al modelo as
1a do Zrighton pero del andlisis de sus actividades resulta evie
dente que King no logrd descubrir las reglas prdctions nesesariss
para el funclonamtento de la ampress cooperstiva, lLe partisipae
cidn de los afilisdos no ers compensada con ventaja slgune pusato
que loe precios de vents de los productos minces lliegaben a ser
inferiores s los del uercedo general.-

1 fracaso sobrevino como léglcem consecuencis y bien pronteo
se extinguieron estes socledades, Con todo, ©ing puede ser cons}
derado como el més notable de los todricos d¢ la cooperasidn.-

in Francis taubién aparese una sociedsd cooperativa con ante~
rioridad a la de rochdsle, ss trste de la socledad "Au Coumeree
Veridique"” fundada en Lyon en el afio 1835.«

Todos estos antecedentes tienen un innaegable valor histérice
pero la verdaders préctica de im cooperacldn constitufda sobers
sdliidns hasén dootrinariss capaces de ofrecer peruanencia al en~
sayo, la debemos & un grupo de pensadores deseosocs de ver cristes
lizado un sistema sconfmico portador de uns mayor y més efectiva
Jjusticia soclal.-

Los 28 preclaros y humildes tejedores de Rochdale apremiados



Socisdades Cooperativas, ' Phg.22

por la angustioss situaclédn que les habia creadec la adoﬁéién de
modernas maquinarias en las fdbricss donde trabajaban que dejd
sin ocupacidén a centenares.de obreros, resolvieron asociarse baje
el lema de "la unidn hace 1a fuerza" a fin de afrontar su delieca
da sltuscidn econdmica .-

Rochdale es el primer éxito cooperstivo prédctigo y por leo
tanto, es s Inglaterra a quien corresponde el justo titunlo de
cuna de las cooperacién,=-

Holyoake es qulen ha historiado en forms brillante el origen
y desarrollo de la famoss cooperativa de Rochdale y su no menos
famosa "Historia de los Pionners de Rocndsle® publieada en el
afie 1857 constituye una obra de extraordinaria contribucidn a
la difusiédn de la ensefianze coopsrativa,e=

Segfin su relato, la intensa miseria de que vivisn eatoa obre
ros hizo que agudizaran su lngenio y pusieran en comin sus exie
guos ahorros a fin de realizar, tamblén en comin, compras de ay
ticulos de primera necesidad, La iniclativa se debid al propdsi-
to de substraerse del comerciante miuorista para obtener cotizew
cidén més favorable., Es muy posible que los pioneros de Rochdall
no tuvieran en sus primerss operaciones unas concepcién cooperati
va, ﬁero prontaments los realizadores de este primer esfuerseo
gue podrismos llamar "entendimienteo ¢ scuerdo para realligzsar come
pras en comin" comprendieron que alrededor de‘aqusl sencillo slg
tema podis construirse todo un grandioso programa, Es sentonces
cusndo de entre los ploneros se destaca con caracteres magnifie

cos la figura de Carlcs Howarth convirtiéndose en un verdsderc
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dirigente, ilate hombre fué el”inventor del siatema cooperative®,

como se ha dado en llamarle con toda jasticla, Profundo conocse
dor de las teorias exvuestas por Owen y Fourler, supo eliminar
las fzllas que aquellas presentsban y =scoger solsmente cuante
la préctica nabla consagrado como efices para asegurar el mayor
bienestar de los afillados,= |

Los coulenzos de ecsta cooperativa fueron tan dificiles come
lentos, Recién despuds de un afio sntero se hiso posible reunir
la sums de 23 libras esterlinas, Con este limitadfsimo capital
los extraurdiasrios tejedores se trazarcn un programna tan vasteo
que muchos detractores se apresuraron a decir gue existias una
evidente "desproporcién ontre la meta y los medios",-

He ayui lo yue propounian los ploneros fundadores: "La soclie=-
dad tendrd como finalidad y objeto la obtencidn de un beneficio
pecuaiarlo para sus mlembros, asi como el mejoramisnte ds sus
condiciones dombsticas y soclales, medlante el shorre de un ca- ,
pital dividido en acclones de una libra que se destinard a lle=
var a la prdctica.los siguientes planes:

"Abrir una tlenda pars la venta de provisiones de boca, vestl
dos stc., comprar o edificar clerto nimero de casas que se deat}
nerdn a los mlembros que deseen ayudarse mutuamente a mejorar
sus condiclones doméstica y social., Comenzar la manufactura de
los productos que la socledad Juzgue convenientes, para der ame
pleo a ajuellos de entre sus mismbros que se encusntren sin trabe
Jo 0 & gquienes tengan gue sufrir reducciones repetidss en sus

aalarios,
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"A £in de ofrecer mayor seguridad f bienestar a sus afilise
dos la socledad adquirird o tomaréd en arriendo un terreno que
cultivarén sus miembros sin empleo o aquellos cuyo trabsjo esté
insuficientemente remmerado. En cuanto pueda hacerlo la Soociee
dad procederd a una reorganizaecién de sus fuerzss de la produce
c¢ibén, de 1la distribucién, de la educacién y de su proplo gobler
no: o dicho en otras palabras, establecerf uns colonia indfgena
que se sostendréd con sus proplos medios y en la que los interes
ses estardn unidos, La socledsd acudird en ayuda de las demds
gocledades cooperatives pars establecer colonias semejantes, Cemn
1la mirs de desarrollar las virtudes de ls sobriedad se abrird
un c¢lub de temperancia en cuanto tal cosa sea factible, en una
de las casss de la Socisdsd" .-

Easta socledad cuys denominecidn fué la de "Rochdale Soclety
of Equitable Pioneers", constitufs uns nueva institucidn del de~
recho 7 se inscribid legalmente en ol registro de "Friendly 3o
cisties Acts"” (Leyes de lss Mutuslidedes) el dfs 28 de Octubre
de 184}~

Por la cantided de dies libras esterlinas anusles de alqgui
ler consiguleron un pegquefio cuarto en la planta baja de un‘.inn
dests casa Ade l; "Calleja del Sapo" o "Callejuela de los Sapos”,
Una ves gue se designaron encargados de las principales tareas
y 8se hube logrado un reducido stock de mercaderias, el 21 de Die
cliembre de 18lL);, en medio de 1a risa burlona del vecindario que
presagiaba solc el fracaso, los héroes de Rochdale abrieron las
puertas de lo que el tiempo convertiria en la socledad fundadors
del cooperativismo mundial .-
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Al ﬂrineipie el aluacén se abrid seolo los sdébades y les lunes,
Les cemlenzes fueron muy dures, pere sin desmayas frente al sa= |
crificie les ploneros fueren abriéndese camino pase a pmse llegan:
do a gonsolidar definitivemente sus operaciones en contados afiss.-

’ﬁcmna dicho que Carlos Howarth fué el inventor del sistema

co@ﬁarativista pero ademés justo es reconocerle como el alms &e |
esta primera sociedad, El es qulen orienta su accién, controla y
dirige todo cuanto ocurre en el almacén, A poco dn.au gestidn,

%ﬁa compafieros le aprecisn como elemento indispensable e insusti-
#uibla. Su facilidad de oratoria, su mesura y clars visidn de

ios hechos justifican el apodo que recibe "The Lawyer®, es deelir, ‘
@l abogado. La capacldad creadora de Howarth se pone de manifieg
to en forma acabada en su "Istatuto de la Cooperativa de Roche
dall”, Este conjunto de normas reglaba la existencia de la tiep

da cooperativa en su aspecto moral, comerclal, edilicio, agricoe
la, industrial, Sus principlos sngulares se hallaban contenidos

en aﬂete puntog que mas tarde el mundo entero conocerfa con el
nadbﬁe de "Los Principios de Rochdale" y que adn constituyen los
verdadercs puntales de la doctrins cooperativa universal, El esty .
dio &e los mismos resulta altamente ilustrative ya gue condensan —
bqn claridad meridiana el noble significado de la Cooperacidn,
Helos aqui:

1, Libre acceso y adhesidn voluntaria.- Se establecié que no
 deb£a limitarse el nfimero de asoclados. El acceso-debfa ser, adg
;méa, eninentemente libre para todo 1nd1v1dﬁc.que deseara formar
iparte de 1# cooperativa, s2in restricciones ni limitaciones de
- orden religioso, politico o mumérico.-
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Este prineciplo fué inspirado en la conviceiln de que si se

lmpedfa o limitaba el 1lngreso de nuevos elementos, l1la socledsd
prontamente adguirirfs un cariz netamente capitalists puesto que
hublera comenzado a primar el deseo de obtener ganancias elevae
das pera repartirlas entre un nimerc de personas que, cuanto mis
reducido, mejor.= ﬁ

£sts cooperativa de Rochdale quedd exenta de tal peligro, per
cuanto estaba en su proplo interés aumentar los afiliades, es de
cir, los clientes seguros qguienes, elevando el cuantum d8 las
ventas elevaban también el beneficio & distribuirse y contrie
bufan a una mayor dispersidén de los gastos generalese-

Resulte pues gue este principic descansa, sl decir de F,
Standinger, en un curioso vinculo entre egofsmo y saltrismo pore
que cada uno gena més cuanto més permite participer con 61 en la
distribucidn de utilidades. Un socio mfés, es un adherente nfs,
un nueve consumidor, es, para el comdﬁnxo ls eaperansza de benaf}
clos ventajosos para todos.= ‘

Tode esto no impedfs, légicmmente, que se operars uns sslege
cién de aspirantes a socles, En cada solicitud de ingreso ss exi

gia una satisfactoris couprobacidn de antecedentes.=
2. Control dsmocrético.~ "Un hombre, un voto" fuéd la regla

que condensa ol espiritu democrdtico de los piloneros de Rochdale,
Todos los soclos tenfsn igusles dereches ¢ idénticas posibilida-
des para ejercer las funcionss dAlrectives., No habfa tampoco dige
tingos de sexo. No prims el elemento capital sino el personal,
Esta magnifica equidad proclama la grandesa del prinecipio y
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asegura la mis completa autonomfa de la institucién.
3¢ Liastrivucién de excedentes en proporcidén & las compras.=

istos cooperadares, tal comoc lo expresamos anteriormente, no per
seguian un fin immediate de lucro, pero comprendieron gue si
ajustaban las ventas al precio de co to, no podian conter con un
margen de diferencies que permitieran desarrollar el ideario
cooperative, Ademds tal preclo de costo no estaba dado por el wmop
to de la facturacién, sino gue para condicionarlo a su verdadera
aignirficacién, se hacfa necesario adicionarle la parte proporcig
nal de gastos genersales de la tienda lo cual originaba un proe
rrates que, en pleno perfodo de implantacidn, aparecia lleno de
difieultadas.vPer otra parte tambidn hublers zido necesario cone
sidersr un porcientc que agregariase en concepto de riesge poar
las mercaderies sin salida o despreciadns,=
Siendo contrasric a los sentimlentos de los Precursorss acep-
tar procedimientos de precios que, al margen de toda legalidad,
permitieran recuperar fraudulentamente en algunos articulos ia
pérdida que podfa sufrirse en otros, concluysron en ls& necesided
de vender al preclio corrients del mercado, Los excedentes que Irs
gultaran al finalizar cada ejercicio econdmlco, tendrf{sn entone
ces el significado de verdaderos fondos de ahcorro fo mados por
los mismos soclios, Como es l8gico, tales shorros pertenscian a
los soclos y les ssrfan reintegrados a &stos en proporeidn a ls
agiduidad de cada cual en su cardcter de consumidor.e
El beneficlo volvia a quien lo produci{a y el cooperador aho=

rraba, pues, consumisndo. Desaparece de este modo el provecho
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del empresarioc, y vendedor y consumidor forman un tode 1aénti-

co ¢ indlivisible, La socledad cooperativa recoge los shorros
excedentes y los devuelve luego & sus miembros a titulo de ecow

nomias reslizsdas,~
Lo Limitacidn del interéds al capital,-

Es un principio que, sin deaconocer el derecho & la conpensaw
¢idn por el uso del capital, niega toda pretensidn desmedidas
por tal concepto, cerrando asi{ la puerts a tod« usure. De éate
resulta que ls Socledad Cooperative, no podrd ser usade con prg
péaito de inversiones de tipo capitalista, pues en ella no se
otorgan bveneficloa especulativos al capital,-

5 Reutralidud polftica y religiosa,=

En la dpoea en que se funda ests cooperativas, enconedas luchas
polfticas y religlosas obsocurecen el camino del entendimiento
entre los hombres, Los Prescursores, exteriorizando un sano o8-
pfritu de conciliacidn, reauslven estsblecer en sus estatutos
una completa neutralidad en el terreno religioso y polftico, 3e
deseaba, por encima de todo embanderamiento de tendencias, low=
grar una equidistancia que asegurara ls preascindencis en prebls
mas capaces de ejercer una influencia nociva al normal desenvo L
vimiento socisl. E1 hecho de gue los afiliados pueden abrassr |
cuslquisr religién, tendencia politica o pertenecer a tal o enal
ragZe, sin que sllo signifique un impedimiento parsa integrar la
socledad, svidencia la amplitud de criterioc, y la 1libertad y

respeto gque cada uno tiens de sus semejantes.-
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El Comité Especial de la Alianza Cooperativa Internacional que
tuvo & su cargo el eatudio de los principios de Hochdale, definié
la neutralidad polftics y religiosa en los sigulentes términos;
"Este principio es aplicable a todos los miembros y en todas las J
"transacciones y discusionss de ilaz sociedades cooperativas, Este
"principio salvaguarda lr independencla de los soclos y la unidad
"de las socledades, Permite al Movimiento apelar a la buens volup
"tad de todos y concretar todas sus fuerzes para la realizacién
"de sus ideas soclales y econémicas .=

Aclaremos, sin embargo, gue tal neutralidad no signifiesbs que
la cooperativa debia acomodarse s cualquier situacién polfitica que
pudiera afectar su independencia y su sutonomia,., Los fundsdores
de Rochdasle no pensaron jamds en rehuir 1ls lucha contra aquellos
partidos politicos o sectas rsligiosas que mantuvieran una actiw-
tud hos til contra sus principios, Istablecleron, por el contrarie,
qus debfan convertir en deber elemental, luchar con viga ocontra

todo ataque tanto de derscha como de izquierda,.-
6. Ventas sl Contado.=

¥sta regle, & la cual los tejedores asignaron una singularisims
importancia, se inspird en el lema "primero shorrar y despuds ocum
prar" que opusieron con tenacldad rayana en la terquedsd al lems
"compre hoy y psgue mafiana" .-

Muchos fracasos coopserativistas se habimn debido al errénes
eriterio de haber considerado a la venta a crédito come una de las
primordiales finalidades de la cooperacidén de consumo, perc base
tard revisar el calendarioc de la cooperativa de Rochdalc COTTOS~

pondiente al afio 1861 para apreciar cuan distinto razonamiento
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hacfan sus fundadores. Dice asf: "No se concedfs nada a erééita,
o 81 se guiere no se tenfs confianza en nadie, ni siguiera en
los miembros de la cooperativa: todes tenfan qua-pngar oon dinee
ro. 51 crédito era cosa descenoclda’.e

La cooperativa al tener comc principlo la venta al contade
inmedisto, lograba una simultanes disponibllidad de numeraric le
cual le permitis renovar y establilizsr su stock en base a operas
clones de compra gue, por ser igvalmente al eéntado, le asegurae=
ban cotizaciones més convenlentes,-

Desde otre punto de viate, la venta al contade tlene una fup
cién moralizadera de elevado sentido comfin: acostumbrz a le cla=
se trabajadora a evitar el flagelo ds su endeudamiento progresi-
vo, le obliga & no consumir sino en la justa medida de sus posie
bilidades y le transmite la influencie benéfica de una constante

accidén gducativa,=
Ts Sstimulo de la Eduecmcibn.s

Los Pioneros de Rochdale en su famoso programa afirmaban sui vee
luntad de organizar no solamente la produccién y la distriduecidm,
sino también la educacidn, Se deseaba extender entre las masss
traba jadoras el convencimiente de que la cooperacidén ne era un
mere asunte mercsntil sino un método de aaplio contenido accial,
Con este fin, en el aiie 1852 se deatind el 25 de los axcedsntes a
la formacién de un fondo para la educacién. En 1855 el consejo ad
ministrative d§31d15 abrir una sala para que los domingos y mar-
tes las afilisdes se reunieran con fines de instruccién.e
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-

Para ganar adherentes era menester difundir la més completa
informacidn acerca de la tares emprendida. Solo mediante el cong
clmiento Ge los mdviles perseguidos por el cooperativismo se po=
dis cresr una conciencis cooperativa capaz de incrementar la
unidad del movimiento. As{ lo entendieron los fundadores del a}
macédn de Kochdale y con tal propSsito inlciaron una decidids sspm
pafia tendiente a convertir a todos los militantes cooperatistas
en afiliados conscientes de la accibn y préctica de este movimien
to.-

En medio de intensss dificultades motivedas por 1m crisis
econdmica que tanto deprimiera el comercio inglés durante los
arios 1847 - 1850, la sociedsd cooperative de Rochdale logrs, ai
bien lentemente, encamirarse hacia su consolidacién definitive,
Apoyada en los siete puntos bédsicos que scabmmos de anslizar
encuentra en ellos su mejor garantia des éxito. La agude miseris
de aquellos aflos fuéd una verdsdera prueba de fuego paAra la eoge
perativa; sin enbarzo la sociedad consiguid no solo substituir |
sino adauirir el cardcter de “"enemiga de la pobresza® puesto que
sus afiliados - medlantse la prictics del sistema = pudieron ha=
cer frente a sus dificultades financleras, Fué precisamente en
astos afios de desocupacidén y de rebaja de a#iarion donde el mée
todo cooveretivo pudc probar su eficacis. Los afiliados exterig
rizaron una franca y progresiva prosveridad y se transformaron
en los mfis decididos propagandistas,.-

La provisién de nrticules de primera necesidad ss cumplia
con mAxima garanti{s v sra tan estricto el caiﬁ#ﬂo de la calidad
¥ la exactitud del peso y la medids gue dfa s dfs sumentaba el
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niaero de soclos. “sa limitada actividad orizinaris sekénsancha
vertiginossmente y, o madide que se hace mayor la cantidsd de
afillados, se agregan otros scrviclos tales como los del ahorre,
préstancs para edificacién, recreacidn, etc.~ Muchas otras so-
cisdades similares se org#nizan en toda Inglaterra y en contados
ailos, gracias a ls Inilclativa de Rochdale, el método cooperative
adquiere carta de cludadanis cn el mundo entero.=

<n ocasidn de celebrarse el cincuentenario de esta cCooperaw
tiva, el ndmnero de asociamdos alcanzabs & 12,000, los fondos &
400,000 1ibraes esterlinas, el girc comercial enual pasabs las
300,000 libras y los "beneficios” anuales eran de 60.000 libras
esterlinas, En 19%l, la cooperativa contabs con Ll1.000 socios,
569,000 libras esterlinas de capital y habifa realizado negocios
por 657,000 libras esterlinas en une poblacidén de 96,000 habie
tantes,-

Desde 18Ll; a 193l el giro comercial habfa subido =& un total
de 30,000,000 libras esterlinas, y el excedente de las sconomiss
distribufdas totalizaba los lj millones de libras, (1)

Las cifres que anteceden ilustran mejor gque las palabras el
sentido francamente ascendente de la cooperstiva de Rochdsales,
tan justicleramente considerada como "la fundadora del coopersae
tiviasmo préctico® .~

El 21 de Diclembre de 194l se cumplieron cien afios de la
apertura del primer aslmacén cooperativo del mundo, A Rochdale,

en el condedo de Lancaster, Inglaterra y a 28 modestos tejedores

{1) Warbasse J.P. {Democracia Cooperativa)
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deben hoy los millones de cooperadores actuales su independencias
v su bienestar,e

11 éxito de los fundadores se debid a su disciplinada orgs=
nizacidn v a su irreductible fe en ol triunfo.-

La observancie jamfis menoscabsda de los principlos béskeos
que hemos estudiado y que aldin hoy constituyen las reglas de ore
de 1la cooperacidn, fueron el secreto del triunfo. Con ellos nae
cid y obtuvo su mfiximo desarrollo el mejor esjemple para la enw
sefianga del coonerativiamo prdctico que se ofrecid al mundo y en
ellos deberd ssentarse estrichtamente todo intenéo g¢ooperativeo
que smbicione la misna suerte.e

Loa Congresos cooperativos de todas las &pocas han dlscutide
profundanente las ensefianzas de Rochdale, v han llezado a la ooy
clnsidn de que son perdurables y de que deben respotarse, Puede
e las necesidedes de los tiempos modernos hayan aconse jado
algunas modifiecnclones, revaluacliones o adiclones, pero en todo

caso, la esencin se ha conservade y el respeto a la primers wvepr

dnd ha sido ziemnre nrofundo.s=



111
‘Ia Allsnga Cooperativa Internacional: Organismo Coordinador
del Movimiento Cooperativo Bmdial

El cumplimisnto ecoperativo cuyo origen y desarrolle hemos
analisado suscintamente en péginas anteriores, rebasa rdpidamen
te la &érbita del almacdn de Toed - Lane y se extiende vertiging
samente por todo el orbe.=

Al promediar el sigle pasado, la préctica de la cooperacida
en sus miltiples aspectos habfa logrado un arraigo tan importapn
te en mmeroscs paises gue sus exposltores - dessozos de gque el
fruto naciente no se malograra - coinciden en la ides de dar 17 §
da a un organismo capas ds servir de nexo & todos los esfuersos
cooperatistas, fomenténdolos y perfeccionéndolos.~ Encabesan eg
ta indciantiva, cooperativistas ingleses y franceses entre los |
que se cuentan Charles Gide, Eduardo Boyve y otrus tantas eminen
tes persenalidedesn,.-

En el congreaso celsbrade en Derby en 188l se cambliaron impre
siones sobre la necesidad de crear una Unién Internacional de
GCooperativag,=

#ds tarde, en el afio 1886, durante las sesiones dsl Congre~
80 de Plymouth se vuelve sobre el mismo intento y se habls por
primera ves ds constitulr uns "Allanza Cooperativa Internacionall
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Eehsdas en tal circunstsneia las bases fundamentales s las
que se ajustarisa la entidad, ésta se constituye definitivamene
te en el afio 1895 en ocasién del primer Congreso Internacional,
convocado en Londres el 19 de Agosto ds agquel aiio, bajo la pre=
sidencia de Earl Grey.- En 1896, el segundo Congreso reunido
sn el Museo Soclal de Paris, quedan sprobados sus estatutos.

La Allanze Cooperativa Internacional, continusndo la obrs de
los Ploners de Hochdule, perszigue con toda independensia y con
sus propios medlios, la substituclén del siatema sctual de compes
tencia entre los comercios privedos por un régimen cocperative
de la comunided y basado en la ayuds matua de los cooperadores
asociados.~ 3us fines son los sigulsntes: ‘

8) Establecimiento y propaganda de los principios y métodes

cooperativos .-

b} El desenvolvimlento de la cooperacidén en todos los pafe

868 ,=

¢) El mantenimiento ds las relaclones amistosas entre les

miembros de la allanza.-

d) Ls defensa de loa intereses del movimiento coopsrative y

de los consumidores en general.-

) Suministrar informaciones y estimular los estudlios cone

cernlentes a la Cooperacibn,«

£) £1 desenvolvimiento de las relaciones comerciales entre

las organizaciones cooperativas de log diverscs psises,=

Los estatutos de la Alianza Cooperativa Internaclonal esta-

blecen que "Le Alisnsza no se ccupa de polfitica ni de religifn.-
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"Se considers a la cooperaclén como un canpo neutral en el
"que las gentes que tienen las méa diversss opiniones y profesan
"los credos més variados, pueden reunirse y actuar en comin" 2-&
Aliansa he hescho, por lo tanto, del principio de neutralidad de
Rochdale una norma parsa conducir sus propios asuntos, en ttntél
gque la conformidad con los custro principios esenciales 4¢ los
hejedorea de Roohdals - ssociacidn ablerta ; control democrdtice;
 dividendos en proporcién a las comprasj y limitscidn del pago
del interes sl capitsl -~ es la condieidn necesaria psra que pug
dan afiliarse las socledades de consumO,-

A contimuacién insertamos un cuadro esquemético sobwre la es
tructurscidn del organismos



LA ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONALe (Tiene sede en Londres) Su composicidn:

(x)

(X)
SHPTUADES
A30CIADAS

~

a)las Unlones
é vederasio
nes Naclona
les de Unlo_
nes.,

blias iedora«
clones iducilg
nales de Unip
168,

¢)las Uniones
4 rederacig
nea iHeglong
les de loelsg
dades Coopae
rativeas,

d)}Las socieda=
des de Primer
Grado,

e)Los Crganlise
mos Auxilia~
res del Hovi

miento

Pig. 37

Art.8 de los Hstatutes de la

Alianga Coops Internacionals:

Son consideradss "Cooperatis

vas, susceptiblea de asoclal

86

1)Las Cooperativas de Consumo
constitufdas a3/ los pringie
ploa nochdaliancs, partioue
larmentet
a)Las que tengan establocie
do ol derecho de voto igual
para todos los ascclados
cunlquiers seas la parts 3.&
fondo social suscripta por
cada uno de 8llos.
b)ume la totelidad de los
excedentes, aparte de un
querio interds atribuible
fondo de los socclos, sea 43
vuelta a los asociedos a prg
rrata de sus compras o bien
pasen a constitulr reservas
colectivas lrrepartidles o
que ze apliquen & obras de
educacidn y solidaridad,~

2)Cualquiera otra ascoiscidn
de personas que tenga por
finalidsd el mo joramiente
econfnmico de sus miewbros
por medio de una ompresa 8
bre la base de ayuda mutus
(self«help) y que en la pxi
tice ds sus actividades obe
serva los principlios establg
cidos por la Alianza y las
resoluciones de sus Congress

Guota %gggﬁ. Los orgeanismos ,
agociadoz deben satisfeacer uns
“esotizacldn anual" a la A

88 que s f1jsds proporoclom
aente al nduerc de soclos que
oada Federacién tiene s/su

tino ejerslicic practicade y
nfmero de Cooperatives afilise

das & las mismag,.~

{X):ate sipnético ha sido extractado del Art, de dstebsn
Balay publicedo en la Hev, de Clencias rconbnmices, Goe
rrespondiente sl .1es de Julio de 19Ll,.~



Su composicidns
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(2)
CUHGRIS0S
L0 NACTONS LS

(3)

woaXTy CLVCRAL

{h)
COITE EJECUTIVO

rég.38

rson los organismos mediante los cusles,
se sjerce la soberanie de la Aliansa.
fratan asuntos relativos & 1l zestién
sdministretiva del Consejo Central y de
los OUrganiemos ‘uxiliarea,como tam
cualguier proposicién de cardcter ecos
nénico, politico o socinl que pueds

sor presentads & sus dsbates, Se les
convoes normalmente gon intervales de

3 afios § constituyan la mds alta sutee
ridad, vetermainan la polftiea generdl

y oligen el Couité Central, U1 primer
vongreso se renilzd en Londres en 1895
Lo8 sigulentes on Paris (1896), Def%
(1397}, Paris (1900}, ranchester (1902}
wsudapest (1904}, Cremons (1907), Hame
turgo (1310), dlasgow (1913), Basiles
(1921), Cantes (192L), -stocolmo (1927),
Viena {19%0), Londres (193L) 7 Paris
(1937).:1 Congreso que devfm celebrarse
on Praga en 1940 fud postergade debide
“a la contienda mindial,-

(Tiene a su cargo las tureas de orden 4f
rectivo y administrative de la Allanse.
5us a2iembros se eligen en los Congresos
Internacionales y debsen estur previ

te propuestos por las Federaciones adhg
ridas, sfendo variable el ndnerg de ree
sresentantes de cada pols y proporsiee
nalaente al ponto de lusg cotizacliones
aminles.:s tares del Comitd Centrsl la-
designacidén de los ejecutivos: un

dente y dos vice-presldentes y oligse
secretorio Goneral, guien se encuentra
2 la cabeza de lo oficina 33 la Aliansa,
sctualmente tiene 56 wlenbros. 31 ninee
ro mdximo establecido por los istatutes
es de 71 mieubros.ias reunlonos,esn

ro de una o dos cada a&iio, se reallizan
(siempre en distintos lugares.-

[ 2ione a 31 cargo las torcas ejecutivaa
Jus son consecusncia do las conclusiones
concrstadas por el Couitéd Central,dus
videnbros, actualmente en nducre de T
{(slete) son designsdos por sl Consejo
Central vulen debs culdar que en su se~
no haya represontantes do las diversas
razes y que pertenezcan & distintos pag
ses de uaners que no oxista preeainene
cias de especie, la rencvacidn
8¢ Opera oa vez quo %8 rsuns el C

s Int clional.leas reunionss se
tres o cuatrrv afies, rot

sen
.8l lugar de las mismas,~
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(5)
COMITES

DE
ASTUDIO,

secun
dan la labor

del Consejo
Central:

Phg.39

TCOMITE COOPLRATIVO INTEHNA

M éga- Es a las cuestiones re -
vas deaarrolleo de las actividades
escondulens cooperativess Se informs de
1a socidn de los truat, cartells, y
otras formes de concentracifn, monopos
lios del Istado etcses} realliza estu~
dios sobre la determinaciln de los prg
cios de costo industrisles, distribu- -
oidén de gastos y otros aspectos ds la
orgenizecidén de establecimientos privg
doa y cooperativos, ie interesa sohrg
asuntos de polfitice ccondmica estatal
vy he dado su opinidn en materia de po=
litica proteccionista, barreras aduang
ras, cuotes de importacién y exporte=
cién, como tamblén sobre 1la sscidn de
algunos enseyos dencminados “"muevas -
formas de ordenamientos aconbmicos™.s

Qe cardcter financiero tendientes a

vincular las actividades bancarias as
los organismos cooperativos de Alvere
sos palses propiciandc, ademds, ls
creacifn de un bance cooperative ine
ternaclonal 4=

COMITE INTELNACIONAL DE 3:0GUROS €
RATIVOS. Eatudis los problemas 8P~
guro en general, estableciendo relasig
nes entre las cooperativas de todas
las naciones y procurando instituir el
reasegure internacional cooperstivo.-

Xs oste tipo de cocperaciﬁn.
oriantando su acclidén en todo sentide,
Su escaso éxito se debe al pequefio Qe
sorrello de las llamadas cooporstivaa
de producclién.~

COMISIONES ESPEC;%Qgg.w Son squellas
que orea si Consejo Central . ol ef

tudlieo de cuestiones de interds extine
ordinario,.~
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(6)
ORCANISHOS
AUXTILIARES

Puncionan de
mode asutdnomo y
realigan asame
bleas peribdie
¢as con proplos

conse jos O coil

siones directl~
vas, sin des
oularse de la
accién conjunta
de la Aliansa:

Fué fand dn en o uﬂb 943 ruora;
nizada en 192}, tiene su sede en Map
chester (Inglaterrs) agrupando mas
de 30 Cooperativas mayoristas radicp
dns en distintos psaslses las que rea=
lizan entre s{ importantes opsrucio~
nes de 1mportac1&n y oxportocidn.-

dres. istd formada por 12 Gaepar;t&a

vas mayorietas perteneclentes a otrom
tentos palises, con el fin ds infore
mar sobre 1os precios en la liquidae-
cidn de las oporaciones de adquisie
cién y ventas que reallicen las coos
perativas asocladng,e .

el arlo 1922, con sv~0 en arunalla.
Cuenta con 16 organismos cooperatis
vos con igual cantidad de palses o
yo misién es uniformsr procediniens
tos y organizar ol reasagure de las
oparaoionaa.-

Aarupa‘lé ontid;daa formadas pﬁr uu#
jeres de distintos paises. Su misidn
es divulgaer los principlos de la Ceg

peracidn vinculando s la majer, al
movimiente cooperativista mundial.p’
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En el campo de la documentacidn, informecién, propasganda ¥y

educacidn cooperativas, la Alliansa ha hecho mucho por promover
un mutuo entendimlento y divulgar informacidn y conccimientos,
por medio de sus publicaciones, especialments su 6rgano mensual
"The Review of International Gooperation” y su serie de servie
cios mensuales de noticlas titulados: "Cooperative Rews Service",
"Internatiocnal Economlec News Service" y "Digest of the Coopera=
tive Press"j por medio de la organizacidn de conferencias sobre
ls prensa cooperativa internacional y de conferencias educatives,
Yy aspecialﬁente,'madiante cursos anusles,-

Poeo antes de la segundm guerrsa sundisl, las socledades coow
perativas de 4O paises estaban federadas en organisaclones naclg
.nslea y éatas 8 su vez estaban federadas en la Alian#n CoOpaTA=
tive Internacional. La componian 193,000 cooperatives con un to-
tal de mds de cien millones de afiliados, El nonto Qe las operss
clones reallizadas en 1938 supera la cifra de los veinte mil mie
liones de ddlares.- (1) o

Al cumplir la Allansa Cooperativa Internacional su quineus-
gésimo afic de vida, reglstra en au labor una obra tan amplis 8o=
mo fecunda, Su constante bregar a fin de conseguir que la econo=
mfa sirva a los pueblos por medio de la cooperacidn le ha conver
tido en una entidad de sdlide y bisn ganado prestiglo universal,
Su 1deal permanente ha sido el logro de un mejor ordenamiente
socirl basado en la perfeccién de la democracis scondmioca, Due
rante los afios que precedieron la {ltima guerra, la actividad

{1) J,P, Warbasse ("Damocracia Cooperativa")
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desarrolladsa por la Alianza, ha demostradc en forma inequivoca
que el poder econfmico y social de 1la cooperaclidf y la aplicae
cibh de los principios bézsicos del Movimiento, representan un ing
trunento infalible con el cusl puede asegurarse ls paz econdmios
y politica, En innumerables ocasiones y por diversos medios, ha
recamendado & sus mlembros el uso de todaé las formes & su alcan
ce para afianzar la pax vy la seguridad colectiva,=

A sste fin envié una resolucién a la Conferencia del Dessre
me de Washington en Diclembre de 1321, se asocld con el Congree
so Mundial de 1la Paz reunido en La Hays en Dicliembre del ailo sie
gulente, realizado por la Federacién Internaclonal de Sindicates
Obreros; tomé parte en la Confederacidn de Desarme de la Lige de
las Naciones insugurads en 1931 y d1é su epoyo a la Campefin Unie
versal de la Pag deade 1937 en adelants.-

Entre sus smichos promuncismientos dsbemos sefialar la "Declaw
racién del Significado de la Economfa Cooperativa" publicads em
Enero de 1936 que constituye un megnifico alegatc de concordia
mndisl.~ En 1939 su "Llamsmiento & los Coopsradores dsl Munde"
constituye uns expresién de deseos para que"se sjersza con eDerw
gila hasta entonces nunes aleanzeds, toda la fuerza Je las propiss
convicciones, todo el paler de ls ciudadania, toda la fuerss de
las Organizaciones Cooperatiwvas y toda la influencia meoral 6‘
loa Ideales Cooperativos, parsa impedir a los sdversariocs de la
paz y seguridad del mundo lanzar s éste a un conflicto gue anie
quilard & millones de hombres y destruird la civilizeoldn".-{(1)

{1) Robert A. Palmer (Revista de la Cooperacién N° II/1945)



) TR

BEn los dltimos meses del afio 1945, despuds de las vistorias
aliadas, pudo reunirse en Londres, luego de seois alios de inacti-

vidad forsosa, la Alianza Cooperativa Intermacional.- Congregée
ronse en la capitsl briténice, dslegaciones de Estados Unidoe,
Gran Bretafia, Frencla, Finlandla, BSlgica, Holanda, Dinamarce,
Suecia, Noruega, Polonia, Suisza, Islandia, juntsmente con repre~
sentantes de la Oficina Internaclional del Trebajo, la Agencia
vooperativa Internacional, la Socliedad Cooperetiva Internscional
al por Mayor y la Overseas Faruer’s Cooperative Federation,-

Deapués de hacerse uns ligers revista de los pencsos afios
transcurridos durente 10s cusles mlillares de cooperativiatas dig
ron su vide en la luchs por ls libertad, se produjo un interesspn
te cotejo ds 1deas sobre la labor inmediata que deben cumplir
las cooperstivas y los planes para su dessrrollc futurc.-

Sobre todo quedd blen asclarado que la primers y fundsmental
labor inmediata ez la reconstruccién y coordinacién de las fuap
sas cooperativas, disuminufdes en sus efectivos, amiladas § el
minadas por la furis destructiva de los paises totalitarics .-

En segundo lugar se estimd de urgencis establecer relacice
nes méa oatrechas de colaboracidn entre lzs cooperatives sgrieg
las que son las mis importantes y mumercses en el terrenc de la
produoceidn y laa cooperatives de consumo de modo que se establegy
ca un ciroculto complete de orden cooperative con la particips=
eién de productores y -wnamnidma.. En terger término ss suspie
clard una sccién mds coordinada entre las cooperativas Yy los poe
deres piblicos con el objeto de restablecer sl o den scondmico.~



En cuarte lugar se expresé el desec de que el movimiento cop
perative mantenga une intima vinculecién con el movimlento sindf
c&l internacional, a fin de gue los sindicatos comprendan y die
vulguen la accidn de las cooperativas,=-

En el plantesmiento y discusién de los temas econfmiocos t&-
tusles, la reunién considerd que la extraccién, transformacidny
distribucién de las principales masterias primas por grupos capie
talistas organizados en monopolios ¥y cuyo fin es la obtencidén ds
Iuero excesivo, y las trabas opueatas al libre intercambioc comegp
cial de todas las nacionss, constituyen actualmente los factores
que perturban al mando y den origen & las amenaszas més visibles
contra el mantenimiento de la paz mundial.~ Asimismo son loe mis
sarics obstéculos pars Ampedir la desocupacidn obrera y consegulr
un meyae bienestar colective y un mejoramiento genersl de las
condiciones de vida del pueblo,.-

Se dijo, iguslmente, que la actividad econfmiocu debe ser el
resultado de una politica basads en la satisfaccidn de las neas
sidedes de loe consumidores, Para alcangar esta meta, es indise
penssble, a juiecic de la reunién de Londres, ia elininscidn da
ias tendencias autérquicas nacionales en el campo econdmico mibe
disl, la eliminacién & la rigida fiscalizacidn de las empresss
monopolizsdorss, un mis vasto desarrollo del movimiento oocopers=
tivo y su fécil acceso a las fuentes de produccifn de materias
primas,~

La reunidén decidid adoptar, finalmente una resolucidn gue
tiende, en cierto modo, a poner en préctica 1las principales idess
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expuestas y discutidas por las delegaciones, Hesolvi$, pues,
encomendar & la Organisacién de las Haciones Unldas que adopte
las medidas tondientes s restringir las sctlvidedes de lcs mono=
polios y facllitar el acceso de las cooperativas a las fuentas de
produceidn da materias primas, con lo cual se defenderdn las sspl
racionas de los pueblos sn pro del establecimeiino de una prispe
ra econoinia democrdtica, base de las relaciones pacfficas entre
las naclones.~

El movimiento cooperativo supervisado par la Allansa Caopew
rativae Internaciocnsl se ha mantenido en ple, scaso disminuf{do y
afectado seriamente, pero no vencide nl liguidado.=

Ahora, eliminado el peligro que significéd el totelitarismeo
invesor, ha resurgldo vigoroso, (1)

En el mmndo setual de ls pos teguerra, la Aliansa Cooperativa
Internacional deberd desompefiar una intensa taresa gue tenga coe=
o finelidad primordial el logro de un librecambio adaptado a ia
mieva condicidn histérica y haciendo gque los houbres, frente o
la dolorosa experiencia sufrida en la catastrofe, encuentren al
canino de la paSe=

(1)"La Prensa® {(Resurge el Movimiento aooperativb Internacional)
10 Febrero 15Li6.=
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El Dia de la Cooperscién,- La Banders y el Himno de
loas Cooperadores.

an esta ciudud de pueunos ~irss se celebrd, durante el mes
de vetubre de 1,19, el Coungreso idvgentino Jde la Cooperacidn que
fuéd organizado vajo los ausplelios del .duseo Soclal Argentine y
gue propusoc la realizacldn anual de la "flesta de la Cooperaw
cldn” .= de agul el voto scncioando por aguel {ongreso:
"Ll Congreso de la Coopuraclda, conslderando jue la obra de
"los Probos Pioneers de Rochdale, representa sl principlo
‘prictlico y concreto de las aplicaclones de la dagtrina coGe
"perativistas, indice a la Alisnza Cooperativa Internscional
"y a las Confederaciones Coopsrativas del orbe, la convenlepn
"cia de resolver se fije el dfa 21 de Diclembre (Aniversario
"del cowienzo de las operaclones de la socledad de Aochdale),
"para celebrar anuslmente, en el univerao, la flesta de la
"cooperacién 4.
La alianza Cocperativa Iaternaclonal acogld con sumo agrado este
voto perc debid alterar la Genominacidu y ta.biléa la fecha, En
ctecto, resolvié llauar o esa recordacidn "dfa de la cooperacién®
estableciaudo para su celebracidn wmual el priaer sdvado de ceda
eS8 U6 dulloe=
La AeU.l., aorogd: "resuelvese losblbulr uns flesta anual
que tendrd el objeto de Jdemairar a toldo el .aando la solidaridad

de los cooperadores y la eficuaciu we su organlzacidn como medio

de saancipacidn ccoabuica y garantia de paz universal' .=



Las modificaciones introducidss por el organismo internacioe
nal en nada menoscaban el acieéto ds la feliz iniclativa de los
cooperatistas argentinos. Sin embargo, el camblo de la fecha lig
vando la celebracidn a una épooe que para nosotros coincide con
la estacién mis rigurosa de invierno, nos impedia orgmanisar reuw
niones o concentraclones sl aire iibro.-

Funddndose en este inconveniente, la Federacién Argentina de
Cooperativos de Consumo proyectd crear, ademés del "dfa de la
cooperacién”, otras festividad que permitieras s los cooperadores
argentinos adherirse practicamente a la recardacién de Rochdale,
eligiendo para este objeto el dfa 21 de Diclembre de cada afio,~

Esta mocién no tuvo éxito y de tal manera entre nosotros ne
existe otra fiesta de la cooperacidn que "el dfa de la sooperse
cién", ler. sdbedo del mes de Julio de cada &iic.=

Este dfa es anslosamente esperado por todos los cooperatistas
del mundo pars poder exteriorizar sin partidismo sectarios ni
dogmas excluyentes, la conviccidn indestructible del ideal coo=
verativo.-

B8 costumbre de la A.C.I., publicar cade dia de la coopera=
cién una declaracisn oficilal destinsda a exhultar los principics
coopsrativos enfocdndolos con rolacién a loe difersntes proble=
nag de actuanlidad,e

Adn no tenfan los cooperatistes su simbolo, La que se llend
bandere de la cooperacién flamed por primers vez en el dfa de la
cooperacibn c#rreSpondiente al afio 1925,~

Fué una compleja tares la que debid asumir el Comité Ejecuti-

vo de la A.C.I, para hallar colores y motivos que resumiersn en
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el llenszo el mévil de 1la cooperacidn, Luego de mucho considerar
se resolvil nceptar une sugerencia formulada por Charles Gide
quien proponia como bandera de la cooperacién los colores del
espectro solar afectundo la forma del arco irig.e )

Diff{cilmente pudo hallarse una mejor conjuncidn de colores
v motivos para exhibirles como sfubole del cooperativismo, Rigi
demente la bandera del arco irils se convirtié en el generoso dig
tintive gue agrupa a millares de seﬁes de diverscs palises Quie-
nes ven traducidos en la suavidad admirsble de sus colores, que
los hace a todos posibles sin asignar predominioc a ninguno, el
primero de los principlos cooperativos: "Cads uno pars todos ¥y
todos para cada unc” .=

El escudo de esta enseia estd formado por dos manos entrsliae
zadas que sintetizan no solo la unided de acclén, sino tembiém
la fraternidad ﬁ la esperanza de cuantos participan del ideal
cooperastivoee

Finalmente diremos que los cooperatistas tienen tamblén un
himmo que ha recibido el nombre de Hiwno de la Coopersclién Unie
vergal cuya misica y letra pertenecen a Don Nibaldo Soto Carba=
jale-

Las estrofas inlcleles de este himno: "Cooperacidn que nos
da liberted, seguridad de un futuro mejor; federaciln en que

alienta el calor de un ideal: Coopseracidn Universal®,

bastan pers condensar la espiritual significacién de su cantew
nido.=
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Ia Cooperacidn en la Repéblioca Argentins

I

Ia Repdblica Argentina ofrece grandea posibilidsdes
&l Sistema Cooperative

La Hepdblies Argentina ofrece condiclones de excepcional
adaptebilidad para el deaarrollo dsl sistema cooperativo en sus
més variadas modalidades,=

rstas excepclonsles condlclones son una consecuencla directa
e inmedista de los grandes recursos naturales coa que cuenta el
peis pars acrecentar su capacldad ccondinlcaee=

El movimiento cooperatlvo argentino, como veremos mis adelan
te, ha superado el perfodo del si.ple an#ayc ¥y es hoy por hoy el
que narcha & la cabeza de sus similares en toda 3ud América, Sm
posterior desenvolvimiento dependerd decl acertado sprovechamiene
to de las riquezas inasgobables gque nos ofrece nuestro suelo, de}l
sstimulo gue presten nuestros goberanantes y, sobre todo, de cuan
to se haga en favor de unas mayor y mfs popular educacién coope=
rativa .=

sl territorio argentine con sus 2,797,113 {ilémetros cuadrae |
dos (1) ocupa el octavo lugar entre los paises de mayor extene

sidn en el mundo y el cuarto con respecto a iAmérica,=

(1) Censo Naclionel de 191l « {3/1a Div.,de Limites Internacionales:
24792.113 Km.2)
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La Direccidén de Estad{stica calculd las poblscién total del
pafs, al 31 de Diclembre de 1939, én 13,132,279 habitantes (2),

Aproximadamente el T70% de esta poblacién se encuentra situse
ds en un 254 del territoric, en una regién que comprenie las prg
vinclas de Buenos Alres, 3Santa Fe, intre Rfos y Cérdoba, ademds
de la Caplital Federal, Zsta regién, cerca de 1,000 Kms, de large
de Norte a& Sud por 600 Xms, de ancho delﬂste a Oeste, tiene una
densidad de solo 13 habitantes por kildmetro cuadrado, En el res
to de la Repibliea, el promedio es de s8lo 2 personas por kilé-
metro cuadradc.e

No existe entre nosotros problema de espacio vital y lejos de
esta preocupacidn nos hallamos en condiciones de anlojar en tiee
rras de Sptima celidad, sometidas a un excelsnte clima, a varios
millones de inmigrantes. En este sentido nmuestra capacidad recep
tiva demogréfice es oextraordlnaria y todavia no se advierte el
menor sintoms que nos haga pensar que el visionario aforismo de
Alberdi: "gobernar es poblar" haya perdido actualidad.=

A fin de efectuar un anflisis tendiente a concretar « sdlo
groseramente - lss pca2ibllidades de radicar en nuestro territow
rio grandes masas de poblacidn, las cifras que anteceden son de
por s{ suficientemente elocuentes, pero digamos taubién que nues
tra condicidn de pais capaz de incrementer su poblacidn se torna
singularmente inmensa al estudiar la magnitud de loa recursos com ‘
que contamos y en qué grado se hace necesario intensificar su ex

plotacién sobre la base de grandes caudasles de mano de obra exe

tm.ﬁ Sra S
(Z)Censo Bacional de 191f (&/1s DIv. de Limltes InternaclonAles:

2¢7924113 Km.2/
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31 blen participanios con slgunas reservas del juicio, que
ciertos organismos oficlales han formmlado recientemente al dese
cartar totalmente cuanto se refiere a lograr sumentos de nuestra
poblacidn por intermedio de la inmigracién y acerca de leas difie
cultades que ijeberfamos salvar para vencer la tendencia europes
de posteguerra dirigida al nantenimiento del mdximo potencial
huuano, estimamos que las faclilidades de transporte creadss por
la disponibilidad tutura de fletes maritiuos hurian fécilmente
realigable el rdpldo desplazamiento de grandes contingentes de
hombres sanos y en edades activas gue inevitablemente y -por ma

merosas causales« cstardin deseosos de slcanzar nuestras playas.=

RECURSO3 AGRICOLAS: Los recursos ﬁrgentinoa derivados solsmente
del sector agricols son inmensos pero, ademfs, susceptiblea de
ser intensificados en grado swuo medlante la adopcidn de proces
sos de amecanizacidn en 1los cultivos de ceresles y lino, los cuse
les, al sumentar el volumen de nuestra produccién, provocarfan
una meayor dlsponibilidad, a bajo costo, de artfculos primarios
de alimentacidn,=

La habilitaclén de grandes extensiones de tierra apta pars tg
do cultivo podris agregarse a la ya existente mediante muy sime~
ples construcclones de obras de riego, en ciertas zonaa,‘y con
elementales trabajos de drenaje, en otras, Tengase pressente que
en la actualidad la zona agricola por excelencia es la nfls pow
blada y solo sbsrce desde cerca de Banfs Llanca hacia el Noroeste
hasta las Slerras de Cérdoba y deade allfi al ilordeste, 1 &res

total bsjo cultivo solo salecanzd en 1340 une extensién de aproxi
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aeadasente 29 millones de uectdress, siende la superficis apts

apreclada en una cantidad no menor a 30 millones de uectdéreas,
5 pesar de que cultivemos dnlcemente aquello naturalmente pronte,
la argeutina ocupa ¢l cctzvo lugar en el muado on la producelén
de trige, pers conjuntamente con Canedd, Australls y istedos Unji
dos, flgura entre los primeros exportadores ds cste grans.-

Con respecto sl 1lino la Argentine ocupa sl priner lugar oomeo
productor y como exportader en sl mundo.-

day poco se conoce ¥ menos s concrets acerca de las riguesas
-gr{colas que zon capaces de ofroger al lnzigrinte Uropso NUess
tros territorios del liorte, tales como Chaco, iormosa y xlsiones
¥ no pasa del siaple esbozo cuanto se hs dichio sobre el potencial
asricola que enclerrs la Petazonia.-

¥ blen, sl ¢z tan aupllio el porvealr de la agriculturs argep
tina, jporyud pensar yue 8s uences anaplio el programs cooperative
jue se puede desarrollar en cste renslént

ia cooperacifn »3 un sistems quo encuentra, precisazents en
les actividadez agr{colas, el campo de apllicacién mbs propiclo,
lsto nos sutoriza s sensar gue contawos on la Argentina oon le
whs indlapensable: la tierrs. La concresidn de todss estas posi
bilidades cooporativas traducidss en realidad, desenderd de la
polf{tics asraria que zigean muestroe godbernantes y muy aspsciale
mente de la incorporacidn s nucstras leyes ds modernas concepw
clonss que hagan factible wsig ar & la tlerra su verdadsrs fune
¢idn social. £1 pafs ya cuenta con organismos encargsdos ds fo-
mentar la acaiéﬁ colonis#ﬂora con sanos prianciylos cooparatives

{Conzejo agrario hmcional creado por ley 1% 12.036) pero o8 mee
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nester ir més profundo 2 fin de alecanzar un régimen fiscal que
asegure un sistema de imposicién progresiva a la propiedad ineon
venientemente explotada y provogus una gradusl subdivisidn de 1la
tlerra.=- '
El crédito agrario cuyo dessrrollo se ha logrado en base al
aditamento de secciones suxiliasres s instituciones de crédito ys
existentes, deberd ser materia de entidades bancarias especislie-
zadas y outénomas que puedan intensificarlo y divulgarlo més ef}

clentemente,-

AECURS0S GANADEHO3: Otro tanto puede sefialarse al hablar de mmeg
tra riquesa en el ramo de la ganaderis. Apreciamos innecesarie
hacer notar ls importancia que tiene la gansderis en el conjun-
to de nuestros intereses econbmicos, Bastard al efecto revisar

el stock ganadero de acuerdo a los dltimos seis censos realizades

los cuales concretan los sigulentes guarismos:

~ ANO3 Vké;ﬁﬁw4um£;kAﬁi]uPORGIH?HV_ 95?&150
189 21,7 Lokt 0
1508 | 591 L33 1:1 | Z !
191, | 2509 L3,2 2.9 |
5 | 32 | fuk X |
1957 | 33,2 13,9 3. Z 6 J

{En millones de cebezas)

Huestras carnes gozan de reconocido prestigio mundial y dise
frutan en el mercado internacional de una situacién de incompeteg
eis, En los 10l millones de hectdreas que dedicamos a la cris ¢
pastoreo de ganado se hallan ocupadas no més de [05.000 habitane
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tes (1) en estas tareas.=

Indudablemente nuestro stock garadero es tembién susceptibis
de experimnentar suxentos capaces de trirlicarlo en cada uno de
sus renglones y las posibilidedes gque estas actlividades pueden
llegar & ofrecer a nuevos elemsntos de poblacidn son muy emplias,

Debemos iguelmente hacer notar que nuestra riquezs ganadera
no incrementa excluslvamente valores rurales, sino tanblién prow=
mueve y determina el desarrollo de explotaciones industriales o9
nexas, tales como la de los frigorificas, la lechera y afines y
la del cueroc,=

Todo esto hace perfectamente justificsda la sdopcién de mee
didas tendientes a fomentar planscs imulgratorios que vinculsdes
a sistemas cooperativos, provocarfan, fuera de toda duda, el ay

mento dsl actual ritmo scondmico naclonal,=-

imCURR0N FORZRTILIZ: Tos bosques argentincs guordan une rigueza
rrandiosa,. las principales concentracilones boscosas se encuens
tran en varias resiones, smy e artadas entre sf, La regién de les
Andes meridionales afn poruasnece casil totalinente inexplotada,
mientras que la zona de Santiago del :Istero, islta, Chaco, Formg
sa, 4isioncs, Cérdoba, Corrientes v 'ntre Rfos producen elevados
tonelajes de variadas especles de naderas. sSzlvo la explotaciéa
interral del guebracho que se e.plea para 1o obtencidn del ex=
tracto {tanino) en nlantas indnstriales instaladas en Chaco,
Formosea y el Nardeste de la Proviicia de Santa Fe, el enpleo raw

cional de nvestros bosques estd uymy distante de acercarse a 16

ideal., <8 doloreso expresar que nuestreo pals ha seguido hasts sl

TI] oatoa del C.n. de Poste«Guerra
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———esuinens

presente una politica de despilfarro con sus inmensos recurses
forestales capaces dc ger varisdauente manufacturados o econfmiw
camente trunsformasdos en conuvustibles sblidos,-

L0s bosques argeutinos deberdn necesarismente albergar, en um
futuro prédaiao, explotaclonoes forestales modernas con anexos ine
Justriales de gian Laportancla.=

L8 exponente de atraso la luexistencla de una ley de refores
tucidu y 1o us toablén 1ls compirobacién de que casi la totalided
del carbéu de leia yue el pals consume proviene de la fabricas
cidn siedlante ol procediluiento llaamado "de pila' que insume de &
a ( toueladas de leis pura la obteuncién de 1 tonelada de carbdm,
Jal sistewa hace dispendiosa esta industria y es verdaderamsnte
lamentable jue .ada se haga pars utilizar clent{ficamente la
parte voldtil gue puede Lraducirse en alcohol retilico, acetons,
dcldo acéilcou, crvosobu, ulyuiilrdn, brea, ete, La lnercia de los
ciupletarios Jde Losyue =por un lado- y la falta de proteccién eg
tatul ~por ol otroe nau heche jue uuestra inmensa rigqueza foress
tul nays sido tratadu ea forma antieconduica 1llevindonos al exe
Vw0 . aigusbiose do teaer que conlesar jue hemos entrado por el
canino del proabo sgotanlsabto, ca alzuas de 1as mds vallosas 8B
oBclese=

€ uBCe Naadaenbalasale ladispensable yue nuestras autorids
Jes euacaren uin piograca do usiliulo y fowenio para con todas las
organizaciones Gue 0e dispongsan oXplotsar racionalnente nuestras
UBIBLES ¢

La obteucldn de carbdu producide en hornos contfinuos con rew

cuperacibdn de suv-productos, la lauricacibn de aglomerados come
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primidos de carbbn, la produccién de coke metalfrgico, lz fabrie
cacldn do tlpos especiales de maderas como las del terciado, 1a
elaboraclén del papel partiendo de la pulpa y, finalments, la £a
uricacién de elementos plésticos a base de nateria prims nacional,
son todos aspectos yue ofrecen perspectivas cooperativas des reé-
sultudos superiores s las mejores esperanzas, 31 tales perapecti
vas encontraran su proats waterislizacidn, se ofreceris la opere

tunidad de asegurar ladspendencia econdmica a miles de hombros.w

AECUHS03 «JINSGHALES: A pessr de que nasta el :momento no se ha hee
cho en la Argentina una investigacibn geollglca coﬁpleta, 8xiae
ten antecedentes gque permilten apreciar como muy Luportante ls
cantidad de elesmentos ainerales jue guards nuestro subsueloe=
L‘eneuwos actualmente en explobacida :ulnerales tales como el
plouo, 3lnc, ostafio, tungsteno y otros. Contamos con recurses en
sal, cal, yeso y amateriales de construccidn, Iixiste en producwe
eifn un yaclmiento de hierro y dfa a dfe aunenta la extraccién
de carbdn. Huestro petroleo =pess sl estancamiento de 3u.hﬁaqun€n
motivada por la guerra que nos privdé de los eculpos necesariea.n
tal fin- alecanzd on 1941 & cubrir ¢l 654 de nvestro consumo na-
clonal con una digponibilidsd de 7,2 millones de toneladas.-
Poseemos, adomds, grandes saltos generadores de energia hie
drdulica que solo uguardan la iniclativa de nuestros goblernes pa
ra brindar .aauchos :mlllones de He.Pe- |
Jesgracladauente la accidn oficlal ha acompeidado muy po#c
el esfucrzo privado en la utilizacién de todos estos elexentos,w

48 casl reciente el fomento de Industriass basadas en el
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aprovechauziento directo o indirecto de nuestros msinerales, Poco
se¢ he hecho ~excepto de parte de empresas privadase para traer al
pafs técnicos y obreros especlalizados capaces de extender sus &g
noci:lentos lncrementando asf nuestira evoluecidn industrisl con un
sentido realiste y préctico; pero, con todo y & pesar de todo,nueg
tro pals he pasado a ocupar una situacidn de Laportancis en el
cuadro iadustrial de Sud Américe. Cabe entonces forsularnos estas
preguntas;: jCudles serdn las posibilidades cuando ¢l pais dispone
k8 al reapecto de objetivos definidos? - ;.ud cifras aslcanzard
nuezbra ronta nacional, Jderivadas de la industris, cuando nuestrs
poblacibn aumentada en varlos millones de habltantes, esté respal
dada por una politica ocondmica gue planee adecuadanente, ayude
con eficacia y estimule regulurmente el aprovechamiento de nuese
tras riguezas minerales encrgéticasi-

Y, finalmente, iqué posibilidades esperan sl cooperativiamo
cuando se lo llegue a utllizar coao doctrina destinada a oriens
tar trabajadores curcpeos que deseoses de mejorar su situacidn Q@
de alejarse del escenario de graades sufriuientos vengan a habie
litur vota tierra de privilegiof.~

Luego de estas conslderacliones cresmos oportuno recordar la
apreciacidn gue hacia (arlos Pellégrini al sfirmar que "ia& ﬁepﬁ»
blica Argentina reune, pues, todas las condicliones requeridss ps
"ra 1legar a ser con el tiempo una de las mids grandes naciones
"del globo. Su territorio es inmenso y £értil (tiene una superfi-
"ele igusl = la des Huropa entera, mencs sfusia); puede dar cdmods
"hospitalidad s 100 millones de hombres; posee todos los climas,y

"por consiguliente todos los productos, desde las zonas tropicales
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"hasta los de las regiones polares, Sus rfos y sus montes estén

"entre los mis considerables de la tierra. Tiene por fronters ma
"ritiua el ocdanc que la pone en contacto fdcil con el mundo ene
"tero" 4= ‘ _

£l asistema cooperativo que, como henos afirmado ha cobrado sy
22 importancia en nmuestra Patria, debe necesariamente contribulr
a su futuro desarrello y convertirse en una {uerza poderosa ¢apas
de encarer exitosamente nuestra realidad.=

nstimamos gue el porvenir del cooperativismo argentino debe
apreciarse en funcidn del porvenir de nuestra tisrra. De ahf que
es un problema estrechamente vinculado sl provlema demogrédfico ded
pafs, S1 la Heplilica Argentina no consigue swaentar grandemente
su poblacidn, sl cooperutivismo nacional no podrd realizer su vep
dadero Jdestlao y cuerd iatalinente en la etapa del estancamiento.e

48 mensster consesuir que nuestra poblacidén -prdcticamente
detenida desde el miio 1950 debido a restricciones de los paises
guropeos y tawbida de nuestro propio pafs~ retome ol ritmo de los
aflos aanteriorss a 1 guerra de 191L=-18 durante los cuales se fore
jé la gruadeza nacional. I8 una tarea iapuesta con cardcter impe=
rativo la de intensificar la inmligracién, pues de esta farme mieg
tro pais no solamente progresard sino gue también crecerd en la
medida necesaria para evitarnos el sl irreunsdiable que smenaszs en
transforsernos en un pals yue progresa pero gue no Crece.=

Medisnte la Intensificacién del .oviamlento cooperutivo se hace
factible soluclonar otro de los problemas conexos al que acabanos

de exponer: nos referimos a la radicacibdn de masas de poblasién en

nuestros campos en base s la Jdescongestién de nuestros centros ugp
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banoa, En efecto, se calcula que de los casi 1l millones de hae
bitantes que se alojan en nuestro territorio, no pasan de l mie
liones los que viven on el campo 7 el avance domogriéfico de la
Aepdolica se registra tan sblo en los centros urbanos, puss la pg
blaclédn agraria sigue desde hace 20 afios poco menos gque estacliow
naris, ¢l primer censo de 1869 seiisld un 33 de poblacidén urbana
v un 675 de poblacién rural; hoy las espadisticas invierten y
acenten la desvroporcidn: en 1938 se celceuld Th# de poblacién wp
bana v un 26% de rural, (1)

31 este fenbacno continda ~dice el estadfgrafo Alejandre Bun,
ge- llepgaremos al afio 1990 hablendo penetrado en la zona potene
cial de la despoblacidn con menos de 11 -1llones de habitantes,e

No tenemos la desmedida pretensidén de presentar sl cooperati
vismo como un factor decisivo para encontrar la solucidn a estos
graves problemas, pero Insistimos en gque su des#rrollo resultard
un elemento de incalculsble valer cuando se sncare la tarea de
trazar planes de colonizacidn sgricola y conclulr criterios de
radicacidn industrial .=

21 régluen de las sociedades cooperativas, fundado en la s0e
lidaridad y en la sajude utua deberd convertirse en fuerza capas
de orientasr el exitoso aprovechamisento de nueétras riquezas.
difusién interesa, pues, a la economfa fundamental del pais y es
a nuestros gobiernos a quienes cabe el deber de crear unes sdlids
concienciﬁ cooperati#a nacional que lo extiends hasta los 1imie

tes de su eficacia total,.,=

(1) Carlos Alberto Lrro - Publicaclidn en "La nacldn': 25 Sep=
tiembre de 1945
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ESTADISTICA GEN DE LAS S0C, COOPERATIVAS DE LA REP, ARGENTINA
Periodo 1° de Julio 1945 & 30 de Junio 194k

Ultima Inf, de la Div, De Cooperativas de la Sece, de Ind, y Cem,-

PISTRIBUCION GEOGRAFICA

Domicilio Socds, Soclos Capital operaeioma
Capital Federal | 101 | 115,986 | 23.981.315 57.970.103 |
Buenos Aires 192 | 160.31h | 20.670.275 62,869,102
santa Fe 193 77099 | 9.1465.709 9643394353
Cérdoba 115 304388 | 7.196,350 22,T13.828
intre Rios 33 16,107 | 3,082,785 7.781.566
Mendozs 10 5.161 | 1.627.550 2.317.85%8
San Juan 6 Le545 474330 550.217
Tucundn 13 | 5035 | ThT.375 947,198
S, del kstero 7 690 212,950 1.323.753
Corrientes 9 1,120 192.125 341.751 |
Salta 3 507 68.825 39.049
La Rioja L - - -
Catamarca 2 1 2.950 adl
Chaco 26 7.172 | 3.L468.940 2l;.856.172
La Pampa 15 .80k 911.060 1.h51.827v,v
K{o Negro 18 2,551 | 1.585.435 2.281.308
Misiones 15 6,118 887.455 10.80%,663
Neuquén L 2.368 326,067 25T.122
Chubut 2 1.884 327.800 189,028
[Formosa 1 293 2l1.600 -
Santa Crus 1 27 20.400 5. L0

TOTAL 770 | hh2.3L46 | 75.28L.356

253,018,338
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Cartograma preparado por

SOCIEDADES CONPERATIVAS
EN LA ARGENTINA
el autor.

Distribucion Geogr
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DESARROLLO DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO EN LA ARGENTINA (1930-19hk)

Afios 3ocied, Soclios Capital | C;i:,ers.clox;tl
1930-31 | 257 954754 | 11.075.000 | 53.506.000
193233 | 126 129,400 | 14.500,000 | 534900,000
19333l 381 136.400 16,900,000 6u,5é9.03§“»<
195-35 | Lk 178,430 | 20.225,598 | 80.470.0ke |
1935=36 496 216,600 23,000,000 1&0.60&%060
1956-57 | 517 215.295 | 37.039.845 | 107.517.61L
1557=38 550 - 293,908 13+302,950 | 131,313,220
1939-40 6Li6 365738 5L4+310.705 | 161.135.641
R5ko-L1 63L 393.79h | 58.236.915 | 17L.072,489
19 1=42 656 390,727 61.672.320 197.578.867
19L2-13 721 nt.124 68.768.578 227.126.%62
A9h 3Ll 770 Lh2,346 752844356 | 25%.018.338
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DESARROLLO DEL MOVIMIENTO COOPERATIVG

EN LA ARGENTINA
Anos 1930-3l a 1943-44

millones de m¢n

300 300
OPERACIONES e
200 - 4 200
100 e -1100
oL | | | | 0
80 millones de m gn 80
CAPITAL SOCIAL
401 —140
oL | | | | | 0
miles de socios
500 500
NUMERO DE SOCIO0S e -7
250 e 250
0oL | | L 0
900 numero 900
OCIEDADES : :
600 SOCIED . — {600
300+ /_/ - 300
oL | | | L | | | | | | | | 0

1930-31 1932-33 1934-35 1936-37 1938-39  1940-41 1942-43

GRAFICO CONFECCIONADO POR EL AUTOR SOBRE LA BASE DE LAS ULTIMAS CIFRAS OFICIALES.



SOOPKRATIVAS LN LA RUEPUBLICA ARGUNTIHNA

Su distribucidén por clases

Operaclones

Cooperatliv, Socled. Soclos Capital _
Coreslistas i1 116 .695 848724395 The284.102
Algodoneras 29 74688 346,990 25.152. 44k
C onsumo 88 | 102,226 | 16.986.215 23.417.492
Cré&ito 86 56,680 956k L4145 29.029.?55
léctricas 9% 137.733 18.,079.185 Lel32.217
Seg.Urbanos 16 Lo.056 1.455.370 L.bi32,348
Sege.Rurales 6 12.038 %¢020.,610 2,030,130
Tamberas 188 10,493 5¢431.275 29.52%,689
vVarias Urban. 66 19.781 ‘h¢877.76h 21.678,288
Varias Rural, 19 2.471 831,747 10,663,270
Vini~Frati-dort. 24 1.h2h 1.894.730 3.207,068
Yerb, y Tabacal 1k Le7h1 823,630 10.167.227
TOTAL 770 | L2346 | 75.284.356 253.018,338 |

et adaimeam
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SOCIEDADES COOPERATIVAS EN LA ARGENTINA
Distribucion por Clases

Ano [1943-44

nimero %
Tamberas ---------------- 188 24,4
Cerealistas - -------------- 141 18,3
Electricidad-~~--~----~----~- 93 12,1
Consumo-------—-—---—--- 88 11,4
Credito-----—--------——---- 86 11,2
Algodoneras --------------- 29 3.8
Vini- Fruti- Horticolas --------- 24 3,1
Yerbateras y Tabacaleras---- 14 1.8
Otras------—=——----——---—- -107 13.9
Total-------770

VINI-FRUTI- HORTICOLAS-31%

YERBATERAS )’/TABACALERAS
18 %
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GRAFICO CONFECCIONADO POR EL AUTOR SOBRE LA BASE
DE LAS ULTIMAS CIFRAS OFICIALES.
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SOCIEDADES COOPERATIVAS EN LA ARGENTINA
Distribucion por Clases y por Provincias y Territorios
Aho 1943-44

No. de Cooperativas ' No. de Cooperativas
OTRAS
YERBATERAS Y TABACALERAS
VINI= FRUTI = HORTICOLAS
ALGODONERAS
CREDITO
L CONSUMO _
N ELECTRICIDAD
B8 CEREALISTAS
TAMBERAS
150 — 54 150
100 — IS —— 100
50 -5 R 50
0 , =10
% G , , ; , , L, , ;’, ,’, ’/’ ”, 0, P P ) . 'L”
R A F N N LN
N 4 w0 \3 0
e T @ e R WE®E

GRAFICO CONFECCIONADO POR EL AUTOR SOBRE LA BASE DE LAS ULTIMAS CIFRAS OFICIALES.
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Movimiento Cooperativo Argentino hasta el afio 1905~
giimsres ensayos ? causas determinantes de sus fracasos

La semilln de la doctrina y prdctica de la cooperacidén que,

como hemos visto, fué echads en el fertilisimo surco de iiochdals,

tuvo uns prodisiosa fecundidad, y en su rdpido desarrolleo, llegan

hasta la tierrsa argentina los primeros granocs de agualla extrae
ordinaria germinacién,e-

Entre los genainos expositores de la prédicavcoaperativn un
la ﬁepﬁblica Arzentine, es necesario recordar ¢l nombre de los
doctores Juan BeJusto, Nicolds depetto, Juun José Diaz Arana,Toe
més Amadeo y muchos otros a quienes cabe el honor de haber side
los inilcladores de un wovimlento que aros mds tarde nos colocaris
en un lugar de preferencis entre las naclones de América del Sad
que practlcan cooperativiamo,=

tmpero, recién cuarenta sfios después de la tundacién del ale
macén de «ochdale, es decir en ol afic 188k, pusde ubicarse en
nuestro pafs la priuera manifestacidn prictica del cooperativige
no, En efecto, en aquel afio, y por iniciativa de Don David H,
Atwell, se funda en la ciudad de¢ Duencs Alres, la que s¢ denomind
"Soeledad Cooperativa de Almacenes", .Usta instituclén se ocupd
principalmente de la provisién de comestibles y bebidas para sus

soclos. 3in embargoe, no fué éste su dnico objeto ys que sus es-



tatutos le reservaban la posibilidad de dedlicarse s mﬁltiplea ag
tividades, se trata, en verdad de hechos, de una empress a ls
que resulta arrlesgado asignarle el calificativo de "cooperativa®
pues su contenlido no excedias los caracteres de una simple soclie»
dad comercial y su régimen jurfdico debid encauzarse dentro de
la escasa leglslscldédn vigente en aquella &poca., E1 capital social
fué rijado en § 50,000.- m/n. ¢/l,, estaba dividido en acciann§
de { .= ¢/W. ¥ cada socio no podia suscribir nds de treinta.=
Bl tipo de cooperaclidn que esta socledad se jropuso fud la de
couswao, pero quizas por desconocimiento u olvido de las experien
cias dejadas por ensayos europecs, se incurrié en una serie de
lamentables errores que la apartaron del camino trazedo por los
wiloneers de Rochdale. As{ por ejeaplo, se comenzd a operar cen
ventas al flado sin tener en cuenta las consecuencias dolarosas
que esta préctica acarrea y sin consliderar que implica el incume-
pliniento de unc de los mfs sobresalientes postulados Hochdalia=
nos, kn segundo lugar, esta sociedad no establecid concretamente
su verdadero objeto y tan pronto se interesd por el consumo como
por la produccién, La confusidén se hizo sentir prontamente y 1w
novel cooperative comenzd a exteriorizar sintomas de inseguridsd
en su marcha. S1 a todo &sto sgregamos también la defilciente or-
ganizacién sdministrotivse y contable de que adolecia, fécilmsute
se deducird que la improvisacién en materia financlera debid
aparecsr con caracteres alsarmantes. Por dltimo debe seiislarss
que la aguda crisis econdmica que toed afrontar sl pafs =-con su
méximo sefialado en el afio 1890« fué un factor que unido a los dg

mds contribuyd a acelerar la desaparicidn de esta sociedad. A
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fines de ario 1890, la empresa debid entrar en liquidacidn quedan

do as{ conclufdo el primer ensayo cooperativo reallizado en miess
tro pais,=

HResulte verdaderamente lamentable que la eupresa del ploneer .
argontino, David i, Atwell, haya finaligado con un fracasoc, 51
se hubleran corregido a tiempo los errores apuntados, el movimien
to cooperativo argentino que tan brillante evolucidn ha tenide
en esta Wltima década, pudo haber ganado smuchos aiios de vids, les
que sin duda slguna se hnabrian traducido en inestimable bagaje
de experiencis, 3in embargo el adeglc de gue es preclsamente en
los crrores donde sc¢ recoge el verdadero aprendliaje, se cumple
tanbién en esta malograda tentativa, puesto gue su fracasoc fué
pledra de toque pars dejar sentado de gue solo en la extriscta
observancis de los principios de nocidale, radica el éxito y el
afianzamiento de toda cooperativa naclente,=

1l doctor Juan . Justo ha dicho en su libroe "Cooperacidn
Libre" que han sido precisamente en los momentos diffciles, en
&pocas de lucha pars la clase trabajadora cuando néaiaron en BEg
ropa las ideas y las prdcticas de la cooperaclén. 51 la coopera=
tiva de Atwell se hublera constitufdo ajustdndose a 168 normas
de Rochdale, la crisis del ano 1390 que hemos menclonado come
factor disolvente en su actuacidn, pudo haber sido, en camble,
un elemento de franca cohesién.-

En 188Y% algunos enigrades de origen irancés fundaron uns ¢eg
perativa que se instald en las proxinmidades de la actual Plasa
dsl Congreso, El ensayo estaba originariamente destinado al frae

caso, pues une de sus principales actividades, como era el expen



dic de bebidas alcohélicas, repugnaba a la doctrina cooperativs,
i¥n cuanto se refiere a sus ventas, ademds, ¢l virus del fiado se
nwizo norma., De tal manera nos encontramos con modalidades que,
por siznificar el total divorecio con la esencla del cooperativige
mo histérico, justificar le terminacidén de las operaciones de esw
tan socledad, que scbreviene solo & dos a:os y medio de su iniclaw
cibn.~

in 1887 se e¢stavlecid una cooperativa de panaderis con ssien-
to en lu calle rincdn 11L1 (Seds del Club Vorwacrta)., <sta pansw
derfa tuvo un conlenzo proanlsorio pero taubidn cn este ensayo fué
la realizaciédn de ventas sl flado la causa Jeteruinante de la
bancarrota, En el afio 1396, la cooperatliva ecoupletamente quebran
tada on sus finanzas- debid cerrar sus puertas,e

gtra vez ¢l seior David i, Atwell se slente cooperatiste y en
el ano 1B87 funda la Socledad Cooperativa Telefdnica Ltda,. gque
taxpién tenia su sede en buenos Aires, Desgracladamente astamos
nuevamente frente a otro intento cooperativo yue olvidd los prin
ciplos bdsicos de la coopesmcidn dlctados en Hochdsle. Poco o
nada fud lo gue distinguld a esta cooperativa de una simple som
ciedad comercisl, Su primordial finslidad se orlentd hacia la
obtencién del lucro y los afiiiados no eran retrivuidos en prepor
cién a la utilizacidn de los servicios telefénicos sino que 1a
dnica ventaja que recibian era una peqguetia roduccidn en el pre=
cio de los abonos mensuales. intrd en liguidacibn en sl aiio 1925‘*;

Casi simulténesmente y solo como antecsedente de valér histé-
ri#o debemos cltar la inliclative del sefior Cayetano iina que ale

canzd a esbozar la constituciédn de una cooperativa que dsebiéd



llamarse "Unione Cooperetive Italiana®™ y que se proponis por obe
jeto la produccidn, consumo y edificacidn.-

£1 ario 1887 fué prédigo en ensayos cooperativos, Al prome=
diar ¢l mismo puede citarse la fundacidn del Baneo Popular Argqé,
tiné que se debld al csfuerzo tesonerc de Don Simto J, ‘juesads,
hombre de arraigads conviccidn cooperativa, :ste banco es la pri
mera manifestacldédn cooperativa de crédito que se registra en
nuestro pafs, pero lamentablemente los hombres Jue riglieron sus
destinos fusron olvidando el propbasito cooperaiivo gue animd a
los fundedores para llegar al auo 1928 y decidir transformsr la
cooperativa en une socledad andénims, hecho que por si solo es de
mesiado elocuente como para juzsorlos carentes de orientacidn
cocperativa,=

Continuando la revislén de estos antecedentes, anotamos per
2114 on el ajio 1898 la fundacién de la "Coonerstiva Obrera de
Consumos", <1 Dr, Juan B. Justo concibiéd la ides de constituir
esta socledead y trabajdé por ella con verdadero carifio. Sin embap
g0 los hombres a los cuales el Dr, Justo confib el manejo de la
misma, desconocfan las prédeticas cooperativas y al pace tiempe
de inicliladas las operaclones, en sl local de la calle Haoxlico N®
2070, sobrevino la clausura de sus actividades,=

gn el mismo afio se establecid en Piglé, la primera asociadad
cooperativa mutua de seguros contra graulzo y de crédito con la
denominacién de "El Progreso Agricola de “ipHé" (Buenos Alres).
28 una sociedad de seguro mutuo a prima filja contra el granise
sobre la cosecha en ple formada por y para los agricultores, le

que respoade & sus verdaderos intereses: forman su capital, vigie
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lan su a&ministracién, axa@inan los acuerdos de indemnizacién =

los gque son siniestrados y se reparten amialmente el capital sgQe
brante, desoués de cublertas las atenciones corrilentes de la o=
ciedad, ayuééndose sntre si con préstamos a un ianteréds prudencial,
cuando entre cosecha, lo permita el estado de la administracién(l)

“n 1300 se forma la cooperativa "La Agricola Israelita", en
Basavilobaso {u,.:ifos) Jue caubia de nambre en 1307 por el de "So=
cledad Agricola Lucienville”, tal como se denoulna en la asctumly
dad. (2)

sn 1901, se crea la "Socledad Cooperativa Ferroviaria de Cen
sumo" la que poco mds tarde se convierte e¢n "Socledad Cooperatie
va Nacional de Consumos', il desarrollo de esta sociedsd tropesé
desde su comienzo con miltiples diflcultsdes, pero si debléramos
concretar la causa deteruilnante de frocaso, bascvarfa con deelr
que fué la falta lde sosnetimiento a las reglas de Hochdale el
princlpal notlvo que provocd la anarquia de sus procedimientos
v la 1llevd a8 su disolucidn.=-

n 1902 se funda en Camnana, la (ooperativa Cosmopdlita de
Conaumo, kn Diclexbre de 1904 la "'ica Arrfcols Ganadera' de
Junin {Buenos Aires) cuyo objietiveo principal fué de constitulr
un frente unido de agricultores para contrarrestar la hmelgs de
carreros, (3) ]
in este mlsmo afio se craa "La Previsién’, Cooperativa de Se=

zuras Agricolas, Colonlzacidn v Oréditeo Ltda,., con aaiento en

(I} “ailfo B.Bottinil (Historlia de la Gooporacidn en la Argentina)
(2) wailio U.Bottinl, obra citada,
{3) dmiltio B,pottinl, obra citada.
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1la ciudad de Tres Arroyos. csta socliedad se ha dedicado al segure

de cardcter agricola y, en especial, al riesgo de granize, Desds
los primeros momentos de su fundacidn ha venldo reallizando uns
obra de gran beneficilo para los agricultores de¢ una vasta zona y -
alcanzan a varios mlllones de hectfreas los uexmbrados de ceresles
y oleaginosos que, anuslmente, cuuvren eventuales siniestros en
esta cooperatlivae=

Del andlisis de todos estos antecedeantes surge de manera irrs .
futable que ia mayor parte de los Iracasos anctados ha sido debi
da a la carencie de unu suficiente cducacidn cooperativa entre
los eleuentos ruadadlores, io cucontranes «n ostos comlenzos hom
breas plenamente convencldos del ideal cooperativo, Abundan, en
camblo, aguelios gue alucinados por la novedad de un sistems gue
a0 acababan de coasrender, se lanzaban 2 1la aventura cooperativa,

sl falso concepto yue suele arraigarse entre gqulienes creen
que una sccleded cooperativa puede desenvnlverse exitosamente
atin apartdndose ie los postulados del coonzratismo universal, es
la causa de todos los fracases, La historla lo demuestra y le
afirmamoes una vez ads: el acierto de todo lutento cooperative, sa
todas sus fases pero vy especinliionte durante su inlciacidn, dew
pende de la obsarvancla ssiricta, :etédice v constante de los
principlios de Rochdale, iezulta muy &l caso recordar aqui, las
oalabras del sarques de Linlithgow cuande afiraaba que el mayer
enemigo del wovimliento cooperativo es el cntusiasta sin prepares
cidu, gue crece poder suslir coa cntusinauo v celo, 1la falta de
un estudlo a fondo y de un conocil.ulento ecxacto, Las rutas de ls

cooperacidn c¢stdn empedradas en muchos palses con los escs de



las socledades cooperativas que sucumbieron por haber faltade a
sus inicladeres un conocimiento coapleto y uns justa apreciscién

%)
de los re;uisitos indispensables para el éxito del movinlento.»
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EL VERDADRO JOVIAIENTO COOPERATIVO ARGENTINO
COMIENZA EN Bi A40 1905

El afio 1905 marca en la historia de las cooperativas argenti
nas una fecha de gran significacidn, pues en el transcursc dsl
mismo, el dfa 30 de Julio, se fundas la Sociedad Cooperativa "El
Hogar Obrerc Ltda.", que por su organizacién estriotemente insphe
rads en el molde de Rochdale y por el extraodinario entuaiasme que
los socios fundsdores pusieron &l servicic del éxito de la mimma,
puode afirmarse que delimita de manera concreta dos etapasila ers
del experimento o ansayo cooperativo, del perfode de la préctivs
consolidada en matsria de cooperaciln en la Repiblica Argentina.s

La singulsr importancia y desarrollo que en escaaso tlempe ag
qniri& esta socliedad, nos induce a realisar un breve estudieo de
su organigzecidn y funcionamiento.e

El gestor y slma ds esta institucidn fud el Doctor Juan B,
Juste, cooperatista militante, legislador y escritor cuys fema
rebaséd las fronteras de nuestro suelo. Junto a 81, debe mencie=
narse tembién los nombres de un grupo de colaboradores desinterg
sados entre los que se destaca el del Doctor Hicolds Repetto.~

El Hogar Obrero constituys el ejemplo més palpable de le que
puede l1la voluntad cuando se la pone al servicio de causas nobles
y generocass como las que ensarna el postulado de la cooperacifn.-

En efecto, ese grupo de hombres con las dificultades propias
de la escasex de recurscs, sin el amparo de ningin instrumento
legal y con e} solo bagaje de facilidades que les ofrecia su eule
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tura y su inquebrantable espfritu cooperativo, demostraren que la
posibilidad de materializar en verdaders obra ¢l ideal de Hoohds
le no constituye una utopfa si se comlenza por segulr de manera
paciente y sin desmayos el camino trazado por los ploneers del
almacén del Callején del Sapo., Instalada su sede en un modestie
simo local ds la calle Perd 321, esta socledad comienza sus opee

raciones sociales concreténdolas en los siguientes propésitalz

1
I

1°) pPrestar dinero para la edificacién con garantia hipoe
tecaria, a los socios que tuvieren en el capital social el 10%

del préstamo solicitado o el terreno en el que desearen edificar ,

2°) Conmprar terrencs para venderlosz sdificados a los so=

cios 0 edificarlos para obtensr renta.-

3°) Prestar, en casos especiales, dinero a los soclos deg
tro del valor efectivo de sus acciones, segin el dltimo balane

ce (x)

£1 nfmero de sus asoclados, solamente 19 en sl momento de sm
iniclacidn, crecce rdpldemente y una buena parte de ellos pudo en
poco tilempo, ver cristalizado el sueiio de la vivienda propia. Es
rasonabla.destacar que es ésta la primera institucién privada en |
el pafs que encara con un plan orginico y de profundo contenide
social un problems tan trascendental como lo es, el de ls vivien
da sana parsa los trabajadores,e

Apenas habfa iniclado su vida esta empresa cuando sobreviens

(x] TCOMO HACH Y 5& DwSARROLLA UJA COOPusATIVA"™ de Nicolds Repette
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un inconveniente de tal magnltud gue por poco debid disolverse:

131 £stado procede a equliparar, en materia imposit{v&, las sg
cledades cooperativas con las socledades anénimas, obligdndolas
al pago de una pateate luprescindible para su funcionamiento cu=
yo monto oscilaba entre { 1,0C04= ¥ i Ts000e=, POr &fi0e~

Fdcil serd imazinar la diffecil situacién gue cste gravamen
cred nara la caocperativa cuyo capital realizado aiin no supersbe
el luporte del impuesto que ya adeudaba,e

Las sutoridades directivas, sin pérdida de tiempo, solicitae
ron le derogacién del impuesto, pero las gestiones no tuvieron
8xito, La desapaericidn del Hogar Qbrero era inminente, cusndo,
como dltimo recurso, se resolvid solicitar al Dr, 4lfredo L.Pae
lacios, en aguel entonces Diputado Nacional, su intervencién en
el delicado asunto. K1 Dr, Palaclos tomd el encargzo con extreaors
dinario empefio y defendid la situaciédn de la Cooperativa con un
megni{fico discurso en el seno de la H.Cdmars de Diputados de la
Necidn; decfa entre otras consideraciones: "Bl impuestoc es absoe
lutanente prohibitivo al punto que, en la totalidad de los casos,
"esa patente es superior al capital con que osas agrupaciones se
"inleian, Modificar la ley en este punto significarfa incorperap
"nos al movimlento civilizador de los palses que facilitan la
"agrupacifn de obreros en institucliones netamente populares® ,e

Poco despuéds la ley fué derogada y la cooperativa que nos oy

i
<

pa pude conslderar sulvado su primer troniezo y seguir su marchm
cunpliendo el destino gque le estaba reservado,= :
i
Dévose entonces al Dr. ilfredo L.Palacios que la primera cog

perativa de verdad fundeda en nuestro territorio, hays subsistide
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a8 la incomprensidén de las autorldades,=

xn el ado 1309, el miwero de asoclados llegaua a 650 con
2.317 acclones ordinarias suscrliptas las que representaban un cs
pital de  136.305.~ &l resultado del tercer ejercicio arroja un
veneficio de 3 6.136.= lo cunl permite distribuir un dividendo
semestral oquivalente al 6,38),~

21 desenvolvimlento posterior siguld con ritmo adn wnds acelg
rado. 21 buen tacto y la clara visidn de los Jlirectores hicieron
factible pensar en una mupliacidn de les actividades desarrollaw
das nasts ese entonces. Por inlciativa del Dr. Jduan be. Justo, se
resuelve en ¢l aflo 1910, construlir una gran viviendas colectiva
que mfs tarde se levantd frente a las calles Lolivar y dartin
Garcfa con una capacidad de 32 Lepartaaontos, capnces de aIcSnr,
a bajo costo, un buen nmbuero de familiss en aublentes amplics ¥y
dotados de los Wltimos adelantos técnicos on wmateria de construg
cidn,=

4 este primer edificio que l1llevd ¢l nombre de "kdificio Jumn
B. Justo", siguleron otros mchos y, el llegar a nuestros dfas,
en poco mie de 35 allos de exlstencila, "El iogar Obrereo” construe
ye 32% viviendas individuales gue costaron i 1.346.2[5.~ ¥ en las
que se alojan 1,598 personas, adeufis se construyé un grupo de ca
sas en la localided de Turdera por un importe de i ll}e500e= ¥
otro en Hanos .Jejfa de 21 casas por un valor de , 92.500.~ En
cuanto a casas colectlivas se reflers, han sido levantadas cuatre, |
con un total de 2L,¢ departamentos ocupados por una poblacidén de
més de 1,000 personas habidndose iansumido en su ciificacién un
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Los directores de esta Cooperalliva no fueron en ningﬂn momen
to demasiado optluaistas para trazar proyectos sin un previo y a8
reno estudio del contenido de los misumos. De ésto dan prueba
cuando nace la idea de la crescidn de una seccidn "Consumos" que
devia funcionar anexa & la cooperutiva., A pesar de gue su éxite
inicial estaba asegurado ya qud eran los mismes asociados quiew
nes propiciaban esta iden, se prefiere antes analizarlio con ele=
mentos de sano julclo a fin de concrstar sus ventajas e inconvew
nienteg .=

itecién cuando se concretd la conveniencle de tal agregado,
la seccidn "vonsuaos” se orgouizd v oatrid sus pusrtas a los asoe
ciades el dfa 1° de vetubre de 1917 ,e

Los priaeros pasos se dieron con la cautela necesaria como
para no ceer desde demaslado alto: se la encauzd dentro des un
presupuesto gque adaiitla solo muy reducidas planillas de gastos.
generaules y todo se hace con lu muyor econouia yaaibla. Habfan
transcurridos sy pocos ejercicios cuando todo nseguraba a tener
por un hecho cierto la consolidacifn definitive de la seccién,
Los soclios de "kl Hogar Qurero’ tenfan shora lu facilidad de pg
der proveérse al més bajo costo posible y con el mixlmo de segy
ridad en cuanto a legitimided y procedencin, de gran variedsd
de articulos de priuera necesidad en el conswao familiar, talea

como aceite, arroz, manteca, jaudn obc.=

Los encargados de esta seccldn han conseguldo llevar al tee

rreno de la prdctica una polftica de elucacibdn doméstica com
respecto & los consunidores, trastando de deanas trar a8 las anss

de causa la convernlencia de metodigar sus compras a fin de que
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puedan atender las exigencias de sus hogares, anotando de una ag

la vez, compras suticlentes como para afrontar las nacesidades
de un mes entero en squellos renglones no perecederos, Todo ésto
contribuye a ls formacién de disciplinas de buena organizacién
familiar basadas en la procura del shorro mediante ol desplasae
miento sistemético de las coumpras a crédito, sobre cuyos pernie
closos efectog nunce se dird lo suticiente.=

Algunos ahios més tarde y visto el desarrollo crecliente de
les ventas, se instald una sucurssl central la yue se resolvid
agregar a sus ventas, artfculos del ramo del vestido, en general,
Panpién se conciertan coupras al por asayor en pulses extranjeros
para aquellas mercaderias que tisnen un origen de virtusl monopg
lio; asi{ se compra aceilte de oliva, en italla; telus, en Gran
Bretara; porotos y zarbanzos, arvejas y nueces, en Chile etc.=

Luezo es uns pansderis ia que completa Los servicios de la
seccidbn, junto a un prédctico sistema de ventas de carbdn y papas.

Z1 1° de Junlo de 1y23 comienza a funcionar la "Caja de Ahg
rros” que resultd ser una iniciativa extraordinariamente felis,
kn efecto, una cooperativa no cunpliria eiicientemente su obra
8l olvidara estimular el hdbito del shorro entre sus ssoclados,
4Asi lo entendid "El Hogmr Obrere’, creundo su propia ajas con
servicios exclusivos para los socios ¢ instituciones asocisdas,
21 interfs se rijd en sl %% anual sobre depdsitos confiados & su
custodine=

nl prestipglo de la institucidn, agrogudo a la perfecta orgaw
nizacidn téenico=contable que se imprime a sus reslditraclones,

contrivuyeron & conjuistar en farme indiscutible la confianza de
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la gran masa de ssoclados que prontmaente comprenden la ventaja
de entregar sus ahorrog.,=

"El Hogar Obrero" tampoco descuidd el aantenimiento de una
peraunente y estrecha vineulacidn al movimionto Cooperatista Ine
ternacional y as{ advertimos gue se halla udherids a la Allaonsa
Cooperativa Internacional, habiendo adawds, nombrado delegados
a los Congresos Internacionales realizadoes en ilosaburgo, Basiles,
Gante, Londres, etc.= 21 eupiritu cooper=tivo se mantiene acenw
drado y latente mediante la difusidn de un Srizio oficial llsmae
do "Cooperacidn Libre" gqulen, desde su anaricidn en el afio 1913, |
viene realizando una aectiva campain de diviaijucién de los primei
pios cooperativos siendo sus pdginas extoeriorizacién de doctrinma
cooperativa y eleumento de Ainsustituipls v lor en pro de la crese
cidn de una concilencia cdorerativa, Colesborun en el mismo no sole
exinentes hombres de sctlvidad cooperstive ar_ citine, sino teme
bién destacados cooperativistas cxtranjeros, ssta publiescién
realiza la doble funcidn de elesento de consulta adaptado a las
necesidades del wmomento y la de perildico biein informado, de jui
cio claro e iamparcial, capaz de deleitor al wds cxigente lector, |

Finalmente debenos menclonar ue por inlclativa originada en
la cooperativa "El Hogar Obrero" se funda en ol nilo 1932, la "PFe
deracién Argentina de Cooperativas de Consuamo Ltda.", la cusl
constituye una cooperativa de coopersilvas y ersiguc los sigulen j
tes objetos: |

a8) realizar operaciones on comin antre couperativag,e

b) Despertar, educar y estlmuler entre los consumidores
el espiritu de asociacién.e
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e) Defender los derechos econémicos y morales de las o00-
perativas,=

d) sropender al sonstante mejoramiento en materia de le=
gislacidn sobre este tipo de asociaciones.=

e) Ilustrar y asesorar técnica y précticamente sobre la
orzanizacidn cooperetiva en todes sus feases.s

£) ustrechar vinculos entre las orgenizaciones cooperat}
vas del pafs y de naclonss extranjeras.=

En la actualidad esta Federacidn cuenta con la adhesidn de
méds de sesenta socliedades cuyo nduwerc de soclos sobrepnsa los
T70.000 siendo su obra realizada la mejor y més complets manifess
tacidén de haber cumplido ampliamente con los altos fines sefialae-
dos en sus estatutos,-

oueda asi resefiads, en forma breve, la obra realizeda por la
primerse Cooperativa Argentins gue logra subsistir a todas las que
se habfan fundado con anterioridad y nos hemos propuesto desta~
carla de manera especial en sus caracteres naas singulares pueate
que entendemos que debemos hacerla acrcedora al justo titulo de
"creadora del movimlento cooperativo en lafepiblica Argentina"”
por haber contribufdo, con esfuerzo digno del mayor elogio, &
abrir el camino que nos llevard Lacias la solucién integral de
unb de los mayores problemas gociales del uwedlo argentino: 1s v}
vienda para el trabsajador,e

Con clara visidn se ha dicho que ol probleme de la vivienda
en clertos paises dsl continente suericanc cs de una importancia
miy poco inferior al de la eliuentacidn, Y es muy lamentable tee
ner gque confesar que en la rnepiblica Argentina, pese & las numes
rosas iniclativas expuestas en el seno de miltiples reparticios

nes oficiales y a los proyectos formulados ante las Cdmarss del
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vongreso liacional, poco o nade se ha hiecho en efoctivo para ree
solver el agudo probdlens de la viviends econduica para ciploedos
vy obreros a fin de sustitulr a los llumsdes “conventillos™, oue
yes pbésimas condicioneas de higlens pore sl desarrollo de la sas
lud ffsica y 2oral de lc poblecifn originan un mnl socisl tan
srande como dirf{cilmente podemos ilaasinar.e

-1 esfuerszo de entidades privadus gue, como el del .logasr
Curero, se cncasinen hacla la solucidn de »stos aspoctos socise
les, son aanifestaciones Jue deamostran de meners palpable ocuap
to os capaz de¢ lograrse wedlante ls oruanisacibn de Cooperativas
cusndo &stas se orypanizan y funcionan aiusténdusa a los seagnifie
cos y eternos postuladvs de uHochkiale.w

Por todo lo que acabamos de oxponer la Loujer.tive "El lioe
cor Ctrero” merece citurse come ejemplo en lo difusidn de la
técniea cooserativa y su active campafin tendiente a la elixmina-
cidn do cliertos parasitismos que envilecen el comnerclo y enosrg
cen ol costo de vida, traduce un propésito educativo del ufs py
ro contenido dewoerdtico y condiclonade al mbvil de rounir fuep
za3 constructivas on sslvajusrdia de log superlores interoses

de la ratrig.=



COOPERATIVA “EL HOGAR OBRERO"

MOVIMILNTO DE S0CIOS8, ACCIONES, CAPITALES Y BMPLEADOS

L ] . L]

Socios | Acciones Ventas Anuales | Empldas,
Arios exist, fuser, ota 80c10 Total
mgn., miNne

1905/09 905 L.h21 - - 2
1910/1h |  2.845 7.964  11h,556.62|  20.51 10
1915/19 | L.239 7012 1,767.190.27 99.20 27
1920/2l, |  6.460 21,993 3.628.565.39 123.07 Ly
1925/30 8,692 284163 3.837.589.65 99.8% 68
1930/31 | 9.ubl 30,855 804.LiL5.90 85w 3
1931/32 | 10.03%5 334579 762.810.53 75496 68
| 1932/33 | 8.755 31.596 690.169.?6& 7894 62
193l/35 1  9.013 35.15l 586.220.92 65,0l 50

1 1935/36 1 9.266 36.958| 588.370.62 63450 55
1936/37 . 9.L30 38.308) 621.00L4.53 65.86 52
- 1937/38 1 94585 40.103 665.793.39 69.46 53
1938/39 1 9.701 L2.727  683.582.45 70.46 53
1939/L0 | 9.599 14,883  80%5.958.1L 83.96 59
1940/k1 | 9.639 19.026  946.753.81 98,22 67
19lx/hke . 94500 51.785 1.072.719.40| 112.91 75
1942/43 ¢ 9.808 65.543 1.251.635.,03| 127.61 83
1943/ 11.271 T7.191 1.632,360.47 144.82 98
1944/45 | 12.541 9%.504 1.818,7%35.62| 182.50 111
1945/46 | 1Lhe3L9 | 116.521 2.239.834.80 156,10 136
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HOVILISRTO DE SOCIOS,: ACCIONES, CAPITALES Y WP LEADOS

Capital
ota

Susor ‘
or Soclo
nn

Gggital RB&&&!&Q?
ata. PelOC

Arios mine . min. ™
1905/09 | 1.326.300.« 1.465.52 255.677.65 106.55
191Q/lh 2038902900‘ 839.80 ’ 92h0373029 32“;8?
1915/19 | 2.103.600.« 496.13 Ti2.214.11( 167.97
1920/2L | 2.199.300.~ 3Lh0.45 598,699.46| 92.68
1925/30 | 2.816.300.= 324,09  983.531.08| 113.15
1930/31 | 3.085.500.= 326,03 1.120.065.92| 118.35 |
1951/52 5.}57Q9°0.‘ 53&465 lg&ﬁh.Zhl.?& 12“-98
1932/33 | 3.,159.600.~ 360.89 1.313.942.57| 150,08 |
1933/34 | 34360.300.~ 378407|  14399.526.25| 15T.Lb
193L/35 | 3.515.400.~ 330,04  1.1486.316.55| 164.97
19%5/36 | %.695.8500.« 398,01 1.629.554.96| 175.86
1936/37 | 3.830.800.~ L406.23 1.796.145.25| 190.47T
1937/38 | 1.010.300.» pna.Lo 2.020.411.52| 210.78
1938/39 | L.272.700.~ Lho.43 2.398.327.7L| 24T.22
1939/L0 | L.488.300.- L6T457| 2.7h1.836.89 | 285.63
1940/11 | 14902.600= 508.62] 3.157.166,60| 327.5L
19hl/h2 5.178.500g~ 6“5010 3-?15.&560“9 §9lol°
1942743 | 6.554.3004= 668.26)  L.796.983.79 | LB89.10
1943/ | Te719100.=- 68L1e86|  5.618.262.19 | L98.47
19hly/L5 | 943504400, Th5.58 To2LB.420.82 | 577.97
1945/46 |11.652.100.~ 812.04 9.421.510.27| 656,60
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Legislacidn Cooperstive en la Repiblies Argentins,
Antecedentes de las primerss disposicloncs legales

-Leyes: 11,380 y 11,388,

fstudiadas las primeras tentativas cooperativiatas que a cog
to de repetidos fracaseos prepararon el clima propiclo para el ad
venimiente de la socieded "El iloger (Obrero’, cabe ahora revisar
las disposiciones de cardcter legal gue influencisreon talea ensg
yos tratando de valorar su alcance y apreciar la incidencla que
tuvieron en la posterior expansidn del movimlento.=

Huestro primer Cédigo de Comerclo que se sancionara en la Prg
vincia de Luenos fiires en el aiio 1859 y que luego tuvo un cardcs
ter nacional en el aiio 1862, no pudo incorporar ningdn artfeulo
sobre scciedades cooperativas, tEn realidad, se trata de una omie
818n fdcilmente justificable, pues no olvidemos de gque en aquells
época recién hacfa su apiricién en Inglaterra este tipo de socig
dad, y si bien ya se tenfan en nuestro pafs informaciones sobre ”
su significado, las noticias llegaban acompariadas de cierto exo=
tismo que maelpredisponia s nucstros codificadores. iZmpere, pocos
aiios debleron transcurrir para que el cooperstliviasmo perdiera t;
cardcter de extraiia doectrina y consolidara su coutenido acondmnie«
co-gocial frangqueando las fronterass de Inglaterra y comenzando g"
infiltrarse en todos los paises del umundo.-

Le Repiblica irgentina, cuya Carta dagna Jewsds establecid



barroras insalvables a las idees tendientes a la perfeceién de
sus instltuciones, se mostrd acogedora de esta nueva concepcién
y, al completarse el nueve Cédlgo de Comercioc en el aiio 1889,
nuestro Congreso incluyd disposiciones relacionadss con la préce
tica cooperativa, ustas disposiclones emanan del Capitulo VI =
t{tulo III, Libro sSezundo, cuyos artfculos %92 - 393 y 394, resan
asi:

"Las socledades cooperstivas deberdn adoptar para su constitu-

"c1ién alguna de las formas establecidas en los capftulos ante=
"riores y quedarfn sujetas a las respectivas prescripcliones
"eon las modificaciones del presente capitulo,
"jeberdn slempre acoupafiar su firme o denosinacidn sccial con
"las palabras: socledad cooperativa o 1limitada, segin fusre,
"En el acto constitutivo deberdn siempre expresarse las condie
oiones de admisidn, cese o expulsidn de los socios, as{ como
"l minimun de capital soclal y la manera de constituirlo,
"Las acciones serdn siempre nominales y cade soclo no tendrd
"mds que un voto, sea cual fuere el aimero de acclones que po=
“88&0
“"3glvo estipulacidn expresa en contrario, los socios tisnen
"derecho a salir de la sociedad en las épocas establecidas, ©
"s falta de &sto, al fin de cads afio social, dando aviso con
"diez dfas de anticipacidén", »
istos articulos se limitan a establecer siuples generalidades
que poco hacen a la naturaleza misma de las sociedades cooperatie-
vas y el verdadero cardcter de éstas guedaba insuficlientemente
precisado.-

La Comisidn Reformadora del Cédigo de Comercio gue los redacw
t8, hacf{a el sigulente comentarlio: "han empezado a surglr eantre
nosotros sociedades cooperativas que han debido legalizar su
existencia y funcionamien@o, pero se ha crefdo prudente concre=
tarase a establecer sus requisites esenciales dejdndolas en libex

ted de adoptar la forma de las demds sociedades que encontraren



convenlente, absteniéndose a reglamentarlsas para evitar el pelie
gro de trabarlas en su desarrollc naclente, hasta gque la experien
cia indique, en adelante, 8l hay necesidad de mayor amplitud em
la legislacién correspondiente” ,= | 7

Le falta de adecusda reglamentacidn fué contrariamente al
juleclo expresado por la citada comisién una laguna que retraséd
considerablemente el desarrollo del cooperativiamo en nuestro
pafs, Ho se pensd jue ajustando dicha reglamentacidn a las buses
dictadas en Rochdale, no solo se fomentar{a su desarrollo sino
tamblén se lo hublera encauzado por el camino de principic uni=
versslmente consagrados.= |

L1l dnico articulo que concreta un sentido cooperatista es sl

#N°39L; que, al establecer el cardcter nominativo de las acclones

~ en ests tipo de empresas y al conferir solo un voto al asoclade

sea cual fuere su parte de capital, refirma el prineipio clésiso
del control democrético y las separs fundamentalmente de las so=
cledades de molde capiwmlista donde el voto ez siempre sjerclta=
do en proporcidn al aporte.s |
Lamentablemente al cstablecerse que pedrian adoptar para su
constitucién la foraa soclal que estimaren més conveniente (cow
lectiva, comanditaria o andénima) desvirtuose por completo agusl
carécter y, falseando asf su esencis, se confundid su signif&ﬂin
cién 7 se 1imité su alcance, Por otrea parte, nada se sefialaba
con respecte a importanti{simos aspectos, tales como la espsciaat
lizaclén del objeto, fijacién del plazo de vigencia, exclusivie
dad de lés servicios sociales, responssbilidad de los soclos f

otras t.ntas modalidades especificas como lo son la pertenencis
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de los fondos de reserva, distribucién ds las utilidades, estimm

lo de la educaciln, etc,

Aungue la utilidad y eficacia de esta legislacién erm muy
reducids ~-por no decir mulaw dfia a dfa se iba formando unse conw
clencia francanente favorable al movimiento., Ya en el afio 1910,
a pesar de la natural ogoslcién de los sectores capltalistas
afectados, las bondsdes del sistema son cada vez mds comprendie
~ dos, Numerosos gremlos, asociaclones y entldades de diversa esps
cie se ponen en contacto con centros de difusidén cooperativa,=

Definitivamente en marcha ¢l cooperativismo argentino, se
orieatd hacia la bisyueda del camino que le procurara un progree
SO mayor. bra neccsarioc completar o sustitulr las disposiciones
legales vigentes se suerte tal que ellas dejardn de desempefiar
un papel pasivo én su desenvolvimlento,e

21 proyecto del Ministro Adolfo sujlca en 1912; el que fire
maron los Dres, Juan B. Justo y Nicolds Repetto en 1917; y el
del Dr. Tomds Le Bretén en 1919, empedraron la ruta que conduje
a8 la reallzacidn del Primer Congreso Argentino de la Cooperacidn
celsbrado en Buenos ilres bajo los nuspiclos del isusso Socisal
Argentino, durante los dfas 12, 13 y 1L de Octubre de 1919,=

Tomadas de las publicaclones que dicha institucidn 4ib a op
nocer, una vez clausuradas las soslones del Congrsao, transcrle
bimos las dos conclusiones de su primera‘resolueién:

I) "hue es necesario, absolutumente necesarioc, que se revea

"meetras legislscidn, s fin de que la nueva determine y
"fije con precisisdn, detalladamente, cuales deberdén ser
"las caracteristicas de las sociedades que aspiren &l hoe
"nor de llamarse cooperstivas, dado que en nuestro pafs,

"machas cooperativas no tlenen conciencla de su noble mi-
"g16n, no observen las reglas econdmicas que caracterizan
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“"las cooperativas, no tienen un derrotero sefialado por nmee
:dida§ que las encmuinen de acuerdo & un plan seguroc y defi
nido" .= _

2) "Jue el procedimiento a adoptarse por los legisladores dews
"be ser el sizulente: antes, sancionar una ley gensral de
"cooperativas y, despuds, leyes especiales para cada class
"de cooperstivas, siendo mds urgente entre estas Wltimas,
"1a referente a coopsrativas agrfcolas", (1) '

Con estos antecedentes y otrce muchos gue estlmamos inneceas
rio seiialar, llegamos al afio 1926 en el cual nuestro Congreso
sanciona las leyes 11,380 y 11.388 colocando o la Repfiblica Are
gentina entre los palses de mfs completa lesislacién en aateris
de Cooperativas., La primera de esas leyes, dada el dfa 5 de Octn
bre de 1926, denomindse Ley de Fomento de Coopsratlivas autoriszap
do al Benco de la Hacidn Argentina y sl Banco ilipotecario Hacloe
nal para conceder préstamos a las mismas y eximiéndolas del page
de impuestos nacicnales,.-

La segunda, de feche 20 de Diciembre de 1926, luego de derge
gar los precitados artfculos 392 - 393 y 39L qued$ incorporads
el Cédige de Comercio constituyendo el cuerpo jurfdico que encapy
za, fomenta y protege las socledades cooperativas argentinas., La
Comisidn de Céddigos del Senado Nacional, que en 1925 formuld el
proyecto, aprobado con leves modificaciones en 1926, estaba comm
puestd por los senadores doctores Lecpoldo Melo, Mario Brave ¥y
Pedro Llanos, El informe respeciivo lo redact$ el Dr, Bravo y
se publicd en el folleto anexo s la orden del dfa ndmeroc 18, del
atio 1929, exponléndose todos los antecedentes.=

Hsta ley -en oponidn de eminentes cooperatistas de todo el

mando~ puede ser consideradu como une de las we jores on su génae

{1} Publiicecliones del Buseo Social K?genﬁfﬁb.
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ro., Zstd inspirada en los sanos principlos de Rochdale y ha merg

cido los més elogiosos julcios. Segln el Srganc de la 0ficina In
ternacional del Trabajo, "Informaciones Cooperativas”, contiene
"las mejores experlienciss reamlisadas en otros palises hasta agques
1la fecha (1926), al propio tiempo que se ajusta a la expresifn
jurf{dica de principios universalmente reconocidos por 103 COQpe=
radores’ .=

La ley 11,388, que tiene jurisdiccidn sobre todo el territe-
rio argentino, ha venlido a poner fin entre nosotros, s una verda
dera situscién de anarquia que hacfa posible a numerosas empreses
comerciales ocultar su auténtico cardcter y aparecer comc entida
des cooperativas con el solo propdésito de inducir en engaifioss
confusién al piblico consumidor, Desds su vigencia, ninguna em=
presa puede tltularse cooperativae sino cuando reunlers los sigulien
tes requisitos; limitacidn de 1la responsabilidad al aporte de
cada«socio; distrivucidn de utilidades dando prioridad al prine}
pio de compensar al trabajo y nd al capital; no limitar el nitme=
ro de sus asoclados, ni el monto del capital, ni el plezo de vie
genciaj no conceder .ads que un voto a cada ssociasdoj no dar a los |
soglos salienteg derecho alguno sobre las reservas soclales; ne
otorger privilegios a los iniciadores o directores ni preferene
cia a parte alguna del capital; no inmiscuirse en cuestiones déa
cardcter politico, religiosas o de nacionalidades; no conceder
créditos para el consumo,.- |

Debemos sefinlar, sin embargo, gque desde el punto de vista de |
la deoc trina cooperativa pura, la lay 11.388, presenta puntos
vulnerables, En primer lugar consagra un principlo espitalista y



né cooperativo al permitir que, en las cooperativas de crédite,
"las utilidades se repartirdn en proporcién al capital' (Artfeny
lo 2% Inciso 17). Luego fundamenta también un criterio de idéne
tico atignificado al establecer gue "podrd pagarse sobre el capi
tal amplimdo en operaciones que no sean de crédito, un interés
que no exceda del uno por ciento el que cobra sl banco de la Ng
cién Argentins en sus descuentos” (Artfculo 2§ Inciso 16) (1)

Habiéndose colocado bajo la églda del Ministerio de Agricul
tura de la flaclén el registro de las Goopesativas (Articulo 5°),
el P.E. nacional creyd convenlente unificar en un solc organise
mo dependiente de aquel departamento de wnstado, todo su ordenaw
miento aduinistrativo. A tal efecto cred una oficina denominada
"Hegistro, Inspecclién y iouento de Cooperativas" que formando
parte de la Direccidn de ucououfa kural y Jstadfstica, tuvo las
sizulentes tunciones: llevar el registro de las sociedsdes cooe
perutivas, inseriblendo sus actas constitutivas y refarmas esth
tutarias; ejercer el control piblico, revisar y certificar lcs
balances; fomentar la cooperacidn; crganizar un servicio para y
sobre el movimlento cooperativo del pais y colaborar en la apl}
caeiéﬁ de le ley de l'omento cooperativo i{° 11,380 (artfcule 2°
del Decreto Heglamentario de la ley 11,388, de fecha 10 de Fee
brere de 1927).=

Hesulta sltamente saludable couprobar gue auestra ley ha de
seado estimuler y facilitar ia foruscidn de cooperativas, A tal
efecto, su articulo 5, dice: "Lss Sociedades Cooperativas podrdn

conatitulrse védlidauente sin necesidad de escritura piblica, 1a

Ti) Repetto nicolds ("El Caplital en las Cooperativas’ )
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bréndose estas por duplicado los gue deberdn ser firmados per leos
constituyentes e inscriptes en un registre especlal que llewvard
el Ministerio de Agricultura". Bl artfeulo 6, agrega: "Para el
reconocimlento y autorizacidn de una socledad cooperativa, basts
r4 la presentacién de la liata de los soclos, de una copia de

los estatutos sociales y la constancis de ls instalacién de 1la
sociedad, ya en operaciones, o blen el depdsito bancario de ls
vigésima parte del capital snscripto. Las socledades constituidas
de acuerdo con las disposiclones de esta ley, serdn sutorlizadss
dentro de los 90 dfas de su solicitud”.-

De esta forma se ha logrado asegurar un trémite de constitu=-
eibén soclel que reune la triple ventaja de su simplicidad, econg
afe ¥y rapidaz. Infortunadamente una errémnea interpretacién rels
tive a la fuerze de validez de inscripcién de las cooperatives,
ha provocado una perjudiclal superposiciédn de gestiones constitu
tivas., La necesidad de solicitar personerfa juridica ante el Miw
nisterio de Justicia 4§ Instruccidn Piblice, agregade a la inse
cripeifn en el kegistro Naclional, es una exigencia que desnatnurs }
1iza el propdsito originaric del legislador y coloca estas soaig,‘
dades en el trance de tener gue acatar contradictorias decisiones
oficiales .~

En efecto una cooporativa, perfectamente ajustada al articue
lado legal y reconccida por el Minlsterio de Agricultura de la
Nacién, puede tropezar con insalvables inconvenientes al pretenw
der logrsr ds un goblerno provincisl la zuterizaciéﬁ para funcig‘!
nar, Zsta doble jJjurisdicecidn no se concibe puesto que, léglica=

mente, la simple inscripeidén en el Reglstro Nacional deberia sue
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plir el otorgamiento de cualguier otras forma de personeris,=

£1 argumento gque esgrimen lss sutoridades provincisles justly
ficando sus exigencias, fince en la facultad que les o3 privatiw
va y de orden piblico para no compartir su imperic en la conce-
sién de personeria jurfidice a entidades gue se desenvuslven denw
tro de sus respectivos limites.e

Hesulta entonces que las socledades cooperativas, para lograr
su constitucidn definitiva, deben matricularse en el Registro
Naclonal y solicitar ~antes o después de cumplido aquel trémitew
la sutorizacién para funcionar que puede o né otorgarles el P.E,
de su jurisdiocién.- |

Inconvenientes del mlsmo orden sparecen en lo relscionado al
control de estas empresas, £n la prdctica, desconocidndose el
propdsito simplificador de la ley, se las somete & una doble fig
callizacidn, lo cusl, suscita entorpecimientos de toda fndole.=

La falta de colincldencia en el criterioc a aplicarse pars prs
cisar la vigencia de una ley que, por el solo hecho de estar ine '
corporada &l C6digo de Comercio, tiene un cardcter indiscutible-
mente naclonal, es Insdmisible.~

1l mantenimiento de un sstado de confusién semejsnte, signie
ficuba contrariar su letra y, al mismo tiempo, atentar contra m
espiritu que consagra en todo momento une manifiests tendeneis
siazplicadora conducente al mayor est{mulo y fomento de las coOow
perstivas,=

3iendo que en nuestro pafs el progresc del cooperativisme es
- inseparable del proceso de superacidn nacional en el que se hae

1lan empeiiadas todas nisstras fuerzas morales y msteriales, se
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hace impostergable la necesidad de eliminar las trabas que diffie

cultan o dsmoran la completa y mds eficaz aplicacién de nuestra
ley de cooperativas, Como primera medlda paras alcangar tal resul
tado, proponemos la centralizaclén -en el menor plaro posible~ as
lo stingente al registro y fiscalizacién, Ademés, con el mismo
fin, pero con un alecance que lmplicarfa la modificacién de la mis
ms ley, sugerimos la creaciln de un organismo que bien podris
denouinarse osuperintendencia ilacional de Cooperativas, el cual,
con una nmayor autono.fa de accilén de la que actuslmente dispons
la oficina de Hegistro, Inspeccidn y Fomento, absrcarfa las mile
tiples y varladuas necesidades de los servicios cooperativos en
todo el pafs. Pero pars no incurrir en un error de fatales conseg
cuencias como serfs el de dar nascimiento & unes nueva dependencis
de tinte eminentemente burbdcrasta, capaz de comprometer la indew
pendencia y autonoala de nuestro movimiento cooperativo, propons
mos para ese organlismo una direceidédn de caricter mixto donde
existan represencantes dal lstado y delegados de las distintas fg
deraciones coope.ativas de suerte tal que se pueda llegar & la
soiuclén autodisciplinada de la cooperacidn, confiade a los mise
HO8 COOPOIAUdQTES .=

zn lo tocante a materia inmpositiva, nuestros legisladores
han considerado que no existiendo un fin lucrrtive en las socie
dades cooperativas, era conveniente eximirlas de clertos gravéde
menes, As{ por ejeuplo, ia ley 11.380, en su Artfculo 5, las

declara exentas de los sigulentes impuestos nscioneles:

a) Papel selledo y timbre para todms las actes de constitu=



cidn, reconocimiento, registro y funcionmniento interng.=
b) bDe tode contribucién sobre e¢l valor e los edificios ¥
construcclones -
¢) Patentes, salvo sobre la elaborzclidén o el despscho de bew

bidas alcondlicas, tabscos v nalpes,-

wedlante suceslivos decretos se La declarado a las cooperatis
vas 1o cospreadiass entre los sujebtos afectados por otras cargsas
tales como, lmpuestos o los ré8ditos, a las transacciones y a las
vantas =

wercce hacerse notur, por Ultimo, jue la ley 11,685 de fecha
12 de ayo de 1935, he estublccido que se exonere a la Cooperaw
tive :lunicipal de slectricidad de vlaverria, provincis de Buencs
Aires, del pago de Jderechos de wduane, correspondientes g las
méyuinas y materiales que se introduzcan con destino a la conse
truccldn de su propis usina eléctrica.=

Con posterioridad estu franjuicia se ulzo extensiva a todas
las socledades cooperativas uedicadas al suministro ds energfs

elictrica,=



* E R ¢C E R A P & R T E
Entidades Cooperativas en la Repdblica Argentine

I

COOPERATIVAS AGRARIAS, Significsdo de la Cooperacidn
=Agraria,

La trascendencia de la coopsoraclln avraria para el pais es
indiscutible, no solo por 1o quo significa en si misma,sino tam
uvidn por los grandes bensficioe que lleve a vastos iatereses
agropecuarios, Mundada sobr§\loa principios Keoehdallanos de 1la
cooperacidn libre, su ebjetiVO esenclal puede concretarss &l afiy
mar yue procure cue los productores del agro obtengan el juate
precio por su produccién y qu0 los consumi&@res puedan adgquirire
la por su verdadero valor,=- ‘_

Desde el punto de vista general uescribevel Profesor Emilie |
ts Lotbtinie las ventejas da la cooperacidn agraris, son las aie |

gulentes:

a) beneficiar a los agplcaltores que explotan pojueiias
fracclones de tlecrra dando lugar a un majpr bieégatar
econdiilco y sccial; in estas condicione# éé alagnxa!ng;
yor calidad j uniférmidad, lo cual =-a su\vgg- aSegura =
precioa estables.-;

b} ustrechar la colab&racién entre la proéugci@ﬁfy el con=
suno permitlendo feducir ¥ hasta anulasr lasécpﬁbinaciow

nes poderosamente organizadas de intermediaries, los
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que en su afén de luero, destruyen la estebilidad del

mercado de la produccién, imponiendo bajos preclos &

los productores y altos a los consunidores.-

Las coopsrativas agrariss, son pues entidades que forman los
agricultores para comprar todo lo necesarlo para la explotacién
del suelo, la transformacién y venta en comin de sus productos,
pudiendo organizar secciones de consumo, crédito, segureo, ahorro,
etc,, tratando en tbdas gus operaciones de eliminar a2 los inter-
mediarios 1n@ecesarioa. (1) |

natas sﬁﬁrasas estdn tomande gran valimento en el mundo enw

tero y urgﬁnizan a los agricultores de dos formas distintas:

1°) limitando su actividad a reaslizar en comin la siembrs,
¢u1dado;y recoleccldn de las cosechas, sirviéndess de
aemillas y utilaje adecuados de forma tal Que la peque
ﬁ&jpropiedad goce de los beneficlos de las grandes exe
plotaciones,= |

2°) ¢ircunscribiendo su labor & la venta en conjunto de
ie# productos. Las organizeciones de este género losrln:
unévolumen de produccién suficiente como para situarse |

en un ple de igualdad con los grandes productores y

vd;erae de sus .alsmos medios de comercializacién pare

eﬁtaner ung mejor y més facil colocacidn,-

Bl agrognrgentino ofrece un asmplio campo de accién pars el

desarrollofdel cooperativismo agrario en cualquiera de sus modme |

) Smiiia»B.Bottini {"Cooperativiamo Agrario” blicacién de
’La Cooperaciéa™ « 19/10/45
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lidades, para ello bestard decir gue nuestra sola produccién

anmal de granos supera los 15 millones de toneladas, impere el
desenvolvimlento de este tipo de socledsdes es apenas relative:
contamos con un total de solo 415 cooperativas agricolas que agry
pan unos 75.000 ssociados, con un capital de 22 millones de pssos
v un monto amial de operacliones de 155 milliones,-

Si tenemos en cusnta las miltiples funciones que las coopersg
tiva§ puedsn desarrellar en la produccidédn y comerclalizacién de
los principales renglones de miestra agricultura, serf menester
convenir que el dessnvolvimiento alcanzado hasta el nresente es
muy reducido., Sin ambargoe la influencis ejercidn por las misuas
en nuestro medle campesino traduce conquistas de singular signie
ficacidn, As{ por ejemnplo, es altamente saludable comprobar qﬁo
existen T5.000 sgrarios vinculadosz por ideales comunesi no o3 de
menor trascendencia afirmar que este tipo de asociacidédn determie
né la adopcién de nuevos sistemes en la comercializacién y téo=
nice del manipuleo de cercales, tules como los elevadores de
granos cuya incldencis en la economfa de la producecidn tuvo un
cardcter verdaderemente fevolueionarla; Flnalmente digamos que
su accidn social como elemento de elevacién cultural del produg
tor agrario ha contribuido eficagzmente para enseiiar s defendsr
con clencia y con conciencia el fruto del trabajo humano,e

La estadistica de las cooperativas agricolas clasificadas
por clases en todo el pails, es la siguiente:
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Actividad Socds, Socios Cngggnl Operacliones
Corealistas i3 | L6.695 8.872.39% | Th.284.J22
Algodonersas 29 | 7.688 | 3.446.990 | 25.152.45L
Tamberas 188 | 10.L93 5.431.275 | 29.523.689
Vini-Fruti-Hort, 2 | 1.hal | 1.894.730 |  3.207.068
Yerb., y Tabacal i | k7l 823,630 | 10.167.227 -
Varias Rurales 39| 2.7h% 831,707 | 10,663,270 |

TOTAL 15 | 73.782 | 21.300,.767 | 152,998.110




II

Fectores que han demorado el desarrollo de la
Cooperscidn Agraria en nueatro medioc rursl,

Muchos son los factores que han demorado una mis rdpida die
fusién de las sociledades cooperativaes en nuestro ambiente rural,
Entre ellos, algunos son comunes a todos los pafses y todos los
medios, tales como la incultura, las cuestionses religlosas o pg
1fticas, la usura etc,j otros, son especificos de nuestro cuse f

dro campesino, Entre estos ltimos, citaremos los siguientes:

1°) Desconoci.iiento del sistema coopefativo.- El nivel ds |
cultura de nuestros agricultores es muy pobre y, lamentablamnntl,;
la proporeidn de analfabetoa es todavia muy elevadm.En aséas con j
diclones nueatros asgrarios han vivido lejos de toda inquietud '
cooperativa, A este factor, por clerto muy importante, debe
agregarse el clima del receloso temor que ha existido en muestre
medio rural para toda iniclativa de este género debido a los
frecuentés fracasos de sociedades gue se decfan cooperativas
agricolas adn cuando carecfan de les atributos de tales. Ha side
comin el caso de Jue en nuestrae campaiia se fundaran pseudo CoO=
perativas dirigidas por elementos no solo carentes de conviecidén

cooperativa sino muchas veces también faltos de honestidad.Nueg

tras masas campesinas, generaluente dispuesatas s loz mayores
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engafios, se han visto defraudadas en repetidas ocaslones por ta-
les elementos y el cooperativismo ha sufrido un desprestiglo qub

denord grandemente su difusidén.-

 2°) Falta de fomento oficial,= Recién eon sl afio 1926 se
dicté en muestrs Repdblica la ley 11,388, llameda de Cooperatie
vas, Hasta ese entonces hemns vivido desprovistos de toda regla
mentacidén al respecto, Las Aisposiciones gue contenia el cédigo
de Comerclo « al egquipsarse sl alcance de estas empresas a otras
socliedades eminentenente de capital, provocaban una pernioia!l'

confusién para la causs cooperativa,=

3°) £1 latifundio,= i1 latifundlo, os decir, la gran extey
31dn de tierra anrmanos de un micleo reducido de propiatarioa,
es la caracterfstica ssliente de nuestro panorama ruril.=

La incidencis que esta modalidad elerce en todo el proceso
e%olutivo de nuestre produccién agraria es tan extraa dineria
que constituye la pledra angular del oroblema del campo argenw
tino. Mientrss en nuestro pais no se logre atenuar los efectos
del régimen latifundista imperante, serd muy diffcil desenvole
ver una politica rural verdaderamente constructiva.-

La baja proporcién de propiletarios de lo tierra anula 1la
straccidn que la misma ejerce en el ser humano, desnaturaliza
la funcién del hombre que la cultiva y paraliza toda iniciatie
va priveda.e

uxisten sctualmente en el pals 452,000 explotaciones agricg
l1ss de las cuasles solo 171,000 son trabejadas directamente poar

sus duefioa. El resto, 200.318, son arrendadas y, de éstas,
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111,000 sin ningdn contrato, De los 2 millones de personas que
atienden estas exploteclones, 807.000, lo hacen & sueldo o jors
nal,= |

usta situacidn fuporta un verdadero fendmeno soclal y econd
mico que se opone tenazmante a la realizacién efectiva del 1deal
cooperativo entre nuestra clase agraria. Bl siastema cooparative
exalta precisaments la elevacidn del agricultor en €303 mismos
aspectos wediante su arrelge a la parcela dque cultiva,=

f#ecién cuando en nuestro pafis se haya logrado anular el prg
dominio del sistewa de arriendo, que obligs a los desplazamienw
tos continuos del colono, y se consiga uns subdivisidn de ia
tierra que hsga mucho menor ¢l nimero de arrendatarios, €l coo=
perativismo podrd ejsrcer su verdadera influencia benéficea y
cristalizar su propdsito de consolidar ol micleo familliar canpe

sino asentando eu &1 la mevor prosperidad de la nacidn.=

L°) 31 aislamalento camnesino,= La soledad en qus viven
nuestros agricultores, separados por grandes discanclaa, con ¢g
ninos y medios de traunsportes oprecarios, contribuye a manteners
los disoclados.=

No existe entre ellos la necesarisa aproxi.aclén creadora
de vinculos que facilitan el rsciproco conoclniento y aportan
mejoras de toda {ndole,-

tiate aislamiento campesino entraia un elemento gque mutila
la vida de relscidn entrs nuestros agrarios y dificulta el pro=
greso que es silempre producto de previas solidaridades.=

8l cooperativismo no adgulriri carta de cludadania en nues~
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tro medio rural hasta tanto una mayor poblacién no asegure me=
Jores condiciones de vida & nuestrog colonos fomentando la unt=

dsd como fuente creadora de mejoramiento,=-
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EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS CLASIFICADAS
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El Sistems Cooperative frante a la necesided de
poblar el campo argentinoc.

El progreso de nﬁestro pafs depende e gran parte -por no
decir exclusivamente- del nluero de sus nabltantes,=-

8 evidente que nuestro territorio csté‘practicamante despg
vlado 1o cual impllea no solo reduceidn de la potenclalidsd ecg
udmleca nacida de 103 recursos agropecuaries, sino tanbién estap
camiento de nuestrb Progreso industri#l ¥y coumercial, La falta
de una suficliente poblacidn rural sigrifice correr el riesgo de
marcaar & la zage del crecimiento gue se observa en algunos pal
ses lisitrofes y nos arenaza con agoter las yosibilidades cultp
rales que podrlian ascgursr un ueor avrovechamiento de nuestras
ricuezas,=

Por carscer de una politica constructiva sobre el particue-
lar, nuestro pais ha visto desaparecer todo aporte migratorie
durante las $§ltimas décadas.=

Asf se observa que wientres en les ados transcurridos desds
1901 a 1920, 7 a pesar de le guerra de 1915;~-1918, el movimiento
migratorio nos dejd un saldo favorable de 1.389.316 psrsonas.
De 1921 a 1930 -~ dlez aios - nos dejé un saldo iguszluente favoe
rable de 377.970 personas. Zn la décads coﬁprendida entre 1950}
v 1940 sse crecimiento se redujo a le cantidad de 72.740 perso-

nas, michas de las cumles eran argentinos residentes en el exts

e ela e b ke 1 e



Bl Cooperativismo y la necesidad de p
rior yue regresaban ante la amensza de la guerra.,e

La masrcha decrecliente de estas cifras dificulta serismente
el futuro de nuestras actividades rurales & implica la urgsnte
necesidad de arbitrar soluciones que tiendan a una politica de
verdadero sentido realista. "No es posible, decis hace poco un
lnistro de Agrlcultura, "continuar aprovechandc de todo 8l ine
"menso patrimonioc nmuestro, solamente 30 millones de hectéreas
Ypara cultivos y 120 millones para pastoreo.”

Coupletando el alcance de este concepto agregaba el Dr. Nieg
14s nepetto:

"40n porusnece lacults e innmbitsda wuchs tilerra fértil ds proe-
"pledud priveda, y s a causa de ésto yue el pals solo dispone de
"200.258% chacras cuando ha podido y ha debldo tener, por lo mee
"nes, & ulllones.”

Ante esta situacidn auesiros goblernos no deben perder tieg
po exn innacesarias consideraciones que solo conspiran contra 1ls
afs rdplda sjecucidn de indispensables medidas y tiene en csmbie
1a %mperiosa obliggcién de echar ~en el menor plazo posible- las
bases de un coordinado plan de Tomento capaz de estimular intel}
gentemente muyores y cunsitantes aportes inmiératorios.*

81 sistema cooperabisia mgrario, por el vasto alcance gque
significa su organizacidéu bLasmda en la asoclacidn de los sgricul
tores, s sin la wenor duds, ol instrumentc méds adecuado pars
orlentar eficientamente la aceidn inmediate y medlata de las fu
turss poblecloncs agricolus.=

Las nuevas colonias gue deberén propiciarse & fin de redicar

racionslmente & tales poblaciones, encontrardn en sl coopersti=~



vismo el mejor organismo para asentar sus actividades sobres la

base de explotaclones rendidoras y progresistas.=

No existe organizacién més indicada que la cooperativa para
obtener los mejores resultados en la elaboracibn y comercializa
cibén de las cosechas, illa hace factible la coupra coleotiva en
gran escela de semillas, animales e isplementos necesarlios pars
la produccibn logrando hacer efectivor grandes ahorros, 30loc eg
te sistema permite la venta lirccta de los productos prescindien
do de los interumediarios y facilitando la formacidn de importan
tes lotes de :ercaderias sisilares retenicendo para el productor
los beneficios emevzentes del e joraaiento de la calidad y de la
zds propicia colocacidn en el mercado conaswilioPee

La tinificacidn 2 1n produccldén agricola es otra de las
grandes ventajas derivadas del sistema cooperativo, El ofreci-
riiento de nroductos clasificados seglin su calldad es un asunte
cve regulta indispensable para coansclidar el prestiglo de miesw
tra produccidn en los morcados extranjeros y para asegurar una
m&s justa retribucidn sl nayor csfuerzo cmipesino.=

Finalmente ls camercizlizacidn de los saldos exportables en
manos de las cooperativas de segundeo grado, completa la fase
del desenvolvimiento agrario cooperativo.=

Nadise, eg efecto, tiene mfa derecho que ¢l productor mismo
para establecer contacto con los compradores de allende loa ma-
Te8,=

En mxestrc.paie en nmateria de cereales, especlalmente, el o
merelo de exportacién ha ectedo slempre adjudicado a acopladores

que han ejercide un virtual monopolio de exportacidn regulande



en forma diseresicnal los p?ecios y las ventas en el eiteriar;-

S tonamos como ejempid el caso de una colonla arrocers,
fdcil serd cqﬁvenir que sblamante una covperutiva podrd proveer
a lo=z agricuitbrea de los elementos necesarios para el riego ‘
oportﬁna dé;sus parcelas, bEn razdn del elevado costo de eatas
instalacioﬁas, tales cultivos sestdn actualuente en forma casi
exclusiva en manos de prandes empresas. Un régilmen cooperative
pusde, en cambio, capacitar al cyricultor con iguales pcaibill-
dades para acometer cultives de oste Lipo,e

iotrd tanto ocurre sl anallzamos uua colonin azucarera. Esta
solb serd posible con ﬁna organizacidn cooperativa. La fabrica=
ciéh el azfcar roguisre Laidién costosas ucgalnarias que ﬂnlqg
.ente una orzanizaclén cooperativa puede facilitar, Ademds la
infiuancia que cada omnresa debe hacer sravitar en el mercado
33> hace susceptible de wn melor control con la unidad de crite=
Plo gue luaponen las orga lzaclonss de este tipoew

Lo nlsmo podria declirsa de las coloanlas alzodoneras, lLa es=
trunturacién cooperativa presenta ventajas evidentes. Nuestras
coopergtivas algoﬁ@neras del Chaco son un ejewplo palpable de
la1ver&pd ie esta afirmacidn, pues los agricultores al nuclears
sejen sélidas asoclaciones cooperativas hon ejercido una impore
tante funcidén que lezitimé la volorizaciédn del algodén y atenud
loé cfectos perniclosos del comerclo monopolista.=

Una colonia hortice%&, creada para el abastecimiento de las
ciud#des, deberd ordennrse tamblén sobre la base ds uns coopers
t#va para negoclar en conjunto su produceiédn e industrializar

los excedentes.

|

i



Finalmente, las coloniss tamberus, granjeras, etc., deberdn
adaptar su organizecidn &l molde coopsrativo sara asegurar su mg
yor prosperidad,-

«n este sentide es menester declarar que miestro Congreseo yl'
ha concretado su aspiracién coincidents con tales directivas y ls ;
ley 12.636 del 2 de Septiembre de 1940 de "Colonizacidn y crese ‘
cidén -iel Consejo igrario Nacional" confirmes y da fuerza ejocnt&va,i
a tal orientecldn cooperztiva,.-

=n efecto, ¢l cooperativismo ez uno de los medios de msjora=
miento sconbulco y socinl sl que se le da mayor trascendensia en
esa ley. Sus disposiclonss prescriben su difusién en la forma nifs ;
aiplia 7 entre ellas se concrotan técnicas de colonizacién obli-
gundo a "fomentar con una propsganda permanente y eficax la argg
"nizacidn de cooperstivas on sus diversas formas, interviniende
“en la reglamentacidn de la ley respectiva”. i1 Artfoulo 7mo.,
"inciso h, dige: "fomentar el cooperativismo cn todans sum forume
"aplicando dentro de oada plan las leyes del hogar, crédite agri
"cola, cooperativas y otras jque se dicten en el futuro vineula-
"das con la econamfs agreria y la colonizacidn". =1 incise k,
agregas "fomentar la utilizacidn on comin de las magquinarias ine
"Sustriales y agrfcolas a fin de obtenser un mayor porfecclonse
"miento sgrario”, -

Contsicos pues con disposiciones legales de inestimadble valor
pars promover un amplio plan de colonizacidn acoplado al sistems
cooperativo como condicidn prinordial para facilitar el desenvole

viniento integral de nuesiro medlo rural.-



La lsbor cumplide por el Consejo Agrario Nacionel, a pesar da}
haber sido activa y metddice, se ha visto dificultads &n su ver-
dadero alcance debido al conflicto internacional que acaba de fi-
naligar y que no hizo posible inicilar la gestién inmigratorias prg
vista en la ley de la creacién,.- q

Pasados ahora los efectos del conflicto gue impuso tan duras
condiciones & la humanidad y que desorganizé no solo el intere
cambio comercial sino también todo movimiento migrataria, ol muane
do vuelve a encogerse en forma prodigiosa y los mecdernos medioa
de comunicacidn hacen factible pensar nuevamente en colonizar
nuestros CAMPOS,~

Ha llegado pues el momento de entroncar la sccidn del Consejle
Agraric Nacional con su verdadero propésito: poblar el pais en
base a la incorporacidn a la vida naclonal de elementos extranjs
ros capaces de reactivar miestra economnis general,.-

La penosa circunstancia de no tener un censc naclional desde
el afio 191l;, nos impide saber a clencia clsrta cudntos son los
hombres que pueblan el pals y cbuo 8stos se hallan distribufdos.e

Sin embargo no es diffeil spreciar que la mayor parte de la
poblecién extranjera deberd radicarse muy especialmente en mmes
tras gobernsciones. Alll es donde lo aconseja el buen sentide,
pues allf estd la tierra fiscal susceptible de ser entregada em
propiledad sin lesionar intereses de nadie. Bastard decir que sobrs’
una superficie de 120 millones de hectéreas, la Nacién posee 76
millones de hectdreas sptas en casi su totalidad para la sgricul
tura, la ganasderfa y la industria forestsl, con abundantes rique

zas minersles y doteda de grandes existenciss h{dricea que hecen
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factible conseguir obra de riego ¢ planta generadora de energis
eléctricea,-

Las noticias qua-llegan de todas partes del mundo sobre el
deseo de enmlgrar & la Argentina autorizan & penser que ha llega=
do el momento propiclo para poner en marcha un plan de emergenw
cia destinado a incrementar nuestra poblacidn.=-

Pars etrser y radicar permanentemente dichos aportes seris
indispensable promover a la colonizacidn de nuestras tierrss mew
dlante el fomento del sistema cooperativo.e

n efecto, no bastas atraer poblscidn, es indispensable ssene
tarla y organizaria, La colonizscién cooperativa lleva implicits
mente talss condiclones. Existiendo una ley naclonal que hace
innecesaria toda nueva autorizacidn legislativa, serd entoncss
funcidn de goblerno encarar urgentemente lé colonizacién coopes~
rative como el més eficaz medio para llegar al apetecido resul-
tado de poblar nusstro territorio estabilizendo sl campesino me

‘disnte la entrega en propledad de ls tlerra que cultiva,-
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Cooperativas Cerealistas 4§ Productoras de Granos

Las coopercztives cerealistas nan couseguldo un sitio destaw
cado en la tarca de fowentar en numestro wiblente campesing uns
nueva coancepclidn econdumlca fundada en un mayor espfritu de =olji
doridade=

31 tenemos ¢a cuenta que el valor de la’pro&uccién argentina
ein uaveria de pranos decids practicascate ausstra balansa econdw
uilca, flcll sord laferir cudia auplias son las posibilidados qni
brinda el pais a csta rama de la actividad cooperativa.=-

31n embargo, y a pesar de que el movimiento se aflanza y erg
ce dfa a dfa, son mdltiples los factores que lan retardedo y rg
tardan el procaeso de liberaciédn ecdnéhica que el mismo implica,
sntre eso0s factores es ﬁenéster destacar la -scasa poblacién
de nuestros canpos, los viejos y hondos provlenns juridicos gque
hace [alta resolver sobre la awejor distribucién de la tierra y
la muy deficiente cultura que poseen nuestras .iasas8 campesinas,-

tas dos primeras cooperativas cereallistas que conocié el
pafs, se¢ Tundarou reaccionando contra las .anlobras wonopolistas
de que eran objeto los colonos y se e¢stablecieron en las localiw
dales de Pigle y de Junin, alld por los afios 1898 y 190k, reapeg

tivagente .~
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Con el adveniento de la Ley 11,388, e¢ste movimiento sdquiere
forua orgénica v se desarrolla prontamente.=

#in la actualidad el nimero de sociedades cooperntivas de esta
{ndole se eleva a 115 de lss cualss, % lo son de segundo grado y
de nrimero las 142 restantes, El mimero de asricultores agremise
dos por las mismas, supers los 50 mil.=

3258n los dltimos datos oficlales recogidos en la Direccién
de Cooperativas dc la 3ocreturia de Industria y Comercio, la ests

df{sticn es la signlents:

o0CLeDADAS COUPURATIVAS CEREALISTAS O P@{ODUCTORAS Dii GRANCS

Domicilio é 3ds, li Socios ; Capital Opsraclionea
Buenos Ares | 73 17.799 1 bL.1k2.650 | 10,108,942
Santa Fe %y 25 17.945 | 1,668,020 | 18,013,306
Cc4rdoba s 12 34528 L 1.673.900 9,728.693
tntre ffos | 19 ; 5.920 | 1.116.865 5,261,358
Tucumdn 1 29 L4725 | -
Corrientes ; 2 16l - 27.780 2 | 223,156
Catamarce o1 b 1.950 | —
Lg Pampa 6 1,191 | 19L.230 9Li3.362
rio Hegro 1 . 35 | 1.425 2,605
Chubut 1 50 | 5800 2,990
| TOTAL b1 L16.695 8.872+335 | The28L.1a2

Todas estas socledades formen organizacionss comerciales gque
se sdaptan péculianmente a nuestro anbilente agricola,- |

Muchas son las smpresas privadas dedicadas al mercado de grae-
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nos pero lo cierto ez gue, a pesar de ellas, nuestros chaoareros,

no s0lo no han visto satisfechas sus mfis legftimas exigenciss,

sino gue han tenido que llevar uns existencia de intensa carestis

en medio de la permanente abundancia gus ellos misnos Cresn.=

La constitucidn de sociedades del tivo coopsrativo en nmuestrs .

zona cereelista es, sin duda, el mejor rewedio para soluclionsr

esta arbitraris situacidn. Las llamedas "cooperativas mixtas' se

rén laa que, pudiendeo proveer al colono de todos los elementos
necesarios purus su evolucidn, podrdn dotsrle de fuerza represens
tativa y capaclitarle para encarer exitosawente ls conquista del

iugar que deben ocupar on nusstro medio rural.=



COOPKRATIVAS CEREALISTAS

Pég.116

Su desarrollo: 1938 -~ 19LkL

Ao | Socds, Soéios Capital Opa?acionn'
1933 138 3%4,22% 6.551.93%0 67.6L1;.928
1939 163 37.048 6.885.240 68.760.035
19k0 | 6L | L1.593 7.831.290 66,279,025
1941 L5 La.obk 76544505 63.1168.895
1942 128 42,800 8+154.000 71.302.639
1943 141 Lo.LL3 846784035 T5521.378
190k 1 16,695 B8.872.395 The28ko 132

COOPSRATIVAS CLIUALISTAS

2l. 17&3 - l9hh

Domiecilio Socdsae Soclos Capitsal Operaciones
suenos Alres 73 17.799 Le.1L2.650 L,0.108.942
Bante ¥e 25 | 174945 | 1.608,020 18,013,306
Cérdoba 12 %4528 1.678.900 9.728.693
ntre Rios 19 50920 | 1.1L6.865 502614358
Tucwadn 1 29 L.725 -
Corrientes 2 16l 27.730 223,156
Catamarca 1 3l 1.950 -
La Pampa 6 1.191 194.280 943.362
kfo Negro 1 25 1.425 2,605
Chubut 1 50 5.800 2.990

TOTAL 13 L6.695 8.872.395

The28L.la2 |
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Ia Aotual organizacidn de las Cooperativas Cersalistas,
Prop8sitos que deberi perseguir su futuro ordenamiento.

sntre las sociedades cooperativas cerealistuas de segundo gra
do, Jdebemos citar "La Asocimcidn ae Cooperutivas Argentinas', .
“La ¢raternidad Agraria', "'La Federacidn mntrerrisna de Coopera
tivag" y otras varias, pero la primers de ias .encionadas es la
gue uds se vestaca, Agrupa wds de cien cooperuiivas aflliadeas
distriovuidas en todo ol territorio del pals y es la Central que
sjerce mayor influsncia en nuestro ambiente cerealistae=

seglin sus estatutos, el objeto gue persigue la asoclacidn es
el de "establecer relaciones worales y ecoundbuicas cntre las sow»
cledades cooperativas de la neplblica figeuntina; propender a gue
la produccidn y distribuciédn de la riqucse pueda ser gobernada
equitativamente por los asoclados con el fin de abolir el lucre,
sin suprimir el capital, para oobener e eatu mnera y dentro de
lo cstablecidb por las leyes Jel pals, 1la clicinscién total de
todo internmediario y la mayor independenclis y bienestar econémiu
¢o de las institucliones asociacas, asi co.o de sus soclos. En el
ordean iuiernacianal, la Asoclacidn de Coopuerutivas Argentinas
tiene ‘por fin colaborar oara que se reaslicen précticamente los
cauablos de productos sntre ells y las Asociaciones o Federacioe

nes de Cooperativas de todos los pafses del sundo" .=
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¥n cuanto a la funcidén gremial, ha creado un constructlvo ese
piritu de disciplina entre los afilisdos logrando acercarlos y re
solverlaes con aclierto muchos de sus problemnag,=

Los frecuentes congresos llevados s cabo desde su fundacién
en el afilo 1922 han sido integrados por la totalidad de las coops
ratives adheridas y en ellos se han concretado recomendacionas.y
soluciones para los més variados y complejos aspectos de la proe
duccidn, comercializecidén y legislacidn coonerativa,.=

vasde el punto de vista moral, esta central ha propagado los
fundamentales conceptos en que se spoye la doctrina cooperativa
naclendo que nuestros colonos puedan penetrar el profun&c contend
do que cnclerra la ayuda mutua como objeto primarlio de la existen
cia humena civilizada.e

No ha sido desculdsda tampoco le funcién cultural. En todo mg
mento se ha tratado de slevar el nivel ;ntalectual de los asccia=
dos utilizando todos los medios & su alcance., La publicacién del
semanario "La Cooperacibn” ha difundido enseiianzas y prédicas
cooperativas sobre temas de interés general para el colono §1ncar
lados sieupre & la econoife y téenica de los cultivos,=

A pesuar de la tan saludable influencia que estas instituciow
nes han ejercido, s todaviz enorme la labor jue les cabe realis
Z4T o=

£l aislauiento en qus viée nuestro chacarero productor de gra
nog hace que su esfera de accidn sea sumamente limitada, de anf
que en manera alguna pucde pretenderse que sean ellos gulenes =g

tuando individualmente~ reordesnen la actividad cooperutivae en ese

ta ramf .~
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Las iniclestivas deben partir de las orgasnizeciones de segun

do grado ya existentes y con un profundo conocimiento de los
'prcblemas de la agricultura,=

Son ellas las que deberdn trazer la obra renovadora llamada
a poner término s la tradicional falts de corminidad de muestras
mases campesinas a fin de canalizar eficarzmente los sistemas y
medlos de trabajo en modernas cooperativas que aseguren uns org
clente capacidad ccondnicae~

La provisibu de articulos de consumo y de aplicacién gensral

¢n lss labores del campo, deberd ser preocupscidn primordial,.

Debe tenerse en cuenta que mlentras las cooperativas flliales rg

dicadas en el interior de la repiblica sigan coumprando en el mep

cado cowerclal las mercaderfas gue consumen sus soclos, éstes ne
adquirirdn la mentalided coonerativa gue necesariamente deben
POBEET ¢

Serd menester gue se vlanee le instalacidn de almacenes cox
trales de mayorec, con sucursales estrapégicamante_ubiea&ns ¥
convenientemente surtidas, a fin de que las cooperativas de pri

mer grado puedan proveerse de productos elaborados en prapiis

plantas industrisles, ¢ por lo menos, de procedencia también cog

perativa.=

isgta deberd ser tarea iniclal, pero no es de menor urgencias
disponer la comerciallizacidn y distribucidn cooperativa de las
cosechas. .n este aspecto cs casi nulo cuanto se ha hecho, Acw
tualmente, en algunos pocos casos, loa colonos perteneclentes e

sociedades cooperativas, venden la nmayorfa de suAproduccién por
intermedio de las entidades locsles, y 8stas, por intermedic de
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la cooperative central, la cusl, al entrar en posesidn de los oy ]
ductos y por falta de suficiente organizacién, los entrega al ég
mercio privado para que este cumpla la dltiaa y més interesante
de las ctapas del proceso de comarcializaéién: la entrega finml
8l consunidor.-

Se plerde asi la gran parte de riqueza que absorben en an ex=
clusivo provecho las poderosas compaiifas exportadorss que ejereen
un monopolio virtual, NHeda justifica que el agricultor, generador
indiscutible de esa riqueza, se desentlenda de la colocacién ds
sus cosechas y pierda todo control en las operacliones de comer=

cializacién y distribucibn.e

"La Asociacién de Cooperativas Argentinas, aantiene desde he |

ce afios por dscisidn de sus coagresos que han relterado 1naiﬁtég
temente la iniciativa, la necesidad de crear un organismo finane
ciador, comercialisador y exportador de la produccién agriceols
nacional, como elemento indispensable para completar la funeidm
de amporo de la econoania agricola, salvdndols de las formas monge
polistas y, que se crean y desarrollan a favor de un ejerciclo
ultraliberal de ia funcidén comercializadora, pars gue pase oSk
funcién s uanocs de los proplos productores cooperativamente orgs
nizados y desenvuelta dentro de los principios cooperativos.= |
En el Congreso Agrario, celebradc en octubre del afio 1941 en
ls ciudad dJde vlavarris, cou la prescncla de delegaclones coopsre
tivas de todms ias zonas de alta produccién szricola, al reitee
rarse una vez més esa aspiracidn, se seriald que el pafs tenia reuy

nidos los clementos necesarios para hacerla efectiva a breve p@&
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zo: Crédito asgrario, ley de granos, organisuos arientadarei T Te-
guladores de la produccién y una naciente flota nacional de ultra
mar, juntamente con los cuasdres cooperativos azricolas; cuedros

yue va van saliendo de la diffcil tarea de organizacién interna y
de la de difundir y arralgar los principlos cooperativos; vale de

cir, que se afirmé que nace rato que este movimlento dejd de ser

Wil ensayo, para convertirse en una realidad viviente de liberscidm

y de ordensmieato econduico, como lo prusban el nfmero de socleda
des cooperativas asrarias, sl de sus asccisados, el de los caplta=
les que wmieven los Oﬁganiamés, la produccliédn que comercializan y
la creclente potencialidad orlentadora y econdiaica de sus centraw
les; aparte de la diseiplina consclente y de la asistencla ordens
da que hen prestado y prestan en la solucidn de problemas de fone
do y de emergencia gue se refieren al agro argentino y a su mejor
desarrollo y econonia,=

La funecién financiadore, comercislizadora y exportadors, asw
piracién creciente en la conciencia de los cuadros cooperativos
agricolas, importa la liberacidn integral de la produccidn agrfe
cola del doulnio de foraas econdmicas que han cumplido su cilcle
dentro Jde la vida aacionnl y yue actualaante deticnon el mejor
desarrollo de esa econoila, con evidente periunilcio, no sflo para
los productores, sino para ¢l proplo pais y vara el mds amplio

progreso de la nNacibn en todas sus manifestaciones fundanentales,

|

¥s en manera especial, pura el elemente humano que la integra™ (1)

n UT.UU. se ofrecen cjemplos notables de organlzaciones

(1) Del Semanario “"La Cooperacida” (T-T=194Li;)
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cooperativas gue son la ads ncabada expresidn en estos ainntoao
A11f los productores de granos con solo afiliarse a algunes aso=
ciaciones locales de slevedorss de cersales, las cuales, a su
vez, cstdn conectadas a alguns socledad regional que participa
de una organizecidn central, pueden gozar de todes los beneficlos
que siznifice la clentifica clasificacidn de sus productos, la
adecuada tipificacién, el transporte econdulco y la venta oporty
na &l consumidor.= A

=3tas cooperativas que agrupan a milss de colonos, realizan
estudios técnicos, poseen laboralorios de cxperimentacidn, vivee
ros de semillas y confecclonan encuestas y estadisticas a fin de
precisar la deamanda poslbvle en clertos reaglones y precaverse
asi de las bruscas fluctuaciones en las cotlizacioneg,e i

tn general, todo se halla dispuesto a fin de evitar la inde
til daplicidad del esfuerzo en favor del propio agricultor,e=

Otro aspecto gue deben propiclar las rederaclones es el ralaml
tivo al crédite agricola. Contamos actualmente, y desde el afio |
1926, con la Ley 114550 que facultd al Banco ‘ipotecario Hacion&l}
para uwcordar préstamos uspeclales o las sociedndes coopsrativas
a fin de apllcarlos en la construcciln de denbsitos, graneros, i
elevadores, compra de ca.pos destinados a los csociados, eloe, y“
con ia Ley 1l.(8L del 1Z de dayo de 1933 que cred la Seccidn de |
Crédito Agrario en el bunco de la wacidn rrgentina y que tué azx i
pliadas en sus aleances vpor la Ley 12.389 del 31 de Lgosto de 1938y
Finalmente ¢l 1L de “nero de 19,1, el P,E, aprobd ol proyecto d‘li

vircctorio del sanco de La Nacidn Argentina creando las "Cajes

Regionales de Préstamos y Ahorro" .=
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istns Cajas tlenen por misién recibir depbsitos de los sgrie-
cultores adelantundoles dinero a plago ¢ iuberés convenientes,
©“llas ostdn coniroladas por el i3anco de la Jacidne=

Ll ioviaiento cooperatlivo ha recibido considerable ayude con
osta organlzacidén y es indudable que tales foruas de crédite
azr{cola han siguificado un paso firme pares el ordenamlento del
erédito destinedo al colono gue practica el coonerativisnOe=

Lstiamaes ~-slii embargoe que ha llepado ol uomento propleio
para centralizar on una sola institucldn todo cuanto se refiere
e osts forma de crédito la cual deblera ser tolalmente autdnoma
y gue ilen podria convertirse en ¢l aasheladio sanco Agricola Nas
Clontii¢»

Fluadamos osta apreciacién en la necesidnd de especializar la
funelbs d2 cata varledad de cr8dito confiando su otorgasiente a
wn Srynano del Hstado con propla personslidad y con enters indepen

dencis para estudiar todos los sspectos de este delicado y cample

Y
e

ete sentido agresnrecios gque sonos partidarios de eliminar |
6l .dnio josibie el crédito innobiliasrio pars reemplazarlo por
créditos norsonalcs cuva modicidad en el interéds y prudencia en
el plazo, permltirdn hobilitar convenlentemeate al agricultor en
la periodicidad de sus disnonibillidedes.=

La aficacia del coonerativismo en nuestra zona cerealistas es
ya uua realidad indiscatible, pero si deseamos que esta ineclplepg
te oruanizacidn progrese vy tradasca en hecnos concretos las venw

tajas cque nuede brindar sl agricultor de nuestros campos, serd
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menester reordenar su actual estructura sobre la base de los prg
cedinlentos recoxendndos.=

tecidn cuando se logre vincular al coloao a una sana politioa
do crédito agrarlo sin que plerda el couatrol sn la cousrclallze=-
cién de sus productes hasta su cabrega Jdefinitlva al conswuidor
nacional o extrunjero, sc¢ vodrd coasoildar lu prédctica del coope
rativiscio en su verdaderc contenido.-

1 daleco incomveniente gque, a nuestro juiclo, nos coloca en
inferioridad dc coudiciones para apreclar suectro futuro en rels
cibn al progreso elcanzado @n otros palsos, c¢s la escasa poblaw
cidn con yue contamos 1o cual impide, por shora, nuclear sélidea=
ssente la voblacidn rural e intensificar el capiritu de agremias
cidu gue es la base previa nara deter:lner wua profunds conclen=

cla cooperativa.-



VI

Cooperativas Algodoneras, Incidencia del Cultive del
Algodbn en la Zecaomfs Argentina,

El algodén es uno de los productos de mayor difusidén en el
mundo entero, su aprovechamiento, muy especialmente pars la sae
tisfaccidn de la primaris necesidsd del vestir, seifiala un procee
80 de creciente demanda en todos los puseblos, de todrs las rasas

y de todos los climas,=

Su aplicacién se desarrolla extraordinsriamente cusndo se égg |

cubre la desmotadora (maquinaris que transforms, el "algodén bry
to" en "fibra de algodbn", separando la semilla), en el afio 1793,

Desde entonces eate textll comienza a sollicitarse en todos
los mercados del nmundo ¥y su utilizacidén miltiple se orients en
forms definitive hacia la obteuncidn de artfculos de uso prictie
co y preclo barato gque han contribufdo eficazmente a elevar el
"standard" de vida de nmumerosas poblaciones.e

Son tantes y tan variadas la; apliceciones del algoddén en asu
doble aspecto de Fibre y semllla que una enumeracidn de las mise
mas, resultarfa inter:inable, Bastard decir gue su progresivs in
dustrielizacidn sumentd el consumo mundial en un 1,000 por clisne
to durante los 10 dltimos afios, siendo practicemente incalculse
ble la demanda mundial,~

En la Hepdblica Argentina su cultivo organizado es relativa-
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mente reciente, Hasta tanto no se importaron las primeras deamg
tadoreas mecdnicas en el aiio 1862, no se logré spreciar, ni remg
tamente, la significeeidén que desempeiiaria este producto en
nuestra economia general,-

A partir del aflo 1900 el Ministerlo de Agricultura de la Ha
cién comenzé a fomentar la siembra del algodonerc mediante la
distribucién gratuite de semillas seleccionadas complementando
su sccidn con un servicio de amplia informacidn en los territoe
rios del Horte: Chaco, lormoss y Provincias de Corrientes, Sane
tiago del istero y Catamarca, indicadas como las zonas geogrfe
ficamente més aptes,~

En 1917 este cultivo cobra verdadera importancia y la elswva
cién de los precios que provoca la primeras guerra mindial, des-

plerta un gran interés entre nuestros agricultores, En 1924~25,

las facilidades acordadas a la colonizacidn en el Chaco provocan

un conslderable sumento en nuestra 4rea de siembra la gque supers

ba entonces 110,000 hectdreas.-

Le consolidacién definitiva de este cultivo ss logra en el
afio 1935 medlante la creacidén de la Junta Necional del Algodén,
organismo que, & partir de 4se momento, centralizd bajo su die
reecién, todo cuanto se refiere a preduccidén, comercio y fomen
to.=-

in estas condiciones llegamos a la época actual én la que
el algodén alcanze una importancia econdmica tal gue se sitda
entre las principales producciones del pafs.-

Las estadfaticas que consignamos a continuacidén establecen

que la Repdblica Argentina figurs entre los diez primerocos pale
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ses productores de algodén del mundo, oacilando su produccidn a}l

rededor del 1% del total de la produccién rundial.=



Phg.129

PRODUCCION D ALGODOR =N LI [HUNDQ

. Produceidn de fibra _ ?aggimiunto
Superficlie xilos P
Afios hegt dreas I'ardos (1) | Toneladas heetirm
1921"22 2 L 19 0 15-9 00000 ] 0600

1922~2 22 22 hﬂ 19.530.000 i.&gggéao ‘ 159
19 22 3246 57.700 gg.l 0.000 2. 55100 167
1925~ 1450, 1400 « 2110000 +122.900 1
1926=2 21 5.700 | 23,920,000 | 6,270,300 1l {
1927=2 51.605.509 Eg,d9o.ooo 5e3 «600 1
192829 .51 200 +380,000 | 5,328,000 169
1970=3], 5&.2%3.960 26,200,000 2.630. 0 1
193132 | 33,2214,200 .850.000 +038.1400

1932-3 51.7 «1450.000 5 01.200 16
19343 50.555 300 Z «810.000 5.1 z 169
19353 32.12 900 26,770.000 2 .200 161
1936-3 3&.20 «823,200 199
1955:3 57.536.000 38,600,000 .569 100 az23
1930«39 | 31,039,000 | 29,100,000 | 6.309.400 aoz ‘
1939~ 29.137.000 | 23,900,000 6.366 coa 1
1960-&1 21,059,000 | 28,400,000 .15?. 00 198
19142 | 30.796.000 | 30.L400.000 1.200 a2l
19L2-13 26.200.000 5.7 24500

(1) Calculado en fardos de 478 libras neto.
Fuentes Departamento de Agrioculturas de los SH.UU.
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AREA »EMBRADA, COsSECHADA Y PAODUCCION DM ALGODON (1)

Wi LA fnPe ARGHENTINA,DHESDE 1920

iflo Azrfcola

irea sembra
da (s, )

Arsa coszachada
{has,)

(2)
1940/”1~19uhj25 L5e302
1925/26 110,05
1926/27 TLeT
1927/ 28 854000
1328/ 29 994000
1929/30 122,000
1950/31 127,39k
1931/ 32 1364159
1932/35 138,500
1933/ 3 ﬁ 195.000
1955435 o 28b.ah7
1955/ %6 613,000 303'83h
1936/ 3 04500 26847
199?/9 L2ke0%0 32L..8 31
1958/ % 1106700 - 5LU. 2147
19 9/ﬁn 3654300 290507
336,600 2984585
19h1/h2 530,000 307, 7LB
19h2,Aﬁ 634900 5504470
ge 0&-0’0 5094525
aﬁ/ 551.91& 358 « 886
l9hg/k6 5324000 (3)

(1) .stadfsticas de iln uireccidn de 4l 0ddne=

{2) A partir del aiio 19%5-%6 se ha perfeccionado la estadfaties
dol area seubrads dedicadu al cultive del nljoddn, dletine
zulendo por superficle sembrada, de acuerdo a la pr
establecida en otroe paises elgodoneros, le cxtensién plans

tads con sultivos en pie al 1° 4o onero.=

{3) rrimer prondstico.-

detica
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AREA SEMURADA, COSECHADA Y PAODUCCION DB ALGODON (1)

BN LA HEP. AKGHENTINA, DESDE 1920

Uiy 1oy
Ao A 1godbdn Fibra Sguilis
Jie Asricola et ‘
to (Tons.) (Jons.) {Tons.)
1920/ 21=1920/25 29.195 Geli01 20,20
1525/ 26 105.365 294547 72,05
19&6/ 27 ,7019) 12,524 29.805
1927728 02.765 21,4920 564337
1223/29 92,bldy | 25,090 7&'519
1929/30 122,000 [115,L0k a 240
1320/ 31 107432l | 30,051 ! «483
1951/ 52 1ebeg9ly | 56,808 h
193 2/ 5 115051»3 324511
195 5 1554236 | L3.357 106;3%
1931, az8,205 bﬁ.Oja 16&.15g
195)/ 5*3 291,901 S0 95T 199.6
1956, % 1l§¢l§ )A;lﬂ) _77015
1)5?/; 1314%9 51 ebhh 12757
33/ 2041410y | 70.091 16Q.257
959/&0 2174971 | 18595 159,059
13407 41 LHL.050 | 504357 150 g
f}Ll/’ L}d 2&{09&( 30, 069 l‘,:fi.()l
1; c/q 5 28.921 |107.890 2054350
L 5634535 (115,921 231,157
N 217,557 | 72e014 1514695

{1) ustudisticas de la Jireccidn de Algoddne=
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El algodén argentino tiene hoy un mercedo seguroc en el desaw

rrollo actusl de nuestro consumo. Sobre la base de cifras oficlg

les de los dltimos cinco afios, slrededor del 6L de la produccidm

algodonera del pais, ¢ sea un promedio de aproximadsmente 56.000
toneladss anuales, es consumida por la industria nacional de hie
lados y tejidos de algodén,-

Hace sproximsdamente 30 afios existf{an en el pails muy pocos
establecimientos textliles, que no llegaban & consumir més de L00
toneladas de algodén, Despuds de entonces, y particularmente deg
de el afio 19%5, con la ayuda del capital nsclional y extranjere
se ha desarrollado una moderna industris textil., Es aaf como en
el afic 194l el consuro de algodén slcanzd la cifra de T2.350 to-
nelsdas, (1)

La guerre yue acsba de fiunslizer, al provocar ls casi total
paralizscién de la sslida de "fibra" y al cerrar tods importe-
cién ée tejidos e hilados, contribuyd a intensificar en grado mf
ximo este procesc industrial, No seria justo dejar de sefialar
aqui 1la inteligente accidn orisntsdora que al respecto ha venido
ejerciendo nmuestro gobierno, BEn efecto, dos acertadas medlidas:
la creasidén de las Fdbricas Nacionales de Envases Textiles y la
creacidn de la Corporacién Argentina de la Tejeduria Doméatica,
ambos organismos constitufdos con el propésito de fabricar envae
ses pers algunos productos agricolas, utilizando con ese fin la
fibre de baja calidad, han determinado una situacidn de general
beneficio.~

11} Jesds Freyreltﬁrtiﬁﬁin de "La Cooperacidn) 15/2/Lbs

i
!
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Actualmente la produccidn algodonera del pafs puede suplir

en su totalidad 1la demsnda interna y la industria textil algodoe

nera figura entre las primeras actividades manufactureras del
pais,=

En cuanto se refiere a la demanda extranjera por nuestra fi-
bra de algoddn, el excedsnte que normalmente puede disponerse,
serd de rdcil colocacidn.=

Hasta hace poco tiempo, las exportaciones superaban slempre
el consumo internco pero el creacimientc industrial opersado hizo
que los saldos sxportables representaran la menor psarte de la
produccidn, Inglaterra ha sido casi siempre nuestro mejor compry
dor, lusgo seguian Alemania, Espefia, Japén y otros.-

Otro aspecto sumamente interesante pars miestra economia en
materia de algodén es el gue se refiere a la industria del aceiw
te respectivo, La fabricaclén de aceites comestibles de algodén
o de varliedasdes con un alto porciento de algodéng he tomado un
prodigioso dssarrollo durante estos dltimos siete afios, al punto

de que la importacidn de esos ranglones'ha quedado totalmente
anilada,-

{
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Funcién que desempefian las Cosperativas Algodonaras

Las cooperativas algodoneras son asoclaciones de agricultores .

que se proponen cumpllr los siguieantes fines:

1°) Perfeccionamiento de la Produccidén. In este aspecto, ia
dizponibilided de organlamos especisles, posibilita la divulgee
cién de ensayos, experimentaciones y adopeidn de nuevos desoubry
mientos .=

En EE,UU., donde este‘tipc de vmpressa se ha desarfollndn an
gran escala, la accidn ejercida por organizaciones cooperativas
ha tenido uns poderosa influencia en la obtencién de una mayor
educacisdn técnica de los firoductores de algoddn, habiéndose llee
gado a generaligar dtiles conoaimientoa en materis de seleccidn
de semillas, "standerds” oficlales de calidades, lucha sistemat}
zads contra plagas de los cultivos, almacenaje adecuado 3e los

productos etc.~

2°) Obtenciédn de Hejores Precios,- La bien conocida le impoe
tencia en que se halla el sgricultor aislado que se dispons a
vender su produccidn. Las organizaciones cooperativas procuran
ponsrlo & cublerto de los peligros de la especulacidn haciendo
que reciba un jJjusto valor por sus cosechas, Para lograr estos pro

pésitos se organlsa la venta en comin o bien dejando en libertad
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2 los agricultorss permitiéndoles gque hagen sus ventas cada une
por su cuenta, ejercen una intervencidén de asssoramiento y cone .
trol de procederes,-

La obtencidn de precios remunerativos se logra también m&r—
ced n la influencia que estas sociedades ejercen sobre las cotf

zaciones cuando regulan la colocacidn oportuns de sus stocks,.s

3°) Comercialisacién del Algoddn.e~ La venta de las cosechas
g la central cooperativa permite anticipar al agricultor un peg
centaje variable schre el valor de las mismas, de suerte tal
que aquel no ze vea frente al apremio de realizar urgentements
sus productos y satisfacer deudss a plazo fijoe~

La cooperativa colocsa el volumen de las entregas de sus so=
¢loa cuando lo estime mas acertado y luego practica la liguidse
cién definitive en base al precic medio cbtenido.=

Exiaten otros sistemas de comercislizacién, entre ellcs, une
conslste en otorgar al agricultor el derecho de dsterminar el
momento en el cuasl desea que ls central cooperstiva venda sus
productos, entregdndole luego una liquidacidn cuyo precio serd
el valor medlo obtenido por todo el producto de esa misms oslle
dsd en el dfa de 12 venta,=

Otro sistema establece gue el precio a pagarse serd el prg
medio de los preclos obtenldos en un plazo menor a un sflo, 30
dfas, por ejasmplo, lo cual favorece a los cultivedores que no
pueden esperar hasta el final de la estacidn para la fljacién
del precio definitivoe.=

Otros procediﬁientos convierten a la socledad en simples 1p
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termaediarios o corredores, que aprovechando de las ventaja; de
une eficlente organizaoién, negoclan el algoeddn de sus socios,
mediante el'paga de una comisidén,~

Por dltimo, existen tamblén ocooperativas (ue vienen a desese
peiiar el papel de verdaderos comerciantes entre sus soclos, come
prdndoles su algoddn al preclo del dfa en gue es entregado.e=

En EE,UU, se practican todos y cada uno de estos sistemss ¥y
las organizeciones cooperativas llegan a mane jar aproximadamente
el 10% dsl total de la produccién en ese pafs, lo cual significa
uns elevada proporcidédn de la produccidén mundial.=

Le) Clesificacién y Tipificacién de las Cosechas,» Lsta es
otra de las funclones que desempeiien les cooperativas algodone=
ras, La homogeneldad que pucden lograr en la calidad ofrecids al
poder clasificar grandes cantidades del producto, hace factible

consegulr mejores preclos,=

5°) Facilitsr ol Desmote Individual.e Las cooperatives con
desmotadoras propias ofrecen al asociado la pozibilidad de desmg
te individual svitindole ssf el vender su slgodbdn en bruto, 1o
cual siompre significa la obtencldn de un precio inferior.e-

|

6°) Cré&dito y Ahorro.- £l conocimiento de la capacidad pro&wg;
tiva del asocliaedo, permite & la central cooperastivae ofreger a ;
bajo interés las sumas necesarias para que el agricultor goce de
uns vida decorosa y sin privaciones mientras agusrda la recocleg- |
cién de su algodbn. Simultédneamente, hace conocer las ventajas
del ahorro y estimul# su difuslidén con sistemas de depbsitos que



gozan de un interés siempre algunos puntos mayor al tipo ofiecial
bancario,.=

7°) Venta des Materislss al Costo,~ La disponibilidad de un
capital cooperativo permite igualmente la adquisicién al por mae
yor de materiales de usc corriente entre los agricultores de mae
nera tal que puedan ser adquirldos a precios de mayor convenliene

cla con respecto al que pueds obtenerse an sl mercado general,-

8°) Industrislizacién de la Fibra y de la Semillm.= Cuande
la entidsd coopsrativa puede cumplir eficlentemente las funciones
qus acabamos de referir, debe pensar en completar su scclén mee
diante la industrializacidn de fibra y semilla.- ,
Cuando &sto se loprs, la cooperativae cumple el ciclo complew
to de su intervencién y hace aprovechar al asoclado de todos los

beneficios que implica la agremiecidn racionalments organizada.=
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El Movimiento Cooperativo en la zons algodonera Argentina

il movimlento cooperative en nuestra gzone algodoners ha llew
gado a ocupar une posicién de preferencia entre las organisacio=
nes cooperativas de todo ol pafs. Se inicim en el afio 1919 al
fundarse en el Territorio Nacional del Chaco la "Cooperativa
Agricola Algodonera Limitada de dergarita Belen" .=

Dfa a dfa, y a medida que nuestros agricultores han ido conoe
ciendo las ventajas de este sistema basado en la solideridsd eco~
némica de los hombres gque producen 0 consunen, las omMpresas OO0
perativas algodoneras han extendido sus beneficlos a una dilatads
gona del norte argentino.,-

La encomiable accién de la Junta Naclonal del Algodén ~hoy
Direccidn de Algoddn en favor de una mayor difusién del cooperse
tivismo entre los cultivadores de eate producto, ha sido de extrg
ordinaria significacién. La creacidn de la "Oficina de Fomento de
Cooperativas Algodonsras” que depende de ia citada Direccién, hs
influf{do poderosamente en la educacidn cooperativa del agricule
tor de algoddn logrando sacarlo de su aislsmiento. La divulgaeién

de los tan saludables principios de la agremlacidn cooperativs se

ha combinado en forma admirable con una excelente politica credie

diticia que viene simultdneamente desarrollando la Seccidn de
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Crédito Agrario del Banco de la Nacidn Argentina.=

La estadistica que demos a continuacidn ilustrard sobre el

desenvolvimiento operado en nuestras cooperativas algodonerss.e

COOPZRAPIVAS ALOOUOHIRAS Desarrollo desde 1938 a 194L

Aflo | Socled, Soclos Capitsal Qperaciénss
1938 | 20 24970 1.191.230 7.897.5ko
1939 21 3,741 1.356.830 8.846.103
1940 2l 50206 1,586.615 13.413.88)
191 | 26 50249 | 2.031.900 Uy THB ThT
19Lh2 | 25 54913 2.1400,000 15.640.912
1943 27 6.898 %4031,080 26.269.408
9Ll | 29 T638 3.Lil46.990 25.152. 1l

COOPHRATIVAS ALGODONERAS Bj. 1943/19L)

Domicilio |Socled. Socios Capital Operaciones
Senta Fe 1 129 13,300 -
Cordoba 1 152 10,000 112,000
S.del Estero 2 85 354200 361.922
Corrientes 2 L83 254300 61.548
Chaco 22 64546 345384590 24.616.9Th
[‘ormoss 1 29% 21,600 -

TOTAL 29 7.688 3.446.990 25.152. 4kl
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Produccién de las Cooperstivas Algoneras en Kuestro Pafs,

Diraccién de Aigudén ha reallzado una ompefiosa campefia pa
ra conveneer &l colcno acerca de la Iinconvenlencia gque implica
la venba del alﬁoﬁﬁn en "bruto", Ciertamente esta modalldad ds
venta, 31 blen posibilita al agricultor la immediata disponibili
dad del fmpcrta del producto, los preclos que los acopiadores
pongan.pér ol mismo son siempre inferiores =proporcionsalmente
conaidarg@os- a las cotizacliones oficiales para fibra de algo=
‘aén., Adaﬁés, concretdndose estas ventas en la mlisma chacra, ae
~produce con mucha fracuencia el caso de mala informacién de ceit}
zaclones por parte del colono gue puede ser sorprendido en su
buena fe por parte de qulen le ofrece la entrega inmedista de de
; terminaéa suma de dineroc.e
| La venta del producto desmotado, en camblo, facillita sl agri
cuiter la percepcidn del valor real y conforme a la cotizacidén
ofieiﬁl, no solo por la fibra sino taubiédn por la semilla,=
| La Cooperativa Agricola Algodoners "iinistro Le Bretén", rué
ia prinera entidad que establecld el desmote individual, peroc en

la actuslidad esta prdctica estd sumamente difundida y son muchas
 ‘las;coaperat1vas que poseen deamotadoras propias.e
La éantidad de algoddn desmotado por 20 cooperativas dursnte

la campafis 19LL/L5 fué de 604583 toneladas que produjeron 20.221
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toneladas de fibra.~ ’

El total desmotado por las cooperativas en 194L/LS fué alge
inferior al de las dos dltimns campafias y ello se debid a 1a
marcada disminucién en la produceidn; pero en cambio, el poreap
taje con respecto & la produccidn total del pafs, que alcanzé
al 28,084, solamente superado por la campailae 1943/Lli, gque fué
de 31,52%, o8 un indice eltamente significativo que refleja la
Importancia adquirida por el movimiento cooperativo en la zona
algodonera argentina, (1) |

Zn el cuadro que se Inserta a continuacidén, donde se consig
nan las cifras de la produccidn ds las cooperativas dursnte el |

d1ltimo quinqueiio, se ratifica lo expuesto anteriorments, (2) !

PRODUCCIOR DE LAS COOPERATIVAS ALBODONTRAS EN EL
ULTIMO QUINQUENIO

1
I

Algedén en bru ‘Fihra Producolién 4«

ATOS Ndmero de Cog |y, gesmotado obtenida fibra s/el tg
perativas i(Tonaladas) {Toneladas) [tal d;l pui!i

wes 2 @mo gp | 2%
191,2-1; 16 £.2d, 22, ﬁé et g
19};3- 18 105,080 | 3Le6 31,52
AN NG 20 ‘ 602533 301221 35783 |

(1) ustadf{sticas de la Direccidén de Algoddn,=
(2) 1aenm,
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in ol cuadro siguiente se observan los resultados del desap

te 194L/L5 en las uainas ococoperativas algodoneras establecidas

en el pals:

AESULTADO D2L DESMOTE UN LAS COOPARATIVAS ALGUDONERAS -

i LA ChPAsA 1944-L5 (1)

Prodadﬂ

K‘\lg » dﬂ & 3:‘ I‘Od *» dﬁ
| motado fibra {Tp |semildla
COUVPLHATIVAS (Tons.) |neladas) (Tons.)
e AgT."Carlos Pellegrinl" y Ca} -
lieg. de Préstamos y Ahorros Ltdaq 1640 556 gzg
C. .gr.Ltda, "Unidn y Frogreso’... 30891 10508 - 2e .
CeAgreiegeds "Villa Angela" Ltda 666 5,02 g.ﬁg
G.igr. ia Uni&n“ Ltﬂﬂnoa..#wit‘l 5.&72 1:?7 Je '
Csigre ¥y Caja Reg.de Préstamos y ' -
Anorros de "HMachagel® LtdResssees 34597 1.231 2,149
CeAgr, "Unidn y Trabajo" Ltda, y
Caja iieg.de Prost. y ANOYTros «ees 2,320 296 1.%22
C.Agr.Ltda. de "Tres Isletas".... 1.97h4 %8 1.
Ce.AZr, "Ministro Le Bretén"iLtda,
oon (aja Regs de Prest., y Ahorro 1;4880 1,683 2.914
C.Agr.!&lg."El Triunfo! Ltda, yC
Jja Kege de Préstamos y Ahorros... 1.6l 519 1.0
CeAZTs "Colonos Unidos" Ltdn,.es., 10 g?
Coigre de "Uharata" Lt@Recesssvese 1,580 g g
CelAgre "EL Prcgraao“ LEtABeseevuns 80961 237 5081
Cs/iZre ¥ Caja Hog. de Préstanos y|
Ahorrog de 'las m&‘“ '&tdﬁnolab 2.0‘{2 676 1la;
e AETD o de''Pela.K.3.Peiia” LtdBesse 7087? 2+531 1‘.-3
o AZT e "La Defonsa" LtdGeecesssses 202&5 ?56 105
Cehgle "Pobe" Algodoners Ltdeese. 972 3%
CeAZT o "Algodnnara" LbAdRssscnsnns 1.60 52 22
C.5gre Algodonera "Cérdoba" Ltda. 25 82 b3
CeAZTe LEdae "CastelllMseessccren 622 202 9
C.Agr."ﬂio %QPQBIEA“ AlgeLbtABaese gég_ ~2h
PTOTALES sessesnsenes 60,583 20.221 271

(1) uatedfsticas des la Direccién de Algoddn.-
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Grientacidn que deben perseguir las Cooperativas
Algodoneras que actdan en la Repiiblica Argentina

A pesar del Interesante desarrollo que han logrado miestras
cacﬁerativas algodoneras, solo on el aspecto de la comerclallzs
cidn han concretado las méximas veﬁtajaa derivadas de la sgree
miacién de productores. Poco o nada se ha hecho acerca de los
miltiples problemas que plantea la organizacién racionsl de los
cultivos y amenos adn en materia de industrislizacién directa de
las cosechasS.=

s menester gue nuestros colonos cooporatistas algodoneros
se compenetren més ampliamente de las brilllantes posibilidedes
que enclerra esta ramsn de la rents nacional y extiendan los ser
vicios cooperativos e otros aspectos,=

3erfa de comin beneficio.la asoclacibn de capltules entre
los agricultores pars mecanigar las explotaciones y aprovechar
los efectos simplificadores que ésto representa, E1 pequefio agri
cultor que explota reducida cantidad de hectéreas no puede penw
sar en adquirir maquinaries de cw to elevado por cuanto éstas le
resultarfan de escaso rendimiento. 4sf{ por ejemplo, para un colg
no de poca extensidén de tierra seria antiecondmica la compra de
un tractor, pero este elemento adguirido por un grupo de colonos

resultaria de gren utilidad. Otro tanto puede aflrmarse reapecto
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a2 la aplicacidn de cquipos mecanizados de siembra y cultive en
general, instrumental de laboratorios, personal idéneo en come
batir plagas, informscién clentifica etc,=

81 grandes son las posibllidades en cuanto a la produccidn,
paacho mayores lo son en el orden de la industrializacién, En
efecte, nada se opone para gue sean los mismos agricultorea
=convenlenteamente organizedos~ qulenes cumplan integramente ol
proceso industrial que soporta el algodén por ellos enajenado.-

Las sociedades cooperativas deben propender a una més estre
cha colaboracidn gue encare el probleme deo organizar plantas
industriales de nilado y artfculos manmufecturados a fin de hae
cer particlipar al productor integramente de la riqueza que orie-

ginariamonte le pertenece.=
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Cooperativas Taumbersas, Algunas cilfras sobre nusstra
industria lechera y sus princlpales derivados,

La industria de ls leche y sus principsles derivados: crema,
manteca, queso y caseina han lograde ocupar un luger de clerto rg
lieve en lss producciones dsl campo argenting.= | i

La importancis ds estos renglones no s0lo debe anallizarsse tew
niendo en cuenta la satisfaccidén del consumo total de nuestro
mercado interno, sino también desdes el punto de vista de la ine}
dencla en sl conjunto de las exportsciones,=

Nuestro pais en 8pocas normales y en los renglonss de sxpedre
tacibn de manteca y queso, influfa solo relativamente en el con
cierto de los mercados proveedores, pero en el afio 1938 pasé a
ocupar, dentro de ellos, el octavo y undécimo lugar, respectiva
mente .= 1

Con respecto a la caseina la Repiblica Argentina es, deade
hace un cuarto de siglo, el pafs gue exporta mayor cantidad en i
el mundo,.habiendn contribufdo esta clrcunstuncia a estabilizer |
nuestra industris lechera en épocas de crisis por las que hube
de atravesar,=

Pare dar una ldea de su lmportancis diremos que, en tlempos !
normales, exportamos del 50 al 65% del total de las exportacioe
nes mundisles, En el pafs, su valor represents, aproximadamente,
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un 10% del total de la produccién lechera,=-

Virtuslmente el total de la caseins elaborads se destina al
extranjero, Durante el afio 1945 se alcanzé la éifra méxima de
exportacidn con 35.515 toneladas,.~

La mayor parte del volumen anotado corresponds a la dencmie
nada "caseina ldctica" y su elaboracién ha experimentado conse
tantes aumentos debido a la instalacién de numerosas fébricas
de ﬁantaea y cremerias en distintos lugares de nuestra zone le=
chera y, en especlal, en la Provincia de 3anta e, donde el moe=
vimiento cooperativo se ha desarrollado en forma extraordinarises=

El consuao de leche en el pais tiende a aumentar, como tmue
bién el de los productos derivedos de ella, Sin embargo, tenemos
varias Provinecias y Territoriosz donde dicho consumo es insufie=
clente, Siendo lu leche un slemento nutritive de édptims calidad
y dlsponiendo nosotiros de todas las condlciones parsa intensifie
car y abaratar muestra produccidn, tales como excelencia de nmues |
.tros campos, adaptabllidad de agentes cliufticos, etc., so0lo se |
hace necesario una acertads politica por parte del Estado a fin
de consegulr precios remuneradores gque puedan estimuler el tambe
argentinoe orientando y encauzando su produccién e industrializa
cibn,-

Los cuadros que dauwocs a continuscidén estfin destinados a con
cretar los totales que sfectan el mercado interno y sxternc en

los principales rubros:
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MERCADO INTERNO (1)
&) Produccidédn de Manteca:

Au0S - TONELADAS

193? [ ZE RN EENENE N NENEENRESNENE RSN SNEEENENRNEHNRNEH:RJEJSESS:S ) }0‘386
1938 ssevsccvsvoncsscnssscsssessnsansess 290136
1939 [ E R R R N E R R RN R R R 51440834.
1940 sesscacrcsssssesvaconsssraravessses  57e127
19L1 seesescsserssceserannasssassscannses L26309

b) Idem, de Queso:

1938 PHE ORI O NPIC SIS TIEOREISLAIIEISISIERSTEY }42'657
1959 BEL PSS OIFLAIRNTIELENIRELIBEIPEIIOERS LY 5200)4.5
19149 SH RSB I EIITRINIEENTIRIOIESTRRNSIIDIRARESE 52.88)4
19L1 seeeeeceecccsccscssscsasacccercacss 65.265

¢} Idem, de Caseina:

1959 [ F A EX R R RS AR AN B R E R RN RSN R EEE SR F RINERRYY 1?.81‘8
3.92{.0 L E A B E B E B EEERERESENEENREENENRENRNENENENENINENN] 20'775
19‘41 I A RS B ERARNE RESEERE BN ERERNENRERENENEENRENNENS ] 25'260

d) Idem, de Productos Varios
PRODUCTOS 1938 1939 1940 1941
ulce de Leche !» 67 98 ! 91 8L

H

Leche en Polve @ 294 25l ; Le2 257

Leche Ccndensadaé 116 | 261 | 509 Th2
I 28 62

ueso Fundide ‘ 29 L3

(1) Estadfsticas del dinisterio de Agricultura Jde la §mclén.=
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MERCADQ EXTERNO

Volumen de las exportaciones urgentinas de Productos Léicteos,
en toneladas: '

PRODUCTOS 1937 1938 1959 1940 1912
Hantesa oty | 1336 | e9sé | 12815 | sy
;2““ 1,32 1979 2183 | 52U3 12021
§Caaeina leh?h 15352 20504 | 19960 '52933
écr°m‘ é 1B 12 b 6 83
| | | |

3§§2§spﬁid?§§§Zria | € % 2Lg i 202 399 1503

VALOR DE LAS EXPOKTACIONLES

1958 0900‘0".‘000.0“!00'Ct;tuaoolﬂdlta‘»OCOC.Q %v 11}58151@
1959 ..QG‘QO."O’..QQ’OQl‘j‘il'niol".l‘t‘.il.t.l & 19:7?5‘%0
19&0 T R N Ry Y S Y R Y YN g,;r 2?.&7}.@00
19!41 e s s E I s s s ETEOOTIIIAIRRONCILIIOIORRROLOERUESTD ;ﬁ? 6701‘2800%
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XIX

origen de nuesiro Movimiento Cooperativo Tambero.
Venta jas que reports sl tambo organizado mediante
-8l sistsms cooperative,

Las socledades cooperativas de tamberos se han {do desarro-
llando dentro de un grado de capacidad tal gque, especialmente dy
rante los Qltimos aiios, han pasado a desenpeiiar un importante
rol en nuestras industrias de lechoerig.-

Las rrovincias de 3anta Fe v Clrdoba dan cabida actualmente
a un elevedo nhuero de entidades cooperativas que agrupan a vVa=
rios miles de productores,.=

istas empresas, constitufdas con un arralgado sentido coope~
rative, han permitido llevar a la préctica algunas inicistivas
de gran trascendencia nare afirmsr principlos de solidaridsad ene-
tre los productores del campo,-~

Le vida de este aovimlento entronca su origen 28 afios atrés,

cuando el 1l} de Febrero de 1918, al calor del entusiasmo y seeidn

tesonera de un pufiado de hombres, sec constituyd en la localldsd
de Zavalla (Provincls de Santa Fe) la primers cooperativa de tag
beros que comenzd a funcionar con ls denominaciédn de "Socledad
Cooperativa de Lecheris de Zavalla Ltds." .

Bl capital inicilal fué de mén 30.000, dedicédndose, principesl
mente, a la elaboracidn de yuesos, cremmas y leche pasteurizada,e

ista cooperativa puede ser considerada decans de nuestro mow
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vimiento aocperativa tambare siendo la precursora de un@Awasta
organizacidn de bﬂtidﬂdﬁ& similaraa cuyae gravitacidn econdmlea y
social se hac& santir en una amplia zons de muestras Provinelas
de Santa Fe y G&rdoba &onda ln explotacifn del tambo ha alcanzado

un desenvolvimdiento y organizacién tdcnico-scondnica notable,w

L

la aqtividad de a@stas cooperatlivas tilens un hondo sentido de
proteccién pura ol productor cuyo alslualente le priva de toda
fuerss econdalca, Zn sfecto, 8 la par de dsfender el justo preelo
de los productos, facllitan un mayor pesrfocclionauiento en la cow
méréializé@ién v técnica de los mismose-
| i Los trabajadores del canpo han encontrado cn estas asociscig
nes lu Torwa ads eficaz para aprovechar de todos los beneficlos
qne uriAda la accidn coordinada y orlentadorne en los intereses
/ cqmumes.u
1l bambero ha logrado uns eguitativa recompensa a sus esfuer

fffzes;y el valor de sus articulos, gue era generalmente impueste

| por cowpafifas particulares, es Loy resuvltedo de una accién conjug

ta:apayadé en ¢l alto concepto de mutuo entendimiento que aflors
/éél ideal coouperativo.~

‘ ‘&parte de eatos beneficlos directos que reciben los asocia=
~ dos, la cooperacidn facilita otros de cardcter general., En §r1mnr
lugar debemos sefalar que se ha operado un cambio de fisonomia
en unh reglén haste hace poco estrictamente agricola=-ganaders,
convirtiéndose en netamente tambera con marcada orientacién haela
la explotacién mixta intensiva. En segundo lugar, la produccidn
i de leche, que era reduclda, ha experiuwsntado un aurento importan

 ‘te. ifuchos tamberoz no alcangzabsn un promedio de 2 litros disrios

i

{
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por lechera en ordefie, mientras que la adopcién de reasas recomen

dadaa por técnicos al servicio de centrales cooperativas, tal
como la Holando ~ Argentins, hace comin la obtencién de rindes
superiores 2 10 litros dlarios,=

Deade el punto de vista de la comorcislizaclén de los produg
tos, ls influencla de las coopérativaes tamberas ha sido muy gran
de, £llas han organizado la venta directa no solo en nuestro prg
plo mercado, sino también a naciones rermanss del continente y
paises europecs. Asi{ por ejemplo, Chile, cubre integramente las
necesidades dsl consumo internc con manteca srgentinaj Brasil,
donde la menteca argentina ers antes rechazads por cl desecrédi-
to en que la nabfan colocado exportadores poco ascrupuiaaan,
ahora la compra a cooperativas argentinas con creciente demandse= '

Situaciones similares se repiten con respecto a EE.UU., Afr}
oca, Bolivia, Perd, etc.~

Los taubos organiszados cooperativamsnts han desempeiiado un
importante papel on el abaatecimiento regular de leche & grandes
centros de poblscibn. La ciudad de Hosario se abastece caal exXe
clusivamente en basse a tanbos cooperativos. Orzanisaclones simj
lares podrian me jorar las condliciones generalea en gque se desen
vuelve este aspecto en muestra ciuded de Buenos Airss haclendo
gue la utilizscién de tranaportes celectivos y la colooscidn de
grandes volumenes proporcione ventajas en materia de preclios ¥y
perfeccionamiento de condiciones ds higiene,- |
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Desarrollo Evolutivo del Heovimiento Cooperative
Taxbero sn la Repéb

lics Argentins,

_En la actualidad, algo més ds cinco lustros desde la fundew
cifn de la primera cocperativa tsmbera que conocld el pais, y sg
gln los datos oficlales swilnistrados por la Direccién de Coaps
rativag de la Secretsris de Industria y Comercic, existen entre
nosotros 188 cooperativaa tamberas con 10.4,93 asociados que dig
ponen de un capitai de alrededor Y mlllones de pesos y con un
monto de operaclones anuales de %0 millones,=-

He aquf su distribucidn geogridficai

COOPERATIVAS TAKBERAS

CAPITAL
i;; Soclos ﬁeali; Sugw 1
DOMICILIO dae sado cripto
des n§ne m§n,
Buenos Aires,. 21 | 2.445 |1.000.100 . 745.096 1
Santa Peeeeess | 98 | 268 [2.736.505 2,625,669
CSTA0DR e s sans 60 3,199 |1.509.600 1.371.882
Entre R1{08eees 1 § 178 26,700 3.837
MendoZBesessss 3 161 70.400 69,161
TuCUnéIle ¢ v v v oo 1 102 30,100 29.288
Sedel isteroc.. 3 90 57300 30.557
L& POspPBecssss i 50 570 570
TOTAL 188 (10,493 [5.431.275 11,882,080
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Con el fin de evitar una inconvenlonte dispersién de fuerzes

¥ hecer posible wna mayor unidad en la tares defensiva de los ip
tereses tamberga, existen varias Cooperatlivas de Cooperativas.
La accidén de estas entldades ceabrales zucara problemas de ordsn
general y trata en especial de logear la afillacidén de las socig
dades que todavia no se cuentan sabtre las federudas. Las princle
pales soni

 "Unibn de Cooperutivas wantequeria San Carlos Centro'; "Fée
;bricas de Hanteca san~(or, vooperativas Unlidas"; "Federacidn Are
| gentina de Cooperativas Tawberas™; "Asoclacidn Cooperativas Fée
brice de iMenteca de Freyre'; '"Cooperativas Unidas, rédfricas de

Hanteca de Ceres" .=
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Cooperstivas Vini-Fruti-Hort{colas,

Cooperatives Vitficolas.,~ La organizacién peculiar de rmese
tros viiiadores, basads en un wmarcado individnaliamo, ha dificule
tado grandemente el desarrollo de las socledades cooperativas en
esta rame de la actividad naclional .=

Bl crecimiento extraordinario scusado sn nuestras industrie
vitivinfcole sumsdo el aumento de ventss y e la consolidacién
constante de los precios on aestos dltimos aiios, ha alejado a los
productores des toda inquietud cooperativa, Lamentablemente en

nuestro pafs se caﬁfirma el fenbueno anotadoc en otras naclones

en el sentido de yue =-como bien lo afirmaba el Dr., Juan B, Juste= -

es en los momentos de crisis econdmlica cuando los productores y

consunidores desplertan de su spetfa caracterfatica y ae deciden

a estudiar las ventalas gue dspara el cooperativiamo como sistema |

capas de ssegurar mejores y més astab;ea condiciones al trabaje
Mano =

Sin embargo, no deber{a esperarse la contraccidn de 103 merw
cados de nuestros vinos parsa que los sgricultores resolvieran
unirse para constitulr cooperativas. Serfa menestsr, en cwabio,
que s¢ establezcan las posibilidades que estas actividades ofre-

cen al cooperativiamno ¥y no se demore el aprovechamiento de sus



benéficos ofectos.=

BEn eate sentido bastard afirmar que la produccidn de uva de
vinificar en la #ltime cosecha fué de 1.098.,900 toneladas, lo
que permite, sobre la basse de un tipo clésico de 130 Kilogrsmos
de uva por hectdlitro de vino, elaborar slrededor de 845.300,000
litros de esta bebida o sea un promedio de 60 litros por habitan
te y por afio, para formarnos una idea cabal de la importancis |
que tlene el mercado nacional y de la forma cdmo incide en nuesw
tra econonfa.~

Todos los factores permiten establecer gue las cooperatives
vinf{colas pueden asumir un papel de importancia en misstras zonas
productoras, tmpero, el desarrollo de eatuas asocleciones ea todaw
via inciplente y muy lento el progreso observade. En Mendoza,
existen tres cooperativas; en sSan Juan, ocﬁo; en iifo K&gro, dies}
una en lieuquén, Por ley provincisl se ha constituido en Mendosa
la llsmada "Cooperativa Oficial” gue emn verdad de hechos no es
sino una empresa comercisl de tipo mixto gue agrupa s productores
y al Gobierno con un sentido més capitalista que cooperativo, Se»
gin sus estaotutos, su objeto primordial es el de "distribuir los
vinos producidos en la provincis, en todas las zonas de oconsumd
del pafs', Posee una bodega propia en la que industriasliza sa
produccién y asocia unos 40O productores con un capital de més
de medlo millén de pesos.=

A continuscién insertamos el dltimo cuadro detallado gue pu=
blicd el Boletin Informative de ls ex-Junta {egulasdora de Vinos

haciendo referencic al ntmero de socios y hectdreas plantadas con
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viiia por asociaciones cooperativas:

§ | hect. plantadaz con
g Cant,de soclos| Wifia en produccidén
[ COOPLBRATIVA : s
i 1928/39 39/40 | | 1938/39 |1939/L40
I I "
HENDOZA | |
La Rafselense ssesuse sy ‘ Z}l 26 E 2 110 i 96
O0ficial de ¥endozs e.ee. 200 652 | | (%) {(3)
| BEE ;
CORDOBA .., !
La Caroyense .sseesssee 98 103 3 & 2073% 250*
- |
BUSNOS ALRES ? W )
Nicolefia Ltdas, sesres e i 156 155 i s 570 ' 5?0 ’
| , .
i ‘ P
RIQ NuGRO i P
? Do
; La Raginensa cavessse ey 58 ’48 b 15‘4% ; 1%
La Ploasa Ltds, seeeves @ 2 a0 100 | 100
Viilateros Unldos esvees | 21 20 . | 118% ig%
Valle Fértil sesesesves 21 22 1 183 , 5 (2}
Fte. Gral, ROCE8 ssevsee 5 3 2)—‘» P 161 161%‘
Inds.Anexas ¥ ProducCees | 0 Q| ! 197 lz?
Allen Ltda, sevsceesess } 57 )4,6 ‘?% L2k
Ing.luls A, HUBYEO seee 9 Zg i 137 1;}
hgric.Choele Choel sees 5 : 71 ; {a)
| TOTAL DB RIO NEGRO 366 349 1.249%F 1.259%
| NEUQUEN 1 L ; | |
Colonis Limay Ltdfceecee 29 30 | . 634 | 634 (R)
| TOTAL GENERAL 880 1,315 i~i - i -
1 "

(2) Se consigns iahmisma cifrs del ejercicio antsrior.-

{3) Se desconocs.=
(1) Calculndo.~
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Las cifras de la elaboracifn de les cooperativas vitivinico~
las no se han actualizado desde el afio 1940, iin sste afio, el oie

tado Boletfn pubiicé las sigulentes:

Vino Tinto Vino Blancox Total
Regidn Hlse | Hla, Hls. %
ﬁendoza 34993, - 3099% = 0,1
Cérdoba 885,= - 885,= 8,6
Rfo Negro 40.712,50 | 15.778,30 | 554778,30 2,9
Neuquén 2.097,L45 1.1835,95 3,281,040 60,8
Totales L7.687,95 | 16.249,75 | 63.937,T0 -
Totales 1939 | 54.550,17 | 31.488,77 | 86.038,94 -
i .

{

En cusnto se reflere al volumen gensral de ventes, lamentae
mos no tener olros guarismos gue los publicados por la exe-Junta
Keguladora de Vinos en el aflo 1940, concretados en el sigulente

cuadro:
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Ventaa

Heglén mgn, %
Mendoza 969.731,69 257
iifo Negro 1.180,347,60 L34
quuén 36.6?5;‘ 133
Cérdoba Lok 129,90 1,9
Buenos Alres 128:985;11 h’?

Totales 2.7194567,39 100,=
Totales 1939 2.27Th.934,63
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Pese o la velez de estas cifras estadisticas, se puede obser

var un sostenido progreso en el desarrolleo de las entidades 000w
peratives en la zona vinfcola argentina, is menester, por lo tan
to, acelersr esta evolucidn para que nuestros producﬁoraa no se
dejen sorprender por los efectos perjudiciales de los miltiplos
rlesgos que deben afrontar y se orienten hacla la agremiacidn pa
ra una lucha en comin,e

48 necesario que los gobleranos de las provincias indicadas
cono mfds aptas para estos cultivos realicen une activa campaiia
destinada a inforumsr a los sgricultores del partido que podrisn
socar con la produccidn aunada en un régimen cooperativo.=

En este‘sentida a3 convenlente estudiar el movimlento coopes -
rativo viticola europeo gue moredita en su favor una experiensia
de ms de treints afios y preparar unsa legislacién que permita
otorgar a estas agrupsaciones el apoyo Jque meracen, Solamente sn
esta forma se logrard que el vifiador sbandone su posicién de eng
migo declarado de las Lodegas coopsrativas,-

En los paises ceontrales de Europs mucho se ha progresado en
materia de cooperativas viticolass, Generalmente estas asocimcio=
nes aceptan la uva cosechada y actlan desde gque la fermentacién
entra en las operaciones esenclales hasta que el producto haym
cunplido tode el procesc industrial y aprovechado las ventajas
de un menor costo de elaboracidén mediesnte el usc cooperativo de
modernas moledorss, prensas, bombas, piletas de cemento vidriadas
interiormente, stc,, haclendo gque los productcs gue salgan de ias

bédegas cooperativas sesn limpidos, frescos, sanos y de componen
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tes perfectos.-

En cuanto a la fase comercial, es fdcll comprobar la acentuae
da prefersncls gque tienen los vinos cooperatlvos sfrecidos mediagp
te modernos sistemas de'ventas ¥ tambidn inteligentes précticas

de propaganda.=

Cooperativas Fruticolas y Hortfcolas.~ &3 todavia muy redus
cida la importancim de estas asociasciones, intre las mféa reciene
tes cooperativas frutlcolas merece seiinlarse la gque se constituw
yé en la localidad de Concordia (Pcia, de Intre Rios) en el afis
1951, con un ampliio programa inspirado en las modernas coopersti
vas Californianas, Hsta empresa posee cultivos proplos y cumple
variadas funciones que no solo abarcan el aspecto téenico de leos
cultivos sino también interesantes procescs de tipificacibn, con-
servacién y venta cooperativa en los distintos mercados consumle
dores.= |

Las cooperativas fruticolas establecidas en la zona de Rfe
Negro tienen muy escasa importancia y su orgenizacién es tedavia
muy deficlente,- |

No existe el cultivo ni la cosecha moldeadsa cooperativamente
¥ en cuanto se refiere s comercializacidn, el productor gqueda
abandonado a sus proplas fuerzas y es débil bajo todo punto de
vista,= |

Solamente en las tareas del empague de las frutas es donde se
ha organizado un sistema cooperativo que permite aprovechar mee
nores costos originados por la compra en comnin de los materisles

¥y equipos que requlere el envasamientoe.=
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Las condiciones que nuestras zonss fruticolas ofrecen al
agricultor hacen necesario pensar en organizarlos cooperativamen
te. Las frutas y las hortalisas argentines todavia no han cumpli
do sino la fase preliminer de su organizacién. Sin ombargo, la
reputacidn de nuestros productos es creciente y lss posibilidse
des del mercado interno y externo permiten predecir que en el
futuro habri}da observarse un gunente inlnterrumplde en el rene
dimliento cusntitativo y cualitativo de nmuestras frutas.=

dmpero, actumlmente, los productores fruticolas de Rio He=
gro y de Heuyuén, se encuentran sometidos a la permanente incere
tidumbre de enconirar mercedos donde colocar su produceién, ¥
lo que es més grave, con la reamlidad preseite de que los precios
que obtienen por le misma no alcanzan a cubrir los costos de e
plotacidn,=

La aoccidn cooperativa ofrece soluciones clertas s 68508 PrO=-
blemas y &8 el medio mds 1lndicado para afrontar exitosamente los
complejos problemes que lumplica el envazamiento, transports, fie
nanciacidén y comercielizacidn interna y externa de la rica proe-
duccibn fruticola del Rio Negro y Neuqudn gue hoy encuentra tane
tae trabas pﬁra llegar al litoral argentino en favorsables condie
ciones de preclo.=

La organizacidn del Mercado laclonel de Frutas y Hortalisas
fué srienteda a asegurar a los productores uns cotizacién reciee-
nal por su produccidn haciendo llegar la misme a precios razona=
bles a los consuanidores. Zste propdoito no se ha lograde todavia

1
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o

¥y 1las maniobras monopolistas no han permitido que aquella insti

tuciédn cumpla eficientemente su conetido.~

Indudablemente esta situecidén importa una complejidad tal que
no hace ficil encontrar una solucidn radical, pero no es menos
clerto que si la comercializacidn se hiclera en forma cooperatie
va, se eliminarfan las interferenciass de elementos subsldiarioa,
innecesarios o simplemente pardsitos que tan pesademente inociden
actualmente en la miama.-

He llegado pues el moménto propicic pars qﬁe tanto los proe
ductores frutfcolas como los consumidores cuenten con organizas
ciones necesarias pare emprender la tares de consolidar la préce
tiea cooperativa gue, on base ' un previo procesc sducative,
puedsa combatir y anular los defectos que significe el individus
lismo presente gue tanto obstruye el progrsso de esta parte éq
miestra economin,« 7

 Naturalments que al Estado le incumbe la tarea inicial. Una
de las primerss medideas que en este sentido debe adoptar es la
de estructurar un sistema de préstamos s largo plazo complemens
tando su accidn con un réglmen que haga gozar a lass institucioe

nes coopersativas de clertas lnmunidedes fiscales.=



rhg. 166

COOPLHATIVAS VINI-FRUTI-UOXTICOLAS 3u desarrollo: 1938194l

COOPZnATIVAS VINI-FRUTI-HOATICOLAS

| Afic Sds. 1 Sociosa Capit:l Operacinnic
11938 29 1.182 1.5l 820 1.554.020
1939 32 1.359 1,661,000 1.807.437
1940 36 24265 1.897.100 2,311,932
191 25 1.700 1.797.6L5 2.609.569
1942 26 1.561 1.776.930 2.385.2683%
1943 23 1.510 1.75%.660 3.85L.62)
1944 2L 1.52) 1.09L.730 3,207.068

23. 1943/194L

Domicilio 3ds. Soclos Capital Ogeraciona:~
Buenos Alres 1 350 5.0410 118,528
cérdoba 2 302 | 301,250 988,989
intre Ricsa 2 196 29,100 222,678
iiendosa 1 29 58,800 31.99L
Corrientes 1 100 111,000 -
Salta 2 17 T.810 -
La Rioja L - - -
rfo Negro 10 388 | 1.310.860 1.765.619
Neuquen 1 38 T0.500 T19.250

TOTAL. 2l .42l | 1.894.730 3,207.068
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Cooperstivas Yerbateras y Tabacaleras

Cooperativas Yerbateras.» La mayor parte de estas sociedades
son de tipo mixto, dedicéndese a cultivos de yerba y tabsco, hae=
1l4ndose radicadss en ilsiones, la casi totalidad, Segfin la dlt}
ma estadistica oficial, habfs en el pala catorce cooperativas de
este tipo, de las cunles, doce tenfan su sede en la Gobernacidn
de ﬁisianﬁs,y, solo dos, en la Provincia de Corrientes. En conjup
to estes cooperativas agrupsn unos cinco mil #ocias.-

La angustiosa situacién por la cual debid atravesar la indug
tria yerbatera nsaclonal en el transcursc de le dltima dbcads, prg
vocd la intervencidén dsl Estado en 1937 a fin de hacer frente al
agudo problema de la superproduccidn mediasnte el extremo recurse
de la limitscidn de las cosschaS.-

Clertamente esta medids fuéd considerada légica, y ante la gra
vedud del momento, se la justificd sin reservas. idmpere fué inee
vitable una simaltanes contraccibdn de la industria lo cual, a su
vez, provocd la anulacidn de todo progreso. Las socledades coopes
retivas gque estaban rudliaentarlamente constituldas, se vieron see
rismente afectadas y cayeron en un total estancamiento.=

Durante estos dltimos siios, la crisis parece haberse eenjﬁraéo

¥ 1las medidas tomadas por organismos oficiales encargados de cone
trolar ssta industrisa ban determinado un general me joramniento.-
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Desde el punto de vista cooperative, la luportancis de estas
actividades, permite abrigar grandes esperanszas para el futuro,
La forma tan particular de los cultives y los ingentes capitales
que demanda la industrializacidn del producto, apareja la posibi
1lidsd de una intensa accidn coopsrativista, Hsto se confirma si
tenemos sn cuenta ques

a) el area plantads - solo en iisiones os de 61,980 hecté-

reas con 5l,% mlllones de plantas que representan un vaw=

lor de 125 milliones de poscS.=

b) la produccién de yerba cenchada llegd en 1942 &
86,627,172 Kilogramos.=

¢) solamente en ol territoric de Mislones estas actividades

ocupan alrededor de 100,000 personas.=

d) el valor anual de la yerba elaborsda representa unos 50

millonas de pesos.-

e) la evolucién de la industria molinera, que comprende 62
establscimlientos, principalmente distribuidos en la Capi=-
tal Federsl, iialones y Santea Fé, insume § 23,8 nillones
y euplea 2852 (dato del afio 1923) cuyos salarios ascendis

ron & 3 4,6 millonesn,=

f) &l consumo total, fud en el afio 1940, de 108,627 toneladas
lo cual incide, per cépita, a razén de d,1 Kilogramos {oop
tra 2,5 Kgrs. de Café y 0,18 Xgrs, de Te} (1)

{I)Deatos extreaidos de "Politlea Econdmica’®(Luclio Noreno Quintnnn)
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La Comisidén Reguladora de la Produccidn y Comercio de ia Yep
ba hate.~ La ley 12,236 que cred este organiamo fijé tambidén sus
facultades y atribuciones para raclonalizer y controlar las act]
vidades de la industria de la yerba mate, Con el rsgistro obliga
torio de productores, interuedierios y elaboradores, la dﬁterml-‘
nacidn de las époeas apropiadas pers la zafra y reglamentaciones
adecuadas dictadas por esta comisidn, sobre el aspecto técnico de
la produccién y de le industriej quedd en sus manos la vigilancia
de todo el proceso de la yerba nmate desde la coseche hesta su sa=
l1ida elaborada de los molinos a fin de asegurar al consumidor un
producto purc & nigidénico.-

Para alcanzar une mds amplia sceptacibn en nuestre produccidn,
ne sido tares de ests entidad, buscar una mayor uniformidad en
los tipos y calidades resolviendo que no podri ser slaborada nine
guna yerba mate Jue no imbiera cuaplido, por lo menos, 6 meses de
estancamiento.~

Coincidente con esta {iscalizacidn, se ha perseguido el logre
de una mejor y més conpleta unificacidén de las legislaciones na~-
clonales, provinclales y smunicipales, tendienteas a prohibir el
expendio de "yerba suelta" y evitando en toda forma las maniobras
de comercliantes poco escrupulosos .-~

sn cuanto afecta a las socledades cooperativas, la entidad
oficial he sabido compenetrarse del profundo significeado que sliss
tienen y ha buscado en todoc momento que los productores también
comprendan las extraordinarias ventajas derivadas de la agremisw

cidn en estas clase de empresas.e
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Se ha sstablecido para toda coopersativa un tratawsisato prefe

rencial procurando que los productores sefectuaran sus ventas ut}
lizande serviclos de las respectivas socledades cooporativas y
liguiddndolas colectivamente, 51 Hercado Consignatario de Yerbm |
iiate, por su parte, acepta consignsclones de las cooperativas y
les reconoce, colectivamente, la represontacidn de sus socios en
todos los trémites de remisibn, liquidscidn y cobro de las part}
das que hubleran sido consignadas,e

intre las cooperativac que merecen Gestacarse, cltaremos las

siguilentes:

Cooperativa Agricola de El Dorado Ltde., con sede en El Do=
rado {¥isilones) fué fundada en 1951, Heune alrededor de 1200 so=
clos de los cuales unos 600 tienen yerbales propios, El capital
suscripto asciends a § 290.400 y realiza ventas por un total de
11.156.%90 Kilosramos gque importan la suwa de §3%,039.406.29
{(afio 1942} .=

Cooperativa Agricola de Oberd Ltda., con seds en Oberd (Mie
siones), Keune 1410 socios de los cuslus TOO cuentan con yerba=
lea propios. Bl capital suscripto, era en 1942, de y 82,900
siendo el volumen de su cosechs, en ese miamo afic, de 3,223%.55%%
Kilogramosi.=

Cooperativa Agrficola de Picada Libertad Ltda., con 550 soclos,
200 de ellos con yerbales propios. Su produccién en el afio 1943,
fué de 516,661 Kilogramos.= |

Cooperativa Agricola idixta de Hontecarla Ltda., con 3Th so=

cios, 253 con yerbales propios, Su produccién en el aifio 1943,
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fué de 1,399,719 Kilogramos .=

Cooperativa de Gobernador roce Ltda., con 212 socios, 150 de
'ellos con yerbsles proplos. Su produccldn en el afio 1943 fué de
860,621 £llogramos,.=

Gooperstiva de Puerto Victoria Ltda., que en el afio 1943 tue
vo una produccidn de 378,88L Kilograwos .-

Otras socledades d: este tipo son las sizulentes: Cooperativa
de Puerto Rlico Ltda,, Coonerativa Colonia ldiebig Ltds,, Cooperaw=
tive Colonia Oro Verde Ltda,., Cooperativa de Productores de Yerba
Hate de S, Pipd Ltda.-

La Federacidn de Coopearativas Agricclas de Misiones Limitada,
es un organismo gque asctia desde el aio 1939, Esta entidad agrupa
la mayor parte de las cooperativas cltadas aungue tropieze con
grandes dificultsdes para desarrellnr la uaiflcadora que persie
guen sus fundadores,-

Resumiendo todo lo expuesto debenos sefislar que nusstrras ¢o0=
pérativas yerbaterss se encuentran en unc fase completamente ini-
cial, La organizacidén es ray deficlente y en casi todos los cesos
el desarrollo que han alcanzado se debe Unica y exclusivamente al
esfuarzo personal de algin esforzado cooperativista que muchas
veces predica en el desierto, El nivel de cultura, sumsments 8sos
so ds nuestro productorses, por una parte, y la diversidad de na=
cilonallidades entre los pobladores de las gonas yerbaterss,por la
otra perte hacen muy dificultosc tode intento de sblids agramiln/

eidn cooperativa.=

Cooperativaes Tabecaleras.= Resulta precticamente imposible
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considerar este tipo de cooperativas seporadsmente de 1as yorba

teras, pues tal como hewos afirmado mds arriba, estas dltimss,
son en todos los casos taibién tabacaleras.e

La importancia econdmlea que tiene sl tabaco en nuestro paisn,
suede en camblo, originar un movimiento cooperstive tabacalere
con propla psrsonalidad, asunque siendo iks zonas aptas para este
producto colncidentes con las gue producen yerba mate, el tipeo
de cooperativa uixta serd siespre el que mejor se adaptard a ese j
tas actividades = |

la riquezs tabacalera nacional brinda un amplio campo a la
aceidn cooperallva.-

Duraate ¢l quinguenio 1937-41 la produccién argentina de ta
bacos promedid mas de 15 mlllones de Xilogramos y la variedsd
de clases gue seadsplan a las zonas del norte argentino responm
den a todos los gustos del conswaidor nacional .= .

En la Argentina se fuman snualmente wds de 19 millones de
{ilogramcs de tabacos, de los cuales solo un 0,75 por clento eg
rresponde a productos luportades ya elaborados. Lsto demuestra
en qué forma la manufacturs nacional sstisface el consumo interw
NOe=

Digamos tanbién gue oxisten 129 manufacturas que trabajan en
el pals elaborando productos por un iluaporte superior a los 260
aillones y medio de pesos anunleges-

La Direccidn de Tabaco gue depende de la Secretaris de Ine
dustria y Comercio ha propiciado la creacidén de cooperstivas ta

baculeras en la proviuncia de Corrientes y en la Gobernacidén de
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idisiones, pero entendemos que con ruy escasc &xito,=-

De acuerde a informes recogidos en esta reparticién nacional,

lag cooperativas allf regilstradas, que operan més intensamente

con tabacos son las sigulentesi

Agr.
Agr,
Agr.
Agr.
AZT e
AgP.
AgTe
Agre.
Agr,
Agre
Agr.
Agr.

Colonia Carolina seeee
de Plcada Libertad ...
Bldoredo ecssesoercvses
Mixta konte Carlo Litda
de Puerto itico Ltdg...
fixta de iMisiones Ltda
de Oberd ceescevescnne
de Cerro Asul sescseces
Yabac.y Alg.can dogque.
Ganad, de santa Lucim,
de Olegario V.indrade,

Gobernador HOCH sesese

(CUlonia Carolina - Goya = étaa.)
(Leandro i, alem - Mdisiones)
(sldorado sme il - ¥lsiones)
{Monte cvarlo -~ ilsiones)
{Puerto rHico - iisiones)
{Colonia Guarany - .disiones)
(Cberd - .islones)

(Cerro Azul ~ iisiones)

(3an Roque ~ Corrlientes)
{Santa Lucia -~ Corrientes)
(0. V. Andrade ~ Klsiones)

(Gobernador ioca - iisiones)
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desarrolle: 1938-194i

Ario Socds, Soclos Capital Operaciones
1938 13 1,590 383,300 3,491,661
1733 1l 1.491 4394545 11e233.572
1940 41 2.597 5194810 1,059,952
1951 il 2.791 546195 2,609,569
1942 15 %2.951 617.180 7.038,908
1343 16 l1e 651 7L5.295 7+096,238
19LL ik Le7la 8234630 10,167.207

COOPUEATIVAS Yudpa MUuAs

¥ PABACALuHAS

8je 1943/294k

Donieciilo Jocds. Soclos Capital Opersciones
Corrientes 2 an 1.720 -
ilsiones 12 L.6TT | 821.910 © 10.167.227

T O P AL 1k heThl 82%.630 10.167.227




CUADRO ESTADISRICO NUMERO 11.
{Gréfico)

rég.176



miles de mgn

EVOLUCION DE LAS COOPERATIVAS
YERBATERAS Y TABACALERAS EN LA ARGENTINA

Anhos 1938-44

miles de mgn

V4
Ve
OPERACIONES _ pid
\/ ,
//
7.000} it - —7.000
/
7/
/
/
/
/
—————————— -~ /
- S~ - /
\\\ //

2000 12,000
1.000[ ~11.000
600 600
200l __ __l200
numero numero
5.000] - 5.000

- -
-
” -
s
S0CI0S _-
3.000 \_7 s —3.000
e
- -
- ] /\ I
1.000- __— ~_
13 SOCIEDADES ”
10 | | | | | | | 10
1938 1939 1940 1941 1942 1943 1944

GRAFICO CONFECCIONADO POR EL AUTOR SOBRE LA BASE DE LAS ULTIMAS CIFRAS OFICIALES.



VI |
Secliedad Cooperativa de Floricultores de Buenos Alres

Bsta entidad nacid como consecuencie de clertas desavenenciss
entre los soclos de la Concentracién de Floricultores, Snﬂ.Anama¢»§
Nes proponemncs agquf hacer una breve reasefia de sus actividae
des por considerar gue son may luportantes las posibilidades que
ofrece el comercio de flores s la sgremiacién de tipo cooperatie
vo en la Repfblica Argentina y de manera especisl en la zona ve=
¢ina a le Capital Federal que es donde se concentran actualmente,
en forma casi total, estas explotaciones.=

in efecto, la atraccién que el pdblico siente por las flores,j
permite gque 2.500 flaricultorﬁa; unas 2,200 florerfas y mis de ‘
50.000 personas organicen su economia en funcidén s este comercio.=

La floriculturs en el pafs ha experimentado un gran adelanto
y el valor que se comercislise anuslmente alcanza la extraordinae
ria suma de 2l millones de pesos, aproximadamente,=

La Socledad Cooperativa de Floricultores de Buenos Alres se
insoribidé en tal cardcter en el Reglstro de Cooperativas en el
afio 1941, siendo habilitado ese mismo afioc su propio mercado de
flores en la calls Leandrc N. Alem N° 1518/63.«

La obleto ds la entidad, segin sus estatutos "distribuir sne |

tre los soclos, articulos de consumo, de uso persconal, herramiemp
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tas, materiales, idtiles y enseres de trabajo, abonos, semillas,

insecticidas, ete,, vender los productos de la econonfa de los
asociados, reallzar operaciones de créditos, formslizar reclama
ciones, asunir la representacidn de los socios en sus necesidades,
procurar la standardizacidén de los productos, buscar nuevos mere
cados, procurar el mejoramiento de los cultivos, realizar expe=
rienclas, crear semilleros, editar revistas, estudiar los mearca-
dos, realizar apar#sianas de iamportacidén y exportacién de los
productos de y para la economfa de los asociados" .=

E)l activo de esta cooperativa oscils alrededor de $200,000.~

m/n., y el nfmerc de socios es de casi 1,400.- Segin el art. LT
de los eatatutos,~1aa utilidades reslizades y liguldes que re-
sulten amualmente, se repartirdn:

2) Cinso por ciento al fonde de reservaj

b) Cinco por clento al fondo de previsidn y quebrantos;

o) £l noventa por clento restante se devolverd en concepto
de retorno & las.saciaa, de acuerdo & lo gque dispons el
ineiso 17 del articulo 2° de la Lery 11.388,~

La Saeéién Consumos de ests organizeciédn opera al centado

con un volumen de operaciones de alrededor de $ LD0.000.~ m/n,
cumpliendo un fin soclial de gran significacidén al diatribuir

sus gsnancias en péoporeiﬁn a las compras favoreciendo asi{ a los
soclios gue pueden adguirir mercaderias a precios equitatives y
en Sptimes condiciones de legitimidad, Les ventas de papeles ¥y
abonos gquimicos sobrepasan la mitad de las operaclones de esta

secclén,=
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La Seccidn de Préstamos "Ordinarios” y "Extraordinerios"
realize una cbra social iguslmente lmportante destinadas a fomeq
tar el pequeiic ahorro asegurando busnas inversiones, por uns pep
te, ¥ por la otra, facilitando créditos liberales s los floricul
tores que se vieran precisados a hacer uso de moderadas sumas de
dinero,=

La 3eccién de Seguro Colectivo reporta indudables beneficios
al cubrir los riesgos por accidentes de trabsjo del personal
afectado a los cultivos,= .

Cuentan los socios tmmbidn con un asesoramiento jurfdice atep
dido por dos profesiocnales y consultoric médico gratulto.-.

El aspecto tdenlico de los cultivos estd permanentemente
orientado por un Ingenlero Agrdnomo, bajo cuys direccién se ine
eluyen interesantes notas en la revista "La Floricultura" que es
el Srgann oficlal de ia Cooparativa.-

Organizacidén dsl Mercado,= Para vender dentro del mersado se
requiere el cardcter de socio, #std pronibida la venta de flores
por personas que no sean floricultores o acreditados como vendaw
dores no permitidndomze la reventa en el local del mercado ni ol
acceso del pliblico que no exhiba su carnet de entrada cuye precio
68 38 § Se.~ m/new

Las operaciones de vente, segin el reglamento internc “dsben
realizarse al contado y los compradores que no abonan el importe
de las ventas son suspendidos hasta que satisfagan dicho importe"

las flores son retiradas de la zona de produccidn en cemiones

especinles explotados cooperativamente y trafdos a la Capital



Federal depositfindose las canastas en el local de ventas ; nerche
do y abonando ls suna de § 0,40 m/n, por cada canasto, Loz pague=
tes llevan el sello del productor y ls calidad atribulda, Una ves
”abiarté” el mercado la comercislizscidn es realizade por emplea=
dos que actian sin la intervencidn del productor, El vendedor, de
acuerdo con la cotizacién del dis y calidad de cada paquste, eXe |
tiende una boleta de control con el nombre del propietario de la
flor vendida llevando una planills en la que anata»él preclo ale
canzsdo por cada pagquete .=

Iuego se realizs le liguidecidén de las ventas de las que se
deducen los gastos originsdos por counisiones, sueldos, stc,, los
que son dlstribuides proporcionalmente entre los productores.e

Como podemos observar la venta de la produccidn no estd orgmw
nizada todavia en forma cooperativa y solamente en otros aspsctos
tales como le provisién de articulos de consumo, transporte, see
guros, asesoramientos, etc., existe un contenido verdadermmnente
cooporstivo,=

A pesar de cuanto acabamos de afirmar esta institucién coanst]
tuye un notable ejemplo pars el cooperativiamaAnaoianal Yy annqﬁﬂ
todavia no tenge cooperativamente ordenada su principal activie
dasd que es la venta de la produccidn, lss estadfsticas presenta~
das en sus memoriss anuales demuestran en forma elocuente lss ven
tajosas condiciones imperantes en un muplio sector de trabajsdo=
res que han sabido aprovechar los beneflclos de la agremizcidn
cooperativa disciplinande y regulando loa sspectos essncisles de

la floricultura argentina al punto de convertirla en exponente
de progreso naclonal.=
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COOPERATIVAS DX CONSUMO.~ -Significsdo Econémico-Social
de lsa Cooperativas ds Consumo

Segfin Charles Gide, el mds entusiasts propulsor del sistema
‘cooperativo, una cooperativa de consumo, "es una asociacidén de
perasonas gue s3e venden a si mismas las mercancias requeridas para
la satisfoccidédn de sus propias necesidades y en 1la cual cada SOe
cio es a la vez vendedor y coaprador',-

La préctica de la cooporacién de consumo es la forma més 1n§£
cadas pars evidenciar las bondades del sistema cooperativo, Sobre
este particular el Doctor Nicolds Repetto, dice: "todos los home
bres son consunldores; no todos los hombres son productores. lio
hay ningdn hombre que no consuma; todos debemos ingerir diariamen
te clerta cantidad de substanclas alluenticlas para sostenernos,
todos necesitmmos gastar un wufinimo de ropa para protegernos de las
inelemencias del tiempo. De tal modo, la cooperacidn de consumo
es la forma fundmmental de la cooporacidén' .-

81l primer carfcter del cooperativismo de consumo radica en ls
eliminacidn del intermediario, iZste sistemsm sostiene que, cuando
el intermediaric ejerce una explotacién tendiente a sbsorber cier
ta parte de ls riquesa que corresponde al consuwsidor qﬁa la origl
ns, se produce uns reduccién del poder adquisitivo de la masa de

compradores y se fomenta un perjudicial obstrucclionlismo mercantil,=
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uste objetive significa un mejorsalento para el nivel de vie

da de guienes se ven forzados s organizar la propia existencia
sobre la base de Ingresos provenientes de salarios o jornales
exizuos .=

La clase traba jadora, en especlal, puede encontrar en el ejer
cicio del cooperativismo de consumo, un medio muy eficaz pars
combatir la elevacidn injustificada de los precios y pars asegu-
rarse un "standard” de vide que traduszca un mayor bienestar geng -
ral,=

El bajo nivel de vida m que se ven sometidas poblacionss ene
teras, se debe, en la mayoria de los casos & una arbitrariaz ele-
vaciédn del costo de los articulos de primersa necesidad.-

31 exeminamos las causas determinsntes de este fendmeno,
afirme el Profesor venesclano, Don lanuel Cardozo, podemos divie
dirlas en dos grandes grupos:

&) Causas Naturales, que scn el resultado de un estado aecmg
mico del mundo y del pafs an que se estén analizando y que sole
podrisn ser suprimidas medlants una accidn politica de conjunto
y de larges gestacidn, cunplida tanto en el orden nacional como
en el campo internscional.~-

b) Causas Artificleles, que son aguellss que no obedecen &
la ley de la oferta y la demands, sino al afdn inmoderado de luw
cro de comerciantes sin escripulos. A estas causas generslmente
se les asigna una importancis muy inferior a la gue en verdad
tienen. Entre las principales formas en gue inciden, deben cltap
s¢ los monopollios de hecho, los intermediarios en general, 1a

1legitimlded de las pesas y medidas, la falsificacién y adulterg
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elén de los articulos alimenticios y la especulacidn. (1)

El cooperativiamo de consumo combate todas estas causas, y'
al lograr una mejor distribucién de las mercancfas, anula la ap
tificial trayectoris que ellas dsben soportar antes que lleguen
a poder del conswildor cuando éstos -actuando individualmente-
no aprovechan de los beneficlos que reporta la agreamiacién coe-

perativa,=-

J

Las operaclones de compre sl productor y de venta al consumi ;

dor que efectfdan las cooperativas no constituyen "actes de uaﬂ@;
cio" proplamente dichos, pues su objeto no es el de obtener ga-
nancias, sino el de setisfacer necesldades,-

Una cooperativa de consumo no es una eapress mercantil puesw
to que &sta persigue el lucro medlante el canbic y aquella lo
elimine prescindiendo de los agentes inGtiles que lo realizan,=

En las cooperativas los empresarios estén reemplazados por
los proplos consumidores que adquieren los productos para distr}
buirselos entre ellos mismos, Son pues sociedades administradas
directamente por sus asoclados, £sto no quiere decir que todos
los socios tienen ingerencis directa en la sjecucidn de todas y
cada una de las operaciones sociales, pero sf{ equivale a signi=
ficar que todos ellos tienen igusles posibilidades deo acceso en
las tareas directivas sin que se tenge en cuenta en manera alguw
na la parte de capital gque representan. £1 elemento personal
prima sobre el elemento capital.-

A pesar de todo esato, las cooperativas de consumo no pueden

{1) Nanmuel Cardozo {(de "Coopseracién" - Carancas - Venezuela).



f1jar preclos suyulvaluntes al exscto costo de les mnrﬁgﬂérias ya
gue doben dlsponer de fondos para ntender sus zastos gensrales
jue, cungue sean cenidos 2 lo afnimo indispensoble, sxiston y des
ben afrontarse couw en cunlyoler cupresa corercial.=

:sta situscidn oblige s vender nl "precic 4s plaza™ pars luee
50 rastltulr lss Jdiferencius ountre el precio de compra y el de |
venta con el nombre de "retornos” o “excedentes de sercepciéa”,
proporcionalnente al ﬁontﬁ de lsa comprag Que cads w0 nubiaru'nq;;
lizedo y previa leduceidn -tuabidn proporclionnle 1o los gastos de
ad:inistracidn.-

~ste inge ioso slsnama.igalicn, on definltiva, nacer del gag
to asceserio un verdadero sotivo de snorro. cl coansusidod conage
cuente con la cooperative u jue portenece, consigue al términe Ade
un tlewpo y sin osfusrzo aiguio, forsarse un carltal que 4o otre
a0do 'mblers fenldo que sacar de sus entradas 8n0rnieS.e

A accledades cooperativas de consunw ofracan o sus soclos
otras —uy iﬁpartaﬂtaa}vcatagas derivains de loz czluerzos que res
iizan parae cacoger y verificar el estado de los productos que 4aig
tribiyen o0 gue ellas =lsnas fabrlican garantizando su purezs ¥y
exactitudee

Desgparecse on cllaa todo prosdsito de wilulteraclidn o engaio
puesto que nadle se beneficiarfa con tales procedislentos. ia se=
iud de los soclos tiene ssi on las eaﬁgéruttvaa un poderoac sliiaw
304w

Jdecafls de &sto, elims velen pure ue sus coaponontes 3010 cop

pren aguellos artfoulos Lue ieses seun dtlleos, ejorciendo wne ine



fluencla modsradora en los gastos superfluos en oposicién a la
modalidad generalizada en el comercio privado que solo se preccy
pa por alcangar sl m&&ur volumen de ventas sin detenerse a exa=
minar el posterior aprovechamiento y rinde de los articulos colg
cados .=

La cooperacién de consumo estd fundada en el principio de la
venta exclusivamente al contado.- #dltiples son las rasones qus
han determinasdo a estas socledasdes a aferrarse tenazmente a tan
sana prdctica, pero eantre las principales cabe destacar que conm
sideran lapreacindible elluinar la venta al flado s fin de peram§
tir el mds bajo nivel de precios y al mismo tlempo la mds regular
y constante disponibilidad de fondos para colocar a la entidad en
condiciones de reponer sus stocks con la mayor celeridad y aprow
vechando de los descuentos gue es osible obtener cusndo se com-
pra al por mayor y sin hacer uso del crédito.-

inalmente agreganos que otra de las carscteristices de sstas
socledades es la exclusividad de sus sorvicioS.=

gn efecto, la cooperstiva trabajs con sus soclos y Gnicamente
para aus soclos, kata regla no 1nvuiucra, como podrifa parecer &
primera vista, un concepto cerrado o aislacionista. Tiene, en
canblo, un sentido de perfecta equidad fundadc en la necesidsd
de hacer aprovechar de todas las véntajaa antes seiialadas, Unios
mente a quienes han éontxaido también concomitantes obligaciones,
de forma tal que la ayuds no se confunda con filantropfa sino
que contengs todos los atributos de la verdadera nutuslidad.=

Le importancia de ls obra sccial y educativa de las cOOpere-

tivas ds consumo es de gran trascendencia. iste aspecto fud cone
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cebldo con admirable clarividencla por los pioneroa de Rochdale,
gquienes al trazer los principios bdsicos en que descansa la doo-
trina cooporativa, establecleron que una parte de las utilidades
fuera destinads para proqaover a la mayor educaclén de los socios.-

51 los adminlstradores de sstas empresas comprenden la proyeg
cién de ese principio, deben fomentar y metodizar una constante
informecidn a los asociados a fin de que la vinculacidn a la enw
tidad no se convierta en mera rutina, sino en escuela pars acre-
centar el eapiritu de previsibn, el propdsito del ahorro y la reg
tificacidén de los hdbitos individunlistas.-

5e ha dicho con umarcads razén gue uns cooperativa vale por
1o gque valen sus soclos como cooperadores, Todo cuanto se hega ps
ra gumentar el caudal cultural de los asociados redundard en bansg

ficlio de la entidad,.-



XVIiIl

Cooperativas de Consumo en la Repiblics Argentina ,
1a Bederscién Argentins ds Cooperativas de Consume

31 blen el movimlento cooperativo de consumo ha aclcanzado en
tre nosotros un significativo dessrrollo, adn ostamos lejos de
colocarnos en primers linea entre los pafses que lo practican,e

La dltima estadistica oficial (1) arroje un total de 88 ent}
dades con un total de 102,226 socios que realizan opereciones |
arnuales por unos 30 uillones de pPesOS.=

Su distribucidn geogrifics surge del siguisente cuadros

COOPHYRATIVAS DE CONSUNUO

. Domicilio % Sds e Soclos | Capital Operns,
Capital Federal | 1L 6596240 | 1L.531.640 19.E§h~h5h
Buenos Alres é 37 29.580 | 1.808.805 | 6.L3L.934

| danta Fe é 19 | 7.880 | 408,790 | 1.586.037

| cérdoba l 3 903 | 22.250 125,93
Entre Kios | 2 653 52650 91.2
Mendoza 2 617 31,.900 Lo.13L
Tucumén 3 4183 .hoo 101.675
Corrientes é 1 158 Le125 31707
Le Pampa ’ L | 626 304510 170,551
#isiones 1 1,114 5.8L45 468,020
Neuquen 1 Tob 18.000 33,208
ifo Negro 1 268 274300 26.521

TOTAL $8 | 102.226 16.986.215 |28.417.492

(1) Datos de la Secretaria de Industris y Comercio - |(Divisidn
de Cooperativas) '
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Como ¢s8 posible observar, el mayor nimero de estas em?resaa
s8 halla radicado en la Capital Federal y Provincis de Busenos Ale
res, Bsta situscidn es deblda a la més intensa influencia que han
e jercido en estas zonas las ensefianzas cooperativas cuyas realie-
zaciones han despertado un creciente estfiimlo en favor del espi-
ritu de solidaridad y colaboracibdn ontre los consunidores,-

Consideramos innecesario volver a referirnos acerca de los
antecedentes de la organizacidn cooperativa de consumo en mestro
pafs por cuanto ya hemos anallzado eate punto en capitulo ante
rior,=

Cabs, en camblo, decir una vez més que este movimiento adquig
re verdadera personalidad recién cusndo se constituye la socle=-
dad de crédito, edificaclidén y consumo "1 Hogsr Obrero"”, en el
&fio 1305,=

%1 ejemplo brindado por esta cooperativa de consumo, Cuyo |
prodigioso desarrollo se observa a través de los datos eatadist}
cos antes magregandos, despertd un creciente entusissmo por fundar
entidades similares entre numerosos sectores cbrerosz. Los gremios
de tendenclia socialista de la Federacién Gbrera Heglonal Argene
tina (F.0.R.A.), 2l ser transformada esta entidad en "Unién Geng
ral de Trabsjadores” (U.G.T.), sostuvieron la necesidad de fomen
tar el estableclmlento de cooperativas, y en los distintos cone
gresos que por su inicletiva se llevan a cabo sn los aflos 190&,
1905 vy 1906, se pone musvamente de relisve la urgencia de "incie
tar a los trabajadores organizados e que implantaran cooperatie
vas de molds soclalista en agquellos gremios industrisles an que

el proyecto fuere de factlble realizacidén con el objeto de mejo-
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rar las condiciones ds trabajo stc,".-

3in enbargo estas manifestaciones estaban empapadas de un
hondo sentimiento polftico de tendencia marxista lo cual ajsrta‘
un por judicial efecto y conspira contra el mayor éxito de las ver
daderas conquistas cooperativas,=

Sigulendo la relacién de hechos, que sobre este mismo esunto
hace el autor Don Estebén Balay, citaremos entre otros antecsdan
tes de cooperativas de consumo en la Argentina, los siguientes:
en 1907, la fundacidn de la "Defenss Cooperativa’, en Chacabuso,
Peia, de Buenos Airesj en 1908, con asiento en Tucumén, la "So=
ciedad Cooperativa®™, fundada por empleados y obreros de la lines
Celle de los FF.CC,. del Hstado; en 1911, "La Pergaminense”, en
Pergamino, Pela, de Buenos alres; en 1912, la “"Cooperativa de
Consumidores” en Ing. “hite, rFcia., de Buenos Aires; en 1912 la
"Cooperativa de Crédito, :dificscidn y Consumo, Vida Barata®, en
la Capltal Federal., (1)

Una ds las cooperativas de consumo mds importantes de nnilu
tro pafs es la "Cooperativa del Personal de los FF,GC. del Estaw
do", fundada en el afio 1921.=

En su comienzo, la Coopsrativa instald 1l sucursales distri-
wafdes a lo largo de la red ferroviaria del Estado y en la age
tualidad su mimerc se eleva a 59 las que, en una extensidén de
1};,000 kilémetros, son servidas por 3 juegos de vagonea ds repay
to gue suministran mercaderfas de uso y consumo a 27,000 asccia-
dos, que representan mids de 90.000 consunldores.-~ |

"La obra de esta socciedad cobra vastas proyecclonas porque

{1) Esteban Balay (El Wovimiento Cooperativo de Consumo en_Argen~
tina)
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no es una cooperativa de cardcter local, ys que lleva su béniziea

influencle a 108 mas apartados rincones de la Repfiblics, slevando
no solo el nivel econbmico de sus numerosos asocisdos, sino tame
bién preocupéndose por su nivel cultural, msnteniendo una biblioe
teca circulante con remisidén de libros a quienes lo soliciten".{l)
Destacaremos también la "Cooperativa Ltda, de Propietarios |
de Automdviles de Alquiler" cuyos estatutos, que fueron sprobse
dos con fecha 1l de Abril de 1916, establecen en su Art. 1°gue
1a sociedad tendrd por objeto “proveer a sus asoclados de mergam
derfas de consumo para asutombdviles, hacer gestiones ante los po=
derez piblicos en defensa de los intereses de los nmaoscisdos ¥y P~
ra otros fines permitidos en los reglamentos de la socledad® ,=
iista empresa ha tenido uns exitosa evolucién debiendo ampliar
sus instalacliones en varias oportunidades con adquisiciones de im
portantes edificios y anexos,-
Seglini ae observa en uno de sus dltimos bmlances, la cantidad
de socios es de eproximadamente 2.500, su capital realizado de
§ 206.,000.~ m/n., las reservas importan § 20,000, m/n, y 61 va=
lor de costo de los inmiebles excede la suma de & B850,000.~ m/nes
En una misme cstegorfa de importancis se ha colocsdo la "Coow
peratif& del Personal del Ferrccerril Pacifico". La mercha ascenw
dente de esta empresa se concrets al eatablecsr gue, de 60 asccies
que 1a‘£undaron en 191, hoy la constituyen unos 2,500 y su capi=
tal realizado de § 9.343.50 m/n. en 1918, ss eleva shora a
$ 150.000.» m/n., con una distribucién amisal de mercaderfss pré-

(1) Almanaque de le Gooperacidn (1949)
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xima a un millon de Pesos .=
' Nuestro cooperativismo de consumo presents todos loa caraste-
res de un movimiento dotado de una gZran unidad de accién. Un ele=
vado porcentaje de las sociedades cooperativas de consumo estén
afilirdas & la Federacién Argentina de Cooperativas de Consump,e
sata cooperativa de cooperativas viene dessrrollandc una age
tive campaiia tendiente a lograr la mayor cohesldn entre sus adhe-
rentes prestando importantes serviclos econdmicos y culturales,
Sus propésitos se hallan perfectamente definidos en sus estatutos
de los cuaslea transcribimos los sigulentes artfculos:
Artf{culo 2° = Los propdsitos que aspirs llevar a cabo la Peds
racién, son los sigulentes: | |
a) Realizar operaciones en comfin entre las cooperativas, Asu~
mir la representacién de productores, fabrlcantes e impore
tadores ante las cooperativas, o viceverssa, pars la coloes
e¢ién v distribucién de toda clese de productos. Adquiriw,
elaborar, producir y distribulr toda clase de articulos.
Crear un Almscén por Mayor cuando las convenlencias y posi
bilidades lo sconsejeng
b) Despertar entre los consumidores el espir