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s L i & v Od OR ¥ ik s w s BETA

Coptribucidn tundionte u la determinseiln de
8u conceyto y de su ubicaoién en el Hedio ZSgp
sémioce, en @l Sisteun hoondmico Zapitalista y
on la Emprusa. aotividudes ecoadmicss que le
earactorisan y particiyacidn en las empreses
que promueve. Y, ajucte de estos slementes al
ous0 especinl de la supresa-soeciedad anduims,
cor un sstudio esquemdtioo sobre iss poiibil} |
48des quoe ofregen las "acolomes’, scomo vinoy
lo de rclasoidn entre el "promotor” y tul tipe

jurfaies ae empress.






loa heaab proyuesto llegur a corxrreleoionar
sutre s8{, y euo pu evolucidm, Lkoa d¢istintos elemeutos
soondmicos ionfiuidos er ¢l “elewontnz ssovémico
promotors, y, tatidn, 1u influencie que 8l alenmento
eoosdalien “proaoiui’ ujurce sovre log otros elna.nal

tos “08&1005 ael sudlao,

5i 01 jurlets ha qu fnterprotar 18 nAtazZd-
lesa jurfcicux au anu iv;:stitut:‘iﬁn do deracho, toca al
.uoucmisté aportur 17 interprotucifn de su naturslesa
wconémicu: basc ruul que justitrios ia instituciém de

d4sragko,

o no® toca a uosotros, y cougccue ntomsute
B0 forma poriv de nuvstiro Iim, ilvvesligar sobrs ls
paturalesa jurfdios eel promotlor, nl ds su acoidn.

Fero si{, vos corresponde ivtewtar una inisrpretacids

egopdnios ae su uaturwleéza y vsior,

pl problema jui LOSSErod nos heaos plastoy
de, es un roblems propio de "tEoouomim ds les Explo-
taciones de ti,0 capitulistav(ﬁapres-s)". Se aadbe
considersr oomo solucién, ¢ como sclueiones parolales,
tode 1o gque so logre qus signifigue us perfeceions.
nievto es ¢l couosimiento de tal tijo de expletseidn,



Y #dlo podrin ser reocewroidos cemo perfecoiemanmisutns,
asndo las tSonicus gque $e propongsm, teuizudo cowBO
base tales conoclaientos, de Sc¢r sonveopnivulsmonte
mplicadas, dotermiuen aunentos do los incrumeutos ae
eepital (rusultacos ,naitiwéa}.

i deoir, el fiu que 8@ [erpigué eu lu slen~
ola *Bgovoniu a6 lus Sapresas”, o8 trutar av dsr bases
ciertus sobro lap yue 8es yosible prograasur téomioas
que signitijueu un sumento de lo que valgiraeute se
denoninm "utilicudes de la eaprusa”, |

fars elio desie &l punko de vists cienti-~
fieo, o8 indlispycnsable fijar eomo tares rundumentnl
J previa, los conceptus gue ham do servir ue gulm.

gste em nuustiro propésito.
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“Jonviung mucho paru los udoluntu-
*aiontos de upu ciuncia que rixeuos los
"iisites, y ol objeto ae sus investige-
"gionod: d¢ otro .odo, solo conBoguire~
"mo8 apruucer un corto pauero de verda-
“dus, slu gus uotusog su conexion, y |
”caozugbs oun muchos urrorus, sio .juse

' L0da108 cocoucerlos. (1)

sucatro toww (fi .y el counoepto del i romotor
de sapresas, que, ¢u us privcipio, vos yurecid demasig
do limitado, a medida que progresabusmos ¢b DUCELra in-
vustigaocibén, vos fad ofruvci.undo doumuniadas ,urtes sis
froonteras, cou ol counigulvute peligro do salirnos de
1o que 98 pusstro pro,ésito.

Fué preciso po distraer la uturocidm y saber
yonderar cadu curso de agua para determinar si era rio
prinoijsl o, sunque noecesurio, simyle afiueute de nues-
tra ruta,

fuimog, pues, vulorando cada pueve janoramna
qué se wos ,rusontuba y humos tratudo de sortcar los
peligros de 1los dos extrumos, a saber: no estucisr su-
fiotentumeute aspoctos que ,odriap haber resultado ime
yortantes pura ovuustrus conclusiones, por ans ;arte,
¥ por la otra de pyrofumdigar domasiado 889éetos de se~
ganda imjortancia, cuya vustuedad hublera implioado sa-
liruos del toms yue nos hewmos propuesto,

fos hemos pues, ido imponiendo los limites
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necesarios, y la sintesis del resultado de assta tarea
contivuads, convenientemente depurada y ordenada, es'
la que damos al final de este punto.

sungue esta ordenaocidn fuéd utilisada y su
fin fué el de crear una herramieuta de trabajo, éxeeuﬁ

i

mos couveniente exponerla aquf pues cumplementaré\ / i

puestros intentos de dejar ubicado uvuestro tamﬁ vy &ay

la medida de la amplitud com que hemos guerido \enfqbéé -

N,

e

1’0 N \‘\
¥ ‘4
Ros permitimos dar tavta importancia i esta y

%

cuustidn, pues cstimamos g1 o ya son demasiado £ ecuea—%

tes los sigulentes dos errores, eun 1uvestisacionas j%
Ey
E)

cleunt{ficas: : I

3 : )
i i b

il i BN
L 4 kY

Y
t

A -~ 8 toman temaa de tal maguoitud que, un aatné#o aamt
rio mas 0 menos oompleto, Bignificeria trahajo de
muchos uiios y volimenes. 31 resultudo, en hnépa

proporcién de los cusos, es prod uoclr obrus cqh
R
a) Ye afirmsu o repiten useveruciones de oaréuqu
merumcute genersl, A

R

b) No se logra lu demostracién de nuda uzevo ¢,

laus siguientes caructeristioas:

\
\

{
conocido, | |

\
i

por 10 mowos, Ge un aspecto nUEVo 46 ulgo ya |
!

H

¢) Bl trabajo so limita a ser una recoyilanid& 1

| \

o reordepuciln ae temus ya trutucos; ;‘ 5\

B - Se toma un tema parciul, de daimensiones restrﬂngi—f
das, perc »o se 10 ublca on el tema general, 4& |
maners que no s9 tiens la idea directris que ﬁﬂ{
de marcar el objeto aev ls investigacidn, Goao:rﬁé

sultudo Se obtienen wuevos dutos Yy quisds muevas



ideas, poro es8 posible que fulte la unidaed necesaria
para sacar soluciones. y si o que se han dudo sola-
olones, la fulta c¢ unicua aificultard ls compro Do~
01én de las mismag, 1o hudiepdo forms de desoudrir
las fullas, |
A ¥in de DO Cuer 6n tules axfranos, 80U
pues, orasnmduansnte, los siguientos, los jusos yue
hemos dado;
1e) vetcerminucidn cel temu u investigur (ideu mas
0 mewvs geuerul);
£:) Ubicur el toms 6n 6l cumyo 08 lus ciovoias;
3¢} iimitur o ceterminur lo zedida o sugnitud ocon
Gue ha do sor tratsdo;
e%j veteraivar el punto de mirs desde ¢l cuul se
lo enfooara.
L8 noecesicad de o8to08 cuatro Lus8Scs8 do BUCeE-
sl vas limitaciones, e8 Lo jue nos ha guiado en ol iz

logo gue antecede y en lua presvnte Introduccida.
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i1 necasidad de ubicar nﬁestro tons gotre lus
cicueiug, oo ©8 dd curdctur weruaente ordenstivo. No
008 basta 0op deécir: muustyo trabajo truta de un teas
de tul ciwiciu. .Bto ludicuoidn o dtil, sic dude, tyu-
$4ndoso de un temu Juo ofrooe uspoctos proylos de estaw
aio de varias oisucias,

5atimumos que esty cucstidén tieny truscevdenw
~cim fundusdutsle Y lograr su corructo plauteamiocoto y
roesolucibn, siguificsra haber obtenico un método de in-
vestigucidn del valor y sigviricucidn de los distiotos
elemuntos a estuaisr,

Segin ls ciesolis deuntro de ls ocuml planteenos
mostro problems, distiviy serd la puuta cou que hemos
d8 medir muostros valores, y cistintas las situscionos
de relucilp gus podremos aduitir oooo oisrtas,

Kuestro tens es8 ¢o Loouvomia purticulsraunte
de Zoouoafa de lus sxplotaciones. Jom esto hu.os dichs
Buy poco, 8i €8 quo pretendemos tondier u wnu ralptiva
precisifn. Uemos pues us poso adelante y decizos que,
dentro de lua noonomin de lus ixplotacioues, purteusde
w nconom{a g6 las .x,lotaciovu.s de ti_o capitaiistu o
gsinglemonte, a Soouncmfu oe snpresus.

Husta aquf hu.o08 hecho uoa ubicucidn turminb-
1égloa;, hugasos ahora algunus consideracion.@ councep-
taules,

54 decimos ~Ecounomfs”, uos ests.os refiriendo
sl copjunto 0@ circunatau:iud y cosas de valor econdmi-

00 0 vslorigudss scopomionmeute. Duntro da ¢se oanpo ae



te

abatrucoibn, nos roferimos Sulcsmsute s lus célulus
individuniigudus ae procuccibu ("ox;lotuciones™), eu
10 retorounte 8 Bu vida scondalou partioculur, en sus

dos 8spootos:
a; iot.uruo: vidu ecoubuica ivturma, y

b) externo: ¥iis econdmics de relucidu con:

1, otrus odélulus individualizndus ae
wroduccidn,

2} parte o 8l todo ecoubaico.
8 09%0 pluno, yu estuass deotro de los 1i-

sit.s a9 iw"soovouie do lus explotucioues”.

e todus las cSlulse ivdividumalisudus de
produccifs (ex,lotucionus), tratsmos u las gque tienen

los aiguicotes atribvutos, eu sus do® aspectos:

a) iotorpo: tuudenciu & lu amyor ecounoamicidaa,

b) externo: ioudeuncis a lu msyor rentubilidaa,
smbos en términos de nuserurio ¥ vo en téraipos de pro-
ductos,. ahora ya pos® soc ntrusos dentro de los limites
todricos de la "Koonomfas de smpresas”, o "Econonfa de
ias zxplotuoionses de ti,0 cupitulistu~. Estu es nuestra

ciepoia.
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AL i i - (1)

£o el punto muteriocr homos hssdo 8l térmi.
Bo "oapitalista”. Tero ose término indiocs um couesp-
to esinsntencute histdrico y, ocouwo tal, pide dos

ref¢reuciua maroada.snse intiueuoladus entre si:

A -~ ieferencia g 1la otupwm ecoundamioca dol medio en que
sociona la explotacidn da tigo'cégitﬁ.istu
(sapreaa)

B - defereucis a 18 etepa cupiisal idtu por 11 4ue
utravicsa sl "medis” on ol 430 30cionps la
explotsoida.

An otras pslabrus, 28 necesauria s ubHloue
eidn googrifica @ histdrias. Tado elunu:nio aconbmioo

sufro uua cvotfous modificacidn, wniiliencibn guo

{(1)°5¢ me hs dicho con frucuencia que mi sminena ans-
*litico sv refiere doicanents & uns dpoes histériom gui
"eptd rdpiduaontie llegsodo & su fin. T en asto estoy
*de scuurdo. Bp 4i opluidon in teorim eocondmisca no podri
*ser nunca, eu esto esentido, #85 jue 11 tuorls de una
oiarté‘épcca histlricu® .- BUdhe alar, Joseph s, To0RI

DBL DU LaVUWY L Lagil BOUNOISU  w- xéXiOO 19%’ Paétlgi-



implion necesurismonte coe oontimua siterscifs de
su valor rolutivo y de su ubloscids relativa.

Leisg dltisus cuusidersciones nog obligse
& elrcuuscorivir wis vuaestru 0isncis: DOSOLYOS SUOTE-
208 investigar en nueatroe medio escoudmioo, ou la

etapa actunl de. deserrolieo capitalistu.
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"Sin embsTgo, Berie um error isyerdonadle
"udmitir que em #s8ie mundoe zecsniswde la
~giguifisacide de 1o personslidsd hunsns
‘“yueds dismiosiaa. Snuctamnnﬁa oouTTe 19

“gontrario; la sigaifioscidv dsl hoawbre,
"ﬁaturalaante de) prominenty, és hoy ssyocr
“que nunoca 9n lu vida econdmice™(l).

Bl individuo es fucnte do aotividaa, Uliversos son,
el notiio, 1s guiluraless y 1s eofionslis de inm aintintae
gotividadas guc ouv uu 82310 ala realiza un adlao hoabra,
Si hablumos de lus aotividades del iualivicuo eu geuersl,
wl puporums 8o abre husta linités insosyschados.

Desda ol moacoto et ¢uo se descubric is "forms™ de
haoer ci:cucia, ias g@otividndoes del hoabre hav s8ice agrue
podas y clasificndns, daado Oorigen & maokhss ramas.

Busetru investiguoifn trats tambifn de i=zs setivida~
4es del individuo, Hemos sleglde un tipo sapwoial de 1n.
¢ividuo, yue reulisza uas tipo especial de actividades an
una dpocu y lugur taubidn Qoterazinadosm,

De lss actividades del individao, a vosotros nos in.

sereoman las do osr@otsr econbuico; las gue tisnen sige

piftoacidén direata en la vida egoudaios,

1) SQuBAHYT . Wermar: ob AFOGsU0 Dite CAL Il ulvile- néxiee



*scononfs 88 produocoidn

“opn sentido amplio - de bisnos
"pon 4estino a 33tisfacer BOQS

*aidndes exieioutes” (1)

BOHBLIUIr 3w o B4 dwidhvidud G Su #Byooio
gotivo de prodector, lutrodacincg puvs une soganda
1imitucidn, Lo asos Toota Guae 20000 00 HauSiTe ite
veptigaoidn tody petividad dol Luaiviwue, wjeus a ls

seovoafs de 12 [ ricucscidn,

foro emplesuoa el tdérainc “produncidu”,
@ob la amsplitng que truduoe la palsnbra alenaam:
Rempbalruns . cus “loglice, reslrenie, alyo Bi@ que.
wimple "produccilu” tdonisa: on concrato 040 [ro=
wedimiento de vbiencils y surinietre de biepes, bo
sélo materinles, sino tnuoidn vapiitalisticos y fi~
“dueiarice” (1).

£1 1ndividud reslisucor ue aotividud pro-
duotiva, eu enta sentldo, o8 punn 8l quu wus iﬂtu-
ress, rero no tocor. Fugumis puus ius siguiontes liml-

tuofonss, husts llognur Tinulzeute sl objeilo preciso.

(1) MELLSHUVICL, Kooruf.- 17u.:1h LOCHUMIIA DE LAS



"uxplokiacidn o8 1la usicad de

*orguuizacidn téconica wovndsica li-
"ghuid, LOY reglu geueral, de ubn mo-

"do deturaioado u un espucio tijo" (1)

&1 iwpdividao reuliga uctividades como pro-
ductor, pero en turrenos diversos. . wosOtros ©wos lu-
tciesan uqudlius gque realiocc dentro de ups "uxplotae
oibn“, ia "explotucidu- ¢s ol ,unto ae ruuvién ac uo~
tividudes indiviuaules, y todus Juntas'prodncen la
~actividad de ila explotacidu”.

Lu usctividud de lu explotacidn debo ser
constants pura e existu ex,lotuciénta}, pOro Bo es
vecesario que la wotividua lodl viduul de un iundividuo

on esyociul 80u up aporte counstunte s esa aexplotacibu.

(1) #wBuit, 2dolfo.- TiJRIA Grioa.d BE Ld «30NURIA

1OLITLIA; Barcelouva 193b.- Toso Il, pag 4b.-

(2) THILLQOVIDH ¢ioce: “La palabra explotucidén expre-
"8y la for.s cOmo Sv¢ sunitfiestu extornunsnte una
"uctividad coustunte (po simglesecute circunstan-
*oiol) dirigirde u la producceidn 0 = 12 adyuisie
"oidn, aesde ol punto de vista de su aspucto tdo-
"ﬁioo ¥y 06 0rgouigucildu” .~ Jitado por iBik, opus

“citu’ Tono II’ Pads 44.~



A nosotros po uos ioturesa el hecho de que lus gotivi-
audes sean circuustuuciuilies, lo yue uos intsroesa as que
tongan @l curfcter de produondivus y gque suvan prestadas
por ivnturmoudio de uonu “explotucidn”, y po uislocumoeonte,
0 por inturmudio de orgunisuos dirigidos vo dircectanole

te u lu produccidn, rusumos @ lu cuusrts limitacidn,

iero ia Tearfa scondaion de
-ia8 explotaciouves wo 8blo ¢ oou-
“pa de lus eoononfus privadas, es-
"t0o 68, de las empresas oapitslis-
“tas, sivo tunbidn de las explotu-
“giouuss de {vdole cooyerativa y 8g

“oialisuda’ (1)

Haebiamos ahora, yu no del ivdividuo en la
explotaoidn, 8ivo dol individuo eu wou entided gue es
espocie, aentro del género "gxglotacidu-. Yéremoa 51
tonces que, a ©s.ud sistoas ecoundmico, corresponde um ti-
po distinto de oxplotacilp, curactorizudos gor uns de-
turminadae Orgunigucidy y por um determinado criterio o
poeusamiento econduioco (Z).

Dentro de los distintos tiyop de "explotucidn”,
distinguirenos u uguél que wnos inturosa, |

Jusgumos Bucoesurio el r.corxrdur y sistexatisar

uquf, los distivtos {1,058 Guo puode udoptur lu explotu-

(1) ﬁEMﬁOﬂISZ’ opus cit.=- PU e 18, ~



cibn, en rusdu ae yue, suylu seu el tipo ae explote~
oidn, aitureutcs serin lus luyos que deteraivarde ls
motivisua ecoudmicus del individuo, Jifervntes serén
Bus motivos deturmiuvnutes, y aistintus lus uspirucioves
Y gauapciae esperudas por el iudividuo.

Nosotros yuoervaos ostudisy un ti,0 especial
de explotacidn y ver obmo Be mueve deutro de tul tigo
aes expiotucidn, el iudividuo ecomoumicuwsnie productor,

sn 1a olasificacidn ,ue sigue, hemos seguido
o Sombart(l; ya 30116201165(2), ajustando 848 oconcep—

%08 u lu necesidad de wuusiro trabajo. «p tal foraa

henos preparudo ol siguicvute ocuudro:

~Loonouis dome
i ro-cupitaiiste tica ; artaséf

Dudo

{~s000, Junposion

LXtTumOup it:ulistey-kc ooperutiva
| wicon.Pdblios

Jhac ITaulitla

_sconomfu

foms¢ tualist
~Qupitu u dixte

 BXx LUTATION

- TI:i0

A R ceononia 0@ Bapresa (. oA
wAal T LIBTA i ( ) ,

Insistinos que, wo cudy una @8 las distintus

econoufus de 1la ,roducclidn, citadus, el individuo ticne

(1) SO#BAAT, ojus cit. Tomo I1IX, pag. 4d3.

() dcbiiiowlli, o,us cit,, pug. la
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daistints siguificucidn econdmica. Uentro de ouds ins-
tituoibn ecomdmica, puede ciscriminurse porfootumsentse
lo yue pertunece ul imaivicuo y 10 gue pertensoce al
ocopjunto institucidn, £1 estudio .ue vumos & huoer,

on olertoa uspeotos, yulsd sea wpliouble a otros tipos
ae explotucibp. ista semejuvsa, que no sxcluimos, tiens
gus fucetus dignss de atenoidm, ere , 0BG yé hemos
aiocho. yueremos resuclir suesiro campe ae estudio, 0o~
mo Snioa Yorms de logrur jrofundidaa y obtover covsolue
ploves oventualmente clertus, |

Somoiros estudiuaremos al indivicuo ocomo o~ |
aunctor &8 Jlas explotecliones de tipo capltailsta, o8
gecir, evn lu "impresa”.

5610 resta uhora, pure termivur cou usta
cunrte limitecida, dstorminur yud se eutispoe ul de-
oir yue la “Empresa” e una "ixplotucids de Tipo Japi.
talista”,

51 atriduto que detemina gue una oxplotu-
cidn see del t1po capitaliste es el de iBASHGUIR La
MAYOR RSHTABILIDAD (el mayor bouefioclo usto gue sea
posible obtener) (1). " .1 sisteme du aotividades on-
pitalistas, encoentra o3 8l remdimiento seto y en la
posibdilidad ds o mseguirlie, su regulsdor y, oon ello,
su orgsuisacidn” (1).

Luego, usa explotacifn de $ipo capitalista,
es doclr, une emyresa, o5 uoa explotacidn que 89 oa-
raoterisa por su tendeunocie u le rontubdilided y por
s oapacided oaloulsaora (2).

21 Mellerowioh K opus oit.; pug. 16
2) MuuiBBOWIOH, epues ois. pug. 15
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sste e8 el atributo esencial g ru que X 18-
ta “empresau”, y yuv por ahora nos ¢s iodispeusadle,
¥ds wieluvle, al estuaier oon mias aetenimiento la
onprosa, hablarewmsos de otros atributos luncamertale s
de le misma,

Resumlesdo tho, ﬁom‘s do esta dltima
limitacidn. yue hasts ashore el objeto 48 BUOSLYO 68w
tuaio es: el individuo, en el campo de lo scondmioo,
en su agpecto actlve de yroduotor, en la empresa,
we avcir, en uns explotucidm yue se curuoterisa por
su tendepois & le mayor rentebillidad.,

La preoisifn que signifioca esta Gltima cu~
ructeri{stica, es uecesaria, pues:

12) aebemo® aceptar que la actividea del individuo
80 ¢8 la mismma, (0l tampooco lom fines detorminuntes
ae Ocada nctividad), en una explotaoidn ouyo fim es
la muyor reptabilidec, que en une explotacide no
capitalista, ouyo Tin ssa, por ejemplo satisfaosr
lss pecesidaces del mejor mode posibdble.

En este dltimo pérrafo decimos: "debsmos
aceptar*, istamos haciendo uvna peticidén de prinoi-
plo. En realidsd wo podrfamos huoer unas atirmuailn
seriu de gque ls actividad del individuo sen diferen
te. Ssto seris motivo de unu iuvestiguciln espesaiasl
de oarfcter wo estrictumete econdmioo, Tul iuvesti-
gecidn, paturselments, no @5 ujone u nuestro txabujo; :
pere, indudublemente su itrascendencia os tal qus la
coloce su un campo & stivto (psisco-socioldgioco).
sélo podenos eptonces humodr unus estimsaidn “grosso

i b o, B



8¢) bl fiv determinunte de lu activiiud del ipolvi-
auo 68:
u} eu la smpross, obteoner le mayor reuntadllidad
de lu inversidm que significa su sotividmad,
b; en las explotucionss no capitulistus puede
vo sor, obtener lu muyor rentubilidud de
lu inversibo de motividmd que realioe,

vetormivados pues, los motivoe de esta dl-

tima linitacifu, pasemos u la sigulente,

"Lu "fuersse impulsora” en
"la eoonom{a oupitulista em, yor
"tunto, ol emprosario capitulirta ¥
*sdlo 81. S él wo se hace pude. Ll
"em, pér.consiguiant-, la dnica fuer
*ga "productors” o sea la fucrse reg
“lizudora, Oreatora, como 88 deduoe
"inmedistumente ds8 sus funciones.
*Todos los reatantes factores de pra
"duocidn, trabsjo y capital 80 oL~
"cusntrsn v una relucidn de depen~
*dencis frente a §1 umdquieren vide
"por su mocidn oreadorus” (1).

Huoemos shora uns limitucidn, yu Bo del cum-~

(1) S0MBART, opus oit.; Tomo I, pag. &9.
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PO 9D que el 1ndividﬁo produoctor uplica sn uctivi-
dad , sino del tipo especial de individeo productor,
ouya asotividaa y oconsecuenociuns de tul sotividad es-
tudiaremos., Eo nos roferirsmes a tédu oclase de pro-
duotor, sino u uno eu esp oisl, onya'aixniftoncién
scondmics maquiere oaracteres gue lo haocen subatan.
ocialaonte distinto de todu otru clese de roductores,

Fmpeocemos pues, por hacor unm intento de olusificuocidm:

s} Indivicuo productor, oreador de la aotividud eco-
odmiou;

) Iniivicduo productor, realizedor de la activiiad
aconlaios, _

Bl que a posotros interess o8 @l tipo a):
el gue utilise la coyunturu eoconsdmiom potencisl y
le du vida comorota,

Sentado ésto, ya tevemos udiowdo ul inaivi.
auo yue sers motivo de puestro tradbajo. lero, como
sdemis queremos roferirnos,de sutre lus ompresas,

» aguéllus que adoptan la fomn jur{dics de sco®s dad
anénima, realisuresos dos vueves limitaciones,
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*La sociedud por uwocciones €3
“gravde, resistente, eldstica, iu-
“mortal, 58 el medio por el cusl se
rpuedae hacer efeotivo més facidmen-
*te o8l tulento de emyreésario. Y e
Tel torrono em 6l oual la uotividsd
"atrevida de éste puede moverss mie

~tacidamente” (1)

£l agregar este atributo reduce considerable-~
mente el terrcno de nucstra iunvestigacidn, Ya hoemos 88~
lido dae los uspuctos gonorales: eatamos tratando ump
geoctor espuclial del terrcuno emw que puede deagrrollorse
ls uwotivicad vocondanica producstora del individuo,

Lu la SaGJMJA FAATE de este trabajo, estudia-
renos las caracterfsticas eoondmicss y juridicas de la
Sociedad por ucclones. ior el momento 8610 nos 80D V6

cesarias 1as siguientus:

au) La promocidn y/o 1la direocidn de lu Sooiedad por

ucciones, €8 hechu por individuos que pucden no ser

(1) S0:ABART; opus cityg; Tomo 11, pag. 2x6
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dos propleturios ae la emprosa;

®) La remuperucids a 1las aotividades de los iodivi-
duos "productores” es hecha sepearadamcnte de la
remupurscidn a los pportes que hus coumstituido

el ca,ital de la ompresa,

setas dos carscteristicus fundameutales, mon
las circunstoucius bdsicas Lue nos proponemos estudiary
en guparul con relacidn a la metividad proguoctors del
individuo en la socliedud unduimu, Fero este estudio lo
referiremos esjpeoclalnente 8 una etupa espocial de lu
- vida ae la Smpresa-Sooledad por AcoioneB. «8t0 pog lloe

vs a 1la siguiente limitaoidu.

Jomo Verexsos coo ais detepimieunto en la

Jegundu furte de nuvstro trudbmjo. la Socivdad por
Acolones, tienc c¢m su vidu ecoudmiocs, trus otapas

¥y dos momentos; estos dltisos, perfectamvuto determi-
uidos én 6l ticm, 0.

s0r zhors, . ro onocmos €l Siguiente esyueama:

AkimOE akaks .- « EROEUGSION
que toeraiuoa cov lu Funducidn
en ocuyo zomento comisnsu lu
SeXungn Skonke .. EBIARRO LI
que termivu cos la :

uUisolucidn
én cuyo momerto comisngu §

Laxrcera utans....: LIY LEallul



s su oy ortunidad harewos un undlisis de lu
foruu eu que econdmicanepte se mani.iests la metividaa
productoru ael iundividuo, indegendivntencute en cada
etapu, y su signilicucidn econdmiocs y juridioum, A-orm
8610 nos corres;onde seusnlar que trutaremos la etups
ge lu gromooidu, eu lo que » la motividud eocondmiocs
gel iundividuo se retiere, como el objutivo SundumoD-
tul de puestro trubsjo., Las otras dos etupus tumbidn
lus cstudimremos jero 8310 en lo que seu nooesario
purs vo desvinoulur puestrs especiulisucidn ds la reue
lidea ecoudmicu, que bo mdmite cortes por mis 1lbgicos

yue en abstracto spuresounn.

iesumimos nuevameunte, y lovenos: Natudismas

58 4til destacar ue, con el método por no-
801ro8 aplicudo, ae limitucion:s sucesivas, desde la
extousidn ge ur oconcepto primario y generul: indivi.
duo hemos llegado = obtener uns primeru definioidn,
gue nosg sirve.de punto deo partids. Su sucesivas etupas
ia iremos perfoccionsndo, w truvés del desarrolle de
auestru exyosiciduo,

Poro 1o gus unos ¢s necesario indiocar shora
es jue el tdérmino “promotor*, eu el terremo ecoudmioco
de la yromooidén,tiene uva umplitud mayoy, Indiquemos
puus es8a diferapcius, bamados en 1los conoceptos evLLOLS.

dog con muterioridud es lu preseunte lutroduceidn,

PRULUIUR: Indivicuo de accidn eocondmioa relativamsuote

iudeyondicnte, que actis eu la etupa de la



promsoidn de uvs exylotacidu,

0801ros reduocimos su oampo, ul de upa eapre-
Bu y de ull{ ul de la Sociedad ¥or icoioues o snduima,
legimos pues; sl reforirmos o nuestro iodividuo, en ls
primeru purte de aeste trabusjoy "promotor de eopresas”,
¥y oun la Seguudd iarte, "promotor dé 8um,Yosa-~s80ciodsd
por uccionssi. rurs sigplificar, gonoralasute usaromos
el térmiuwo "prozotor”, pero ello vo implicsra dur u
84 concopto mayor exteusidn que le apuntsda ev oste
parruto, |

hepotimos, el iroaotor ae umLresas, on gonbe
ral, y 6pn espeoiul el de iLuyresas-3noiedad jor acciomes,
€3 ol upbjotivo ao mueatro tradbajo, y tratarvios de sbar-
our, uwuuju¢ Sou enm foraw wo exhuustiva K touos 108 @B~

ructos econdaioo-tedricos del miso.
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sl esjuems yue dumo8 4 coutinuacidn no es
el plup de cusarrollo de aste trubajo. lero este ee-
guoms 98 le guis vo visible que aparuceri eu ocsds
cap{tulo. abremos mediunte ella, en coda momouto,
yué e8 lo escencial 0 sSupurfluo purue dur leogitimidad
@ lo que yueremos emcowvirur. Forgzando log t8rminos
- airismos yue este "esquoma pars el estudio del pro-
motor”, o8 el pluv sudjetivo, y ¢l plun objetivo es
el "plau de desarrollo”, sobre ol Jue hablamos eu el
préximo punto,

respuds de asto paréotesis molarstorio de-
oimos: |

' .1 promotor de emprusm so puede estudiar

on 1o roetfurente a:

a) Su mctividua,
b) Su riesygo,

¢) Su beneticio

LKosotros estudiuresos lu naturuless 000w

néaicu a¢ cudu uno de estos tres puntos,




RRAL D5 DESARBOLL

Bl prowotor 8s up individuo oon esractefis.
tiocas propyime; pars Geterminarlas y ubiocarlo hemoa

estinado necesario hacer la preocente Introduceidn.

la Frimera Farts ha sido dividida en einoo

oapitulos, a suber:

maftale I - Mk HEDIO SCONOM

No o8 posibig conocul sl | rowwter 8i w0 8e
conooe @l gealo govudmiqn, 9u ¢l cunl B0 descuvuelve,
fTratamos eun este Suyitulo, de determinsr sa
gongsepty y hacer un es;uésa de loa distiusos elenentos
de la Bstruoturas soondmica, (doode ubicaroucs & ls
Empresa} y, los distintos eloexeaios determinantes de
As Joyunturs, donde despuds ulicaremes 13 activided del

"sapresariato” y, especialmente, del "Fromotox”.

De entre los distiutos sistenus voondaicos,
estudianos eu especial a agudl en ol oual aparece el
*promotor de empresy, y, proyonaemos una ordesasidén de
los diveraos vaiores de tal sisteas ocomc intente de

ordenacidn tedrieca,



Sapisale III -~ LA GMERESA

Condioidn indispeussble del Sistema Eoond-
mico Capitalista, ua la zayrosy. dsta, 3 sa ves, es
oondicids indimpensable ual "irozctor de Sapresa’,

51 querswos haocer uus ubiocscidn conceptual

a funoiousl del "l'romotor® es nacesario pues, estudisr

Sa obra: la enprost.

ELl Prosotor €3 'm groseo ..0od0” up empressario,
00p la misma pooa exsotitud como 1o es el dirigente 4e
la empresa, o0me lu wh 8l grau flsancindor.

duore o8 su;rinir, la difiesltnd de tal fald-
ta do exaotitud, T"nara allo cresmoa un sute Ldeal que
llamamos "Hampresariato’.

La uucuuicud de det.omipnr qué luger ooupa
el "promotor", cou rslacibn e los ptrés compongates
del "“esprosarisio”, vas b dictadd la cecesidad de

sste oap{tulo.

A través de los ocapituios avtariores, hemos
140 iutegrando, desde lo mls genersl u 1o mfs cersano
sl ®promotor” todo ol terreno au @i oual 8o éaaanvéalve
#u sotividsd.

S8e puede cecir que, ov lop sucusivos suutro

cspitules gque anteceden, hemos logrado ceroario,



¥eam08 quéd o3 lo yue heudn cercado.- kste es el ohjéta
de ente fundsmsnial cupituloe.
Lo este ca.ftulo esta la jussificwoidn y

empled de towos los conpclaicuion ordenades 00B #B-

teriorided.

Soxocenas ye todon leg atridutos del "pro-~
motor de Emproent. LuorasoR ancer us vstudio especiel
rofarido m ia wirpress oculbvao tows ia fovaa juridica

de Socladad .udninm.

De scus1do cop nuestro mdtedo, cozensancs
por ubiocar ls dcooiedsd :vdpima entre laa distintas
tormss juridicas de Smpresa.~ Paxra ello hacexos un
sgjueny 6o el cual aproxiasdesstie Luedad COEMPTED-
dermse todoa los ti,o08 juridicos de empresa. Deniro

49 e8a esguemm ubiocamos & la forme Sociedad Anduine.

Fero la saeieéaa Anénine hs sufrido up pro-

oese de modificacién, como toda inetitucidm econduics



o juridioca.

Nos iuteresa upa Sooiedad Aubniza en espe-
oial: la de ua}s;rOﬁ glum. }aﬂaeeaenﬁes can nuestro
ndtodo hucemos unu rul.iuda 49 b4 evolacidn de la Soois-

dud AnSzmima, en la cual yuede ubiouda la que 2 NOSO-

tros ivnteresa,

Ubioadu lm usocledua Andnimsm, hacemos un
sjuste de los aluzunton ya conucidus delvoapresariate”,

8l caso vspecsdl Sociv.ud ninimu. Y en scty Torma

Beosa08 ulgucud sclesrvacivnus vulativus al prowotor.

Verenmos on este Uapitulo ouldles sou las dis-
tistas situsoisnvs dé lus porsonas de existencia real,
frente 2 la persona do erximtencia Juridion Svciedad
Agfuima, Bstas son las distictag foxwas de releoidn
posibles de oxistir onire el yromotor y la enpress
sociedad andninas. |



g ontre laa divern-s fOorzSs en yua guede
apeguriraa Lo reiscibn " groroator - Bacieﬁam e:rréuim",
ofrecen L 8 LeClunid LSpvvaled iuburés, POV Su @lastie
'éiﬁad ¥ uussrosas pocibliidades de combiuvuoiones.
¥llo nos 1ievé 8 haoer un estudio espeolal de las

gistintae cursctoristious pomilbes de conbinax pars

dar uns 9ituseidn espeainl al posesdor d¢ les misman,

Soan hpendies henos Ordopado la Wibliogre

tim conoaltada.




Bestudio del zodio ou ol cual aotdu el Ixg

wotor dv Maprecw, y, ublcacidn concepiual
X Lunclonal ded aisea an tal pedio.







Jomengarsmos esto sapftulo proponiendo, pro-
visoriwaoute, una definioidnm. +n su oportunidsd ire-
mos perfeoccionivndola y o apletiandola.

&l-refariraos a un "sedio ecomdmico” Jdeter
ninado, uos guercemos roferir a ua luger en el tianpq
¥y ¢o ¢l espaclo en sl cunul pe desenvuelve la "vida.
eécoundmica”,

»n consgouencis, tenemcs dos primuros limi-
tes, para jusgar qué es lo que quoremos eépalizar, Se-
44n su ublcucién en ol tiompo y on el espsoclo podre-
mos detersivar las curaoter{sticas especiales que lo
configuran.

Irataromo: de dejsr fijedas las oircusnstap-
oias presehtes en 1gda medio ecoundaioco, cualesquiera
sean lu Spocu histéricu econdmice 0 ¢l momento veond-
- mioco, y, oualesyuieru sesu el luyger, puls, regidnm o
ocontivonte. :p otras palab:us, trutaremos de haoer
una sintesis de: los divurson compoueuvtas Ce todu 68~
tructurs ecomémica, los movimientos coyunturalies que

en gounersl tode estruotura permite, y, la iunfluencia
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modificatoria gque on fndu geatructura €jercen habitual~

moute tnles movimientos.

LA "gstructuru ecomdmioa®, los "movimicutoe
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coyupturules y sue "situasciones oxistentes o potenoly
les de inferafactacién", 800 loc tres grupos €n que
86 puedap ugruer los distiotos olementos comotitu-
youtes do lo que nosotros interprotumos ocomo "meaio

scondmico™ .

A & STy

Humos dicho: xedio aocondmico 68 01 lugur
6n ¢l tiompo y ¢n el espacio en ¢ cual j por el
cusl se desenvuolve la"vida econdmiocs”. ts ivdispen-
sable, pues tijur el cowoepto que utridufmos u los
torminoe "vida scondmicu-,

&l counoepto gque queremos haocer truducir a
la fruse "vidu vconbmice" ¢s: Dosarrollo continuo de
hoobosque, en Gltima instuncia, tioneo como fio la
satisfacoibn de las pocesidudes tormulmeute muteriu-
les (anoque substancialavute juedun sexr no matoridles)
de la poblsoidn humuna come coajunto, y, que ticmen

‘aemo primer origem lu ucoidvy intelectual o rfelos de
103 individuos. gcondmicumsute motivos,

ior ghora, B0 pPodemos hacer uns recupucite
cifn mis detalluds ecbre este ooncepto gue terminmmos
de emunciar, poro creemos que, o los efsectos wmre 109
cuales syui nor 68 unocesario, la derinicién dudw e8
sufiociente, sunque pucda llegar a ser no complotumente

ezxactu luogo de un mayor apilisis,



Songepte: . ropovemos ls siguliente definiocidu del conp-
capto de estructurs econdmios: is lu buse d¢ tenden
ciu y escucia permanente y material, gue doternina

¥y com lu cuul se yroducen, los movimisntos econdmiocos

coyunturules.

tyu dltimo wnalisis, tros son loms elesam tos
constituyvutus ¢o lm estructurs eoondmiocum.

iroponemos la siguiente clasificsoidn:

1) 51 Tapitel (1)
£) La Actividad Humanu

3) Le Necesidua Humana

+1 Tapitul puede sar:
1,1) Nuturul (recursos maturules)

1,2) artiiicial (trabmjo wnterior shor rado)

Lu Aotividu¢ Humnvu puede ser:
£ 1) rrin:ipulmcnte fisica
2 L) frinozpalnanto intelectual

Lu Necesgldad Humana puode ser:

3,1) Merocwao ae colocwcidm ce medios de
cOonSuUNO

3,2) Mercado de coloocacidn de medios ae
producoidn.

(1) Bo conciderumos uquf, oomo capital los recursos
nuturm.os o el trabajo antorior shorrade que
esté fuera del campo econdmiod, @8 decir, Iuera
de la produococidn,.



i
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Intexprotasos que los términoe utilisudos
trusuntun on forma clarw el couceplo que, ep el te-
rreno econbmico, Loseon. Ademas, C0reomog que tales
couceptos sou suficientemsnts conocidos. Ambas pro-
misus detormicen lu justitiocaocidnm oon respecto m
00 detenerncs ¢U un exumeu conoeptuml dé onda uno
do estos térmivoe, :or Otrus g rte, o8 necesario ro-
cordur ¢l fin gonerulde uuestro trabajo, y el mitodo
de investiguoidn y emposicidn jus empleasmcn. Ve u-
cuerdo cou tal ndtoao, neocesSitamos huoer uUn esqueny
sxhaustivo, como ¢l gque hemos intenisdo hacer al pee
pouner el yue antecede, como “"medlo” dentro del ouul
ubicumos los coucepton ocuya diluniduaiﬁi ¥y conprehsn
8ifn, es el tiw de ouestro trudajo, y que gradusloen-
te iremos puricooionando y scerosndd s le reslided,
8u 188 sucesivas otupas que comyonen 6l plun 0¢ €XpO~

sioidn ae este trubajoy



Ireviamente a un intunto ae dericir este
conceyto, w08 peraitimos hacer uva consideracidn de
{ndole aciurstoriu,

Generalmente so habla de la coyuotura,
o000 del: "dovimiunto .ura el paso de un Lrecio et

tico countante a otro"(l)

1) Al hublar de precio pos reduciucs, de un terrenvo
tedrico guneral, u un terrono econbuioo tedrico
ospecinl: el del sistosus oayitslista. Solo eu el
sistgma cupitalista existe, com propludad, precios

.8ta e8 18 primer Giforencis que, on este ocupie
tal0, haremos con respectd al counceyto nfis 0 menos
guosral de 1o yue debe eutsnderse por “coyuntura’.
fosotros la referiremos &1 plano de lo geusral en
econonfs, no delimitaudo su definicidu con couceptos
de vingin sistesa on gspooial de la realidad ecoude
mica. Ahora bien, #i hablamos de coyuntura enm las
pagluus gue 8igues correspondicnter al cstudio del

Sistema sooudmico Napitalista, a la dapresay sl mos

estarenos roflrieudo u la coyuuiura eu especiul para

tal sistoana.

£) La sogunda cuestidén ya vo es de plemo deo colocaoidnm,

8ino do conceyto. Jreemos que "coyuntursa” no €8 mow

(1) 7iBsl, adolfo; Opus Citg Tomo II, pags. Zlx y 434



viniento  sino "posibilidod de wmovimiento”, ia defini-
cidp quo heaos citady, la interprutamos cowo definiocidm

de "moviuiento ooyustural® y po de coyusturu.

dechas estas uo3 aclarasioves, proponemos
ugui, coso ensayo de derisicibu, los siguiontos oone

ceptos, pura deliusltar ol de "coyuoturua econdatoa":

s8 la posibilidnd real (y uwo tedw

ricu) de novimionto de los fucto-
res doturainantus del objeto, oslidad y oautidad y/o
forau, de lo s productk, distribuir, covsuxir y/o

cagpitalizar,

Lo podeuos decir gue 988 posiblidad, sea
ads o asuus probable, lo que corresyonde deocir es que
surd mfies 0 menose pradecible, soygdn sea ol Sistens
ioonbaico de ,ue e trate, y, em otro terrewo, segin
BuEstrLs conocin. ontos tedricos estén més o menos
ceroa de la vordad, es decir, de la axacta interpre-
tucidn de la realidad ecoudmica.{(l)

is decir, estawos hablande de una pbeibili-

(1) Imtsrpretanos  ue, cuanto més puro sea el sistemn
cagitnlista (es deoir, cuundlo en un modio econdamioco,
neBor 868 valorutivacente la sigoificuaida eocondaica
ae los sistonmas pno oapyitalistas que conviven con el
cupitslista), afis dificil hu de ser, tanto @ el te-
rropo cientifico cowo em el comerolsl, predecir la
direcoién, la foma, la iutcunsidud y @ grudo futuro

de la coyunturu, e generul {oiclioca) o eu particular

[ S Yt S SN S-S, BN S,



dad a realizorse necesuarismente, Dasdé el puonto de
vista de la LOgiocu oxiste uve Unios posibilined: gue
o8 squellia que dniommente puede suceder.. il hecho de
darse upu smplitud mayor & este councepio, deriva de
1s oircunstuncia de vo covocerse todus las fuursas
gue detorminsarim la existenciu futura de un fendmeno
con carscterf{sticus necesarias @ imeludibles. Con

ésto vwo intevtumos proponer um co.cepto buove pura el
término posibilidud, civo solamevte, aclarar ¢l senti-

do con que lo utilisamos eu la definicidn pr esountada,

Coyuptura @8 la farma en jus 8e ocOmbinam
los olenmentos de ls estructura, il estudio yropio de
la coyunturs e8 un estudio de ocuridotor fuuoional, Los
elomentos de lp sstruotura Bon.ioe determinantes de
la ooyuntura. lero ual estudiarloes oomo nsroa‘xnxggxan-
128 de lu estructurs, hucemos su siaplo ordensnoién es-
tatics, mieuntras gque al emtucisrle como getarminanies
de la coyuantura, snslissmos su valor divémico; on sa
uspeoto positivo: su fuersa, y 9u sa 8Specto negative:
s valnerubiliced.

om0 olemoutor intaegrunvites de l1la estruoturae
ssfudiumos su ooustitucidn. Jomo elementos detormivan-
ter de la ocoyuntura, estudiumos su mooidm (pusivae y3/0
sotive). lLuego, poarfamos deoir, gue los elomeutos de~
ternivautes de ls coyuaturs estén counstitufdos por 1a

a00idn de los elementos lntogruntes de lu estructuras,

q



A7

Con tal sentido, emsayamos lu siguiente or-

densaidns de los.g

Juxa:

1 - De origon directancute eocondmioo,

£ - Vo origou indirvctamento econdmioco,

1,1 - gguyoda ¢+ 1,11 - jixaakys (Cousumidoroes a
——— Productores)

1,111 - Dirvcta iondividusal

1,11 -~ Direoctn coloctiva

1,1z -« JIpdirscks (Consumidores a .
vrgauo rddblico r
flunificuador a '
froductorusg)

14121 ~ Valorada™s priori- §
(J8loulo del oousumo - |
en potenciu) :

1,lzx - Vulorada "a posteriori” |
(estadistica del consue

S

@0 producido) | ;

!

1,2 - QLexky: 1,23 - Lirgckts (Froductores a
o ' Sousumidores |

1,241 - Individumsl |
1,21k - Coleotiva (cartolls,eta)

1,22 - Indirectu (Productores a
Organo Pn?ﬁ}oo Dig-
tribuider a Jon- .
sumidores)

1,221 ~ Determinads "a priori-
- {Flaaniticada)
1,85 - Yuloruda"e ponterisz;

(1) Orgsuo ruciouslizudor o ruciomidor del abasteolmiente
interno, o, con relscidn a la exportacilu, derivadu
de 1a pitudoldn del ubusteoimiento inturuo, o, deri-
vudu ae uva situsoils ae politicu mo directaronte

econbuica, o de politioa eocondmion, comerscisl O MODE
tamte . 2Y Lwodiantdn na Dlanifiotda 6 1IBRES ¥V GOBe




£,11 - ae orden ivterno {con respyocto & ubu deterw
minudus economf{s pacioual)

k,lx - de orden exteruc (con rolucibn a oirus eco-
nomnfus vucionales)

¥,x - 49 _origan moalal
2,2l - directo (fuerzus socinles - coyuntura)
£ #2 - iudirecto (fuorsus soclales «»érganisacionas
ogtatales o oxtra-ostatales -
coyuntura)

Kuestro pousanlento al hucor el antorior ounes
aro, 8v ol (uo se ordensv los distintos elemcutos de-
tormivantes da@ la coyumturs, ha sido prepurur uns ols-
sificucidu teundicute e ublosr los distintos carmcteres
y formus on que 80 pusde manif estar 18 motividsd econd

miou del individuo.



49

Lu utilizuxoiln ael "capitel” por le "soti-
vidad humasu®  para satistfucer la "pecesidaa haimaa",
pueae sor llevudu a cabo por distintos sistomas u oy
guoigucliones. agqui tenemos un slemento estruoctural
é® segundo gruao: lu torma sistome a orgunigeocidn
d8 la combiuvacidn de los tres elementos de [r imer

£raio oitudos, Llameronos o 9316 cuAarso elemonto de

la estruotura:
Lgdatoa.

ilemo:: hechg, ep ks lutroducoidén, un ssque-
ma du loa olstintos sistonus econdmicos. & §1 vos
remitimos. idemés, ©o uoe corresponde estudiurlos e
todos, 8ino a aquél dontro del cusl juegas el "Frowo-
tor ge :mpresas’, Jousiguiemieomente, nwos reteriromos
eu ol puvto siguievte K ul'sistema scoudmioco capite-
1ista", que er el sistema en ¢l yue, ¢l "iromotor ds

smpresas” , uctia.






Todo tipo de explotucidn weocesita trabajo
ssterior ahorrudo. =g decir, que todo tipo de explo-
tucibén, nocoesity capitul. iero ésto no nom jwmito
deoir que, todo tipo ae explotuoidn sea capitaulista.
=l aistemu econdmico cupitulista es agqudél que res-

ponde u lus siuiontes curacteristious:

A -~ Bl trabajo unterior ahorrsdo destinndo s la [ro-~
duocidn, e= cecir, los medios ae produccidn, son
ge ropledad de v rsonas resles o idaules, del

aerecho privado;

B -~ 31 ugo del "trabajo ahorrudo” a8 QuUSYrosd ¥ 6 Hl-
yuiler neto tiewow a ser fijudo como unt resul.

tunte a8 un equilibrio ae meroado;

0 - La inlclativa lodividusl, de jxr imora o sogubda
ipstunoia (1); a8 lu que rompe continmuumente
el equilibrio del meroudo ae uhorro, yu seu:

0) oou su usccidn de¢ oferta, oresndo mhorre
digponible,

d) oon su ucoifo as domunda, Oreundo lu "inno-

{1 Dircatuy © producidsa ror intarmadio da 1sus amnrann
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[ e

Va0f5ﬁ“(1}, yue rogquiere ghorro pars trans-

1ot srlo en as,ital;

(1)

De LOHDw: D) Jomeph i TLOAIA Bk DESHVUINI-
LoBY0 BUORDsIG0; Hexlao 1944; extruomos los sl
gulsptes parrufos, cou el objeto de molarsr el

CoOLouy Lo de”innovanidat:

-5 e Lle~"iianificcove todops lon Tactores que
Tpleeon £ carstutes 08 cumabios eo el mundo 800w

" » .

vbzico, Bo llea-d0 a la couclusiln de que, epar-
Tle e lun fuoboreg «XLertuB, uXiSie wuO pursmen—
“te goonbaico de isortuucie capliul, y sl gue yo

*ha d:do el uenbre a8 Lupo¥ucidns
- tge dk.~ "us gqulisd Obvio jue, ayurtu as los
"Buuoliclon wouupviistbicuad, las ubillawdea de lu

“industiria 8e dedou 6 luvovuciouvusg sfortuunados™.

~'Hge lBe~ "Hl proaesco obpitulietu 33 hlacha y

“aushiucha autowsticsacuie eu ruspuesta a los

‘Bastos adicionales declcados a llevar & ocubo

, ¥ 88 Telpuustu u ivcrendultos ep

“la produocidn ¥ & lud guuuuzius gue Tem ltan
“du dicasd jauovacicoas.”

~itg. l4.~ "Mis teoriss pusden ser equivoaadus;

*izie esquomss, eou seguridad, no Bow ads que una



D - La determinscisn de le ozlidad y monto do 1o a

producir se roalisa por iatormedie de organiss.

alonus privacas (empresas);

"de tavtus posibilicuaen; purc hay doB cousas de
"les que egtoy moegaro: prirere, que se dabe tru.
*tar al oapitnlismo wowe wp procono de evolucidn,
*y que todos uwie Lyoblomns fohduqentales arrave
*a8n 4@l huvhe a8 Juu 55 un L,roooso de wvolucidn;
*¥, Segunco, 4uI #sta evoluolda wo cunsiste en los
*gfoctos de 108 Tuctores erxtcrnos (ivcluso faatores
=*politicos) sobre @l yrooeso onritnlista, ul ea los
efactos de un lente crealzienis 'aal capital de lia
ﬂpﬁbluciiﬁ, lCenee, SiLJ 8G 6oL UBRO01IE 4O WOt
*aidn eunud 33, e abr3vo a adur un t0ruivo bio~

*18gico, a lu ue hv vato el vombre de jmsavuaidn”

Pagina 1U6.~ “Debewos pertir, natarslaente, de la
*satistacoidn do las veosaidades, dado que sop la fi
*maliisg de toda produseldn, y lu situacién eaoné-
*mici Juda en eanlyuler snaonlo aebe ser entendiaa
“@dende oc=tu asgceto, Bin ambargc, por io géueral,
*la8 jggoviacionag uvu el sistcca econdmico, no tie-
*pen lugsy do tal munera yue iasB nusv:S neoesi-
*dades suyjun primero eéspoutarncamevie en 1los condu-
*midores, udaptulidose =ig tarce el syurate produs-

*$ive a Bu presidn’,-
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B = ou prudetvibl w5 reallfadu  jpor lus nis-~
728 organizaciones privodas (empresas),
guo hap detorainuco la culidud y monto de

ilo » ;roducir;

¥ <« L3 dife-eancia entre 9l shoryo fovertido
{oapited, gy el % wvo otluniao (2) (ca-
pibul wide pluseca,itul), eu térainom ge

VsalnRPly, i B0 pidy aveud do pEYSouss

du exiviovciu resl que provisoriamente

- ]
,Llaﬂau.zz&s : U{hylﬁii&ifiggu . { S 4

(£} “1 shorro obtenido al Liquiderse la empresa
entd fornmudo por la suza del ahorre iv-

vertido mis (en 8l cupuJsBt0 ouso guc la di-
torencia sen posiliva) uu fucivssuio que
nosotros turzbied llumuwos ahorro por lo
siguicute: De habor existido lu situacldn
ideal de cuncurrvncis yorfecte, y, taubidn
upn purivole elesticidud de sustitucibn,
sutu iBcresmeuto wo poaris huber existido.
Al obnanéise 288 de lu yuw 28 fovirtid,
s;guifiga que los ocusuuidores dieroun una

b s mlas Ao T strsex Por s Shaerr Ara e mwned 4 A& o



Cualquiors de los seis aiributos que desa-
pareciers o0 fuers suprimido, modifiosrf{a en forms
esencial el sisiama. ko tal oaso nos ensontruriamos

tronto u un régimen de producoidn no ompitalista.

ran 1las situaclosos de privileglo yue impliom la iu-
vovacidn, Lodias esas purtes fuerom uhorrudas por la
empreBe pues, dosde ol momeuto que existe, constitu-
yonao e8u dilferencia positive, quisre deocir yue oo
hun sito cousumidus, e uns cuestidn que no haoo a

lo susstavolal ae lo antedicho, el hecho ae que, cob
poaterioridad, el empresario(“), empglee como gopsudi-
dor (oonsuma) y no como empresario {(cupitalioce) ema
diferenciu pooltiva, Twmepooo porjucicm u nuestro re-
soneaiento la clirounstancia de qus el empresario re-
oiba en forms poriSuica ese plus-shorro, cslouludo,
en términos av numerurio, oo forme miés 0 menos exmota
por proceaimientos contubles,

Eaturulmente yue este punio dede sox motivo de umm
discusién mae rigurosa, que uwo hacemos, oonsiderande
que el fin de estu nota ha sido sfle, el de justifi-
cur movisoriamente el términe “ahorro” enplosdo, y
gue puesiro temu no VO3 gxige ooms necesariamente in-
disponsable, su solucidm.

(3) Hés adelsute ajusturemos este councsptoy

F ey Mo srolundas ca aanlaunrds al concanto 48 "R TARB .



Con las seis caracteristicas escunciales,
cuyo detalle hemos hucho en el punto que sutuoede,
vecesarius pars la existeucia del Sisteua ncouvdmi-
co iapitalista, conviven,en mayor o menor proporoidn,
gondos grupos de unodalidades distintas a 188 necosa-
riss pars que'axista oayitalismo, Ly muyor O 1E8NOY
proporoién con yue se maviflesten, significa gue la
intonsidad del cayituliomo €8 do meNnOr 0 ARYOX Jiudo}
hasta gue ulguno de los atributog vsensisles desa-
parusca jor ocomyloto, en cuya oircunstancia dirfamos
que no oxistc ya ocayitalismo en un sentido ostficto.}

«sta oounsiderscidn noe permite pensar gue
lu forma oxterns que adoptu sucesivamente el capits-
lismo oo su evoluoidn, estd deturminmda por la mayor
o monor proporoidn (ew intensidaa y oo ndmero) de
modulidades dintintas quo e agreguen (0 & lus que
e truusforasn) ew o1 oampo de la producoidm, a las
del sistema capitalista spuntadas,

Jreemos que lu intemsidaa do capitalisamo,
en una determinada ecovomfs, puede ser dsda sobre
bases vstad{stious, por {ndices obtenidos de la co-
rrocta combinucido de los valores absolutos, totales
de oads uno de lop sels astributos esenciisles meucio-
pados, relacionado cor los valores absolutos del cope
Junto econémico de que se trate (ocountiinente, regildm,

pais, eto. .
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Deyenderd de la muyor o menos proporeidn
del Sistema Econdmico Uapitalista, es una eoconoafu,
1ls mayor o menor progorcidm de la pigpificacidn del
promotox de cmyreeﬁs. Jon la utilisacién de los va.
lores que, a t{tulo de ejeuplo, damos a continuscidn,

yodrian obtenorse {ndicds que reflejarén tal mayor

¢ menor siguifioncidu.

A « Total de madlos de produccidn de propiedad de
personan del dereche privado, emplendes o a
saplesrso an "explotacionos de tipo ospisalisia®

(emprosgs);
B - Alquliler del shorre, veto, em la unidad do tiempe;

¢ - Ipniciative lndividual} darsote uns unldad de tiempo
Go - Oferta &e ahorvo para imsovilisar en
“expresas”, heoha por persouas del
- aerecho privado;
08 ~ Dumanda de shorro pars iomovilisar en
Tenyrdsds” . hecha por pursonas del

derecho privado;

D - Grudo de lidbertud a lu intoiastiva privada, en 1m
detersinacifu de la oalidad y montc de 1o a
producir;

& - dagunitaa total do suyresas {suma de las magnitudes

a0 todus las smprusas existentes x uns foohu dads



én una economiu)

F - #onto total de "plus-capital™, obtenido por el

total de empresns, dursuots ubs unidud de tiempo.

' « Tébal do zedios de produccidu de proyiedad de
porsonus del derocho pdblico, semi-piblico o
privado, ouzplenios o a vaplesrse en "explotu-

olongs de tipo wo capitalistas,

B' - ilyuiler de anhorro, veto, eu 1a unidud de tismpo,
para innovilizacionvs en sxplotaciones de tipov

no copitalista;

3' = Iniciativa individual | durantc una umidad de tiengo:

20' - Ufertu de a’horro jarsa immovilisar en
explotaoiones de tiy0 vo cupitalisia,
hecha por porsonas del dervcho piblico,
sepi-pubilico o yrivado,

+d' - lLemauds de aborro pars iomovilizaer en
axplotaciones de tijo no aapitalista
huocha por .ersopas del derecho piblico

seui-piblico o privodo;

L' - Grado de intervencidn del sstado, organismos
seai-pdblicos, @ exylotucloces de tiy0 uo capie
talista, en la doturulcucibo do la calidad y/o

monto de lo 8 pgrocauciry

' « daguitud total de axplotacicuece de $ip0 no ospi-
talista (suma total do las magnitudos de todas
las explotnciounus deé tiyo no cayitalista & una

focha d=sda en una esconoais).



F* o outo totsl de rlus-cuigitul, odtenido por explo-
tucliones de t1,0 no capitalista, duruute uanm

unidad de tienyo.

A

i08 valorus A, %o, Cd, B, F_ y sus correlu-
tivos A', To*, ¢} &', F', podesos referirlos sl valor
que #do,tupn con rolucidn u enpresas o explotucionus

no oapitdiistns,>nggxg§, crsadas o una upidad de

tienpo:

AN = Totul du uedins de producoidn de propiedud de
pursunass del asrecho privado, empleados em
Cuprusus duevag, creadus duvrante um perfodo

deter.iundo;

B « 3¢ uniivnde yue el uslgquiler de. shorro os el nis-
WO paru inmovilisuciones en eproSAs nuaevas, yuo
en onprssaes promovidus en perfodos anteriores.
{21 morgen del mayor alquiler por el mayor riole
€0, que podrfa implicur lus ivmovilizaciones en
Oy resuS DUSVSS, COmMO VYoremos mén asdelsnte, no

lo considerumos eouo iutegrsute del alquiler).

CR - Iniciativs individuul originadora o daterminadi
por 1l orescidu de expresss buevas, en uns unidad

de tiem o:

%ok - Ufe¢rta de uborxo para ipuwovilizar en
8mreésus ugevus, hechu gor persoous

del derecho yrrivadg;

odl - Dewauda de ahorro para iwnsoviligar en
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"eapresas”, prusentada por personas

dol derucho privado;

i = Grado de libertad a iu ioicistiva privada, en lu

couutituoibn de nuevas oupressa, ‘sl gredo estd

CULsTiEiuueo, directu o iudirects.euie, por:

@) 6L grado do libertad exisisote para
lu detvraminacidu de los productos,

caiidad y monto de lo 8 producir,

D) el graco de reglassuiuciones y/o
reatricciones & iu coustitucidu de

NIEVAB GMpronas;

BN - sagonitud totul de einyrudus wuuvas, Iresdus en

ang detersinade unidud do tiempo;

FIi - sourlo totul de plus—sapyitul obtenido por sl totul

06 UL TuBuS LueV4s, 6D und uuidud de tiempo.

i misna individuulizacidn de valores es
propussta, refuridu a nueves explotuciones de 1i,o

00 cipitulistu. “reemos inneodssario hacer ol duvtallie.

LO8 dutoBs quo Butueceoden los podonof refarvir
# un2 uuidad ae tieapo deterainade, por ejeunls, la

soidud aino 19aT.- 21 tal formu topdrfiumos:

AN 1947 - Totsl da medios de procuscido de progiedad
d3 porsonus”del dorecho privado, euwploudos
WD elyro8a8 YueVas, Orvadss durutts el auo

10473

1aN 1947 o Tatal de ofsrta de shorro pira ipmovilisar



A

topr e
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del derecho privado, durante el aiio 1947;

613’19§?‘¢£Dnmanda de ahorro para_iumovili;ér en: "gm~
presas wuevas, efectuada por personas el dg

recho privado, duramte el afio 1947,

Igual para DN 1947, KN 1947, FN 1947; y para
los valores A'N 1947, G*N, Co'N 1947, Cd'N 1947, .eto.

De la correcta combinacidn y comparacidn de
los valores que anteceden, y tanbién de la comparacidr
de los valores correspoudientes a un wio, con los de
aios8 anteriores, tendremos una idea més o mencs aﬁra; ,
ximada de la signitricacién econbémica de la promociéﬁm ~f7
de empresas nuevas eép up pais en un periode detarmi;
nado, Consecuentomente, obtendremos una referencig

de la siguitricacidn ecoundmica del “promotor de em~

presas”,

10y * (81.1&.47) - Indice de utilisuoiénm

A(51pl2.47) + A'(31.12.47)

de medios de produccidn

por empresas, couy relacidm u la existencia totul de me-
L]

dios de produccién en up mercado, en un momento dado:

31 de Diciembre de 1947.~-

BA 1947
2%) = Indice comparativo de la

"BA 1947 + BtA' 1947

renta originada por la

atiligacibn de los medios de producoidn por empresas,
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con relacidn a la renta totsl de todos los medios de

produccién.empleados, en un mercado, durunte el afic 1947.

Co 1947

32) = Indice comparutivo de 1la
Co 1947 + Co' 1947

oferta de ahorro para in-
moviligar en egpresas,/hecha pPor personas del derecho
privado, con relacifm ul total de ofertu de ahorre
para inmovili;ar efectuada durante la unidud de tiempo

aio 1947,

Ca 1947

42) = Indice compuarativo de lu
Ca 1947 + Gd' 1947

demanda de ahorro para
iomovilizar en enpresas preseptads por personas del de;
rocho privuado, cou relacidém a la demanda total de ahorro
para ipmovilizur registrada durante lu unidad de tiam;

po ainoc 1947,

K (31.12.47)
52) = Indice ocompars-

B (31.12.47) 4+ E'(31.12.47)

tivo de la mag-
pitud total de empresas, con relacién a lu maguitud
total ds explotuciones de cualquier tipo, inclusive
las empresas, en un momento dado, 31 de Dicianﬁre de

1947~

¥ 1947
62) - = Indice comparativo del
P 1947 + r'1947

monto totul de plus capi-
tal obtenido por empresas, con relucidn al monto to-

tal d4e plus capital obtemnido por cualgquier tipo ae



63

explotaoién, inclusive lu emyrsss, rogistruda darante

uns unidud de tiomyo ano 1947.-

wo8 svis {fndices juse houos tarzinado de expoe
ner, nos duris in pauis dul gruGu 4s Gupibailamo de
uny aetorsinuda ecouvonmfu, sl comocer el Lrudo de 335l
tuligno @e upa acopoals yu nos dard woa iden a2 la
importunoiy do 1ios distiancon eluasnlgs pocumiuriod ap
un sistums eooudaice cupitnlietn, Habanus gue upo 06
6898 6lexnentos as @1 SroBOOY & emuruegs.

rgregurasos doa fudican nds, ouyo tin es el

. mismo gue 6l ag lus que subocedsn:
F 1947

T®) = Jroduclividusd de plus-ocapltal, wor
A 1947

.uvaidad ae oapital de empresas, duel

perio¢o uno 1947.-

¥t 1947
82) ~ = lroductividet de plug-capltsl por
A' 1947

aniiéud de cupliol de explotacjones &l

porfods u.ig 1947.-

Le ics valores gue heaos dudo, los que estén
¢irsoatnacnte un reiseidn con 1la signiricaecidn ecoubai-~

Bu dol pro.iouior 4o eAmprYosAR son:
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1) O « Iunielativa indivivasl

Jo - Jlorta de ahorro

¥?) 7Todos los vrlores yelativos a ampresas ousvas:

AR, OoK, 0g5, 4, bN, #M.=

Jou elios 2u Luawuvp urduour fudicoeu Jded
oatilo de los yue 86 dun on i8S pagiuus gae artsceden,
¥ t:mbibn cowpsrarlos con autos SLiilsYer A48 G4uos O

porfodos anteriorss, .or ¢jumplo:

GdN 1947 ocaausrurla con  dR 1945
Lok 1845
pa: 1945

ste. oto.







Hemos hocho,em &8l punto guo sntecede, uns
s{ntosis del proceso de la empresa, y hemos sitado
tres otapas. Hog ocorresponde mhorua ubicar olargaente
esas tres etupas o procesce especiales, eu el conjunto

~vida ecoundaicu de lu empresa”.

Lt cavstifin en si o8 Busamwunte simple; son
eleusvotuiss lon coreeitos econdmicos yue e uneoesario
em,legr. - 9r> Guizd ol hocho de su nmismu simplicidad
hayw detérminado el dosouido eu llevar um ;000 mis
adelante el anélisis Jque u posotros wos €8 neocesario
hacasr, Tal wocesidad deriva de¢ lu oircunstaaciu de
gquo el "proaotor” actia 6ouv rslacidn u unu deterzing-
du purte de la vids ecoudmica ds la supresa, guardan--
do dlatiotza closes de rolucioues con respucto a las
otrag 6tupas de la cuyresa. +8 couveulientu puos que

GOS8 haguuHrs algunis preguntas,

A - il proastor actds oom reiucidu a uva odluia

egondnica Llazadas “empresd™, perod:

1) ,asotda en toda la vicdws econdmica de la
empresa: , o
&) ;actda eu una etapa deteraiusds de iu

vida de ia enmpresa:,

B - ;%udndo coniensa 1l vida econémicu de la



=

1) eov el mowento de comeugarse 8 fabrioar
la herramiénta—emyrusar o

£2) eu ol asomeuto @n que comisoen el funoiow
namivoto de la herrsmienta-empresa, es
decir, euv el momento eu que com;ensa
la aotividad dirovctaments dirigida u

La produccidur
¢ = ;Jududo turniva la “vida econdmica de la empresar

1) ep ol wosento de turminarse el fin de
1a setividad directamente productors
de la ewprusas, O

¥) en el woxnento op gue la Gltinu upidad
de capital vuelve & adguirir su cau;

cicidu de ahorro:

» - ;0dund> debe wiendmrse que comiensga:

1) a fabricarse B herramientu-enprosat
£) la ~“uotividaa directazneute dirigidu a
la produceién®, o sea, el funcionamicuto

de 1z smprosart

B - g&uéndo dehe eutcnderse que torainu:

1) 1a uotividud diyxvotamente dirigida a

La producoibn:

k) 1la vids econdnica de la smpreear



De acuerdo coan pusstros concoptos, 188 cOD-

testocivnus yuo corres, onuen a 9stas pgreguntas, son

las

siguientug:

4 - sl proastor scetda en una etapa detorainada ds lu

vidy scondnicu de la eaprssa. Tul etapa comicunzu
con el conicunso d8 ls vidu ocondumioa de la capra-
g8a y toruminu en el myavnto on gue comiguzu lu ac-
tividad directunente dirigiua a la produccidn o
un tiempo dospuls, pero nuunen antes del couvione

z0 do tal actividnd,

La "vias vcoudmica de 1a empresa, comiensa ou vl
monento en Jue 8¢ iulolim 1la asoctividud objetiva
del promotor, dirigide a obtuuer la promoocidu de
la empress, ‘s decir, eu el monento em jue ol pry
motor roulisu la primer gestidn valorisable, ccong
aicosente relscisnuda con la promoocidun de 1la one
prosa, Couvsideremos vsio asi, en ragdn de sstimar
jue todas lug gostiones del prosmotor, desde la
primuru,-sou aleagatos qua; aunjuad indirectusrcunts

conatituyoen fuctores de la produccibu que ss hu

‘de reaiizar por intermedio de lu herramients-gn-

presu, que 96 usté coustituyoudo. =m otras psla-

brus, la activisad del pro=xotor, desde la inml-

oiul soo inversiouvuas tundisutes @ la procuccidn
g6 Ja QD reiBe

:0r oira parte, Be debe gousiderar que ios®
rosulisdos aevl purfovco dov La promooids, mooifi-

can ol llvgsuliuio Total (o Tioal) de la umprosy,



v

+aduto uayorve hayan sido los gastos de prowmooilm.
m8u0r 8¢rd la rentubilidud total de la emprosa.

su capitulos siguientus, ul consicerar el concep-

to del hesultaco ecdoduico de la vmyrusa, siempre

8v dube entender gue los ejuiplo dados, considersn
la vicu ecoudnica de 1a empyrusa, desde el momento

inicial do ita aetividad del prosotor,

L vida cvconduica de la Qayroca termipa en el mo-‘
=ento 8t ue 1 dltian unidsd de capyital vuelve a
adguirir su coudinidoy 3¢ anorro. Utiliznzos el mige
mo ragouu.sivnte fe 1o Iltiwm parte del Lunto ante-

rior,

1) So comiensa a fubricsar ia herrsmignis-empresa,
en Bu carldcter de herrumi:ontu, desde el momento
en gye e promotor efuctia su priaser acto econd-
aico objotivo, dirigiio u la praaocibn de la en-
prYessa,

£) «8 amfs dificil, deteruinur cdaado comienzu lu
sctividad directuamente dirigldue # la produccidu.
Agui tenemos que propomoer yue Be truta de una
situaocidén ae hecho curacterigadu por el comiene
g0 dol tuvcionusaiento de la arganisacidn promo-
vidue. 9i sBe trats de uva sajrucu ipdustrisl, es-
tard detercinaca por ol hocho del comivuso de lu
produccido de productds, uo yu como prusbas, siuno
ocon ¢1 #niso de Su posterior oouercislisucidu,

51 se trata de una Gu,resy oowercial, el comienso

de la "aoctividad directuaneste dirigldu a la pro-
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aucciby aestard deturminada por el oamieazb dae 1w
aotuacién, eun ol moroudo, de las orguuiszgoloues
de couprus ; voptus de 1o o2,rsess oreuada, loflu-

euciando la situsoidn de oferta y dennndu.

5 -« 1) La otu,u & quo nos rTofuriaos en ol yunto sotow
rior, tesming sn ol monguio en yus Jdej8n dO LYoo=
ducirse les situgciones do hocho apuntagas en ol
peanto aut.rior,
£) Hepetisos. la vidu ecoulusicn de8 la eampresa
toerainve cou in Guanipitalizacidn ¢ 1o Jltiau

uniuvad <o oo itul.

;ara aclurar y ublicar los conog 08 qua

antuvoeden utiligaremos aen siguicnte grifico:

2\ 5
S I 4 s
A Be B B ' ¢ G g
deforencigg:

1) Jomicoso de lu actividao para formar lu herrue
nieuntu-hmpress. omiengo ae lu promocidm. Jo-

micuszo de lu vidu ecoudmivca do le eupyress,

2) ¥in de la uctividad parw formar 1la harranisuty,.
Fin de 1lu promocidn, Fin de la astividad del

rro otor.

3) Comivrgo de lz uotividad directancote dirigidm

n lu producoilu de lu empruss, Comienso del



fuuscionamiento as lu smyress.

4) rio do lu uctividad direnmtamsute productoru de la

enyrusa. Finm a6l funciouumicvgto de la sayresa.

o) Comiengo ae lu sctividud puru @esuranar la herru-
mientu. Joamlunzo de l1la aotividud puTu descupitu-
lizar 15 oapresu., Fin de lu sctividug econfaicu

ge l1a onyrona,

"&" Bo puude procuclir euv el juvte "B, o
eutre "B" y "0", us decir que, sl fin de 1lu metivicud
pury foruur la herrumionle, 0 Beu el Tio de lu etapa
de lu promocidn de lu empress pucde producirse en el
momento v que lax eoprusz coniensa Bu mwotividad direce
tanvaole productora, o lueygo ae este moxento, s8 decir,
que existiris en este Gltiwmo suyuosto un perfodo, porx
ejow,10 BB', en ol cual el ,romotor coviinuris su lu
bor esgecificu y lu empresu hadriu comsnzsdo sy ucti-
vidad propius cop los vlosunios yuu yu dispone en el

momenta™B",

Ly misma cuestidn se resents com remocto
u los woaestlos & y 5, Jue pudden producirse copjuntu-
mente on ol momunto "', Taabilen puede produoirse
primere B, eu el momento "U% y existir un lapso 3'C,
en el cuul B8y hu comensudo s liguidar el oo, ital com
respecto u 13 omyresy,y durante el cuul, lu emprose
8igue funciorando, con las partes reustuntes deo ese
capitul hnustu lloger al momeato T, ¢u que deojs de

yroducir,



for el oontrario, B0 podemos pepsar guo la
etapa c¢e la promocidn termine cop antelacién ul moem
zento 3, aejavdo up periodo B*B, durante el ouul vo
so utilisarfu lu ompresa, termivsda de coustituir,
Kl rasousamicuto ucertado, ep estu ocaso e8, jusntamon
to, no interpretar que 12 horramicots estéd intoyre-
du en realicud os el momcmto B", por cuunto, 658 08
yoruy B"B, 68 uwp olemunto jue dobe obtonerse ueceps
risscnte pura que lu vmprocsa esté oo oconaiciounes ae
funcionwur, e aasera gaue, sdlo seris uparsuto lu ipe

togrocidu ae 1u emprosa, en el wsomevnto B",

Tungoco 88 puude uceytar que b esté desyuds
de 4,  dejuundo un iapso, por ejemplo 32", Z4 en 4 mo
producjo el fin ae la uctividud directumonto produce
toru de la owprusa, culs jostante que traéacurro, 1o
puds de &, o8 up iuetante de descapitulizucibu, por
cuunto po e8 posible la existenciu de une ompresa,
adn purcaligsda, 8io modificucloues ew su oujitul,
generulucute gostos, os decir, capitulisacionus, le
mapserd gue; aunjue no hayu ocomonsado en forms Bunifiose
ta lu descu.italigsucibu, y ésts recids comenzaru

manifiectunente, en 7", el jeriodo CC*, serfim ya parte

del periodo de dosca.italisscidn.

Somplotanue el grdfico que astecede, ubi-

cundo 1lo8 woumcutos jurfdicos sigulicvtes:



F - Nuocimiento jurfoico de la omiyrusa o funduoidn

de lu empruss,

U -« Disolucidn jurfdice de lu empyress.

() (v)
V- 5
1 £ rt 6
A B ) %
AAF) {D)
1 87 = 5 &
& B" B B ' ¢ o

FPara nuoeiro trabujo nos istoresa la ublou~
oidn del punto ¥, es decir, las ubicacibn do la “and#—
cidn~ o *naoimiento jurfdico de 1z smpres™ .~ Lste pun-
to toua earacteristicos proyims y bien derfinidans es.
pecinlmonte en smpresas de propiedad colectivu (y, de

eutro c¢llas, ssyccialmente en la 3ooiaedad por scciomes).

El hecho de lu Fuudeoilu, gousrulmsuie @8
el Gltimo do log c¢lemuntos yue aportu el promotor, Sim
caborgo, pucde el Fromotor, oscuveuir tidcita o exprosameg
te con la oumpreusa, yue ocootiouurd cop sus taroas espe-
citicus de promutor, lusgo del punto "F", hastu oow=
plotar lm coustitucidén mis o meuos defimitiva de la

G TRt

doswrie.do  tonomos 1038 Bigii ntus cud)s

que repreosentamos gréfiocsmoste, agregomos a8 los



gritrioos anteriorus, los siguiuntes datos:

¥i = foriodo de Fromooidn de la umpress (Feriodo de
actividad indirecta o mediatanunte dirigide a

lu producoids);

IA @ pariszdo de aotividad directomente airigida s

1s procucoids;

ib = lorfodo de Liguldnoidn o de actividad tondicute

¢ dedcapitalizar la emprusa

YIDA ﬁﬁdﬁﬂﬂlﬂéghﬁ LA BAPRLGA

r —~
p¥ Pa ' PR
(F) (D)
1 4 4 6
K b
r ' kA —xd ~
(r (p)
1 3 2 b 4 8
r 2
(f) - -~ *\r (ﬁ)
1 ! 2z 4 5* 6
3 ]
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{r) {p)
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Bl vempresariato® fonus parte intugructe
del siuv.snte consrtituywcnte de le estructura, gque,
wn el cuapitulo corrassponaiznte, hacos yropuvsto do-

Bisuar con loa tSrminos "sotividad humana~,

i1 "euprosariute” as "actividud hucapa®
de carscier principaluonte intelaotuul. Lu activie
ﬁéa umune del -emprusariate”, se roulisu para y
por auuio de lu “empresa”, Luego, el “emyrogsaristo”
s8lo se posible aeuiro o pur- an sistuma econduico

de ux,.lotucién oapitalista.

%1l "eayresariato” orgmuigsu, con su accidn

tnnoviasors 0 eonfervadoru 4o iu situacldn ae privi-

{1) : ropousmos osite nwologlismo, como derivaeifn ae

la formu purtioclpul jmpxehansatus - cuyu foras

»yooopMa 83 in-prehansus, fenenino: in-prehemsa

(ompress) - dal verbo lutivo jn=ursiisndéexs,
a9l yue derivas nuestros sustuotives expresa

¥y c:yprosurio,

A
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legio de iu innovuaoidén, uns diferencia (plus-oupitul)
gue le pertenoaa, eutre el shorrg trunsfornude en
cupital wl comicunso do la vide de ls ewm,rosa, y el
ad, 1tsl transformado em whorro puridaicamente (dim-
tribacidn de gonunoins) y s 1l §poon de la liguidaw

ciln de la empruea.

La maysr o nevor dificuited ae proeveerx
8l mouto positivo 0 mwuogulivo ae 834 diTervhcia, 9%
dauiv, lu dificultud de proveor vl resmltudo ae la
coyunturz purtioular de ls explotuoidm cmpitslista,
e lo jue da oarficter aleutorio u toda ouyrusu, y
e:%y curfioter es lo guo copstituye el "riesgoe’, que

o8 el toroer atrituto da 1z aooidn ael emyresuriato,.

Hesusiendo tenexos gue, los atributos o

@lwsunton Jue ouyscts lgun ul euyresariato, sou:

A % agoifn iucovudors o oconservudoru 4¢ la

gitunoiln de privilegio de 1lm innovsoiln;

2 = Accido sogortudoru del riesgo derivade ael
cartioter aleutorio de ls empresu es guueraml
y de la direrencia,indicada en sl punto

siguisnte, en psrticular;

£ = Tropisdud de lu ditersrvecis (pluseougitul)

obtenido por muedio de lu empress,



o
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*c o ‘i'i' I“fi ! Q!H A

Ahora debemos oxpylicur el motivo or el
ocusal nos reforimes u este conoceyto con el téruino
‘emyrecuriutoT y nuo oou 9l de "eampresario” gue es

wids {recusute.

La oonfusidu derive ae la cirounstaunciu
dé e8sr ideuinante, los atributos A, R y D, oconsi-

dersuot como pertepecicuntes u up solo individuo,

Kl ipdivicdus que ejirce el “emyresariuto”
serin 81 -~empresario”, Pero insistimos sobre el
hecho ae que, on le remlidud, en el momento uctusl
del desarrollo cupitzlists, es una situscidn de Vur-

dudera excaepoidn.

$in ontrur on detulles, podemns sintetissr

dicionao yue:;

- ol elewsuto A, lo uports, sep su mayor parte,
ung © um grupo mfis Wiewm reduoide de perscnua,

que llumaremos provisoriamente: Grujyo A;

- al elemonto R, lo moyorta, om 3u .suyor parte,
otro grupo de personas, que llismuremor pro~

visoriumente: Grugo R; ¥y

- 8l e¢lomento D, ee obtenido eun propiedaa, por
el grupo A y ol Orupo R, entre los cusles se

repurte, en muyor o memor proporoidn.



»B urte 0880 los vlewentos QuyQ ganjuuto
o ustituyon ly uwoeibu dul "empresarito”, se distri-
ouyun €8 igusl o distintu proporcidn entre ivdividuos
diveraos, 1o ju. siguifiou Qe ninguno deé viies, indie
vidu.imsente acgeiers in siguificuaciln de ux, resaric,.
Toanto gucho, pourenus8 deoly Juy, iy aaydr pirtéole
pooidn eu cidu uuo 4 todos wstow ¢lasuntos, colocuw
s 2653 Lfodiviiuos, 00B Tuzdcto a OLros, maa verce

4@ iu oundicide ud AT Iaacios,
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Pigiaos yue ol ”&myreaariato“_es actividad,
Vou s eu qud oconsiste vsa uotividaa. Sintdticmuaente
POCO. .8 daair Que o8 la uotividud determimante del
PTOCGSO €2 lu Suprefu, U8 lm fuorse wmotorms de ia 69—
FYesa, -5 la uetividad que o sigoiricuecidn eobubaioca

al*trabiay o sbtorior wuborrsdo”: smprosu.

sp otros pulabrus, aistiutas a las de la téo-
nica turainoldgics que rosotros hemos adojtado, la
activiiud del emprusariato es8 lu uctividad que, en
torms miag o aomos exuctu, ge airibuye al ente 16&31

enprocnario.

om0 auntirmacidh y usoluracidu de nuontrogz
coungeplos voua peraiiinos truuscribir lus definicloves
o molarscionus dadas poy diversos autores, .ou8 distio-
tos plavos clentificos y dpocas de los autores yue =9
citan y su ayroxisada aouvergesncis, estimomos Que Yiie
tifiocan ls veracidsd de 1a sintesis Jue nusetros huvauov

proyucato con el vosbre de "eayreosariate”.

SAL. dukn Baptiotih: 21 euprosario “e8 onuo agunte
Ivternedio cutxe el cagitalieia
Yy ol projietsrio torritorisl, emtro el sabdio y 6l
obroro, ontre todas las clases de productores, y
entre Sston y el oconsumidor. Uirige udemfs ls obra

d¢e la pyroduccidm, y as couo el centro adonde va a
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*parur and iniinidsd de rolaclones: ge mprovecha de
~10 jue sabep 108 deads, y win de los orrores de esu
~ignoruncias, y de todus las demfis ventnjss uccidento~
“lea 49 la producoiln. ror enta rasdv 65 eun estt ols-
“ga do srovactores donde Bu ratunden oasl ﬁodos loe
"granics csudalus, Bieapre jue 1las OmyYoSLHi2 COrruYfe
~pounden u is habilicud y pulso con jueé 83 hum dirigi-
~do* (1), Reclue 00wl "®alario de su trabajo” ,“uvs
“purte de ganancias"(33'unu poroiin de rapta™(3), ¥
garre cor el rieago que inevitable en esta clugs de
”Oyeraciones*(q) l1as gque "yueden auy bion ser desyrae
~¢iudas por mis gue se hayun aaditéae, uoabinado y
"diri.;ido, y el @1,ros8ario puede siv culps muyu hae
“llarse con suBd oawlales purdides, y tusl veg siv

“honur"(‘).

dabiung AddL@: "56 habla de uotividud de empresarios,
"ouundo, posoyendo una fuerss deo deci-
“aidn independivite, so oreun relmoiomes econbmaico
*privsdas coordindndolss, s base del onlculc oconarXt-
*tivo do costos y bomericios, deutro de la ecouoaia

“polition” (5).

(1) .Y, Juan Bmgista.~ PHATADO D& 92080414 FOLINISA
fiiirid 1816.~ Tomo 1I, pag. 547

(2) 55Y; opus olt.~- Tomo 11, pag 309.-

{8) 5-Y; opus oit.- Towo II, pag 310.-

(4) 5:Y; opus oil.~ Towo 1I, pag Sld4.-

(8) i+, adodfo.= T:0dli Gobcirb DS Li HOU#GAIA FO-
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G1DE, Churles: "tmpresario o ocontratiste es el que
“%omu la inioiutiva de todu proaueo16n,'

“y repurte los rea: ltudos odbtenidos: Al trabsjador da

"gu salario; el ocupitul ista su interdés: al propiets.

~rio ristico su renta o su alyuller; guurddndose é1

"10 qué queoda, Bl yuods algo; o8to s 1o que cousti.

“tuye su repta, la rentu del em.resario: el provtchﬂ'sl)

30uBaRT, wermer: “El au}resario o8 6l ;us unirios el
- "oapitul y el trzbasjo, deteraiva ls
~airecciln y el volumen de lu producoidn, establece
la relacidn eutre produccils y consumo, recmyendo
~sobre éste, el riesgo de lu empresa, es d20ir las

~posibilisudes de gapuncias o petﬂiduﬂ“.‘g)

RELLEROWINZ ) Koorud: ~81 eapresario, dispons y airige

“les explotaciones, y toma sobre
=8 todo el riesgo, obtenisudo por ello las primas de
"rieago y el beneticio de ampresario*‘a)

GARRIGUSS, Joaquin: "...el que por medio de su mayo-
“r{s alousnza el infiujo decisive

“sobre 18 empresa, el queo la doming ©mo si le perte-

*neclere a 61 toda lu empresa: 8l gruv uwcoionista

“por virtud del senorfe de ls empresa se convierte

(1) GIDE, Charles.~ CURSO D& ECONQGLIA tQLITICA,.-
Buenos Afires,- 1944.- pug. S89,-

(2) SO&BART; opus eit.; Tomo I , pag. 29.-
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“§1 mismo em emyresario=,.(})

istos counceptos, mds 0 penos convergeutes
de 1lo quo debe outepderse por vupresario, vos indicsm
la necosidud de 1s exitencia de lo# sigulentos curuc-

teres puars hallurnos frevte al "em,resario”:

u) Tong 18 inicistive que du origen a lu empresa,

b) Tona lws distintas iniclativas uwvcesariss
pura o0l mantenimlento de lu emirosm,

¢; Une 8l cupitsl y el trabajo,

a) adeuls de touwsr la fpiociutivu, airige ia rea-
1lisucidn do ess o esas inioiativas,

e) Toma sobre sf el riesyo de lu eapresa,

£) Toma en propledsd los resm:ltados liquidos

que se obtlengan,

g) Liguida la eapresa. .

Todas estas torees, 85lo en la empresa iuvdi-
vidusl, lus realisa uns s80ls pursous. Y suv en ellss
hay frecuaentes exceyciones, coao 1los osso8 d6 empresas,

a6lo ivdividuusles, aesae el punto de vists jurfdioco.

Hosotros Lroponemos unir todus euas taress
J considerarlsas como roslisadas porx uns entidaed & la
yue llumamos "empresariato~, Tul outidua ideal, ten-
aré sus obligucioues y derschos, tedricanente ﬁon in.
aependencim de las pursonas de existencla real o Jurfe

dlca que 1o compQugan,.

~ En esta formu odieunemos un medioc eficas pars



intentur uou ¢iserininacién tedrica de los elementos
y sotividades de upa emnyress,

51 hecho frecucpoie de Jue lss personas
adopten, en o Treote, a lu empress, osuruscteres dis-
tiotos, hace coufusa todu aprociacils eufocods des-
de el plano de las "personss”. CJon la coreaociln de
esta eutldud ideal vatanoo eu ocovdicionos de hager
ut apnéalisis mde serio y cliuro.

apora bien, con posterioridad, cusndo es-
temos eu posesidn de todos los valores tedricos, se
podrdn ubicar lms persopas reales, y detorminar qué
valoree, o que parte de eésos valores, les ocOXrrespob-
den,0 pusden lisgur a correspounderles, a cuda una Qe
ellus, con indepoundenola de las otrus situsciones que,
por otroe conoeptos, puedaen haber obdbtenido en o fret

te a la eamyrosa.

lor otrs purte, en posesidn del eute "espre-
sarinto-, luego de haber deterzinado qué valores co-
rres ondeu & 61, podrew,s hacer une olasifiowcién de
tules valores, agrupdndolos segdn sus aportes, y tusmy
blef, Qagén sus tines y época del proceso partioulur

d¢ la omprusa en yus se producen,




>
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Lus distintas sctividades a que vos hauos
roforido en el puuto guu uptucods 8¢ agrupun, oon
respecto u las personus, v rorama tal que caraoterises
espaoclislmento a tros clusus de ipdividuos que, en ls
roslidad asuasvn la totuliaud de lus sctividades dclv
enyreauristo, A ostos indivicuos lesdamos los siguiaayf

tos pozrbresa:

i = rouactor

& = Jirigente

3 « Gapitulists Socio o Cayitalistu Active.

Judo uno de $stos emtd deturminado por el
uporte jue roulisu. Jowo sintesis de sus respoctivos
concy 108, prusentanos 2 continuucidn uu osguena en
el quu Bv haoce el ropuncn de los syortes activos y
pusivos, o coructurisun u ocadu UNo A6 los 002LONEB~
tug del omprusurisato.

Farte de ls
GANABIIA DAk

WD T By Y MQK-T& ALURT 4 AT tY ~E A S -
MTIVIDAD Dab  AANCS Pyt u&&:é;ﬁﬁ.ﬂﬁﬁ_ |
ogrre: poNde
Soportacién
FRuLulOR PROGUINE  del EILSa0 de Ay

la i 89aUS 10K

Soportuoidn
DIiadla LTs F3) G0N0 10 5 F¥ T del 1l 0G0 de Ap
' dn DIX.QIIOR
e T p Soiportacidn
L SarILLhlola 18V.ossIon del il.luv de A

AJTIVO le  IHV NG ION
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Se ha procedido a agrugar 1a ouarta oolumna
relativa u lu purte de 18 v.ilalidia Dad Gdidudadlaly,
gue le correaponderin-u cuda uno de 108 componeutes
dgel eunprecariato; estos signos los utilisarezos eu

préximos capltulos,

Hurezos u continuaocidn algunas cousideru
clopus tendientss a sompletar el esyuena yue 8B1806~

60. -

\) " ",

En ol tizo de explotacnidu proyiu del siste- ff
a8 ¢condnico capitalists, yodesns deoir que el soBjube *
to promnotor y disigente, deses ol punto de vista de
los agortes “activos™, o8 8l ueo deteota lu parte uis
inportunte del omyresariato. o podemos decir 10 wis-
@0, desde ol jyunto ds vista de los"sportes pasivos”,
ni tany060 teniendo ey cuuntm lm distribucibo de la

propledad de la dswosuciu del -ayresaristo.

Depde ol punto de vista sconémico geveral,
vo oxiste difefemcis alguunn, snire prozsotor y dirigen. }
te, por cuunto todu ilunovacidp sconbaica puede reali.

sarse toubidénp dentro de ewyresus ya existontes.

Vesde ol punto de vists yartiéalar do la
"dioouomis de la Improsas®, si existe fundemental die
ferencim, pues K micmtrus el promotor es el que da
origen a la oxilotusidn, como uns entidad celulur

diferenciudusde lus existentes; al dirigeonto es el



(o
-J

yue auvntione lua vidu ecoulmion individual de la
empresa.

La "ivnovucién”, uportudw & lu vida eco-
odaicu por el promotor, 68 la ¢myrusy COB BuS COD-
diciones necesarius de vida, ¢85 deocir, ocon Bu posi-
bilidud =48 0 muuoB rewl a¢ roptadiliduaa. Kl dirie
geute daobe sunloner el iuuc&on&miantb de la orguolie
sucidn, yroductors de plus-cayitul, origioul, e lotro-
aucir ibnovaciones de pertuccionanionto o incovuoio.
nes toiulos, a medideyque la posibillided de reatabi.
lidud originsl, se¢ vaya requcicodo por lu ncoidu de

los eleomnentos imternos y extoroos u le emprosa.

sn este Gltimo ssecto el dirigente es un
{noovador econdmico, yua utiliza y pone en Luncious-~
miento su innovacibn, dentro del narco de ia céluls
pro-oxistents, asungue tul 0 talss innovwsoiones modi.
tiquen complaetamuote 18 composicidn y lu angoitud de
tal célula. Bn ests Gitimo oaso, hasts se poaris
hablur de quée ha dosapurecido uss ocdluls y 80 bu pro-
movide olra vueva, destro do le nisme vide 0 murcd

Juridico,.

A& Tin ée no coufuundirpos on nucatiras 6xXpPO~-
sioidn, pose u astas condideranociones, utilizarezos
los dos téruinos s gue uvos referimos, cow0 Biguos de

los sizuientos oomocoptos:

Fromotor: Llamiremos a wquél ocuya inuovaoidn eocounde



93

mica du Origon a ube BUEVL 631,YEB4E;

Pirigonto: Llanarunos s ayudl cuyz sccidn ecoubmioa
tionde al mxunteninicuto de una ompreba
existonte, wotuundo desde dentro de tul

emprusa existoote,

s ] m My

Adoytwsos la expresido "oupitulista socio”
pare diterocuciorlo del término ocupitulista, ¥ la di-
torencis de oconoopto 68 lu gue deriva de in siguiode

te definicidu:

Supitulists Activo: Llsmaremos a squél ouym uscoidm
econdaics contribuye 8 la exige.
teucla ae la ismpresa, woeptaoko

purticiyur on el riesgo de la emyrese (aporte pasivoe)

¥ que rewslizu an uporte activo, cousistente on las

siguiontu® soocloues:

a) Slecoidn de la coyuuturs esyeciul, y lm
emprosa particular, jue 86 orgsnigs o ya
| uxplotu tul coyunturas;
b) Obtenocidn de lu p08ibilidua de lnvertir en
tul omyrusa; ¥y

o) Ioversidu erectivu en tal empresa.

(i 25



Hemos visto que sl €3pressris.o 1o cOrret-~
#opde 1o difereucia entre el shorro iuvertido y el
shbrzo ouvtsuido, Ahora bien. tal diferencia puede
TuBulicr L0osltive 0 wegative, y no ¢8 posibvle deter-
minar-u prieri~, con ubeeduta ocertesa, si ha de resul-
mr positiva 0 uogative y, wenos aldn, provesr su wige—
uitud. iste curfctar aleutorio, es lo yuse soustituye
el riu55a'de todu @ustpresna, 51 s8yor 0 monor risego
estriburd 81 . LAYOr 0 nonor gru.o deé covnainieonte
de lne sisvmtos de 13 gupresn y dal hedia soondai-
00 6L Jul S¢ dosenvuuivo, iuro, ocudljuivru 568 0L grie
&o de riosgo, la situacidn que agui inteutanis anali-

sar, vs ld misam,

Lo que a ansotyro2 ro8 intoress molarar es
la miguionte cuestidn: Digimos que el curmkcteor aloato-
rio del rTemi ltudo de lz expresa, oS el xicAgoe da ia
SBLress. En roemlicdued buy una falin de oxactitud en
tsl cx.ruslbo. Lb eupress oomno orgsvisucidén cupitmlinm.
ta, 0z un beneficio o una pérdide. Lm emprona tiene
propleturiocs, mis o menos direotos, que han hecho o
huaoar uurtes du cistinta naturalesa que oconstituyen la
estructura y los imuyuleos yue grovoocun los movisionton
coyunturzleg pariiculares de la umiresa. L8 98,TuBa
o8 ang hurramicula. L8 dolividad que 8¢ Lleprimd a la
amprosa us 13 Quo provocu 1a situscidp de riosgo. w.os

GU@ BoLsrtan Gia riusgo BUD lus LOorssouss aportudoras
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de los elomeutos de lu ustructura, 0 mjortadoras de
la aotividad cde la wmprosa. Tales porsonas, que estan
en 3dluacidn de rxelacidn n28s o mewvns deyendiuute del
resuitw'o de lu empreaa, son las ,ue 89,0THUD 60 e
yor o oundr grado y/o projorcibn, el riesgo de tul
8its wils ol -atorinw, No habloreaos, puus de rissgo
go 1 wurepn, £ino do “rien;o de las pursSOBAB 00T~
t53301 s du A2 setividad del emprusariatas™ o mis sid-

sdazula, "viasgo del enresariston.
sal riasgo rosila en:

g; iae el rasulinds 38 lu Sapresa, Sumjus
pORItiVe, Lo Eed ao Tul magbiiud jud
alovnce lu vusuuersoifo espurads LOoF
log distioilos 4Sport»ntus 46 iz 80Li-

vidud del anprusaristo;

D) que 9l Tesaltano do lu Sayrasa, sSun
pagstiva, implicenco Lo  drdidn de
parte, Uo Lodo, o 4@ as8, du 1O juw
83 ha syortudo, segdn svs lu magolt;a
de la “iforsncia agativa, g tusoils
Sugdn la fusws sounbuico-légul da L3

2PTISR.




Hemos visto gue uzna de lus oaractoristioas
tundazentales del sistums vooudmioo capitulistz o3 que
basa su incontivo en una diferencis, esperudu oomo pO-
sitiva, ¥y quo puede romiitar positiva o Begativa (gu-

nuncia 0 péroidm).

FPor rusones yu expuestas, aquf hadlamos de

-gunancia del empresaristo”, Hos estawos refirxi endo
a 1o que se couooe® oOon 9l nombre de ~Gansncis del
“mpresario” .

~ Fexo antes de eutrur eu matoris, considera-
;ﬁ:ﬁﬁﬁﬁgg)unu sulvedad; No nes oorresponde huoer ul
sndlisie tedrioo, temdionte s le jumtifioucidn soond-
mice do ls "ganavois del empressrio”, ni discutir lus

diversas teorise formaladus(d),

$81lo nos tooa huoer la cousiderucida de que

la gunuticia de los vepresarios gxlstg. Tusbien debemos

rerorirnos sl heocho de s¢ nusirfiests en groporoién emi-

(1) SCiUML=T~H, Joseph A. oita lus siguiontos teorias:
teorfa ae iu Trioccidn; teorfa del salario; teoria
del riesgo; y teoria de 1a renta difsrencisl. Ade-
més formulm su propla teorfim.- Schumpoter; opus

oit, page. i9¢ Y 88,
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neuntenents variable, seg’'n lus §pocup y las souas
ecoﬁémicaa. y 1o yue e» ass senslsbie, aistiontu
en proporeidn ul shorro iuvertico segiuv sea el
Tunmo 8 ;ue B¢ dédica la empreea, y mas importunts
udn, en distlintus emyruses del mimao rawo y lu

misma plagx y durante el miamo momento del clecio.

s8to gxiste, @8 uva reulidud. vesde el
punto ae vistu emtrictamscnte eocondalco, su sols
existencis o5 su justifiosocibn, Utra ocosua es deter-
ninar ol grudo de influocnoia gue e8e ilucontivo pue-
de ¢joroer sodbrs la productividad neta, y otru, de-

torminar de adnde sale, sobre quida raeocas.

ior la fodole do uuesiro trabajo, necesitu-
w58 88lo considarar qus existe. Y este es sl punto
desde el gue jartimos, puru ioteotar haoer vuestire

InﬁliﬂiS-

51 "emprosariato’ (aotivided gue dv muvie
miento n las coyuoturus Gue pormite la estruotura
Smprosa) obtieus ocomo remuversoiln ponderudu "a poS-
toriori“, la diferoncim produocida por intermedio de
ls emyrusa, ocuyas oxistencia promueve {(eu su origen

¥ un su desenvolvimiento;.

Desde el junto de viatulouaatitntivo, lu
"Gananocla de la hapresa” es iguul 3 lua "Gansucia del
impresarinto”, Todo deyende dela clura deturminachén
del conceyto ae los térainos ;omyresariato' ¥y "ganso-

oiw". Fodemos deoir pues, tods la gunanclu de la em~



103

presa® , correaponde ul "emprusariate”,

sn oonsocucucia, paru nuostro criterio,Aosn
triotumsente ecoudmico, touas suy ucstu gananocia, a ls
que 8@ tuuga derecho, por motivos distiutos a ayuéllos
gue coufigurup lua figuru ecounbmioca del®sapresariato”,
no son reualments gupmoclas ,u¢ 8¢ distribuyoun, sino

gu8tos yue B9 pugsn,

Juantitutivamoute tuubién pueden sur, y .
én muchos o0a8s08 80u, aistintue, lu "Uananocia del
Smpresariato” y agusllo u o desde un junto de vista
juridico z/0~de§de an guuto de visia contable, rosul-

ten oomo ganunciss de unm SMPTISA,

£xiste otra cuestidn de councepto que es
mwoesasrio distinguir, Uesde up junto de vists juri-
dico y ocontuable, la cantidad “"gauancias” (o0 perdidas),
es detorminadu perf{ldiounmonte (ordimsrismente, oada
afio). Desde este Yltimo yunto de vista, existe una
olertu independeunclu, entrs las csntidrdes "ganaccias”
de aiversos perfodag, y existie upa fulta as correla-
cidu, deutro de oada geriocdo entre lu aotividasd "eapro=-
sariato”, ¥y la guuuvcis promovids, er cadu perfodo, por
ese smpresariato., 5s decir, que la uotividua "empress.
riuto” de un peorfodo, pueas provocar las "ganauoias”
(o pdrdidas) ael perfoao o poriouos.aiguiante-. Y, porx
otra parte, la uctividad "empresariato” ae un yerfodo,
reoibir govancius,o partes de ganuncias, de an perfode

o perfodos mutoriores. isto no tondria mayor imyortun-

niw B Tud ' STEAVSE @ Marris oaad {erdAdad movoond & dones -t



;emyresariuto", tuerun lus mimaas en todu lu vida
econdmiocn de lu eapresu, Lu fuliu de oonoordaﬁoiu
spuntuda, cvuligurs un problemn, cudnuo los 8p0r-
tautes do lus cistintas actividades cuyo conjunto
formu 8l "empresuriLiio” | cssbiap dursute los dise
tivtos perfodos (ejurcicios; eu gue jurfdioam y
coutublaesinte a8 dividiau 1s vidu econémica de lw
emyresa. Naturulasnte, el problems tieue aln una
fnportaveis aayor (de grado) cusoko existen periy
dos, Cuyos resaltados Jjuridieo-contables socu por-
didus,

ssta indepyondencia eutre los resultados
de los distintos perfodos de la enpresa, es aming
radu (o sumentada) ocov la crvacilu de "resexvas”,
cou psrte o el totul del monto de “gansncias”™ de
unos periodos, en oousideruscidn de la josibilidad
de ganaccias wen.res o péedidas, en perfodos futy
0B, |

Kuestro concepto scondmico, desconoce
estas dos cuustionus: nosotros sflo podesos reco-
noger, como us:lindo’de la emyresa, la suma de
lo8 resultados parciales de todos los poerfodos jg
ridico-contables, en jque ostd dividida la vida e~

condaica de la :mpresa.

S4 llanamos "r* 8l rosultado parcial de
un perfodo (ejeroicio) de la empresa (es deocir,qa
nancia -0 pordida- dul emprosariato, parcial @ un

porfodo jurfdico-contsble) y la empross ha existy

- - -~

10

4
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.—:{’:rl*‘rz‘\" r$+o-~toe+rn.1+rn

sste 68, puon, el {wilulaLu wluiu-130, el
resultado que, para mayor claridad llansmos RucULIL

DO Tulab (0 FINAL) D ba i Ro3da

sxiste uns cuoustilu importante que gusre~
mos aclarar, lrodria aducirse.que gl suaastorio e
resultad s parciales, desde 1 hasta u, no es igual
& #, 88 Jecir, 8l resultudo econdmico de la empresa,
is rusdn reusidiria en ol heoho gue, 81 no se hublie-
ra distribuido periddicumente parte o la totalidad
de cada uno de los "r", es deoir, si no hﬁhiera L
xistido esa periddiocm descapitalizgacién paroial que
signifioa la distribuciédn de 193 gavenclias de ocada
ejorscicio, esv 11, r,, etec,, capitalizados, hubiora
producido un augscento del monto total de R, s decir,
que para obteuer el justo valor de R, sor{a nocesa
rio sgregur 8 la oauntidad que obtuvieramos de la sy
ma de las "r", la cavtidad gue 88 oblengua de epli-
ou4r & lus distintas "x", tusus iguales a los dimtip
$08 réditos obtenidos om cada porfodo por parte del
cayital que wo se descapitaiizd. ists apliocacidn
del interés comyueste, cou tusas varisbles, deberia
oalcularse por cads parte de "r", desde el momeuto

en quo fué descapitelizada, hestas el mauento da 1a
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audoss exactitud del resultado de estos edloulos no
pos preccupu. Insistimos 6v gue "R" es igual, ssaqi
liassnte, ul suwstorio de las “"r",6 dende 1 hasta n.

»p08 lotersszus de las "r"_ 3 que pos hoaos referideo

]
uﬁui, es, roulucute, algo que ha dismicufdo el Riw
SULTADO Fliiak, poroe cou sl mnismo sentidﬁ que 1o ha
disaimufdo cualquier otro <asto o inversién necess-
rio para obtsner "plus-capyital”, Y esto se aolara.
al isteryretar lu cucstidn de la siguiente mauora:
los agortsntes de las aotividades cuyo counjunte tﬁx
20 ol "emyrusariato”, ham puesto, como sendicidn
dol mporte de tules sotividades, la oondlaidn de ls
distribucibu perfbédica, as parte o del totul de oade
upo de los “r*, Siendo pues, tales distribuciones
poriodicas, resultados de uba condioién especial dﬁ-
uno de los sportes (ei del "emyresariato”), counsti-
tuyentes de la vidu de la empresa, oss reducoidv
del BRASULTADO FINAL, -comicamenté, configura, sin

duda, upn verdadero gsasto.




NaestTo ocouncepto "goanspeia del empreaariuta*f3

vs distinto ul concepto jurfdico-contuble ae “utilimﬁk
des” .~ Aclararesss tul difuresclis con uo Wgzplo. La®

onptidadens dudug son urbitrurias,

vesde el puuto de vista jurldico-oontabdle
lus ntiiidgaas pusdon sor s00 (oapital aportudo: 1000

cuyas aistribucidy es huobu en la sigu.vate torma:

AFORT waass
COKE T sLETOS AFOATADUK:S DE AGGIOE.™
INBOVADORA O

D AHURAO CON VA DORA

~Tuso ¢e wlquiler del ahorro
v o1 wmerasdo finunciere 4.
(5 ,’; sobre l.awﬁ)yntub(T) 30 "’"‘

-Frima de soeguro por el Rieg
&% a8 lu emprossa
aotividaa disoriminadora R
de la iﬂ6r816n2...o....(§) 140 -

~lemuperacidn del meroudo de
‘trabajo, por trabujos obj
tivaaoute igusles:.....(d — 24

-For valor resultonte de 1la
actividad ionovadora o cop \ -
servadora de lu immovacida(a) — 106

.s"“iTI Il:wibﬁ - 0

SddA e ITLE A Caba abuuls
B LA UTIalial JURILIGUO
‘}Qﬁfi‘ﬂﬁﬂﬂ 4 & *» & ® & % 170 Ew
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1 la tusa de ulyuller del ahorro, ¢ pre-
¢ic de uso del shorro del mercado, @s, en el wmouenio
de lu iuversids, pars ipmoWiligacionus w lurgo plaso,
pOr o8jemplo del 3 5; ocdul es el fundanouto 0 juatifi-
»cacién de lus 14 upidaces quu, laos yérsonas a,y0rtado-

rog de mhorro, recibum,adexfis del 3 # citador

los agortuntes de shorro, eg decir los
“cupitalisteas activos”, reoiben ese compleneuto, por
dos actividuades gue renligun, por lo menos tedrica- |
mente, y que¢ som, Jjustaazente lus quu ie dup el ocarace

tar de "wotivos” y de integruntes del ~empresariato™:
Jomo henos visto tuales uctividades 8o9n:

1) Soportar el riuesgo (upyortu gasivo):

8) de no recibir el 3 # (procico que obtoDne
arfun 8in riesgo alguno, on iuversio-
veB garautiswdas y oeguras),

b) de wvo reoibir el reintugro dg parts o

el totul del whibrre ayortudo;

£) Hucer la inversidn (sporte active):

8) elegir la coyunturau gsycaisl y lu umyraaa?f;

rarticolur que se orgupisu purs explotar,ﬁ

o exylotu yu, tul coyumturas, |

b) obtener la posibilidad de invertir enm tal
Gmprona;

¢) iovertir ofoctlvaacunte,

lor otra purie, aeboaos progantarpos: Si la
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remuneracidn gue corres,.ounde a los aportudorus de la
sotividad inuovudora o oanservaodra}de la situscidn

de privilegio de la "imnovacibu", por trsbujos obje~
tivanente igunles, {pugdn los ,recios del meroudo del'i
trabajo), s 24; ciul es el funduzento o justificaoldn

de lus lub uvicudes gue ruoibop asdexfar.

&l rosu ltado de lu omyrosy os 8l que doters -
ainurs el verdudero valor de las activicad ipunovadora |

0 couservicoruy do ia "ipnovacido*.

Henous visto gue el "rosultudo de la uayrasa';
o8 justaczent2 lo juu no 88 uocde detaruioar axaotamoati
“a priori®, ior lo tsuto, tampoco podra ser determiunads
“u priori”, la reuunerucidp quu corres,oude a los 8po¥e
tantes do tal Bctiviiad. ss28 106 unidudes, son pues,
un comi lekento (positivo o peyativo -9u vste camd
po8itivo~ ) que 50 Jeben agregar a las L4, para ool
pletar la remunerucibus juu corros,onde, Bogin hays |
resultudo sor, ¢l vulor ecoulzico ce lus actividad

aportads.

sdends, @8 nucesario difercncisr dos distine:

tug situssiopoes:

18) <us los x4 sean abouados a los uportuntes de

wotividud, huys o Bo diferesclas positivas;

£5) Yu9 80 ubonvn 8410 em 6l cuzo que haya dife-
reuciss positives, y hustu 8l punio & gque las

aissias glesnosu.



110

£l el primer ouso, desde un punto ae vistm
Juridiso-ocontable no huy cisousidn oon respeoto a
yue lus £4 upidades meuvoionadas, sou un gusto més que

debe soportar la emprosa.

sn el seguundo caso, juridics y contablecente
B0 86 tratyu de ao gasto, sino de parte dé las atilida-;5
des,. :ero, pary nosotros, con el oriterio Ggue hemos ‘
adoytado, os un gasto, del mismo caréoter que 1la par-

te del dividendo quv corrusyonde cumo "tass de algude

ler del shorro” (% %). 0 que difereuciu e estos dos
@58t0o8 de 108 comunes, 08 que 1a obliguoidm de su
pago, estd sujota a una oondiclén: 1la de gue se hays

producido un bemerticlo deosde el punto de viasta juridi—*j

3 i
oo-contnble. R

Heoha esta aistinoifn, pussrexcs a einote- :
tisar, los distintos valores obtounidos e¢v ol ejeaple

duado:

R' = Remaltado totul (o final) de la euyresa, ioaﬁn
ol oriterio jurfdico ocountable; igusl a la sums
do todas las utilidades parciales, meuos la
sumu de todas lss pérdidues perciales, ambas

segdn del oriterio juridico contable;

T = éantidad que corresyonde & los aportautes de
shorro, esloulsds cou lu tasa ae slquilar del
+JABOTTO eorregspoundisnie ul momeuto eu que se
efcotud la ifonversidm (precio dudo ov el mey-

ondo Tivanciere).



B = iiemaperucidu medis (precio dado por el mercado
e trubajo) por la prustacibu de tareus odbje-

tivanevte similares;

¥ = Jdemunsrucido por los asportes (megatives y posie

tivos) de los sportudores de shorro;

L 7
B

Jemunsracibn conplementaria (vegutiva o positivae)
cuys sagunitud aegeonde dael valor acou&mioo as la.'
actividad uportadu por los aportadorus de lu
actividud ionovadora o couservadora de 18 Lo- .

vovacibup;

% = Hem ltudo totul o Tinul do lu emyrosa, segun uv
oovcepto eoondmico (que wosotros hemos adoptade).
igual @: | '

R =R « (T 4 K )
R=P 4

Adenis de los valorus gquso uutecoden adelane

turemos los sigulentes yue utilissromvs zés adelunte:

D§ = HNouto totsl, cistribufdo como Dividendos, saginm
el coucepto jurfdico-contable, UHuma de las
cantidodes distribufcas como dividendos en ca-

da uno de los purfodos jurfdiioco-contadies,

i = Total de jagos sujotos u la condicidn de que
huys utilidadss jurfdico-contables, igusl s:
F =17 - &
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Dy = douto total distribvuido oomo divideudo, seygdm

un oriturio eocoudmioo.

Segan los datus del ejemplo dado, tendremos:

' = 800
T = &) =z 3145 ».
o= ua G = 106 i

I = 3u + 24 = D4

X= 300 «( 30 4+ 24 ) = 266
R o= 140 4 1lU6 = 246

sste valor & (x4d), es el mouio de lo
yue llumamos ~“gapsuciu del tapresariato” .-

Y el wvalor R' (3U0), es lo que llansmos

utilidad juridico-contable.-







Lo socladud politicu (Estado; tivns sus integ
prutes guo suben descubrir la reulidud jolfiticu y cuvie
fcrau eoporete y organiom. 'simismo, en lo ocoudmico
ug sncontremos oon verdidaros iuntérprotes d¢ lu risli-
g=a uveondiicm Jue saben visluwbray ¢l posiblo Lutuso
@ una fdon ou su w8 ucto cotwreclinl, Jusboen dLoOuLLELY
el vincalo veeecario onkrs ura iuea; originuviv..ule
vedricu, y su posibililad de uso préotico. Yuien obtue
nor loe nmedios uoownerios, Tinanciuros, luwguivs y tio-
nicos, para coustitulr 12 em,recu oocucseinl, .colunte

13 cuul poder aaturiulicur la ldeu descuabisrta,

31 bul doea 0 warcabkialenlo, 0 pariouciouie

Chenbo Ju Ligas o deslubrdaieniop snierioros, ro. o Unee

]
& nucesliudes, dtilus o sugerflaas, do potiuel ios

conpsumidores, y, loa medios sue el "interpretc” ha loe-
4Y8d0 reupir y ocoordinar, uno wmdéolecer de defucton; le
em. refs fundadu Bera up bien, meré vne ri uega, cevtro

4o 1la orgauigucidu ecoudnics wet. w1l du le 8u-ioiac,

o tal cuso puum, la sociodad ostd em deuda cou Ll

- A : - ~
intéryprete, osorrusyondiondole al miswo, oiorton durce
chins asgecislies.

‘om estae palabros cotendexos hoiol o a9,

er tarag gewnoral, no s6lo Ol counce, Lo wo yrowmotur,
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sino el motivo de todo nuueatro trabajo. Siu embargo,
gabenns uguntar y ubloar, tul conocepto goeveral de Lrow
otor, on el plun de uvilisis e ilnvestigacidn odoptn~
¢o, a T.iu do guu ou todo momento podamosg onverar

sn ou verdudoro Yuio¥ su g@ooidu y el monto y forma
gus, por tal nooidn,le eorresponde cowo purticipu.

oldn en al gobierno y rosaltsdo de 1a emyrena,

Larcauvs, puvs, dos primuzas <erinioionus
de "proastor do amgresa”, La primara aintetizua 109
sonse,ios que autaoceden, .La sogunds rolaciona o vige

sulu 21 concupto ¢e "pronotor” ona el onnovuto de

"au,runuxinto”, dol gque BO8 (908 ICuL:do.

ifronmotor de ﬁmyresa,.ds L8 LEeTHONH
‘ouys actividad scondmlion tiende o
obtunur todoe lop elowntos necesurios, y, reurlrlos,
00:1bindndolos on una ubiuad, dUuGhibuds Omprasa, jae

LuCU COmo ToSultulio de tal combinacidn,

RGN : rromotor de Hmprafw, 68 uno da loas
8portniin de la actividnd del
¥ reoariato, cuyo aporte onunaiste en 1la asaids incova
doru originaria, u 19 que de existencio ocounbulca ae-
Jisnte 12 cr+3eidn deu una exglotacidu de Lig0 cupitae

lista.



fem.e Cicko jue 1u zetivic:ud del "an LY SHe
yinlo sw reuliza para g por medio de la exmprecsa,
aguBtlunos esio y decisos: el aporte 6@ lu"wccidu inno-
vuzioru”, wolive la coustitucidn ce la eryreem, y, lu
wocidn .o dard oaractsr saterisl wl privileglo do i
“innovacide” (oo rorw: de diforeneian poaitivus Gua
i lunado “gananela del saprosarintor) s reulie

ward por medlo de lu enpresn gonstituida,

Sic la "inuovacidn® la eosgliitvcidn do 1u
oyt L0 bun viu 0bjubo. Fero ia Tinnovuoldn oo
SOr prouuntulu ou Ioiwa matorialsunls utilizablie; us
dacir, uo gebe trainrce de una posibilidud tWwiricu.
B3 noecorario quo tal poaibilidue sdguiora un voolox
ecoubuico. wh tres ,alubrus, lu iLBOVEGidn XUsuisxv
me orguslzacidn attorial, gau su logra por wsalo e

A ollgro3de



Jon la ruserva gue hemsos heoko eon relmoifdn
ul téraino -emprosario” podrf{umos decir que el prosg
tor és an tipo esyecial de eapressrio, caracterisudo
por ims fmdole emjiscinl de lu aocidn ecoudmion Qus res
lisa.‘Su enprusa o8 la proucoils de empresss,

En ostu forma tondrissos dos alopes de eme
presarios, lodividuslisudos por la cluse de aceidn

egondzice que roaligan:
u) Imprenario Fmwuotor de Lapresas;

) Bmpresarlo director o dirigente de 108

negocios 46 una Kapresa.

for otra purte poirfamos cvnsidersr yue te-

pemos GOS8 olasus de proaotarvs:

a') immotor de cmpresas;

p*) Frozotor de los negocios de una smpresa.

rara evitar las coufusicnes qus pucden do-
rivar del diverso counceyto coB Jue puaden ssr utilie
sudos estos t3rainos, uos0tros hemos sarlesdo los

siiiientos:

Emomotor: cou el sonoepto indieado en u) y a*);

pirigente: oos el oconcapto indicsdo en b) y B ).

La seguvnda molaraeidn. Sstamos heblando de

constitucidén de la “expreen* y ello implics is oo~

- - A o .. s - o
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Fero el hecho de gue, slguna de ustas orgauisaciones,

ya eatuvierun existsutes al momento en que 8l yTremO~

tor tras 1la ~ionovacidn", uo quitu el cardoter que
ests socidn le coufiure. <uervizos decir que, si el

1, SEGUSEYEN U0

entidud comeroiml, jurfidicameuie orgamizades, inclu-

sive o0u los cuyitsles peoesarios, @to. o dejs por
#80 de sor proamotor. ia difersuola ruoside en gue ha

halludo ya junto lo ,ue, en su defecto, doverinm de

haber unido. iero la tares veepcial la ha roslisedo,

¥y, justuaeute, gopngiste en dux valex gscandsico. g la

for otra mrte, odeunos deoir, si esa en-
tidad aoazercisl pre-existents, ya tenis sus yroyias
situacionus de privilegio, el aporte 4e uns mwva
sitoaoiln de privilegio no signifios otra cosa gue
la creascidn de uvs empresa dentro de otrs. Esto mo
quits al promotor su oaracter de yromotor, inmdicado

en los puntos a) y a'),

Coino podenos u ruciar se trata de dos
gituaciones de hecho, que, eu cads caso particulsr,

rojuerirun uv anélieis especial,

%)
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Teuewns ya ol concepio geuneral de oual es
1u sotividad propla del promotsy: 1ls prousocisu de
enprunas. Veanos ghoxu, on dotalle, suuales sou lan
dilversus ac . ivivuges counretng Luv vxigu la prorosidno
8 UL enpYand. Harc o8, pucs, un andlisis sspecial
de ia primer etuyu de la vida sounduics de la CALICOR,
u L3 gure hesos duado el numhia de Sbups de Lla srowcidn.
Jna veg, en .oseeldu de unu clura aliasificasidn de
28 Cliversan fuases de Lo olapy dao la proaweidn 39 aua
guprent, ublciraioa Al proaostior oo o3 U uus wu ellas,

getoraloaado en eade conso in actividad guy rasiiszae,

duasos visbo, que 1 vida ecoudaics do i

Gogrroid, prasu pur Lres oto ag:

-ireacidén o Yromooidn (proaocso de shorvo de trubajoe)
~Fancionaaicnto,
-uijasciba,
a8 oste punto nos correaioude gCuyLTnuT d9
L priser eispu, lan prorccilu U9 13 emprosg. Harsns

un apalisis de ests priser etajpu.

Todo trubaygo #horrsd® qua pudda 89X 3.0p1od-
go ¢u la produccido de valor.s ecoubaicos, es eu si
A0 V5i0r voondaico, ¢ue devominamos oa,itul. La Susw
da 108 elenvuvios, intelsotuazloes y adtariales, nyossa-

rios paru la oxistonclis de ana exmpruea, t0ORILOS BILY-
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s

e

daugnte, tivne unm valor distivto, al conjunto deo eses
ziseos elenwutoB, Organizacos eomo emprefa. La ciforenw
cia es igual sl tradbjo jue se hu ico whorrando, produ;
cido ,ur ol promotor de 98n uuyresa. Lsquemdticsente,
en ol -o:onso fwmeciatoseute auberior o agudl un que

L300 otons oousgousntes del @u,ressriato resligan sos

aporius, Leudresns:

o e e

! 1 f
E | SUKA de los va- | Trabajo j.ue
; f lorus ecovdaicos | . Butre un
| | dinyarsos, o los ! progono  da!
' o, = Gisbiuios elcway , - | acumuincids
? i tos coustituyoo-— {ahorro) 23—
: , tus de la SLpTesa, vortado por !
. § L % Lol progsetoxr)

setu ayorbo, a3 0 wunos imyortante, ¢s lo
juw 30T IViye 8l L2040%0T 0o integrants dol opree
“axinis, y, 20r lo tasto, 090 an anyor 0 wWuudr deree -

o, & parbtitrpuar 2u 4L "gununels 4ol so rszarintoe

=0 192 V1309 8 vay a8 an qud ooisisten es0s

Lray 408 1 8 safrun an prosssy de acuzalasidnm o ashorro,
sr3iuaieos y aportadod 6 1a smprosa por el Lroaotor,
car 1) warlo, bureios aa spfilinis es ugethtico tedrico
Sin W% eratis:teidn, 44 153 d:stiotus tsses de ls

Cl ot s Lo pr3100idn dé 42 vipiuiie 3l Arisn de 0v10-
cwidu y ¢ivisidu es 6l logleo, desde wu yunio e vise
b1 1od - ieoe =o Iz reulicsd, utlurcimevie, pueden no

. 1ot digtiutos

crwaes cu wvebte ordes:, nl seusrados

1
wtas, ncom lu sutieivote claridad, &Bte esquensy

1 :0idn nes B8Hrvird para gedarar is omtusidn torite



nolégion, tan frecuonte, a que du origen ol usc impre
o180 de los tdrminos: ifulioclador, orgasizacor, fundador,

dirigente, ete, refuridos a la aupronu,

1: = JonosbJiuvl e La Llad fafiapontnd
i e AGTEIY BYoual Da8LL0TIVAS
~agonfmicns s SGURSES
~tEéeninas
=finmeloeren

N N T Al roe toa 1 A P TS Ll . ¥,
Sy e d:oasls 3fdd s U T sludd

~organizacide econbrica

~3rganizacidn téonica YERAIT TNl
~organizacibn financiera

~orgsuizacibn juridica

~ar4anizacids adainistratliva

42 « UBTNITOR Hh sl 42150

-8lowcntaog Liuancleros
~glancntos matariales
~slansntos no swaterialoes
«~geneniog Bauwmos

- r [ TR s %
~aluucutos guriwdicos » RGIOTORES
SRR TS  I SRSV II It SEPIPE SUMINU S S S DU A

~ifaciacidn @erndiicn de loa -edios
-aeseta en aarcha do is an,1238

Gf o s Laodb ddeILlsy Heo 4 L0 LA

FUNDA

~2btoncife de 1o L uwrsoumali.ud jurie  DURES
it '

~ifvotaoldén juricizn ds log nudions

e D LA R Es

P e AT LINTCE
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10 quu,eu ¢i cumaro yue antuvoede, hemus
¢..usificsdo como "ooncﬁybion de ia iden“, no ag otra
COGE Jut ¢l acsoubrixiento de In posibilicnd o wore
alod ce ouea coyunture ceoudaics unpesinl, Seé ha Gege
cuticrte lo posibillidsd de la "iorovasifn”. sn estu
oo, tul posivilided agureceo wo Toras $edricu; ue

#u 3t heglio oStedlos 800438, Ns wrivdyag gue L3 0o

Pl g cono Losibiliced,

o

St o 23T IPRIVU 'Y s h F cawr sWAdVAS — AD 53wk

Aa2ptdn 00 o B 0-u Te v Te 0lorta 1A
ex.aluneia (o lu posibili av erwroral, sa hugoy Lo
vatuilon egoudaicos  tlonicos y TiINeweivrol, GGOSN
rios pars oblurer Gt nii,ur gri© de Begur itud, ¥ porw
dotursiluny o foi 8 y Legllbae 80 yue h e Ser mae

coavenielnty Llegar a ocsbo su gxplotuacidn,

P N - suees, ENETET B Y U .
D7 e 5.:...‘*.-“:_»."»'1 DU RS PP IR NN ¥ | B S e SELEY ZLR UK BORNPETY Y

L teacrdo eor lof rewm lizcos oblonidos e
iy iwvertigroidn ruvcionuau, se proceds a hucox 6l

pine gavaral do drgnriracile de 13 enprena:

b

Sagin 1u

s 86 tordrd astaliveian:
8) el sonto y sl mosunto Jde efeiluur id Hdge iBie
cifr o Lo jue dubZ ser COpYado;

b) 12 enntidad, 1w 0aiiisd ¥ a4 M0I6BL0 (9 . TO=



o) u quéd preclo y con quéd condiciouus ha de

sur vunuido.

4 srganizacidn Técnlca, trataré todo lo relotivo u:

a} Julldudes de n3teriss priasg,

~ 4

)} ¥lantas lcdustria Los,

Kquipos lodawtrialos,

[«
-t

Personal ogpecialisado,

o
e

Toicucidn de lus tdbricas, ete.

Eiuunciery 8o deterainsif:

a; 51 onto de skhorro nseenario pars obtoner ol

o 1tal reunerido por i axlotacidu;
b) fne feeres or cue 8eY8 necurar:o Jie ooy dal
et indiesdo o de meeanivas Lorbo. del Liso
c; a8 formus y medios do onteneisn;
¢; rrecles gue serd nucesario sbosar su ocoure,to

é¢e ouolnidu, y ¢ée alyuiler (porvcestaja), su-

[,
e

euli® ¢ o & oundizidn;

8) Jlan de 91unud8 0 difsicuclie. 8 Thbdo s aul
eo.ital e le ea,ress cuga organlencitn firune
niera se proyectz, y eorves ondi.nte jrovieifo
de obtevnlifn dcl 8LOrro vweoessyioc; y/o fovus
¢e proceder n lu demeagitalicceibn pureind, y
corronond il .onte dietribuoidn col uksive uei
obton: dng

¥, rrevigifo (s el aomwnto de termiuseidn su is
vids wdoududca Go 18 SByresad, VB 1o rolhtive a
1a deseayitalizagién total de la aivas 7 Jine

tribucidn del snorro asi obtenido.

(%)
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ror la Jxzauigacidu . dux{diau.se deteruivmrd:

a) sl plae 9 Toluciornin de doroeho ontre las
POYYOULS Ny d.ortan gotivicud y/o snorro
7 L8 vapruld, o8 docir, ¢1 plan de rolae
cionus 48 derucho ontre los distlutos 6ot

pouuntas del om vasuvristo;
b) L2 Linsa » juu deberfo 8,.starse las futae

T8 relscionss Yo derecho on b raeiO8Se

Sobro iz buzs de lus Orguulruclon.s s0sniiina,

tuﬂhifﬁé, PRV SRR TS RR U IS TS Ju;ﬁ:.\-.,.(.-w’ £ LAi.d)..»u.L‘:.’ Yo ol

forue detaliadn, lu

« .

Gonprsudord ior Sigersulan Gupusios:

~lomersial: Urjan.izaeldn de Jonpras, de
Yentas, ate,

i AT AT Y0 X{tﬁias, bliguciansm, 2 EAEIN

wlonbubif:r Urg.uizscidn Jo 1.0 cortralen I e
trigdes y Ccouevrelali® a3 TarLon8 ivtie
teS em JrguuizéciSB dal 17isnts dvise
BAU0 4O 138 Uperacionss I8 13 uin, o u-
ga,~ 1851:68008 Juntabler y 05t ise-
tinoe €6 1 viin geor8zinn y figir-

elers Aa 1ls misab,

45 - \}f:,&a,’? E‘JL: FERA L% JI).“’ . 5 T8 A?:}'I»(}‘t"._;a

itecno ol plavsasivato dou ia futura oo cuse

acta cin an aondciaiento de los "nodios” o Yalolanton”

[ 28]
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que uos surin necesarios. Su obtenocidn caruoturisa
enty cuarta fase, LOS 9lomontos s obtener pueden

sgruparse en los sijulenies rubros:

a) slousentos ¥Finuncioeros: Ahorro

b) =lezcotos iateriales: lumuebles, Tierras, Héquiunas,

aaterius primom, oto.

6; Siuswouing Lo itorinles: Dercehos de Xplotucidn,
EXCLunivitig, 1Ce; LEbubw
tug, =iveug, 6lc.; Jrginie
sucicnes, Loenliclie de Va-
bricunidn, Sisis .is Go
Vogtus, olc.

) Bledsniosd nusdposd A8esItus, Qécninms, Y Sounal

GpuGeudinnen o, ond o Jbru
Soadu g @t
@) Bluoumvuton Jurlaicos: Joutrsto Uocial o -stututo; ¥y

cergunut icud Jaridioa do lu

LpYUSH.
H? - TN, P U F N T R S I e emmme—————

L5lv us el aspuclo eovuduico deo lu afectie
cildn de los "qedice” u o wgyresB. cois afootusido
@8 dotursluiwu por w3 situncldn de hecho (la puunta
8n A8rCL# G9 lu sgyresa, acmo hovinniente de [ raluoe
0163}, Gleejae usieriolactiLe no iapilique viogdm osudio
é8 la natarulozu leirinscou do los visuos watu: iales

0 inastoriales guae s6 sfoclksn.
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Lese a yue y6 howos hooho unn salvedad gone
ral da quo la srdonmrnidn y divisidu del seojquvma que
astann vctu iando, en aninvulesenic teérion, cruewocs
nucserio Suludar ajei le sijuiunte. Bp o1 casgo de lu
roalicayly traunforeueidu do low distintos elenentos
on eupitul, £0 v3 coevundo watordticuoents, Al 821 ob-
toniass Lor ol prov:lior. 0.0 Buteres, rgside s el
Tin paiu ol 4ue 83 pioues costinar nam alemsntn econd:i-
00, “hb sz L-usgd 0 my 8l eirfe srode on o ital, y tal
rin oo gae etd destivnen, inwseiuta o madiatamad}e,

u 1z _ro.uceifn, Y éste 88 0l dentino gau estd an lu
monte coal gro 1oT,

46 Oucls ju3, du vica eoonbzicu do Li empTu-
su,co&iuuzu GO L& primer uccldn obgetiva y premedi.
i ol prowlnr, ¥ b0 re,uiere an n8YNY 3 MEN2T e
do de ruupidn u orgsnizecidu de i0gs glonentos e gue
rin necusavios pora eonfigac:r Ila om recu <6 ylduu'
wureks 0, simplemsnte, csre [uo llegue a 3cr prsibls

su nasixzlacto jurfitiao,

Ui lled o 59 ARG i L v i ten ) e RS B

1 raeizizuto econdrino de La CrLTLAY Gulue
Qug i rotdbe 8o Bt Lrudncito antus e al suiailatoato
gurl iese «ars L LupFesa, ecnndaics wmie y2 oxis oS-
to, jost o wuwe, se R basazto "formn Jurision”
ado, cile do ey £33 38 1o qus (8noninur s cono nuole
mivate jarici~o,

[iand uag vnte Jurldaco, 1o gque ifmglicu moli-



nirisa arturismlizgar (oon oriterio jurfaloo) ius rolsw-
dioues ae derocgho oentre lap personss 4ue uportad 50~
tiviisd y/o shorro, y L2 nuavu astidsd jurfdloa (sa-
pEGEA. 8 1A ias 86 d3 wiclslanto, desde 2l yunio 4s
vi. b Gwl durwelio. £3abldu ss setsriicun, al usoor
Jguri ic ooty Ls va.resSu, las for.aad du iulscrelusildy
ge Lo - Timu 0uh t8rosrus, 4 Jue ssberin tguilurse
109 crneyaton TAaLuras e ke CULVILgal bob Anlar syl

QB J-r- uli'} BRI

Jardafousnte la wi,resa 8use, 2ouatituy Ste
s can b edo csailon obLuoicos, suyn abtsile se buos
B oob oz b 4y L guChh Losoartitale 2 Latrimge
alo, sin 1l Ss.i sw exivtonols sarfa irreal, y ex 1n
cfction LaLonibles Su paciuaicat. Jurfdico fuplicu, puss,
i ege ibauldn ov iu LiUnavpnas 6 Los sodioss, Lste en

Pul ureeturidn

B Liablisay §r Swa pul iaﬁaryordciﬁn, w3 icinide o
sontratncidn (cnwiguier 6iuse do contrito gue assgure

el uso ae copas, 0 lu vyuce,olfn de Bervicliss).

soste el pumis de vista jaridico, esca Tuso
e Jo dneOsbingla uneroial; vecce vl punto G8 visia
Qeondizicy @8 un probicnus de orgasisucidn lagortantini.
B0, UL vi wOsoeuby ALLLOTICY ucbusl de la prauucciéﬁ’

LO¥0 1o o8 funueuveial cn su vide eczoubzioca.

Tt - AN GTIRLCRNTO Db i =ad0Un BE La VU BENEY cemenene
— . - ‘:15}.\; T EL X

Sonpronde Lod slgaientea puntos:



w) Dircecidc de la organisasids econdmica, fi-
veuciera, téonica y adaivistrative, coan

gue 85 ocred la em,rosa; ¥

B} Ajustomisntos de tal orgsunisacilu:
-8 la realidud sconfmioa,

-8 1las necusidades tinanoiaras provig-.
tus o0 no provistas,

-3 las diversas situsoiones dal wmerosndo
de procductos, del xmercado finsnolers
y del mercads del tradajo,

~al prugreso de la tdoumios,

«a las distintas necoesidades administro-
tivas inteoruas,

-31 progreso de los sistonus de sézmipip.
trucidn,

—dtc. Qte .
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o el smflisis del proceso de ia promocilo
46 uuns sayresa, quv terxiua=nos de exponer, tonezos
ya todos 108 olementodss gue uos 8on neeesdrios pars
ubicur al prouoctor, a traves de las tareas yue cumple,
51 wisero de ordes que dumos a couvtinusoifs -
@ osds uvs do las ustividades del yromotor, corresyobe
de uli vlizero de orden,quv dizos eu el punto anterior,

& odds uny de las fases de 18 prosocidn de uvh empresa,

18 « ACHITASIUR Pa LA Asicudidls rvelBlualiall i BXriQw

PASIoR S04 .e3Ab Lo UBa Lisd (SUYA U D8 VIRO),

’ Inadan ;resentarse dos 0as08:

8) wue soda lu misxa yersona, la gque hu descublorte
una eoyuniurs particular, tuniendo lu ideu de
su yosibilidud de explotacibn comercial, y la
que 88 propongu ¥y ileve u oabo la .roaocidn de
1la empresa necesaris paru tul explotacidnm.
in oste 0488, jus es muy frecuente, vendrfuuoms
reunidos O uvus sola porsona al "iuniciador- y
al *promotor~.

b) wue ssen yersonas & stintas,

Ko integra el concepto “prosotor”, el

atributo “descubttaionto 46 la coyuntura~; de masne-
ru que, el hocho &6 gque uo seu, la persona "promotor”,

1a misms Qe ha desouiierto ls coyunture esyoeoial
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ao.guita a tal porsocns, Su caraotor de promotor,

For otra perte, si la yorsona "Lromotor”, ha 39880
biorto, mdeais, la soyunturw, so eosplotswos con este
elensuto, el oouce to promctor, qus on este ceso oo
ria tusbiém”iniclador", oumuo podrfs tambiénm ser use-
sor, y/u orgauissdor, y/o financlador, oto.- Esta

sclaracidn, pues, es extsnsible a todos los puntos

que siguaon,

£ « A25.0A31I08 DaFISNITIVA G5 A r09IBILIDAD DE BEX-
vimtaGlah “}J:gl‘};iﬁﬁj‘, w8 A knﬂi‘i‘lﬂ:h' DE LA 1DEA -

URIGIRAL,

3egfin las oconsiderucionss hechas 6n el pud
to anterior, ol "promolor”, puede S¢r Bu TOpio "use-
aor", Fero sor porfto en cuestiosves econdmiocss y fi-
napsierns, o teoniocs oomercial o industrial 6 eto.,
aungue §til, oo le us imdispensoble, desde el womente
en gus pucde rounir s peritos y téonicos, de yuisves

obtener los ascsoranientosB ¢ue BeED neceésarios,

Lu verdadera o lmportaste tarea, en esia
seguuda fuse, es le do disariminar ¥ deacidix. ascin
B oXAkupie ¥y tcuionde oomo guia los informes de
los esescorvs, si,an la uxéckios, fundxd o ng fxito

Le 1&&:,(hn 1la Tor=ma originaris, o oon lss

sodiricaciones jua, temisudo como base los inforues
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de los ssesores, resultie conveniuute, segin el orite-
rie del promotor, introducir)], tiems ym uv valox eoe-
vémioo. ‘

B@ otro plano de oconsiderssiounss, estimamos
oportuno desir agui que cousidera:zos gque ey hoy exise
ten proa.siores, que 0D Sus Propios ssesores, 1 6rc la
roalidsd econduios ¥ tdouice es, ocada dia, ads comples-
Ja, Hoy, 3is que nupea, el prozotor, no debe dejarx 11-'
brado u su Solo iusticto y conoolmieutos empiricos, el
futuro de la amprees que trals se coustituis, Dede B
mustutyr la realidud de esa coyuntura, y reocurrs
eutoucse a asesores econimicos, tdonicos, finuncieros,
oto, LOS info mes gue los mismos produsocsn servirfs
para coustatur su proyecto priaitive, modificarle em
los aspuctos que oorresyonda, y, eventualmente uba-
tronturlo cop nusvug posibilidados que 8e,.u deducir
4o los mismos. ror lo contrarie, estos informes pueden
disuudir al ppomotor de lievar a cabo ls smpresa,

s8 gooerul, podemos deoir, gue el prosotor
cuds dia puevde prescisdir meuos de la cievnocis. 51 pro-
notor, debe, cude ves @n mayor proporoidm; utilisar
métodos de investigacidn cientifice, y recurrir a la
clevcia como un elomento mus de los que dade Teunir. -

Sin embargo, su intulaidn tiewe fundamental
‘taportanoim, 3lla lu hace descubttr los errores ted-
riocos, Su intuicidn vs distintu a la del hombre de
oiencia. Adexfis al prouotor estd en mejores coundiciones

L 4
on los asjootos prectives, de¢ ayraaiar la roslidad,



Bv este sentido, puocde decirse que, @l promotor,

ul desoubiir orrores tedricos vs hacisndo cieuois,
oon lu qemostrucidn préctics quo signirioca is pro-
pia empresa que lleva a oubo. Jres sus teorias que,
al ser aontirzcadas ev ls préotiom, sirven de base,
@uavdo tales toorias y sucesivus sonmprobuaciones se
ropiten}, pars jue el hombro de olsncim, induscs
18 teorfu de carfoter goveral que, a su ves, coufir-
mard, como tooria gewerul, con catos estaaistiocos,
reyres,ytattvos de las counyrobacionss individuales
origivadus eu cadu gabinets de expsrimuntacidn que

ofrace, 0on Su enpYeSs,en Fromotor,

Por otrs parte, 00m0 8o Ve, la cicncia en
esta forma, va tomando, oada dim un xayor contaeto
cou la realidaed econémica y téonica, lo gue signifi-
©3 Queé SeriN menores los orrores de sus geuerslisa-
alouos, 6 por 10 menos §8a a de ser la tundenoim,
8llo trmeri apurejaie, consecucntemsute uos sayor
utilidad al yromotor, cuuuio solicite sus isformes
8 los anesores: verdaderos royresontuntes de la oclebtw

ois ante la ompresa,

3 - VBLARCIOR ¥ AT UASIUR Dl FALAR QURTH.TU DE U4

“‘;'ii’ ti ;.Jd( ‘é\ 3

Al promotor le ocorresponds busocar y obteuner
lee difereutes orgusiseciouss (scondmiom, tdouisa,

finsuciera, Jjuridios v administratifa) nna an asnine_



to ooustituye el plsn eoncreto generanl de lg esprese.

Agufi tenemos otru intorvencidn de ls oiencis
on el progeso de la emspyress. Todss las crgeunisseifmes
tionden 8 ser hechus oom un criterio cientifice, y s
ain 89 orgouise sobre ia bese de oonoviaicntus eapiri.
cos, 8llo 8610 e yoslible em un régiuen on ol qus esté
supentie una ooncurrevoia gue obligue m bajar 108 608~

to8 de yroduooiéa.(l)

Jon loe rasomsuicutos empylomdos o3 los PR
tos antoriorss, insistimos: E1l promotor puede ser el
propio oreador de todas, 0 algunas, de luas difercutes
organizsoiones neoesarias, iu la prdctica, eato es
frecuente. Fero la tuzea, atributo esoncial del gon-
ceyto prouotor, em lo gque e refiore u ests fise, o8
obtosor estas osrgoulzuoloues, y wod.tarlss o wo cous
convunientes yara la reulizecidn de la eupress que

88 jroyscta,

48 - UBTLAC0I0H Dy L33 LZDIUS

£l plunm ecoxpleto de la smpress, que sl pro-

20t0r bu uceptado cov oriterie orisiso, le indice

(1) Yare evitur sor maul interyretudos con TuEpPeoto a
este ooucepto, estimancs counveniente expresar gque
0o $6DemOS cOMO LSOesariamcuts siuduimos, a les

terminos "eavirice” vy "erronso”. Fero sf.6 lo em-



cinlos mn los elozontos nocesarios, is obtenciln de
estos olemeuntos, constituye la 4tu, otspu.

En guseral, podeasos dooir gue: la obtesneidén
de sleasvtos, 63 la sfotesis del covceyto de yromotorx.
spte oriterio nos sirvid [uaru presantur uou d6 lus
defis ciouus de prumolor, Gudus,

4B cousoocucuncia, dehiuvramos do OmpessTr FoOT
citur um gropo de elezentos jue ye hemos visto, Este
rrimer grupo o8 @l gue congstituyen: ‘

=la idea ucejptuda,
~los luformes de los ascsores, y

-81 plap conoreto gonerul 46 OTge~
pvigacidn de la emyresa,

iero, eu eBla cuarta fase, yu Bos estamnoe
rofiriondo expresasevte s los "ucdios” qke deben ser

oblenidog pars llevar a ¢sbo el ciwmdo plan,

kp esta cuarta fass ys 8¢ nos aparece el
proastor con carmotorus grecisos y propios, Jon las
salvedades corrssjondicates, pedrismos decir que
los cloxentos del priwmer grupo (idea,inforaes ¥y plem),

pueden inolusive, sor motive de creacidn en un lestitu-

pirico, im;lics sussncia de sndlisis metdaico, de
exgerimsntacidn u odservuoidn ordenada, de compro-
baoidn ofectiva, y de consesusute sistomatisucidn,
gsto signifios que lo "eapirico” enclerra afis posi.
bilidades de riesgo, por error o simple imperteccila
de la orgunisucidn, siz siguificur esto que tode oX=
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o
o,

$0 o gubinete de investigecidn cientfifion y extru-oo-
mercisl.

Los medios, cuyu obtenoilm seracterisan esta
- tame, obkligsn yu al ypromotorx, u sctuar en sl mundo
comercial, industrial, jurfdico y fiuwmuglero, Ys ne
le 98 posibls procedser &0ad on,éetadcr; le o8 UsOEeBE-
rio agtuar, influenciar ¢se musdo § ser iufluencisdo.
Eats aooléa, tendlente a constituir la .nprasa; s sl |

atributo esenciul jus contigura 6l comoeyto ° . romotor®,

Ln otro order de considerscioves, debesos
hmoer la sijuioste asdarscibu:
El promotor puede llevar s oabo ia bisqaede
y obtoner estos “medioe”:
~por 8l aismo,

=30r torosras porsouas en juieues pueds
naber delogado ostas tareas,

Estap terceras porsounsas, al busaar y obte-
ney por ocucnts y a sounbres de 0%30, los meﬂi@n BEOOBA~
rios pura couvatituir la empiesa, o g constituyem en
promotores. 58 sl ceso 48 los oconnorcios finmncleros
Bl obteuner 61 uhorrvo necesuric para fivavciar la em-
proga proycotada.

s8to, al sismo tieapo, implioa que no o8
atribato del oconospto promotor, la uvcesidad de que
rozlice porsouvaisente la busyuedsa d¢ todos los medios
regueridos, H1 mexo heoho dae aomiaienar-osta taren »

tarceros (oonisiocunistas de distinta #ole o simples
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enpleados) yu oontigura lu moocidu que debe llevar

2 csbo 8l "promotor-.,

BY o« PRANSrUR«aASINAE 535 L3 458Iud 38 Sulifab

Jdomwo houwos vista, el adlo huoho de guae um
sicmonto, cuyo destino ulterior ses is eampresa, pase
wetorielmente o virtualssnte a amos del proaotor, lo
trangsforna ew gupitul, |

agui, justazvote vos referisos a ls tares
;u8 inmounbe al prozotor, de procurar y lograr dé que
suceds el hecho ds gque tules eleasntos puscn al cam-

y0o de la yrodnociﬁu.(l)

68 - HASIHL.ARTO JUSIDICO v ad S4PRL3A

ikl paolmiento ae la eapress, come entidad
jurfdisomonte individaalisuda, imylicu lm crueeibn de

Wos nuavs porsops de derecho, distinta s aguélla o

(1) Bemos visto quo lu trsusfornacidu de los valorus
de osubio ep cupital, osid deturuinade por uoa
situscidn ae necho, 51 heahc ao la sucesiva trans.

-Ictaucién parciuvl de los diversos eluaentos que
86 Vun obtuniendo, en ocupital, e8 10 que v justu-
a3ute uulondo tulee elomontos. La usnidn so yroduse

por a3l coxin destine que existe eon la inteneidn



equélles que, hasta ecionces, detontuban, sepsruds o
oonjuntumente, la yropiudud de los medios y elementos

desiinados al fio de la emyresa.

Zm e8to laguy 6D ol Que n0S SRLERVE QOUHRD
a0 do las diversas turens gue ooutribuyen a constitalr
8l coucejpto de yrowsotor, uvo deblers upsrentomente,
ap:recer eate subtitulo. :ero, si lo hesos acepytado

ha sido por los eiguicntis motivos:

8) por Tusoues do método: seguir el misz0 ordem

quo el utilisudo on el eésquaema de la proad-

aifn de uns emprasa;

b) distinguir la doble naturalesze de este punte,

u saber:
1) ma.cuxidclex.as monanto Jjuxidicn
Kl "uacimisato juriiico de la espress”,
es8 un momonto jurfdioo de iianifioacién

econdaioa en i historis del prooese de

promocidn de la empresa,

£) Muagarfoter de elezanke ssondmiop
i1 "naoimianto juridico de ia empresa” od-
Jetivaients, 8 um oonireto social, an osta-
tuto o,simplouente, la wtostacidn jurfciocs
de ur pet¥iaovio. Jos0 heuwos visto en iu
eétapa cuarta, tales heghos, mils procise-~

uente, tules actos juridiocos, coustituyen



uno de los eicuuntos yue deben ser organi~
sadus, obtenidos y afeotudos a la eapresa, u
por sl promotor. Lo humos ponbrado oon la

desiznacién de"elemento Jurfaioe”.

8) Ll tercer sotivo de su inclusils es el siguisute:
51 doble curdcter apuntudo siguifics gque ademfs
40 ser:

-4n elensnto s 887 obtonido y aportado, e
-él nedio por el cuul el promotor smtrega
s los otroes comoneutes del exgyresariate,
las empyresa que ha prosovido, y o8
~al zodio, mis gonerul, por el oual se dejsn
detsraivadus lsg situncionss de interrels-
oidun:
~pronotor - empresaristo,
-proaotor - empyreca, ¥y

-pz’o;notor - LGroeros,

3o resaamen, el “nacimiente jurfdioco ae la
esprisat, 1alioa lus siguieutes actividades a carge

del promotor:
A = Frozover el unasimicato jurfdioo de la ezpresa,

B - Reglar sus situsociones de inmterrelacidu:
~pT0LOLOY ~ @ resariato
=£TO0L0T -« enLrusa, ¥

=p 0RO - $Uroeros,

2 - Entrogar lu capress el sayraosariuto.
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La sotividad A~ , o8 el aporte 4¢ la
orguniracifn o alemento juridioco,
L8 sotividasd -8B~ , es lu deterziuscidu

de 1w situscidn del promotor, en tSrminos de dsrecho.
La setivided oG- , ¢s la (ltise soeidm

gus realiegu el proaotor ooue jromotor de esa omyresa,

=g nonsecﬁencia, siondo 18 "actividad”™ 1s
essuois del conogpto yToa0tor, LS GncLUITUDOS con
que ol ruciaiento Jurfdico dé la cayrosa, o8 el fin
de la exisiuncia del ppomoior cou eso oarédcter.

lLusgo ae ese momento, ls persoua que fué
proaoctor de la sngresa, yodra oblener, y aomunaente
obtiene, otro cardcier con rolacidu a lu ompresa, de

los yue, por ragones de adtedo uos oouparexos ou el

puvto siguisuta,

78 « JALTLATATLITO U Ld dadliia Ba LA Sl B34

ZlL promotor ha dessparecido. Lu em.resa 0030
eaprosu, porfucta o0 imperrectunapte, ya bhn sido promo-

vide. “ongecuenteuente, no tesemos actividad algune ae

proaocioxr on astu etiyu.

Ko obsténtc, nos reforimoes & ella Lor lus
relacionss a8 pucdon oxigtir, y jue generalucute
exicten, ovntre lu .orsouna quv tud yrosotor a6 la e

‘prese ¥ 61 exmpresariute y eayresa, Tales relseloues



140

pueden sor las nignientés:

a).xingnng_;glaniﬁn:(l) k1l yromotor vsndiéd su ;remge
cidn al empreeariuto, y roede

bi5 fntegro, vl sTecio e gu Vouls, 006G 10 cual nO

gutdy punciente rvlacidn slguus cotra el .rosotor ¥

iu vayrosa, Losterior a vete scvo jurfdico.

) Acrefdor da ia Smuxesa: &l sromotor vendid su pro-
aaeiéh a8l caprosariste y:
1) o cobyd wiv {ntegramente su yreelo, por
faltu do vancimiento de los plazca oon-
veniio®, o por ivcunylisionto de Ia'cn-.
presa, i
2) el pago del procie de lu vonta, o2 sujéw
to » condicilm, y la sondicién win wo
86 ha cumpliao;
’ &) el precio de ventu 99 un dcreaﬁa 49 parX-

ticipaocidn,

(1) hnos ectamog reririvuco s 'nioguna relacidn’ yposte-
rior, derivaia "diruotuzente” del hecho de 13
‘proaccibn. ior lo tauto, entra deutro de este
a,3rtsdo, el promotor'que veude, e las condioionas
ingionius, sa yroxzooifn, y, eimultiuvesusnts o cos
posturiotidad, ud juiere ol caructer de dirigents,
néaionista, finaocista, ete. de lu omprosa. Rato-

raulasute que, eu la préoctics, frocucotsmontd, he

- — L m em A - - - - -
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¢) 3asia @ socionista: For sa gpromccidn, el gus fué
promotor, os asimiludo 2 ls

cutegorin de soclo, o rucibe mcciones e pugs, segin

el tipo ae socisdad,

) izlcantg: Adeuds do 1a ostugorim inifcoda en el
Gpordndo 4ue nateceas, 8¢ 1o o&arzs o

so raeserva, juricicuacwie o ea los huchos, 18 direc-

cidn de la marchu do lu empress; lo qué pucde udexds

ir woom, 2840 88 la categozfs gue sBigue.

o) Baplendo;: iu suyriss jusae oteegar(l), o el promoe

tor reservarse, el derucho 8 89r consilde.
Tuao onplend. 0¢ lu oaspresa (geveralmuante com !uécio~
nes de importancia). ista categoria gucme o no ir

acouymuuaa dv lin oategorfus B) y/0 o) y/o a).

vouln jas que impliguen privilegios respocte a
los uiros com oucntes del empresariato, derivam
del hucho ce iz prosocidu, de circavstsucias
posturiores, o ge motivos de otro curzcter.

x¥or ollo, en oade caso purticalar, aerd neco.-

sorio investiger is situacibn de hecho.

(1) Zn estos 0ag0os op (ue nos estemos refirionde a
uctos d6 lu empresas, nos estuvxos refiriendo en
roulicad & actos de 198 otros componevien é-l

ompresarioto. La emyresa solo actim jor wnedie



f) Qfxan kslinoionas: sSo geveraul, por ocontruto, O Sime ??
rlunente pos situascliones de heshe,
vl proaotor pusde reolbir ol page que, por Bu aotividni
1o correspode, odtsuiundd otrus situsciones de relg-
oidu: por ojaplo:
- provesdor (exelusivo o prefsrido)
- eliente (cxclusive o privilegisdo)
_ = looutarie o looador,

- ate. oto.

Betinasos uv este oapitulo, adestinsdo
ul spdlinis de lLas sotivicades yue curucterissn al
prouotor, ha servido, sl miswo tiempo, psra profud-
cigar eu 3l as;scto couceptuul.

Antes de cerrar oste punte, hareaos use
sfntesis esquunitica, jue nos Levmitirsd unir el
wailisis gue untecese, con um gr&tlco jue haromos

oon0 fis do este yunto,




1? ~ Ubtenocidn y socq: tuoidn de 1a sysronte posibdbilided
de ex.lotacidn cossroiml de una idea (suya o de

otros.

. 29 = ubtew2ibu d¢ m-uRors.iento rsagccto g tal idea
7 aoeytucidu derinitive, segdn su oriterte,
as la josibilidad priotics de explotacién oo

soreisal de la 2isza, oon O sis sodificaciones,

52 - Obtonoidu y aceptucidnu del plan completo de 1a

4° - (Ubteueidn ce lop aedios.

b: « fransforsacién de ioc diversos medios en eapi~

tul y cousuvcucute usiticmoibm de los ascios.

67 ., Zelacionadus con el nacimiunto juriéicé de la
on TUsA:S
A = Iromover ¥y obtunsr el nmcislounto jurfe
dico de la umpreca.
B - Heglar sus personales situsocioves de
‘1at¢r-relaoién;
~pronctor - eaprasariato,-
~pr 5010 = emyross,
=prozotor = terceros,

3 « Spbregsr ls enpress 8 los otros 0oupo-

noutes del expresurisso,.




Hemos visto oun ol osuyitulo ev juo nog he-
ao8 0up.do dol eayrosariuto yue, los yue soporian
ul riesg0 durivedo de lo uientorio del resuitado de

la empresa, som 108 001, Ousules del Ssyresariatos

{imos tesbidp que, el promotor, 98 uno de
108 o6uva.ouontses del aa rosariato. &8 orresponde
pues sopsrtur el riungo dellemptegariato. Veanos

abora, 8B qud cuusinte Bu ri-sge:

. ‘ .

1l = gérdida de iss igversiones hochus:
gastus roaligados por su cmanta y
rissgo (pedicos de aseroraaisatos,

orgatiguciones, obb.)

£ - pbraida de ls vomunersoidn jue ha
dajndo do parcivir, durante el tieg
po ompleado, seglin sl yreoio gque
rija ew ol acresdo de trabasjo, por
trubdi o8 quoe ropm ieran sisilsr os-

#aoidud, osnocisicntos y dedicacidn.

3 -~ ounpliniento de 1los c0oxyromisdns ere-



sobnales que pueds haber contrafdo
son =mirag a la coustitucida de la

em, rusa,

tituirse.

1 - uo poder ilegar a osountratar cou ls
GO, Pe88 juv promadve, douliclones
do rasavaracidc por su activicad
de proumvtor, Jque ovapeusen loe
gustos que na resilsado y las rony
peraciones yue ha dejado de perci-
hir darante el tionuo empleado en

is promooibu.

& - 60 poder llegur u coutrutur oonm la
enpreRa que prommeve, condiciones
deo partisipacidn ev la “gansvoia
tel ompresariate”, proporcionadas
al verdndoro ¥aloY @oondaico ae

su 5,.0rte do prosotor.

o = im 8l ouso de jus 1as fonoiclones
de reasanersnidén al gramator.astéi
rofuridus al remaitoso de la eapre-~
8a; paede oocurrir:
«3u@ 91 rosultuado de la engresa

g8t negutiveo
«-3u8 NOB poaitivo. PYOTO DO @B



gastos y aotivided,
tanto ceriven esss dos circunstancias:
- de vicios de la promocidun, o
- 48 causas ajenos a 1u sotividea
gel prozotor:

*intsruas de la em,rosa {(vie
clos de 1l direecidn), o

s0ircunetancius escondmices im.
rosibles de preveer (que wo

gosn imputadbios comn viciom
¢o la preosociln},

4 -~ cunudo lus condioinnes de purticipse
oido en la"gunaneiu a8l e prosariato”,
eotép roferides a los resultudes par-
ciules de lo3 jerfodos juridico-con-
tublos ae purts de la vida eoconémies
¢e la empresa, y tules rusultados
pircisles sigoifiquen cifercuciag
voguLivus o difersncics pesativus de
poyusua mugoitud; aungue 81 IGULE A
D POPAL (0 #IKAL) DB oA “GFRESA,
rosalte sltanents satisfassctorio en
rusén do hoverse ;roducido frasra de
la psrte d8 La vida oconfaica gua
servia de buse para el ofloulo Jo la
pnrtloi,ucibn), diforvnciss positi-~

viug 00231,9084810T 48,

$ - adn en @l 2080 de g.o 8l prosotor haya |

. o o



@icionas de reauporsoldn eguitutivas,
SSrdids de tules romunersoionus, por
vid o8 jurfidioos del coutrTuto Jud pus

da habagras raallzade,

6 ~ o los ouSos 06 nO existir un soto jarf-
gieco que detsraine los cateohos del
FTONOLOY, § @@ 18 rusucorsoién depen
- §-H

8) 6 upu relaciln ce caracter oxoluw
siva:enie p:rocusl, con los ceaés
integranten vel euprvusriate,

b) 9o una ®ituncibe de hecho,

wabas sitausclones, que gorzltan 4l
proastor ejeroer la direnaidn de 1a
S re88 Rpromovida.

«h inles gasos, ol riusyo roslde
6n la posibiiicwd 40 jeruldu 40 ls Yo
AN HOLGB, UU PU6HS BeXr LUtaVadu pox
#Sréida e 1us situsciouus a) y/o b

By untucis,

<l earfcter a3bs ¢ asuos alestorie de las
distiotus circunsiavcius, econdmicas, fimsncieras,
Jurfuicss y ,6rsouules, dutaiiscus, ub 10 Gue CODBw
tifuye ol rius,o de la activiiaed cel gromotox é,

siapluseute, ¢l "riesyo del jrowotor~,




al es8tucisy "daununois del Haopressriate”,
hegus visto que, & ios oos.onentes del em,rusariate
que aguritubam sctividud imnovadoras de la situaocidms
de privilegio de 1o iuusvacidp, low correspoucia
usa compsnsacidr coooduioy por tules a,ortes, hse
rexutoracilin la hubfunos desintegraio en dom partes,

& eubdor:

a) &emuuerueiaués por tradujos osbgotivansute
iguiios gqueé 6l promotor ha dejudo Jd6 il
civiy, darbnte el tle.,0 o..leudo éu le
yrowolido. ¥ pointegro 4o los imgportes
por gastos realissuvae en 1la dpoon de le

sroaveida;

b)danacia del pronotor, o poriiei.meidn jue
al prosotor COrresyude Su lu vanwcia
aol Lapresariste, gor soxr 61, uuo de los

oo sponentes del eprsasristlo,

ol zunto u}, os fesir las rojunorsocioues
¥OT 84 tiuggo an.loudo y el raesarocizicnto por ghl-
to8 ufgotuacdos, no dobe gur confurdido oon al concap-

o d8 "Garavciu del l'rosotort.



JonBideruscs do8 Soruaus znaﬁamontales, en

guse el proaotor puede percibir su guumuciu,

~u8 la partici;neién jus el prowstor wogta (o
13 corrus,onds;, Ses wdelnutsda por los otros COmyG-—
sontes del cuyresarialo, corrivudo Jatos, con el ries-
40 g6 yue, durtinss iu Vids ecoudmicu de 1a amspresa,
B0 nlouucg 4 ODVsLerSe ia “gavsucia dol woypresariato”
08 8¢ haya ,ruvisto y tomaundo e0ud balze pura hacer el
ofilculo del viior uotual del :onto adeluninao ae ls
partioiyucidn del proisior.-

$8te onsa 03 gropeata cuando el pro:sofoz' voude
an ,romncidn u un precio ciorto (p8,sdero © BO 8B Cude
tua; y ouyo ¢obro wo Jdugeudw de couciclones relutives
8 circunstsncias derivaing de la promocids o relscio-
nodus con lu marcha ecoabuwion de lu engresa,

31 mouto de la purticipmcids que ul prescior
sorresyonder{s, tedricuiente, debe sor oﬁloulado

atilizando lo= oigaicutes Talarun:

Te(i) = [ urtc dal reanltudo puroiul (positivo ¢
vegutive) cel porfode jurfdico-e ntudle
PX*, 4O 1o Ol Yesa, quo corres ouderis
sl prouvior, av acuurdo com @1 porcen

i A curtind acidn oua aa flie.



j—b
(WOR.
-

e

AE s rarte 2o lu “Gunanocia {totul) del enyresariuto®

udepiuda LOY, 0 que corruvsponde, ai promotor.
~Increasento del cupitul Gue corresi.onde al
praomotor,

-Sdns da las parten de loa rosi ltodos pomitivos
Gue carres;ondo'al rromstor, aeunds lw suzu de
lug ,artes a8 log rusuliados vegatives, cuyw
89, orticidn oaorras.onde al ,roasstor.

~3ul9 88 “¥ulores noninules” cslculuads e posia-

riori*:
x=n

A = g rxls)

r{8)(F) = iarts aal resaitado wroial del porfudo "x",
gupus8L0 en el :ramorto cere, que corruSgdu-
aor{a al [rosotor, de uacierds ocun ol yorods-
tuje de partici,ucido quv se fije, eyliosas
sobre el "resultude puarcial cei periodo x°

r‘s), Bu, w380 80 61l Bouuntd CUXO.-

Z&(a)(l} =, [guuiud ooacep~tos Gue HrYu [&(k), [RIFS)

84 uue8tos en el Joasuto rO:
>
Ats)e)=2__ efo)(e;
x=l

v(A(p)F) = Suma de los vulorsa matuules de las partos

do 0ud3 uno de 108 ruSu ituiC uTrGivied BapueBe=



tos®a prieri, qus sorzesonderian al ,romo~

tor, calsuludos 2 la tusa gquo ocorruspondm:d

x =B
v{ (s31) = E r&ﬂ)(P).vx

Sa,onlends juz L8 ,erfodes jue hn 48 dorsr
la viis asoudmisu de lu emyresa, o jue los
porfodos durints 138 cudales s8¢ TeCoMOCe pule

tioignoidn al pro.otor, sosn "u”,

S9rs o3tba Yuior no 8 suficionle.. ione-
mUS Jue tubdr on cussta yue, Cudu uno de los r‘B}(f)
88 Ul T wudtu. 0 sayussie, gus puvdo o cuayliree,
fuego, del nayor o anmo0r grado de sejuridad, jue
ofregcan ide o.bod Quc siiveu de busSe para hacer
tuica cleuios, de,suusre lu magnitud de uns priasm
4o sagard, suc dedbsn resarvarse lors - estantes cove
ponsatas del eﬂyreéarxataé Tenoros ues otro valar

348 tluauredan vy~ {(irim de e urnd.

iods8 ¢svos valorss que, an.tearxis, hemos

discriminedo, 008 durdo el vsior - s nos iaturssa:

t(A(Q)f)’ = lanticad ga9 el promdtor aceyts (o le
| COTTV8L0MOGE ) 8L Oﬂﬂﬂﬁytd de receycidn
aduisuluda de ida purie do la "ganancia
dul o.yrossriato”, que ypocria 00rres-

pouderls,
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L3

Utilisando loe vailores gue unteceden, p¥o=~

souesos, qoan ordspasddn tedriss, 1s siguisnte expre-
sidu:

'(A(,)P)' - '(,A(‘)i‘}’ -

«8 @ec.r, gquv ls emulidog gua el ,xuusior
ricibs en rag0 ¢ gru trausferencia v los oiros GOl
pononiey ol airscarialo,us igusl &, 1s susa de
log valores sctusies e 1los rus: ltudes parciules
suaeaton al méﬂsuto cary de 1a vida scoudnioa da
la ompredq, AuU0f B2 cuubiddd ¢, 1gasl al ;remlo
PO BOZUTO 02lCuiudo BObre ol rivago juéd 98¢ o

lanto signiflica pura las o%rus GLALOLULLES GOl dae

yprosariuto,

vau:s: s Gué fucede suuudo 96 willisa eosta
forus de hucer pareibvir sl proaotor sa gartioiy,aclén

ey 8. Tumililtaco de la espresa:d

18/ Adewds 4ol #:orro nuceasrio ,8rs coustituir
el oup_Lul de lu smyroza, surd pecesario ua
uporte adicional, iguul o [y(A(sy)ﬂ, Yoo 80~
r& utilizaco por los Htros ¢riponantes del
emproaariato, puru sdolaocter 1 jurticiga-

aidn ul prouotor.



< faa

Ot

iste ayorte wdlciomsl, sa iré reiutegrunio,

al fipuiizur cuiu yeriodo, con yurte de las
purius oo Llos rusuill sdos [urclalos jue L
bierus corrusgoudido a 1a8 proaptorus. dn

i1a Biga.vrie forau:

sada r, () ‘

\\\\\ J
| deb UL ¢distribairae '

.// \

——
Sy

- PR 8 £ AOR ; DIF c.osi2A,
positiva 0 negue-
tiva, & Tuvor o
a surgo ag log
rostantés o0REQ
uentes del o

LRV R

ALl 3lohAL

\ e i T = A Lo oL

- (amortisucidu
w8 latureses)

___precariato. .

24/ Gl er ruguviats tomu » 2w cargo ol risn;o dsri.
vudo acl curieter zicetoria del *cumylimiento”
ge 103 rom lluzos [arciales sugacesto, utiliss-
gos arz culciisr v (S;E)'. Al fiuanl ce la.
vids e#coudiicu a¢ im e resa (o ul final de
1os pariocos qau 8¢ han tonido oo gaunta puram

suloulur Ltu surtliud proaitude) tundrencs:

O ‘l"ai

31 esto dife:enclis “d 47, resulilira:

e



o

JJ

«positive: los ruptautus euapoavntes del
@, Pusur 160, ObLundrun Uou yar-

tioipscidn extru.

-06gutiva: 1L08 rostunlass conjonenten deld
eapr.aarinto, odtiniris una 3is-
aia;ctdn ia ga pertsiei soldn gn
1s gsooncia 21 sm_ravariuto,
»2%8 dituroucia ney3ative gusdse, -
ilaclusd ilegur & abasrvor:
i=b..u iu purticiyacido e los

rectuutes cosnpoucnies del en-
prutariato, cuucdo

a6 : = AL W AS
z=toun Lo purticiymacidu eucio-
Lk, mas, purte del shorreo
lovestido, cua:iodo

¢ = DAy & Ag

553 otre Torma 8n 3a¢ el prouotoy pustia pofe
cibir sa guwiucia, 9s aguéi;urua Jus 13 migmi 8¢ 081
culm y jorcibs lusgo de Labarss ,rocusido 18 " Zuscute
cla (.arclalvs o tdml, del espresariato”, de ia ocaud
es8 ,urte.

Latu jurocope@dd pucie eXeclaunrse:
A e porifdicamente: l- Garsnits teda iu vida econdsiaa

¢e iz ow .08,



B ~= 6n oconjunto:

L 4

-

1l

o—,
) X
i

aurspte purte de lu vide
eoonduicy de la emyresa}

al tinslizar lu vida €c0-
néaica de ia oum,resa,

wl tivallser ol pla30 dorulie
t¢ 8l gusl, g0 reconcoe ul
proater, psrticiyusids

8p lu gonancis del enprose-
riuto.

o
FvE



Ubleicidn dol promotor ¢uv la dnpress, suauvdo
8atu ndoptu 1a torma juridies de Sociedad Aw-
ndviaa, y, eusuyo ae olopificocidn de 1les of
ractor{sticas de lss "uosicmes”, cuya cerreg
ta ccmbinaoidn pudde servir de scluocidn al
problonu ae tijar las bases de iuterrelaocidn

promotor - gociedad andulma,
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A A £ A S At T S T ek e S o

~, sutre las

otres formss que o8 posible sdoptar psrs le ompress
o explotaoiln de tiye espital ista,

Cude tipe de “explotseifn” ticne susS pro-
pias orgevisaciones de dereche, o asimilebles a er-

Susisuciones ¢e 4ereche. Yemsos cuales corresponden
e.les txplotac‘xomc del sistema m“-tw clpt‘hnm,
y shiguemos a la ."!om sooiedud snfnime* sutre ellas,
destacende BSus carscteristicas esecotales.

Snxsstexistians jurfdisan 48 ias sxelatscionas
48 31pa suailalints
Sa ls primser parte vimos que, soizre los

stridutos propios 48 la smpress, se spconireba el

rogueriy que los *medios do preduoeils” Lueren de

propicded ¢ personas del deresho privado, Pere la



propiedad puede ser 4 una 20ls persosa 40 WXisten.
sis real, o, conjuntuasnte de varias personas de |
sxisteceia reul. Eu este seguudo GEND, 46ka GEPYG-
pisdud puede ser:

= jurfdicancats direots {ooujunto 4¢ persosss «
wsa), o |
= juricioussate imtirecta {ceunjuato &e
" porscuns - persens ideal - ouss)

la otru csuraoteristios jur!&iot 4 las
explotaciones de tips sapitalists estd determinmds
por ol teoter “riemgo”. lLa porssde yesl ¢ conjunte
4o persesas sl efsotany el eports ¢ afestesidn de
los bienss muterisles mscesarios pura la vids 990~
vinice 6o la supresa, pusden hacer sorrer ¢l riesge
de ls enpress a todo su partisulur patrimenis, »
limitar sal rienge & une psrie perfectamente limi~
tada &9 su patrimosis.

Le dltims csardoteristics, que sgui noe
o8 necesario citer, estd detsrmipada por ls sitas
oifo ae relacifn personunl de los dististes ayortantes
46 shorve y/o wotividud a 1s eapress. Saghn sess
los deberes y derechos 9es que s liguen Mn sf
Yy o0n respecto s i yexscos idesl eapress, tendre-
no® distintos tipos o forma Jaridicas perticulaves,
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ia Bapress, puode adoptur las sigulentes

torman jurigious:

Do uqmﬂﬂbéumh sotad
5

! 488 1limitads . 4ol pusrimeuie
DE PROPIRDAD .‘
INDIVIDUAL |
: ' D8 respousadili-~ | Afectnaids paveial
B | dnd linitsds - del patviaenie
l 7 ¢
r '3 ?Golaottva.
]
i ‘Bc Capissl
' De responssdili. | ® Indmsiria
s 1tasd  limiteds |
. | '#m  Oomasdisa(l)
! DB PROPISDAD! | 1 ;
. COLBUTIVA 88 participasifuil -_

|
. Booledad 4@
| Responsabilided

zmum
Do sespeusadili. |
jaet  limiteds |

H
i
1

i (o por Aeciones)

Ahora, referirenos uwwsstize Sradbajo a la
Scciedad Anfuime, entidud de respomsadilided limite-

(1) iIa= rnmmhmdn de la Enpresa kn Comsudits, o8
ilimitedn, sunque tsabién la cempongsn s00iee
qus limites porsenslacute su ryespossavilicdad,

{8) Bu caréoter ¢o smpresa ¢s diseutible su rasén de
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d4e 7, 1o qus Bés sos imterssa, e prepisdsd oelesti-
va. Xl heaho de ser de propidded evlesctive es, jud-

Samonts, 10 que de més vieidilidsd a los problesas
gue nosotros trutamos ée osguenntiser,

Por otra purte, ol heods 4e que reliremos
#sta parts espooial de nuestye radaje, & ls 300is.
éed Andnims, w0 implics necesurimmente la impesibi.

iided de aplicacilin de los rosowemientes ¥ cOBOingio-
ves & que squi 99 arribe, e otre tipe juridieo de

oampresy,




oD

”
Naec

L




Faxes saproegiar oo su verdadsro valor sl sig-
piticado eeondmioc 4el prodvlena queé plenteonmds en
maestyo tradujo, o8 nocesario estudiax, los disvintes
aspaotos del nismo, on lap sucesives otspes 40 lm
svolueils de las Sociedadss por Aceloves. Xl estudie
heoho por W“‘), 80 ya hewos citude, SESin-
£130 nueetrs necesidad, y hemos sdopteds d¢ §1 las
partes que Racen a muestra iuvestigaeidn, sdaptandel,
& npestros especisles reguerimienteos., lLa sistewmati.
seoién tumbiln o8 mwestra,

Los anspectos a oonsideray Sen:

a) Pronceidn de las Sosisdsd por Acsiovss, em las
distintes stapas de su ewelucidn, su sus dos
aspecton: |
~ as) 8istesss o Tormes por lus que se llega

& 8u constituoibn,
ab) quidnes promucven la constisaeida.

) Friueipios que rigem les relsolicues 6o los po-
seedores 40 300icnes, 6n Sus de8 sapecten:

‘ba) partieigacién es sl cepitul y ou mes
utilidsdes,
bb) paxticipmoids es sl gobierie de¢ L sosiedad,

(1) GARRIQUSS, Joaqufm; HUAVOS HECHOS, NUSYO DEREONO

e .- Y.L, Y " A Kt RSPl & M 'Y Y Y S N g




Ada_nknnn:

El estado orem la sooieded suénimn medien.
t¢ ol sistems do gaixel (meto ds ivcerpe-
raoido y sovoesidn de derechos de SObNeTE-

via),

Siglo Ali.« La Soeiednd Anfnimm “se 1ibe-
zs @8 ls intervencifs estatal en ow sasie
misnto, sustituyendone ol sistena el afn

2xel por sl sistveas as 1o gansasidn, ¥
éste por sl sistsaa de iss dlapasiclianes
IAXROLAYAS, que o8 ol prepio de les O0fdi-

gos 4¢ Comereois del siglo pesade™.,

Romento sotual, ev la Repldlien Axgeative,
sigue o» splicacila el sistean 4¢ las &io-

posioionss ucraativas. Autorissoifu previa

yJ supervieids por orgaves del estads.

Kl estado orss ls scoisdsd ssénims, y se

rnu?n ana eonﬂ-nto futerveucifn y tate-
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ia en ls vida del nueve orgaunismm gne
o8 oomo £ilisl suya.

2. 85anai=1a Sociedad snduina se liders 8¢ la 4B«
*Loxrvenciém estatal en su useiatiente®. .
Apnxeoe el "proacter® privade, oou las
distintss ssracteristicas, segis dets

1lsa0s €3 ls primer parts de este \¥s-
»ajo.

Sa, etspa: Nonvnto eotusl: Imiciutive privads:
~directenente individusl,

=ingdireotazmte individual (por
jvtormedio 40 outiduded PTO-AXiB-
tontes: RBascos, Eapresas, Jonsor-
alon, ete.)

Aa, etspu: (Del Sigle XVII al Sigle XVIII) *sus fa- °
“oultades de ivturvemcilu ev la vida de
~1s socoiedud, se limitsn aul derecho 4e
“poreibiy el divideando y el d¢ portioi.
"pay eu sl capital, en &l momeunts de 1
*liquidacidn-,

Raa ttaps: (8igle IIX) Principic €e la igualded
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de Sarsohos parm todes los acciomistes,

Kl ofdigoe aa.naa»nouu frencis de 1007,

en m Art. 34, formala limpiamente emte
pripoipieo al declarur igualies les auowaiar
o ds “igual valoy", I'roporciocalasute a
las poreiones aportadas sl oapitul mseeisl,
s nide la extensiés de los derehos se-
oisnles del acsiouista en is distridbucila
de beneficios, y = ups cuots do liguide

cidz onsndo 1a soociedud se extings,

Su. stapeiriv ia préetios el priscipie descoriésies
de im proporcionsiidad entre la aports-
cidn del capitul y los cereshos é» la 80
oiedud s# va substituyeudo por us régimen
de desigualdsd, que somlensa en 108 ders.

chos patrimonisles sedisnte la creaoiéas
de las accioucvs 4¢ preferencia”., |

)

la, otapas: (Sgle XVI1) Absoluta depsndsncia del Eata~
40, Freponderancia d¢ los grandies aceio-

piskas y osrencis ¢ sxigiidad de los dere~
ohog 49 los pegue.os mosionistsa, Al fren.

te de la Sooledmd Andaine sstén los sltes

diansturins Aal Entssta: ia sornvasnstaoda



2a, eotapa:

pars les jumtas y 1la fijaoids del civisay
do que ha do repartirse estre los acoloniy
tas, ss lieva u oado jer ssdio ¢ WM
sug renles; el aismo Ley declde sodre las
ulteriores aporisciones de los sosiguisias
o deoreta ol cierrs de las lidses &¢ la
sociednd, #s deoir, 1a prohidioids de
Buevee muucionés so0lales, suandy oon-
sidera sufioisnte el capiitul uportude,
#omioa el priueiyic de la desigualdud 40
deruches sooiales, Alss seolionistes princie.
péhn, 0 graudes uceiovisies se led reser-
Yu 8l dsrecho de elsacids setiva ¥ pesive
para los ocargos dal Jonsejo de Admiunige
trucidn, Son estos groudes scolomistas

ios que, de wouardo oon los direasorss

de lu mociedad, fijee el dividends y de-
olden sebre los ssuntos prineipsles &8

ia gestidn wooisl, Pars los deuds sesis~
aistas, 108 ASUNIes B0olales $10U6B POGS

menos gue cavfoter seorete®.

(Sigle X1x) So exalts ia Junta Senersl ¢e
Aecciocnistas al range de Srgave soberame

que fuovel one Bejo la rigurosa aplicseifn
dsl vigjasn d¢e mayorias; rigiowds ¢l prin.
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eiple de la 4¢nnldad 48 doreshon pars Yo~
408 ios socicuistag,

Ja. otape: (Siglo LX) Tembidp em 1o reiwtive wal aobicr;
u0 de isa aootgdad v4 dejundo 4o existiy
on la préatica el primoipio de la fguale.
dua de dereshos purs t0dos los ssuiouis.
.tan. Agareces lus sogiocnés &8 vote millti.
ple, lus acoiones romelkveises, y lus assio-
nss sin derecho m intervescién em ol go-

bierne 4o la sooisdud,
hc 1s sintesis que Sermicauos de ordensy

se desprende que, o8 ¢l monmente actasxl de la evols-
eids ae la Sociedud Andvims, tevesos las signicut:s

sarasoteristicos:
o8} Raza. mi.donsiiinaids:
~Disposiciones morsutivas y supervisiée peor

parte 4ol setudo,

e%) Rrasokares. ds sa.conatituaidn:
-porsounsas 3 sxistencia visidle,

~parsonas ¢ existeveis jurfdica, (e asoroics ete,)



~péginen de depigunlidad y disorisinsoida,

b} Sabiaxng .
«~£oBLEYNE UD LTYUPO QUE DO Slampre €8 01 POSeR-
dor de la usyoris de capital, El gobierme
tiends u ser ubsorvide por los aporssdores

40 sotividad,







Sn este Capftule sjustarewos 1o® ONeaptOs
gevorsles dndos ev la Frimers Xuxte, ul cumo purtioy

law Socieded Andniss.

%u ls Sooisdad Anduinme, justamente, .‘.‘.v
setislanle lm dificulted (juridicncests iagoaible),de
distinguir es num ecls poresoes &l eaprvsazip. Al e
forir uucstyo snklisis a oste tipe d¢ eagresa, e

susnde uos prosta meyor utilidad el téruiwmc "esmpreny
riato".

Bagamos shora, slgunas oousidersciones Ie-

latives s oads uno de los eomporontos del sapresariy
to en la 3ocliedud Anénima,

laginied
Bp noossurio distliogair, desve el punte 4e
vistu deo ls "Booveuia de las ixjlotmcicoes”, los si-

guientes 408 sasos:

8) Proaceiln de una empross nueva, s 1a cusl »e le

da 18 foruas jurfdica de sooiedad avdunime, B»
uva verdaders oreacidn de um valor coovdmiosj)

1
v (-
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») Promooidy de une sociedsd ua&ﬁtq-, sodbre la Wse
de uam empress, d¢ otxo tips jurfdies, pre-exig
tente. %8 uns Yelstivu erewsidn de ns valoy eqp
sdaion, Cuavio mée, pucde significar el sansnde
de su importuneis, en ¢l oasc do.aumanto d¢ one~
pital, Tambiéw el wuzonto de su valor econbmige

puods derivar de su mejor orgsnismsidén al step~

tar ls forme juridies de Soeiadud AnSuime.

RIRIGELH
5u uss Sooiedsd Andoima es necesaric ¢istyd
guir estre "dirigente” y“direstorx”.

Dixigeanta: 5e la persona o personas Gue ticuen a sm

cargo la direccidn econémion de la enpress.

Rizrsstiax. : B8 un comsepto jurfidico: integraute del
cuerpo celegiado, reproeentante de 1a 50018~

ded Andnima unte Sorecevos.

Lo3 dirigoutus pucden ser 0 w0 directores, |
asi eomo loa direotores puedem per v no dirigentes,

Sreemos ueossaria estu diferenciscilny tersie
noléygies. En un esiudio, de la niturulesa que nos hones
propuesto dur sl proseute, uo podimnos asceptor el thwe

mine Jurfdico “alirsotor” quﬁ, er ocusuto u su oarfuter
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rouluvate airaattvﬁ, %8 6% ajusta siemprs s la rea~
lidud, |

Ssdexzos que el Dexrecho Positivy, indefee-
tiblexonte dsba ir formindoss con posterioridad a
las reslidudes econdmivus; oousoouensia de lo euml
¢ gue soan muchas las ilwstituclones juiiéioan que
ah® perdiéo su dase scoudmios, al hubsrse modifies-
do o desaparecico éota,

Es muy frocusote quo los diruotores w»o
segs los que dirijupg; we lo anasdbles do uoclonis
tas no ses la qﬁt dovlierne,

don 10 qus mutecede no s0 quiore deoir
que wo hays direstores que dirijsm, pero si, que
00 o8 Degesaric ser direetor pars dirvigir (sumse
si dt11), y, por oty purte, uo aste ser directer
pare airigir,

Ajustencs, puss, ls terminelegia jurfai.
om & 1o realidwd econdmion presente:

Lo que ol Dercolio iositivo lloma “diree-~
tores® , constituyen en la roalilud econdrlca de 1lu
smprese-300iedst Avlnims, siguno ¢ slgunos de los
sigaisutes oconaeyton: ‘

n) Contralor real de la sdministrecids (se-
guridad para importuntes posesdores 6@
seoicuss, que pueds ser é1 mimas);



) asesor;
o) 1) Ocotralor (real o supacoto) ¢80 ls sdui-
pistruoids, y/e |
2) Dirigente supuesto de la sdainissraoids;

anbas situaglioses orvadus a iiw de deter.
ainsr uns seguridad sudjotiva {(vou dase
resl © no} para:

-~actuules wooionistas,

~Iaturos isvorsoraes,

~-prastanistas, y/o

- =teTesres (prevesiorus, cilsutes,ete.)

A ontos Lices 8o atilisun apelliies de oré-
dito, ya sea por su fisurscids poligioca,

socisl o cisntirtoa.

6] Voto (Heguricea para o) dirigownte, que cuqy
te w3 see voto, de obieuex sayoria en las
reuniones dal direotoric).~ Este s la fore

ma &6 ajustsr la vecesidad jur{dics, s la

roslidud eeondaica,

(1)
Heahs lu difaresciecids Sorminoldgios que

(1) Siempres que, en sste trsdajo, eu;leocmos los séy-
minas *Divessils Scondmion”, moz octwoes refiriemés

on gowsral & 10405 los IngIRnajes 48 is empress:



anteends, pasencs a preadutsr les situseiones s

que se yTosenia, em lu reslidud, el ojerciolo 4e
la "direceidn scondmica” de la enpross-sooleded

aulnica,

&) Dirigeaste duico, cuye ixtuaaiéu do heaho
© 80 aercche, deriva as:
dax.cang: SAtuanidn ds lasha.~ Aauque
"no sotén en sus wanca lus awyoxr{ss
uecossTing pure arircur Jurfdies.cute
lﬁ situaciéu, al giro que imprime a
2o Begoolos de la empreta, ¥ las _
situuciones personsies que puedan li~
. g8rlo u las capitalistus.socien, haoe
que a éstos siguifigue uua gavuntis
J/% una vaataje sceteoneric en esa

sitaasidn de dirigente wnioe}

Sdo. gneni Sitnanifn 4As dexacke.- Foose

ia nayorfs dt les scoiones, que hs Xe-
parsido entre poraoni' que astén unides
a 41 per algin aocunents especial, o por
Y nituécién real agous sl ¢ca;nv§11i.

miento 40 la exyresa,

») Grwpo de 1, £, o mis persowas, oumye uuidn
lss ocloom su ulgums de 18s 408 sitwaoidn
del spartado a)

“}



En oualquioera de los ossos mauclﬁptdut,

tales dirigenties, puedes ser ¢ 3o dirvoteres.,

Hagomos uma rimer diaorluinaotéa&

i - Socivdudes ivduimme (vo-ti{ploss), ¢6 pocos
wiemhyos, Verdadera scciedad de e rapuss,

i@ Asoubles DO €8 mas ,ue ub acto formal.

B « Bociedudes Audnimus sipions o verduderus,
uray cauntidud <o aceionistus. L amanblew
o2 0 D0 ua #ote forasl ainylemonte, depes- |
de de oono estén agrupaiss las asoioues.

Hos roferiunus ml caso B, £8 poao Iroguel-
8 que parse de los acgiocuistas reusidos sn ssasblea
tomen la direceidn eccudmiou ¢e lu empress. Oe todos

@m0dos, oreems Jouvesieute proveer iu elssirioueiba
que sigue:

I - Guso en que la mprobacidn periédios de lu
‘liuna'; ses uue sinyle forsalided estatuts-
ria} Tedaciéndene ls ssaxhles a wprodar sin
estudio y diseusids el plan, més ¢ zcvOs ge~
veral qus pressntuc los dirigontes por in-

termedio del direstorio.



y/e 1a estudie y/0 la discuts. Zu este cuso

los que logrun nayorfa dirigem, aunque de
tiempo on tiaﬁpo (nds 0o 2encs ADXTEO j, juus
deterzinaem la yuts & segulr por iv empresa,

de uOLEYI® 00D L0 ,uv 1luB 2i0ubros ¢o iy mayo-
viuw euticnien ha ce ol uilflcur cayorus y/o
wejores resultncos econdeicos pars la ompross,
o de aonerdo ecu 1o que les signifigue ansgyorqds
vontajas pars sus partioulores iuntureses,

Bzte case os telricc, pues ds pridotlico es qus
on8 muydTiu eliju los direstores que la repre- |
sonten y aotden ev la nisma forma Que €88 BAYO~
rie wotusrin; ¢ que controles el procesns detere
mivado por los “dirigoutes”., 58 este oaso ditie
20 ol gfplev dei término "dirigente” aa pid a
ans solorasidn. ialus otraa»yafaons- sexén ¢ we
@irigentes: depemde cel grado 4e intervenoida

0 ooutrol de low repruseutintos de is mayoris.
B8 upys Bituacids us huoko QUe Bers LvoLSATLO

suglisar, #n ocsca o8®o pardioular,
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Dagde el punto de viais de sBu uuycr O Rde
BOT wotividud G0u0 iutugr ute dul eapriusariato, los
ceépitalistas pocior puccen ser clasificudos ou la

Bociedsd anfuiza, en ia sigulevie foras:

A = fzolonista especuludor,
B . lrociouvista reviista, y

S = ‘seloviste uelive, propismeunte dioho.

Lo® tres ti,.08 de mocivuistes msou lntegran
tes del o-yrésarinto. ;610 ®w signiYicueidm deutro
del s rerucinto sulre wus difcrouois que, sunque de
grude, implion on ruchos casvs, que, eu ol terreno 4o
les heshos, pierasu realuente el ourfoter apuntudo de
miembros de). empresarinto, oY @80 nos henon desidide

on llsnmur al teroere de los nombrzdom, oon el nombre

gonérico.

A gountiocuncidu nos ocupwios de oadn uno de

sllosa,

A=z Acclonista lie sonladax

e goapletumente ajeno & la empresa. ke
0n0ee a la Socledad anduiam @ 13 ousl perteneoes

les tisules que ha sdquirido, sisc selameste su los
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8s,00t08 que puedss ivflucwaisr is cotisacila ¢ los
alomos, Busea genaneians reom ltsotez ¢e la ovomntusl ‘

diferencia votre distintas cotispoeliones,

COTONTSTEA RY

Busca la oolocooidn ds su shorro, do asvera
que ie reaitde un dividesdo lo nfs alto pyosible, in-
turvesfindole al misao tiez:po upa olertw neguridad eco-

némica de la empress a los solos afusotos de que Bo
se desvulorioou sus sccionss y sea zcd posidle trane

terirlns eu cualquier nmomeunte.

b A B AR A & T

Bsugausun(l) propons la denominscidn de
accionista~ovapresaric, pars el gram aooiounieta, Neo-
So%08 proponemos agTegaY: cusndo tsl aseiouiste
sengs 1la mayoris de wotos, o perteneses al gruyo
de poRsedorss e 1s sayorim. iexo, udeals, nsoantﬁnn

- BOS B4T SIS pPrecisos eobre uste puntod pues ya este-

wos 6L 18 sonu qué ubaroa cusstro trobajo: Acoionise
ta @otivo @8 LR de iss trecuentes dexivaciones de
io condicidn do procoutor, cusudo st ee el preyie
ByOFTLRtd Go LLOTTO.

ConunIATvMVE POT LEeSr une aolsrmeidn

ool reiaeidn al oconeeptes "seolonista:




jroah
o
|- ey

Aaploninta: X3 el que poses acuionks dé was Mpress
s00i3dad yor seviones, sumans adle yesas

Fudilndose ser uecnionipis de una Soeledad
igduinu, con sélo poewer una usocidn, ls ouestibfu ¢
qae, 9v la prdctioce, todos 4108 Jue ejercem el Supre-
surinto de unn 500iuist auduing, sesn al alismo tTiame
po uwoclovietns ce .9 aleng, pluide todu SIBITION-
cidu,

noeate | nbo osd willicar La pedubra
*soglondoty” nog entenan » P cndo wl Giud 80010018

tu, suyo uporte de shorroe tenz: signilicucibu.

.or ofrm yarte, GOu réb,«oto a la pulshbra
Teupr-esrio”, ya hoeos hecho er la .rimes rurte,
na:stras goosidoraciones.
| #n coussouctciu, wiuytundo el couvceyto
de Heusmewn, utilizumcs para 41 los térmivos
*Accionistu-uotivo“, ¥y pura ovitar sourusidc ceri-
vuda del térmivo asscionistu, preferimos ntiilsar

le axpresibo soedrica: “lapltalicte—wotLivo”,

Heohas estas ocopmiderncionss terminolb-
dlean, pRoalO8 & 00uyaYBR0S del concoyto "ospite~
1i9to~uctivo®™, @u la Socliedud ,or uceoionos,.

31 cupitailata-activo adopta 1la forxrma
89 grud avcicuists o 98 sodd.uis.u pox iuterasdio
QO LoT 0L peTBOBAS. 21 alrusinusete © #0r tercg-

Taft pOrSOLAR, O0wyA alguu oargo eu el aiructoxie,



desae ouys posiciém, dirige sisctivameunte (adepta @l
oardcter de dirigeuts) o ocoutrela la dlri‘0165¢

Sus 20010pes 800 las comunaIute esnocidme |
oon el poubre de “ordinariss”, y eon sllas, oorrem
diractanente oon parte de lo qud hemos deuvensionado

“riemgo del amprog .~ iato”.



Ta hemos hecho, @u 1ss péginas que autess-
den, asa soleracifn relativa al téxmino “acolonista®.
Behenos ocsapletarla, velacioufdmdels ocon los térainos
"prométor® y dirigovte”.

Ecnaémicaméuts, el promotor de upa oayress
pora 1a que me adopts ia forma jurfdic: de Sooliedsd
ApSnimm, puede llegar a no ser masioniste de la mime
aBe ASlmisno 68 pusde sar dirigente de ia empress
3ociedad Andsima, siun ser subseripytos persounal de
unu gola scolde.

LO que detorming el ocsrhacter de proactor
y/¢ dirijente, s ana situacilu de hocho, 0 que dew
terzion el osristur de accionista os ana situscidns

de doracho,.

AuBSadsxan X Lpapinxen: Otre aclsracién que Jusgee
wos Aipdispensabls hacer, e
la diforsucimcién entre ios couoeptos tan asoufumdides .

do *“fundador* y Y HYOEOt oY

Fundadori n® an concuyto Jjurfdico, Es oada
us? de loa ¢ue intervienou en lia
1gasblea coustitutiva 4o ia 3o0ie-~
458 Andaime, y, més vestriotiva.
mouts, squellag pjersousg {yrowc-

toree 3 89) & las que 90 lep otere



&§u, poTr cirsunstnucias especisles
de cuslguier fndole, el carseter

de “tun@aﬁot‘, " emtatatos,

tmmotor: Jospletonde 1oa conciytos ya 4sdos, 8-
gregn=on aqui que, es el que hs
proxovide la existeuncis de la S500i6-
dad -oépimu, jvierverge o uo em
ia asuuvlcd Joustitutive ¢que daa
Uaelaulcut Juricioo @ iz misma, ¥y,
50 YUCOLUEUH O DU @Ate daTrécter em

&30 $atututon.







2 up dltimo andlisis, desds up punto de
vista Jar{dico, podemos eouncisr que, lo que osta.
uos estudisndo se simtetiza on uss situaocibm eco-
oémiss que determima uwea situscién dée derecho eutre
soa persona do exzatenkis ricitlt, & quica llsnemos
“yroa0tox” y upa persouns de existeucis jurfdios a

ia quo llanamos "sociedsd andnimu~,

Uonsesuentunente, haremncs un esquens 46
lan distintas “formas juridicas"” gque pusde sdeptar

tal rolanciém,

LB #ltunclones de lam personas de exXip-
tencie visible oon la Sociedsd indpime, Tundesepiale

wente, 86 jusdon dividir eun dos grupos:

-%E la Sociedad Aufnims, y
-£R4NEE » la Soocivded Anduima.

B o SITUASIUN LB wAl &5 33048 e w3Iva. 80IA VISIRLE
AN ki 307TsDaD ABGEINA,

Be) Sisuscidn jeraopal determniseda eu leos
Estatutos.

ke/l} Directomeute, es decir, indiodp



aose expresanrente ep los asta-

tutos que el Sr. R4, o Sres. NA,
M, b, otc,, toudrés una situsie
sidm, o8 la Joociedad ivdnimm, ds

tales y tnles oarastocfstioas,

de/E) kor iutiracdio de sceiswes, iundi.
candord co dus :gtataics guo el
2¥e 84, 9 Jres, ¥i, M, L, eto.,
morfy lou dricvs (uo o vdp subse
eribir &asterainndne ti,08 83 4D
cisner que, segin lnc ulmaos es-
tatatos, tendrén tal y tales oa-

saoterieticas,

Ea) Situasidn sstivada por vl hesho du 8aY jom
g6eior de mccloces (aip indichrse empYee
pagente eu los estatutos, guidnes las hen
de pomeer, porc siecdo una sisuscidu de
heche delturaisaia en el momeéenio da la
subsoriyoidn, que 3¢ Tealisa en la ises-
blea ‘onstitutiva, e la cual ee menester
oopnformidad undoime de todos los mienbros
do ls Asanblea). Tales sceiones, pueden o

BO 38y, 40 $ipo especisl.



Q0
L)

P « SITUACIUR DT LAS }Auctsnd LS cAlofei3iA VISIBLE
ERRNRE A A Suclaiii adUNIda

Fa) Situscin permonal deterainads yor aw oon-
troto realisudo entre ls Soctiedsd Anduianm

¥ 1la persouna 8o existsuncia vioiblo‘x)m

o) Situscidn motivaue por el hecho de 80r Po-.
@osdar 4o odligneiones a cargo d4¢ la S0~

siedad. (#)

(1) Aunque tasbida sou witusciones “frsote a ls soy
cicded®, todss lis siluuciones d¢ dereele moti-
vedas por tode trapsucoids o coantrutos de imdo-
le comervial que la soctednd andnive com9 supre«
B4, reulisa #ou sus yYoveedores y sus olievtas;
oo BB Telerimo® ugui u tul f{odole ae reluoiv-
ues, Bivo solsuunts 2 squéliss eu que le persow
na ostsé frente a la iociscud AuSuiua, para ooly
boray €8 el desupvolviciopis Ge in wisny, ya
saa mudioute 18  rustacibn de uz zeviclo ersmg
nal © 18 entrogs 61103108 de $trabajos Lersonfe
les, en tal Torma 4uo, desde un punke. 4s vistas
econdaico, vsts yersopa €8 un verdudero £aalorx
directo s ol desenvolviaiento y los rosultados
deo la empreps, |

(8) Asquf tembiém deboaos hucer uma observecidm. Ne

s08 relferimos 6 188 obligsolones COmRLs RO~



1 O M
e

.

La clseificaoidn quu sntecede es de ocarbo-
tor general pars toda olase de reladionus entre per-

sonss d6 vxisiuscis visivle y la sociucdad sudmima, 7,

por 1o tunto, aplicadle s la releciln *proussor-socig
dsd subpims~, Siptetisando $al situncids puede aster
deturazivade en slguns do las {orzas detalisdas,6 e
BAbor: |

~For el H#HSILTUIV.

~por las AZCIORYS,

~kor lo® JONTRATOS, j

10 lue UBMiuw JlJBES

Les sesiones, ¢s ¢l asdle que sfreos mayores
posibilidudes dv combinesioves, pare Ln.rsr_nl oquili~

brie ofices ¥y justo en la relasién 'piunptoluaoetodal‘u
Haremos pues un estudio detenido de las curnoteristions

posibles 4e las ascloued.

gentes del dessuvolvimiento cowerclal do la esyro-
sa, 8100 3 lap obligncicuca que (cens los Jebene
tures) 1n§lican un "medio” gseirilsdo » la cmpToRn
o8 dealr, gue coustituyus um fastor dirvoto de

1la producoibm y ios zesultadoe de la anisma, asd
exciu{mos, pe 8., 108 dOOUZGUTOS (U6 TEWOVGSED

deudas do ls empress, ¢ ilnoluimos, peés 108 "d6-
pontures” yuc implican uy Vird3aerd 8p0rLe da.

ahorro o3 itulizudo on la ea,read.






Las aceiocnen, major Gishs, ol titule
representative 6¢ las nismas, ue repressutan
selassais uss parte del capital soelisl. Pese »
§OO0 e ven sunsude s esa carscteristiea exigi-
varia, otres stridutos Jue haeess que la naturs-
less sconfuica d¢ la scoila sea muocke afs oom-
pleju. Intervisnen oun sl ssturaiess, sleaswies
que 1ls rveviaten de caracteres itales qus, 68 M-
chos 08308, uos Dacen dudsr si Trealasnte sus pe-
seedores, medisste tales sosiones tisnes wsa
sitasoiln determisads "ap ia seociedad”. Nochas
vedes cresacs sncontrarnos amte veriasderos @on-
tratos, mesdisote los cunles, Su ;oSesder ss eu-
ecusutrs su udlk situscids de relsoils "Lfranta
ia socledasd".

Tensmos la intenciés ds smnliser esw
us oriterioc eocendaies, todos los puntes e de-
ben sor motivo de estadie an naestze tradejo.

For slle, pasamos dirsctemente s clasifionxr las
distiatus modslidadee econfmices de lss secicues,
pues cada distinta modslidad signifiserd sos ais-
tints situacifm eutre una persena de sxistensis
visidls (el pesesdor de la sceifn) y uss pernens
de existeneis idesl o Jjuridioa (Zociednd infaimas)
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Este panteo tisus especisli luporteneis, en rasie
4s que, s ls priction, s suy eonin estz forms
48 asegurar dersohios ospucislesn a los promotores,

Bn las slasifiocaelones que Prepod-
dremos wo hewos utilissde los noubres habituzlss.
mmummamnmamumug,
tomando las ocaracterfstions resids que diferen~
oisn los distintos tip08 8¢ accionesn. Esto nom
permits tensr los distiotes elemsctos que, o8 wna
s Strs forms, S0 BAYOr ¢ ASWOT preporvifa, ister-
wvispen para der um valor s uma iui‘a, e sea
ooz0 rayreseutative ds anyores 0 neIOTES Yeulaw
Jes pecuunisrias directan, o, ya, ocomo ugm o
sativa 4o una mﬂm, REJOY ¢ BEROT mm
en 8l gobisrvo 4e ls empress,

Estan olasifiensiones las hemos pueste

» prosha. Hemos ostudiede lan sarssterfstiesids
las difereutes mceiouos que heaos emecutrado ea
estatutos ds sooisdades anfuimes argestines y,
taazbids, de squéllas & que nos hseem referssaia
les tratados consultados, Asi hemos cerrvegide
mestros orrores y, ooa0 eonsesusscia, tensmcs

wus reliative segurided 48 que las olmificsciones
pTopuestss, responden » todas las cerastevistiows
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qus, solus o conbisades, ecusiituyen el wsior resl
ae unz aesifn (o 4o wn Litnle.noeidn)

Hemos sapessado por hseer use divisidn fud-
daacutal, entre las sarasteristicas jue valoriass

ana aseldn, desde ol punto 48 YiNiA pecuniaxie, e
las gue valorisen use soside, desde ¢l panio As Xip-

Baturalaente, Fy guereacs destacar sspeeisl.

aente este, tales slencutos as ooabinsn, sone hends
4éiche, en mayor 0 ARET proporeidén eu las sceiones
que vemus &8 la ruslidad. Estes sdvertensic dede

ssr tenids en cusuta sz todo el desarrolle 4s las
al;siti.mcim presentadas,

Como 88 podra observar, s ocads sarasteris-
$ioa 80 le hs dsde uu ndsere, atiliséndose 1la elnes-
ficseidn decinsl. Emte nfEerc mos be fuellitado maes-
tra tores, sl haver el wnélisis de les distintes
scofienes que hemos suoonirado eu las empresas ia-
vestigadas. En esta t_om, a nodo 40 ejemple, SNOON-
trescs umn seoifs oon las -ﬁaiuw: carsctexrfsticus:

,311
, 8182
238
311
e35

0 e e
-



Estas eimoo caraetexieticas vos dum la pu-»
& de la dificuitad ée dar soabresdistictos & los
distintos tipom 48 seniones, Ba el sjemplis gque hesos
tabmdo, s trate de un tipo de sseilm que tisme las
sigalsntes csracteristisas:

i1 ,nnwormudutuMa&m'
muyor ssgaridsd em el eocbre del misao;

1,818 - Do menor derscho eu el dividendo jor tessr
senoxr dividends;

1,258 = Do mency dereeho o ¢l ospital, en ewao 48
iiquidacifa, por tener msuor resmbelso;

£,311 « Bin dexecho (ssiive ui pasive) en 1a eleo-
oidn del godierne de ls enpresa, sin deo~
reche és fiscalisseiés s 1ls mayorfs, pere
con derecho éo YOB u las assableus;

2,35 - Conm evestusl godisrme nma;xm
8¢ alguns circunstavsis eapecisl,

a9 slasifieaciownns que damos nos peraite
ver, en forsa ssquesfitios y clars las distintes
earasteristices, 7 la centidad aprecisbls de combi-
saeiones gque pueden ser orsndss. Yamoe sutonoes
im poes precisidc és los términos ussdos haditual.
mente. Tales téraine haiitmln, wtilisados pora
- desiguey las Sistintas situsciones de relacifs gue
——mmben laa Aimtintas tizes da ssaicnes sutre si. sem:
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FPREFERIDAS Y PRIVILSGIADAS: Som aguélles que tisusa
ofs dsreohos que 138 Ove

dinariss. Sstye estos dos témminos susls haoeree ues

éiferenginciban.

ORDINARIAS: Indied unm situseifs ¢e relscifs. Bivel _;
dssde el ounl se estisen lss preferencias
¥ iss lisitsoloaes, '

DIFERIDAS: Se utilise este términe (asungue % es o1

- ooutraxrie ésl torsine "preferidas®), pers
desiguar aquellss soeiones de derechos lisitades, s~
feriores o postergados s los dereshos d¢ las ordias-  '
rias.

Descoariemos los términos yue autecedsa, m
cousideraries, dends um punioc de viste teérioe y tem-
sibe priotico, pece preciscs. No scsptemce Sales dove-
sissciones, eu rusén de¢ dsr pié a coufusién. Per sjem.
Mo, geversl ments 3o eutliende que AOCIONES DIFERINMAS -
son "squéllas en que los soocionistas poseedores, e
sneusnirsa o8 uve situscila 4o desventajs eon TeUpPSO~
%o = 108 sselonistas ordivarios*(1), Fere,"ls deswee-
tajs resslts oo Seohos GuS0S sparente, €UNO BT 68
sguéllcs qud, tales acelones diferides, gessn 48 todas

(1) RIVAROLA, Murio A.- SOCIEDADSS ANONIMAS; Busnel
Aives 1942.- Tomo 11, plxrate WY, pigive 68,
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® 1s mayor parte d¢ las utilidndes, despuée 4v ou-
biorte um dividends L£ijo de 1lss sceicves orxdimsrias.
Se evapreunde que, 81 las utilidades oabren 00N $200-
50 el dividenss presstablecido pars lss agoionss or-
divariss, las diferidas, lsjos d¢ sucontirarss en
desventajs, ostardn beneficistes: sords Jifaxidas
tan sélo porgue ccdren despaés sungue mejor que lus
tmat*‘l).

Purs evitar confusiones de oaﬁ fndole,
o2 lms clasiticasiones que susayexos, evitamos #stas
devoninseiones (preferides, ordivariss, diferidas),
Poro estas cousiderssicnes, B0 Quieren decir e
de jonos és sonsiderarias dtiles, eu lm pristies,
enplocdus ex oldusulas sstetateries, o cowo moabre
diferonciador de loa distintos tipos de neocicues de
sas 50cieded Andnima. iu este o250 1o hay predblems,

puss:

12 -~ son Sérminos usiversslsente utilizedos
7 concoldes, '

82 ~ 52 onta Estututo o ou onds Titaule és iss
‘mum,uahrmnmmm'
tieular, en qué consiste la preferencis
e limitacida, .

(1) RIVARGLA, opus sit.; pérrafe 107, pégine 63.~
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- Risadase _slanitissaibn sanlants .~

Al dsfiniyr los téraives "preferides § pri-
vilegisdus® , "ordisariss” y diferidss’, ys halrenes
podlide sprecisr que, 68 Teulidmd, ﬁmﬁ satabanos
Redlsndo con fiferentes yalsbrus, on siatesis, de
sos situsoiones:

1 -« AGCIURSS s #AYOR DERECRO

£ «~ AGQIOGHES DE MENOR DERZICEO.

Bse greduscids, ov cuesto a los dereohes
qae sorresponden & oadsx tipe de ncociones, se pusie

roferiy a BUR RAFOTr S AENOY:

- Sagurided eu ¢l cobre &e dividewdes,

- Participsolién eu las utilidudes, |
~ Farticipancifds en q). eapitul de ls espress, §
= Participusidn en el gobierno 4o la enpress.

Buosire métode ha cousistido en ir de le
aés gousrel (mayor o asusor deresho), s lo afs perti-
cular, ias egrupscioncs gqus Sntecedsn BOS haln ST
vide do guia.

Eeohas estas sclaracionss y 3uuﬁ-m -
pasancs s intentar nusatye ocusdre gensral de oavants.
ristions distiviivas 4o los difetentes tipes 4o se-
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BEte “2usdrxo geueTal”, S8 SONDIRS, PEr
zesonss 4s nitodo, en custro clusificeciones. Las
carmcteristiess ¢iscrisivedss ou estas sustre ele~
sifiocsoionss 89 cauplefentun, o ls reslided, con-
sindnsone.

Tales olasificsclones estés hechas, ea

1s sigaiente forme:

Desds 8l punto és viste de 1sz pargl
- oipuoidn de lu aceiln, w» el papiiel
y/o en las nilliindas. 58 asoir,deg
48 el pusto 4e vista JIRECTANSNEE
FROUNLARIO,

Desde 8l jucto 4o viste ds ls pars}
oipaciba de “su posesdor” ., e 81
GUEISLRU PE LA EMERESA,

Es desir, ou estu clasificucifn, se
tisue ou cuents el valer reel 4o la
81%UALI0E DE LOS POSEREDORES
osn reduoifs sl gobieruo ée laReprme
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MOtlwuu“ﬂﬂnuhﬁt.

URIDAD  ACQIOB
sin tensy on cuenta, ¢l fao -
Sor persona peseedera,.

SMARILISALIGK...S
Desde el yunto de vistu de la
JORSIRUIBAD ¢ nxacc:smwwu

ée cnda unp Qe
de los derachos a8 1s soeibn,
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(¢,1) AICIOHRES SUYOS
DEAECHOS SuF 1InAl
O AUd:.10

g‘a % ATOICHES 0w
BROHOS 5O G
FPRIRAR AIRSan2ION

{4,3) ACI.ELS Ve
108 DERLIHLS SUPRI-
AN UBA DISAITUDION

BRG

(4,11) For ¢l simple transcurso del tiempe,
8l llegsx una fscha 0 oumplirse un plago
determinado.

(4,12) ror la uparicidn de una oondiciln
necesaria, sungue indeternimable em el
tiea,0

(4,13) ior la aparicién o cum;liimtento de
uns condioidu no necesaria, qus yuede o
Bo, producirse.

(4,31) ror el simple tramscarse del tiempe,
al llegar upa fecha ¢ cumplirse us plaso
' detarminado

(4,82) ror la aparicidn de uus oondiocidn
decesaris, sunquu iadeturminabie eu el
tiempo

(4,53) kor la sparicids o cumplimiento de
una oondicidsn we nesesaria, gue pueds ¢

B0, ocamplirse,

#}1

95

DEREOHQOS e L ARCICH

(4,111)Derechos diferidos
(4,112] Der. Inturog,tados

(4,121)Derechos ciraridon
(4,128)Deruchos Inturcipt,

(4,131, Deruohos lferidos
evantunlen

(4,13%)0er. luturce,tados

eventualus

(4,311, Derschos tou,ora-
rios
(4,312)0er, Inturcu,tados

(4,3al)ﬂer.taﬁynrariol
(4,322)0er, interco, Wbdos

{(4,331)0ereochon eventumle
nente temporarios,

(4,332)Pexrechos eveutusle
meate futerceptmdos,

ND
<
h’;"l



-
T

f

{b,4d fou biuwes
AN uduh

5,1) F.iwa
3 Gud pug

aen futegrucve: n
® (0,3el) dxisteutes,

(0,1e) Yon blonws
no matarialen
Oy diek) ruturos.

(v,21) 3in vlxzo
Aoauy intelraun
¢n ol moansento ce
ser subseriplu

(6,5) fuwn”ud o
que Jueaoy (b,zal; rotorninudom
canveLirse

(t,2e) Jou luzmoe (b,k2&) Sajotos a
‘ condicidn

(9,¥20) ludeturminades
Feshwao iotsgrucidn,
4 3ur Qoturisinudag por
A ribiew wsperal, por
firesciorio, 8to.




By dltine isetoncie, el Xin de lu nooiln

68 9l Yooonosianisunts, hucled Su ,086LIOY, de Ul VOU~
/ .
taje de cursoter pecuuiarlo, 9xi8toute O @D potonsia,

siertus o eveutual, aetsrpivace o indetaraminuda,

8in eubiurge, podesos huoer usm olera aivisidm
eptirs los: | |
~2in8s giructamonis pecuniarios, y lowm
~fives indirvcissents geocauiaries,
LOB iLULCHA0A OB 88ZUBCO Sermivo, ®onm
‘medios* paru ovtener los primerocs, aan“nadted'puat’
toaus aquellos dereahos, por ¢ jesplo, relativoes a la

participusidn ou ol gobiurne de lu sapresa.

sty priser Jlisificwcidn, de lu que hare-
mon un sndlisis e cﬁntzuuacxéa, ests aestinude u las

sursoter{stices “ulrecsasnw te pecaninriun” yue aongi-

gurun el valor dae Lusg “uscionua®

sxiaten dos Lnteresoes pacunierios dirootos,
Yy edlos son 103 yuo go naterimllizun eu dividopaos, y
los que reprusoutud al ahorro invertido COrreg, ol

alents a osdn acoidn. Nos ocupsremos 45 ellos sopuw~
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rudusonte, dunaoc es{ un sdelunte ase la subolasiti-

0idp gue més sduiunte wanslimgarenos.

La soeidn implica ek resondoimiento de la
propiedud, huola su poseodor, ¢ una purte ae¢ lus
utilidudes (Jjuridicy-contubles) peridaioss,

Pero tul purtiocipscibn en las utilidudes

DuKde O 0O MAr LXaeoxoiouul sl valor uominel del

aporte de ahorro voalisado, 8ov relacidu ul total
de ahorro aportudo u la enpresu,

WJulere decir gque, por razones éspecimnles,
esa parte de utllicdudes, pueds scr mmyor por aa@o
upided saeidn. Es decir que, hay adoionss con mayo~

re# derechod, y e00ionus 00 2enOXes derechos.

~lnkexde peouniuxio dixgoto: Zmpitul:

La acoilu impliocu (generulmeute, uunque,
oomo veremos, @8t0 Bo ©s indimpensadble) un reconc-
eimiento del uhorro que pusda haderse sportude.

Em oste caso la woeidp reuresenta uns ocuote-parte
nominal del owpitul totsl uomival de la empresa, y,
llegeré a representar eéu ousos de Ltﬁni&acién Jorey -
olel y/o totul, unu ouotw-parte, proporoioual o ®o,
del ahorro obtenise totul, de la desoapitulisaciln
gue 8v¢ haya efactusto. |

Eu 8l parssfo que ubtecede heanovs dlcho

tres oosas, Clasifiquécoslas,
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La "acoidn" generslmente implice:

A - Uy reoouncimieuto ppaluul,

Aa) mmyor,

Ab) igual,

Ag) menor,

del shorro que ae haya aportady

corraspondiente a oudu acoidu. (1)

(1) Bangue los siguivuti.s covceytos rompenm lu linea

de oxposioidn
prosentuanos a

cuoidn"an.,

neoesuriao & nuestros fives, los

fin de dejar aolara +sta olasifi-

Juawdo el "recomocimisute nomival”,

Aa) es mayor,

Ab) es igual,

AQ) es wevoOYr,

siguifion, que la aoccifu se ha aAde
galirido tﬁalg_;n_gn;'. ks deocir
yue lo gque 8€ ha aportado somo
ahorro pyor acoilén es mewoy de lo
que ssguu lo mcoidp nominolmente
8u reocouoce haber rocibidoj

gsignitica, que la acoibu se ha adquie
ride “B_Ju _paxt. 28 decir que, lo

que Be ha ayortado oomo uhorro

por acoidn ¢s igusl de lo que la
sooledad unonima voninalmeute rioo-
woce huber recibido; y

#lgoifl ' yue lu ucoidn se ha ade

quirido tnggxg_;g,u.z" K8 decir,
yque la mceoldn reconoo® nowminalmaute
habexr roocibido mewor sontidad de

ahorro do lo que reslmonte ha ro-
oibido,

08 oouceptos “bujo la par”, “"a la par” y

"sobre la puxr”, son conocaspyton’ desde el puvto de

mira de la porsond reul. Los aouceptos dndos on

el texto, sou

desde @l punto de uirg de la 6ue-

presa-socicdad andnima,



Eista clasificacién "A® es desde el punto
de vista de lo que la empresa ha oxigido de shorro,
pura otorgar um reccunocianiento nominal detorminado,
que & su vez oirve de buse para cuisuler uns partie

cipuoidn real de la mocaidn.

B ~ (la s00cién generalasute implion), Unu cuotu-parte
nominal, del oe,.itul total ncaival de la euprosa-
sociedad aubninma. Zn lo quae 8 vste punto 5, co-
rrosyonde, no hay éiférencia entre gue:

Ba) la scoldén indique una cupntidad referida a
unidades wounetarias;{cantided mofamentu
nomiual, «é8 O Rewos alejadaz de la roalidad)
gonooidndrne yor la miama wcoids o por otro
vericulo, el ocopital noainal totul de la
80 XruBH; 0 qde

"Bb) la mooidv indigue dirsotamente 1a fraoceids

que, cop respscto al cuapitul totsl voaminaul,

‘ ) . 2 (1)
represunta, LOor ojem pleo 1.000.000

0 -« (La sooifn geworulacuto implloa), Suv cusas de 1i.
quideoidn parcial o total, un derecho de
reeabolso, sobre sl totwl de ahorro obtenido

coz0 produgiuo de 1o desoa.ltulizuoidn yue

B¢ haye efvotuudo.

(1) bwetn tulta de difereucia erntre Ba) y Bb), s unwm
ae lus ruzones olrvcidns en defensa de las

"neolionus sinAvalor aoainal” .
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Foero el cderecho do reembolso gue cadf A0

cifn juedn touer, yuede 0 nO Ser progorcional

8a) sl valor noaival ludicudo auv ia
acoidn,
Ub) al shorro a;ortsdo ;ara obtoner
eru accidn;
¥, 0020 resultudo de la formu y orden de los
eflculos de goarticigyuoidn en el ahorro total
obteniao, rcsultaorfin, o nurd mds facil que

resulien,

21) & uo raeabolso mayor que el mporte,
G2) ya uu ressboleo igual qus el aporte,

@3) ya up roexbolso genor ue ali wyorta,

satas olusifiocsciosos "a", "B" y “C", vos®

han sexvido poru hucer 133 slguiocnten ceducsivnes:

Cl) (Reemdoleo mayor q&e 8l sporte de uhorro), puede

ser, ev ruzdn do lo indiosdo em "A%,

~menBor jue 6i vulor nominal,
=igual que vl vulor wvominal,

-~RAYOT Gue 9L Vialor oominal;

Ck) (Heembolso igual que ¢l agorte de ahorro), en Tu~

zéu de lo iudiendo en ".i" pudde vur:

}

~2600r que el valor nominal,



-igual que el vslor nomisal,

~auyor quo el vulor nomiuanl;

03) (4sewbolsd wonor ue el u,orte de ahorro), én ra-

z6n de lo indicado em “A", pusde Syr:

-iQuoT jue el vslor uwouilnal,
-igusl que el valor wnoxinal,

~apyor yue ¢l valor uomival.

Hemog utiligade las Jlasificacicumoea’avy "J°%,
La Cahaificaciln "B", nos 8irve paru dox 8a justo Vaw
lor ul vilor noninsl de las aceicues,y eompararlo asf

éon 1u reul ided,.
Lus conolusiones 8on lus sigalentos:

ira, - L3s agoiones pusden Lengr mayor o awor dorecho

a ruombalso,

fda. ~ Agolones de aayor derecho Que'otrun, teniondo
coau reincléa el valsr ndminal, pueden saer de
menor Joerecho, aise tlene oomo bume el s orte

dg utorro realisadc,

Dejando sentuda ests Gltima oonolueridn, en la
CLASIFISATION RY 1, 8dlo tendremos ou cavotu 0020
relucién vl vaior nominwl, 8in perjuicio duv permitir
tal cluwifioucidn, hacer 105 rewjurtss necussrios, em
oadu cusd particulsr, ul t0uaT cozo buse de rolacide

los agortes realese ey unidades de wmonedu, roaligados

[y



o

-

0

parn obtoner los derechos de reesbolss quo tal woelds

regouozca.

{ 3@ sigue lu npumerscidn duds en ol ousdro)

1.111) icoionus de asyor ceracho, por tuner meyor Se-

guriduc on vl oobro del dividendo gqus juuiu

eorregLonserled

LA LUy OF Soguricad ev et o6obro de 1los divie
dendos puede determinorse eu 8l momeuto de su cruaciénm
indiosndo que las utilicades a cistribalr se sfcotardn
& un tipo es vciul de ascoioves, cor untolsoidn a todus
i1as otrus asories Jde acciopnuys emitidis ¢ Que s8¢ vuitun

80 1o Buneaivo..

A Bu Vex, la payor sdguridad en &1 oobro de

los civideundos puede ser de distinto grudo:

1,111.1; K

Esto 8¢ logra eéispyomiendo que los sali:ios no

oubls=rtos dei dividendo (poreentaje) gque 8¢ huyu ape~
gurudo n tuies accioues, se ha de cubrif con autilida-
dez do futuros ejeroioios (uwcociones prefsriius coun
dividendo wcuuulutive).

4 8u ves esta subclasificseibn nduite otra

no indiendy sn 6l cundro:



1.143,11) Yero 1limituda
sntre un ndmaro determi.

1,111.1) f{ayor soeguridud do de ve . -
% el cobro ce di?iaendos, §:~§°§§a§1§§f“§:°§§§§§f
ao limdtudn g dog xa8el-

3uados gde cuda parfodo 1,111,1%) Ilimitads, so-

bre lpg utilidodes 4o tow
cos los perfodos jurfdji
co-oountoblee préximos,

1,111.13) simitude a los
resultados del perfodo, y
ul nonto de purtes de lus
utilidades de pertotos
anteriorus (reservas pars
yugo de dividendos asegue
rudos)

1.111.14) Limitadas a.un s
nd sero detsiminado de periy
dos préximos, y més reser-
vug wutiliduoes perfodos
antoriores.

1.111.15) {limitada, 80-
bre las utilidudesn 55 to~
gos los porfodon préximos

y nie reservus utilidudes
yerfodos unteriorvs,

1,111.11) sste osso se presenta cunudo so garsutissn

108 sgldos no oubiertos de dividendos prefijsdos goe
ructizudos, con las utilidudes de dotermivade umero
de ejerciocl os préximaa, con priariﬂad a caaljuisr otra

distribueidn,

1,111.1%) Ep emte onso, la gursatiu se bass sobre los
resultudos de tolos loa yorfodos pyréximos y futuros de

tods la vidu coonlmiou de la wapruesa,

f

1,111.18), 1,111.14), 1,111.15).~ 58 estos tres casos,
udends de lv guardntiu du rvesultados prosuptes y futures,

se tiene la gursotfo de resultundos pasnco8. =8tH 86 L0



PO

o

§re, dispouisndose, ou estatutos, ¢ posteriormente

por resaluecidn dq}:samnleg, que oree tal ti,0 de
meoidn, yue: de lua utilidudes se ree§rvar6 UD pOTCoGe
Juje, une proporcidun, o uma cuntidud doterminadu, puru

forauy un touuo de gurauntiu puruw el Lugo deo aividendos

minimop garuoticos. =se fondo podrd tener o no, limite,

Hochos estos conenturlos, soguiuns con lu
subolusnifioscidu de lu pdgiun uwaterior: Los c nco Bubwe
grapgos que B9 indiosu, siv..rv Bu rer;srun a resulin-
dos~utilidudes lijyuidas y resiizadus, ioro, pucde
ser tuubiln.gruutia el wismo capitul, en sesos de li-
quiaaciéu:(gz 0us0 allruwative, tendrismos un nuovo
subygruyot

1,111.16) Ilimitads, inclu-
. Guélquiery ouso de 11q&1§§n
cidu, pruvio sl aeseudbolso

ge 8,0rtes de ahorro por
utrus oclages de acgcionum,

{1) Dende un punto de vista ezinentesente todrico, la |
soutestucidn a osta preguuta es necesaricaente
ulirmuetiva, A yosai de ello oreemoe Jdtll senanlur
quu epn ¢l terreno de 1o jurfdico esta _osibilidud
ep discutlcu, sun ocusudo, entendexnos, que adn vo

' ha mido detiuitivamentu rochasada, Pese & que
exiaton agtatutos aprobados en los cuulus 86

disyonc oste srbitrio coms guarwitfu 0 covmo siuple



8iguiendo con la Ulasifioscidn 1, tevemos:

primu o benefli: io extra o csyeciul (“); pese v alle
bemos visto, guu la Inspeocidn General de Jasiieia(')
obsurva ap 8stiatuto por ei heaho de dis_ oner se dig-
tribuyun, on o500 de liguidacidn, un B % w lus

sccidnes prei.rlidas, oon prolacidp al reintugro del
osyitnl A Lus wcolon.s crdipurive, Toms cowo base lo
dis,uuoto en los artfeulos 834 y »64 el C8uigo de
Jowereio irgueutino. sotise que ateetarfa unu cuestiba
ae ovoun géniicé, 16 diotribuciby de divideud vs toma-
dos del ocapitsl, Nosotrss, por wuostira poarte, opinamos, «
@1in pretender cun estao hacer uns ouwstidn fundanental
pera nuastro trabayo),como Bimple wcotaeidu uurginel

Y GO0 i#R provopelonus §.¢ Biluipry Yueick.B C8jar 881l
vuadass cuopdo tratames up punto amiuantemuaté Jurfdice =
que, 3 necesario 1r a le roeulidac aconémicu-co@urciul
¥ al eapiritu del lezimludor, kn ests formu no 68 Aplie
cuble la dis.osicidn de los articulos nepeicuudos pues,
la ivtenoidu do los miswos ¢ wuutener intucto el Ofe
pitul sooinl, pues @8 lu dolod Suguricid du ivS 2GT80
doruve, puro, und ves liguidade y pngados touoa log gafe
top y deudas, el orden ,dbiico wo 8« s.sute afcetado

por iu dis,onicidn ostatutaria jue sBe observa,

a) Lo3HIRT, Frunecisgo I, on Hevieta de ia Fuoultad
de Jiovcias vooubmicas, Uomercinice y solfticus
de Ko8ario.- Iug. 375.- -os M8yo-Ag.  ang 1940

b) QJJ@J’&”;%& I."u*.},L‘IV/ 1,.f..4 a2 I"‘vﬂb{ ml de \l‘i‘:;khl‘.t’.b Ba
JISTI0IA.« ¥uyo 1941, -~



1,111.¢) (mayor ssguridad ep el gobro de dividendos
pretijadoa y guarentidos) limitudu a.lod
Xagaliuaon de. guda uexfada.

“pta aayor fugnridsd dorivs del heocho de dictri-
bulrss leg wtlildudes, pri.wro ocn destivo a osine
agaiouusd 3s5pvsinics,

#8ta Bab-viusiricacidn saniie tuwsbiédn otrus sub-
clagliicucionus, .usden exisiir, ou aus socloanc

" wuboize variss geries de uccionus; quu tungnn divie
dordog garauiligndos, o sinmyleasnte oon auyores sogu-
ricudus ce ceoro,. desuaitunco esto, do unn gugstide
de Jrden .aru sy . gobre, podremos tener varios grudos
ge najor sogurided, lusbidn podriuzos declr, varios
8rudos de movor smeguridud, l1ese 4 quu esto 88 utwm
situasibn rei biva, pros.olowos 18 Siguiv il joSie

bilidud d6 subaluaeifiousidn:

1,111.81) uayor Segurided de irimer Jrden

<i k)

{Acciones de iriumerwu Arufe:enoia)

1,111,22) Muyor Seguridud ae Segurdo Jrden
(Acoioves de Segunda Prefereucis)

1.111.23) dey or Seguridad de Tercer Jyden

(Aceclovus de Tercera Yrofsreucis)

smin migma subelzsificucidu puedu Bhoerse

con yusipecto u aude uno do 108 gru,.os do la subolasifld

ci6n hechs au ls pégina 212 y 213 antcriorea,

Saguimos oon la Clasifiocscidn LY 1:
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1,112) Agcloncw ge muyor aerecho, por tuner dexechq e

AR BRYOE.2iYAdondg.

il dorecny o un wsyor dividendo puede deture

mivarse eu con foruum:

1,112.1) Disponidndoss yue lus meoionos d4e¢ una

1,1dz.%)

determinads serie, recibirén siempre,
tantos Luntos mius, on conoepto dé divi.

dendus, gueé otrs u otras sories,

Eis;ouiéﬁdose Gquo del aouto total de
utiiioades u distridbuir, de cadu perfodo,
80 hera lu aistribuciino en ia siguionte

Tor.nu:

a) x % pars ser distrivuido como divi-
aepto volre i 8 acolonss "AY ocuyo

uf .oro botal es igusl a: Haa,

b) ¥y pura sur dictribuiuo como divi-
gondo epiroe lus 3ogiones do luag
ssries "B, Ut TPY) alc., cuyo
siaero totul de @ooisvus o8 igual
a: R9 BGL,

=l mayor dividendo resultsrd
peBe puro Llas yocioaes "a*, si: .
ler. inmo: X =y

4 Hga ('EHBGD



2do. Zaso: 1A‘( y
¥ B:4 { ReBCD en mayor

proyoreidn que x{y

36er. Cuao: x >y
y K: ) ReBCD en moun.r

proporoidn que x )y

Ior otru poste, uvewu derecho u un wiyor (ivie
aendo puece temer o no como licite, ua porceuisje detere

wivado. Serfa ¢l 01350 8L jav 8¢ diSyUBieTH, Ped., JuO:

Las mocionss co lu Sarie "A”, tendrén ocomo di-
videndo, uv porbvntje, sicwpre mayor es tres
puntos, due 61 de ocvalquioruy do lus 0t708 F8-
ries, silivo el 0130 uwp gue tul porcentnje de
lus sociones 4o lu Serie A usf oslouludo, lle-
gars a sur de un xb £ 48 su valsr nomipul, a
gBYLAY do cuyo Loroentioje, lag aooiones A,
ganardn up dividoado igusl wl que obtungam

legs wocisnes do 1y serie guew le sigsp er corden

a8 suyor diviaenao.

Bn conmecusvoin tonewos:
1,112.8) Accioues @on derecho a muyor diviusnde
siv limite ae poroentuje o monto.
1,112.8) Aocolonus con derecho u muyor dividendo

cou lfmite on el porcenje o monto,
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1,121) Acgioues de uuyor dsrechs, por teuer MAyor 56~

guricae vu ol Fuewdalso del ahorro sportudo m

ls empresu, roprosiutuio por lu woeids, gon

rolucifbu u otros ti,os do zocionsa,

sxistun Vari e cuscs en yue e cfsotds ls
devolucibn ded ayorte roprupeniu. O jor lLa acoifng

los hemos clusificudo en dos grupos:

1,181.,1) kn cuazo de Llig.iducién parcial

lyizi it korx reduccidn cel ca,itul

1,1¢1.1%) For sdyuisicidn de acoicnes jor
la mismt Soeiedag.,

1,1&1.13) En cago de qae Boocios clsidentusn
de aisposiciopus adoptadas en arsu-
bloa, puedsn, <8 souLTeo cou lu ley
o watat. o hucer umo dol derso v de

roge8a

1,121.%; Lu camgo de liguicacidu total (Unwo de termina-

cidu co La vida coonduios de 13 empruns)

1,1£2) Aoociones de miyor derocho, por tuusr derucho a

nayor reosbolso, con rolaocidn # otros tigos

da gealonud.

Sou 108 0a308 €0 que, On Gu30 do liquidscida

pureial o total, s, 4gugars v reombolso:
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~ meuor
- iguul, o
~ WEROY
-gue ¥l sporte realigsdo, ©

~yue ol valor nomiosl da@ tu uccidn,
paro, sleuyre muyor yue ol reembolsd s que tungsn deree

cho otros ti; o8 de¢ uccionus,

sorresponde uyul, tuabidn, is sabiivisidun

quv hemos hecho on lu pagius unterior,

Iugamos uhorw, ul Sugundo gron gru,o de lu

slagiticu:18u % le~

-t
-
N
L
»
3
[
-t
s
wn
S
¢

DURWINO, BN HL CAlITiL Y/ LN

Corrus,onden m esys grupo, los comentarios
¥ subolusiticucionus bochus puru el grupo 1,1 con
108 ujustus neousarios, 5810 huy una ciforounecia, is

la del _upto sicuicste juu cusentonop:

1,8£8) noclones ¢u acuor dergcho e el capitul, por

58 el cus0 de mooiones, generuiments po
repregseututivas c¢ sportus de bluues wusteriules,
#ino do mervigiom 0 de a.ortcn de Blienss no maturiul 28,

sgtas acoioues roprvsontan dareschos sobrae utilidades



Los cuusllowwsd Couwprvivromosd vu 88ty SBae

siticucibu;

®) wobierwo untivo,

b) Gobivruoo yasive (timovulizucidn del
soblurno sabivo]

Haosmos tros gru,.oe, 8 saber:

£,1) Aoeiounsn cuyo 00L,jut0 yurmitle, w 84 yoSesdor

9 posugeor.d, e 8roer el gobierno active en

forsu togul,

81 goblerno puetd gBlLal uB9gurudod por toda
ly vida econduien de iu vmpXess, a un $i;0 sopucial
de acoionem, «ii Ouys CuS0 Tubuuo® 1w Subclusiricucidn

gue hoenos Lluwuiado:
¥ 11) Sin uvventusl pdrcida del gobisruo,

Tor ¢l contriric, puede estipularsce usa
cléusula Lor iu cuel piusrdan ol gobiervo, (lu %otue
lidud o parte cul minuo), on O#8o 4O pPro.u0iree uuva
oondiocidn esyeciul, L.8.,, 4ue durante tuntos gerfodos
188 utiliauacs de isn strus sories de agoionsg, WO
slouncoun 8 up determinuado porcentsje, sn aaty ougod

topewos lu owrscle:ivtica 8 1o gue hews desigundo:

E,dx) Jou wvantual pdroidu del gobiuruo.
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(A

Jor oura parte, lus woclonaes cuyo conjunte
peT@ilte el gobisvuno uolivo ou rorms totul, puedon
eatur 80 ,ubud 0 00, 2 risculizacidn o cvatrol yue

pasdan tepexy terachku s sjurcer

- purte, o
- lu totullicuq,
del coujunto forazao

»or todam las olras series de acciones ae la eapresna,

sl o loa ¢w la prlubra tsnicorius” | si oste
punto, B9 r.ilicre ul @lucopto *miuoriass” cvo Teiwoidn
al gobivruo, auujuc en lu Youlidue pueds 8or uva nayoria
en cuunto & ulo1G. =8 dsolr yue eme mp,unto, gacay oY
BAYOY 68 BUuere, (UY0 LGUDY On VOtOR, ya Séa poOr:

wbungy oics ascldn devaero u wensn 46 an

voto {voitu subaulti.le),
-uener Las ucciouves esveqinles, oacsa unm

deraaho v 1fa de up voto
aeracho
~lener lua uocionos comunea,/u 1w 8luocidn
adlo de uns winorism ¢9 miowbros del Clioge
torio, e}

«H0 tonuvy 1L.wn nnel nus Siautes, 46rucho a

voLo.,

Henha asts aclaraeibn, y considerando la
pooibviiidud de que por dimominlunss ustatutarias u

otrae poateriores, ma: _ornita ejeroer control dsl



made) oomunes) humos hucho lo aubolusitioanién qus

BLgue

2,15, Gelobus ve yubilusno woiusl, Blu Yisoulie

zaoibo du 1ua “mluoriaﬂ",

£,L0,; nociotus ou govluivo toizl, gop fiscall-

guciby de iws “ainorius,

Volveremos s8obve 01l temu de la Yiscolizuw-
eibw del gobierno, un .oco mis sdelants, eu 8l punto

(2,3).-

{2,2) Acclonos cayo conjuvnto o2id eu uumuvos de virios
poseedores, y 1o, pura logrur 8l yodlerno totul
n8e0esitun agru.urse (vlojuoes;, sic 1o cuad
puddes . 9rder su posibilidud ae gobiorud total,
Adotivo por el cusl lud nenod tlagaudo: AsSLivho.g

v WU ua N0 A e IV,

kn estos onsos, sl joseedores ds estaoe
aceiones (quo puedel sur voasuud w wrdloarius), lograo
formar un blouo aayoriturio on suaubto o volous, prictie-
ocanenite han obtunido, oW grugo, 8l govisruo totul
de la exyrusa. (0Y0, si hucho d@ depenier tul Goblerno
totul, de lu uniduad del blogque Toruede, hece wo poda-
mos cousiderariuns devtro de lu subolesitiousidu 2,1;

¥y hayamoB oresdo 881s Sugundo gruyov.
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(2,3) acolopem cuyos vossedorus, no tienen dervcho

Ty S owut auroeGho 3 odobs veuin

HO O nhutonta

H

los posveedres do oot o woelivaan, sn CorioTir G pOHUGe
dorus de lar 2iguigg slu . gobloruo de La Gty Yusa, (ni

- gumo ulivator de iLn nuyoris det Glawnluli, i Soao
elegido  ara oo, ot ia .ayo fa dol wircotorde),

pusden, siu ¢ iburgo, tuouy 0 BO teuvr:

A = Laruchos de fiscsiizacibe u 1w asysxla, y/o
B -« .4 posibiiddaed de tusar ¢l gobisruo an
ocueidn de cuanylires uigiow einiiaibo

prevista,

Sl punio 3, uve iz buse de la vuboiup.Ticuoidm

qa6 Blgue:

2,81)

A su voez, agul pocoucs hucer dos Sub=tuboine

giflcacionss:

"

L& prisera lo rouf.risos u la - 0lloh Do o0l o
VRIS R R SRS 1t TN

.

—utt Bogunda lu roiordmos al GRALD D P 1oGALIZ OLloN,



ym

e (o ¢

(2,311) Eorwu 9@ xeasizak ig Lingalisucibs.

(,3L1.1) #losbros de is "mivoria® eu el diruc-

["EE N ARS] ':.t 3 ..L“} Un(j;- Fultiiae

Sor $y8aplo, Av aldgone wn vota-
tutos gae lus aceiornus up,vctalus oligirdu ouutro
mivabros doli c:ivectorio y al [ revalvecte; ¥y yue Llas

acoioned no espueisled oligirdn dos wiewmbros,
(2,311-"«’) oy wwdlo de 1l indlcatury,

w12 wesionag ospesiules (mayoris)
eligond
- 8 todos los gox onuntus del Lirustorio, o
- 8 lo anyorfu de Los eompcusutop dol Lireotorio,
¥ 148 sceiounus uo wHucciuaied (ninoe

ris) eligou:

- 1lua sludicutura,
. shoras blen, la siudiouturu puede
B8r um OCuuwrpo culuginio (dos, tres, etc, mieubros), en

guyo ¢aBo, ia "uinvris® (acoicwss® wo .8yecialus) pusdon
tener deruchy & oivgir:
(2,311.21) Toeos ius <ivabros de ie sindiocaturs
{(souidetu), o

(2,311.28) rurve a9 ins diobros du 1u sisclcatura,
L2t 88ty cubo tutowo® dog BuUb-oLBUS!

(£,311,7g1) uleocidu de ia aayoria de
io8 wivabros do Lu viucicatuy

(2,541.222) aleoctbu de Lla uinoris de
los alembros de la Jimdicatu
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Adenids, o8 admisible gue las asclones eaje-
oislus elijaw tode la sluiicaturn, § geu L Booloues
0ue 8n, o iuluf tanyao J9r.chd U GLESLTY dua Sdgunaa
sindicaturs ~op dervcnos partioul:ares, guu 8v figarén.‘
Ba la priotiss acdo, ta Lu Lura, y.ourﬁcter.de Lo

(3]

Gue eounvcumsd Lok "dacltocly (9,331,030

Lo acelined 00 enyosdinlag Lio0e wlh Lhwaise
puedan figcuiiznr todae Lup ciasue du gactlouus gue
efectdie sl directorio, o 8olo purte do allis, 9T
sjemplo, el o los prouwotoren, ,o8iucorus do CUCiOuuE
sin gobivrpo, puvden tsvsr wturde ey fiscailzar lu_

ralativo a lon darceuls qud se Log bayun rueoonocido.

El sc,undo grup0 del punto A, es vl sigulvntu:

£,0.) Agelonyd Siu povivins nobivo, wvi gobisrng pusivo;

93 duglir qae g0 duturvicrow vk sn la direocidn,

aldn usl ies Lovriu guosar un Gltioso deruvcho:
al de tonaxy vos ou lan ugicbloud,. L8te diferinoia nos
purab b La siguruite ciasificusidu:
3,331) 200 daruchu Jda vos un Lo aBuibieas

£,322) win deruoho de vos oo luB asunbicis.
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setun subeinpificncionse heorss, refurentes
log hocsow oxtenslivaes gl gran gruio

(2,1} yus Pusos dovo con HOLOTI0TLOHQ,

sare tos juntos (2’35) ,}’(2,36}. 13 Bt BENERS Y 4
Bus corriutivos del gruwm grupo (P,1) enouyuaos iu
Sigivute Bubaiunbf;aacién, qud eraaos Do uscunita

ososetLlrios:

ool we owa psrdode ve Lanolouamisato.

(2,11

(2,12 |

(2 as?) @0 el rorfodo de iiguidacido,.
,’ s .

(2,36




2/‘”)

i, SaGUd ks AYUR

Ya oo st (iatalo de osta Zer. Jlazitisnaidn,
ga@ aguf Lot as, lindo, 4.8 uos iden de la difu.-
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