Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Economicas
Biblioteca “Alfredo L. Palacios”

La industria del calzado

en la Republica Argentina

Cita APA:

Fernandez, Miguel

1947

Fernandez, M. (1947). La industria del calzado en |a Republica Argentina.
Buenos Aires: Universidad de Buenos Aires. Facultad de Ciencias Economicas

Este documento forma parte de la coleccion de tesis doctorales de la Biblioteca Central “Alfredo L. Palacios”.
Su utilizacion debe ser acompafiada por fa cita bibliografica con reconocimiento de fa fuente.
Fuente: Biblioteca Digital de la Facultad de Ciencias Economicas - Universidad de Buenos Aires

Tesis Doctoral 001501/0416




K
b

A

efr .
N ET RN )

Pl 1943

~ UMNIVERSIDAD NACICNAL D BUENOS AIRES -

A3

DA CIZNCIAS LECOCNQMICAS -

25

4 / ) | .
. "LA INDUSTRIA DEL CALZADO EN 1A REPUBLICA ARGENTINA™

7
w R —
== ———e .

por:

VIGUEL FERINANDAZ
5¢ Ko

N REGISTRO 6414

TESIS
H 222547
2.

HIBTITUTO DE LA PRODUGCION ARO 1947
'\ Entro 26 AGQ 0T ~ |
Despachado . ... ... ..




P!
o 1

N
N
-~}

L
&

. INDICE

INTRODUCCION . & v o v v v v o . .
CAPITULC I

Defwnlclon general del ¢alzado v.e.eea..
Caracteristica general de la industria

del Calzad0 eoeerisseiannnnaasananonns
Origen y evolucidén del calzaGo sue......
Evolucion del oficio de zanatero ......

CAPITULO IT

RASEHA HISTORIC.. SOBRE EL ORIGIN TE ES-
TA INLUSTRIA, SU DESaRRQIIC PO:T:RIOR Y
CONSOLIDACTON. + « « « o v o o o v v ..
Epoca Colonial secesrncanceccasoncannas
El grenio de Zapaleros c.coecisccanoessos
upoca de la euwgncipacidén § de la organi

zacifn nacional y hasta el affo 1830 .7
mpoca pocterior a 18290 y hasta 1814 ...
Znoca posterior al afic 1914 ..ceeurnann

CADITUIC ITT

Nociones sobre el proceso de fabricacién
el calzadll « v+ 4 ¢ 4 e v e e e e e s
Partes componentes del calzado .a....
Materiales utilizadcs en la elabora-
cidn del CalZa00 eueeercremennenonn
Sintesis del proceso de fabricacidn..
Bvolucidn de la técnica de fabricacidn:
aparicibn de las primeras miquinas...
Alcances de la mecanizacidn «.oeeeeesne.
Afectos de la meoanlza016n Cheteeaeaans
la mec2mizacidn de la incustria del cal
zado en nuestTo Pals vveevireenoannann
Industrias complementarias de la del
CAlZBAO sntnnrtseraeacnscanensosanncean

CAZITULC IV

Caracteristicas del calzado argentino..
Tipos ﬂroducldos cesrasasnssemsaensseen
Ola31f10a01on de los tipos de culzado..

212230 de FOMA coessnsessssconosssssne
Calid&d heoeassssssensoesress et atar e

C4 ?ITULO \J

IMEORTLNCIA DE ESTA TNDUSTRIL BN Zl BES-
CENARIO NACTONAL Y LUNDIAL. ; P v s s s
avolucidn de la industria del calzado a
través de 1O0S CENSOS: v v o « o o o o
INEroducciOn seeveeseccesasanascansocs
Primer censo nacional de 1869 cuncees

a L3 . a 3

O

11
11
14

18
24
28

40
40

40
41
46
47
61
63

68
73

o7
9
icl
103
106

109

110
110
111



oF fart e . I
whnkfo £ o
4 s
Daginas

. Censo de lz provincia de Duenos .iLires
de 1881 suiecencnnscarenscsnnscnana 114
Censo de la provincia de Santa Fé de
1887 et ersnsetsravosiarseeransoaneos 114
Censo de la Ciudud de Buenos Aires de
. 1887 teisseesannccesssanesanansanns 115

Segundo censo nacional del aflo 1895.. 118
Censo industrial de 1908 cvivcvernnnn. i2

Censo nacicnal de 1914 .u. i ncnns 129
Censos industriales realizados a par-
tir del aflo 1935 .eiureinvennnnenn, 141

Censo industrial de 1925 s ivnnenesan 147
Censo industrial de 1937 w.veavecnnna 155
Censo infustrial de 1939 (i vevrnnesen 166
Censo industrial de 1941 .uesvrrnneea 177
Cuadros comparativos R TERPRY SRR 191

Concentracidn de la produc01on en

los esu&ble@1ﬁlentns industriales

el CalZ8U0 seirenssnonenssanasoans 197
Conceatracién del personal obrero
ocupado en los establecimientos in-.

dustriales del CAlZAUD voenovosnneas 201
Tosicidn del rubro "Calzado" en al-

gunos de los datcs censados sa.es.. 208
Produccibn mundial del calzado.losicidn

que ocupa la wrgentina ..., 207

Produccidn muntial suseeoecnenocoenns 209

Continente eurdpeo sesrcarasesaraan 210

" asidtico v Oceanfa o...... iz

" AfriCano vaeivesoneransons 214

o americCanl .sssocsssssccensans 214
Consumo de calzado en el munde.Posicidn

gue ocupa la Lrgeating ...eeescocasss 223

CaPITULL VI

La indqurﬁa del calzaao en diversos

r¢1ses eXtranieros t.iiiesiicnianaeas 230
América del Sud .+ . & v v . s e e e s 231
BraSil soeeseosassnsssssnssassancscana 231
Chille .ivoecsnenncncscnsnnosonnnassoos 252
Urujuay Cesesaa s s 0 cecanast s es s 234
PETWU sueceacorossosnnassansnesscsnnnna 235
PATOZUAY esreecncnsnnronsonssstsnsens 236
VEREZUECLE ssevensnsncesseosasscenvaces 236
COlOMDIB csosssasscennssncassanssnons 236
ACUBAOY ssosecosasnssnnsesnrosarvcasocsa 237
América Central y paises del Lar Caribe 238
TENETIA 4 esvrovoncanencoocnrsosesansenes . 238
CoSta RICH seesnnsnensssneasonsansennes 238
NICATAZUA tececornrssnsanssarssssnnres 238
Hondiuras teeeveessnse snaassnsssnncee 238
Guatemala e bt asescsesracesaansosaana 238
Hyltl s bee o s e cc it e eseacanaceearanaa 238

Reﬁub71ca Domlnlcan¢ et e esacesaoce s 238



I1T

»
raginas

< guba e eiereenccastencitcancenaansanaaa 239
America del Norte . o o & & v 4 v o . .. 242
Lstados Unidos de Norteamérica ....... 242
CaNAGa cuesoscansscnnasssassonnassanaesns
HEL S b 223
EUTODE o ¢ 4 v v 6 v ¢ 4 e e e e e e e 250
InglaterTa ouiicerasosssvassennnsnnens 250
Ir1anda seecesssnsssssnecsaosonnsanans 250
Franctila seceseieecoasacanncnanesnsanace 251
HOolanda covnvnicnenessnsossosncncsnsean 2951
BT ==Y 4 - 251
RUSLIA avserencnsnsnessosensanasasnanaes 252
SULZA saseenecnoesensasanssonssaaacnnna 252
Yugoeslav1a heds et e areosearctannoanoa 253
Checoeslovaguia ......veennnscansansnn 254
UBCIE siennsoevasenscosnssassannsnasnons 254
NOTUEEE seivnerinnenonsnocscnensncnnas 254
Islandia cieenienvnencransnonatennannna 254
AUSETia sieiioriesercirisiottascanntaoan 255
e 1 s < 256
SUd-ATTICA (iuiieirareoiionnrsanonssncas 2586
EZIpPbO cienerenssasnrienssnsscanaanass 257
AlZETi8 +eenviciocssrsvonacrssaacansosan 287
Congo Belga saiiovwericanensonssanaanans 258
= e 259
INdi8 cnevreveoccanonnsonccaannneacesas 259
Siria~Iibano .. iiieianeinceanananaens 259
Islas Filipinas ..eeeecosesceanasesass 260
Geeanfa o « + v v i v v e e e e e e e e 261
Austr8lia coecccnccorssiettciaceonnaaa 261
Nueva Zelandia ceincceosesacresasasans 266

CaRITULC VIT

ds )IC 2 DIVARS0Z ASTECTOS TR CARAC~
fLLuMN&"” SUT INTERSSAT A BSTA TM-
DUSTRIL ¢« ¢« & & & o a o o« s & v e e 287
Cueros utilizados. Importancia ael consu
mo de materias primas nacionales...... 267
Celidad de los cuerocs. Dailos a los mnis
MOS eeoscanonancsccesssaonsansssenses 871
KEfectos ne la segunda guerra mundial., 276
Sustitutos G4 CUBTYO cneeeesvsrscsssnnsse 280
Capitales invertidos en la industria ... 286
Banco de Crédito Industrisl Argentino.
Créditos acaordados a la industria de
CUETOS ¥ CALZEUOD casncssercacrsannsens 291
Enseflanza Industrial c.eececonssanosesss 294
Crecimiento de las CUPTESAS ceacasassnes 300
uSPSCl&llZ&ClOH Chsetsrassracensasenas s c3
Produ001on "Stunﬁdrd" seessesessreacresn 305
Létodos de fabrica 010n sesstaccasancaena 309
Costo de rroau001on Ceasesasiaaanasnenan 313
Caraoterlqtloas de la producciln de
812500 soescossaessnanassanassssssssas Ol&
Uniformidad en los sistemas de costo.. 316
Distribucidén y precics de venta del cal-

o
Z&-do 69 0 9 %O 6 68030 S B A0S SO OO0 IS S e

319



. Z1 sistemz de arrendamiento de mA-

quinas chsissisasiiaiicsatiasaaaanas 222
la empresa Bata. Su organizacidén y de-
B 128 o o o 1 It 329
dvolucidn de los derechos de importa-
cidn Gel CalZad0 cierernneronnncannnan 358
CAYITULO VIIT
B 5ede% i Uo ko) « Y 360
Inportacilén de calzawo de cuero, hule,
fieltro,tela con suela de cauchc u ¢
tras mate ias y de diversas clases.. 36 4
Importacidn de alpargatas .uieeescensa 37L
Imrortacidn de calzado de caucho ..... 374
Importacidn de chinelas & zapatilles.. 377
CAPITUIC 1X
EXPORTACIOhup DE CLIZADO o o « « o « .« 381
Su infciacidn t.iiiiiinaiiienianancann 381
Evolucidn posterior c.i.i.iciiieciicianns 382
Ventzjas de la exportacidn de calzaao. 388
Posibilidad y necesidad de mantener
los mercados conqulstados cosassnans 383
Axportacidn de 2lpargatas caiessscanns 326
Sxportacibn de calzado de tela y cau-
CHO seveneenencssnsanacssannsssasnes 398
Exportacidén de calzado de cuero ...... 400
CarITUIO X
SltuQ01on actual ae esta industria ... 404
Lis repercu51ones del Gltimo cenflicto
bélico mundlal Miecnoeseresearsaneann 405
Politica mads conveniente a seguir en
los actuales MOMENEOS. e sonsosssssnn 413

BIBLIOGRAFIA . . . . . . .+ . v 4 + eus o & 417




Al elegir el tema objetd de este trabajo de investi-
gacién me guid el propdsito de brindar un amplio panora-
ma sobre la evolucién y el desarrolld de una industria a
la que me hallo vinculaao desde antes de la iniciacidn
de mis actividades profesionales.-

El plan de trabajo preparado hace yz casi tres afios,
fué modificado en consulta con el Director del Tnstituto,
Ing., Lorenzd Dagnino Pastore, aundue manteniendo su es-
tructufa general, debido a que a medida que avanzaba en
la consideracidn del tena surgieron'situaciones nuevas,
no previstaé en aquella oportunidad, que me indujeron en
algunos casos a awmplliar y en otros =z reaucir el estudio
ie ciertos puntos.-

 gi bien como el titulc 1o indica, le investigacibn
se refiere a la industria del calzado en nuestro nails,
hemos consideradc conveniente l1a inclusidn de un capftu-
lo destinado a la inqustria similar de otros paises,sobre
los que hemos conseguido. obtener informaciones uds pro-
Xigias, por entendcer que Jde ese modo se puede precisar me-
jor la importancié dé la posicidn gque ocupa nuestro pais
en él nungac entero, -

sntes de entrar a desarrollar el tema elegido, con
la esperanza de que su contenido pueda resultar util en
algo a aquel que resolviera consultarlo, desec destacar
¥y agradecer la colaborecidn que me brindd el actual Pre-

sidente de la Cdmara de la Industria del Calzado, sefior



VI

Felipe Fortunato Delrio, en forma de material de inves-
tigacidn vy de juicios u opiniones gue recogil al conver-~

=

ser con él sobfe dlistintos aspectos de esta inaustria. -

MIGUEL FERNANDEZ



CA-ITULC I

DEFINICION GINIRsL DsL CALZADO: -

Se ba definido al calzado como todo género de sanda-
lia, bota, zepato, alpargata, abarca, etc. que se utiliza
para cubrir y resguardar el pié, 4 este y la plerna a 1la
vez.- (1)

CaRACTSRISTICA GENERAL DE LA INDUSTRIA LEL CALZADO: -

La industria del calzado consiste concretamente en
un conjunto de procesos destinados a unir diversas partes
de materiales, previamente preparados, sin modificar su
composicidn. -

ORIGEN Y EVOLUCION DiL CALZADO: -

El origen del calzado, y por lo tante de la industria
objeto de nuestiro estudio, se remonta 2 la existencia mis- |
ma del houwbre, ya que su uso satisface una de las necesi-
dades primordiales del ser humano, al permitirle proteger
el pié de las inclemencias del tiempo, o de las asperezas
del suelo durante la marcha.- No obstante, aln hoy, exis-—
ten nGcleos de poblacidn (indigenas y &rabes) que no 1
usan, 6 usan tipos muy rudimentarios, debido principalmen—
te a las condiciones econbmicas reinantes en los mismos.-

Bl estudic de la evolucidn del uso del calzado, sefia-
la que ya comienza en las prinmeras edades del houmbre pfe»
histérico y sigue a través de las edades sucesivas hasta

el presente, vinculado siempre a las caracteristicas de

{l)"Enciclopeaia Universal Ilustrada", Espasa-Calpe S.A.
v "Atlas de Zapateria" de il.Ferragut.-



cada época, variables segin los pueblos.-

El estudio de las caracteristicas del calzado usado
en distintas edades ha permitido la determinaciln de los
periodos abarcados por cada una de ellas, como asimismo
ha demostradc gque ciertas practicas utilizadas en su fa-
bricacidn, y estilos en boga, que hoy llamamos mpdernos,
va fueron conocidos por los artesanos anteriores a la era
cristiana.-

Asi,"en un remoto zapato que se conserva en el museo
terqueoldgico de Madrid, se observa la wisma forma y carac-
"teristica de nuestro actual shstema de fabricacibn "cosi-
*do sandalia®™, presentando los mismos detalles como pudo
*tapreciarse en las puntadas que unian la suela a4l resto de
"las piezas".- Astudios efectuados sobre otros modelos,exis-

tentes en distintos museos del mwundo, demostraron igual-
mente la similitud con la téenica actual, llegdndose hasta
comprobar el uso del sistema "pegado", cpnceptuado hoy co-
mo de los més modernos.- (1)

Cuandoc hablemos de la técnica de fabricacidn, veremos
que se ha mantenido estancada hasta épocas relativamente
recientes, en que las herramientas utilizadas, similares
a las de los antiguos egipcios, fueron sustituyéndose pau-~

latinagpente por complicadas maquinas.-

Con respecto a la época prehistdrica hay escasa infor-~
macidn.~ &1 estudio de las costumbresy vestimendas de las

edades de hielo, piedra y bronce han permitido determinar

(1) Revista "Moda y Linea™, n?%7, julio 1945.- nag.14
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gque en esos periodos que se remontan a mids de 20.000 a.
de J.C., las tres principales clases de calzado, esto es
sandalias, zapatos y botines, ya eran usados.- En la pri-
mera era el hombre debid vivir em un clima rigurosamente
frio, y es probable que usara un calzado imperfecto,pare-
cido al actualmente usado por los esquimales, Luego, al
hacerse menos riguroso el clima y al aparecer nuevas for-
mas de vida animal el hombre comenzd a utilizar mayor va-
riedad de pieles.- En las tierras del hemisferio norte se
usaban botas de pieles y en los climas més templados de
Buropa, asi cowmo en ciertas partes de Asia y Africa, los
pueblos, cazadores y pastores, usaban sandalias simples. (1)

El primer calzado debid haber consistido en un peda-
z0 de cuero o piel, sin curtir, atado con tiras del mis~
no material, o bien planchas formadas con hojas o corte-
zas de 4rboles, sujetas con fibras textiles a la gargan-
ta del pié.-

Bl calzado mis antiguo del que se tienen noticias
concretas, es sl usado en las antiguas civilizaciones de
#gipto y la Mesopotamia.- Por ese entonces, cuarto mile-
nio a. de J.C., ya se conocian los tres tipos de calzado
usados actualmente, esto es, sandalias, zapatos y boti-
nes, si bien el més comin fué el primero.- Para la con-
feccidén de la sandalia se utilizaba en Egipto, hojas de
palmera 6 papiro, y fué evolucionando, de formas senci-

llas a las de més lujo, con adornos de oro y plata.-

A partir de entonces, las formas del calzado varian

(1) ENCYCLOPEDIA OF THE SHOE AND LEATHER INDUSTRY, 1941, pu-
blicada por Hide and Leather and Shoes,- bag, 32576



mucho, atn en épocas similares, segin la categoria social
del usuario.-

Los etiopew usaron zapatos con talonera de metal cin-
celado y con adornos en el empeine,-

Los &rabes, medas, persas, hebreos y fenicios, si
bien tenfan estilos tipicos, calzaban comunmente sandalias.

En Grecia se usaron muy distintos tipos, zapato, bor-
cegul y bota alta de punta levantada, pero también allf
predomind la sandalia.- Las mujeres usaban especles de za-
patillas que cubrfan solamente los dedos,-

&l calzado etPusco era muy parecido al griego.; Lo
mismo puede decirse del romano,pero éste se caraeterizé por
las correas y bandas entrelazadas sobre el empeine y la
pierna, llegando a veces hasta la mitad de la rodilla.-
Bn Roma se usd mucho calzado de lujo, el borceguil y la cé-
liga, este Gltimo de cardcter militar muy sbélido y cerra-—
do.~ Abundaba también la sandalia y las clases inferio-
res usaban un calzado de madera semejantes a los actuales
zuecos. - #l uso de los distintos tipos de calzado estaba
estrictamente regulado en Roma, ¥y se lo consideraba una
vestimenda tan esencial como la toga.~- £l "calcens" era
usado por los patricios y los senadores, aunque en distin-
tos tipos.~ La caida del Imperio Romano por la accibn de
los barbaros si bién ocasiond un atraso en la marcha de la
civilizacidn, no impidid el progreso del oficio de zapate-
" ro en algunas zonas, alcanzandao una etapa més avanzada al
término de la Bdad Media.- Desde la caida de Roma hasta el

Renacimiento, en los siglos XIV a XVI, el calzado se carac-



teriza por los frecuentes cambios de moda, en muchos ca-
sos extravagantes.- Los galos, francos, germanos usaron
tosco calzado de cuero, abiertos del tipo sandalia & ce-
rrados.-

Durante la primera parte de la Edad Media los bizan-
tinos, fueron los principales innovadores en el vestido
europeo.- Bl calzado bizantino cubre el pié, diferencidn-
dose asi de la sandalia.-

Bn el siglo XIII se produce una variacidn importan-—
te, con la aparicibn del calzado sujetoc sobre el empei-
ne con hebillas o cordones.- La innovacidén la atribuyen
unos a Foulques, conde de Anjou, que por ese medioc que~
ria ocultar la deformidad de sus pids, y otros a Enrique
II, rey de Inglaterra,- Zste tipo se caracterizaba por
la punta, que era larga y estrecha, tendencia que se agu-
diza en el siglo siguiente, llegando a sobredalir del pié
hasta 80 centimetros.- La exageracidn en ese sentido mo-
tivd la intervencidn de las autoridades en diversos pai-
ses; asi, el Parlamento inglés en ~1464 limitd a 2 pul~
gadas el largo de las puntas del calzado bajo pena de
multa y anatema de la Iglesia y en Francia también se
aplicaron multas y excomunidén de la Iglesia. En el aflo
1500 este #ipo desaparece.-

A mediados del siglo XV es general el uso, por par-
te de la nobleza de botas de cuero o de tela, altas y a-
Justadas y en el siglo XVI vuelve la moda de los zapa-
tos bordados de perla y oro y del calzado de punta ancha

y semioval.- Los escarpes o zapatos forrados de las ar-



maduras en un principio puntiagudos, evolucionan mds tar-
de hacia la punta ancha, siendo denominados escarpes de
pico de pato.- .

Del siglo XVI data la aparicidén del tacdn, elemento
que caracteriza al calzado europeo, diferencidndolo del
oriental y cuya altura determindé nuevos motivos de varia-
ciones en los estilos.- La primera manifestacidn de esta
innovacibn surgid en Venecia en el aflo 1570, extendiéndo-
se su uso rapidamsnte.- Los primeros tacos fueron bajos.-

Las mujeres de la época de Luis XIV y Luis XV usa-
ban chinelas perfumadas, que empequefiecian el pié,y'luego
zapatos de seda con mas o0 menos ‘adornos.-—

Durante el siglo XVII se usd la bota de campana adoT=-
nada, y el zapato con lazos, y sole este Gltimo en el si-
£lo siguiente, uséndose la bota solaumente para nontar, -

21 uso de las botas en el siglo XVII fué fomentado por las
continuas guerras, llegando en un principic hasta el mus-
lo, para luego ir disminuyendo de altura.-

La Revolucldn Francesa fué seguida por una reaccidn
contra le lujuria de la aristocracia, observédndose un des-
cuido general en el vestir,.- Los tipos anteriores a la
Revolucidbn fueron denunciados como aristocréticos y fue-
ron reemplazzdos por zuecos 0 chanclos de medera, usados
sin medias, pero durante el pericdo del Directorio, previo
a la dictadura de Napolebn, los estilos de Grecia y Roma
fueron revividos.~ Las mujeres usaroh saﬁdalias, cuyas
correas eran atadas alrededor de los tobillos para signi-

ficar su desec por la simplicidad republicana.- Durante



el gobiernv de Napolebn se produjo un cambic profundo

en las costumbres, las mujeres usaban zapatos planos,
sin tacos, atados con cintas entrelazadas, alrededor de
lae pierna.- Los zapatos de los hombres eran tembién ba-
jos y fueron usados con polainas,.,- Al mismo tiempo la
iniciacidn-de varias campafias militares popularizaron
nuevamente el uso de la bota, militar, que tomd desde
entonces el nombre dé famosos generales de la época (Na-
polebén, Blucher, Wellington,etec.).- (1).

En el continente asiatico, la chinela o zapatilla,
constituyd desde tiempos remotos el calzado usual de los
chinos.- Bl calzado japonés era hecho con paja trenzada,
y elevada por pequeflos pedestales.-{(1}.

En América, durante el apogeo de la civilizacidn me-
jicana, se usaba un tipo de sandalia que se asemeja nota-
blemente al de Egipto y Asiria.- (1)

" La extraordinaria variacibn de tipos y estilos se
mantiene hasta la época en que se generaliza el uso de
la maquinaria,-

"EL progreso, particularmanté el industrial, y la

nproduccién en masa, y labor subdividida, nivelaron modas,

ncostumbres y conceptas®.(2).-

(1) ENCYCLOPEDIA OF THE SHOE AND LEATHER INDUSTRY, 1941.p3%f/

(2) "Bl calzado de cuero"., Revista Veritas,1l5 junio 194$.
b



EVOLUCION DEL OFICIQC D& ZAPaT4RO:-

El origen de este gremio ew® antiquisinmo, existiendo
seflales del mismo entre los egipcios, griegos y romanos.-

la més vieja representacidn pickdrica del oficio es
de origen egipcio. Uno de los frescos existentes en la
tumba de Rekhmi-Re,que murid alrededor del afio 1450 a. de
J.C., ilustra sobre la fabricacién de sandalias de cue-
ro.-

Los zapateros de Grecia y Roma gozaban de gran repu-
tacibén y su técnica persistid hasta la época de la meca-
nizacidn.-~ La m@ltiple variedad y la perfeccidn técnica
del calzado griego requeria un estado de desarrollo en
las tareas que no ha sido inferior al de hoy dfa.- Repre-
sentaciones aréisticas de negocios de zapateros que fue-
ron halladas en vasos griegos muestran escenas similares
a aquellas existentes en cualquiera otra parte, hasta el
siglo LIX.~

Los principios de la divisidn del trabajo, se aplica—
ron en este oficio desde las mds lejanas épocas.-

Jenofonte, que vivid 500 afios a. de J.C. al referir-
se a este principio: en la Ciropedia, entre otras cosas
dice: "... en las grandes ciudades, dada la cantidad de

"personas que necesitan cada cosa em particular, la fabri-
"cacibén de un solo articulo basta para mentener a cada in-
"dividuo,y,’frecuentemente, no es, tampoco, un articulo
rcompleto, sino parcial, puesto que unc hace zapatos para
vhombre, olro para mujeres, y aun ocurre que alguien cbten-

"ga su sustento simplemente cosiendo zapatos, otro recortan-



*dolos, otro cortando los cueros superiores Yy otros no ha-
"ciendo ninguna de estas cosas, sino, simplemente, uniendo
"las piezas que lo constituyen. Aquel que esté empleado ex-
"clusivemente en un trabajo de menor amplitud, debe, necesa-
"riamente, hacerlo mejor" (1l}).-

Los zapateros de Roma, unidos a los curtidores forma-
ron unc de los mas viejos gremios.-~

S1 bien es ®reencia popular que el llamado "sistema fa-
bril" del calzado se origind en los Estados Unidos de Norte~-
américa, huho en el Imperio Romano un gran nfimero de impor- i
tantes fabricantes que se especializarcncy trabajaron en
gran escala para los ejércitos y el comercio al por mayor,
v va en el Gltimo periodo de la época romana los artesancs
en pequefla escala fueron reemplazados por la fébrica, aun-
que la tarea siempre seguia siendo memual.- (2)

Los zapateros formaron gremios importantes durante la
Edad Media y gran parte de la Edad Moderna,en distintas
ciudades de Eurcpa.- En Gottingen hubo una asociacé¢ibn de
zapateros en 1251.~- La més conocida asociacidn de los zapa~-
teros de Londres, The Cordwainers Company, deriva su nom-
bre de un centro de produccidn de ciero en Espafia (Cdrdoba),
v fué menciomado por primera vez en el aflo 1272.-

La cofradfa de zapateros de Paris se establecid en
1370, vy celebraba su fiesta principal el dia 25 de octubre,
dia de San Crispin y San Crispiano, prolongdndose por 3
dfas con caracteres extraordinarios, y de la que parkicipa—
ban wmaestros, oficiales, aprendices y las respectivas fa-

milias.- San Crispin y San Crispiano eran dos hermanos, per-—

(1) Citado en "Principios de Organizacidn Industrial' de
Dexter S.Kiball.n (2) ENCYCLOPZIDIA OF THE SHOE AND
LEATHER INDUSTHY. 1941.- 4.320
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tenecientes a una de las mejores familias de Roma que se

trasladaron a las Galias para.predicar el Cristianismo,

dedicédndose al oficio de zapatero para ganarse el susten-
to, en el gue adquirieron renombre por su habilidad.- Am~

i

bos fueron martirizados por orden del emperador Diocleciaw |
no debido a sus prédicas.-

BEstas asociaciones organizaron la vida profesional,
estableciendo también el ceremonial, los registros y em~

blemas, que revelan el alto grado artistico de sus tareas.-
Las ordenanzas del gremio de Paris, parecidas a las j
que existian en otras ciudades de la época, eran seﬁeras.
Se cobraba un derecho de privilegio y se exigia juramen-
to de desempeilar lealmente el oficio.- Se reglamentaba so- .
bre el uso de maﬁeriales, v la prohibicidn de vender cal-
zada nuevo y usado en el mismo establecimiento, exigtien-
do jurados y comisarios, encargados de vigilar el fiel
cumplimiento de las ordenanzas,-
Los oficiales ®Bstablecieron una verdadera masoneria
con ritos extravagentes, que se extendid por toda HEuropa
y constituyd el puntc de partida de las primeras asocia-
ciones de trabdjadores y de las huelges.~ Mantenian una
gran unidad y se perseguia a los que no se les unfam.-~
Esta masoneria llegd a su apogeo en los siglos XVII y

AVIII.~



CAPITULO IT 11

RUSENA HISTORICA SOBRE REL CRIGEN DE ESTA INDUSTRIA, SU
DESARROLiOlPOS$ERIOR_Y CUNSOLIDACION: -

- Cee e B R L - - = L.

Si bien se reconoce que recién en 1890 la elabora-
cidén de calzado en nuestro pais adquiere el cardcter de
industria, existen muchos antecedentes sobre la existen-
cia de este oficio a través de los afios de la Golonia,
emancipacidn y finalmente organizacidn naciocnal.-

4ntes de ese afio la produccidn se carsac terizd por
su escaso volGmen, baja calidad y limitado desarrollo fa-
bril, siendo muy comin la elaboracidn en forma doméstica
y a medida.~-

&£P0CA COLONIAL: -

El antiguo Tucumin fué la zona de nuestro pais que
més se caracterizd por su desarrcllo industrial en esta
época, fomentado par la paralizacidn de la industria y
comercio peninsular y lo lento de las comunicaciones,
mientras que las tribus del litoral y grandes llanursas
eran mis bien nbmades careciendo de toda actividad indus-
trial.~

Bn el siglo XVII América introdicia de Espafia, libre
de derechos, entre otros articulos el calzadd.~

En Buenos aires, la fabricacidn de calzado se efectiio
con posterioridad a las zonas del interior, que eran las
que le suministraban los cueros curtidos.- No obstante; el
desarrollo era may rudimentario y asi los cueros que se
exportaban a Espalia o Inglaterra, retornaban en forma de
zapatos o suela curtida.-

EZn el Norte, Cuyo y Cdrdoba que eran las zonas gque

més se dedicaban a la industria, la produccidén tenfa un



14

12

cardcter limitado, dado el bajo consume existente en las
misnmas.-

En las llisiones Jesulticas también se producia cal-

zado. -

Al escaso desarrollo de la técnica, en éste y otros
rubros de industria contribuydé tawbién el reducido nduero
de artesanos durante los siglos XVI a XVIIT, més pronimcia-—
dc aln en Buenocs aires.-

"Para caracterizar el estado de postracidn en que se

halla Buenos aires respectc a su artesanado, es interesan-

*te la cita de Levillier (Origenes .argentincs), consignada

"por Coni. Dice refiriéndose a 1622: "Para hecerse unos za-

"patos es menest®r comprar el cuero, buscar luego un za-
;patero, rogarle, y rogarle muchos meses seguidos, pagar*-
;le un precio alto como las nubes, contentarse con los
7"z;eq._)atos, estén como estén, vy dar las gracias al operario
*efusivamente”. ".-(1)

Durauate la‘épdca coclonial el Cabildo de Buenos dires,
intervino continuamente este gremio para impedir el alza
de los precios y también se ordenaron verios relevaumien-
tos que permiten apreciar el reducido nlmero de persounas
que se dedicaban a este oficio.~

En 1607 habia en Buenos Aires, 1 zapatero solamente
secundado tal vez por 1 & 2 oficiales y varios aprendices, )
Por esta circunstancia en 1617 se dejd sin efecto la Orden

de expulsidén contra un zapatero llamado Antunez, cuya, sali-

{(l)*Historia de la Industria argentina.", Adolfo Dorfmsan,
Pag. 37¢-



.da se habia ordenado por na ser vecino de la Ciudad, -

En un acuerdo del Cabildo del 19 de junio de 1662
se ordend el encarcelawiento de todo el gremio de zapate-
ros, debido a una nueva suba del precio del calzado con
motivo de la ocultacibn de cordobanes.por los acaparado-
res. Entohces componian el gremio 8 maestros y 2 oficia-
les, siendo la poblacidn de 1la €iudad de 4.000 habitan-
tes. -

Bl 7 de agosto de 1668, con motivo de una nueva fi-
jacibn de precios méximos se supo que el gremio habia
disminufdo a 7 personas, entre maestros y oficiales.-

En esta oportunidad las autoridades ordenaron una inves-
tigacidn sobre el precio de los materiales y lo abonadoe
a los oficiales, menddndose fijar a la vista del piblico
los aranceles y en el caso de zapatos hechos por encargo,
con suministro del cordobén,-el precio de la hechura no
debia pasar de la mitad de los precios establecidos, -
liientras tanto, al igual que en los aillos anteriores,
se suceden las investigaciones sobre precios, fijéndose
nuevos aranceles a intervalos reducidos.- E1 24 de setiem—
bre de 1708, el mismo gobexrnador D. lManuel de Velazco y
Tejada, llama la atencidn ante el Cabildo sobre el precio
excesivo que cobraban los zapateros.-

En 1744 se efectud un empadronamiento de la Ciudad
de Buehos Aires, que entonces contaba con 10,223 habitan-
tes, v en el que el gremic de zapateros ocupd el tercer

lugar, como puede observarse en el detalle que sigue:
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. 1) TenderoS seeeeesseses. 137
Z2) Comerciantes ......... 75
3) ZapateroS ceececsnseces 72
4) SaStreS seesvesssnsess B0

Las demés profesiones figuran en orden decreciente
con menos de 44 personas, figurando en (ltimo término la
de abogados con 2.-(1)

De otro recuento que mandd practicar .el Virrey Ver-
tiz en el aflo 1778, resuktd que este gremio pasa a ser
el mAs importante de la época con 250 personas, siguien-
do el de carpinteros con 190 miembros.- S

El gremio de zapateros:-

la organizacidn gremial heredada de Espafla, donde se
practicaba desde el siglo XIII, al aplicarse a otros me-
dios, adquirid caracteristicas especiales, aunque mante~-
niendo siempre los lineamientos generales originarios,-

HEsta organizacibén comenzd en el Rio de la Flata en
1778, es decir con mucho atraso en relacidén a Europa, y
cuando ya los gremios iban desapareciendo del mundo moder-
no, ante la intensificacidn de las actividades comercia-
les, proceso que se inicia a fines del siglo XVI.- El obs-
tdculo que dificultd y retardd dicha organizacidn en nues-
tro palis fué la escasez de artesanos.-

Hasta 1778 cualquier persona podfa instalarse libre-
mente. En esa fecha, todos los tenderos instalados de tiem=
po atréds se presentaron al Superintendente Paula Sanz,
solicitando la organizacidn y reglamentacidén de los gre-
mios de oficios,invocando la necesidad de defenderse de 1la

competencia desleal.- De ese modo surgen los gremios de

(l)"Lgs'industrias del cuero en la RepUblica irgentina®.
Felix de Ugarteche, - 4. 24! —
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hacendados, panaderos, pulperos, azogueros, zapateros y
plateros. -

Las incidencias referentes a la constitucidn del
gremio de zapateros, del que enseguida nos ocuparemos,
son de gran importancia, ya que determinaron la suerte
de toda la organizacidn gremial del Rio de la Plata.-

las gestiones para constituir el gremio de zapate-
ros, fueron iniciadas por 64 de ellos en abril del aiio
1779.-~ En el escrito dirigido al Virrey exponen sus pro-
blemas, aducen que lo limitado de las ganancias imposibi-~-
lita prestar mejores servicios, atrasando la téonica,
que es necesario fiscalizar y reglamentar las visitas de
inspeccidn, e implantar el exémen para los que deseen in-
gresar al gremio.- Ademds sostienen que de ese modo orga-
nizados podrén satisfacer mids facilmente las camrgas del
estado. -

El ¥irrey Vértiz did cursa a este pedido y el 19 de
julio de 1780 el Regidor Decano comisionado a tal fin por
el Cabildo, presenta al Virrey un proyecto para su con-
firmacidén.- Bl virrey aprobd esas ordenanzas llamadas
*"Reglamento econdmico del Gremio de Zapateros de la Ca-

pital de Buenos A¥yres que comprehende las personas prin-
cipales a culo cuidado debe correr el Govierno y Poli~
cia del Gremio con las facultades respectivas a eada in-
dividuo empleado™.(1l}.-

"4 pesar de haberse redactado las ordenanzas y or-

denado el Virrey Vertiz por bando del 31 de julio de

t1) "Las industrias del cuero en la Réplblica Argentinay
) Félix de Ugarteche.—ipz45
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n1780 que todos los artesanos se presentaran ante el Es-
#cribanc de Gobierno pare constituirse en gremio, lo cier—
"to es que hasta 1788 los zapateros vivieron en completos—
raislamiento.~ BEn ese afio comenzaron a organizarse y bre-
ﬁgan nuevamente por la constitucidn del gremio?.- (1)

Las citadas ordenanzas se dividfan en ¢ capitulos
que contenian disposiciones minuciosas.- Entre otras ma-
terias, se ocupaban del régimen de los exdmenes, de las
penas que correspondian a los que comekian fraudes, de
la forma en que deblian efectuarse las visitas de inspec-
cidén, de las ventajas que correspondian a los hijos y fa-
miliares de los zapateros, de las normas de admisibn pas
ra los gque venian de otras ciudades, de los fondos y he-
neficios del gremio, de las funciones del director, etc.
No se establecid limite al nlmero de maestros, quedando
los maestros existentes a esa fecha incorporados automi-
ticamente al gremio.- Para llegar a esa categoria el in-
teresado debia cumplir 2 afios de aprendiz y 4 de oficial.~

Las nuevas gestlones que iniciaron los zapateros en
1788 fueron realizadas ante el Virrey Loreto, y en el es—
erito de presentacibn proponian la organizacidn del gre-
miao &l modo de los plateros, al que ponfan como ejemploy
seflalando la necesidad de defenderse de la incopelencia
de los gque instalaben negoci os, sin restriccidn alguna,
que consideraban iba en perjuicio del plblico consumidor.-—

La asauiblea realizada por los zapateros en esa fe-

cha fué tumultuosa y la eleccidén de autoridades gremiales

(1) "La organizaciég del trabajo en el Buenos Aires colo—
nial., Constitucidn de un gremio". Enrique I{. Barba.
Universidad Nacional de la Plata. Centro de Estudios

_3}§§6ricos. Labor correspondiente a los afios 1942-4%. -
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fué anulada.- El maestro Romero abogd por la exclusiédn
de la direccidn del gremic de todo aquel que no fuera
espafiol. -

En 1792 el Virrey D, Nicolés de irredondc aprueba
las ordenanzas del gremio 'y su cofradia, que al igual
que las aprobadas en 1780 eran muy detalladas, -enviando
al Rey ese mismo afio, un testimonio de las mismas, -

Bn 1792 se hizo un pddrdn de todos los que tenian
tienda abierta, que de acuerdo con las ordeneanzas adgui-
ririan la categoria de maestros; el que arrojd los si-
guientes resultadas: (1)

Espalloles europeos ,....... 23
" americanos ...... 40
Indios ciivvnrineiitertnennes B
BXtranjercos ...eeeesveeeees 20
Pardos libres (...venvsees. 24
" e8Clavos veiiernen.. 4
MestiZoS seeeeceeeeraneenes 7
Negros 1ibres ..ceveecncess 4
o 6SClavVOS ,eeeeesvens L
Total ......126

Las ordenanzas enviadas a HEspafla volvieron sin la a-
probacidn real.-

E1,18 de enero de 1793, los pardos y morencs que eran
bastante numerocsos en el gremio, y a los que por las ante-
riores ordenanzas $e los exclula de los empleos y hasta
del voto, recurrieron al monarca por intermedic de su re-
presentante D. Francisco Baquero, dado que las autoridades
locales no atendian sus requerimientos.-

Luego de efectuado un empadronamiento, que confirmb

la importancia de ese sector del gremio, los mismos presen—

(1) Znrique M. Barba. Astudio citado, pag.85.-
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taron al Virrey un proyecto de ordenanzas, que después

de sucesivos trémites llegd a dictémen del Procurador
General del:Cabildo D. Cornelio Saavedra.- El informe

de éste fué contrario a la constitucidn del gremio mani-
festando™que lexos de ser Gtil y necesario debe conside-
rarse perjudicial al beneficio pGblico, porque enerva.
los derschos de los hombres, aunenta la miseria de los
pobres, pone trabas a la industria, es contrario a la po-
blacidén y causa otros muchos inconvenientes® y que "Este
derecho de trabajar es el titulo més sagrado e indestruc-
tible que conoce el gémero humano®. (1}.-

El Cabildo hizo suyo el inforize de Saavedra, fiel
reflejo de los principios de la Revelucidn Francesa, con-
tra la protesta airada de los maestros espaficles, extran-
jeros e indios,.-

la Revolucidn de layo sorprendid por lo tanto a los
zapateros sin estar juridicamente organizados en un gre-
mio ,si bien, aln en documentos oficiales, y desde muchos
aflos atrds, y al igual que otros oficios, se los designa-
ba con ese noubre, -

EPOCA DE LA EMANCIPACION Y DE LA ORGANTZACION NACIONAL,
Y HASTA EL ANO 1890.-

Durante los 80 afios que abarca este periodo, la in-
dustria del calzado permanece estacionaria, y con la mis-
ma técnica rudimentaria, que recién comienza a evolucio-~
nar con la introduccibn de las primeras mdquinas, a las

postrimerias del mismo.-

(1)}"Historia Argentina", tomo I. Ricardo Levene.(pag.275)
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El trimnfo de la Revolucidn de Iayo no elevd el ni-
vel econbmico de la Colonia, ya que las industrias del in-
terior, que con proteccibén hubieran podidé afianzarse,
fueron sucumbiendo a la competencia del producto extran-
jero que se introducia con toda libertad.-

Con anterioridad, el Virrey Cevallos en 1777, autori-
z6 la entrada de mercaderias extranjeras, situacién'que
se confirmd en 1778 con la Pragmatica del Comercioc Libre.-

A ello se agregd las continuas luchas civiles, la es-
casez de capital y la dificultad y carestia del transpor-
ta,.~

Al momento de la Revolucidn esta industria era una
de las mis desarrolladas.- En toda ciudad & pueblo impor-
- tante del interior existia un taller de elaboracidn de bo-
tes y zapatos, si bien de dimensiones reducidas.- Ademis
en las tiendas, de propiedad de extranjeros Bn su mayoria,
se vendia calzado extranjero, de Francia, Inglaterra, Ita-
lia, Espafla, Bstados Unidos de Norteamérica, Suiza, Bélgi-
ca, etc.-~ Existian por otra parte, numerosos cuartos de
remendones, -

La demanda excedia en mucho a la oferta, y de ahi el
escaso interés de los zapateros en ofrecer modelos y acep-
tar las sugestiones del consumidor.- Para el calzado de
cuero y género se utilizaban materiales extranjeros y tam-
bién los cordobanes de Tucumdn y Cprdoba y las suelas de
Salta,frabajdndcse a base de encargos exclusivamente.-

En el empadronamiento realizado en 1810 por disposi-
cidn de la Primera Junta se determind la existencia de

304 zapateros de variadas naciohalidades.-
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. En la denominacidn de zapateros se involucraba a los
comerciantes del ramo, a sus empleados, a los que trabaja-
ban en cuartos o talleres, exclusivamente por encargo, a
log oficiales y aprendices y a los remendones, -

El gremioc de zapateros, fué unc de los wds cosmopo-
litas, alun durante el Virreinato éuando existian restric-
ciones de todo orden para el extranjero.- Después de 1810
aumentd el ndmero de extranjeros, muchos de los cuales se
instalaron por su cuenta.- -

Durante la gesta emancipadora, la industria .de di-
versas provincias fué la que abastecié de calzado a los
ejércitos‘libertadores.n Asi 1a industria de Mendoza a-~
bastecid de zapatos y deméds articulos. de cueroc al ejér-
cito de San Martin.- las expediciones guerreras al Para-
guay y a la Banda Oriental usaron el calzado fabricado
en Buenos Aires.- Lo mismo puwde décirse de otras pro~-
vincias donde operaban ejércitos.-

La industria era entonces esencialmente doméstica,

y asi como en las casas se molia el trigo, se hacia el
pan, el vino y los tejidos, en la misma forme se hacila
el calzado, con los métodos menuales primitivos, hereda-
dos de &Sspaifla.-

Segln el Registro kstadlistico de 1822, existian en
Buenos Aires 110 zapaterias,- En el tobal posiblemente se
ballen inclufdas las tiendas que vendian calzado, ademés
de otros artfculos.- En esa época los mismos importadores

se dedicaban a la venta de calzado.- .
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En 1826 figuraban inscriptos en las listas de paten-
tes 63 zapateros 0 botero;, como resulta de la publica-
cién "Almanaque politico y de comercio de la ciudad de
Buenos aires" redactada por J.J.M. Blondel. Bl personal
ocupado posiblemente no pasaba de 1.000.- (1)

Las almacenes de cueros eran las que vendian los cue-
ros finos importados y otros materiales, incluso herra-
mientas , ¥y algunas tanbién pieles y suelas nacionales.-

En "La Revista™, dirigida por Carlos i. Pellegrini,
se publiéa una lista de las profesiones y oficios de Bue-
nos Aires en 1830, Los vendedores de mpatos con 36 perso~
nas y los zapateros con 35, ocupahan el cctavo y noveno
lugar respectivamente, sobre un total de 73.-~ (2)

Durante la tirania de RoZas, el mantenimiento de su
ejércita de 10.000 houmbres hizo prosperar las indus trias
del calzado y. del vestido en general, -

En 1851 habla en Buenos Aires 112 zapaterias y bote-
rias, ademds de muchas tiendas donde se vendia calzado.

Por ese entonces, COrdoba era el centrc industrial
mas importante del interior, mientras iendoza, Tucumén,
vy Santiago del HEstero conservaban cierta importancia in-
dustrial.- #n Salta hablan pocas zapaterias.-

En el *ilmanaque comercial y guia de forasteros pa-
ra la ciudad de Buenos aAires", editado por la imprenta
La Tribuna, se informa sobre la existencia de 144 zapate-

rias y boterias en el afio 1855.- La mayoria de las nuevas

(1) Revista de la Céuwra Ge la Industria del Calzado,
julio 1985.-

(2) Revista de la Cémara de la Industrla del Calzado.
novisubhre 1925,
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zapaterias'eran propiedad de 1lnmigrantes, que comenzaron
a& llegar luego.de la calida de Rozas.- (1)

No obstante, el estancuiento industrial continud
nror varios ailos, -

Los primeros pasos para la foruacidn de la industria
del cﬁlzado proniamente dicha fueron dados not los. inmi-- -
srantes que cada vez llegaban en awyor nlmero.- La gran
mayoria »rocedian de Bspafle e Ttalia y en menor nluero
¢e Trancia. Eran maestros en su arte gue con sus conoci-
mientos contribuyeron o mejorar la téeniea local y fue-
ron los gue planearon las primeras fabricas de calzado,
sienpre con métodos munuales, cue lograban satisfacer
la demanda, que ya lus zapaterlas de medida no podaian a-
tender. algunas de dichas fabricas producian varios cien-
tos de pares por mes.- En esa época existia una gran com-
petenecia del calzado europec.-

Lz ciudad de Buenos Aires, y las provincias de Bue-
nos ..ires, Zntre Rios y Santa F& que absorbieron mayor
ndaero de inmigrantes fueron transforméndose en los mas
importantes centros de produccidn industrial del pais.-
La guerra del Paraguay iniciada en 1865 canyribuyd a in-
tensificar las indusirias de cueros y calzado, especial-
mnente en la provincia y la ciudad de Buenos alres.-

antes de 18u0 se utilizaban casi exclusivaaente cue-
ros curtidos,de distintos tipos,iwmportades, mientras gue
las suelas provenian del interior del pais, siendo de con-

diciones mediocres.- a1l comenzur el perfeccionamiento de

(1) "Las industrias del cuero en la Replblica argentinaf.
Félix de Ugartechew~?.259



la industria del curtido, sus productos comenzaron a con-
sumirse en mayor ewcala.-

#in el informe sobre nuestras induw trias solicitade
por el ministro franoés, con motivo del certamen @niver-
sal de 1878, se dice que "esta industria muy florecien—
te en los ailos 1866 a 1889, ha sido literalmente destrui-
da por las imporbtaciones delcalzado extranjero de 1869
a 1872.- Antes de 1869 se contaban de 10,500 a 11.000
operarios, en 1877 no existian mids de 2.500 y hoy comien-
za a levantarse aunque paulatinameénte; los antiguos ope~
rarios han tenido que cambiar su oficio y hoy ya no se
encuentran los buenos ...." (1)

En 1880 la industria ael calzado habia mejorade no-
tablemente. -

Por ese entonces, en "E1l Industrial", drgano oficial
del Club Industrial argeantino, se dice que el calzado pa-~
ra hombre y nifio del pals supera al importade, no ocurrien-
do lo mismo con el de mujer y criatura.-(1)

Bl periodo que va de 1880 a 1890 es de transicidn
entre lé industria casera y la produccibn fabril propia-
mente dicha.-

Bn los comentarios al primer censo industrial de la
Capital efectuado en 1887, que se transcribe en el capi-
tulo de cmnsos, al referirse a la industria objeto de
nuestro estudio, se seflala que se destaca por la moder-
na y perfeccionada maquinaria existente y la importancia
del personal ocupado. asimismo se dice que la importacidn

‘de calzado para seflora y nifilo ha disminufdo, mientras que

(1) Rev. de la Clmara de la Industria del Calzado.dicbhre,
1925, - '



la de calzado para hombre ss casi nula,-

Las al ternativas referentes a la iniciacidn de la
mecanizacidén de esta indw tria, que abarca la Gltima parte
del perfodo que analizamos, como asimismo la situacidn
en lo que a importacidn, exportacidn, régimen adusnero y
otros aspectos de esta industria se refiere, son objeto
de estudio en caplitulo aparte a los que nos remitimos.-

las cifras estadisticas contenidas en los censos lo-
cales y nacionales, realizados a partir del primer censo
nacional del afio 1869 son también transcriptas y analiza-
das por separado.-

EPOCA POSTERIOR AL ANO 18904 ¥ HASTA 1914:-

Ila década que termina en el afio 1900 es de una mar-
cada evolucidn, ya que en la misma se inicia la fabrica-
¢ibn de calzado en gran escala, aumenta el nimero de ta-
lleres, y muchos de estos se transforman en importantes
establecimientos.-

Hasta 1890 la calidad y la cantidad producidas eran
muy bajas, predominando la produccidn manual e jecutada
en su mayoria por encargo o a medida.- Ademds se impor-
taba una gran cantidad de calzaao europea 0 nortéameri-
cano, que dificultaba la instalacidn de talleres,-~

Después de 1890 se intensifica la introduccidn de
méquinas, que a pesar de ser imperfectas revolucionaron
esta industria,-

La gran desvalorizacibn de la moneda con motivo de
la crisis que soportaba el pais desde varios afios antes

Yy que deterwind una nueva conversidn en 1890, a razdn de
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44 centavos oro por cada peso papel, contribuyd al pro-
greso de esta y otras industrias nacientes, o que pugna-
ban por afianzarse, al obrar en la misma forma que un de-
recho de proteccidn contra la importacidn.-

Dicho progreso se realizd a pesar de que la mayor
parte de los cusros y materiales utilizades, con excepeidn
de la suela eran extranjeros.- Aunque la indus tria del
curtido mejoraba constantemente, sus productos eran in-
feriores al importado, por lo que se los utilizaba en 1la
elaboracidn del ealzado ordinario.-

Para poder seguir compitiendo con el calzado extran-
jero, nuestros fabricantes iniciaron la produccidn de
articulos determinados en los que se especializaban, in-
tensificaron la subdivisibn del trabajo y realizaron con-
tinuos viajes a Buropa y fstados Pnidos de Norteamérica,
donde estudiaban los progresos de la técnica y adquirian
las mdquinas wAs perfeccionadas de entonces,-

No obstante, continuaba la importacidn de calzado
de tipo fino, de Europa y Hstados Unidos de Norteamérica.
Si bien la industria del calgzado en este Gltimo pals era
moderna en relacibn a la.similar de Buropa, pronto la su-
perd en organizacibn y en maquinaria. De ese modo los Es-~
tados Unidos se transforma en uno de los principales ex-
portadores del mundo en este rubro.- Sus productos logra-
ron imponerse en nuestro pafs por su calidad y estilos,
vy eran totaliente fabricados a maquina, con el sistema
Goodyear Welt, uno de los més perfectos en la fabricacidn

de calzado, -
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. En 1894 la produccidn de calzado oscila alrededor
de 8.075.000 pares anuales, ocupando a 15.000 obreros,
lo que revela la importancia de la misma si se tiene en
/que , _ '
cuenta la poblacidn,de acuerdo con el censo general pracki-
¢ado al ailo siguiente, era de 4.044.911 habitantes. (1)
En los comentarios al segundo censo nacional de
1895 se manifiesta que.se trata de una industria flo-
reciente y que la importacidn de calzado ha diswinuido
notablemente en relacibn al afio 1875. Asimismo prevé u-
na pronta exportacidn de sus productos a los paises veci-
nos, hecho éste que recién se materializa durante la
primer guerrs mundial, como se vera més adelante.~
Mientras tanto los industriales segufan introducien-—
do mféquinas de Inglaterra, Alesmanie, Francia y algunas
wdquinas aisladas de Zstados Unidos de Norteamérica, dsl
equipo Goodyear Welt, predominando no obstante, las ta-
reas manuales sobre las mecénicas.- Pero el extraocrdina-
rio desarrollo de la industria de las méquinas de calza-
do en los ustados Unidos, gue necesitaba exportar su pro-
duccidén repercutié favorablemente sobre nuestra industria,
al igual que el progreso de la indusiria del curtido,
que cada Vvez abastecia en mayor escala a la del qalzado.—
La United Shoe liachinery Corperation de los Estados
Unidos de Norteamérica, la més importante fébricas de mé-
quinas para esta industria en el mundc enterc, abrid una
filial en nuestro pals en 1898, iniciandc una vinculacidn,

cada vez de mayor importancia, que se mantiene hasta nues-

(l)"las grandes Industries"-Curtido,calzado y afines-~
Cémara de la.Industria del Calzado.- 1935.-pag. 54.



.tros dias.-

inego de un neriodo ae indecisiones, unc de nues-
tros fabricantes, el sefor Francisco Bordas, instala el
nrimer juego cumpleta ade méquinas Gaodyear Telt en el
afio 1904, adquirido a la citada compafiia.-Dicho fabri-
cante debié instalar sus propias‘sucursales para colo-
car la nueva produccidn, a fin de contrarrestar la cam-
pafia en contra que se le hacia sosteniendo gque era de
inferior resulizdo que la resultante del trabajo manual.-

Ios coleges que an un »rincipio lo criticaron,pron-
to debieron imitar su actitud, mecanizando su produccidn,
ante las induflables ventajas de Srden técnice y econd-
nico gque denaraba.-

Bl pGblico consumidor, que en un principio estimaba
imnogible el hecho dae que un zanato pudisra ser hecho to-
talmente a méquina, y recelaba -de los resultades del mis-
o, pronto pudo advertir sus ventajas, tanto e calidad
como en nrecio.-En efecto, el calzado ccsido a miquina se
verdia al mismo precio que el clavado, siendo su apariens
cia muy similex a la del calzado confeccionado a mano.-
I'ara los fabricantes representaba un ahorro del 5(%
en sus opeiaciones, ¥ muchos son los industriales que s8-

.
dalen -al atio 1904 como fecha inicial de la moderna indus-—
tria ael calzado; al ser el punto de partida de la meca-
nizacidn en gran escala.-

El perfodo de 19C0 a 1905 fué de intensa crisis mer-

£

cantil,con gran nimeko de huelgas.- La "Rewista Ilustra-



28
da de la Zapateria™ sefialaba entonces la gran cantidad de
fébricas y tallefeé que debieron cerrar sus puertas.-(1)

Con motivo de la huelga general del gremioc de 1904,
la jornada de trabajo se reduce de 10 y 1/2 horas a 9 y
1/2 horas. En 1908 la mayoria de las fébricss reducen vo-
luntariamente a 9 horas la jornada.-

Desde el comienzo de la fabricacidn totalmente a mé-
guina hasta el momento en gue se inicia la primer guerra
mundial, y ain después de varios afios de terminada, esta
industria debid hacer frente a una aguda competencia ex-
tranjera favorecida por la mala aplicacibn de la tarifa
de avai&os, como veremos en otra parte de este trabajo.-
No obstante cada vez era mayor el nlmero de fdbricas que
instalaba maquinaria norteamericana, y de este modo cuan-
do ese conflicto bélico sorprendid a nuestro pais la in-
dustria pudo satisfacer con éxito la demanda interna,lle-~
gédndose también a exportar.-

La importancia que habia alcanzado esta industria
se puede apreciar en las cifras que arrojé el tercer ¥
Gltimo eenso nacional de 1914, que analizawuos comparan-
dolas con las de anteriores relevamientos,en el capitu-

lo de censos.-~

EPOCA TOSTERIOR AL ANO 1014:-

- »~

Con motivo del conflicto bélico wundial que se ini-
cia en 1914, y que afectd de entrada a importantes paises
proveedores de este articulo, las importaciones se redu-

jeron considerablemente, hecho que se acentla con la entra-

(1) "Las industrias del cuerc en la Replblica Argentina',
Félix de Ugartecheu~T%y5ﬁ:
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de. de los Estados Unidos de Norteamérica en el mismo.,-

En efecto, este pais habla substituido a Inglaterra, Fran-
¢ia, Suiza, etc. en las exportaciones de calzado a la
Argentina.~- Las importaciones llegan a reducirse de este
wodo a limitadisimas cantidades, no obstante Xo cual nues~
tra industria abastecid adecuadamente las demandas inter-
nas, a pesaxr de la ausencia de apoyo oficial y la indife-
rencia del pablico consumidor que siempre mostraba prefe-
rencia por las marcas de origen extranjero.-

Como consecuencia del aumento de la demanda interna
se amplian los establecimientos existentes y se instalan
nuevos, aumentado asi el persomal ocupado y el capital
invertido en esta industria.-~ Paralelamente al aumento
de la cantidad producida se observd una mejora en la ca-
lidad del producto elaborado, y mayor variedad y origina-
lidad en los estilos.-

De esa manera, y graclas a. la cantidad y calidad
de la maquinaria, a la existencia de buen numeroc de obre-
ros especializados y a la mejora del curtiado nacional,
la industria del calzado alcanza un alto grado ae perfec=
cidén y consolida su posicidn em el mercado.-

Al igual que lo que ocurrid durante el Ultimo con-
flicto bélico terminado en 1945, durante el periodo que
duré la guerra y aln después de finalizada, se debid ha-
cer frente al gran aumento de precio de los cueros y o-
tros materiales que escasearon (hilos, tintas, hebillas,
ojalillos, fieltros, etec.)

las industrias complementarias de la del calzado,
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como ser fdbricas de hormas, tacos, viras, Trepuestos y
maquinarias,etc. también tomaron un gran incremen to, a -
pesar de la escasa antigliedad de alguna de ellas.-

Cabe agregar que dufante la guerra se exportaron
partidas de calzado a los paises aliados y a varios a-
mericanos.- Algunos de estos palses (Chile y Brasil) i-
gualmente aprovecharon las circunstancias favorablgs
de entonces para cimentar esta y otras industrias.-

Luego de finalizada la guerra y por varios afios més
continGa la expansidn de esta industria, en forma tal
que did lugar a un exceso de produccidn sobre el éon-
sumo,que se prolongd durante largos ailos,dseterminando
asi un periodo de crisis en esta industria del que re-
cién sale con motivo de la intensificacidn de las expor-
taciones hace pocos afios, -

Al empezar la primer guerra mundial tanto el nbme-
ro de fAbricas como la producecidn, no eran excesivas
pero en los ajlos siguientes el aumento de la demanda in-
terna,.por reduccidn de las importaciones, y de la exter—
na, incitd a capitelistas ocasionales y & cbreros con an-
sias de independizarse a abrir nuevas fébricas o talleres,
0 a ampliar los existentes, facilitando esta tendencia
la instalacidn de mdquinas, estimulada por las casas pro-
veedoras. -

En 1921 més O 1Menos ya se manifiestan los priuaeros
sintomas del proceso de la superproduccidn en gestacidn,
al volcarse al umercado grandes cantidades de calzada de
'smperior calidad a precios irrisorios, en mouentos en

gue la principal materia prima utilizada por e sta indus-
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tria, esto es los cueros, awaentaba constantemente su
valor, con motivoe de la demanda externa unido al acapa—
ramiento realizado por barraquercs y exportadores gue
fomentaba esa suba de precios.~ La demands externa era
wuy elevada, debido a que los paises europeos y los Es-
tados Unidos de Norteamérica, compradores de nueskra
produccidn restringian mucho la matanza de ganado.-

Pronto también se produce un descenso en la calidad
del producto dado el escaso o0 nulo rendimiento que depa-
raba al fabricante, extendiéndose el fraude comercial y
transforadndose los detallistas en érbitros de la situa-~
cidn e implantando el precio Unico.-

Como consecuencia de todo ello desaparecen del mer-
cado los productores wds débiles wanteniéndose una aguda
competencia entre los que logran afrontar la situacidn.-

Mientras tanto los fabricantes debieron defenderse
contra constantes tenta¥ivas de reduccibn de los derechos
de importacidn que hubieran agravado la situacidn.-

Como puede apreciarse en las estadisticas de impor-
tacidn que se transcriben en capitulo aparte, luego de fi-
nalizada la guerra se acentla la importacidén de determi-
nadds tipos de calzado (de caucho, alpargatas, chinelas
& zapatillas, calzado de tela con suela de caucho u otras
materias,ete.) hasta llegar a 1932 en que se observa una
disminucidn general, con excepcidn del calzado de caucho
que recién declina despuds de 1939.- Durante aquel perio-
do se destaca por su intensidad la importacidn de calza-

do de tela con suela de caucho u otras materias, que lle-
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ga en 1929 a casi 3.000.000 de pares.-

La crisis de 1930 al reducir mds el consumo acen-
tud la gravedad del fendmeno que se prolonga por varios
aflos més.-

En un articulo aparecido en la Revista de la Céma- °
ra de la Industria del Calzado, imstitucidn que agrupa
a un importante sector del gremio, titulado "El provenir
del fabricante de calzado", su autor, Julio Nogales Al~
~faro, al comentar las cifras del censo privado realiza-
do por dicha institucidn en el afic 1937, manifiesta que
la industria del calzado trabaja 165 dias en el afio (7me-
ses y medio a razdén de 22 dias hdbiles), sobre un total
de 264 dias (12 meses a razdn de 22 dias hdbiles) por
lo que el costo es logicamente superior al tener que a-
plicar a una producciln forzosamente menor los gastos
fijos frreductibles, pudiendo las fdbricas aumentar su
produccidn en un 60 %.- El aumentoc del consumo es difi-
cil debido al reducido incremento vegeative y al casi
nulo inmigratorio.(l).-

Durante el periodo de crisis los esfuerzos realiza-—
dos con el fin de remediar la situacidén fueron vanos,
aunque como lo reconocid la misma Cémara de la Industria
del Calzado, que agrupa a buen nlumero de industriales del
ramo, en distintas oportunidades, no se obrd con la coar-
dinacidn y unidad necesarios.-

Dicha Cémara en 1935 solicitd de la United Shoe
Machinery Company Argentina, filial de la importante fé-

brica de los Estados Unidos de Norteamérica, que no ins-

(1)Rev. de la Cémara de la Industria del Calzado. Dicismbre
1988. -~
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talara mAquinas en fAbricas nuevas ni hiciera ampliacio-
nes en las existentes,durante 3 afios, prorrogables si
as{ las circunstancias lo determinarasm.,-{1)

Al aflo siguiente la Comisibn Directiva de la Cluma-
ra de la Industria del Calzado presentd al Gobierno un
proyecto sobre creacidn de la Junta Reguladora de la In-
dustria del Calzado.- En el escrito de presentaciln
se manifiesta que era la Gnica forma de llegar a la ni-
velacidn de la demanda con el consumo, se sefiala asimis-
mo que a pesar de la depresidn en los precios, como con-
secuencia de la superproduccidn, ellos resultan eleva-
dos en praporcidn al nivel de sueldos y_salarios Y entre
otras medidas se propone la fijacibn de cuotas de pro-
duccibdn y el establecimiento de un impuesto de m$u.1.000,~
por cada méquina que se instale en fdbricas nuevas o por
ampliacidén de las existentes, por un término de 3 afios, -
La 8eccidn Industria del Ministerio de Agricultura se
expidié desfavorablemente sobre el proyecto; en la reso-
lucidn final manifiesta que ha examinade ampliamente
la situacidn en que se halla la industria del calzado
llegando a la conclusibn de que no es conveniente la

creacidén de una Junta Reguladora de dicha industria.-{2)

Durante la crisis los fabricantes debieron hacer
frente a la llamada produccidn clandestina, que era la
que volcaban al mercado gran nﬁmefo de pequeiios talleres
que trabajaban al médrgen de las leyes obreras e imposi-

tivas, y que por ello se hallaban ex mejor posicidnm con

(1) Revista de la Cémara de la Industria del Calzado.
mayo 1935.-

(2) Revista de la Célmera de la Industria del Calzado.
enera 1937



respecto a los costos de produccidn.- La Cémara de la In-
dustria del Calzado estimd que dicha produccidn alcanza-
ba a un 30 % en relacidn con las cifras del censo indusw
trial de 1935.-

Recién en 1939, a raiz de insistentes reclamos de
los fabricantes, se d& el primer paso para combatir el
clandestinismo, al establecer el Foder Ejecutivo Nacional
por decreto del 12 de enerc de 1939, la obligacibn de con-
signar en todo calzado de fabricacidén nacional o extranje-
ra, elaborado en serie o a medida, el material principal
de que estéd formado, el procedimiento empleado em su ela-
boracidn y la indicacidn del pals en que estd fabricadé,=
la aplicacidn de este deecreto se suspendid hasta el 1¢ de
enero de 1940 en que entrd a regir conjuntamente con el
decrebto n? 38333 del 4 de setiembre de 1939, por el cual
se cred el Registro de FAbricas de Calzadoy con 1lo que
se complementd la accidn contra la produccidn clandestina.-
El nlmero asignado a cada fabrica, por dicho Registro,
debe ser consignado en forma notable en todo calzado, in-
cluso las alpargatas.- La duracidn de la inscripcidn que
en un principio era de 1 afio, a partir de 1942 se prolon=-
gb a 5 aflos.- El mencionado Registro depende en la actua-
lidad de lanDivisidn Substancias Alimenticias, Bebidas y
Vestuarios", de la Direccidén de Abastecimiento, de la Sé-
cretaria de Industria y Comercio, al haberse hecho cargo
de la Direccidn de Comercio e Industria del Ministerio
de agricwltura, en donde se llevaba originariamente.-

En virtud de las reglamentaciones prewlentes, a las
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gque hay que agregar la accibn indirecta de control ejer-

cida por las leyes de carécter impositivo y social, prac-
ticamente ha desaparecido-la produccidn de establecimien-—
tos que trabajan al mérgen de las disposiciones legales.-

El féndmeno de la superproduccidn se ha manifestado
también en otros palses, en diversas épocas.-

Asi, en Checceslovaquia en 1935 se prohibid tode au-
mento de produccidén y en Francia en 1936, por iniciativa
privada se sanciond una ley que prohibid la ampliaeidn
4 instalacidn de nuevas fébricas por 2 afios.- También en
Chile, en 1940 se prohibid la instalacidn de nuevos esta-
blecimientos o la ampliacidn de los existentes, al consi-
derarse que la industria se hallaba en estado de sobrepro-
duceidn presuntiva.- (1)

Si bien se convine que la solucidn ideal para sal-
var la crisis de esta industria en nuestro pals,¢ra la ex-
poftacién de los excedentes, dado el caracter general
del fendmeno, ello no se logrd, aunque los mismos fabri-
cantes reconocen que no se realizaron estudios adecuados
de los probables mercados, ni se organizaron adecuadamen-
te a fin de obrar en forma colectiva.-

Tanbién se pensd en limitar la produccidn, por medio
de un acuerdo general entre los fabricantes, pero igual-
mente fracasd por razones de orden préctico,derivadas de
la falta de solidaridad gremial vy legales en virtud de

las disposiciones de la ley anti-trust.-

(1) Revista de la Cémara de la Industria del Calzado.-
Mayo 1940.-
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. La fijacibn de precios minimos, otra de las solucio-
nes propuestas, no se llevd a cabo, dado lo dificultoso
de la tarea, por la gran variedad de los tipos producidos.-

Finalmente el aumento del consumo interno‘por una
mayor difusidn del uso del calzado en zonas del interior,
tampoco se logrd debido & la crisis econdmica reinante.-

La crisis de sobreproduccibn comienza a declinar
naturaluente a partir de 1940 con motive de las adquisi-
ciones del HEstado y el franco ascenso de las exportacio-—
nes.~ La industria va recuperdndose paulatinamente, ¥y
as! en 1945 el 32 % de los establecimientos han trabaja-
do el mdximo de dias laborables, mientras,término medio,
las fébricas y talleres han trabajado 11 meses en dicho
aflo.- Contribuyd también a la recuperacidn,el aumento
del consumo internoc, a ralz del mayor poder de compra del
pGblico consumidor, y también la escasez de caucho, qke
oecasiond la paralizacidn casi total de los establecimien-
tos que elaboran calzado vulcanizado, y origindé la deman-
da de otros tipos de calzado que requieren més mano de o-
bra en su confeccidn.- No obstante, se estima que existe
un saldo ds produccibn disponible del 10 %.- (1).

A fin de poder continuar con el mismo ritmo de pro-
duccidn, es necesaric mantmner el volumen actual de eXpor-
tacidn, y estar preparados para sustituirlo con el paula-
tino aumento del consumo interno, ante una eventual dis-
minucidén de los embarques al exterior, procurando conser-

var,claro estd, el elevadd poder de compra existente. -

(1) Memoria de la Gdmara de la Industria del Calzado.-
Periodo 1945-46. - -4
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Precisamente el aumento del consumo interno seria
la solucidn ideal a fin de evitar otra crisis, y si bien
es cierto que tal objetivo requiere un extraordinario es-
fuerzo, este se vé recompensado por la mayor estabilidad,
que desgraciadamente no brinda la exportacidn de este pro-
ducto.- Por ello, los industriales del ramo, compenetra-
dos de la necesidad de aumentar dicho consumo, han propues-
to en distintos congresos gremiales diversas mnedidas. -

Asi, en el Segundo Congreso, efectuado por la Camara
de la Industria del Calzado en el afio 1942, se propuso la
fabricacidn de un fipo econbmico de calzado, denominado
de circunstancias, que seria entregado al gobierno con un
recargo del 5 % de utilidad, para que lo distribuyeaen las
regiones més vobres del pais.-.fara el éxito de la idea
se consideraba necesario contar con la colaboracidn de los
ganaderos, acopiadores y curtiembres para poder obtener
pieles y suelas a péecios reducidos, en una cantidad a con-
venirse.- En el Tercer Congreso de la Industria del Calza-
do efectuado por la misma Institucibn, se sefiald la nece-
sidaed de mejorar el standard de vida ue varias zonas po-
bres del pafs, para extender las ventajas del uso del cal-~
zado y contrarrestar la superproduccidn. -

Finalmente en €l Cuarto Congreso realizado también
por la Cémare de la Industria del Calzado, en mayo de 1946,
esto es en pleno auge de la exportacibn de calzado, se sos~
tuvo "que la exportacidn puede ser temporaria,en forma to-

"tal o parcial, por lo que conviene al pals intensificar su



tconsumo interno™ (1)

Ademds por una resolucidn del mismo, los industria-
les adheridos a dicha Clmara ingresan un porcentaje del
1/2 o/oo sobre los sueldos y salarios abonados al perso-
nal industrial propiamente dicho, conjuntamente ocon sl
2 o/oo conque contribuyen al sostenimiento de una Escuela
Técnica de Aprendizaje, a fin de constituir un fondo espe~
cial para fomento del consumo interno.- A la formacidn de
este fondo contribuyen también los fabricantes de Rdsario,
reunidos en la Cémara de Fabricantes de Calzado, de la
Federacidn Gremial del Comercio e Industria de dicha ciu~
dad.- En esta forma a la fecha del cierre del XXX HEjerci-
cio de la Cémara de la Industria del Calzado el total reu-
nido para tales fines se eleva a m$n.3.568,72.- (2)

&n un informe elevado al Presidente de la extingui-
da Corporacibén para la Promocidn del Intercambio, con fe-
cha 25 ae mayo de 1943 por los seflores Felipe Fortunato
Delric y Iulio Gomez Palmés, a guienes se les encomendd
el estudio de las industrias del calzado y del cuero en
los Zstados Unidos, se recomienda en el punto 12} del
Capitulo MNoveno : "Fomentar el consumo interno del calza-

"do de cuero y a tal efecto enéomendar el estudio de algu-
"nas zonas del pals para establecer los coeficientes de per-
"sonas descalzas y mal calzadas, seflalando las ventajas que
"nodffa derivarse para estas industrias como consecuencia

"de una propagenda de fomento conaicionada al mejoramiento

(1;Rev1sta de la Cémam de la Industria del Calzado.lRyo 1944 -
(2)Memons de la Cémara de la Industria del Calzado.-
XX jercicio 1945-46. %.20



*del nivel de vida de sus poblaciones"™.- (1)

Por Gltimo, mds recientemente, la Cémara de la In-
dustria del Calzado, en un memorial enviado a la Cémara
de Diputados de la Nacién, abocada a investigaciones so-
bre la carestia del calzado, sugiere entre otras medi-
das, tendientes a reducir el costo de ese producto, el
acrecentamiento de la produccidn, visiblemente disminui-
da,‘mediante el fomento de la exportacidn, la reglamen-
tacibén del trabajo a desbtajo cuya abolicidn ya se ha re-

suelto en principio y "el fomento del consumo interno pa-

[

e

®ra terminar con la descalsez y el uso de calzado inadecua-

"do. Para ello se propicia la inversidn de los fondos pro-
"venientes de diferencias de cambio obtenidas con la ex-
"portacidn de cuercs y articulos manufacturados con este
"material, en la adquisicidn ae importantes partidas de
"calzado para su colocacidn a precio reducido en las Tre-
"giones en las que existe poblacidn descalza',- (2)

Cabe destacar que esta Gltima proposicidn, que noso-
tros hemos puntualizado en Gltimo término, en el aludido

informe, figura en primer lugar.-

(1) "La industria del Calzado y del Cuero en los Estados
Unidos y las posibilidades argentinas en aquel mercado?
Corporacidn para la Promocién del Intercambio S.A»1943

(2) Revista de la Cdmara de la Industria del Calzado. s P8&37
Memorial enviado a la Cdmara de Diputados de la Nacidn

el 7 de febrero de 1947, explicandc las ecausas q
yPag

mento del precio del calzado.-(REV.Tebrerc 194761 a%é)
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CAPITULO IIT

NOCIONES SOBRE EL PROCESO DE FABRICACION DEL CALZADO:-

Partes e¢omponentes del calzado:

Si bilen hay cientos de tipos de calzado y miles de
estilos, en todos ellos hallamos dos partes principales
que son: ‘

1) El corte, o parte superior,que cubre total o par;
cialmente la parte visible del pié y a veces la pierna, y

2) E1 fondo, que cubre la planta del pié.-

Cada una de esas dos partes a su vez puede estar cons-
tituida porx una Gnica pieza de material, o por varias, que
es lo mds comin, dandec lugar a la extraordinaria variedad
de tipos y estilos, actualmente en usc, especialmente en
el calzado de mujer.-

El corte estd formado por una parte exterior, visi-
ble, constitufda por el material principal y otra inte-
rior o forro, de material de inferior calidad.- Bl fondo,
lo forman la suela y el taco, constituf{dos generalmente
por varias capas de cuero, u otfos materiales.-

Materiales utilizados en la elaboracidn del calzado;~

Los materiales utilizados varian de acuerdo con el
tipo de calzado a fabricarse.- Para el corte se emplea
preferentemente cuero y pieles de diversos animales, y
también telas de varias clases y materiales plasticos.-

la extensidn en el uso del calzado de cuero se debe
a que‘este material, por sus caracteristicas es superior
'a los demés.- La tela, de resistencia a veces superior
gl cuero, tiene la ventaja de que permite mas variedad en

el colorido.-
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. Para la suela se utiliza también preferentemente el
cuero.- Otros materiales que se emplean en esta parte del
calzado son algunas fibras vegetales como yute & céfiamo,
en las zapatillas y alpargatas por ejemplo; la madera, en
zuecos y calzado para playa; ¥y el corcho, cuyo uso se ha
extendido mucho en diversos tipos de calzado.- 1a goma,
de uso mucho méds reciente,en relacidén con los otros mate-
riales, ocupa una posicidn muy importante en la moderna
industria del calzado, constituyendo, el calzado de este
tipo, un serio rival del de cuero, por su memor costo.-
Del calzado de goma nos ocupamos en detalle mis adelante.-
En el capitulo referente a "Materias Primas" analiza-
mos diversos aspectos vinculados a esta parte de nuestro
trabajo, por lo que a €l nos remitimos.-

Sintesis del proceso de fabricacidn:-

El proceso de fabricacidn varia de acuerdo con el
tipo de calzado.-

El proceso que se describe a continuacidn, correspon
de al calzado de cuero cosido con vira, conocido también
con el nombre de plantillado Gocdyear.- Muchas de las ope-
raciones del mismo, son similares a las que corresponden
a otros tipos, surgiendo la diferencia fundamental en el
momento de unir la suela al corte.-

la primera operacidn consiste en cortar las distin-
tas piezas que van a formar la parte superior del calza-
do.~ La operacidn es delicada por la necesidad de evitar
desperdicios j¥ seleccionar adecuadamente las partes de

la piel para distintos usos, de acuerdo con la calidad y
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¢onsistencia de la misma.-

Luego esas piezas se unen,cosiéndolas conjuntamente
con el forro, formando de este modo el cuerpo del calza~
do.- Para que el cuerpo del galzado se mantenga consisten
te.una vez confeccionado, se dispone un contrafuerte de
cuero entre el forro y el cuero, en la puntera y en la
parte posterior, que cubre el taldn.- La operacidn del co-
stdo se conoce con el nombre de aparado. -

Asi preparado, el cuerpo del calzado se dispone so=- .
bre la horma, a la que en su planta ya se ha adherido,me-
diante tachuelas, la palmilla, plantilla & suela interna,
que es una suela de poco espesor, -

El conjunto se lleva a la mdquina de centrar el corw
te sobre la horma,.la que estira el corte y lo adhiere con
semillas (clavos pequefios) a la plantilla, que esta £ija-
da en la horma.- Armados los costados, corresponde hacer
lo mismo con el taldn y la puntefax, operaciones que se
efectlan en miquinas especiales.-

1a operacidn que sigue; que consiste en unir el cuer-
po del calzado con la suela, que ya ha sido coprtada, es
la que determina la existencia de diversos sistemas de fa-
bricacidn, segin sea la forma en que se efectla dicha u-~
nidn.~

Otros sistemas ademfds del plantillado, se conocen con
los siguientes nombres: escarpin, hilvanado, semillado y
punteado, semillado y cosidg, grampado y punteado, cosido
¥y punteado, semillado y pegado, grampado y pegado, pegado

¥y punteado, pegado 6 cementado, clavado, estaquillado,



vulcanizado, semillado punteado y grampado, semillado,y
semillado y clavado.-(1)

Seguidamente vemos como se efectia esta operacidn
en el sistema del que nos ocupamos.- Luego de estar suje=-
to el corte a la horma, se procede a coser la vira,{es-
trecha tira de cuero) al corte y la plantilla, con.miqui-
nas de coser de agujas curvas.- Cumplide esta operacidn
las semillas que sujetaban el corte a la plantilla y a
la horma ss sacan,por no ser ya necesarias.-

Iuego se recortan los sobrantes del corte, se coloca
el cambrilldn (en la parte que corresponde al arco del
pié) y se rellena el espacio comprendido entre el borde
de la vira y la plantilla, con cuero de inferior calidad,
cemento, etc., formando asi una superficie perfectamente
lisa, en condiciones de recibir la suela propiamente di-
cha.-‘

Bl cuero destinado a ese fin, ha sido sometido pre-
viamente a proéesos tendientes a hacerlo mds compacto.-
las suelas se cortan con mdquinas especiales en las mis-
mas fadbricas de calzado & bien estas las adquiereﬁ ya cor
tadas.-

La suela, en la parte que debe ir adherida al cuerpo
del calzado, y la parte inferior de éste, se recubren de
cemento, y en méquinas prensadoras se fijm perfectamente,-

Luego el conjunto pasa a la miquina de recortar so-

brantes y hacer el hendido de suelas, que es una incisidn

(1) Estas denominaciones corresponden a las que obligato=
rigmente deben consignarse en la suela de los zapa-
tos, en cumplimiehto de las disposiciones sobre iden-
tificacibén del calzado.-
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paralela al perfil de la suela, por donde se efectuard

la eostura.- El hendido no debe ser de poca profundidad,
porque sino al desgastarse la suela con el uso, y romperw
se la costura se descosetia.=-

La suela se cose a la vira en las mAquinas de punw
tear, luego de lo cual se procede a cerrar el hendiao.-

Como la parte exterior de la suela presenta deformi-
dades, se lleva a las méquinas de asentar y alisar las
suelas, en donde se le. da la forma conveniente.-

La operacidn que sigue es la colocacibén del taco,que
puede ser de madera 6 bien estar constituido por warias
capas de suela.- Las miquinas que se utilizan a tal fin,
fijan el taco, utilizanaco clavos especiales.- Ia unidn se
efactia por medio de un cerco de cuero que previamente
ha sido fijado en el lugar correspondiente.- Las distin-
tas capas que forman el taco de cuero se llaman tapas.-
1a que se coloca en Gltimo término, que es la visible se
llama tapa firme, y las demds tapas falsas,sienac la pri-
mera de cuero de superior calidad.-

Luego de colocado el tace, se procede a darle forma
y pulirlo.- Lo primerc se efectla en las méquinas de des-
virar tacos con lo que se le da la forma definitiva en la
parte curva, faltando solo cortar las bocatapas & frente,
en mdquinas guillotinas.- El pulido se efectla con papel
esmeril,

Seguidamente se procede a marcar los puntos falsoei
que semejan la costura de la suela, en el reborde interior

de la misma, también a méquina.-
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. A esta altura del proceso el calzado esté practicamen-
te terminado, ya que las operaciones posteriores son de
retoque y pulido.-

Primero los cantos de la suela & lisas, se desviran
a miquina, la que mueve una fresa especial a gran veloci-
dad.- Esta operacidn requiere mucha habilkdad de parte
del obrerc, para no excederse en el pulido.-

Terminado el pulido, los cantos se recubren con un
tinte enceradc y se les saca brillo mecanicamente.-

El taco también se pule con esmeril, dispuesto en ce
pillos giratorios y después se le da el brillo

Finalmente queda por pulir la suela y la tapa firme.-
La suela se pule en una mAquina provista de 2 rodillos gi-
ratorios, recubiertos de papel esmeril.- Terminade el pu-
lido se recubre de tinte egcerado ¥y se le saca brillo a mé
quina.- En una Gltima operacidén se repasan taco, enfranque
y suele, que quedan completamente brillantes. -

Terminadag las operaciones anteriores se quita la hor
ma y se procede a limpiar el corte del calzado, acabalo
¥y plancharlo.-

Los botones, hebillax, adornos, etc. utilizados en
algunos tipos, se colocan en Gltimo términoc.-

las informaciones sobre identificacidn del calzado
(procédencia,Sistema de fabricacibn, material utilizado y
ﬁg de inseripeidén del fabricante)son grabadas a fuego en
1; suela.~- R®1 envase se efectla en cajas de cartdn, ela—-
boradas en establecimientos especializados, de acuerdo

con las exigemcias del detallista.-



EVOLUCICN D& La TACNICA D& FaBRICACION: -

La industria del calzado en lo que a técnica se re-
fiere se caracteriza por la circunstancia de haber utili-
zado las mismas herramientas de que se sirvieron los pri-
meros artedanos del oficic de que se tiene conocimiento,
hasta épocas recientes ( mitad del siglo XIX).-

Bl equipo cue utilizaba ¢l zapatero del antiguo E-
gipto varia muy poco del que se seguia utilizando en los
tiempos que preceden & la aparicidn de las primeras mé~
quinas y del que aln hoy‘se valen muchos fabricantes de
calzado hecho a mano.- En uﬁ documento del sigle XIV a.
de J.C. se describe dicho equipo, perteneciente a un fa-
bricante de sandalias.—~ "A la lezn&a, la cuchilla y el

#raspador primitivo, el zapatero del siglo pasado solo ha-
"hia afladido unas pocas herramiehtas simples: las pinzas)
"la piedra de asentar, el martillo y una variedad de co-
"lgs empleadas en la terminacién de lisas y tacos™. (1)

Durante ese largo periodo, de absoluto predominic
de la labor manual, la destreza y la habilidad del arte-
sano eran la base de la industria.- El oficic requeria
de 10 a 12 aflos de apfendizaje y la produccidn se dasa-
rrolliaba en escala reducida.-

Hasta el momento en que se produce la mecanizacidn
de esta industria, que ha variado segln los paises, la
mismwa ha permanecido estacionaria.- Como pronto veremos,
es a los wstados Unides de Ilorteamérica a quien correspon-—

de el wés iwmportante papel en esa radical evolucidn.-

(1) "Las grandes industrias" -Curtido, calzado y afines. -
Cémara de la Industria del Calzado, 1935 .~?,}u
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También los métodos de elaboracidn son antiquisi-
mos, cowo tuvimos oportunidad de seflalar al ocuparnos
de la evolucidn del oficic de zapaterc.- Da la cita que
hicimos entoncés de la obra de Jenofonte, la Ciropedia,
quien se refiere al oficio de O siglos antes de la ZHra
Cristiana, resulta que dentro del mismo ya se aplicaba
una intensa especializacibn de tipos y tareas especiales.-

En Roma y en Grecia también se aplicd una téenica
muy perfeccionada, come lo requerian los lujosos tipos
en uso.- Hs que la caracteristica fundamental que presi-
de la elaboracidn del calzado, esto es una serie de ope~-
raciones para unir los distintos materiales que lo cons-
tituyen, no ha variado, ya que la mecanizacidn solo ha
contribuido a'facilitar tales operaciones.-

Aparicidn de las primeras mAquinas:

La mAdquina comienza a aplicarse en esta industria,
con retardo en relacidn a otras.- Asi mientras la indus-
tria del algoddn comienza a mecanizarse en 1750, la del
calzado recién 100 aﬁqs més tarde logra la aplicacidn
de las primeras méquinas eficaces, luego de muchas ten-
tativas efectuadas en ese largo periodo.-

Pero la utilizacidn de médquinas en gran escala es
mucho més posterior, variando ello segin los palses.- Asi
en Europa recién hacia 1898 se generaliza su uso, ya que
antes de esa fecha la wAquina se utiliza en escasas ope-
raciones.- En Checoeslovaquia, pais que ocupa un lugar

destacado en esta industria, la primera fédbrica que uti-



. 1lizd mdquinas fué la de Chrudim que data del aflo
1895, iniciando una era de intensa mecanizacibn.- (1}

A menudo, aungque erroneamente, se &tribiye a los Es~
tadoé Unidos de Norteamérica el descubrimiento y desarro-
llo de la maquinaria para la fabricacidén de calzado, cuan—
do en realidad, en Europa se efectuaron ensayos “importan-
tes previa o paralelamente a los de ese pais.-

®n Italia, como asimismo en otros paises europeos
se efectuaron tentativas para adaptar princecipios mecédni-
cos a la fabricacibn del calzado, en diveraas épocas, pe-
ro sin éxito.- &n ese continente, fueron realizados ensa-
yos con méquinas de coser especiales, casi 100 afios antes
de que Elias Howe inventara la méquina de coser que 10 hiw
zo famoso y que significd un gran progreso en la mecani-
zacidn de esta industria, pero por 1lo lento de su accidn
no resultaron practicas.-

"En 1790, un inglés, Thomas Saint, patentd una mdqui-
"na de coser cuero; el disefic de ese mecanismo es el més
"antiguo que se conoce, en cuanto a la costura mecénica
"se refiere.- Kl invento de Saint no did resultados préc-
"ticos, ni los lograron otros inventores".- (2)

Tampoco tuvo mayor aceptacidn un invento que se pa-
tentd en Francia e Inglaterra en 1810, consistente en
sustituir el hilo por clavos de metal.~- En ese wmismo a-

flo se introduce una mdquina para reforzar los tacos con

(1) Revista de la Céamara de la Industria del Calzado.
setieanbre 1929. - )
(2) "&l calzado de cuero". Revista Veritas.- Junio 1948.

’P. ‘{.;’3 .
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metal, préctica que aparecid por primera vez en Péris.m
En Alemania también se efectuaron .varias innovaciones.-
algunas invenciones de importancia son por lo tankto de o-
rigen europeo ,especialmente alewdn, y aunque se aplicaron
extensamente en Zuropa, no llegaron a utbtilizarse en el
mismo grado en américa.- (1)

S1i bien no fué exclusivamente la indusiria de los
Bstados Unidos de Norteamérica la que inicid el proceso
de mecanizacidn, pronte aventajd a la similar edropéa,
por la importancia de las invenciones y el alto grado
en que se desarrolld diche proceso.-

Previa a la introduccidn de la maquinaria, se pro-
ducen en ese pals importantes innovaciones en los méto-
dos de produccién,~ Segyidamente sintetizamos la situa-
cidn de la industria norteamericana en ese perfodo, en
base al estudio efectuado por Malcolm ileir, en el capi-
tulo IX de su obra "Munufacturing Industries in Americar

la industria, de cardcter local, ze ubicd de entra-
dey en la cercanfa de lom centros proauctores de cue-
ros, dehido u las dificultades del transporte. ..simismo
exist{a un buen nlmero de zapaferos que viajaban perio-
aiczmente a las casas de sus clierntes donde confeccioha-
ban el calzado que.se les requeria.-

Debido a la reunidn de condiciones favorables, la
ciudad de Lynn en Massachusetts, pronto sobresalid por

su importancia, que mantiene en la actuzlidad, conside-

(1) "Encyclopedia of the shoe and leather industry?.l1941.
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randose que con la llegada de Thowas Beard e Isaac

Rickerman, a lassadiusetis sn 1628, se inicia la industria

del calzado en los Tstados Unidos de iJorteanérica. -

¢

Un inuigrante de Gales, John Adew Daggs , que se es—
tablecid en la ciudad de Lyan, fué el primero que apli-
ca el principio de la divisibn del trabajo, wbandonando
la préctica de que cada operario hiciera enteramente un
zapato.- Para faciliter la aplicacibn del nuevo siste-
ma de produccibn, que se extendid rapidamente,, adaphd
simplificéndolos los estilos entonces en uso, que se in-
troducian de Europa.- La subdivisidn de las bareas sim-
plified el trabajo, sspecialmente en la coafeccidn de
la parte superior del calzado, lo que permitid Jja utili-
zacidn de mujeres en su ejecucibn, las que realizaban
sus tareas en sus propios hogares.-

Zste principio facilitd aln wds la concentracibn
de la industria en una estrecha zona alrededor de Lynn,
notindose asimismo una especializacidn por zonas. En e-
fecto, Lynn y la ribera Lorte se espeaializd en calzado
de mujer, mientras que Brockton en calzado de hombre.,-

Las fébricas de New ZEngland introdujeron la practi-
ca de hacer ™izquierdos™ y "derechos", primero en el ti-
po de hombre y wds tarde en los demds tipos.- Taubién
luego conenzaron a utilizar moldes de metal en el proca-—-
so del cortado, a fin de perfeccionar la tarea y ahorrar
material, -

HEstas umejoras, a las que hay que agregar la &p lica-

N . [ v .
616n de medidas standard, al ser adoptadas por las fdbri-
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cas de gran produccidn originaron la supremacia de
viassachusettis.- .

Se sefiala al afio 1815 como el de iniciacibn de
las invenciones de mdquinas para la industria del ecal- ..
zado, en. los Astados Unidos de Norteamérica.- En ese
afio hace su aparicidn una tosca mdquina de cortar-esta-~
quillas, que era lo que se usaba generalmente para unir
las suelas del calzado desde el siglo ZVI.-~ Si bien es-~
méquina no era muy importante, se la cita porque marca
el comienzo de la mecanizacidn en ese pals, ya que has-
ta entonces esé operacibén se efectuaba a mano.-

En 1820 se inventa otra wéquina pera esa misma ope=-
racidén y en 1833 un industrial de Massachusetts, Samuel
Preston -inventa la primera méquina para realizar el pro-
ceso de estaquillado.~

&1 estaquillado es un procedimiento antigud que
consiste en fijar la suela por medio de vlavijas o es-
taquillas de madera y que aun hoy se utiliza en ciertos
tipos de calzedo, el de esquiadores por ejemplo, para
lmpedir que en-caso de cortarse el hilo por el intenso
frio, se sepate la suela.-

Otras miquinas para este proceso fueron ideadas en.
los afios 1851 y 1852 y una descubierta por B.M.3turtevant
corta las estaquillas de delgadss tiras de madera, antes
de ser introducidas en la suela.- Pero recién en el aflo
1857.aparecen miquinas de este tipo méds perfeccionadas,
conocidas con los nombres de New Era y Varney, que fueron

aupliamente adoptadas por los fabricantes de la época,-~



. En 1845 se descubre una maquina de .ayor importun-
cia, ¥ jue wlgunos lu seunalan como el primer paso en lua
mecanizacién de esta industyia.- (1)

Se trata de una wiguina que lamina o ewpareja la
suela de cuero, para hacerla mis dura, cowpacta y dura-
ble.- Estl mlquina reemplazd la labor manual que consis—
tia en m&rtillar la suela sobre una pledra, reduciendo
la duracidn dé la wisua dée media hora a solo un minuto.-

Pero la invencidn de wayor importancia fué la que
pernitid la adaptacidn de la mAquina de coser a los pro-
cesos de la industrla del calzado.-

Ya vimnos los fracasbs de los europeos en este aspsc-~
0.~ Kapoledn Bonaparte habla ofrecido una rica recon-
pemsa para el que ideara una wiquina de ese tipo, que hu-
biera facilitado la fabricacibn de calzade para sus ejér—
citos.-

Correspondid a un pals de américa la gloria de tal
deséubrimiento, que revoluciond la industria.-

Zlias Howe, un inventor de Boston fué el que en
1844 produjo la primer miquina de coser para la indus-
tria del calzado; pero debido a la falta de apoyoe finan-
ciero se trasladd a Inglaterra, donde wendid una de sus
miquinas.- De vuelta a su patria se encontrd con que su
wdquina habia sido manufacturada por otras compafifas, por
lo que buscd apoyo financiero nuevailente, consiguiendo

finalmente el reconccimiento de la patente a su favor.-—

(l)"Magufacturing Industries in Amefica". Lialcolm Keir.
capitulo IX, "The Shoe Industry".- ?231
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. La partiéularidad de la méquina consisté en

gue utiliza una aguja con el ojo en la punta, una lanza-
dera que opera dsbajo del material de modc que produce
una costura a punto de cadeneta y finalmente un suminis-—
tro de fuerza sutomdtico.-

La adaptacidn del invento de Howe a distintas opera—
ciones de esta industria se efectud casi de inmediato.-
Zn 1851, John Brooks Nichols, zapatero de Lynn, basado
en dicho invento, construye una méquina de coser cortes,
primera aplicacibn importante de la mwmaquinaria a la in-~
duspria del calzado.-

Zn un principio las méquinas eran de manejo tan pe~
sado, que las mujeres fueron temporariamente desplazadas
de sus tareas, hasta gue posteriores mejoras produjeron
sy retorno.-

En 1852 ya se habla extendido mucho el uso de esas
mAgquinas. - S

La costura mecdnica de las partes que foruwan el cor-
te del calzado & sea su parte superior, significd un a-
horro notable de tiempo, al peruitir efectuar muchas mas
puntadas en una misma unidad de tiempo, en una de las
fases wés costosas de la fabricacidn, y por lo tanto,una
disminucidn en el costo.-.

Bajo el estimulo de la Guerra Civil se suceden otros
inventos, peroc el més fundamental fué el vinculado a los
nombres de kMc Kay y Goodyear., -

En 1858 un joven fabricante de Massachusebtts, llama-

do Lyman R. Blake, patenta una mdquina para coser el cor—
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te (parte superior del calzado} a la suela, dando asi
otro importante paso en el constante avance hacia la to-
tal mecanizacibn.- Como en el caso de Elias Howe dehid
buscar apoyo financiero, el que le fué brindado por
Gordon kic Kay, capitalista e industrial de ese mismo es~—~
tado.- La méquina se la conoce méds con el nombre de és-~
te que con el del inventor, excepto en Inglaterra.-

La primer fima que la utilizd fué la de William
Porter & Sons,de Lynn,en el aflo 1861.-

La miquina fué objeto de sucesivas mejoras desde’
su aparicidn, extendiéndose su uso muy rapidamente,dan-
do su nombre a uno de los tipos dominantes, en la fabri-
cacién de calzado.- )

~La produccibn de la miquina era de 300 pares por
dia, cuando a mano solo se llegaba a 10 pares.- 1La mis-
ma cosia las suelas con una doble costura, adentro y a-
fuera.- El inconveniente era que las puntadas al ser
llevadas a través de la suela interior, dejaba un lomo
gue raspaba el pié del usuario.- 2or ello esta innova-
¢idn no revoluciond la totalidad de la industria,sinc
la produceidn de precio barato, continuidndose la fabri-
cacibén a mano para el calzado de alta calidad.-

B1 método en la fabricacibdn del calzado, por el
cual el corte es unido a la suela por medio de la vira
(estrecha tira de cuero), y que actualmente se lo con-
sidera como el mAs perfecto, se lo conoce por lo meanos

desde el siglo XIII, pero la mecanizacibn del proceso
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se logra recién en 1862.- .

Por este sistema de fabricacidn se consigue salvar
el inconveniente sefialado en el uso de la méquina Mc Kay,
al no presentar costura alguna en el interior del calza-
do.~

La méquina que vermitid mecanizar ese proceso reco-
noce varios inventores sucesivos.- &n 1862 un mecdnico
de Nueva York, augusto Destory, cedid la patente de una
aguja curva para maquina de coser; su idea fué desarro-
llada por Daniel Iills y finalmente perfeccionesd a por
Char les Goodyear, presidente de la American Shoe Tip C¢9,
e hijo del inventor del método para vulcanizar la goma,
quien patenta la nueva maquina en 1871 y en 1875.~

Rl sistema de fabricacidn que resultd de esta inven-
cidén se conoce entre nosotros con el nombre de "8istema
Plantillado Goodyear",-

Con el nuevo siétema el costo del-proceso se redu-
jo de 80 a 65 centavos de ddlar por par a sb6lo 8 centa-~
vos de la misma moneda,- Tan gran reduccidn se debe a
que la tarea que se mecanizd, requerla mucha habilidad
en el operario, demandando mucho tiempo su ejecucidn ma-
nual.~ Por otra parte se consiguid ademéds una mayor per-
feceidn del trabajo.-

A pesar del descubrimiento de las mdquinas vistas,
muchas operaciones quedaban atn, que debfan ser reali-
Zadas & mano, siendo algunas de ellas sencillas y otras
muy complicadas,-

Las mdquinas que fueron apareciendo para la ejecu~
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¢idén de esas tareas, que si bien era subsidiarias, exi-
gian mucha exactitud mecénica, demandaron un extensa pe-
ricdo de tiempo.-

Asi las mdquinas ilc Kay y Goodyear fueron seguidas
con la invencibén de maquinaria para adaptar los ribetes
y los tacos al calzado, en el aflo 1877.~ Luego aparecen
wéquinas para armar el calzado en la horma.-
la primera de importancia de ese tipo fué ideada por
George W. Copeland, un abogado de Boston.- Luego un nati-
vo de la Guayana Holandesa, llamado J.a. Matzeliger, que
se establecid en Lynn y trabajé en mdgquinas Me Kay,inven-
ta otra miquina del tipo que estamos viendo, siguiendo
a ésta otras invenciones, de la que resultaron complica-
das méquinas que feproducen con extraordinaria exactitud
los woviaientos humanos, durante esa etapa de la fabri-
cacidn. -

A principios del siglo actual, se introduce una mi-
quina de intrincada construccidn y notable exactitud,
qua centra el corte sobre la horma, uniendo el cuero, la
puntera, el lienzo & forro,y el contrafuerte (que cubre
el taldn del pié) a la plantilla y da forma al calzado.-
Dicha unibn la efectla utilizando pequefios clavos.

La perfeccidn de esta midquina llevd afios de estudio
y un gasto superior al milldén de ddlares, y se la consi-
dera la mas complicada y a la vez precisa de todas las que
utiliza esta industria.-

Entre 1850 y 1900 la industria del calzado se trans-—
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forma de una industria que utilizaba herramientas sim-
ples, en otra en que son necesarias 300 méquinas para
hacer todos los estilos en uso y en la cual 28 méquinas
como minimo y a veces el doble son necesarias para pro-
ducir un determinado tipo de calzado.- Cpn motivo de las
invenciones el costo de elaboracibn se reduce considera-
blemente, pasando de 408 dblares los 100 pares a sdlo

35 dblares.-(1)

Del desarrollo extraordinerio de la inventiva norte-
americana da una idea el nlmerc de patentes registradas
en la oficina respectiva de ese pals, existente desde
18368, que alcanzd a 10.000, si bien muchas fueron'imprac-
ticables.~ (2)

Seguidamente nos ocupamos de la evolucidn operada
en el proceso del cementado, uno de los tantos métodos
existentes para unir la suela al corte dei calzado, qus
Ba adquirido gran importancia,-

Kste procedimiento ya se utilizb en 1840, pero sola-
mente en tipos livianos.- En ese afio se descubrid que la
goma se podia disolver en nafta y producir cemento para
pegar la suela al cuerpo d&l calzado, pero debido a que
con el tiempo desaparecia ese poder de unidn se abandond
la préctica del cementado. Luego se descubrid un cemen-
to mAs durable que se hacia de gutapercha, pero con mb-

tivo del perfeccionamiento de las wAquinas de coser se

(1) "Manufacturing Industries in America", lalcolm Keir,
Capitule IX. "The Shoe Industry“.T.l33

(2) "Encyclopedia of the shoe and leather industry".1941l.

$3/z



abandona nuevamente su uso, hasta que se descubre, en
Inglaterra, un cemento rnuy durable resultante de la di-
solucidén de celulosa en acetona, llegdndose a utilizar
cemento no solo para unir la suela al cuerpc del calza-
do, sino tembién en sustitucibn del hilo para unir las
distintas partes de aquel,-

Se puede afirmar que hasta el momento de la Primer
BQuerra Mundial, iniciada en 1914, la aplicacibn de este
método varid segln los afios, Fué durante ese conflicto
que Alemania inventd la maguinaria adecuesda para la fa-
bricacidén de este tipo de calzado.-

En los Estados Unidos de Norteamérica, William H.
Bresnahan, fabricante de Lynn, se interesd en el desa-
rrollo de dicha maquinaria, y junto con Barnard Solar
estudiaron los métodos europeos.- Convencidos del éxi-
to del nueve tipoe de fabriceeidn, construyeron nuevas
miquinas y asimismo lograron una efieaz piroxilina, ce-
mente de E.dJ. du Pont de Nemours & C? Inc., que contri-
buyd a extender mds el sistena.-

Las méquinas que se utilizen en la elaboracidn
del calzado cementado son varias, pero la principal es
una prensa especial para pegar la suela, la que mantie-
ne a la misma eontra el ribete de la capellada durante
el tiempo necesario para formar la unidn.-

Bresnhahan y Sclar ofrecieron su descubrimiento a la
United Shoe ilachinery Corp&ratiOn, la gran fibrica de

» - o ’ Py P -
maquinas de su pals, pero ante el poco intexrés demostirado
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por la misma, por temor a pérdidas ante un posible des-
plazamiento de la maquinaria exXistente, formaron otra
compefila llamada Campo Shoe Machinery Corporation.-

Posteriormente la United Shoe Machinery Corporation
infrodujo la maquinaria, aumentando extraordinariamente
la produccidn de calzado cementado en los Estados Unidos
de Norteamérica,-

la mayor parte del equipo mecdnico es suplido en e
se pals y en gran parte del mundo por 3 firmas norteame-
ricanas, a saber, United Shoe lachinery Corporation,
Campo Shoe LMachinery Cérporation,y Singer Sewing lIBchine
C?, siendo la mds importante la primers, ya que virtual-
mente controla mids del 95 % de la manufactura de maquina-
rias para la industria del calzado.-

A medida que la fabricacibén de maquinas se expan-
dia en los Bstados Unidos de Norteamérica, fué practica-
‘mente nonopolizada por tres coﬁpaﬁias, que fueron la
Mc Kay Shoe lachine Company especializada en méquinas de
coser, la Consolidated & lc Kay lLasting Mechine C¢ que
hacia repuestos y accesorios para las méquinas del pri-
mer grupo, y finalmente la Goodyear Sewing Machine C¢
productora también de mAquinas de coser, -

Estas 3 compafifas fueron buscando distintos merca-
dos, en los que sus méquinas eran alaptadas a diferentes
clases de calzado, perc mids tarde, convencidas de las

V¥enta jas econbmicas que resultarian de una accidn combi-
nada, resolvieron fusionarse, haciéndole en 1899, cons-

tituyendo la ya citada United Shoe Machinery Corporation.
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la Campo Sheoe Machinery Corporation, fué estableci-
da en 1928 y como vimos se especializd en la producecidn
de equipas para hacer zapatos cementados, -

Finalmente la Singer Sewing Machine C?, suple la na-
yor parte de las miquinas de coser capelladas.-

‘La existencia de esas & grandes enpresas no ha impe—
dido la subsistencia y el establecimiento de compafiias
menores que desempeflan igualmente un importante papel en
el desarrollo de la mecanizacidn.-

‘Si bien el desarrollo de nueva maquinaria no ha sido
tan notable en }os Ultimos afios,como durante la era de
la mecanizacién de la.industria del calzado, han habido.
numerosas mejoras enx el equipo existente e inventos nue-—

vos que contribuyeron a aumentar su eficiencia.-
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ALCANCES D& LA MACANIZACION:=

Las méquinaé citadas brecedentemente constituyen
una parte, por cierto infima, de las que utiliza en la
actualidad la industria del calzado, perc como bien se
seflala en la obra "Encyclopedia of the Shoe and Leathef
Industry'", publicada por la revista "Hide and Leather
and Shoes" en 1941, ellgs son las que marcan periodos
definidos en la mecanizacidn de dicha industria, -

La importancia de este proceso es evidente si tene-
mos en cuenta que hoy, alrededor de 150 a 200 operaciones
son efectuagas mecanicamente, segin el tipo o estilo de
calzado.-

La maquinaria va desde simples pantodgrafos de graduar
modelos hasta las modernas miquinas de centrar, puntear,
asentar suela, etc., en donde la labor manual se halla re-
ducida al minimo.- El 4ltimo proceso manual que se manbu-
vo fué el del cortado del cuero para formar las palas del
calzado.-

Si bien como vimos al estudiar la evolucidn de la
téenica de fahricacién, la utilizacidén de méquinas en es-
ta industria comenzd con retardo en relacibém con otras,
lﬁego de iniciada, fué corto el periodo en que se produ-
cen las mds importantes innovaciones.-

No obstante que en la actualidad, un par de calzado
puede hacerse enteramente a mdgquina, no es comin, tanto
en nuestro pais como en los Estados Unidos que marcha a
la vanguardia en el adelanto industrial, que las fébricas

posean la linea completa de mdquinas, dejéndose & menudo
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algunos procesos al trabajo manual, -

Zn la fabricacidén de calza&o fino hay modelos que
requieren hasta 210 operaciones distintas, de las cuales
17C se realizan a méquina.m Se puede afirmar que el cal-
zado,en relacidn a su uso y valor, es el ardiculo que re-
quiere mas macuinaria complicada.- (1)

Si bien el proceso de elaboracidn ha llegado a un al-
to grado de mecanizacidn ,ello no quiere decir que las ta-
reas se efectlen automdticamente por si solas, esto es,
que puesta la piel o cueroc en el extremo de una miquina
o serie de méquinas, aparezca por otre extremoc totalmente
elaborada, convertida en un Zapéto. Por el contrario,muchas
de laévméquipas Trequieren para su manejo hébiles operarios,
y diversas tareas se efectlan totalmente a mano.-

la mecanizacidén no ha simplificado el calzado, sino
que 16 ha hecho mlds eficiente.- La manufactura de‘hoy es

més complicada que la de los primeras dias del artesano.-

{1) Rev, de la Cimara de la Industria del Jalzado. julio
1928 St



LFECTOS it LA WECANIZACION:

lLos efectos de la mecanizacidn de esta industrix se
hen hecho sentir sobre diversos Ordenes en forma notable.
En lu obra Encyclopedia of the Shoe And Leather

Industry se wnalizan dichos efectos, huciéndose una clo-

.

sificaeibn segin cue incidan sobre las relaciones de tra-

v&jo, los problemas sociales, los estilos de calzado &
1. econoinia del consumidor.-

Con respecto al priuer aspecto, no podia escapur es-
ta industria al fendmeno observado en las demis, con rela
cidns al antugonismo gue se manifiesta entre obrerc y mé&-

uina, a medida cue el desarrcllo de ésta sustituye el

2

traba jo manual en mayor o menor escala.- Hste sentiumilen-
to contra la médguina se basu en 2 pumstos, um resenti-
wiento contra la labor mads econdmica y la conviceidn de
que la wAquina uno puede reproducir con exactitud el tra-
bajo del artesano.-

Cada méquina nueva que aparecia ponia en evidencia
ese fendmeno.- La adaptacidn de la umdquina de coser de
Howe para efectuar el cosido de las partes componentes
del cuerpo del calzada, privd del trabajo a wmiles de hi-
biles obreros de la aguja, que realizaban sus tareas en
el propio hogar, pero ello se compensd porque paralela-~
mente se crearon tareas para otros tantos miles, al ha-
cer posible la produccidn de més zapatos,- y porque la
naciente industria de las méquinas cred una nueva dewman-—
da de mano de obra,.- -

£l uso de la méquina de coser ha cuintuplicado el

tand
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consunlo de calzado en el mundo.- [fientras a mano solo era
posible efectuar pocas puntadas por minuto, a wiquina se
consiguid realizar varios cientos, segln la dureza del
material, la forma de la costura .y la hablilidad del ope-
rario.- (1)

La aparicidn de las méquinas lc Ka& v Goadyear fue-
ron igualmente combatidas por los obreros afectados, pe-
ro ambas crearon mds trabajo que cualquier otra de las
inventadas, ya que permitieron la produccidn en nasa, -

Lo mismo puede decirse con respecto a las demds ma-
quinas que sucesivamente se inventan.-

Como ocurrid en las demds industrias, la mecaniza-
¢ibn produjo una degradacidn del trabajo manual, porque
al transferirse parte o toda la habilidad a la méquina,
1no es necesaria tanta destreza manual, ¥ por ello aunen-—
t6 el nlmero de obrerbs semi-hébiles, que constituyen hoy
la mayoria.- {(2)

Los problemas sociales que fueron solucionados con
la introduccidn de la miquina, sobrepasan en mucho por
su importancia a los que fueron Ttenmporalmente creados
por la misma.- la principal enfermedad del trabajo duran-
te el siglo XIX era la tuberculosis, que se hallabsa muy
extendida entre los trabajores del calzado.- Las fdbricas
estaban mal iluminadas y peor ventiladas, y a ello hay
que agregar la posicidn incdmoda en que debian realizar

su lahor, agachados sobre su trabajo.- Las mujeres reali-

(1)*Bl calzado de cuero".Revista Veritas. Junio 1946.?{r3
(2)"Principios de Organizacidn Industrial™, Dexter S.
Kimball.-

SOV PURS. N ST
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zaban igualmente largas jornadas en sus casas, cosienﬁo
calzado para las fdbricas, en similares condicicnes .-
La misma esposa de Elias Howe contrajo la. enfermedad en
esas tareas, mientras su marido se dedicaba afanosamen-
te a la adaptacidén de la mlquina de coser para'las uis-
mas, falleciendo de ese mal.-

La miquina de coser .. Kay completd en la fibrica
1o que -la mAquina Howe hizo en el hogar, contribuyenda
& mejorar las condiciones de trabajo de los hombres,-
La tuberculosis tiende a desaparecer en forma casi com=
pleta.~

La mecanizacidn contribuyd indirectamen te a mejo-
rar las condiciones de ventilacidn y luz y a hacer més
amplias y mejor planeadas las fédbricas.- Asimismo faci-
1itd la reduccidn de la jJornada de trabajo de 12 a 14
horas, hasta 10 y luego a 8horas,- Los eguipos recolec-
tores de polvo y otros artefactos de ventilaecidn mejoran
la atmésfera de las fébricas, evitando los primeras que el
polvo y particulas de viruta que se desprenden durante
ciertos procesos, lleguen a los pulmones de los operarioss

Con referencia a la economia del consumidor, indu-
dablemente se beneficid con el desarrollo de la mecaniza—
cidén.- &h la antigua Roma y en la Buropa de la HKdad Me-
dia los zapatos eran un signo de distincidm por su alto
costo. Cuando nos ocupamos de la evolucibdn de esta indus—
tria en nuestro pais, también vimos las dificultades que
existian durante la Colénia, para obtener un par dae za-

patos.-
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En lo que respecta a los estilos es quizds en este
aspecto donde la maquinaria ha realizado su més notable
labor, mejorando y permitiendo mayor variedad en los es-
tilos.- Los estilos finos, antes de la mecanizacidn, al
Tequerir una mano de obra muy hdhil, resultaban tan cos-
tosos que solo estaban al alwance de unos pocos.-—

Al principio de la mecanizacidn los esfuerzos se
concentrarcn con el fin de aumentar la produccidn, mis
tarde surge la preocupacién de mejorar j}a calidad y fi-
nalmente se tratd de obtener nuevos estilos de calzado

con la ayuda de la maquinaria.-—

(1) "La Industria del Calzado en la Replblica Argentina™.
F. Torello.- Rev.de la Camdra de la Industria del
Calzado. mayo 1929.-



TA LECANIZACION DE LA INDUSTRIa DEL CALZADO EN nUSSTRO PAILS

En nuestro pals la mecanizacidn se efectud en base
a la introduccidn de distintos tipos de méquinas prove-
nientes de diversos palises europeos y de los Estados Uni=
dos de Norteamérica, ya que con posterioridad, y estando
afianzada la industria del calzado,algunas firmas argen-
tinas inician las actividades relacionadas con ese ramd.-

fisa importacidn se inicia a fines del siglo XIXL, ¥y
fué acentuindose en los primeros afios del siglo actual,
en forma tal, que quando nos sorprende la primer Guerra
Mundigal la industria estaba perfectamente equipada y con
personal adiestrado, para abastecer al pals de todo el
calzado necesario.-

las mAquinas utilizadas por el aflo 1877 y aln més
tarde, eran escasas, couno ser c¢ilindros para planchar
las suelas, pequefias maquinas para rebajar los bordes
de los cortes, mdquinas para hacer viras y algunas otras
mds.- En 1880 una importante fdbrica de la época, esta-
blecida 10 afios antes, la de Antonio Balaguer, importd
el primer juego completo de méQuinas, para elaborar me-
canicamente el calzado,- Acd se repitid el fendmeno ob-
servado en otros palses, ya que tuvo que vencer la tenaz
resistencia de sus obreros, que se alejaban al no tener
confianza en el futuro de la firmal pero al afio siguien~
te, al vencer esa desconfianza, logra reunir 300 obreros.
Con anterioridad, otro industrial, Camilo Begné habia ade
quirido en el extranjero diversas méquinas, entre otras

de preparar suelas, cortar suelas, Preparar tacos, etc.-
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Qtra firma, la de Vicente Balte y Cla. poseila también

algunas méquinas desde antes de 1877.- En 1899 el in-
dustrial P, Brun Buisson intmedujo varias mAquinas
Goodyear, con las que.fabricaba excelente calzado plan~
tillado, tipe norteamericanc.- (1) ’

Hasta antes de 1902 la maguinaria de calzado ins-
talada en nuestro pals era principalmente eurapear (ale-
manas, inglesas y francesas), pero luego, con la inicia-
¢ibén de las actividades por parte de la United Shoe
Machinery C? of South Amefica, con sede central en Boston,
de cuyo desérrollO’e importancia nos ocupamos precedente-
mente, la maquinaria norteaméricana llega a predominar
en nuestra industria.-

Al iniciar sus opereciones en los primeros meses de
1903, presenta un juego coupleto de perfeccionadas méqui-
nas Goodyear Welt, coupuesto de 45 wéquinas que permitia
fabricar en 17 ninutos un par de zapatos.- algunas de
esas méquinas ya se conocian en nuestro pefs, pero habiam
sido traidas directanmente dé muropa, nuevas o usadas,-

4 esta eompaﬁia de mdquinas se debe la implantacidn
de modernos y rapidos sistemas de traﬁajo, elevando nues~
tra industria a un nivel similar al:-de las principales
nacicnes del mundo.- Con los cobreros especializados que
trajo directcuente de los Hstados Unidos de Norteamérica
se logrd salvar la faz técnica de la aplicacidn de las

Id . Y ¢ 'Y - .
maquinas que introducia para nuestra industria.-

. {1)"las industrias del cuero en la Replblica Argentinar,
Felix de Ugarteche.~f%w;7Uymf
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.. Con fecha 22 de mayo de.1919 se constituyd le so-
ciedad andnima United Shoe liachinery C¢ argentina, que
serhizo cargo de las sucursales de la:United Shoe
Machinery G¢ of South zmerica existentes en nuestro
pais y en.el Uruguay.~

Otra compefifa,también del mismo origen, que se ha-
lla vinculada desde hace mucho tiempo a esta industria,
es la Singer Sewing liachine Coupany.- Dicha vinculacidn
data del afio 1876, efectuéndose por medio de consigna-
tarids hasta 1906 en que implanta su propla organiza-:
ciéh}:abriendo agencias en distintos puntos.- Hsta fir-
ria Se. ha especializado en miquinas de coser.-

Lxisten por otra parte firmas loéales, que desde
hace mucﬁos afiles, se dedican a la introduccidn de méqui-
nas de los Estados Unidos de Nortéamérica, y de diver-
sos paises europeos (Alemania, Francia, Inglaterra,Dina-
marca,etc.) nuevas o reacondicionadas, dedicandose asimis-
mo algunas de aquellas a la fabricacidn de ciertcs ti-
pos de_maquinaria.— 4

La mecanizacidn de la industria en nuestro pais se
ha broducido en un lapso relativamenté reducido.~ E1
apoyc prestado por la United Shoe Machinery Corporation,
al facilitar la instalacidn de mdquinas ayudd a librar -
nos de’ la importacidn extranjera, que en gran parte es-
taba constituida por calzado del mismo pais de donde
provenian aquellas, esto es de los Hstados Unidos de Norw=
teamérica.-

En muchos paises americanos ultimamente se ha acen~
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tuado la tendencia a la mecanizzcidn de esta industria
poxr -la necesidad de satisfacer el comnsumo interno, con
motivo de la reduccidn de las importaciones provenien-
tes de pafses que se vieron envueltos en el conflicto bé-~
lico iniciado en 1939.-

Zn nuestras fédbricas se observa muy variable gradc
de aplicacidn de la maquinaria, siendo comnln que algunos
procesos estén mecanizados y otros nc, subsistiendo asi-
mismo la produccidn totalmente manual, aunque su impor-
tancia en el conjunto es minima, especialmente para cier-
tos estilos (Calzado de alta plataforma, con eostura fﬁs-
tica,etec.).-

La fabricacidn de calzado a medida, tan cowmdn en
otras épocas, como puede apreciarse por las cifras que
suministran los censos anteriores al de 1935, transcrip-
tas mds adelante, ha quedado relegada a segundo plano,
por ser umuy reducido el nGmero de buenos wmaestros, y por
otra parte, el costo resulta muy elevado en relacidn al
de produccidn en serie, de casi idéntica presentacidn,-

Con relacibn a los Estados Unidos de Norteamérica
los sistemas de produccidén son més o menos similares,
aunque debido a la mayor produccibén y a la mayor aplica-

/ ) L, . /alli
standardizacion de tipos y medidas se halla

¢ibn de la
' . .

mas extendido el uso de ciertos sistemas que en esas con-

diciones resultan econduicos, como ser el cortado de los

cueros a miquina utilizando sacabocados y la utilizacidn

de mAdquinas dotadas de matrices especiales para los pica-



dos, "serruchados", calados y perforados.- (1)

Ademés la mayoria de las fébricas de aguel pais,
adquieren las plantas de suela en los tamailos y espeso-
res necesarios, ahorrandose asi el tiempo que insume
la preparacidn de la suele en las mismas.- (1)

Por otra parte "las fdbricas muy grandes, que poseen

ncogdenas de casas para la venta directa de su calzado al
npliblico, curten en establecimientos de su propiedad to-

*da la suela que consumen't- (1)

(1) "La INDUSTRIA DSL CALZADO Y DEL CUSRO EN LOS ESTADOS 4
UNIDOS Y LAS POSIBILIDADES ARGENTINAS IN AQUEL MER- |
CADO™., Felipe Fortunato Delrio y. Julio Gomez Palmés. |
Corporacién pare la Promocidn del .Intercambio S.A. ‘
1943. - ‘}, 24
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INDUSTRIAS COMPLEMENTARIAS DE La DAL CALZADO: -

Asi como la industria del calzado de cuero, que €s
el tipo de calzado de mayor importancia en la actualidad,
depende de la industria del curtido, que es la qué la pro~
vee de la materia prima principal, existe un grupo de in-
dustrias que 1le suministran las demds materias primas y
eleinentos necesarios para la fabricacibdn.-

Se hallan comprendidas en ese grupo entre otras, las
que se dedican & la elaboracibén de hormas, encopias, sa-
caboeados, mdquinas y repuestos, envases de cartbn, pro-
ductos quimicos, tacos de madera, lienzos y telas para
forros, tacos y suelas de goma, cambrillones, Vivos,’cin~
tas y cordones, hebillas, botones, adornos, pinceles, ce-—
pillos, alaubres, clavos, etc. etec.-

algunas de esas industrias son muy antiguas, como
ser la de hormas y tacos, especialuente la primera, exis-
tentes desde finales del siglo XiK.- En un principio la
mayoria de las horuas eran importadas de Francia, con el
inconveniente de que no se adaptaban a las caracteristi-
cas deseadas, pera paplatinamente y a medida que aumen-
taba la produccidn nacional fusron desplazadas por las
de origen local.- La fabricacibn de viras fué iniciada
en 1910 y otras industrias complementarias comc ser la
de productos gquimicos, y la de miquinas y repuestos na-—
cen durante el conflicto bélico mundial iniciado en 1914.

Bl desarrollo de estas industrias ha sido réapido,

y como en el casa de la industria del calzado, dicho con-
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flicto, ayudd a la consolidacidn y el prograso de varias
de ellas y fomentd el nacimiento de otras.-

21 perfeccionamiento alcanzado nor algunas de estas
industrias, no solo ha permitido preécindir de muchos
elementos importados, sino también la exportacidn de o-
tros desde hace varics aflos.-

Le nateria prima que utilizan para'la elaboracidn
de sus §roductos, es nacional en su mayor parte.- an al-
gunas, como por ejemnlo la. que elabora nroductos quimi-
cos, tintas y pomadas, nredomina la materiea nrime extran-
jera.+

La industria de los productos quimicos para la in-
dustria del calzado que se inicié en 1915, abastece tam-
bién a la de los cueros y ha adquirido un gran desarro-
lko.- Zntre los productgs vor ella elaborados tenemos:
barnices para cueros, blanqueador de suelas, cemento pa-
ra hendidos y aparado, tintas para desformar y teflir,
ceras blancas, negras y de color, revividores, bsetunes,
colas, pomadas, desengrasantes, etc., etc.-

La produccién de miquinas y repuestos para esta in-
dustria es iniciada en 1917 por la firma ZInrique 3chuster
y Cia.- La fabricacidén de miguinas para las industrias
que elaboran hormas y tacos se inicia con posterioridad.
Otras firmas introductoras de miquinas, incluso la United
Shoe Machinery C¢ .rgentina, fueron dedicédndose noste-
riormente a la slaboracidn de ciertos tipos de méguinas,
sin abandonar la primera actividad.-

Cabe seflalar que el nlmero de mdquinas producidas es
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limitadd y especialmente se utilizan para operaciones
subsiadiarias.- Por otra parte, desde hace varios aflos
se exporta un regular nGmero de méquinas a varios pai-
ses, especialmente americanos.-

La posibilidad de independizarse de la importacidn
de maquinaria ﬁodavia no se vislumbra, teniendo en cuen-
ta que aunque tecnicamente fgera posible, economicamen-
te no resultaria ventajoso, especialmente en el caso de
las mids complicadas y costosas, ya que el mercado actual
es reducido.~ Ademds, muchas miquinas de elevadisimo ren-
dimiento usadas en los HEstados Wnidos de Norteamérica,
alln no se conocen en nuestro pals, debido a la menor pro-
duccidn y por ende al escaso desarrollo de la ”standardi—
zacidn. -

Lo mismo puede decirse de la mayoria de los repues-
tos para esa maquinaria, que deben ser de alta precisidn.-
Cormo su variedad es muy grande, no se justifica la ins-
talacidén de una fébrica de ellos en nuestro pafs.- (1)

Bn un informe del Banco Central, antes de su nacio-
nalizacidn, donde se analizan los efectos que tendria en
la actividad industrial, la libre reanudacidn de las im-
portaciones, se manifiesta con respecto a la produccidn
de mAquinas para la industria del calzado, que la desti-
nada a éstableecimiéntos con produccidn limitada, podria:
subsistir a la competencia, adn cuando se haya. origina-

do durante el transcurso de la guerra.- En cambio, entre

(1) Del memorial presentado al Presidente Rambn S.Casti-
1lo, solicitando cambic oficial para las importacio-
nes de materias prlmas y repuestos para esta industria,-
Boletin de la Clmara de la Industria del Calzado,

Junko 1941.-
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las fabricaciones emprendidas durante la segunda Guerra
Mundial que tal vez no podrian mantenerse frente a una
competencia normal, se incluye a la de maquinas para

la industria del calzado destinadas para producciones

de cierto volimen.- En ambos casos el informe se refiere
a midquinas auxiliares, que son las Gnicas que producen
los establecimientos del ramo.- (1)

En el estudio de referencia se hace notar que las
estimaciones solo son aproximadas y que para pronunciar-
se con certeza respecto al porvenir de las producciones
surgidas durante la guerra seria necesario un andlisis
més detenido en cada caso.~- (1)

A raiz del Gltimo conflicto bélico, algunas maquina-
rias dejaron de importarse, lo que unido a la necesidad
de abastecer un mayor consumo intermo y una exportacidn
creciente, determindé un uso extraordinario del equipo u~
tilizable, acelerandc su desgaste,- Justo es reconocer
que durante ese pericdo y en el de post-guerra la indus-
tria nacional de miquinas y repuestos, merced a un es-
fuerzo extraordinario, contfibuyd a zanjar las dificul-
tades originadas en la escasez de dichos elementos,aungue
no en su totalidad.-

Por ello, esta industria al igual que muchas otras,
necesita reponer sus equipos, que necesariamente debemos

traer del exterior, dade la deficiencia de la industria

(1) Informe n¢ 1 - INFORLE PRELIMINAR SOBRE LOS EFECTOS
QUE TENDRIA EN YAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES INTERNAS IA
LIBRE REANUDACION DE LAS IMPORTACIONES. -

Banco Central de la Replblica Argentina.- Departamento
de Investigaciones Econbmicas.- ?.2?3 2r
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nacional, ya seiialada.-

En las pdginas que siguen transcribimos las cifras
de los Censos Industriales de los afios 1935 y 19241, co-
rrespondientes'a algunas de las actividades complementa-
rias de la industria del calzado, a fin de apreciar el
desarrollo y progreso alcanzado por las mismes,- Para
los comentarios de caracter gensral,referentes a ambos

censos, nos remitimos al respectivo capitulo.-
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Grupc 6. Substancias y productos imi 5
: s quimicos farm i
cos, aceites y pinturas, - . =

Rubro:
TINTAS Y POLADAS PARA CALZADO

. Conceptos 3
Al dia del relevamiento: Semso 1995 22080 1941
~-Numero de establecimientos ... 10 6
~Propietarios o directores
ZeYentesS seeernrcrcnnnnnans 17 9
-Personal ocupado:
Enpleados eoeevirececennnns 17 16
ObIreros sececeiicenennnnnsne 51 85
=Fuerza Motriz Instalada:(H.F.)
Motores primarioS...eeeess.. - -~
Motores eléctricos a:
corriente comprada e.... 43 o6
" propia ceeesen - -

Del ejercicio considerado:
-Sueldos y =alarios pagados en

efectivo..ivierencenn .. adn. 86,368 80.000
~-iMaterias primas empleadas:

Total eeeeinnecsnnceesas ™ 339.700 704.000

NacionaleS.eesoesesseoas © - 295,000

Bxbranjeras.eveeceececes M - 409.000
-Combustibles y lubricantes

consumidoSeersseeencaceee 1.477 2.000
-Corriente eléctrica compra-

da para fuerza motriz... " 3.894 4.000
~Productos elaborados....... " 454,902 827.000
-Valor agregado por la in-

QustriGescessccrcscacses - 214.000

En el cuadro precedente los tobales correspondientes
al censo de 1935 se refieren a todos los establecimientos
censados, mientras que los referentes al censo de 1841
abarcan solamente & los establecimientos que han ocupado
término medio 5 o mds obreros durante el aflo.- En este
dltimo censo la relacidn entre 1lod sueldos y salarios pa-
gados por establecimientos con 5 o més obreros sobre el
total es del 75,5 %, por lo que la diferencia que se obser-
va entre las cifras de ambos censos debe considererse bhag-

~tante mayor.-



.Seguidamente detallamos los productos: elaborados,
correspondientes al censo de 1941:

Pomada para calzado... 94.404 kgs. mHn.358,593
Tinta para calzado.... 73.996 1lts. w 157,053
Cera para calzado..... 31.263 kgs.. ¢ 33,571
Cemento para calzado..923.202 lts. " 611,061
Otros productos y pro-

ductos indeterminados - " 38.414

Total . « « . « « « « - mbnl.198.692

A agregar. + « o + + 4 4 e e e . b 69,832
A deducir. o« « + ¢ v ¢ 4 e e . . " 341.8786

Resto . . . . . . . . . m$n.926.648

Grupo 16. Varios.-

Rubro: HORMAS, ENCOPIAS, SACABOCADOS,etc.PARA CALZADO

Conceptos Censo 1935 Censo 1941
Al dia del relevamiento:
~Nimero de establecimiehtos ... 4 16
~Propietarios o directores
gerentesS.issececscvennnn vaes -~ 25
-Personal ocupado:
FiipleadoS.cesecaarenes crenn 6 39
ODPEIrOSear cevtansesscnensn . 130 473
‘Miembros de familia de los
propiletarios..c.ceeecces. . - 53
~Fuerza Motriz Instalada (H.P.)
Motores primarioS..ccecess o 18 134
- liotores eléctricos a:
corriente comprada....... 179 472
" PLOPiBesseosnas - 2

Del ejercicio considerado:
-Sueldos y salarios pagados en

efeCtiVOsaeesvsensses ..nfn. 181.000 . 678.000
~laterias primas empleadas:
Tot8leesorenoes cesansse 228.000 625.000
NacionaleS...cosoesens L - 511.G¢00
ExtranjerasSeececsss caese U - 114.000
-Combustibles y lubricantes
CONSUMiAOSestesssnonans 2.000 13.000
~Corriente eléctrica compra
da para fuerza motriz.. © 15.000 31.000
~Productos elaboradoS...... " 514.000 1.3%54.000

~-Valor agregado por la in-
dust%ia%. ............. . " 269.000 885,000
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las cifras precedentemente transcriptas, correspon-
den en ambos censos a los establecimientos gue t&rmino
medio han ocuvado 5 6 mas obreros durante el ejercicio
respectivo.- En este rubro, la relacidén de los sueldos
y salarios pagados por establecimientos con 5 & més o=
breros sobre el total, fué en el censo de 1941 de 97,3 %.-

A continuacidn transcribimos el detalle de los pro-
ductos elaborados que figura en el censo de 1941;

Taces de madera y cuero )
para calzado ,....... 7.550.976 pares mfn 843.569 .

Hormas para calzado... 226,020 ™ " 4992.883
Sacabocados para cal-

Z8A0. 1 s eeseenrsnsnsee 15.694 unid. 72.646
Cambrillones....cecess. - - " 151.270
Otros productos e in-

determinadoS...esusss - - " 46.912

Total..veeveeses mPnl,.614,280

Adeduecll. . + « ¢« ¢ 4 4 4 v 4 e 4 ea " 60.634

mgnl.555. 646

Grupo 12. Maquinarias y vehiculos.-

Rubro:rméquinas y motores, exclusive los eléctricos;cons-
trgccién, armado y reparacidn, incluso la fabrica-
cidn ae repuestos,-

Con respecto a la fabricacidén de madquinas para la in-
dusteia del calzado, incluso repuestos y accesorios, el
dnico dato que figura en los censos es el referente a su
valor de produccidn, y solemente a partir del censo de
1938.~ En éste,sobre un total ue m$n.58,655.737 de produc-
tos elaborados jque luego de los ajustes de practica se re-

duce a m$n.47.000.196, corresponden a la fabricacidn de

miquinas para esta industria mgn.l1l12.838.- ¥y en el censo
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de 1941 sobre el total de mfn.62.782.798, ajustado final-~
mente a mpn.46,.951.442, de productos elaborados, corres-—

ponden a la fabricacidén de midquinas para esta indﬁstria

m$n. 182.818. ~

Finalmente consignamos las cifras del rubro "Repara-
¢idén de calzado™, que si bien ne es una industria complew-
mentaria de la del calzado, se trata de una actividad vin-
culada directaments al producto que analizamos,-

Grupo 9. Cuero y sus manufacturas.-

Rubro: REPARACION DE CALZADO:

Conceptos Censo 1935 Censo 1941
Al dfa del relevamiento: ' :
~NGmero de establecimientos..... 3 12
~Propietarios o directores ge-
PENteSeecerssssessscansrsvee - 19
~Personal occupado:
EnpleadoS.sesessssccscrcansen 1 11
ODrErOSee cesavansseossssssves 27 101
Miembros de familia de los
propietarioS.ceivcervrsoene - 1
~Fuerza motriz instalada:(H.P.)
- Motores primarios seeececren - -
Motores eléctricos:
a corriente comprada....... 1 20
1t " Propla.cesceses - -
Del ejercicio considerado:
~Sueldos y salarios pagados en
EFECEIVO e eansssesoaesss mpn. 35.000 156.000
~Materias primas empleadas:
TOtELeseseesccanssvasnns 14.000 94,000
NaCioNa 1l€Seeeeoosconsosse - - - 89.000
BXtranjeraSeescecessoaees - 5.0600
~Gdombustibles y lubricantes L
CONSUMIAOSanersesaonssas ™ - ()
~Corriente eléctrica comprada L
_ para fuerza mMotrizZ,..... " 1.000 5.000
—Productos elaboradoS.ceees. " 72.000 315.000
~Valor agregado por la indus
Ty = 57.000 218.000

(")menos de mpn.500,-




Le Las cifras transcriptas corresponden en ambos cen-
sos a los establecimientos que términc medio han oéupa—
do 5 & mAs obreros durante el ejercicio respectivo, ¥
la relacidén de los sueldos y salarios pagados por esta-
blecimientos con ese nimero de obreros sobre el total,
fué en el censo de 1941 de 52,2 %, una de las relaciones
més reducidas (solamente 4 rubros acusan un porcentaje
menor).- Bllo se debe indudablemente a que la mayoria
de los talleres de reparacidén de calzado son atendidos
exclusivamente -por el duetio 6 bien por éste y un escaso
nGnero de ayudantes.- ’

Por esta cireunstancia,en este rubro las cifras rea-
les correspondientes a la totalidad de los establecimien—
tos existentes en el pals debe ser muy superior a las in-
sertas en el cuadro precedente,-

Para apreciar la diferencia sefilalada a continuacidn
transcribimos las cifras del censo de 1935, en el que se
cgnsideré la totalidad de los establecimientos

Censo 1935 Censo 1938
(Establecimien (Totalidad de

Concentos tos con 5 6~ 1los estable-
=ommERes mias obreros o cimientos).
cupados.)
Al dia del relevamiento:
-Nlmero de establecimientos.. 3 122
~Propietarios o directores
gerentes.-.............-. - 146
~Personal ocupado:
BrpleadoS..ceessecccacsrene 1 2
ODrErOScacvsessconssonssnss 27 159
~Fuerza motriz instalada (H(P)
Motores eléctricus a co- ‘
rriente compradé..eeseces 1 79

Del ejercicio considerado:

-Sueldos y salarios pagados
en efectivo...eeeses..mén., 35,000 137.601




Del ejercicic considerado:

~Materias primas empleadas..m$n. 14.000 129.555
=Combustibles y lubrican-

tes consumidoS.seecenese ™ - 483
~-Corriente eléctrica ecompra-

da para fuerza motriz... " 1.000 6.983

-Productos elaboradoS.eevees " 72.000 518.050

Como es ldégico para este rubro no hay detalle de
los productos elaborados, desde que realmente no existen.-

Con respecto a.la ubicacidn de los establecimientos
en los rubros vistos, en el caso de "TINTAS Y POMADAS
PARA CALZADOT", la totalidad de ellos se hadllan ubicados .
en la Capital Federal y en la provincia de Buenos Aires
(5 ¥y 1 respectivamente en el censo de 194l).~ En la mis-
ma situacidn estéd el rubro "HORMAS, ENCOPIAS, SACABOGCADOS,
ETC. PARA CALZADO", con 14 establecimientos en la Capital
Federal y 2 en la provincia de Buenos Aires, en el censo
de 1941.-

En el rubro "REPARACION DE CALZADO™ los 12 estabie-
eimientos existentes en 1941 se hallaban distribuidos en
la siguiente forma: Capital Federal 4, Provincias de Buew
nos Aires, Corrientes, Entre Rios y Tucumdn 1 en cada u-
na de ellas, Cérdoba 2 y Mendoza 2.~ Corresponde seflalar
que los 4 establecimientos de la Capital Federal superan
a los restantes ea todos los datos del cemso de 1941,con
excepcibn del correspondiente al nimerc de cbreros oCup@s

dOS *
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A continuacidn se detallan las cifras de importacidn
de algunos materiales suministrados por las industrias
complementarias a las del calzado, a partir del aflo 1935
inclusive, con indicacidn de las principales procedencias, -

En algunos casos dichos materiales se utilizan sié£f~
taneamente en otras industrias, siempre vinculadas a la
del cuero, como ser "Betln liquido para calzado y guarni-

ciones" y"méquinas de coser para zapateros 0 talabarteros®.

INPORTACION DE:

1) Betlin en pasta para calzado:

Aﬁo 1955.--...»taqou‘cnoooo KS, 52 m:%n. : 58’"‘
No se indica procedencia

en la Bstadistica del Co-
mercio mxterior, -

ABO 19%Baueenvvennnenseans ™ 68 49,
No se indicg procedencia
en la mstadlstica del Co-
mercio ixterior.-

ABO 1987..viivrensccnnnoaes " a5 " 69,~
Reino Unido. . . .95 ks.

Aflo B9B8 sevrencenannnosees 1,339 " 974, -
Alemania . .. . 1.237 Kks.

ATIO 1939 t.vvevesnnanssens 5 n 4,~
Chile .« + « « « - 9 ks,

Aflo 1940 ..vvierenenncnnas . 87 " 41 ,-

Reino Unido. . . .43 ks.
Chile. . . . . « 14 "

Af0 1941 c.vverrrnnaceanns sin importacidn)

{
M 71042 tetieosanarccansse {( = " )
(

" tt )

" 1945 ® 6 & 88 0 8 s 03388000

" 1944 ...l."“'."."' ( n " )
(1) FUBNTH:Anuarios del Comercic Exterior Argentino,- Las

¢

éstadisticas oficiales no consignan procedenciu,en las ci-
fras del afio 1944.-




2} Betn 1fquido para calzado y guarniciones:-

Aflo 1935 (iiiinienann. ... Lts. 20.224 mfn.
No se indica procedencia
en la Estadistica del Co
mercio Zxterior.-

Aflo 1936 teiiiivnraannnn . " "22.068
No se indicg procedencia
en la 4stadistica del Co
mercio Exterior.-

Ao 1937 wiviinrnnnnnenas 2l.922 ¢
Estados Unidos 20.831Lts,

AHO 1938 werreveveeresn.. ™ 21,087 M
Estados Unidos 19.200 Lts.

A0 1939 tiiiernnennnsees 16,830 "
Estados Unidos 15,989 Its.

Afdo 1940 ......... creraae M 16.411 v
Estados Unidos 16,295 Lts,

AflO 1941 viviineinonnann " 19.527 n
Estados Unidos 18.824 Lts.

Aflo 1942 ....00v.n. ceeees " 5,569 ¢
Estados Unidos 5,470 lts.

Aflo 1943 ..ivevnerecvones " 1.737 =
Estados Unidos 1,668 Its.

Aflo 1944 ....cecevn.s vesens " 1.477 ¢

o
fotz 3

22.063 ,-

24.074,-

25.915,-
23.004,~
18.%64,-
17.907,-
21,302, -

6.075,-
7.852,~

5.522, -



3) Pasta o pomada vara calzado:-

Aﬁo 1955 - 5 8 & P S OSSO OO e el Kgsi 4550366 mg'Pn. 51‘7’4:61’-
Reino Unido 433,146 kgs.

AfIO 1936 weseveevesevenes " 500.748 " 569.032,-
Reino Unido 480.142 Kes.

AHO 1937 tuvrrrenennens .. " 488.970 "  532.920,-
Reino Unido 464.375 I{gst.

AHO 1938 vevnnnnnnn. ceee. ™ 541384 7 616.209,-
Reino Unido 9533.882 Kga

AfO 1939 .everin.n. ceee.. T 467,994 "  531,818,-
Reino Unido 464.734 Kes.

AO 1940 vvvevrnnennnenss ™ 6827.478 n 713.064,-
Reino Unido 624.277 Kes.

AHO 1941 wsevereeveennnsss ™ 502.940 " 571,543 -

Reino Unido 498.999 Kgs.

AﬁO 1942 LRI A BN BE B A Y " 565,20‘7 n 65?'291"‘
Retfino Unido 560.801 Kgs.
Aﬁo 1945 CEEEE BN IR A 2 B BN BN 2 2 N " 609-417 b 10808.080"“

Reino Unido 6Q07.469 Kgs.

1.099.562,-

-
-

Aﬁo 1944 * & 3 2 0 8B 8" e T e . " 3?2.028



4) Eldsticos para calzado;:-

Aflo 1985 tiieercnnnonnans Kgs. 1.138 mfn. 12.395,-
ITtalia . . . 737 kgs.

Aflo 1936 .vviievnnnnnnans . " 868 n 8.956,~
Italda . . . .539 kgs,.

Aflo 1937 seviereeerecnnaes T 2.136 " 25;502,~

Italia . . . 1342 kgs.
Suiza. . . . 515 "

AﬁO 1958 P R L Y " 10578 " 16.977’"
Italia . . . 1324 kgs.
Aﬁo 1939 e s s e v o s * e 00 " 10495 ft 16-000 f e

Suiza. . . . 828 Kkgs.
Italda . . . 667 "

Ao 1940 tecvecenersnases O g58 " 9.684,~
Italia . . . 877 Kkgs.

ABO 1941 toviveevoccvenes 25 " 273 ,~
Suiza. . . . 24 kgs.

AflO 1942 civivvenensnncns ( sin importacidn )

ABO 1943 .iveeciensnnnine ( = " )

A0 1944 vuveveeoncnnnens ( - " )
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S5) Ojalillos parae calzado:

Afio 1935 .. iviennnnnnenns kgs. 27.578 mfn., 100.284,-

Italia . . .12.088 kgs,
Alemanie . . 7.416 ¢

AflG 1936 seierirnncnnns s 28,287 102.898, ~

ITtalia . . .13.494 kgs.
~Alenmania . .10,9¢4

Aflo 1937 tivensenennennn. " 45.835 166.673 ,~

Italia . . .22.003 kgs.
Alenania . .10.117 ¢

Afio 1938 (.. viiernnnnanns " 24.268 " 88,248, ~

Italia . . .10.763 kgs.
Alemania . . 8,911

AfIo 1939 t.viveincnoncns w0 22,332 ¢ 81.209,~-

Italia . . .10.052 kgs.
Alemania . . 9.26%7 "

ANO 1940 wuievrevncnanennn " 19.240 69,968 ,~

Italia . . .16.916 kgs.
Reino Unido. .1.172 ¢

A.in 1941 LI IR SN e s e e " l- 893 1 6‘0882 s

Estados Unidos 934 kgs.
Japdn. . . ... 499

Aﬁo 194:2 PSS I A A A L) e " 50124 i 180632"’

Astados Unidos 4327 kgs.
Reino Unido. . 797 "

Aﬁo 1945 ..... LI N B LN u 2’549 T 22 .590 ’»

Bstados Unidos. 1779 kgs.
Reino Unido.. 768 "

AﬁO 1944 o5 8t P e e 00 a0 - n 80 56‘1 " 101046«9 P St



6) Tacos y suelas de goma:-

Aflo 1938 e.viieiiineennnn

Canadd. . . . 1.135 kgs.
Alemania. . . 627

Ao 1936 ..ennn.. reseans

Alemania. . 1.184 kgs.
Estados Unidos 687 ¢

Bstados Unidos. 1.073 kgs,
Reino Unida.. 802 o

Afio 1938 ..ivviniinann.,

BEstados Unidos. 1.667 kgs.
Reino Unido.. 1.392 ¢

Aﬁo 1959 ¢ S 0 8 06 s et e

Alemania. . . 2.486 kgs.
Iistados thidos. 1.942 v

Aﬁo 1940 ro.t..u‘.&o.u-o

Estados Unidos. 724 kgs.
Reino Unido.. 560 ¢

Ao I941 ...t iineeacan

Bstados Thidos ...2.825 kgs.
Reino Unida.. 1.218 "

Aflo 1942 ..iieeieiieann .
Affo 1943 ..o vveenn... .

Brasil., . . .40.605 kgs.

1t

114

it

1

-

4

8¢

2.141 m“é’é\n' ?0785’-

1.972

2.799

4,355

1,297

(Sin

40.76%5

186.001

1

1

1t

7.171,-

lO . 178 [ Sand

15.836 ,~

19.036 ,=

4.716,-

14,743 -

importacidn)

n4nls2,953 -

" 759,402 ,-



7} Tacos de madera para calzado:-

Aflo 1935 ....... ceceesees Dao;
No se indicg procedencia
en la Estadistica del Co
nercio Exteriar,-

Aflo 1936 .vviierinrnenenss M
No se indicg procedencia
en la Estadlstica del Co
mercio Zxterior.-

ARO 1937 tiiiinirniennan. M
Affo 1938 s.veviinnennnen. M
Istados Unidos 70 Doc.ps.
Aflo 1939 eeiiinnvnnnenans
Estados Unidos 43 Doc.ps.

Aflo 1940 ...iihiiiinnn

Aflo 1941 ..iviiininnnnnes

Aflo 1942 ... iiiieriinnann

ABO 1943 vivvrnnernnnnnn .

Aﬁo 1944: 2 & 4 4 s 8 4 s 2 e

&0

84 1n$n. 244 -
7 v 49, -

(sin importacidn)

70 Inf:isno 204’“
43 v 125, ~

(sin importacidn)
( " " )
( 1 1 )
( " " )

( "o " )



8) Tinta especial para tefiir suelas:~

Aflo 1935 ....veeiieen.... kgs., 19.891
No se indic§ procedencia
en la Estadlistica del Co
mercio Exterior.,-

Ao 1938 c.ivsrnniennnaes M 20.878
No se indiea nrocegencia
en la Estadistica del Co
mercio Exterior .(......

AfO 1937 t.evinnvninnnnes T 20.418
EBstados Unidos 20.387 kgs.

Aflo 1938 t.vveneiennennnss O 17.595
Estados Unidos 16.779 kgs.

Aflo 1939 civiierseennanes M 16.336
Estados Unidos 16.306 kgs.

Aflo 1840 ..evineiensanneen T 13, 659
Estados Unidos 13.659 kgs.

Afflo 1941 .....v.nn.. cesee U 9.523
Istados Unidos 9.523 kgs.

Aflo 1942 siveieeeernnaness ™ 5.753
Estados Unidos 5,753 kffs.

Aflo 1943 ..ieveevionnenoa. T 9.398

Brasil. . . . .5.320 kgs,
Bstados Unidos 4.078 ¢

Aﬁo 1944 ."..'O.‘.’..V.OQ ,v 8.180

mpn.

44

43

tt

i34

50 786 ,"'

6.073 F 2

5.940,-

50 1-18”"

4.752,-

5.982,-

2,770,

l. 6?5,"

22.373 ,-

22.225,~



9) MAquinas de coser para zapateros o talabarteros:-

AﬁO 1955 @ ¢ 6 5 0 €0 00 0000 s Uni"‘
fiades

No se indica procedencia
e '3 .

en la Lstadistica del Co
mercio Exterior.-

Aﬁo 1936 s 8 % & & 0 & Ot S PP S S PR '*
No se indica procedencia
en la kstadistica del Co
mercioc Exterior.-

&kﬁo 1957 6 06 6 5 8 860 s 8 8 00000 1t

Reino Unido. . .245 Unid.
Bstados Unidos,..174 "

A.ﬁo 1938 ® & PR s e 0 s s i

Reino Unido, . .319 Unid.
Estados Unidos.. 161l n

Aﬁo 1959 2 0 % e s e s 0t e "

Reino Unido. . .245 Unid.
Estados Unidos.. 174 1

Aﬁo 1940 . @ & 9 0 s s o & &8 8 & 0 000 "

Reino Unido. . .281 Unid.
Bstados Unidos..147 "

[&ﬁo 1941 ® 6 6 & 68 2 0 0 4" PO o8 "

#Zstados Unidos..275 Unid.
Reino Unido. . .169 "

Aﬁo 1942 ® 8 o T 88 5" s s s s AL "

Reino Unido. . .118 Unid.
Estados Unidos.. 5% "

AerO 194:5 .O..0.0...l“... "
Estados Unidos.. 13 Unid.

Ai\io 1944: P8 5 628 0 8 028 8

270 m$n. 29.455,-
205 22,564 ,-
434 47 ,345,~
498 54.327 ,~
426 46,473, -
428 46.691,-
450 " 49.091,~-
80 19.636,~
14 " 4.428,-
(sin importacidn)
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. Los valores correspundientes a los afios 1943 y 1944,
son los efectivos, y se refieren & los valores comerciales
de facturs, mientras que los anteriores a ese allo son va-
lores de tarifa, fijados con propésitos exclusivamente fig
cales,~ Estos Gltimos comunmente son muy inferiores a aque
lloes, determinaﬁdo de ese moda las notebles diferencias
que se observan en los cuadros precedentes.-

"Bn las estadfsticas transcriptas se observa en gene-
ral, que la importacidn de los articulos indicedos con
los ineisos 1), 2}, 4), 5), 7}, 8;, ¥ % ha disminuide mu
cho en los Gltimos aflos, o ha desaparecido por completo
(éomo en los 1}, 4), 7} v 9) ).~ En caumbio la importacidn
de "Pasta 0 pomada para calzado" (inc.3) se ha mantenido
en general constante, nientras que la de "Tacos y suelas
de goma®" (inc.6) ha aumentade mucho en relacidn a los a-

flos precedentes.-



. Finalmente transcribimos las cifras de la exporta-

cibn de "idquinas para la industria del calzado",

tir del afio 1934, que es cuandoc comienza

a par-

a figurar en

el Anuario del Comercio Zxterior,eon indicacidn del aes-

tino.~

Afio 1934 ....... Totales

Destino:

Alemanisa seesessocoes
Bolivia seeeenenensens
Dinamarca.....ceeesess
Estados UnidoS.eevene
Grecid.ieeeiscnnscanes
Uruguay e.eeveseesnas

Afio 1935 ....... Totales

Destinox

Estados Unidos..eeeee
Paises BajoSeeeeeee..
Uruguayeeseeencescans

Atio 1936 +...... Tobales

Destino:
Alemanig.secesscsceces
Chileeeo.v.n.
Francia.....
Paraguay...cosesennsee
UrugUaYeesvseesaonnse

LI I I S

> 0% & s 0 00

Aflo 1937 ....... Totales

Destino:
Alemania. . eeeeesscess
Brasileseecesesossscece
ChilB.seeeeesvensnassa
hstados UnidoS.secsces
ParaguUayYesceeesssoroa
UTUEUEY ¢ oo s o s s

¢ a8 o

Unidad

e

medida

Kgs.

kgs.

kgs.

"
it
o

n
"

Cantidades

27.065

621

635

43%
4.369
5,780 ,~
15.227

8.983

fo s e

371
3.962
5.050

23.165

3.255
919
204

5.447

15,340

23.293

P ]

656
1,937
678
46
2.911
17.065

Valores
~de
plaza. -

s

{(mgn)

58.782 ,~

909,
6.366,-
1.137,-
109935~
1.136,-

47.241,-

21.000 y

1.277 -
13,637, -
6.086,"

45~' 764:”"‘

23.525, -
455 ,-
3.409, -
4.352, -
14.083 ,-

18.811 5

froe s

5,682,
1.252,~
825 ,-
182,-
1.409,-
9.481,-



Aaflo 1938 ,...... Totales:Unidades 93 59.577,-
Destino:
Bolivia ...... cesenee " 2 2,273 ,-
Brasil ceieeiiienenne 1 ~- 10 2.402,-
£stados UnidoSeeeeeas " 24 2.409,~
Paraguay eeeecencicass " - 13 3.836,-
Reino Unido .evuvenn. " 30 9.409,~
-~ Uruguay eveveeveveses " 14 19.248, -
Aflo 1939 ....... Totales:Unidades 91 79.107 ,~
Bestino; —— e
Alemania ............ " 2 1.318,~
Bolivia ...oivineenn . " 38 57.887,-
Brasil .e..viveeaaans " 15 1¢.606,~
Colombia ..ivvunnnnen " 1 455,~
Chile (.evvvennnnn . " 14 17,154, -
mstados Unidos ...... " 1 216 ,~-
PAragUEY eeeeesoncess " 12 7.596,~-
Reino Unido ..civunn " 5] 2.74&1 -
UTUEHAY eosrennses ‘oo " 3 1.134 ,-
Afio 1940 ....... Totales:Unidades 69 91.968,-
Destino:
Bolivia .......c00vunn " 3L 47,989,
Colombia (....cc00n .o 1 &6 8.972,~
Chile +.veriveneinenns " 10 9.164,~
Ecuador .svivesesseae " 1 2.273,~
PETAZUEY s sersecscnas " 15 6.288, -
Perd covevnrvnnnnnn .. " 4 16.178, -
UrugUEY ceeeeossncans " 2 1.154,~
afio 1941 ....... Totales:Unidades 135 138.548,~

Destino:

Bolivia +..vvvennnans " 27 29.316,~
Brasil .v.vieeeaneans " 13 26,761,~
Colombia +...000.. RN " 4 34530 4~
Chile ...ivivinennansn " 49 26,863,~
Estados Unidos .es... " 7 27 .49d,~
Paraguay ceceeeeenons " 17 ' 734 ,-
PEXU evvevnonncannnen " 2 7.891,~
Uruguay eeeoseoecsann " 15 11.600,~
Venezuel& ..vieesne.s " 1 4.362 ,-
Aflo 1942 ....... Totales:Unidades 148 271,359 ,~
Destino:
BOTiVia eevevrnoncnns " 1 295, -
Brasil ..cvovee ce e " 12 20,580 ,~
Colombia ....veeeevas m 9 25.018,~
Chile teveviiencnnnns " 71 98.016,~
BCuador ceereanccoens " 7 26,361 ,-
Paraguay ....iienen.s "o 8 9.185,-
Peru ......0iihineene " 37 88,297, ~

Uruguay +eveseeeecens " 3 3.007 ,~




Afio 1943 ....... Totales:Unidades 326 561.680,~
Destino:
BOliVia LI I R I A A R R A ) " 27 66.198""
COlOIﬁbia 8 8 ¢ 2 2 e st e B 1 l 50591,”
Chile R EEREEEEETEEEYES “ 11.8 690979,""‘
ECLlador LA A L A SRR | n 12 250405"‘
Paraguay LI R N A A A " 6 ?o’?ll,"
’ perl’l LI I N A A N I I A A AP i 153 5‘76,568,—
Urugu&y LR N I A A A A A " 5 4.280,-
vel’lezuela 0 64 090000 s " 4 90948,“'
aflo 1944 ....... Totales:Unidades 220 371.441,~-
Aflo 1945 {(ler.se-
mestre}..... Totales: " 81 52.716,~

En la estadistica precedente se observa que los prin-
cipales destinatarios son los paises americancs, y a la
wez los Unicos a partir del aflo 1940 #&nclusive.-

Desde 1937 la exportacidn aumenta constantemente, a-
centudndose a partird de 1940. No obhstante, en el afio 1944
disminuye notablemente, tmndencia que continGa en el pri-

mer semestre de 1945.-~




CaPITULO IV o

CARACT:RISTICAS DEDL CalZaDC LRGENTINO:

21 calzado argentino en lo que a forma se refiere
reune las caracteristicas del tipo latino, diferencidndo-
se del anglo-sajdn, en que utiliza hormas distintas en
su configuracidn general y en las medidas, especialmanfe
en el largo.- Isa diferencia se debe princinalmente a la
distinta forma de pié en ambas razas; en efecto, el pié
anglo-sajbn es generalmante huesudo y mis largo que el
latino.- For otra parte los primerocs buscan mis la como-
didad que la vistoéidad, 1o gue también determina dife-
rencias entre ambos tipos.-

las medidas utilizadas en nuestro pafs responden a
la numsracidn francesa.- Tres'nlmeros” & puntos france-
ses equivalen a dos centimetros.- ademés de la numeracidn
francesa existe la alemana y la inglesa.- la alemana es-

t4 basada en el sistema méirico decimel, mientras la in-

[$]

glesa lo esté en las dimensiones de la pulgada.- isi
puntos ingleses eguivalen a una pulgada.~ La medida ingle-
sa presenta ademds la carccteristica de estar dividida
en dos escalas, una pare niflos v otra mayores, con 13 ni-
meros cada una.- 2n ese tipo es también comin el uso de
medios puntos y de tres anchos para cada large, lo que fa-
cilita la adaptacidn del calzado al pié del usuvario.-
Nuestras hormas se han extendido al Paraguay y Boli-~
via, pero en la mayoria de los nalses americanos predomi-
na la horma anglo-sajona, como resultado de la amplia ex-
portacidn nortesmericana a los mismos.-

En el capitulo respectivo veremos las dificultades




(]
o0

que representa la diferencia de hormas usadas en otros
paises,para nuestra exportacidn.-

Desde otroc punto de vista, el calzado argentino se
caracteriza pdr la variedad de estilos y modelos en que
es elaborado.-

Aunque la moda se inspira en la de los principales
centros mundiales, qus en la actualidad son Nueva York y
Paris, la adaptacidn es pulcra, tanto en el calzado mas-
culino como en el femenino, dando lugar a caracteristicas
peculiares.-

Otro centro mundial de prestigio, que estd recuperan-
do el lugar perdidec es Italia.- Mucho del buen gusto que
se manifiesta en nuestros estilos débese al artesano ita-
liano, que arribd en gran nlmerc a nuestro pais.- Ia in-
dustria del calzaac norteamericana utiliza a muchos dise-

fladores de ese origen & con ascendencia italiana.~




10¢

*tras de sus Gltimas creaciones de cueros y colores; los
"congregades observan, analizan , discuten, cambian ideas,
"y continuacidn se inicia una conferencia que dura dos o
;tres dfas, y en ella se define la lista de coleres, cali-
édades, modelos, Y una serie de otros minuciosos detalles,
;que parecerian extrafios a quien no conociera a fondo el
"necanismo de la organizacién."."ﬁe cada conferencia semes
"fral resulta siempre una especie de compromiso comﬁn, que
rcurtidores, fabricantes y vendedotes de calzado se obligan
"a respetar en sus lineas generales." "La iniciativa indi-
®yidual no se suprime, ya que siempre habrd quieh produzca
"una piel mejor curtida y un calzado mids s8lido y elegan~-
"te, " "Frente a un fendmeno colectivo cual es la moda, el
"oremic se defiende en la Gnica forma eficaz, colectivamen-
"te. 144
Como veremos mids adelante el exceso en la variedad
de los tipos producidos determina un mayor eancarecimiento
del producto.-
Nuestros fabricantes,aln hoy, en este aspecto como
en otros, como ser intercambio de informaciones sobre cos-
tos, actlan con criterio muy individualista, y ya vimos
cuando hablamos de superppduccidn, que ante graves proble~-
mas que reclamaban un acuerdo colectivo para su solucién,
procedian eon el mismo criterio.-
Cuando nos ocupamos de los efectos de la mecanizacidn,
ya seflalamos la influencia que tuvo sobre los estilos de
calzado, permitiendo poner al alcance de muchos,calzado

que hasta entonces resgltaba. prohibitive: porsn alto costo.—
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Clasificacidn de los tipos de calzado:-

En nuestras fédbricas se producen todas las principea-~
les clases de calzado conocidas.-

Exi sten distintas clasificaciones del calzado, segin
se tome como base la calidad, el material con el cual se
lo elabore, el métode de fabricacidnm, ete. ete.-que segui-~
damente consideramos:

a) Segin la calidad: fino, entre-fino y ordinarioc.-

b) Segin el material priéncipal con que se elabora: de
cuerc, de tela, de goma, de plédsticos, combinados.

¢) Segan el destino: calle, noche, deportes, milisar,
industria, etec.

d) Segin usuarios: mujer, hombre, nifio, nifia, behé j
criatura., ~

e) Segln el método de elaboracién: plantillade, es—
carpin, hilvanado, semillade y punteado, semillado y co-
sido, grampado y punteado, cosido y punteado,semillado ¥y
pegado, grampado y pegado, pegade y punteado, pegado & ce-
mentado,clavado, estaquillado, vulevanizado, semillado pun-
teado y grampado, semillado, y semillado y elavado.-

f) Finalmente en la pégina siguiente branscribimos
una completa clasificaeién de los grandes grupos que in-
tegran la rama del calzado, teniendo en cuenta soclamente
los patroﬁes que son necesarios para su confecckdn.-En la
obra de donde hemos obtenido esta clasificacidn se aclara

que dentro de cada orden hay muchos géneros y especies, (1)

(1) "Atlas de Zapateria" de M. Ferragut. Tomo I.
Palme de Mallorca, 1946.
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TIPOS PRODUCIDOS

En nuestras fidbricas se elabora desde el calzado or-
dinario, de costo reducido hasta el mids fino, de alta ca-
lidad, en todos los tipos cldsicos conocidos.-

la moda, gastos y estilos en este rengldn del vestir
cambian en nuestro pails con extraordinaria frecuencia, res
pondiendo a los requerimientos de un piblico exigente.-
Este hecho es mucho mis pronunciado en el calzado de mujew,
lo que obliga a los fabricantes a una constente rencvacion.
de la que resultan mds favorecidos aquellos, que por sus
estilos originales, interpretan mejor la tendencia de la
moda en cada momento.-

Para el detallista ese hecho determina el éxito o
fracaso de una temporada, y por ello trata de poseer la
mayor variedad posible de modelos, pars luego solicitar
de sus proveedores reposiciones de aquellos por los cuaw
les el pidblieo muestra mayor breferencia.-

Los Estados Unidos de Norteamérica, pais que marca
rumbos en esta industria, desde hace afilos ya se ha ocupa-
do de disminuir en lo posible los inconvenientes de las
variaciones de la moda, como se desprende de un articulo
publicado en la revista de la Cémara de la lndustria del
Calzado, de julio de 1931, titulado "Como discuten y pre-—
paran la moda los americanos', donde se dice: "Dos veces -

¥ al afio en el Hotel Astor de Nueva York, se reGnen los re-
« presentantes de todas las ramas del cuero, curtidores,fa-
“bricantes de calzaao y detallistas.- Los curtidores pre-

rparan en el mismo Hotel una especie de exposicidn de mues-




CALZADO: Todo
genero de sa
dalia,bota,
zapato,alpar
gata,etc,.que
contribuye a
cubrir,res-~
guardar y a-
dornar el pié
¥y la pierna
al mismo tiem
pO. -

CLASE

—

Moldeados: Cortes enterizos 6 de puntera,

pala y cafia, de una sola pieza,o a ve
ces fraccionados,que necesitan moldear
aunque sea sobre la horma.-

Sobrepalas: Calzado en que la pala,en su
parte delantera,queda colocada sobre
la cafia, cafieta 0 trasema.-

Subpalas: Género en que la pala queda si-
Euada bejo, la cafia, cafiete § trase-
ra, en la parte anterior.-

Escotados: Calzado reducido a un simple
chanclo entero 8 partido; a una sola
pala & a una pala y taloneta, aunque
la pala esté prolongada por la len-

gleta. -~




B S e e e —————— .

O R D EBE N

lotas: Patrones de cafia alta, cerrada
abierta. Su altura varfa, desde
la parte baja de la pantorrilla,en
ciertos modelos, hasta sobrepasar
las rodillas en otros.-

lotinas: Calzado abierto 4 cerrado.
Tienen la altura de la bota mids ba-
ja, seglin los tipos, o de los bor-
ceguies.-

lorceguies: Cortes abiertos que se a-
“justan con cordones, Su altura pa-
sa muy poco la linea del tobillo.-

.

-; lo 11 hast

apatos: Calzado que splo ega sta
el tobillo.- Los escotados especia
les, de vestir, y con tacln, dg-
ben considerarse en este mismo Or-
den, si llegan a dicha altura.-

'andalias: Calzado compuesto de tiras
Qiezas, a veces caladas, sin suje

o
cidn a normas sistemdticas.

apatillas:Patrones que carecen de ca-
fa o cafieta.- Como excepcibén pueden
incluirse también en este orden las
pantuflas altas & aborceguinadas,

102

S U B-0R D EN

U~

Alpargatas: Las primitivas entran
como swb-orden de las sandalias.y
las cazadoras como sub-orden de

los zapatos.

Abarcas: Sandalias cuyo corte es
una prolongacidn de la susmla.

N
Y

Chipnelas: Splo una pala-puntera
de una pieza.-

Escarpines: Una pala-puntera de w
na pieza, y talonesba.-

por su condicilén especial de abrigodpantuflas o pantuflos:Patrones,ds

obrecalzados: que pueden llevarse
con los piés ya calzados.~

de chanclo enterc a imitaciones
altas, dg tejido.~
Babuchask Chinelas mds consisten-

tes, de palas generalmente mis
\Ezabajadas.—

7~

Zuecos: Tipo todo de madere,o con
suela de madera y corcho; a veces
con pala o montura de cuero.

Chanclos: Escotados, para guar-
darse de la humedad; de cuero,
madera & goma.,-

N—r
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CALZADO DE GONMA:-

Se conoce con este nombre el calzado cuyo fondo es .
de goma, siendo el corte de ciero, telas u otros materia-
les.- Algunos tipos, para usos industriales, de pescado-
res,etc. son elaborados totalmente con esa. sustancia,-

Las caracteristicas de resistencia, flexibilidad e
impermeabilidad que presenta la gomwa, ha hecho-que su uso
se haya generalizado en todo el mundo, -

En el calzado, este material es utilizado en 4 tipos
principalmente, que son: roja, blanca, negra y crépé.- Es-
te Gltimo, que es el wmis preferido, es un caucho vulcani-
zado en forma especial, que le d& consistencia esponjosa,
de extraordinaria resistencia al desgaste.-

El proceso de fabricacidn es similar,al ya estudia-
do, cuande el fondo se une al corte en la fomma ya vista,
pero varia totalmente cuando el mismo se funde o pega di-
rectamente al corte en miquinas moldeadoras especiales,
dando origen al tipo vulcanizado, que es relativamente nue-
vo en relacidén a los demnds.-~

En el caso del calzado vulcanizado, la simplificac idn
del proceso reduce considerablemente el costo, y permite
la utilizacidn de una mayor proporcidn de mujeres, en rela-
¢ién a los demds tipos,earacteristica, esta (ltima, que se |

|
puede apreciar en las cifras de las estadisticas industria-
les de nuestro pals que se analizan en otro capitulo.- |
' La utilizacidn de la goma en el calzado, estd ligada

desde un principio a la historia del descubrimiento de la
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vulcanizacidn.- Los primeros pasos se efectuaron con moti-
vo del comercio de los norteamericanos con la zona de Pa-
ra en el Amazonas, entre los ajlos 1820 y 1825.- En efecto,
algunos capitanes de barcos que retornaban de esa zona,re-
velaron que en la nisma, se usaba ese producto para el cal-
zado.- LoOs norteamericanos en base a esas informaciones,
enviaron prontamente moldes u hormas al Amazonas, sobre
las cuales la goma era moldeada retornanda en forma de
calzado.~- De asta forma, durante los afios 1835 a 1856 va-
rios millones de pares fueron introducidos a los Estados
Unidos de Norteamérica.- No obstante, la goma utilizada
entonces, sujeta a cambios segln las variaciones de la
temperatura, no resultaba adecuada para este y otros usos
industriales.- En efecto, el calor la hacia pegajosa y a-
bierta, mientras el frio la endurecia y hacia mds compac-
ta, y ademds, la transpiracién del pié la descomponia.-
A Tin de evitar esos Inconvenlientes, y hacer de la goma
un producto estable, resistente a las variaciones climé-
ticas, se efectuaron intensas investigaciones, durante mu-
chos afios.- Luego de continuos fracasos, dos norteamerica-
nos, Nathaniel Hayward y Charles Goodyear, casualmente ha-
llaron el secreto de la vulcanizacidn, observando como ¥a-
riadas mezclas de caqcho y azufre, calentadas a temperatu-
ras variables, daban productos que iban desde muy eldsticos
y blandos hasta totalmente inméviles y duros.—~ (1)

Con ese descubrimiento se salvb el escollo que difi-

cultaba la aplicacidén de tan valioso producto en #fa.indus-

(1) "Magufacturing Industries in .mericaY., ialcolm Keir.
Capitulo IX, "The Shoe Industry".- %.241/5.
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tria del calzado, por lo que su uso se extendid extraor-
dinariamente por todo el mundo. -

La nanufactura del calzado de goma en nuestro pals
es relativamente nueva.- Paralelamente a la fabricacidn
de cdmaras y cubiertas para autombéviles, iniciada en
1931, se fué desarrollando la fabricacidn de articulos
varios de goma en numerosas plantas de pequella capacidad,
v la manufactura de calzado de goma.-~ (1)

En el capitulo de estadisticas industriales se po-
dréd apreciar la importancia alcanzada por esta industria
en nuestro pals.-

Con motivo de la Gltima guerra mundial, la escasez
de caucho determind la restriccidn en el usc de ese pro-
ducto en todos los tipos de calzado.- Sin embargo la dis-
minucidn de la produccidn en este rubro no afectd a la
industria en general ya gque la demanda de ese rengldn
fué sustituida con el aumento de la fabricacidn de otros
tipos de calzado.- #n la actualidad, con la reanudacidn
de las importaciones de caucho en mayor escala, la indus-
tria del calzado de ese tipo va recuperando paulatinamen-

te las posiciones perdidas,-

(1) -"La manufactura del caucho y de la goma" por el Ing.
R.Martinez de Vedid.~ LA INGENIERIA, agosto 1941.-
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CALIDAD

Desde hace ya muchos afios la produccidn argentina de
calzado, ocupa un lugar de privilegio en el mundo, por su
alta calidad y esmerada terminacidn.-

En distintas oportunidades, relativamente lejanas,
ha merecido comentarios elogiosos desde el extranjero,por
parte de personas & instituciones de pafses que marchan
a la vanguardia en esta industria.-

"The Times"™ , en ui suplemento comercial del 'affo 1919,
decia que algunas industrias argentinas llegardn a compe-
tir con las britdnicas, y entre ellas se mencionaba la del
calzado, que se consideraba gque estabsa muy desarrollada.-
Agregaba ademds que ciertas clases de calzado para las tro-
pas britdnicas eram de fabricacidn argentina.- (1)

MAs O menos por esa misma época, el agregado comer-
cial a la embajada estadounidense en nuestro pails, presen~-
ta un informe a la-SZmerican Manufactiirer Export Association.
En el mismo destaca que a pesar de las dificultades de las
maquinarias, la industria consigue desalojar paulatinamex-
te al articulo extranjero.- (1)

También por ese emtonces, alrededor de 1920, "The
British Magazine", con motivo de una feria de muestras rea-
lizada en Londres, a la que concurrieron fabricantes ar-
gentinos de calzado con sus productos, fabricados totalmen-
te con materiales nacionales, decia al ocuparse de nuestra

produccidén: "Se ha hecho un exdmen de botines y zapatos ar

(1) "Las industrias del cuerc en la Repliblica Argentina™.
Félix de Ugarteche.- p.350.
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n"gentinos y casi sin excepcidn se convino en que las mer-
"caderias de procedencia argentina, tanto en cuera, como
"en la confeccidn y presentacidén, eran iguales a las mejo-
"pes de fabricacidén inglesa". (2)

Asimismo en diversas exposiciones internacionales ce-
lebradas en distintos afios, Bl .calzadorargentino ha logra-
do obtener destacadas recompensas,-

Més recientemente en un informe preparado por induse-
triales argentinos, con motivo de una misidn que se les
encomendara en 1os Estados Unidos, se manifiesta a raiz
de una visita efectuada a una moderna fabrica, que produ-
ce diariamente 10,000 pares de calzado ds alta calidad,pa-
ra hombre, que :"Excepto algunas operaciones que se efec-

nt@an a mano, el resto no aifiere en nada del procedimiento
rempleado en la Argentina para el calzado de este tipo,con-
tsiderdndose que la produccidn de esta fdbrica no es mejor
®que la que elaboran en Buemos Aires, las fébricas de cal-

*zado fino". (3)

Hasta el momento,cercanc, en que el calzado experimen
ta eontinuos e importantes auuentos de precio que se man-
tienen en la actualidad, al factor calidad se unia el no
menos importante de baratura en los precios.- Estas circuns
tanqias favorables, unidas a otras surgidas durante la se-
gunda guerra mundial, permitieron un incremento pronuncia-
do, en nuestras ventas al exterior, como se podrd apreciar

en el capitulo de "Exportacidn®,-

(2} "Las grandes industrias- Curtido,calzado y afines"
Cémara de la Industria del Calzado. 1935 }.62

(3) "La industria del calzado y del cuera en le Estados U-
nidos y las posibilidades argentinas en aquel mercado.
Corp.para la Progocidén del Intercambio. S.A.1945.+1q
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. Se logra asi introducir en el mercado estadounidense,
Bartidas de calzado fino para seflora, que tuvieron amplia
aceptacidn. -

Desgraciadamente la posicién favorable conquistada

luego de extraordinarics esfuerzos de los propios indus-
triales, estd en vias de desaparecer, debido al encareci-
miento del producto, a la falta de un contralor oficial,
que facilitd "las maniobras repudiables de intermediarios
"inescrupulosos® ocasionando el desecontento del comprador
“extranjero y finalmente a las condiciones ae inseguridad
existentes en el mercado de los cueros.- (1)
Cabe aBregar, que sisndo alin susceptibles de mejoras

la producecidn nacional de cueros curtidos, a medida que e-
llo se vaya cumpliendo, se elevard ain més la calidad_ de~

los productos qué la utklizan,-

(1) gl Comercio Bxterior". Rev. de la Cdmara de la Indes-
tria del Calzado. Abril 1947,
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CAFITULO V

IMPORTANCTA DZ ESTA INDUSTRIA SN REI ESCENARIOQ NACICINAL Y
LUADIATL: - . . .

A fin de apreciar el desarrollo experimentado por es-
ta industria a través de los afios, en las péginas que si-
guen analizamos las cifras de aistintos censos practica-
aos aesde 1869 hasta 1941, luego de lo cual nos ocuparemos
de la posicidn de nuestro pais, como productor y consumidar

de calzado en el mundo,.-




KYGLUCICH D0 im ITDUSTRIA DEL CALZADU .. TRWVoS DE ICS

CENSOS: -~ -

INTRQDUCCICI: -

£1 censo del afio 1895, de cardcter nacicnal, es el
primero gue suministra cifras sobre las industrias exig~-
tentes en ruestro pails.-

E1l correspondiente al aflo 1869, que fué el primer
censo nacional, solo analiza las profesiones y no los
gstablecimientos industriales, lo que impide toda compa-
racién con el citado en primer término y los sucesivos.-

También antes de 1835 se han efectuadeo diversos cen-
sos de caréoter»local, tales como los de los aflos 1822 y
18595 en Buenos .ires, i881 en la provincia de Buenos ii-
res, 1887 en la Ciudaq de Ruenos sires vy también de ese
mismo afio en la »nrovincia de Santa Fé.-

4l censo del afio 1895 siguid el de 19(¢8, de tipo in-
dustrial, que revela importantes progresos con relacidn
al anterior.- Luege sigue el corresnondiente al afic 1914,
que fué el tercer y Gltimo censo nacional practicado has-
ta la fecha.- Recién desoués de un periodo de 21 afios,
gsto ¢s en 1935, se realiza el censo siguiente, de caric-
ter industrial, con €l que se inicia urna serie de rele-
vauientos periddicos, gue ha permitido snalizar mejor la
evolucién experimentada en nuestraé industrias.~ Desgra-
cladamente el atraso en las tareas de dichos censos, ha
motivado que la Gltima estadistica completa publicada
sea la del eflo 1941, ya que la del aflo 1942 solo sumi-
nistra datos por grandes grupos de industria, lo que dis-
riinuye la eficacia de los censos como instrumentos de po-
litica scondmica.- '

Igualmente es de lamentar, la Ignexistencia de relevamien-
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tos industriales en el ya sefialado lapso de 21 afios, ya
que ello ha impedido medir la importancia de determina-
dos hechos econdmicos acaecidces durante el mismo, espe-~
cialmente la influencia de la terminacidn de la primer
guerra mundial sobre nuestras actividades industriales,
fuertemente influenciadas en su desarrollo durante dicho
conflicto, -

No obstante lo manifestado con respecto a los cen-
sos anteriores al del aflo 1895, igualmente vamos a trans-
cribir las cifras que arrojan los mismos, como asimismo
las de algunos relevamientos o recuentos parciales, pa-
ra tener una idea general sobre la profesidn de zapate-
ro o la industria del calzado en esos lejanos aiios, -

Comenzamos con las cifras que arroja el censo nacio-
nal del afio 1862, ya que los recuentos anteriores a esa
fecha han sido tenidos en cuenta cuando nos occupamos de
la historia de esta industria en nuestro pails.-

ler. CENSQO NACIONAL DEL ANO 1869:

En este censo, efectuado bajo la direccidn de D.Die-
go G. de la Fuente, las provincias han sido reunidas en
4 agrupaciones, segin su posicidn geogrdfica, no existien
do datos sobre las profesiones, en los territorios nacio-
nales, -

La profesidn que nos interesa aparece bajo la deno-
minacidn general de "Zapateros, boteros, remendones,etc,"

con las siguientes cifras:-f1)

(1} Fuente: “Censo de 1869,.publicacién‘oficial.«
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AGRUPACION DEL ESTHE

Buenos Alres ceeevececoee 4,373

Santa Fé ® & ¢ ¢ 06 8 & 0 &P a8 s s 497
Entre Rios 8 0000 20000000 681
COI‘I‘ienteS LI B B B K B B B B IR 449 6.000

AGRUPACION DEL CENTRO

COTAODA eveevereeennonans 2.035

San TUisS eeevieccoasncsns 452

Santifgo ceeecocscccnccon 1,731 4,218
AGRUPACION DEL OESTE

MendozZa seeevescosanconsse 350
San Juan ceeveoceccssccee 481
La R10JA sseevcsvernnaces 438
CataiarCa seeesescesacosns 813 2,087

AGRUPACION DEL NORTE

TUCUMATL e avesosneescnocos l.224

SBLIEE vverrevenonoecoceas 816
Jujuy ® & % 5 & & 9 5 S 0 5 0 0 0 s B s e 212 2.252

Total .... 14,557

Fédcil es advertir en la estadistica precedente la im-
portancia de Buenos Aires, Cérdoba, Santiago y Tucu-
win, que totalizan 9.363 personas ocupadas em esa pPro-
fesibn, lo que representa algo mas del 64 % del Total.-
Esas tres Gltimes provincias fueron durante la épo-
ca colonial y de la emancipacibn importahtes centros
de la industria del cuero.-
A continuacidn transcribimos los resultados arroja-
dos por el mismo censo para otras profesiones, que per-

mite apreciar la importancia relativa de la que analiza-
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mos:
1l) Jornaleros, peones, gailanes,etc.. 163,989
2) Labradores ce.os.. ceeticacacacana . lo4.108
3) COSTUTETAS eoseeesnsncncsccensnss 98,398

4} Hiladores e hiladoras, tejedores
Y tejedoTas sviirieserseseese 2I2.D65

9) Sirvientes y sirvientas ....... .. 08.703
6) Estancieros, hacendadosS ...cee... 46.542
7) Lavanderas s...co.. cesrscnessesss B29.176

8} Comerciantes, negociantes, alma-
CENErOS,8LCieetecsecsssnsssee 206,355

9) Cocineros, cocineras siseessseees 19.718

10} Zapateros, boteros, remendones,de. 14.9557

11l) Carpinteros seeeseecscocacccanaes 13,863

12) Pastores, zagales, €tC. eevcee-o. 11.047

13) Albafliles cee-ceeeeteercscronvnnas 9.012

14) AZTIiCULLOTES cvvirveeessncroncces 8.6583
Se puede afirmar que dicha profesidn ocupaba un lugar
de privilegio, si tenemos en cuenta que el total de las
censadas en ese ailo fueron 360, -

Otra profesidn que nos interesa, la de los "alpar-
gateros®™ figura con 61 personas, de los cuales 56 esta-
ban radicados en Buenocs Aires y 5 en Entre Rios.-

A1l cuadro que sigue muestra la distribucidn de los
"Zapateros, boteros, remendones,etc." entre las capita-
les y el resto del territorio en las fespectivas provin-

CiaS «
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' Provincia Capital Interior
Buenos AiTes sieeecevensesss 2.945 1.428
Santa Fé wuieereceoenrennonnn 63 434
Entre RIOs c.vivveinnnennnn, 138 543
Corrientes ee.vieeveneeensns 87 362
COTAoba wevevrvnvannonennnns 1,067 968
San LUlsS weeerieioeenconesnnns 71 381
Santiago del Hstero ....... . 184 1.547
MendOZa seeeseevesssocnsnsan 104 251
San JUSN seciiinretsvrccnanne 156 329
La RiojJa eevenvennnns e . 38 400
CatamarcCa .uoeevieeennaeanens 117 696
TUCUIIATL soevevrenesonorsssna 790 434
Salta seveviveciieieieann, . e 323 493
JUJUY eeoncreean ceeetieieess 99 ﬁ_}}§

6.182 8.375

CENSO DZ La PROVINGIA DE BUENOS AIRES DE 1881:(1)

.,‘ ) e . . .

dste censo arrojd las siguientes cifras:
Zapaterias ..... ... 361
iAlpargaterias ..... 28

CEXSC D3 L. PROVINCTA D& SAalTa FE DE 1887 (2)

41 resultado de este Censo para las ocupaciones

que nos interesa fud:

Zapaterlas ........ 169
alpargaterias ..... 7

(1) v (2) Rev. de la Céwmara de la Industria del Calzado.
Agosto y octubre de 1925.-
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CENSO Di LA CIUDAD DE BUENOS AIRZS DE 1887: (1)

sste censo fué el primerc de carédcter industrial
levantado en el pals, y del mismo resultaron las siguien—
tes cifras:

N

Féoricas de calzado ...... 31
zapaterias voveeeeneenn...697
n el total del rubro"Zapaterias™ se han incluido
las que ademds de vender calzado lo fabricaban. Las que
se dedicaban exclusivauente a la venta fueron empadrona-
das por separado en el censo del comercio.-
Obreros y empleados occu-

pados en ambos rubros...7.%54

argentinos .... 806
exjranjeros ...6548

Valor de los productos.
elaborados ......$ 220.000 al afio

La equivalencia del péso en oro, en 1887 era de 72
centavos, -

También se censaron 62 alpargaterias que empleaban
459 persogas.- Del total, 61 eran talleres y la restan-
te la Fdbrica Argentina de Alpargatas, importante esta~

blecimiento fundado en 1884.-

2do. CANSO NACIONAL DEL AKC 1895:-

Este censo es el primer trabajo completo que com-
prende a todo el pais en sus diversas actividades econbd-

micas, entre ellas la industria.-

Los rubros objeto de nuestro estudio, figuran in-

(1) Rev.de la Cawara. de la IndustPia del Calzado.agostoy
octubre 1925.-_ "Inaustrias.del Cueroc en la Replblica in
gentina™. Félix de Ugarteche,-
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clufdos en el grupo "Vestido y Tocador" y son 1los siguien-
tes: ‘
l)"Féabricas, talleres de calzado y zapaterias en
las que se elabora y vende calzado a la vez",
2)Ytalpargaterias".
y 3)"Fabricas de zuecos",
Los datos que suministra el censo para esos rubros

se consignan en el cuadro de la pagina siguiente en ese

nismo orden.- (1)

{1) Censo de 1895, Publicacibn oficiasl.-




' Wamero de Propietarios
estableci-~ Capital Argenw Extran-
mientos.- tinos, Jeros, -

1) FABRICAS, TALIERES DE CALZADO Y ZAPATERIAS EN LAS

Total general 2.739 $14.734.215 329 2.410

Distribucidn en

Capital Federal,

Provincias y Te-

rritorios;:-

Capital Federal 1.041 % 7.846.003 44 g97

Pcia.de Bs.ailires 800 " 3.07C.837 20 780
" Sta. ¥é 289 " 1,399.929 15 274
*  intre Rios 137 n 784,690 11 126
"  Corrientes 43 i 103.090¢ ] 34
*  ¢drioba 117 o 827.419 46 71
T 3Zan Luils 22 " 3E.420 9 13
" Sgo.del as-
. tero.- 30 " 12C.011 22 8
® o lendcza &2 it 92.385 26 36
" San Juan 29 s 43,280 1o 13
" Lo Rioja 18 it 37.100 15 3
" Cata.arca 18 i 14.285 17 1
® Tyeumén 49 i 227.514 24 25
T Sulta 44 it 782.085 36 8
" Jujuy 19 1t 10.110 16 3

Territorios Ha-

cionales 21 " 33.855 3 18

Uistrivbucidn el

Jotol e Territo

05 vaclonulics

wisiones 4 o ©.035 1 3

Foriiosa 3 " 1.210 - 3

Chaco 2 " 200 1 1

Leo Daiips 3 i DL ULU 1 2

Lleuguern o} " 921C - 5}

sio Lcgro 2 ) 20,550 - 2

cuubut 2 ! 4,950 - 2

2) ALPARGATERIAS

Tptal general C96 S 771.263 & a0

Distribucién en

Capital Fecdcorul,

y Provincias.-

Capital Federal 54 5 596.833 4 50

Pcia.Bs. saires D3 " 82,490 2 31
T Santa Fé& 1 " 60,000 - 1
" sntre Rios 6 " 28,880 - 8
" Corrientes 2 " 840 - 2
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Persorzal susleado JZooainay

tal- argen- axtran- Vaeronss Mujeres licvidas a H.P. de otraéd

tinos. jeros.- VuporT classs
5 S35 EIABORA Y VEND.L CALZADC . 1A VEZ.
374 3,425 9,948 11,290 2.084 39 254 2.329
—_— ——— —
.980 1,279 8.3C1 8,310 1.27G 22 217 789
«296 35C 1.946 1,926 3Co 2 12 790
108 219 89¢ 971 128 T 7 325

209 198 311 442 87 - - 2C9

118 49 63 101 17 - - 20

851 857 134 65C 201 10 i8 144
57 36 21 49 8 - - 14
53 48 5 53 - - - 25

137 1c4 a3 141 26 - - 82
79 61 18 63 1£ 1 - 39
83 50 3 41 12 - - -
a7 65 2 67 - - - 38

154 B 46 145 9 - - 58

203 188 48 1g¢C 13 - 83
z8 24 4 35 3 - - 18
40 12 28 34 6 - - 15
= b —— ———3 —— E—3 —-— - ——

3 & S 8 1 - - -
a 3 - 3 - - - 1
4 2 2 & - -~ - -
5 2 "3 4 1 - - 8
12 2 10 8 4 - - 1
5 2 3 S - - - 5
2 - 2 2 - - - -~

977 220 757 389 588 5 100 435

L __——1 — —_ — —_— -—S —_—

812 171 641 276 536 4 g2 287
94 24 7C 80 34 v 1 8 31
32 1C 22 25 7 - - 10
34 15 12 25 9 - - 7

] - 51 3 2 - - ~



Total general

Distribucidn en
Capital Fedsral
y Provincias.

Capital Féderal
Pcia.Bs.Alres

NGmero de
estableci- Capital
mientos,~
3) FABRICAS DBE ZUECOS
16 $ 62.975
11 $ 60.700
2 " 445
3 1,830

*  Santa Fé

Propietarios

Argen- Extran-
tinos, Jjeros.,

16

4- TOTAL GENERAL DE LOS 3 RUBROS PRECEDENTES

Rubros 1),2)y 3:

2.851

$15.569.153

335 2.516
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De la lectura de los cuadros precedentes resulta un nota-
ble predominio de los propietarios extranjeros sobre los
argentinos, que en el conjunto de los itres rubros anali-
zados representa algo mAs del 88 % del total. Bsta carac-
teristica es general en todas las ocupaciones de entoneces,
aln en las mds genuinamente nacionales, como los salade-
ros, y es un indice de la importancia del aporte del inmi~
grante en la iniciacidén y desarrollo de nuestras indus-
trias.~ (1)

Cabe destacar que ese predominio es casi abseluto en las
provincias del litoral , mientras que disminuye notable-
mente en las del interior (Cdérdobae, San Luis, Mendoza,
Tucumén,en el rubro 1) ), para tornarse inverso en varias
de ellas. (Santiago del Estero, San Juan, La Rioja, Cata-
marce, Salta y Jujuy, también en el rubro 1) ), al no ha-
ber sido influenciadas mayormente por las corrientes in-
migratorias, que evidentemente ejercieron una provechosa

influencia en la rama industrial que analizamos,-

Con respecto al personal ocupado se puede decir lo
mismo, aunque el porcentaje general disminuye a 74 % y
ademéds el predominic de los argentinos es constante en
todas las provincias, en el rubro 1) & partir de cdrdoba
inclusive,- En la totalidad de las del rubro 2) y 3)
el personal extranjero supera al nacional.-

El personal masculino supera al femenino casi en ab-
soluto ya que la Gnica excepcidn corresponde al rubro 2)
"Alpargaterias" y solo en la Capital Federal, debido a
que la fabricacidn de las adbpargatas admite la utiliza-
eibén de mujeres en gran escala,- i

(1) "Historia de la industria argentina".p. Adolfo Dorfum,
pag. 158 i
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’ Lo reducido de la fuerza motriz instalada, mds pro-
nunciada en el rubro 1), sefiala una escasa mecanizacidn
de la industria.-
Este censo muestra ya una caracteristica, que se

va a mantener hasta nuestros dias sin mayores variantes,
esto es el predominio de Buenos Aires y del litoral sobre
el interior, que en otras épocas contaba con importantes
centros de produccidn de eueros y calzado (Tucumin, Salta,
Santiags del Esteroc y Cbérdoba).~- En efecto, si observamos
la columna "Capital™, en los tres rubros, facil es dedu-
cir la importancia de esa zona, y especialmente de la Ca-
pital Federal.-

la no presentacidén del valor de la produccibn indus-
trial, ha impedido el conocimiento de uno de los indices
mis importantes para medir la importancia de la industria.

Bl censo nacional de 1895 solo permite comparaciones
limitadas con algunos de los censos parciales ya vistos,-
Asi el censo de la provincia de Buenos Aires de 1881, a-
rrojé las siguientes cifras:

zapaterias .......... 361
alpargaterfas ....... 28

en comparacidn con las siguientes del nacional de 1895

Fébricas, talleres de
calzado y zapaterias

en las que se elabora

¥y vende calzado a la

VOZ tvvnnssasanvesess 800
Alpargaterfas ....... 33

Segln el censo de la provincia de Santa Fé de 1887
existian:

ZAPALeTEEas cevvvevoes 169
Alpargaterfias ....... 7



mientras en el censo nacional de 1895 tenemos:

Pébricas, talleres de
calzado y zapaterias

en las gque se elabo-

Tra y vende calzado a

la VEZ eeveviievneaens 289
Alpargaterfas ....... 1

121

Finalmente, el censo industrial de la Ciudad de Bue-

nos Alres de 1887 @id los siguientes resultados:

Fébricas de calzado
v zapaterfas ........ 728
Alpargaterias ....... 62

¥ el censo nacional de 1895:

Fébricas, talleres de
calzado y zapaterias

en las gque se elabora

y vende galzado a la

VEZ soeeaossvevnenseels 041
Alpargaterias ....... 54

Con respecto al personal ocupado lasgs cifras de am-

bos censos fueron las siguientes:

Argen— Bxtran-
Total tinos. jeros., -~
Censo 1887
Févricas de calzado y zapa-
TETLBE cevsuvenncnrenecans  T.354 806 6.548
Alpargaterias ............ 459
Censo 1885
Fibricas, talleres de cal-
zado y zapaterias en las
que se elabora y vende cal
2800 8 128 VEZ suivsvucnacas 7.580 1.27¢9 6.301
Alpargaterias ....... N 82 173 841

De las comparaciones anteriores resulta un aumento

bastante notable del nlmero de establecimientos en los

tres casos analizados con respecto al rubro 1), ¥y una dige-

minucidn en el rubro 2) para la provincia de Santa Fé y

la Ciudad de Buenos Aires.,-
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Con respecto al "personal ocupado" se observa gue
el aumento entre 1887 y 1895 en la Ciwudad de Buenos Ai-
res lo ha sido en una proporcibdn muy inferior con res-
pecto al aumento de'establecimientos™ en el caso del
rubro 1}, fientras que para el rubro 2) a una disminu~-
¢idn de los establecimientos ha correspondido un awnen-
to de wds del 100 % del personal.—- En lo que a naciona-
lidad del personal se refiere, se nota uga disminucidén
en el nluero de expranjercs ocupados,menteniéndose no
obstante wuy alta la proporcidn de los mismos sobre el
total.~

A fin de poder establecer alguna comparacibn con
el ler., censo nacional de 1869, vamos a transcribir las
cifras del 2do, censo nacional de 1895 en lo que a pro-
fesiones se refiere.-

Sélo se han censado las personas mayores de 14 a-
flos, clasificdndolas en grandes grupos (Produccidn de
Ilateris Prima, produccliones industriales, comercio, trans-~
porte, etc.).-

En el grupo de las profesiones indusiriales, las

que estudiamos aparecen con las sigulentes cifras:

Total Argentinos BExtranjeros
Zapateros ........ 20.112 5,382 14.730
Alpargateros «e... 574 58 219

El total de las 81 profesiones gensadas en el gru-
po de las industriales arroja un total de 366,087 perso-
nas, y la de"zapateros" aparece en quinto lugar luego de

las que se detallan seguidamente:
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* 1} Costureras ..... 119.180
2) Tejedores e..... 59.380
3} Albafiiles ...... 28,607
4) Carpinteros .... 28.221
3¢ observa pues un aumento en ambas profesiones
con relacidn a las cifras del censo de 1869, como resul-
ta del siguiente cuadro:

Censo 1868 Censo 1895 Aumento

Zapateros,etc. . 14.557 .20.112 5,555
Alpargateros ' 61 974 513

CENSQO INDUSTRIAL DE 1908, -

Este censo realizado en todo el territorioc del pais
revela adelantos en relacibn con el del afio 1895 , al a-
portar nuevos datos como ser la materia prima empleada,
clasificada en nacional y extranjera y el valor de ven-—
ta de la producecidn.-

En los comentarios del censo se reconoce que las ci-
fras del mismo en los capitulos de mayor interés, como
ser valor de wenta, capitales y personal ocupado, deben
ser muy inferiores a los reales, atribuyéndolo al temor
general por parte de los industriales,de que los datos
suministrados iban a originar un aumento en impuestos,pa-—
tentes,etc.

En las piginas que siguen se transcriben los resulte-
dos que este censo arroja para los siguientes rubros:(l)

1) Calzado
2) Zapaterias

3) Alpargatas
y 4) Zuecos.

(1) Censo Industrial de 1908. Publicacidn oficial.-




R |

Nimero de Necionalidad de los propie. tarios
fabricas Argen- Extran- Mixta Sin es- Total .Cap
y talleres tina.- Jera.- pecifica en
1) CALZADO:-
Total general 254 20 199 9 26 254 8.14(
Distribucidn en
Capital Federal -
y Provinecias: g
Capital Federal 223 17 177 6 23 223 5.98¢
Pcia.Bs.Aires 3 - i - 2 3 15¢
cbrdoba 7 - 6 1 - 7 627
Santa Fé 7 1 3 2 1 2 827
Mendoza 9 2 7 - - 9 201
Tucumén 5 - 5 - - 5 25¢-
2) ZAPATERIAS:-
Total general 1.963 185 1,531 11 236 1963 6.758
Distribucidn en
Capital Federal =
provincias y te- :
rritorios.
Capital Federal 489 47 409 2 31 489 1.,759-
Pcia.Bs.Aires 824 48 684 7 85 824 2.446
" Santa Fé 161 11 146 - 4 161 239
"  Entre Rios 120 19 96 1 4 120 657
®* (Corrientes 50 9 34 1 6 50 132>
»  Glrdoba 51 3 47 - 1 51 - 110,
®  San Luis 41 4 21 - 16 41 383,
n 35.,del kstero G 53 3 - - (5 81,
»  Jendoza 84 5 45 - 34 84 379 ¢
*  San Juan 19 4 4 - 11 19 40,
®* Ta Rioja 2 1 - - 1 2 G,
"  Catamarca 23 7 2 - 14 23 66,
" Pucwndn 18 5 g - 5 19 108,
" Salta 24 g 6 - g 24 346,
"o Jujuy 17 7 4 - 6 17 G.
Territorios Na-
cionales 33 3 21 - g 33 38.°
Distribuecidn en
los territorios:
Chaco 3 - 2 - 1 3 10.-
Chubut 3 - 2 - 1 3
Formosga 2 - 2 - - 2 1.
La Pampa 15 1 9 - 5 15 20._
Misiones 6 2 4 - - & S
Neuquén 1 - 1 - - 1
Rioc Negro 3 - 1 - 2 3 3.
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tarios Materla Prlmz empleada Fuerza Motriz
Total .Capital.  Venta anual Nac 10- Eﬁr n- Total Naft | i
en mdn. en myn. nal. jera . 2 Gas Yapor *:;
254 8.140.580 23.641.903 9.499.270 3.544.510 13.043.780 - 58 266 :
223 5.988,980 19.324.855 7.550.700 2.848,510 10.399.210 - 46 266
3 150.000 179.000 60,000 25.000 85.000 - - - -
7 623.000 1.666.000 741.000  463.000 1.204.000 - - - E
7 827.000 1.392.000 572.000 192000 764,000 - 1z -, '
9 301.600 580.200 200.500 16000 216,500 - - -
S 250.000 499.848 375.070 - .375.070 - - - -
1963  6.758.604 14.963.154 4.434.607 1.48.098 5.852.705 12 6 46
- 489 1.7592.954 6,290,705 1.743.731  749.040 2,492.771 9 6 S -
824 2,446.733 4.314,117 1.111.063  367.461 1.478.524 - - - )
181 232,930 525.610 188.920 29.450 218.370 3 - -
120 637.820 1.177.951 321.364 109692 431.056 - - 6
50 132.300 190.500 62.400 1350 76.750 - - - -
51 -+ 110.600 202.600 72.828 16524 89.352 - - 10
41 383.600 489.500 183.700 18931 202.631 - - -
6 61,700 53.700 9.300 4000 13.300 - - -
84 379,260 683.400 278.190 2900 288.090 - - -
19 40.900 68.800 37.990 200 38.190 - - -
2 6.000 20.000 15.000 5,000 20.000 - - -
23 66.980 117.180 32.130 5. 600 37.730 - - -
19 108,620 182,680 49.800 17000 66.800 - - -
24 346.100 649.300 288.400 66 500 354.900 - - 25
17 6.650 19.005 6.950 - 6,950 - - -
33 38.4587 78.106 32.841 4450 37.291 - = -
5 10.000 14.600 8.000 - 8.000 - - -
2 1.000 2.000 800 - 800 - - -
15 20.775 42.000 12.830 4200 17.030 - - -
6 3.200 11.280 7.920 - 7.220 - - -
?. 242 1.526 l.221 l.221 - - -
3 3.000 3.700 250 250 1.200 - - -



Fuerzsa Motriz
-fta Gas Vapor Electri-
cidad.
- 58 266 441
.- 46 266 319
- - - 68
- 12 "’, 25
- - - 20
12 & 46 114
"9 6 5) 112
- - - 4
5 - Py -
. - - 6 -
- - 10 -
- - 25 -

[ A Il

}
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Personal
Total En fédbrica Afuera  Total
H.P.

765 3.218 4,170 8.088
631 3.009 3.782 6.791
g 80 30 110
68 431 118 549
&7 287 154 441
- 49 13 62
20 Qe 73 135
178 3.783 1.283 5.066
132 1.2a68 761 2.029
2 1.047 255 1.302
3 272 17 289

6 401 126 527

- 87 4 gl
10 a5 2 a7
- 638 20 89

- 16 1 17

- 154 7 16l

- 27 17 44

- & - &

- 55 10 85

- 51 14 65
25 183 47 230
- 18 - 18
- 34 2 36

- &) - 8

- 2 - 2

- 2} - 2

- 11 1 12

- 10 - 10

- 1 - 1

- 2 1 3



Ndmerc de Nacionalidad de los propieta . rios.'

fabricas Argen- Extran~ Mixta Sin espe- Total Capif
y talleres tina. Jera.- eificar enpm$
3) ALPARGATAS:=-
Total General 170 7 138 3 22 170  3.08
Distribueidn en o
Capital Federal
Y provinecdias.-
Capital Federal 71" 3 59 3 6 71 2.08
Pcia. Bs.Aires 66 2 50 - 14 66 174
n Santa Feé 9 1 7 - 1 9 13’
"  Entre Rics 12 1 11 - - 12 59(
*  Cbrdoba g - 8 - 1 ) 5
®  San Luis 1 - 1 - - 1 1¢
t S.del Es-
tero 2 - 2 - - 2 :
4) ZUECOS:-
Total general 16 - 16 - - 16 3¢
Distribucidn en — B
Capital Federal
Yy provincias
Capital Federal S - 5] - - 5 3
Pcia.Bs.Aires 1 - 1 - - 1
"  Santa Fé 8 - 8 - - 8 :
®  Cbrdoba 2 - 2 - - 2 ]
S5- TOTALES GENERALRS DZ 10S 4 RUBROS PRECEDENTEBS: -~ .
Rubros 1,2,3 y4 24403 212 1.884 23 284 . 2403 18.00

NOTA: En "Fuerze Lictriz" se han suprimido las columnas
"Sangre" e "Hidrdulica", dado que a las industrias
objeto de nuestro estudio, no les corresponden da-
tos por esos conceptos.-
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Fuerza _.

Materia Prima Impleads Motriz
Capital Venta anual DNacio- Extran~  Total Nafta gas R .
en myn. en m$n. nal. jera Yapor %%gggrl
3.061.170 7.026,052 2,143,563 1,528,896 3.672.459 7 1 862 123
2.088.820 4.624.930 1.350.,985 1,356,935 2.707.920 3 1 645 96 -
174.850 425.558 149.06¢1 26,152 175.213 - - 3 12
137.500 579.000 324,300 50.000 374,300 - - - 10
590,000 1.,109.164 185.117 20.809 205.926 4 - 14 - .
57.3500 207.400 92.100 60,000 152,100 - - - 5 7
15.000 60.000 30.000 15.000 45,000 - - - -
3.500 20.000 12,000 - 12.000 - - - - .
39.9200 125.600 692.2C0 2.820 72.020 - - - 1 -
37.000 113.600 65.000 2.9500 67.500 - - - 1
700 1.500 l.000 - 1.000 - - - --
1.400 10.000 4.000 320 3.320 - - - -
800 500 200 - 200 - - - -
18,000.254 45.757.159 16,146,640 6.494.324 22.640,964 19 65 974 679
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- Fuerza Motriz : ‘ Personal

Tta gas  vapor Hlectri~- Total En fdbrica Afuera Total

| cidad. H.P.
? 1 662 123 793 2.081 905 2.986
! 1 ¢45 % 745 1.390 169 1.559
- - 3 12 15 115 41 156
- - - 10 10 199 84 283
+ - 14 - 18 276 552 828
- - - 5 5 74 30 104
. - - - - 10 16 26
" - - 1 1 24 10 34
- - - 1 1 14 10 24
- - - - 1 - 1
E - - - - 7 - 7
- - - - - 2 - 2
65 974 679 1737 9.806 6.368 16.174

'
[
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’ Al final del censo figuran diversos cuadros que mues-
tran la posicidn que corresponde a las industrias segin
el volimen de los datos censados.-

Los lugares que ocupan los 4 rubros vistos son los
que resultan del siguiente detalle:

Calza~ Zapate- Alpargatas Zuecos

do rias
Segln:

1) Capitales....... 21 26 50 -
2) Produccidn...... 14 22 44 -
3) Maperias Primas

empleadas...... 13 29 42 -
4} Fuerza motriz

enpleada.ess... 36 63 35 -
5) Operarios em-

pleadoSes s . 9 14 29 -
6) N¢ de estableci-~

mientos ....... 23 [ 34 -

En el detalle precedente se observa que el rubro
"Calzado™ con excepcidn de los puntos 4) vy 6) ocupa el
primer luger en relacién a los otros tres.-

Cabe sefialar que las industrias que preceden a las
consideradas por nosotros en este trabajo, especialmen-
te las que aparecen en los primeros puestos, las aventa-
jan por un gran midrgen.-

Dado que en los cuadros del censo sole se han orde-
nado las industrias a partir de limites minimos, la de
®Zuscos"™ no ha llegado a clasificarse, dado que todos sus
datos son inferiores a esos limites establecidos. ("Capi-
tales" a paftir de #M§N. 1.000.000; "Produccidn™mu$n2.000.00G
"iaterias primas® m$n.l.000.0C0;"Fuerza Motriz" 100 H.P.;

"Operarios" 500;>y "N? de establecimientos™ 50).-

El total de las industrias censadas fué de 199.-
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Seguidamente analizamos algunos de los datos del censo
de 1908, en relacidn con los del censo de 1895.-

En el censo del afio 1895,el rubro que individuali-
zamos bajo el ndmero 1), & sea, *Fibricas, talleres de
calzado y zapaterias en las que se elabora y vende cal-
zado a la wez", corresponde compararlo con los que en el
censo de 1908 aparecen bajo los nlmeros 1) y 2), que son
"Galzado" y "Zapaterias" respectivamente.-

Como se puede observar en el detalle que sigue, don-
de se comparan los"totales generales", que figuran al fi-
nal de los cuadros con las cifras de los censos analiza-
dos, hay un aumento general en los datos comparados, ex-

cepto en el "nUmerc de establecimientos™,-

Censo 1895 Censo 1908
Nimero de establecimientos 2.851 2.403
Capital $15.569.153 $18.000.254
Personal empleado 14.419 16.174
H.P. 379 1,737

Indudablemente el aumento mAs notable es el operado
en la fuerza motriz.- No obstante, como podemos observar
en el cuadro que sigue, donde se analizan esos mismos da-
tos separadamente,por rubros, el aumento general sefiala-
do se debe al rubro "Alpargatas", ya que en los otros

los aumentos han sido reducidos & bien han habido dismi-

nuciones.-

Censo 1895 Censo 1908
Fébricas, talleres y za-
paterias.
Nimero de establecimiengos 2.739 2.217
Capital $14.734.215 $14.899,184
Personal empleado 13.374 13.154

H.P. 254 943
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Censo 1885 Censo 1908

Alpargatas

Nimero de establecimientos 96 170
Capital $771.963 £3.081, 170
Personal empleado 977 2.986
H.P. 100 793
Zuscos

Nfmero de establecimientos 16 16
Capital $ 62,975 $  39.900
Personal empleado 68 34
H.P. . 2% 1

Con respecto a la'"nacionalidad de los propietarios®"
se ha producido un aumento en la proporcidn de los extran—
jeros, entre ambas fechas.-

En lo que a concentracidn territorial se refiere,
se destaca la imporiancia del litcral, con la Capital
Federal al frente, la que solo es aventajada por la pro-
vincias de Buenos Aires, en el rubro "Zapaterias" en al-
gunos datos (NS de establecimientos y capital).-

El aumento en la fuerza motriz, indica una mayor me-
canizacidn de la industria, proceso que ya se habia ini-

ciado varios aflos antes.-




CENSO NACIONAL DE 1214:-

Este Censc que es el tercer y Gltimc censo nacional
de carédcter general, al igual que el segundo, del afio 1895,
analiza las industrias del pais, aunque en forma mis com-
pleta, al igual que el censo de 1208 ya visto.-

El censo de 1914 toma a las industrias en el momento
justamente previo a la iniciacidn de la ler.guerra mundial
gque tanta influencia ejercid sobre las mismas.-

En los comeniarios a este censo se manifiesta que
se solicitaron mis datos que los que resultaron publica-
dos, de los que se prescindid dado que los establecimien-
tos que los contestaron fueron menos del 50 %

Con respecto a la cifra de"capitales™ se aclara que
comprende el fijo, (instalaciones, miquinas y Gtiles) y
el circulante empleadc en la produccidn, y se estima.que
lo publicado debe ser inferior en um 30 % a lo real, por
recelos de los propietarios, quienes lo disminuyen delibe~
radamente.~ Para las sociedades por acciones se ha tomado
el realizado o el total siscripto.- Se dice también que
la produccidn industrial segin el censo, debe ser inferior
en un 15 % o 20 % al real, porque los valores fueron dados
al precic de costo en vez de plaza.-

Por nacionalidad mixta de los propietarios se entien-
de a los establecimientos de propiedad comin de argentinos
y extranjeros y las sociedades & compafifas por acciones.-

Las industrias del calzado se incluyen en el grupo
"Vestido y tocador" (grupo II), con las siguientes denomi-

naciones:
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1) Fébricas de calzado de cuero

2) Zapaterilas de medida

%) Fébricas de alpargatas, zapatillas,urugue-
yas, trenzas y plantillas.-

y

Los datos correspondientes & esos tres rubros se de-

tallan en los cuadros de las pédginas siguientes. (1)

(1) Censo Nacional de 1914. Publicacién oficial.-
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Estableci- Capitales Produccién - paterias pri
mientos. - (%] anual Total
1) FABRICAS DE CALZADO DE CUERQ: -
Total general: 231 21.473.138 49,140.777 27.767.002 1&
Distribucidn en
Capital Federal
¥ provincias.
Capital Federal 159 17.260.617 42.752.439 24,118,352
Pcia.Bs.Aires 36 1.338.456 1.566.00G 887.4C0
"  Santa Fé 15 522.000 1.606.000 961.000
" Entre Rios 2 138.000 215.625 124,510
" Cérdoba 11 1.373.000 2.100.000 1.190.G00
®  Pucumin 2 180.000 3920.000 202. 0G0
" Mendoza 2 150.000 49.500 28.050
*  Gatamarca 1 150.000 45,000 2C.00C
" Salta 3 361,065 416,213 235,184
2) ZAPATERIAS DR MBDIDA:-
Total general: 2243 10.686, 946 11.361.155 4,485,669
Distribucidm en
Capital Federal,
provincias y te-
rritorios.
Capital Federal 375 1.211.316 2.926.910 1.121.814
Pcia.Bs.Aires 1012 4,116.265 4,280,020 1.707.040
®*  Santa Fé 317 1.895.316 1.499.910 598.230
" REntre Rios 136 814.292 670.375 2¢7.375
T Corrientes 39 364.650 191.165 76,245
" San Luis 20 212.750 119.370 47,410
cbréocba 125 909.578 678,160 270,480
*  S.del Estero 8 82.100 385.465 14.145
®  Tucumén 27 249.370 121.965 48,545
" jlendoza 79 251.394 294.100 117.300
*  San Juan 12 76,000 74.390 29.670
* La Rioja 4 34.500 38.060. 15.180
"  Catamarca 5} 67.200 31.140 12.420
* Salta 22 299.815 212.145 84,285
" Jujuy 11 7.250 34,000 13.800
La Pampa 25 43,100 78.715 31.395
Chaco 3 15.700 12,110 4,830
Chubut 4 7.850 8.660 3.450
Formosa 3 13.700 12.110 4,830
Misiones 4 1.850 1C.380 4,140
Neuquén 4 4,050 11.245 4.485
Rio Negro 5 5.250 13,840 5.520
Santa Cruz 2 3.950 6.920 2.760

N
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Fuerza motriz :

primas empleadas( ). imstalada Personal occupado Progi@
Nacional  lixtranjera  llagquinas H.P. Total- .rgene EXtran- Argenti- Extranje;
tinos jeros. nos. - Tos
18.316.100. 9.450.812. 264 2.388 12.867 6.158 6.709 43 170 :
15.603.025 8.515.%27 221  2.082 10.519  4.707 5.812 27 117
574,200 31%.2C0 13 85 575 239 336 g 27
825. 000 136.C00 9 42 560 220 340 3 12
107.131 17.385 1 4 &8 219 8 1 1
79C.C00 420,000 12 1G0 885 753 13% 1 8
195.G000 7.00C 2 20 76 57 10. 1 -
18,150 9.900C - - 18 7 15 - S
18.CC0 2.C00 - -~ 20 2C 12 - 1
205,084 30.000 8 45 113 79 34 1 S
.594.,459 701.210 19 69 7.052 2.277 4,775 24% 1972
915.544 208,270 12 25 1.826 557 1.269 39 336
410.180 295.880 1 1 2.845 713 1.929 89 906
494,190 104.040 - - 925 267 658 22 294
220.875 44,500 - - 408 202 2006 27 108
62.985 13.260 1 3 118 53 65 15 24
33,330 8.280 - - 73 28 45 3 17
323,440 47,040 - - 431 177 254 15 108
11.885 2.460 - - 24 10 14 2 6
40,185 8.450 - - 175 gg 1127 g 3%
6,900 20.400 - - 79
g4.§%o 5.150 - - 50 22 28 4 8
12.540 2.640 - - 24 15 g 3 1
10.260 2.160 - - 22 19 3 = 3
39.705 14.580 5 40 136 107 29 9 13
11.400 2.400 - - 20 15 5 5 6
35,935 5.460 - - 51 10 41 1 24
3. 990 840 - - & s 2' - i
2.850 600 - - S 2 5 _ 3
3.990 840 - - 7 1 5 1 3
3.420 720 - - & ” "
3.705 780 - - 7 1 ” - :
4.560 960 - - 8 . - 5
2,280 480 - - 4 -
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Personal ocupado * Propietarios
Total- .rgenms GIxtran- & Argenti- Extranje~ Mixtos  Total
tinos JETOS. nQos. - Tos

B 12.857 6.158 6.709

43 170 18 231
> 10,519 4,707 5.812 27 117 15 159
b 575 239 336 9 27 - 35
560 220 340 3 12 - 15
£8 Go 8 1 1 - 2
883 753 13% 1 8 P 11
78 57 19. 1 - 1 2
18 2 15 - s - 2
30 2C 12 - 1 - 1
113 79 34 1 2 - 3
7.052 2.277 &.775 243 1972 28 _ 2243
5 1.826 557 1.269 32 336 7 375
1 2.5645 713 1.929 89 906 17 1012
- 925 2687 658 22 294 1 317
- 408 202 206 o 108 1 136
% 118 53 65 15 24 - 39
- 7% 28 45 3 17 - 20
- 431 177 254 15 108 2 125
- 24 10 14 2 6 - -8
- 75 25 40 6 21 - 27
- 179 35 144 6 73 - 79
- 50 22 28 4 8 - 12
- 24 15 9 3 1 - 4
- 22 19 3 3 3 - 6
0 136 107 29 Q 13 - 22
- 20 15 5 5 & - 11
- 51 10 41 1 24 - 25
- 8 3 5 - 3 - 2
- 5 2 3 - 4 - 4
- 7 2 5 - 3, - 3
- 6 1 5 1 3 - 4
- 7 - 7 - 4 - 4
- 8 1 7 - 5 - 5
- 4 - 4 - 2 - 2



Estableci-~-

Capitales

mientos.

3) FABRICAS DE ALPARGATAS, ZAPATILLAS, URUGUAYAS, TRENZAS Y PLANTILIAS:-

(%)

Producecidn

anual

. Materias peima

Total

Neci

Total general: 241

Distribucibn en
. Capital Fedsral
y provincias:

Capital Federal 72
Pcia.Bs.Alires 113
" Santa Fé 21
* Entre Rios .18
"  San Luis 1
*  ¢érdoba 9
" S.del Estero 2
" Tucumén 2
" llendoza 3
" San Juan l
" Salta 1

8.740.662

6.017.322
565.450
650.561

1.235.500

29.000
98.000
46,749
70.000
14.080

2.000
12,000

16.785.076 .

11.914.173
1.043.788
1.611.340
1.635.575

80.000
254.000
88.202
90.000
55.000
8.000
35.000

4) TOTALES GENERALES Di LOS 3 RUBRQOS:-

Rubros 1),2)}y 3) 2.715

40,.900.746

77.287.008

2.158.617

6.413.592
475,480
884.249

1.065,.940

40.000
150.000
31.676
50.000
26.180
3.500
18.000

. 41.411.288 28.¢

6.4

4.

O (R > (D
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Fuerza motriz

instalada Personal ocupado . Propietarios
Méquinas H.P. Total- Argen- Extran- Argenti- Extran- Mixtos Total
tinos. Jeros.- . nos jeros

123 1.097 4,764 2.416  2.348 . 29 203 g 241
75 886 3,003 1.275 1.728 11 55 6 72

19 51e] 540 243 297 12 99 2 113

16 96 413 - 278 135 4 17 - 21

& 27 448 366 82 2 13 1 16

- - 51 45 51 - 1l - 1

5 23 165 128 a7 - 9 - 9

1 3 38 30 8 - 2 - 2

1 3 42 16 26 - 2 = 2

- - 27 2 - 295 - 3 - S

- - 3 - 3 - 1 - 1

- - 34 33 1 - 1 - 1

406 3.554 24.68% 10.851 13.832 315 2.345 55 2.715




Propietarios

Argenti~ Extran- Mixtos Total

nos jeros
29 203 g 241
11 55 1 72
12 99 2 113
4 17 - 21
2 13 1 16
- 1 - 1
- 9 - 9
- 2 - 2
- 3 - 3
- 1 - 1
- 1 - 1
315 2.345 157 2.715
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Seguidamente y a fin de comparar los resultados
del censo de 1914 con los anteriores, detallamos los
totales generales de los tres censos vistos (1895, 1908
y 1914), en los datos comunes a todos ellos.-

Censo 1895 Censo 1908 Censo 1914

Nanero de estableci-

mientos 2.851 2.403 2.715
Capital $15.569.153 $18.000.254 $40.900.746
Personal empleado 14.419 16,174 24,683
H.P. 379 1.737 3.554

En el detalle precedente se advierte facilmente que
el progreso ha sido mucho mayor en los seis aflos que sepa-
ran al censo de 1914 del de 1908, que en los trece que
median entre éste y el del afio 1895.-

Entre 1895 a 1914 se observa que a una disminucidn
en el nGmero de establecimientos ha correspondido un in-
cremento en el capital, que aleanza al 162 %, lo gue se-
flala un aumento en las dimensiones econdmicas de las em-—
presas, ya sea como consecuencia del crecimiento natural
de las pequeflas fédbriwas & bien por la absorcidn de és-
tas por las grandes.-

El aumento del personal tawmbién entre ambas fechas,
es més notable si se tiene en cuenta, que durante ese lap-
so se opera en nuestro pais, la mecanizecidn de esta in-
dustria, que contribuyd a aumentar notablemente la pro-
duceibn por obrero.- El aumento de la mecanizacibn, se po—
ne en evidencia al comparar las cifras anotadas, que re-
presenta entre 1895 y 1914 un 837 % .-

A fin de apreciar en que forma han contribuido en

los aumentos resultantes, los distintes rubros comprendi-
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dos en los totales generales transcrivtos, a continuacién
los detallamos sevaradamente con excepcidn de "zuecos™ en
los censos de 1895 y 1908.- &1 rubro 1), "Fabricas, ta-~
lleres de calzado y zapaterias en las que se elabora y
vende calzado a 1a vez", del censo de 1895, lo compara-
wos con el 1), "Calzado™ y 2) "Zapaterias" del censo de
1908 y con el 1), "Fabricas de calzado de cuero" y 2)
"Zepaterfas de medida® del censo de 1914.-

Censo 1885 Censo 1908 Censo 1914

a} Fébricas de cal-
zado y zapaterias

en general.-
Nimero de estable-

cimientos 2.739 2.217 2.474
Capital $14.734.215 714.899.184 232.160.084
Personal empleado 13,374 13.154 19.919
H.T 254 943 2.457

b) alpargatas.-

Nimero de estsble-~

cimientos a8 170 241
Capital 3771.963 $3.061.170 5 8.74C.662
Personal empleado 77 2.986 4,764
H.F. 10C 793 1.097

ia los rubros agrupados bajoel inciso a) del detalle
ptecedente, a una disminucidn de casi el 10% de los es-
tablecimientos entre 1895 y 1914, correspondil un aumen-—
to del 118 % en el éanital, y en “"alpargatas®™ a un au-
mento del 151 % en el nfmero de establecimientos corres-
pondid un incremento del 1.0%32 % en el capital, tembién
antre ambas fechas.-

%1 aumento de la fuerza motriz ha sido proporcio-
nelmente mayor en “"alpargatas™ que en los denés rubros.-
Lo mismo corresponde decir con respecto al perscnal ocu-

vado. -
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Con respecto a la nacionalidad de los propietarios,
en los censcs de 1895 y 1914, se ohbserve que no ha habido
mayor variecidn entre los rubros del inciso a). En efec-
to, en 1895, sobre un total de 2.739 propietarios, 2.410
eran extranjeros, o sea casi un 88 % del total, mientras
en 1914 sobre un total de 2.428 (deduciendc los 46 de na-
cionalidad mista, que suponemos distribuidos en la misma
proporcidn que el total de nacionales y extranjeros),
2.142 eran extranjeros, lo que representa algo mis del
88 % del total.-

#n el rubro "Alpargatas", la proporcidén de propie-
tarios extranjeros ha disminuldo algo. Asi mientras en
1895 sobre un total de 96 propietarios, 90 lo eran ex-~
tranjeros, o sea el 93 %, en 1914 de 232 propietarios,
(deduciendo 9 de nacionalided mixta, por las mismas ra-
zones apuntadas en el parrafo precedente), 203 eran ex-
tranjeros, ¢ sea el 87 %.-

La caracteristica que seflalamos en el momento de a-
nalizar las cifras del censo de 1895, en el sentido de
que el predominioc de los propietarios extranjeros disai-
nufan hacia el interior del pais, desaparece ya en el
censo de 1914, en donde en el rubro 1),"Fibricas de Cal-
zado de cuero", en todos los casos aventajan a los nacio-
les, (solamente en la Provincia de Entre Rios aparecen
en igual proporeidn, 1 y 1 ) ¥y en el rubro 2)"Zapaterias
de medida", solamente en la provincia de ILa Rioja 1los
argentincs superan a los extranjeros, mientras gque en Tu-

cumén y Catemarca, se mantienen en la misme proporeidn,-
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. En el rubro "Alparéatas" al iguai que en 1895, en

1914 teawbién en todas las provincias hay mis propistarios

extranjeros que argentinos. Ademés en el censo de éste

Qltimo afio, en 7 de las 10 provincias censadas, todos

los propietarios son extranjeros.- .
la tendencia seflalada nmuestra gue los beneficios

de la inmigracidn se extienden también hacia el interior.-
A continuacidn detallamos la composicidn del perso-

nal en '"hombres'","mujeres" y"nifios"™, en el censo de

1914, para los tres rubros que analiza el mismo,-

Rubros Hombres Iujeres  Nifios Total

1)Fébricas de calza-
do de cuero 10.680 1.746 441 12,887

2)Zapaterias de me-
dida &.225 550 277 7.052

3)Fébricas de alpar-
gatas, zapatillasg
uruguayas, tren-
zas y plantillas. 2.686 1.737 341 4.764

Totales generales: 19.5%1 4,033 1,059 24.683

Como en el censo del afio 1895, se destaca la parti-
cipacién del personal femenino en el rubro "Alpargatas".-
En el cuadro que sigue, se detalla la nacionalidad

del personal anterior.-

Argentincs Extranjeros
Rubros Hombres lMujeres Nifios Hombres Mujeres Niilos
1 4.616 1.197 345 6.064 549 96
2) 1.852 245 180 4.373 305 97
3) 1.175 960 281 1.511 777 60

Totales 7.643 2.402 806 1l1.948 1,631 253
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. De la lectura del cuadro precedente resulta una ma-
yor proporcidn de "mujeres"™ y "niflos" entre el personal
argentino que entre el de extranjeros.-

Si eomparamos los censos de 1895 y 1914 en lo refe-
rente a la nacionalidaed del personal, se observa un gran
incremento en la proporceidn de argentinos.- Asi mientras
en el primer afio para el rubro 1), "Fibricas, talleres de
calzado y zapaterias en las que se elahora y vende calza-
do a la %ez", la proporcidn de argentincs era del 25,6 %
y la de extranjeros del 74,4 %, en el afio 1914, para los
rubros 1) y 2) "Fébricas de calzado de cuero".y "Zapate-
rias de medida" respectivamente, la proporcién de argenti-
nos se eleva a 42,3 % miehtras la de extranjeros disminu-
ye a 57,7 %.- En el rubro "Alpargatas" la diferencia es
mAs notable; en 1895 la proporcidén de argentinos y extran-
jeros era 22,5 % y 77,5% respectivamente mientras en 1914
tenemos 50,7 % y 49,3 %.-

Con respecto a la concentracibn territorial de las
industrias, en los comentarios al censo del afio 1914, se
destacaba un hecho auspicioso para la economia nacional,
ya que en el transcurso de 20 afios habia disminuido el
nGmero de establecimientos en la zona que abarca la Capi-
tal Federal y 4 provincias del litoral, en beneficio de
los centros industriales del interior. (del 81 % baja al
70 %). Con respecto a las industrias del calzado en par-
ticular, las variaciones en ese sentido han sido minimas,
tanto en lo que a nfimero de estabfecimientos se refiere,

como a otros datos del censo. En el cuadro que sigue pue-
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de apreciarse la imﬁortanoia preponderante del litoral,
an los censos de 18§5 ¥y 1914, para lo cual hemos agrupa-
do los resultados de la Capital Federal, y de las provin-
cias de Buenos iires, Santa Té, Zntre Rios y Corrientes.-

Censo 1895 ¢ sobre Censo 1914 % sobre

el total. el tota.-
a -
Fdbricas de cal-
Zado y zapaterius.
en gensral.
Ne¢establecimientos
-Total general 2.739 106, - 2.474 100, -
" Litoral 2.510 84,3 2.091 84,5
Capitales;
Total general $14.734.215 100,- $32.160.084 100
" Litoral "13.204.543 89,6 "27.6460.912 85,
Persénal @mﬂﬁadoﬁ
Total general 13.374 100 19,919 1c0
" Litoral 11.613 86,8 17.664 88,6
Fuerza motriz:
. Total general H.P. 254 100 H.P. 2,457 100
" Litoral " ™ 236 92,9 w ¢ 2.242 91,2
. o) o
Alpargates 96 100
N2de establec? 96 100 241 100
-Total Litoral 96 100 222 92,1
Capitales: $771.963 100 $8.740.862 100
Total Litoral w771.963 100 "8,468,833 96,8
Personal empleado: 977 100 4,764 100
Total Litoral 977 100 4,404 92,4
Fuerza Motriz: H.P. 100 1loo 1.087 100
Total Litoral ™ ™ 160 100 1.088 97,3

Para finalizar con el estudio del censo de 1914 va-
mos a efectuar algunas camparaciones con el censo indus-

trial de 1908.-
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Al rubro "Calzado", del censo de 1908, lo comparare-

mos con ol de "Fébricas de calzado de cuero" del censo de

1914, y el de 5Zapaterias" del censc de 1908, con el de

"Zapaterias de medida"del de 1914,designados en ambos ca-

sos bajo los nlmeros 1) y 2).

Rubro 1)

N? de establecimientos

Capitales

Personal empleado

H,P.

Venta anual (Produccidn
en censo de 1914)

Materia prima empleada:
Total
Nacional
Extranjera

Rubro 2)

N¢ de establecimientos
Capitales

Personal empleado

H.P.

Venta anual (Produccidn
en censo 1914)
Materia prima empleada:

Total
Nacional
Extranjera

Igualmente incluimos el

Censo 1908 Censo 1914
254 231

$ 8.140.580 $21.473.138
8.088 12.887

765 2.388
"23.641,903 "49,140,777
"13,043.780 "27.767.002
" 9.499.270 *18.316.190
" 3,544,510 1 9,4503812
1.963 2.243

$ 6.758.604 $10.686.946
5.066 7.052

178 &9
"14.,965,164 *11.361.155
* 5,852,705 " 4,485,669
" 4,434,607 " 3,694,459
* 1,418,098 " 791.210

rubro "Alpargatas" en los da-

&os no comparados con anterio

ridad.

Rubre 3)

Venta Anual (Produccién
en censo de 1914)
Materia prima empleada:
Total
Nacional
Extranjera

$ 7.026.052

" 3.672.459
" 2.143.563
t 1.528.886

$ 16.785.076

* 9.158.617
" 6,420,354
roR,738.263
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. En el rubro 1) se observa un aumento general excep-
to en el "N¢ de establecimientos".- Se dsstaca tamhién
en ese mismo rubro la disminucibén de la"Materia prima
nacional" utilizeda, en el censo de 1914, en relacidn

al de 1908. 4si mientras en éste casi las 3/4 partes de
la materia prima es nacional, en el cemnso de 1914 dismisu
ve hasta llegar casi a 2/3.-

En el rubro 2), los aumentos habidcee en algunos da-
tos no son tan notables como en el caso anterior, notdn-~
dose disminuciones en "Fuerzé,motriz", "Venta anual y
"lateria Prime empleada", indice de la decadencia que
se opera en este rubro, como consecuencia del desarro--
llo de las fébricas de calzado de produccién”standardf-
En este rubro, a la inversa del anterior, ha mejorado
el porcentaje de materia prima nacional utilizado.-

Finalmente, en el rubro 3) “Alpargatas“,\también
ha aumentado la proporcidén de materia prima nacional,

En efecto, mientras en 1908 solo llegaba al 58,4 % gel

total, en 1914 alcanza.a 70,1 % .-
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CENSOS INDUSTRIALES REALIZADOS 4 PARTIR DEL ANo 1935:-

Después del Censo del afio 1914, tramscurrieron 21
afios hasta la realizacidn de otro cemso, que permitid
recién conocer el verdadero estado de nuestras industrias.

Con el Censo Industrial del afio 1935 se inicia una
serie de relevamientos de cardcter periddico, el.ﬁltimo
de los cuales corresponde al afio 1941, que a pesar de
las fallas que se les han sefialado en algunos casos,cons-
tituyen un evidente adelanto con relacidn a los censos
anteriores. -~

Teniendo en cuenta la periodicidad de tales releva-
mientos y el criterio mds o menos uniforme que se ha ob-
servado en su confeecibn, las comparaciones que se ha-
cen resultan més provechosas, que en los casos de los
censos premdentes, -separados por perfodos irregulares,
nmuy extensos, y realizados,cada uno de ellos, con un plam
distinto.~

A los efectos de nuestro estudio vamos & considerar
dos censos de los aflos 1935, 1937, 1939 y 1941, es decir
separados por periodos de dos afios, y que son los mis com-—
pletos.- En el aflo 1936, no se pudo realizar el releva-
mientoc, y el de los aflos 1938 y 1940 tuvo un cardcier res-
tringido. -~
El dfa del relevamiento industrial en el censo del afio
1935, fué el 31 de octubre de ese afio, mientras que en
los posteriores fué el 31 de diciembre del respectivo
afio, en todos los casos.- Los d&tos que se refieren al
ajercicio anual, en el censo del aflo 1935 corresponden

al perfode que va del 1° de julio de 1934 al 30 de junio



142

de 1935, mientras que en todwss los posteriores abarcan
el periodo 1% de enero a 31 de diciembre del respectivo
afio, -~

Seguidamentecefectuamos algunas aclaraciones de ca-
racter general, sobre los datos que suministran estos
censos, obtenidas de los comentarios oficiales que acom—
paflan a las cifras censales.-

En elmnfnero de establecimientos" se incluyen a los
que estuvieron en actividad durante todo o parte del e-
Jercicio considerado.-~

En "personal ocupado" se ha tenido en cuenta a los
empleados, obreros, miembros de familia que no perciben
asignacidn mensual fija y también a los propietarios
o directores gerentes, excepto en el censo del afio 1935
que no proporciona datos acerca del nimero de miembros
de familie de los propietarios ocupados en la industrie,
sin asignacidn mensual fija, aclardndose en el censo
de ese ailo que los mismos han sido computados como emplea~
dos u obreros segin los casos.-

Los "motores primarios" abercan las mAquinas y tur-
binas a vapor, las mdquinas y motores de combustidn in-
terna y las ruedas y turbinas hidrdulicas.- En la esta-
dfstica se tuvieron en cuenta tanto las mdquinas y moto-
res que estuvieron en actividad como las que se mantuvie-
ron en reserva.-

En "sueldos y salarios pagados en efectivo™ se con-
signan las sumas pagadas por esos conceptos al personal
de empleados, obreros, miembros de familia de los pro-

pietarios ocupados en la industria y trabajadores a do-



143

micilio, pero no se incluyen las cantidades retiradas
por los propietarios, aln cuando lo sean en cardcter de
asignacidn mensual. -

El valor de las ™materias primas empleadas™ es el
de costo, incluyéndose en é1, el valor de los envases,
etiquetas, cédpsulas, ete., vendidos con los productos,-
A partir del censo de 1937, se clasifica la materia pri-
ma en nacional y extranjera,-

En "combustibles y lubricantes consumidos", solo se
tuvieron en cuenta los utilizados para mover mdquinas y
motores, incluso su uso en hornos, fraguas, calderas,etc,
excluyéndose logicamente el destinado a traccidn & trans-
porte.-

"Productos elaborados™ representa el costo de pro-
duccidn de los articulos elaborados en el ejercicio, aun-
que no hubieran sido vendidos en su totalidad en el mis-
mo.~- Al respecto se manifiesta que en algunos casos se
ha observado que el valor asignado ha de estar mAs cerca
del venta, a pesar de las aclaraciones posteriores y de
ias afirmaciones de que se trata del primerc, por parte
de los industriales.

"El valor agregado por la industria"resulta de dedu-
eir del costo de los productos elaborados, la sume de los
valores correspondientes a las materias primas utilizadas,
combustibles y lubricantes consumidos, y energifa elée-
trica comprada. Representa por lo tanto el monta gastado
durante cada ejercicio, en sueldos, salarios, seguros, a-

rrendanientos, impuestos, amortizaciones,etc.- Este éGon-
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cepto es el que mejor permite apreciar la importancia
econbmica de la industria; estd exento de las duplicacio-
nes que se observan en sl valor de las materias primas
empleadas y produckos elaborados. Asi por ejemplo en la
industria del calzado ae cuero, casi la totalidad de los
cueros curtidos producidos por los establecimientos del
ramo, constituyen su principal materia prima.- Este da-
to recién apasrece en el censo de 1939, pero en una es-
tadistica retrospectiva inserta en el censo del afio 1941
se completan los censos de 1935 y 1937 con ese importan-
te informacidn.-

Bl dato.de los "capitales invertidos en las em-
presas", que correspondia a los valores invertidos en te~
rrenos, y edificios afectados a la industria, mdquinas,
instalaciones, accesorios, herramientas, vehiculos, mue-
bles y Gtiles, materias primas, combustibles y lubrican-
tes y productos elaborados o ex curso de elaboracibn,yper-
mitia apreciar el valor econdmico de las explotac iomes
industriales, solo fué censado para el afio 1935, En el
censo del aflo 1937, justificando su eliminacidn, se mani-
fiesta que se trata de un dato sujeto a variaciones limi-
tadas y de una importancia menor que los referentes a
ocupacidn de personal, sumas pagadas en sueldos y sala~
rios, materias primas empleadas, etc.-

Bn el censo de afio 1941, se produce una importante
modificacién en el método de relevamiento, al computarse
en la gran mayoria de los rubros censados, solamente a

los establecimientos, que durante el ejercicio ocuparon
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término medio, 5 o més obreros.- De los alcances de esta
modificacidn nos ocuparemos al estudiar dicho censo.-

Los rubros censados que interesan a nuestro estudio
son tres, que seguidamente detallamos, seflalando el gru-
po a que pertenecen, y el nGmero de Orden correspondien-
te:

a) Grupo @, "Cuero y sus manufacturas", rubro 3, CAL-

ZADO. -

b} Grupo 2, "Textiles y sus manufactiras®, rubro 21,

CALZADOQ DE TELA COKN CUERO U OTRAS MATERIAS.~
y ¢) Grupo 8, "Cauého y sus manufacturas®, rubro 2, CAL-

ZADO DE CAUCHO, CON TELA U OTRAS MATERIAS.-

la clasificacién precedente es la que Tresultd luego
de une importante modificacidn operada en 1937, con Tes-
pecte al rubro 2, CALZADRC DE CAUCHO, del grupo 8, -del
censo de 1935.- #n aquel censo al puntualizarse tal mo~
dificacién, se manifiesta que en la nueva clasificacidn,
"*Calzado de caucho, con tela u otras materias","se inclu-

*yen los establecimientos que elaboran calzado puranmente
"de caucho, o bien calzado con suela de caucho, y en los
"cuales se efectha la vulcanizacibén y elaboracidn de dicha
wsustancia en formas adecuadas para su utilizacidn poste-
nrior en la fabricacidn de calzado",{l) Con motivo de la
ampliacibén de dicho rubro, el de "Calzadc de tele con go-
ma, cuero u otras materias" existente en el censo de 1935,
restringld su denominacidn a "Calzado de tela con cuero

u otras matsrias", al excluirse la fabricacidn de calzado

(1)}CENSO INDUSTRIAL 1937, pag. 8 y 9.-
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con guela de caucho vulcanizado del mismo.-

Bl rubro 3, del grupo 9, & sea CALZADO, antes de
1939 era rubro 2; en ese aflo el anterior rubre de "Cue-
ros, salazbén y curtiembre”, se divididé en dos, por lo
que el de CALZADO pasd a tercer término.-

Bn las cifras d8 Ioscensos que seguidamente vamos a
transcribir, la mayoria de los datos aparecen distribui-
dos en Capital Federal, provincias y territorios, por e-
1lo, los que no aparecen en esa forma los consideraremos

después de los primercs en cuadiocs aparte.-
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DATOS DEL DIA DEL RELEVAMIENTO (31/10/1955 -

Nede es- Propietarios Personal ocupado

tableei- o directores Emplea- Obreros
mientos. gerentesr dos
a) Grupo n%9, rubro 2. CALZADO:
Total general: 457 737 1,069 11.809
—_— —_—— . ——————
Distribucidn en
Capital Federal
Y provincias.
Capital Federal 385 641 946 11.018
Pcia.Bs.Alires 35 40 S 151
" cérdoba 10 20 104 425
" Santa Fé 20 26 15 174
Otras provincias
(Corrientes 1-
San Juan l-En_
tee Rios 3 y
Tucumén 2). 7 10 1 41

b) Grupo n?2, rubro 21. CALZADO DE TZLA CON GOMA, CUERO

E

Fuerza motriz in
lada

. Motores liotores -

prima- tricos &

rios comprada

H. P.

i
. 970 4,8¢
p———d =V
i
939 4.,4%
11 . §
- £
- ¢
i

20

L

Total General: 254

Distribucibn en
Capital Federal
provincias y te-

rritorios.

Capital Federal 71

Pcia.Bs.Alres 86
n  cdrdoba 13
" Corrientes 4
®  Entre Rios 17
" Mendoza 10
"  Santa Fé 33
®  Tycumin 6
Gob.La Pampa 4
Otras provincies
y tverritorios 10

360

105
114
23
4
22
11
46
13
6

16

¢) Grupo nt8, rubro 2, CALZADO DE CAUCHO:

Total general: 2
El total correspon-
de integramente a la
- Pcia, de Bs. Alres.

3

226 6.401
115. 5.486
49 1.438
12 285
2 35
3 126
S 134
29 640
10 125
1 12
- 120
4 93

752 z.ﬁi
- —— .
i

343 1.4t
293 60
. 31 1d
3 3
81 1°
1 ]

i

- L

R o g i

HEE i



' DATOS DEL EJERCICIO(1/7/1934 a 30/6/1935). -

ta- Sueldos y. Materias pri- Comdustibles Corriente Productos
salarios pa- mas empleadas y lubricanm- electrica ‘elaborados
lec~- gados tes consumi- comprada.
sarrte, dos
il ndn
17.698.032(°) 24.974.790 34.230 392.356 .. 48.914.545
16.969.795 23.689.837 32.684 371.610 46,464,930
117.458 189.714 1.055 4,476 409,889
386,304 752.634 221 9.722 1.322.411
200.018 258.365 100 6,035 582.635
; 24.459 84,240 170 513 . 134,680
L 5.791.510(°) 19.420.475 90.226 230,731 27.204.770
: 1.064.316 2.842,.190 47,041 49,766 4,362,672
'. 216.441 639.597 316 8.798 1.014.316
; 29.336 60.979 41 1.338 96.570
' 59.100 213.844 220 3,309 357.361
L 99.823 258,306 16 4.673 375.784
. 447,655 2.100.810 2.044 138.600 2.775.089
' 11.408 21.604 32 620 38.795
3 54.539 239.718 - 2.763 387,180
63.866 171.171 4.003 6.655

302.436

148
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En el cuadro precedente se observe la supremacia
del litoral sobre el interior, més notable aln en los
rubros "CALZADO®™ y "CALZADQO DE CAUCHO", en el primero
de los cuales la Capital Federal solamente absorbe ca-
si la totalidad de la produceidn del litoral y por en-
de la de todo el pais.=-

Seguidamente se indica la proporcidn que correspon-
de al litoral sobre el total del pais, en los datos del
censo de 1935, para los rubros seflalados en los inciscs

a) y b} del cuadrc precedente, ya que los del ¢}, en su

totalidad pertenecen a esa zona,~ &n dicha zona se consi-

derah las cifras de Capital Federal y de las provincias

de Buenos asires, Santa Fé, Entre Rios y Corrientes.-

a) CALZADO b)CALZADO DE TE-
TA CON GOMA,
CUERO U OTRAS
MATERTAS. ~
N¢ de Establecimientos 96,9 83,0
Empleados y obreros 95,5 89,3
Fuerza motriz instalada 9546 95,3
Sueldos y salarios pa-
gados 97,6 91,4
Materias primas. emplea
das 98,6 92,5
Combustibles y lubrican
tes consumidos 98,8 99,5
Corriente eléctrica com
prada 97,3 22,0
Productos elaborados 97,02 91,6

En el cuadro de la pidgina siguiente, donde se cla-
sifica al personal segﬁn sexo y edad, se observa un ma-
yor nlmero de mujeres ocupadas en 1los rubros "CALZADC DE
TELA CON GOMA, CUERO U OTRAS NATERTIAS* y"CALZADC DE CAU-
CHO", donde superan al,personal masculino.~ Ello se de-—

be principalmente, a las caracter{sticas de la técnica
de fabricacidn que perwite la utilizacidén Ge personal

femenino en mayor escala,-
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~VARONES ~ -1 [UJERES~
HMenores layores ilenores Llayores

18 aflos 18 afios 18 afios 18 afics

~ EMPLEADOS -

a)Grupo 9,rubro 2,
CALZADO 18 290 3 58

b)}Grupo 2,rubroc 21,
CALZ.DE TELA CON GO
MA ,CUEROC U OTRAS

MATERIAS 8 182 1 35
¢)Grupo 8,rubro 2,

CALZ.DE CAUCHO - 4 - -
- OBRERQCS -

a)Grupc 9,rubro 2,
CALZADO 616 9,343 104 1,746

b)Grupo 2,rubro 21,
CALZ.DA TuLA CON GO
MA,CUERO U OTRAS
NATERIAS 434 2,145 520 3.302

¢)Grupo 8,rubro 2,
CALZ. DE CAUCHO 2 32 4 55

El total de los obreros a domicilio censados em el
aflo 1935, para todas las industrias, alcanzd a 35,364,
los cuales, de acuerdo con lo manifestado en los comenta—
rios al censo, no fueron inciluidos en el total del per-
sonal,- Los galarios abonados a los mismos alecanzd a m$n,
30.896,188 ,que figuran agregados en los "Sueldos y Sala-
rios pagados",del censo transcripto,-

Ambos totales, no han sido clasificados por rubros
de industria, indicdng@ose solamente los grupos de indus-
tria que utilizan mis trabajo a domicilio,~- Entre ellos,
los que ocupan una situacidn de predominic son el grupo

2, TEXTILES Y SUS MANUFACTURAS y el 9, CUERQ Y SUS MANU-
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FACTURAS, ¥ especialmente el primero, con las siguientes

cifras:
GRUPO Cbreros & do- Sueldes y salarios
micilio. pazados.
Textiles y sus manufac-
turas 32.848 m$n. 27,568,128
Cueroc y sus manufactu-
ras 1.883 " 2.665.421

Ambos grupos absorben el 98,2 % del total de obre-
ros & domicilio y el 97,8% de los salarios abonados a los
mismos, en todas las industrias existentes.-

Si bien en el primer grupo muchos son los rubros de
industria que ocupan trabajadores a domicilio, en el se-
gundo, el rﬁbro de CALZADO, debe ocupar una posicidn de
privilegio.-

Con respecto a las materias primas utilizadas, en
el censo de 1835, no se ha hecho distincidn entre nacio-
nales y extranjeras, dato que recién aparece en el del
afio 1937 y posteriores,-

En los cuadros que siguen se detallan 1&s materias
primas utilizadas, y los productos elaborados por los

tres rubros que analizamos,-
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DETAILE DE LDS PRODUCTOS ELABORADOS, EN LOS 3 RUBROS

CONSIDZRADOS: -

a) Grupo 9, rubro 2, CALZADO:

Valor. .de la produccibén de los estableci-
mientos clasificados en este rubro de

min

10dUuStria ...iieeerrnccrssncecrcsrevsee. 48,914,545

A DEDUCIR: Valor de los productos que
principalmente corresponden a otros ru-

bros de industria ...icecieiiiieiiiiienaee 2.747.593

Resto « . . . . . 46.166.952

A AGREGAR: Valor de los productos elabo-~
rados en establecimientos clasificados en
otros rubros de industrie, pero cuyocs pro
ductos corresponden normalmente al rubro
HCalZado" seceeccsossosnsscsssansvesones

453.689

Total .". . . . . 46.620.641

DETALLA DE LOS PRODUCTOS: -

Unidad
Clase de Cantidad
medida i
Calzado:
para hombre pares 2.912.026
T mujer " 3.372.232
* nifle u 3.309.308
de diversas clases - -
Sandalias pares 1.323.896
Tacos, plantillas,vivos,
viras,suelas,etc. - ~
Otros productos y pro-
ductos indeterminados - -
TOTAL « . . « &« & o o . . .

Valor

(739

18.502.783
14.548.375
7.066,609
2.944,271
2.019.041

1.253.707

285.855

. 46.620.641
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b) Grupo 2, rubro 21, CALZADC DE TELA CON GOMA, CUERC U O~
TRAS MATERTAS: -

Valor de la produccidn de los estableci- mEn
wientos clasifficados en este rubro de in
dustria eo.eieeann.. Cetesessetecnaanans . 27.204.770

~ DEDUCIR: Valor de los productos que
principaluente corresponden a otros ru-~
bros de industria ....cccevea. cesscsanns 1.177.814

Resto ..., 26,026,956

A AGREGAR: Valor de los productos elabo-
rados en establecimientos clasificados

en otros rubros de industria, pero cuyos
productos corresponden normalmente al ru-
bro "Calzado de tela con goma, cueroc u o-

tras HAterias™. it ieeitscccoonsancannes 2.780.402
Total eeeieneen 28,807.358

DATALLE DE LOS PRCDUCTOS:

Unidad Valor
Clasge de Cantidal {mn)
medida
Alparsatas pares 37.323.096 15.358,.106
Zapatillas de tela son
suela de goma,cuero ghc, - - 9.357.611L
Calzado de lona y paiio - - 3.048,788
Ribetes metros 37.878.100 708.761
* Cortes para zapatifilas unidad 708,180 253,805
Otros productos y pro-
ductos indeterminados - - 83,287

Total vevveees... 28.807.358
¢} Grupo 8, rubro 2, CALZADO DE CAUCHQO:-

Valor de la produccidn de los estableci- mén
mientos clasificados en este rubro de in
[sKVECR 7% o X - W seseressccunsarnsans 302.436

A AGREGAR: Valor de los productos elabo-
rados em establecimientos clasificados
en ojros rubros de industria,pero cuyos
productos corrssponden vormalmente al ru-

bro "Calzado de caucho" i..iccceesvecsses 14,988
Total +...... . 317.424
DETALLE DE LOS PRODUCTOS:
Unidad Valor
Clase de Cantidad (i)
medida

Calzado de caucho pares 233.217 317.424
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- CENSO INDUSTRIAL ARO 1935

DETALLRL DE LAS MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS EN 10S 3 RUBROS
CONSIDERADGS: -

a) Grupo @, Tubro 2, CALZADO:

Clase Valor
{mfn)

Cueros vacunos (box-calf,
gun metal,becerro,osca-

ria,ete. ) 7.451.372
Cabritilla 1.144.427
Charolados 912.127
Gamuza 597,966
Reptiles 710.8635
Suelas (6.344.304 kg.) 7.684.108
Lienzo y badana para forros,

y forros de otras clases 2.254,305
Pafios para calzado decabrigp 363,532
Lona 230.412
Tacos ,exclusive los de gona,

y cambrillones 18%.892
Suelas y tacos de goma 66.545
Cintas,botones,cordones,hilo,

clavos,hebillas,etc. 692,148

Cemento, tintas,cola,ceraetc. 414.278
Btras materias primas e inde
terminadas 2.002,443
Cajas 266. 800 24.974.790

b) Grupo 2,rubro 21, CALZADO DE TELA CON GOMA, CUERQ U
OTRAS WLATERIAS:

Lonas y lonetas 6,924.309
Lienzo y telas diversas 654.280
Suela (1.033.700 kg.) 1.258.838
Cueros dilversos 510.589

Trenzas de yute (8.625.9%k) 4.053.707
Plantillas de yute

(3.488.801 unidades) 647,058
Plantillas de cuerc,cartdn
y otras clases 682,884
Suela de caucho(4.964.034 v
nidades) 702.749
Cuerdas e hilos 671.074
Eldsticos (694.034 mbs.) 126.675
Cintas,glavos,etc. 406, 931
Otres materias primas e inde-
terminadas 2.781,368 19.420.475

¢) Grupo 8, rubro 2, CALZADO DE CAUCHO:

Sin detalle - -
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e DATOS DEL DIA DEL RELEVAMIENTO -
- ’ : 5
N%de es— Personal ocupado Fuerza . motriz insta.

tableci- Bmplea- Obreros Miemlros Motores = ldotores eléct:

mientos, dos famlla de prima- a_coITien—- a ot

a)Grupo n%9, rubro 2, CALZADO:

Total general

Distribucidn en
Capital Federal
provincias y te-
rritorios.-

Capital Federal
Pcia.Bs.Alres

®»  ¢érdoba

"  Santa Fé
Otras pcias. ¥
territarios(=.
Rios 2, Salta 1,
Rucumén 1, Formo
sa 1.)

464

406
27
10
16

5

1.107

1.002

5

12.096

11.201
141
473
229

52

los pro- rios.-

pietarios
209 1.190
184 1.143
12 36
3 -
- 10 11

b)Grupo 2, rubro 21, CALZADO DE TKLA CON CUEBRO U OTRAS MATE

te comxe- te |

de
B. P. =

4,646 S

4,290 3(
61 :
226
58 B

11
RIAS: -

Total general 254
Distribucidn en
Carital Federal
provincias y te-~
rritorios:
Capital. Federal 83
Pcia. Bs.alires 104
" cérdoba 12
" Corrientes 4
" Entre Rios 18
" Mendoza g
" Santa Fé 30

" S.del Bstero 5

n Tucunén

3

Otras pcias. y te-
rritorios(S.Juan 2,
Chubut 2,S.luis 1,
La Pampa 1.) 6

¢ )Grupo n%8, rubro 2, CALZADO

280 6.428
167 3.959
26 1.087
16 245
2 47
5 185
10 25
54 674
- 56
- 88
- 62

DE

CAUCHO, CON TEIA U OTRAS MA

147 422
26 24
&8 299

2 40
9 41
9 -
29 18
2 -
2 -

2.397 2

1.532
365 \
82 ;
20 :

56

272
16 [
14

a=

10
TERIAS:

Total general g9

——
—

Correspondiente a
la Capital Federal
7 establecimientos;
Buenos Aires, 2.-

| &

1.890

—— 4

o

404

1.673 2!



L

DATOS DEL BJERGICIO CONSIDERADO: (em mdn.)

Sueldos y  Materias pri- Combustibles Corriente Productos
salarios pa- mas empleadas Yy lubricemtes elécirica ‘elaborados
_ gados _en e- consumidosg~ comprada
i fectivo.-~ para fuer-
— za motriz
20.102.809 33.,996.253 53.757 347.050 .61.258.015
18.168.663 32.484.378 51,365 329.074 58.368.194
150.100 214.010 1.351 3.877 493.969
430.915 852.487 832 8.491 1.599.128
247.116 374.368 409 4,472 665.488
46.C15 71.010 - 1.136 131.236
6.045.649 21.7921.573 44,097 194.872 30.557.204
4,136,609 15.479.819 2.722 125.431 21.305.776
847 .057 2.442.042 35,646 26.413 3.789.936
164.023 526.482 222 2.873 733,781
82.861 442,497 2,027 5.466 599,025
83.564 295.608 S0 3.377 403.1%4
520.307 2.056.069 3.387 25.770. 2,965,344
30,580 117.643 15 830 154.820
42.810 137.858 - 2.045 182.740
40,273 213.494 28 1.489. 284,060
1.297.243 3.137.278 64,3593 102.138 5.096.893

156

[ S

I
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Al igual que en el Censo de 1935, en el de 1937 se man-

tiene la supremacia de la zona Litoral, habiendo aumen-

tado en el rubro CALZADO DE TELA CON CUERO U OTRAS MATE-~
RIAS, si bien este rubro no es estrictamente comparable

con el correspondiente del afio 1935, gue también incluia
calzado de goma.- El rubro CALZADO DE CAUCHO CON TELA ©

OTRAS MATERIAS, corresponde en su totalidad a la zona

del Litoral.-

A continuacién determinamos la proporeidn que corres-—

ponde al Litoral sobre el total del pais, en los distin-
tos datos del Censo, para los rubros seflalados con los
incisos a) y b) del cuadro precedente.-

a)CALZADO b)CALZADO DE TEIA
ON GOMA, C (9]
OTRAS MATERIAS

N¢de establecimientos 97,1 86,2
Empleados y obreros 95,4 91,5
Fuerzea motriz instalada 96,1 93,4
Sueldos y salarios pagados 97,3 84,0
Materias primas empleadas 97,2 94,0
Combustibles y lubricantes

consumidos 98,8 99,2
Corriente eléectrica compra

da 97,2 94,5
Productos elaborados a7,1 94,2

El centro productor de calzado més importante del
interior es Cbrdoba.- En los censos posteriores, de 1939
vy 1941, no solo se mantiene la posicidén de predominio
del Litoral, sino que aflin aumentan mAs, especialmente
en el rubro 8ALZADO DE TELA CON GOMA, CUERO U OTRAS MA-

TERIAS.- Por otra parte es en esa zona donde se halla

concentrada la mayor parte de la industria de "CUEROS, SA- ;

LAZON Y CURTIEMBRE"™, que suministra la principal materia

i
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prime para la confeccidn del calzado de cuero, con el 83%
de los establecimientos, el 93 % del personal ocupado y
el 97 % de los productos elaborados.-
En el cuadro siguiente se clasifica al personal ocu-~
pado por sexo y edad.-
~VARONES~ =MUJERES~

Menores Mayores Ifenores Mayores
18 afios 18 afios 18 alios 18 alios

~ EMPLEADOS ~

a)Grupo 9,rubro 2,
CALZADO 26 1,008 3 70

b)Grupo 2,rubro 21,
CALZ.DE TELA CON
CUERO U OTRAZ MA-
TERIAS 2 239 1 38

¢)Grupo 8,rubro 2,

CALZ.DE CAUCHO,

CON TBLA U OTRAS

MATERTAS - 39 1 5
- OBREROS ~

a)Grupo 9,rubro 2,
CAKZADO 811 9.436 147 1.702

b)Grupo 2,rubdbro.2l,

CALZ.DE TELA CON

CUERC U CTRAS MA-

TERIAS 437 1.834 449 3.778
‘e¢)Grupo 8, rubro 2,

CALZ.DE CAUCHO

CON TELA U OTRAS o
MATERTAS 63 526 86 1,215

Del cuadro precedente resulta que aumentd la. pro-
porcidn del personal obrero fememino, de los rubros b)
y ¢}, en relacidn al censo de 1935.-

Del total de 209 "iMiembros de familia de los propie-

tarios" ocupados en el rubro YCALZADO", 156 eran wrones
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¥ 53 mujeres,¥ del total del rubro CALZADO DE TEIA CON
CUEBRC U OTRAS MATERIAS, 87 eran varones y 60 mujeres.-

En el cuadro que sigue se detallan el total de "Pro-
pietarios & directores gerentes", y la distribucidn de
los"Sueldos y salarios pagados en efectivo", en cada uno
de los tres rubros analizados:

Propie- SUELDOS Y SATLARIOS PAGADOS EN ERECITVO

tarios
o direc A miembros
Rubros tores A empleados A obreros de familia
gerentes de los pro-
pietarios.
(mpn)
CALZADO 730 2.794.845 17.206,885 101.07¢9
CALZ.DE TE-
LA COW CUE-
RO U OTRAS
MATERTAS 301 600,257 5.413.377 32.015
CALZ.DE CAU
CHOC CON TE~-
LA U OTRAS
MATERIAS 14 135.321 1.161.922 -

A continuacidn se consignan las cifras de las materias
primes utilizadss, clasificadas en nacional y extranjera.-

MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS

RUBROS
Total Nacional Extranjera
(mgn)
CALZADO $3.996.253.31.656.719 2,339,534
CALZ. DE TELA CON CUE- :
RO U OTRAS MATERIAS 21.791.573 20.187.654 1.603.919

CALZADO Di CAUCHO CON
TELA U OTRAS MATERIAS 3.137.278 1.602.188 1.535.090

Las cifras de los dos primeros rubros indican la re-
ducida dependencia, del extranjero, em 1o que a materias

primes se refiere, no ocurriendo lo mismo con el rubro.
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restante, debido a la utilizecidén del caucho, producto
de procedencia extranjera.-

Seguidamente determinamos la proporcibén en que in-
terviene la materia prima nacional, en relacidn al total
utilizado:

CALZADO . v v v v v v v o e v 4 e . 93,1 %

CALZADO DE TELA CON CUERC U OTRAS
MATERIAS ... . C e e e s 4 s . . . 92,6

CALZADO DE CAUCHG, CON TELA U O-
TRAS MATHERIAS. + « ¢« v« « = & « = « - B5L,0 "

En el censo de 1937, se estudia la proporcidn en que
interviene la uwateria prima nacional y extranjera, en los
16 grupos de industria analizados en el mismo, de lo que
resultd que el grupo que utiliza en mayor proporcidn ma-
teria prima nacional es el 9, o sea el de '"Cueros y sus
manufacturas®, con 94,8 %, siguiéndole el 1, "Substancias
alimenticias, bebidas y tabaco™,con 92,4% , y en tercer
término el 13, "Rupresas de construccidn” con 80,5 %. Los
ZTupos restanteé figuran en propecrcidn decreciente, abajo
del 69,9%.~- En los comentarios al censo se adviertegque

tlos productos resultantes de la elaboracidn de una mate-
nria prima extranjera, que son empleados como materia pri-
" sn otra industria, fueron considerados en este Gltimo

fcaso como de produccién nacional." (1).-~

Como en el censo pretedente, no se analiza por rubros
los salarios pagados a obreros a domicilio.- Se mantiene

la situacidn de predominio de los grupos "Texbtiles y sus

(1) CENSO 1837, pag.24.-
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uwanufacturas™ con el 88,4 ¢ del total (m$n.55.582.000,so;
bre un total‘de myn.40.2%2.000) y "Cuéros y sus manufac;
turas® con el 9,1 % (mjn.3.661.000).- -

ias comparaciones de los resultados de lOS distintos
censos que vamos analizando, las haremos en conjunto, al
téruino del ﬁltiﬁo Genso considerado (1941).-

En los cuadros que siguen se transcribe el dqtalle
que de las materias primas utilizadas y &e los productos

elaborados, trae el censo del afio 1937.~
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. CENSO INDUSTRIAL ANO 1937

DETALLE D& 1OS PRODUCTOS ELABORADOS, EN LOS 3 RUBROS
CONSIDERADOS: -

a) Grupo 9, rubro 2, CALZADO:

Unidad Valor
Clase de Cantidad (m$r)
medida
Calzado:
para hombre pares 3.027.081 21.962.165
* mujer " 3.742.655 21.670.375
" nifio " 1.644,475 5,285,532
" criatura L 1.580.%759 3.424.214
" deportes " 19.760 70.663
de diversas clases ™ - 2.495.818
Botas parew 119.560 1.486.061
Sandalias " 2.101.691 4,064,051
Zapatilllas de cuero " 762,182 1.399.795
Viras de cuero metros 9.821.352 554,143

Plantillas de car-

tén,cuerc o des-

carne Ke. 580.800 259.0869
Otros praductos y

productos indeters

minados - - 494,185
Importe percibida

por aparado,costu-

ra, armado,etc.de

calzado. - - 269.760

TOTAL 63.435.831

A AGREGAR: Velor de los productos elabo-
rados en este rubro de industria, que
principalmente corresponden a otros. 1.763.,544
A DEDUCIR: Valor de los productos elabo-
rados en establecimientos clasificados
en otros rubro de industria, que norma}l
mente corresponden a éste 3.941.360

RESTO: Valor de la produccidn de los es-
tablecimientos clasificados en este ru-
bro de industria 61.258.015

——————
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b) Grupo 2, rubro 21, CALZADG DE THALA CON CUERO U OTRAS

c)

MATERIAS:
Unidad
Clase de Cantidad
' medida
Alpargatas pares 42,436,192
Zapatillas de lo-
na con suela de
cuero " 6.900.67%
Calzado de pafio " 1.636.133
Calzado para de-
portes " 317.5158

Otros productos

TOTAL

A AGREGAR:
A DEDUCIR:

RESTO

Valor
n

17.278.918

4,471,396

2.018.974
543,028

1.090.972

25,203,288

6,265,136
911.220

30,557.204

Brupc 8, Rubro 2, CALZADQ DE CAUCHO, CON TELA U OTRAS

MATERIAS:

Calzado de caucho,
con tela u otras
materias pares 13.244.999

A AGREGAR:

A DEDUCIR:

RESTO:

10.715.206

47.688
5.666.001

5.096.883
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. GENSO INDUSTRIAL ANo 1937

DETALLE DE LAS MATERIAS PRIMAS UTIILIZADAS EN LOS 3 RUBROS
CONSIDERADOS: -

Clase Valor
n

a) Grupo 9, rubro 2, CALZADO:

Cueros:
~becerro

kg. 43,492 mﬁn. 646.440

Unid. 810 7.072

m% 290.831 "  2.912.734 5.566.246
-gun-metal: 3.094,161
~Zamnuze.:

kg. 8.093 mfn. 70.724

Unid. 4,422 26.28%7

e 183.010 " 2.133.175 2.230.126
~box~calf:

kg. 26.554 mjn 178,142

Unid. 1.872 ¢ 54,892

né 122.907 ¢ 903.909 1.136,943
-cabritilla:

kg. 9.760 mfn. 128,899

ugid. 4,101 ™ 19.876

n? 96,601 " 912.332  1.061.107
~charol:

Kg. 13.582 m$n 123,807

ugid. 529 16.213

5 89,886 _ 592,787 732.807

-patria:{214.820 Eg ) 358,085
~canguru(42.458 n? 256,575
-de reptiles 156, 087
~-suela (6.491.459 kg.) 10.247,.166
-badana R.770.427
-otros cueros 1.697.184
Suelas de goma (508.661 unid.) 153,774
Lienzos y telas 446,478
Pafios para calzado de abrigo

(4%3.706 metros) 207.148
Tacos, exclusive los de goma,y

cambrillones 788, 945
Tacos de goma {1.761.150 unid,) 290.864
Viras (6.604,228 metros) 818,452
Plantillas de cartbn,cueroc o des-

carne 467,484
Hilo 390.121
Clavos y hebillas 242,466
Cintas y cordones 210.989
Cemento,tinta, cola, cera,etc. 438, 636
Maderas varias 156,663

Otras materias primas e indsterm$  1.098.492
Envases . a78.828 %3,986.25%

———
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DETALLE DE MATERIAS PRIMAS (Continuascidn)

Clase Valor

(wfm)

b} Grupo 2, rubro 21, CALZADO DE TELA CON CUZRO U OTRAS
MATERTIAS

Lonas y lonetas(9.304.704ms.) 8.567.126
Trenza de yute(1l0.614.085kg.) 5.048.734
Plantillas de yute

(10.202.404) 931.148
Suela(862.237 kg.) 1,662,662
Suelas de goma(13.020.800wmid) 1.066,788
Camcho (50.000kg. ) 100.000C
Cuero 795.739
Pafio para calzado de abrigo

(103.376 ms.) 541.540
Lienzos y telas para forros 596,954
Tacos de goma (1.351.337unid.) 274.803
Plantillas 234.881
Viras (14.300.196 metros) 245,990
Hilo (659.329 kg.) 654,564
Cintas y cordones 228,081
Otras materias primas 944.420
Enveses 98. 143 21.791.573

¢) Grupo 8, rubro 2, CALZADO DE CAUCHO, CON TEIA U OTRAS
TATERIAS:

Caucho (648.435 kg.) 1.192.919
Lona (830.655 metros) a54..864
Substancias quimicas y disol-
ventes 392. 137
Cintas y cordones 95. 463
Otras materias primas e inde-
terminadas 281.778
Envases 220,117 3.137.278

———e
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. Bn el censa de 1939 se méntiene sin mayores varian-
tes la situacidn de predominio &el litoral sobre el inte-
rior, especialuente en el rubro 3, del Grupo 9, CALZADO,
como puede apreciarse en el siguiente cuadro, donde, couo
en los censos precedentes, determinamos la proporcidn éue
corresponde & la primet zona, en el total del pais;
a)CALZADO b)CALZADO DE TELA

COl CUERO, U O~
TRAS MATERTAS, -

N¢de establecimiehtos 97,0 85,2
dmpleados y obreros 95,3 91,7
Fuerza motriz instalada 96,2 92,3
Sueldos y salarios pagados 97,8 93,1
llaterias primas empleadas 97,4 95,0
Combustibles y lubricantes

consumidos 98,0 100,0
Corriente eléctrica com-

prada 96,8 92,8
Productos elaborados 87,6 94,7
Valor agregado por la in-

dustria 97,8 93,9

Al igual que en los censos de 1935 y 1957, la Capi-
tal Federal, men tiene su predominio en todos los Brienes
en el rubro CALZADO, y Cdrdoba es el centro més importan-~
te del interior.-

En el cuadro inserto en la pagina siguiente se deta-~

1la la edad y el sexo del personal ocupado.-
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~VARONES ~ =MUJERES~

Menores Mayores MMenores Mayores
18 ailos 16 alios 18 anos 18 anos

- BEMPLEADOS -

a)Grupo ¢,rubro 3,
CALZADO 17 1.087 - 113

b)Grupo 2,rubro 21,

CALZ.DE TELA CON

CULRO U OTRAS MA-

TERIAS 2 199 - 24
¢)Grupo 8,rubro 8 ,

CALZ.DE CAUCHO,

CON TELA U OTRAS

MATERIAS 1 95 - 15

-~ OBR#RQS -

a)Grupo 9,rubro 3,
CALZADO 878 10.128% 211 2.041

b)Grupo 2,rubro 21,

CALZ.DE TELA CON

CUERQO U OTRAS MA-

TERIAS 265 1.421 193 3.594
¢)Grupo 8,rubro 2,

CALZ.DE CAUCHO,

CON TEIA U OTRAS
MATERTAS 141 894 163 1.631

En "Obreros" del rubro b) se observa un aumento de
la proporcidén del personal femenino, mayor de 18 aiflos,
en relacibén al censo de 1937, mientras que en el rubro
¢) dicha proporcidn ha disminuido, también en relacidn
con el mismo censo.-

De los 222 "miembros de familia de los propietarios,
156 eran varonesvy 66 mujeres, en el rubro CALZADO, mien-
tras en el rubro CALZADQ DE TELA CON CUERQC U OTRAS MATE.
RIAS, del total de 146, 86 eran varones y 60 mujerses.- En

CALZADO DE CAUCHO, CON TELA U OTRAS MATHRIAS, el fdnico
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vmiembro de familia de los propietarios" era vardn.-

En el cuadro siguiente se detallan el total de "Pro-
pietarios o directores gerentes", y la distribucibn de los
"Sueldos y salarios pagados en efectivo™.-

Propie~ SUELDOS Y SATARIOS PAGADOS EN EFECTIVO

Xarios A miembros
Rubros 0 direc A empleados A obreros Jg Ffamilia
tores de 1os pro-
gerantes pietarios,
(m§n)

CALZADO 722 2,939.000 20.786.000 88.000

CALZ.DE TE-

LA CON CUE~

RO U OTRAS

MATERIAS. - 297 485.000 3.979.000 33.000

CALZ.DE CAU

CHO CON TE-

IA U OTRAS

HATERIAS. ~ 26 337.000 2.287.000 - -

A continuacién se indican las materias primas nacio-

nales y extranjeras, utilizadas por los 3 rubros estudia-

dos. -~
MATERTAS PRIMAS UTILIZADAS
RUBROS
Total Nacional Extranjera
{mfn)

CALZADO 37.948.000 35,331,000 2.617,000
CALZ.DE TELA CON CUERO
U OTRAS MATERIAS 19.514.000 19.042.000 472.Q00
CALZADO DE CAUCHO CON
TELA U OTRAS MATERIAS 5.699.000 3.391.000 2.308.000

De las proporciones que hemos determinado, en base
a las cifras precedentes resulta que en el primer rubro

la relacidén es la misma. qus.en el gbngo del 1937,ssto ss -
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93,1% de 1le matérie prima utplizada fué nacional , mien~
tras que en los otros dos rubros ha aumentado dicha pro-
porecidn, en relacidn teambién al mismo censo; en CALZADO

DE TELA CON CUERO U OTRAS MATERTAS, de 92,6 % pasa a 97,5%
y en CALZADO DE CAUCHO, CON TELA U OTRAS MATERIAS, de 51%
se eleva a 59,5 %.-

Claro estd que como toda comparacidn establecida en
base a unidades monetarias, estd influlda por las varia-
ciones de precios gque puedan haberse producido en ese lap-
80,

Con respecto a los grupos de iﬁdustria que utilizan
en mayocr proporcidn materia prima nacional, se mantiene
la posicidn del censo de 1937,eon los siguientes porcien-
tos:

Grupo ¢,"Cueros y sus menufacturas® . . . 94,3 %

Grupo 1,"Substancias alimenticias,bebidas
Y tabaco™. ¢ ¢ 4 e o e 6 e s ees 92,01"

y Grupo 13, "Empresas de construccibn"., . . 74,8 "

Los demis grupos censados, o sean 13, figuran en
orden decreciente a partir de 69,9 %.-

El promedio general de las materias primas nacionales
consumidas por la totalidad de las industrias del pais fué
71,2 % en 1939 y 71,8 en 1937.-

Con respecto a las sumas pagadas per trabajo efectua-—
do en el domicilio del obrero, como en los censos preceden-—
tes solo se analizan los grupos de industria,-Del total
de mjn.44.238,000 pagados por tal concepto, mfn.38,121,000
correspondieron al grupo "Textiles y sus manufacturas, &

sea el 86,2 4 y al grupc *Cueros y sus manufacturas"”
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’

m$n.4.607.000 § sea el 10,4 %.- Por lo tantoc ambos gru-
pos retinen el 96,6 % del total.-

En las plginas siguientes se insertan los cuadros
con el detalle de las materias primas utilizadas y los
productos elaborados, por los tres rubros que se estu-

dian, durante el afio 1939,-



173

CENSO INDUSTRIAL afo 1939

DETALLE DE LOS PRODUCTOS EIABORADOS, EN I0OS 3 RUBROS
CONS IDERADOS : -

a) Grupo 9, rubro 3, CALZADO:

Unidad Valor
Clase de Cantidad (mfm)
medida
Calzado:
para hombre pares 3.286.740 24,039.816
" mujer " 4,684,976 26,314,833
" nitio " 2.018,157 5,889.035
" criatura " 2,050,317 4,399.208
" deportes " 37.295 135.146
de otras clases " 363.323 930.704
Botas " 303.833 5.342.613
Sandalias " 2.181.891 3.879.320
Zapatillas de cuero * 1,686,457 2.706.723
Chinelas " . 75.870 207.718
Viras de cuero metros 12.379.767 694.773
Plantillas de car-
tén, cueroc o des-
carne Kgs. 671.000 265.251
Cortes de calzado pares 21.750 128,172
Otros productos - - 166.185

Importe percibido

por aparado,arma-

do,costura,etc.de

ca lzado - - 270.064

TOTAL 73.369.561

A AGREGAR: Valor de los productos elabo-

rados en este rubro de industria que
principalmente corresponden a otros 2.000.296
A DEDUCIR: Valor de los productos elabo-

rados en establecimientos clasificados

en otros rubros de industria, que nor-

ma lmente corresponden a éste 4.785.697

RESTO: Valor de la produccidn de los es-
tablecimientos clasificados en este ru-
bro de industria. 70,584,160
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b) Grupo 2, rubro 21, CALZADO DE TELA CON CUERC U QTRAS
MATERIAS: -

Unidad Valor
Clase de gantidad (ufn)
medida
Alpargatas pares 42,744,110 16.858.485

Zapatillas de lona
con suela de cue-

ro " 5.697.394 35.836.244
Calzado de pafio " 1.441.241 1.856.319
Calzado para depor-

tes " 49.308 110.325
Otros productos - - 488,656

23.150.029
A AGREGAR 5.639.781
A DEDUCIR 2.002.622
RESTO 26.787.188

¢) Grupc 8, rubro 2, CALZADO DE CAUCHO, CON TEIA U OTRAS
MATHRIAS: -

Calzado de caucho,
con tela u otras

materias pares 15.682.902 13.686.314
A AGREGAR 573.042
A DEDUCIR 4.409.760

RESTO 9.849.596
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DETALLE DE IAS MATERTAS PRIMAS UTILIZADAS EN 10S 3 RUBROS
CONSIDERADOS: ~

Clase Valor
{(m3n)
a)} Grupo 9, rubro 3, CALZADO:
Cueros:
~-becerro ’
kg. 79.468 mfn. 832.638
unid. 538 4,884

He®= 305.932 " 3.257.086 4.094.578
-gun-metal
kg. 188.328 mfn., 588.355
unid. 7.977 "  183.810
m.%- 322,090 " 1.971.321 2.743,486
—-gaIuze
kg. 12.495 m$n. 272.020
unid. 8.028 " 50.744
m.2.~ 201,380 " 2.276.731 2.599.495
-box-calf
kg.  92.284 nfn. 856,456
unid. 3.655 ™ 53,816
m,%- 170.488 * 1.105.604 2.015,.876
-cabritilla
kg. 50.00% mfn. 334.814
unid. 11.408 35.417
m.2- 157,701 " 1.535.992 1.906.223

~charol

kg. 12.552 mfn. 71.841

un%d. 215 4,605

m.%- 38,071 238, 648 315,092
-de reptiles 244,655
-suela({kg.7?.783.422) 10.803,038
-Badana para forros 2.593,735
-atros cueros 2.471.982
Suelas de goma(486.491 unid.) 138, 09¢
Lienzos y telas para forros 490, 453
Pafios para calzado de abri-

go (43.535 metros) 210.595
Tacos, exclusive los de gona,

y cambrillones 933.840
Tacos de gome(4.554.258 unid. ) 554,395
Viras (6.664.939 metres) 758,991
Plantillas de carton,cuero o

descarne 441,667
Hilo (79.986 kg.) 529,439
Clavos y hebillas 284,020
Cintas y cordones 720,967
Cemento,tinta,cola,cera , ete. 536.8670
Lona (183.312 metros) 225,639

Otras materias primas e ndeterm® 1.106.03
Envases 1.288,295 37.948.168
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DETALLE DE MATHERIAS PRIWAS (Continuacidn)

Clase Valor

(mfn)

b)Grupo 2, rubro 21, CALZADO DE TEILIA CON CUERO U OTRAS
MAT=RIAS:

Lona (6.505.228 metros) 5.524.301
Trenza de yute(l0.577.500Kg)5.311.546
Plantillas de yute(5860.88

unid.) 669.393
Suela (1.203.757 kg.) 1.590.913
Suelas de gomal7819644unid) 978.105
Cuero ( 970.948
Caucho (42.822 kg.) 91.523
Palio para calzado de abri-

go(74.466 metros) 425.927
Lienzos y telas para forros 133,648
Tacos de goma 106.847
Plantillas de cartdn,cuero

o descarne 218.420
Viras (41.835.03¢ metros) 1.314.257
Hilo{1.016.373 kg.) 869.031
Cintas y cordones 292,925
Otras materias primas e in-

determinadas 839.103%
Envases 177.843

19.514.130

¢)Grupo 8, rubro 2, CALZADO DE CAUCHO, CON TELA U OTRAS
MATERIAS:

Caucho (874.033 kg.) 1.823.708
Lona(1l.140.218 metros) 1.515.322
Lienzos y telas para forros 408.219
Disolventes (686.664 lts.) 169.294
Oxido de zihc (153.986 kg.) 76.204

Litofén(141.408 kg.) 67.628
Productos quimicos varios 387.322
Cintas y cordones 240.532
Otras materias primas e in-
determinadas 598,983

Envases 411.423 5.698.635
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DATOS DEL DIA DELWELEVAMIENTO D
Nede as- Personal ocupado Fuerze motriz ins talada,H.P. S
tableci- Emplea- Obreros Motores motores eléctricos =
. mientos. dos. prima- a cariensg corrien- &
rios. te com- te nropia 1
preda.,
a)Grupo n9, rubro 3, CALZADO:
: i
Total general 415 1.270 14.558 958 6.072 304 2
Distribucidn en =
Capital Federal ;
Yy provincias:
Capital Federal 360 1.195 13.381 915 5.600 304 2-
Pcia.Bs.Alres 19 16 288 13 100 - i
»  Ccdrdoba 11 52 510 - 275 -
®  Santa Fé 20 5 317 30 84 -
Otras pcias.(®. .
Rios 2,Tucumén i
3.) 5 2 62 - 13 -
b)Grupo n%2, rubro 21, CALZADO DE TELA CON CUERO U OTRAS MA TERIAS:
) i
Total general o9 282 35.037 48 1.763 131
Distribucidn en )
Capital Federal [
y nrovinciass
Capital Federal 32 194 3.725 12. 1.405 - )
Pcia.Bs.iires 25 12 228 24 95 2 i
®*  Cdrdoba 7 22 135 - 71 -
" Corrientes 3 2 35 - g -
"  Entre Rios 8 9 93 12 19 7 }
" Santa Fé 17 35 684 - 114 122 i
" S.del Hstero 3 1 30 - 10 -
Otras pcias. (llen-
doza 2,S.Juan 1, )
S.Luis 1.) 4 7 107 - 40 - ;
¢c)Grupo n¢8, rubro 2, CALZADO DE C.UCHO, CON TELA U OTRAS MATERTIAS: _
Total generad 19 170 4,037 418 3.935 300 h
Distribucidn en )
Capital Federal )
y provincilas: _ .
Canital Federal 10 67 1.985 43 2.057 - ]
Qtras Icias.(3s. 300 ]
AS.8, Santa Fé 1) 9 103 2.052 375 1.878 B

(*) Menos de min.500,~ : i



- DATOS DEL LIA DEL RELEVAMIENTO

DATOS DEL EJSRCICIC CONSID

Nede es-~ FPersonal ocupado Fuerze motriz ins talada,H.P. S‘uéldos;y ' lmterias pri
 Tableci- EBuplea- Obreros Motores motores eléctricos Sakdrios pa- mas empleads
- mientos.  dos. Prima- a camies-d GorTien- £240S en e-

Tios. Te com~ te propia  rectivo.
. prada.
broe 3, CALZADO:
: 415 1.270 14.558 958 6.072 304 25.265.000 49,652.000
] — — T— o ==
i .
360 1.195 13.381 915 5.600 304 24.001.000 46,972.000
19 16 288 13 100 - 368,000 822.000
1l o2 510 - 375 - 492,000 988,000
| 20 S 317 30 84 - 284,000 777.000
S 2 62 - 13 - 593.0C0 2¢.00C
|
bro 21, CALZADO DE TELA CON CUERO U OTRAS MA TERIAS:
Q9 282 5.037 48 1.763 151 4,604,000 22.88%9.000
] e d — L —_
]
_ 9 .72 . .405 . -
22 113 8 Zzg éi ! 85 2 217,000 820.000
7 22 135 - 71 - 125,000 427,000
. 3 2 35 - 9 - 24,000 70,0060
- 8 g Q3 12 19 7 83.0C0 241,000
17 35 684 - 114 122 516.000 2,496,000

) 3 1 30 - 10 - 13.000 79.000
® ‘

1, R .
4 7 107 - 40 - 86,000 403.0C0

\ - R
bro 2, CALZADO DE CAUCEO, CON TELA U QOTRAS LATERTIAS:

119 170 4,037 418 3.935 300 34677.000 10,228.000
i em— ———
] 10 &7 1.985 4% 2.057 - 1.771.000 5.989.000
i) 9 103 2.052 275 1.878 300 1.906.000 4.229.000
]
n.500,-




DATOS DEL UIA DEL RELEVAMIEN"

Nede es- FPersonal ocupado Fi

tableci-
mientos.

Emplea- Obreros

dos.

a)Grupo n?9, rubro 3, CALZADO:

Total general 415

Distribucidn en
Capital Federal
Y provincias:

Capital Federal 360

Pcia,.,Bs.Alres 19
" cbrdoba 11
®*  Santa Fé 20

Otras pcias.(X.
Rios 2,Tucumén
3.) 5

b

1.270

1.195

52

5

2

14.558

4

13.381
288
510
217

62

B

B
T

b)Grupe n¢2, rubro 21, CALZADO DE TELA CON C

Total genseral 99

Distribucibn en
Capital Federal
y provincias:

Capital Federal 32

Fcia.Bs.Alres 25
®  cérdoba 7
" Corrientes 3
"  Entre Rios 8
" Santa Fé 17
" S.del Itero 3

Otras pcias. (ilen-
doza 2,S.Juan 1,
S.Luis 1.) 4

¢)Grupo ng8, rubro 2, CALZADO D& CAUCHO,

COor

Total generad 19

Pt

Distribucidn en
Capital Federal
y provincias:

Canital Federal 10
Otras Pcias.(Bs.
4s8.8, Santa Fé 1) 9

(*}) Menos de m3n.500,-

282 5.037
194 3.725
12 228
22 135
2 35

9 93
a5 684
1 30

7 107
170 4.0387
67 1.985
103 2.052
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lo | DATOS DEL EJERCICIO CONSIDERA’

lerza motriz ins talada ,H.P. Suéidos‘y Méxﬁéi‘ias pi‘i-
tores motores eléctricos S2iarios pa- mas empleadas

ima- @& carrien~§ corrien- g2008 en e-
prada.
58 6.072 304 25.265.000 49,659.000
= e ] _—
15 5.600 304 24.061.000 456,972.000
13 100 - 3u8.000 822.000
- 275 - 499.000 889,000
30 84 - 284,000 777.000
- 13 - 33.0C0 92.000
RO U OTRAS MA TERIAS:
:8 10763 151— 4.604;000 22.889'000
o, 1.405 - $.370.000 18.253.000C
4 g5 2 217.000 920.000
B 3 - 24.000 70.000
2 19 7 23.000 241,000
- 114 122 516.000 2.496.000
- 10 - 13.000 79.000
- 40 - 86.000 403.000
§LA U OTRAS IMATERIAS:
3 3.935 300 3.677.000 10.228.000
2.057 - 1.771.000 5.999.000
1.878 300 1.906,000 4,229,000
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Como ya anticiparamos al comenzar el estudio de los
censos periddicos que se inician a partir de 1835, en el
correspondiente al del aflo 1941, se produce una importan-
te modificacidn en el método del relevamiento,-

En efecto, los establecimientos censados en 1941,
fueron clasificados en dos grandes grupos, segln el nime~
ro de obreros gue ocupaban, a saber:

1) Establecimientos que durante el ejercicio ocupa-—
ron, término medio 5 o mAs obreros; y

2) Bstablecimientos que durante el ejercicio ocupa-
ron, términoc medio menos de 5 obreros.-

A los del primer grupc se les requirid la totalidad
de los datos de la estadistica industrial, mientras que
a los segundos solamemte se les solicitd informes sobre
el nfimero de empleasaos y obreros ocupados, sumas pagadas
en sueldos y salarios durante el ejercicio ¥y referencias
sobre los nombres de los distintos articulos que proaucien
0 de la naturaleza de los trabajos efectuados en los mis-
mos, -

Los datos de los establecimientos del grupo 1),'du-—
"rante los ejercicios consideradds en la estadistica de
"1939, 1937 y 1935, en relacibn con las cifras totales de
"dicho afio, representan,términoc medio, mis del 93 % del va-
"lor de la produccibén, materias priwas empleadas, combusti-
"bles y lubricantes consumidos, corriente eléctrica compra-
"da para fuerza moitriz, y de la potencia motriz instalada.
"En consecuencia, la falta de informacibo de los atributos

"mencionados, referente a las pequefias fdbricas o talleres,
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res inferior al 7 % de las cifras totales™.- (1)

%pn el censo de 1941, al comerntar dicha situacidn se
sefiala, que las relaciones de los datos de los estableci-
mientos con 5 o mis obreros ocupades, eon respecto al to-
tal, muestran una estrecha similitud en las cifras de los
censos de 1935, 1937, 1939 y 1941.-

Il sistema de limiter las investigeciones estadisti-
cas a los establecimientos que .exceden de ciertos limites
minimos, ya sea en cuanto al nimerc de establecimientos,
al valor de la produccidn, a la ocupacibn obrera, etec.,
ha sido adortado con anterioridad en otros paises.-

No obstante, en el censo que analizamos, alguncs ru- -
bros de industria, que son objeto de investigaciénes anua- i
les, fueron censados en su totalidad, aparténdose del plan
general.- £n esta situacidn no se hallan nirguno de los
rubros que interesan a la Industria del Calzado.~

De las relaciones que‘hemos establecido, en base a
las cifras que arroja el cuadro precedente, resulta que
la zona del litoral ha sumentado su mredominio con Tesnec-
to al resto del pails, en comparacidn con el afic 1939.-

&n efecto, como podrd apreciarse en el detalle que sigue,
si lo cotejamos con el similar del cerso de 1839, en el
rubro CALZADO, han aumentado los porcentajes de casi todos
los datos, con excepcidn del'nimero de establecimientos”
fuerza motriz instalada y "valor agregado por la industfia”,
y en el rubro CalZ:DC DE TELA, GO CUTRO U UTRAS LILTHERILS,

ocurre lo mismo sin excepciones.-

(1) CINSO 1941, pags. 6 y 7.~
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a)CALZADO b)CALZADO DE TELA
CON CUERO U OTRAS
LATERTAS,
N? de establecimientos 96,6 85,8
Empleados y obreros 96,04 94,3
Fuerza motriz instalada 96,07 93,7
Sueldos y salarios paga-
dos 97,8 98,1
Materias primas emplea-
das 97,8 96,0
Combustibles v lubrican-
tes consumidos 99,1 100,0
Corriente eléctrica cou-
prada 7,5 96,4
Productos elabdrados 7,6 95,9
Valor agregado por la in ) )
dustria a7,1 85,6

Al igual que en los censos precedentes en el rubro
CALZADO DE CAUCHO, CON TELA U OTRaS MAT=RIAS, la totali-
dad de los establecimientos se-hallan ubicados en el 1li-
toral.-

#n el interior, la provincia de Cbrdoba, es la més
importante de todas, y en el litokal, la Capital Federal
mantiene su posicidn absorbente en el rubro CALZADO. -

Las relaciones estabhlecidas precefentemente son su-
periores a las que en el censo de 1941, se determinaron
para algunos datos, con respecto a la totalidad de las
industrias del pais, que enseguida transcribimos

TOTAL DRE REGION LITORAL
LA REPU-  {Capital Federal,
BLICA. - ¥y pcias. de Bs,

Aires,Sta.Fé,E,
4 s
Rlos y Corrien-

tesg).
dZstablecimientos 100 78,9
Empleados y obreros 100 8z,2
Fuerza motriz instalada 160 80,1
Sueldos y salarios pagados 100 84,3
Materias primas empleadas 100 89,2

Costo de combustibles y lulri-

cant consumidos corrien- .

18 eTctrica comptada 100 86,9
Valor productos elaborados 100 86,9



PROPCRCION QUE CORRESFONDE A IA REGION DZEL LITORAL
SOBRE EL TOTAL DEL PAIS, EN ILOS RESULTADOS DEL CIEN-
SO _DE 1941

% a)CALZADO (de wuero) %
‘oo 1wo
90 | .{ %
ol 480
&0 | -4 0
6ol 4 40
50l J 50
40 . J 40
L) E a %0
0 ’ Jz2o

W 4 I
v Ao

b) CALZADC D& TELA CON CUZRO U OTRAS

MATERIAS

{00 ; 00
01 490
80r_ ’ 480
[CAN ~ 0
bo L. - 6o
50 - 50
441~ ~ 40
Jel - 3o
Zor - 20
el e
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El problema de la concentracidn de las industrias
en el litoral, de cardcter general en nuestro pais,asu-
me mayor importancia en este rubro de industria, siendo
un escollo mds & salvar para lograr un auuento del con-
sumo de calzado en el interior, lo que permitiria mante-
ner el elevado ritmo de produceidn actual, en caso de
una eventual disminucidén de las exportaciones.-

Bl cuadro que sigue corresponde a la clasificacidn
del personal ocupado por sexo y edad.-

~VARONES- ~MUJERBES~

Menores Mayores Menores HMayores
18 afios 18 aflos 18 anos 18 afos

- EMPLEADOS -

a)Grupoe 9,rubro 3,
CALZADO 6 1,157 4 128

b)Grupo 2,rubro 21,
CALZADO DE TELA
CON CUERQ U OTRAS
MATERIAS 3 240 - 5&

¢}Grupo 8,rubro 2,
CALZADO DE CAUCHG,
CON TELA U OTRAS
WMATERTIAS - 135 1 B4

-~ OBRERGS -

a)Grupe 9,rubro 3,
CALZADO a75 11.503 179 24907

b)Grupe 2,rubro 21,
CAILZADO DE TELA
CON CUERG U OTRAS
HATERTAS 167 1.277 181 3.582

c¢)Grupoe 8,rubro 2,
CALZADQ DE CAUCHO,
CON TELA U OTRAS
MATERIAS 141 1.245 107 2.544

De las cifras precedentes se desprende que ha aumen-
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tado la proporcidn del personal obrero femenino, mayor
de 18 afios, ocupadc en los rubros b) y ¢), en relacidn
al censo de 1939, -

Bl censo de 1941 no tras la clasificacidén por sexoc
y nacionalidad, de los "miembros de faxilia de los pro-
pietarios" 6cupados en lss industrias.-~ El total de los
mismos, que no hemos agregado al cuadro general por no
estar distribuldes en Capital Federal, provincias y te-
rritorics, es el siguiente:

a) CALZADO 367

b) CALZADO DE TELA, CON CUERC U
OTRAS MATERIAS 135

c¢) CALZADO DE CAUCHO, CON TELA
U OTRAS MATERIAS 2

A continuacidn detallamos el total de "Propietariocs
o directores gerentes" de los 3 rubros, y la distribucidn
de los "Sueldos y salarios pagados en efectivon,

Propie~ SUELDOS Y SALARIOS PAGADOS EN EFRITIVO

tarios A miembros
Rubros o direc A empleados A obreros de familia
tores de 1os pro-
gerentes pietarios.-
{m§n)

CALZADO 1.063 2.853.000 23.666.000 (1)

CALZ.DE TE-

LA CGON CUE-~

RO U OTRAS

MATERIAS, ~ 261 610,000 4,.197.000 (1)

CALZ.de CAU

CHO CON TE~

LA U OTRAS

MATHERIAS, ~ 35 471,000 3.206.000 (1)

(1) Incluidos en la. columns de obreros
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Las cifras precedentes, como asimismo las de la cla-
sificacidén del personal ocupadc por sexo y edgd, se refie-
ren a la totalidad de los establecimientos, y no solamen~-
te a los que ocuparon término medio 5 & mis obrercs duran-
te el ejercicio.-

El total de establecimientos censados , en los 3 ru-
bros que analizemos, sin hacer distineidn del nlmero de
ohreros ocupados fue:

a) CALZADO + . .« v « « o « . . 753

b) CALZADO DE TELA CON CUERO U
OTRAS LIATERIAS . . . . 216

y ¢) CALZADO DE CAUCHO CON TELA
U OTRAS MATERIAS . . » 19

La cifra del Gltimo rubro coincide con la de la es-
tadistica general transcripta al principio, dado que todos
los establecimientos del mismo ocuparon mds de 5 obreros.;

En el cuadro que sigue se clasifica la materia prima

utilizada segin sea nacional o extranjera.

MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS

RUBROS
’ Total Nacional ZExtranjera
(ra$n)
CALZADO 49,659.000 47.721,.000 1.938.000
CALZADO DE TELA CON CUE-~
RO U OTRAS MATERIAS 22,889,000 22,429,000 460.000

CALZADO DE CAUCHO CON
TEIA U OTRAS MATERIAS  10.228.000 5.416.000 4.812.000

BEn los dos primeros rubros la proporcidn de materia
prime nacional ha aumentado en relacidn al censo anterior

de 1939, con 96,09 % para el primero y 97,99 % para el se-
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gundo, mientras que en el ﬁltimo descendid dé 59,5 % en
1939 a 52,95 % en 1941.-

En el censo de 1941, continlGan encebezando la egta-
distica de los grupos que utilizan mis materie prima na-
cional, los mismos de los censos ya vistos, a saber:

Grupo ¢, "Cuero y sus manufacturas"™ . . . 95,8 &

Grupo 1, "Substancias alimenticias,bebidas
¥ tabaco® . . . . . .. .. .. 98,7

y Grupo 13, "Empresas de construceidn . . . 79,2 "

Los restantes grupos siguen en orden decreciente a
?artir ds 71,5 %.-

Con respecto al promedio general correspondiente a
la totelidad de las industrias censadas, fué para el afio
que consideramos 75,4 %.-

Del total de m$n.47.780.000 pagados por trabajo a do-
mieilio, m$n.40.220.000 correspondieron al grupo "Texti-
les y sus manufacturas", o sea el 84,1 % y mfn5.141.000
el grupo "Cueros y sus manufacturas®™ & sea el 10,7 % del
total.- Ambos grupos relnen por lo tanto el 94,8 % del
total,~-

En los cuadros de las péginas siguientes se detallan
las materias primas utilizadas y los productos elaborados

por cada uno de los rubros analizados.-
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CENSO INDUSTRIAL ANO 1941

DETALLE DE 10S PRODUCTOS ELABORADOS, EN 10S 3 RUBROS
CONSIDARADOS ~

a) Grupo 9, rubro 3, CALZADO:

Unidad Valor
Clase de Cantidad (mu3n)
medida
Calzado:
para hombre pares 3.187.498 26.779.924
T mujer " 5,378,692 33.249, 935
® nifio n 2.275,606 8.046.089
" griatura " 1,846.888 4,823,687
n  gJeportes " 12,438 67.556
de otras clases " 467,248 1,445,436
Subtotal " 13.168.37C 74,412,697
Botas " 329,445 3.828.325
Sandalias i 1.575.749 2.952.495
Zapatillas de cuero * 2.081. 141 4,158,192
Chinelas " 38,142 114.424
Viras de cuero metros 4,822,846 590.304
Plantillas de car-
t6n, cuero o des-
carne Tous, 557 269.247
Otros productos - - 404.300 -
TOTAL 86,729,984

A AGREGAR: Valor de los productos elabo-
rados en este rubro de industria, que
principalmente corresponden a otros 2.561.486

A DEDUCIR: Valor de los productos elabo-

rados en establecimientos clasificados

en otros rubros de industria, que nor-

malmente corresponden a éste. 6.125,033

RESTO: Valor de la produccidn de los es—
tablecimientos clasificados en este ru-
bro de industria. 83,166,437




b) Brupo 2, rubro 21, CALZADO DE TELA CON

c)
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CUERO U OTRAS

MATERIAS: -

Clase

Alpargatas
Zapatillas de lo-
na con suela de

cuero
Calzado de pailo
Calzado p.deporte
Otros productos

e indeterminados

TOTAL
A AGREGAR
A DEDUCIR

RESTO

Grupo 8, rubro 2, CALZADO DE CAUCHO, CON

Ugidad
de Cantidad

medida

pares 44,756,826
L 4,545,407
" 1,158,559
" 38,164

Valor

19,763.595

4,088,783
1.789.788
87.517

572,283

26.271.966
5,707.233
2,111,200

29.867.9992

TELA U OTRAS

MATERIAS: -

- con suela vulcanizado ps, 15.282.784
- con suela no vul

canizado

SUB~-TOTALLS
Calzado de caucho
para lluvia,pla-
ya,ate.
TOTAL
A AGREGAR
A DEDUCIR

RESTO

pares 1.725.507

15,568,887

2.590.984

" 17.008.291

" 251,432

18.159.871

897.797
19.057.668
1.,045.383
3,719.237
16,.383.814
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. CENSO INDUSTRIAL ANO 1941

DETALLE DE LAS WATERIAS PRINAS UTILIZADAS 3N LOS 3 RUBROS
CONSIDERADOS:

Clase Valor
mipn

a) Grupo 2, rubro 3, CaLZADO:

Cueros:
-de novillo 31.112 m¥ 312,111
-de vaca 802.194 6.652.883
-de vagquillona 407,808 * 4,225.299
-de becerro 295.486 " 5,041.672
-de mambn 84.323 " 1,150.1186
~de nonato 30.791 458,178
~de cabra 298.752 1.626.493
~de cabrito 127.8%0 1.325,487
~de reptiles - 476,475
-de otras clases 43.411 " 447,912
SUB-TOTAL 21,716.602

Descarnes:
-gamuzados 54,097 518,453
-en otras famas 108,106 ™ 238.556
Suela{7.378.000 kg.} 13,370,195
Caucho (147.0G00 kg.) 777,447
Suelas de goma (254.217 pares) 215.305
Pafio para calzado de abrigo

(50.633 metros) 237.830
Lienzos y telas p. forros

(627.030 metros) 556 .689

Badena p. Tforros(l,467.380m%) 2.649.029
Plantillas de cartdn,cuero o

descarne 454,521
Tacos ,exclusive los de goma y

cambrillones 1.107.239
Tacos de goma (2.802.,577pares) 674,642
Viras (7.215.864 metros) 952.882
Lona (246.441 metros) 317.075
Tremzas para plantillas:

de yute 1.806

otras (inclusive mezclas con yupe) 3.170
Plantillas para alpargatas:

de yute:(80.707 pares) 41 .474

otras (inclusive yezcla con ¥yu~—

te (45.126 pares) 3.130

Corcho en diversas formas {161Tmns) 411.387
Cintas ¥y cordones 448.154
Hilo (102.000 kg.) 751.997
Clavos y hebillas 621.148
Cemento,btinta,cola,cera,etc. 773.573

Otras waterias primes e undeterminadas 1.024.115
Envases 1.792.493 49,658,912
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DETALLE DE MATERIAS PRIMAS ( Continuacidn )

Clase

Valor
[§T957)

bjGrupo 2, rubro 21, CALZADO DE TELi CON CUSRO U OTRAS

e TERIGS:

Lona (7.778.852 metros)
Trenz&s de yute(1l1.803.702kg)
" otras fibras con mez-

cl¢ de yute(130.720 kg.)

P;antlllas de yute{2.414.068 unid )

" otras fibras con

mezcld de yute(965.008 unid.)

Suela (888.286 kg.)

Suelas de gowa (5.887.769 mnid.)

Cuera

Caucho (7.795 k7. )

Pafio p. calzado de abrigo {67.523
netros)

Lienzos y telas para forros {145391
metros)

Tacos de goma (1.391.703 unid.)

Flantillas de cartdn,cuero o des-
carne

Viras (45.850.885 metros)

Hilo (1.093.602 kg.)

Cintas y cordones

Otras materias primas e indeteruw®

snvases

6.784.530
7.048.987

86.683
418.078

157,287
1.545.667
997.5%67
1.108.861
30.929

368,949

125,379
105,423

161.221
1.095.627
1.073.692

- 334.139
1.250.999

216.837 22,889.455

¢)Grupo 8,rubro 2, CALZADO DE CAUCHO, CON TELA U OTRAS IATE-

RIAS:

Caucho (1.478.0G0 kg.)

Lona (1.%02.686 wmetros}

Lienzos y -telas para forros
(1.084,879 metros)

Disolventes (794.011 litros)

0xido de zinc {109.000 kg.)

Litofén {247.000 kg.)

Productos gquimicos varios

Cintas y cordones

Otras materias primas e indeter-
minadas

Envases

526.110

4.124.836
1.980.35¢

800.067
181.267
131,384
201.009
486,053
296.814

1.500.512
10.228.391

T ——r



- CUADROS COMPARATIVOS -
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. EZn el cuadro precedénte se relnen las cifras de los
4 censcs dndustriales analizados, que aparecen complladas
'en el censo del afio 1941, que permiten apreciar la evo-
lucidn experimenteda por las industrias,oﬁjeto de nuestro
estudio, en los ﬁitimos aflos, -
Les d;tos correspondientes a los censos de 1935,1937
y 1939, presentan diferencias con los que ya hemos trans-
cripto,al ocuparnos de cada censc en particular, debido
a qué han shdo reajustados considefandq solamente los es-
tablecimientos con 5 4 mAs obreros ocupados.- Ademfs las
¢ifras de los rubros "Calzado de tela con cuero u otras
materias" y "Calzado de caucho con tela u otras materias®,
en el afic 1935 haun sido ajustadas teniendo en cuenta la
modificacibdn producida en el afic 1937, de la gque nos ocu-
pamos oportunamente,-
De la lectura del cuadro que analizemos Tresulta que
en los rubros "Calzado" y "Calzafio de Caucho con tela u
otras materias™ se ha ido operando un constante progreso,
que ha sido mucho mds notable en el (ltimo de ellos.- Zn
cambic, en el rubro restante, "Calzado de tela con cuero
u otras materias", si bien el valor de los productos ela-
borados ha aumentado de 1935 a’ 1941, otros importantes in-
dices han disminuido (personal ccupado y fuerza motriz ing
talada) y el "walor agregado por la industria"ha permanes
cido estacisnario.-
A eontinuacibn, en el cuadro que sigue analizamos con
nimeros indices, los totales generales de los 3 rubros,
correspondientes a los aflos 1935 y 1941, tomando como bgu

se al primero de ellos.-
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. Censo 1935 Censo 1941
%¢ de estehlecimientos.. 100 130
Tersonal ocupado ..se... 100 135
Fuerza motriz instalada. 100 142
Sueldos y salarios paga- )

dos en efectivo...... 10¢C ‘ 147
Materias primas emplea-

A8Seaasnsocnnscanaes . 100 193
Combustibles y lubrican

tes consumidos .e.... 106 274
Corriente eléctrica com-

prada. para fuerza mo-

LTLIZ eecnnesnnnconnaa 100 150
Productos elabotados.... 100 177
Valor agregafio por la in

[SRVECE v ofs - TP 100 154

. Aungue las cifras de los censos anteriores a 1935

Do son estrictamente comparables con las del ceunso de e-
se afio y posteriores, en el cuadro que sigﬁe hemos reuni-
do los totales generales de todos ellos,eorrespondientes

a los datos més comunes, -



s 5 &t 5 % § ¥ ¥ § % % B ®B E §
T 3 T k] T T i { { i T T
NS pg ESTAGLE - j408 1985 [:::}
erisuros KX NN NNNINNSNY 55 o ]
PERSONAL | 18.799
0curan0 \\\\\\\\\\\\W 25523
FOERZA MOTRIZ | 97183 ¥
INSTALADA \\\\\\\\\\\\\I 15029 ¥
SUELDOS ¥ 5ALARI | § 22.733.000
ponoos en ereciof U UNSUNUUUN SN WY 4 35.546.000
MATERIAS PRIMAS | {;42444.000
eecemeas ANNON SO NS ISR ¢ #2.726.000
COMBUSTIBLES Y Lu- 412(.000
scantes codsort: KRR R N AN NN N S S X g
LORRIENTE ELECTRHA 4648.000
ComMPRAOA SO TRTREERRERRERRRT] #930.000
PRODUCTOS 14 75.043.000
ansornsns RSN NNS SO N § 20418000
VALOR AGRE&GADO J#zo.uz.ooo
Pag LA 1 eusTRIA NN NN SOSNSN NN 4 45.364.000
" I i 1 1 1 i 4 ] { i | { I
o ¥ & & 8% s § % £ €& & § = ¥ &

00T = G2BT ®©%8.Qq
7 SOQYITINSEY SO0T EU NOIDVHVCNOD

SOQYZIIYNY SOHdNd SHYL SOT
YHENED SEIVIOL SOT ¥V SEINFTIANOISEMMOD T96T A
=

S E L

*(sopednoo SOJIBIQO SBW O G UOD SOJUSTUWIOLSTQER}ST)
5

Gg8T HU SOSNED SOT

aa

6o¢



197

CONCENTRACION DE L4 PRODUCCION &Y I10S ESTABLICIMIENTOS IN-
DUSTRIALES DEIL CALZADO.-

En el cuadrc que sigue se clasifican los estableci-
mientos de acuerde al monto de su producoién,lo que per-
mite apreciar la mayor ¢ menor concentracidn que corres-
ponde a cada rubro en ese atributo.-

En el mismo hemos reunido los cuadros similares que
figuran en cada una de las publicaciones de los censos
vistos, a fin de facilitar &l estudio de la evolucibn
experimentada por cada rubro.-

¥n los censos respectives, al final de cada uno
de los cuadros transcriptos se aclara que para evitar
individualizacibn de establecimientos algunos de los
datos se presentan con cambios, que en nuestro trabajo
afectan solamente al "CALZADO DE CAUCHOY.-

Dichos cambics indicados con llamadas significan
fo siguiente:

(1), que el dato faltante estd incluido en una can-
tidad de otrc rengldn pero de igual escela de importan-~
cia, marcada a su vez con la misma cifra,-

(2}, que se ha omitide la cantidad respectiva.-

¥y (3), que el dato correspondiente ha sido agregado
en el mismo renglén a la cantidad marcada de ese modo.-

Corresponde destacar que mientras en los censos de
1935, 1937 y 1939 se han tenido en cuenta la totalidad
de los establecimientos, en el de 1941 solamente se con-
sideraron los que término medic ocuparon durante ese a-

fio 5 & mds obreros.~
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. En el cuadro precedente se observa en todos los Tu~
bres, que los establecimientos con producoién superior

a mpn.500,000 al afio, son los que ocupan el primer lugar,
en todos los censos,.-

Seguidamente establecemos la proporcibn que corres-
ponde a los mismos, en "Establecimientos", "Obreros" y
"Produccidn™, en relacibn al resto de los establecimien-
tos, de menor produccién anual. -

Del detalle quye sigue se excluye, en el censo de
1935, por falta de datos, el rubro "CALZsDQ DE CAUCHO",
¥y la proporcién que corresponde al mismo en los cehsos
sucesives la hemos establecido relacionandoe las cifras
de la columna respectiva con el total de la preoduccidn

que figura para dicho rubro,en cads umo de dichos censos,-
ESTABLECI -

~TENTOS OBREROS PRODUCCION
Censo 1935 % % %
-Gripo 9,rubro 2,CALZADO 4,6 42,0 45,6
-Grupo 2,rubro 21,CALZ.DE
TELA CON GOMA,CUERO U O~
TRAS MATERTIAS 3,9 51,5 58,6
Censo 1937
~Grupo 9,rubro 2,CALZADO 5,6 43,0 48,1

-Grupo 2,rubro 21,CALZ.DE

TELA CON CUERO U OTRAS

MATERTAS 4,3 62,1 87,0
~Grupo &8,rubro 2,CALZ.DE

CAUCHO CON TELA U OTRAS

MATERTIAS 55,5 82,5 87,0
Censo 1959

~Grupe 9,rubro 2,CALZADO 6,5 47,6 50,8

~Grupe 2,rubro 21,CALZ.UE

TEIA, ete. 2,5 60,4 64,0

~Grupo 8,rubro 2,CALZ.DE

CAUCHO ,ete. 40,0 80,5 81,3
C8nso 1941

~Grupo 9,rubro 2,CALZADO 8,6 43,7 48,8

-Grupo 2,rubro 21,CALZ.DE

TELA,etc. 8,0 71,9 76,2

-Grupo 8,rubro 2,CALZ.DE
CAUCHO ,etc. 57,8 89,1 89,5
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Del detalle precedente resulta que el rubro al que
corresponde mayor comcentracidn de la produccidn, en es-
tablecinientos que exceden de mfn.500.000 en tal concep-
to al afie, es el de CALZADO DE CAUCHO, CON TEILA U OTRAS
MATERIAS, siguiéndoles en orden de importancia CALZADO
DE TELA CON CUERO U QTRAS MATERIAS y CALZADO (de cuero).-

En el rubro CALZADO se observa un aumento constante
en la proporcibn de los tres conceptos analizados, en los
censos de 1935 a 1939 inclusive.~ En el censo de 1941 se
produce un nuevo aumento en la proporcibén de los estable~
cimientos de mayor produccidén, mientras la proporcidén de
éste y de obreros experimenta una disminucibén.- No obs-
tante los porcentajes de 1941 se mantienen superiores a
los de 1935,-

En el rubroc CALZADO DE TELA CON CUERO U OTRAS MATE-
RIAS se produjo un aumento en las proporciones correspon-
dientes al censo de 1937 con felacién al precedente, mien-
tras que eh el censo de 1939 se observa una disminucidn en
relacidn a aquel, pero en el censo de 1941 se produce un
apreciable aumento que cubre con exceso la disminucidn se-
flalada, y que eleva notablemente las praoporciones en com-
paracibn con las del censo de 1935.-~

Finalmente en el rubro CALZADOC DE CAUCHO CON TEIA U
OTRAS MATERIAS, en el censo de 1939 se observa una dis-
minucién general en relacidén al censc precedente, mien—
tras que en el del aflo 1941 el aumento que se produce cu-
bre la disminucidn, manteniendo las proporciones corres-—

pondientes a un nivel superior,en relacidn a las de 1937.
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CONCENTRAGION DEL PERSONAL OBRERC OCUPADC EN 10S ESTABLES
CIMIENTOS INDUSTRIALES DEL CALZADO:-

. En el cuadro que sigue se clasifican los estableci-~
mientos de acuerdo al nGmero de obreros ocupados por los
mismos, indicéndose asimismo el total de establecimien-
tos sin personal obrero.-

BEste cuadre perunite apreciar,por le tanto, l2 con-
centraeién del personal obrero en determinado nimero de
establecimientos. -

A fin de facilitar el estudio de la evolucidn que
experimentan los rubros que analizamos, a traves de los
4 censos realizados, hemos reunido las cifras que sumi-
nistran los mismos en un solo euadro,-

Dado que en el censo de 1935 los establecimient os
se clasifican en un mayor nimero de categorias, con el
objeto de unificar las wismas, las hemos reducido a las
que aparecen en los censos posteriores, reuniendo los
totales respectivos, -

- Bn esta oportunidad, los datos del censo de 1941
se refieren a la totalidad de los establecimientos exis-
tentes, edtando por ello en la misma situacibn de los

censos anteriores, con lo cual las comparaciones que

se establezcan resultan mis ajustadas a la realidad,-
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En el cuadre que precede se observa, en todos los ru-
bros y en todos los afios, una gran concentracién de perso-
nal obrero,en el reducido nlumero de establecimientos que
ccupan a mis de 100 cbreras al dia del relevamiento,con
excepeibn del rubro CALZADO DE CAUCHO en el censo de 1935,
en el que ninguno de los 2 establecimientos existentes o~
cupaba més de ese total.-

A continuacidn,establecemos la proporcibn que corres-—
’ponde a los establecimientos que ocupan mds de 100 obreros
sobre el total de establecimientos y del perscnal cbrero
ocupado,en relacidn al resto de los mismos gque no aleanzan
esa cifra.- Para faciliter la lectura de la evolucidn ex-—
perimentada por los 3 rubros, reunimos los datos correspon=
dientes a los mismos en cada unc de los censos.- For la
razbén apuntada en el primer parrafo, en el rubroc CALZADO
D& CAUCHO los porcentajes los establecemos a partir de 19387 4

ESTABLECI- OBREROCS
MIENTOS .

- Grupo 9,rubro 2, CALZADO - % %
Censo 1935 5,6 47,8
" 1937 4,7 40,6
" 1939 5,9 46,6
" 1941 3,7 38,5
~ Grupo 2, rubro 21,CALZADO DE TELA,CON
CUERO U OFTRAS MATERIAS. -
Censo 1935 4,3 54,5
" 1937 3,5 60,5
" 1934 3,3 64,5
1941 3,2 68,2
- Grupo 8, rubro 2, CALZADO DE CAUCHO,
CCl Tu4La U OTRAS ITaRIAS -
Censo 1937 66,6 88,5
" 1939 33,3 77,6
" 1941 52,6 29
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- Del detalle precedente resulta que el rubro que
presenta mayor concentracidn es CALZADO DE CAUCHO, CON
TELA U OTRAS MATERIAS, siguiéndole CALZADO DE TELA,CON
CUSRO U OTRAS MATSRIAS ¥ por Gltimo CALZADO (de cuerc).-
' En el rubro CALZADO vk T&LA, CON CU&ZRQ U OTRAS MA-
TiRIAS, se observa una constante disminucidn en la pro-
?orcién de establecimientos y un correlativo aumento en
14 de personal obrerc, en cada uno de los censos en re-~
lacidn al precedente.-

En los dos rubros restantes, luego de alternativas
de aumento y disminucidn de los porcentajes correspondien-—
tes, se observa que las proporciones establecidas para
el censo de 1941 resultan inferiores a las del priuer

censo considerado.-



POSICION DuaL RUBRO "CALZADQ® EN ALGUNOS DE 10S DATOS CEN-
SADOS:~

El cuadro que sigue permite apreciar la posicibn que
ocupa la industria del ealzadc de cuero, representada em
los censos industriales por el rubro 3) "CALZADO, del
Grupo 9), a partir de 1937 inclusive, en relacidn con
las demds industrias censadas.-

El mismo lo hemos confeccionado reuniendo los datos
que aparecen en cuadros simklares a partir del citado
censo de 1937, y de &1 se deduce que el rubro "CALZADO",
que es el Unico de los que estamos viendo que por su impor-
tancia ha sido consignado en esos cuadros, ha ido mejo-
rando su posicidn a través de los censos, en la casi to-
talidad de ldés atributos amalizados.-

Al considerar el nfmaero de orden que por su importan-~
cia en los diversos datos le corresponde a este rubro de
industria hay que tener en cuenta la totalidad de los ru-
bros censados que en 1937 fué de 196 y en 1939 y 1941 de
205, ~

En los cuadros de los censos donde se analiza la po-
sicibn de los principales rubros, figuran en 1937, 22 Tubre
en 1939,32 y en 1941 36 rubros.-~

Con respecto a la posicidn que ocupa cada uno de los
rubros analizados en este trabajo, en relacibén al grupo
de la estadistica industrial donde figura incluldo, se des
tacanvespedialmente los de "Calzade" y "Calzado de caucho
con tela u otras materias™, de los grupos 9 "CUZRR0O Y SUS
MANUFACTURAS™ y 8 "CAUCHO Y SUS IANUFACTURAS™ respectiva-
mente.- A anbos rubros, y particularmente &l primero coxres-
ponde un elevado porcentaje en la mayoria de los atributos

de los respectivos grupos, censados en 1941.-
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FRODUCTION MUNDIAL DE CALZADO. POSICION UE OCUFA L4 ARGIN-
PINA: - S ]

Podemos afirmar que en la actualidad la industria del
calzado se halla awpliamente difundida en todos los paises
del mundo en mayor o menor escala.- A dicha extensidn con-
tribuyd la transformacién de la economia mundial operada
& partir de la primer Guerra iundial.- Entonces, muchos
pafses del mundc que dependian total o parcialmente de
los Estados Unidos de Norteamérica o de Huropa para sus
necesidades en este y otros importantes rubros a pesar ae
poseer las materias primes bédsicas, comenzaron a producir
para satisfacer a su propio consuwmo. -

Bl rubro en que primeroc se inicid esa tendencia fué en
el de las industrias alimenticlas, siguiendc luego el que
comprende las industrias del vestido, entre las que se
halla la del calzado en todas sus formas, y mds tarde o-
tros mds, segin las condiciones econdmicas de cada pafs.-

#n los pafses en que ya se habia.iniciado ese proce-
so, dicho conflicto contribuyd al afianzamiento de sus res-
pectivas industrias.- E1 desarrolle de la produccidn de’
calzado fué extraordinario en los palses agrarios en don-
de estaba extendido el uso del calzado de cuero y en mu-
chos de ellos se llegb-mds o memos pronto a un estado de
superppoduccidn al no extenderse correlativanente el con-
sumo & la exportacidn, como ocurrid en nuestro pals y Bra-
sil por ejemplo.~

£n ese afin de bastarse a si mismo se observéd un ma-—
yor desarrollo de la industria del calzado que de la tex-

%1l en general.- Si bien en la primera, la produccidn ma-
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uual occupa un lugar més importante que en la segunda, la
diferencia va disminuyendo paulatinamente por la mayor ex-
tensibén de la maquinaria en la industria del calzado.-

Luego de terminado el primer conflicto bélico mundial,
los ex-combatientes que se habian acostumbrado al uso del
calzado de cuero, continuaron utilizando ese articulo
cuando los medios &e lo permitian.~ La extensidn de 1la
demanda que origind esta circunstancia fué estimulada por
los principales pafises exportadores de calzado, que ha-
bian desarrollado enormemente su industria para abastecer
a los ejércitos en lucha, pero cuanda esa demanda se hi-
zo importante, atrajo a los industriales locales que fue-
ron sustituyendo a la produccidn importada.- Como dijimos,
ese desarrollo fué mids o menos radpido y algunos paises
llegaron a exportar sus excedentes.-
1a segunda Guerra idundial, al igual que la primera, acen-—
tud el consumo de calzado, no solo por el mayor desgaste
del calzado del combatiente, sino también por la mayor
demanda de post-guerra por parte de las personas que apre—~
ciaron las ventajas de su uso.- Por ello, la produccidn
aumentd en los paises que no fuercn afectados directamen-
te por la destrucfidn ocasiomada por dicho conflicto,-

La Gltima estadistica que abarea el mayor nGmero de
paises es la que figura en un estudio publicado por la
revista del Departamento de Comercio de los Estados Uni-
dos de Norteamérica,"Foreign Commerce Weekly", en su nd-~
mero del 3 de mayo de 1941.- En diého estudio, obra de

J.G. Schnitzer, titulado "World S8hoe Industry following
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Usual War Pattern", se suministran las clfras de produc-
¢idén de los afios 1938 y 1940 agrupendo a los paises por
continentes y comentando le influencie que sobre la in-
dustria del calzado ha ejercido la guerra mundial inicia-
da en 1939.-

En base a dicho trabajo presentamos un panorama ge-
neral sobre la situacidn de esta industria en el mundo.~
Debemos destacar que el mismo se refiere al calzado to-
tal o parcialmente de cuero, que es sobre el cual hay més
infofmaciones estadisticas, siendo por otra parte el ti-
po més representative de la industria.-

Produccidn mundial:~

La produccidn mundial de dicho calzado ha sido esti-
mada en 1.015.000.000 de pares,para el afio 1940,16 que re-
presenta un aumento de 19.507.000 pares en relacidn al ‘
afio 1938 con una produccidn estimada de 995.493.000 de pa-
res.- El aumento se operd a pesar de la influencia perni-
ciosa de la guerra iniciada en setiembre de 1939 sobre la
casi totalidad del continente europeo, gran productor de
calzado,~ De tal manera, el incremento se ha producido
merced al desarrollo operado en otras zonas, que han ubi-
lizado su capacidad productiva en una extensidn no vista
desde hace 10 afios,y en constante aumento.-

Se sefiala asimismo enelartficulo indicado, que la ex-~
tensa variedad de precios, estilos, calidades v tipos en
los cuales el calzado puede ser producido, acrecienta las
posibilidades de venta aln en zonas de limitado poder de

compra. -
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PRODUCCION EN PARES

Paises
R 1938 1940

BElGica cuvvevnaressnncnsanes 15.363.000 9.221.000
Bulgaria ..eecevesvencssann . 2.07%.000 1.775.000
DIinamarCa ceevseeasescoaasens 5,255,000 4.800.000
Irlanda .coevevessnececnss vess 4,082.000 5.035.000
Astonia coesevenn ceesdecsnnne 255.000 154,000
Finlandia +eceveeeann veens 2.714.000 1.994.000
Francia seseeessnsoasoaaonans 48,675,000 31.224.000

Alemania (incluye la produc-

¢ién de Polonia,Checoeslova

quia y Austria) .......0.... 114.7456.000 89,877.000
Grecia sviverresancsocens PR 5.077.000 5.311.000
Ttalia ceeevnavsececoncsnosnas 30.376.000 24,711,000
letonia ceeieesnnncirincnnees 778,000 500.000
Lituania ..ecescevecneans - 1,404,000 292,000
Holanda seeessnsenecenns R 15.489.,000 12.773.000
NOTUEZA «ovvvasosersorvoanvan 4,518,000 3,927.000
Portugal seceerscersoncnsronas 1.867.000 2,115,000
Rumania seseeesesscosecoocnas 4,265,000 4,000,000
Unidn Soviética veveseeceesss 44,425,000 78.557.000
Bepalld vvicrvovoococnsrsnnsos 5.040.000 6.500,000
SUECLIA teevrvsssronssscssronss 8,315,000 8.836,000
SULZA gesessessesecsssssscces 8,112,000 7.015.000
Reino Unido eeeeescsessasssss 123.416.000 130.200.000
Yug0esSlavia .oeeevassesceoses 4,061,000 4.772.000
Palses restantes ....c o000 2.738.000 2.514.000
TOPAL evveeneennesss 451.012.000 436.803,000

Del cuadro precedente resulta que los principales

paises productores en 1938 eran Reino Unido, Alemania

{cuya produccibén figura aumentada por la inclusidn de

palses vecinos

), Francia, Unidn Soviética, Italia, Norue-

ga y Holanda, en ese Orden, mientras que en 1940 oguparon

los primeros lugares Reino Unido, el grupo de palises en~

cabezados por Alemania, Unidn Soviética, Francia, Italia,

y Holanda.~- Se

observa también una disminucién de la pro-

duecibén en la mayorfa de los palses que ha hecho decrecer

el total del continente,a pesar del notable asumento gque

muestra la Unidn Soviética y el Reino Unido.~
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Muchos son los factores que han determinado esa
baja, como ser los pesados requerimientos militares, el
déficit de materias primas, la regulacidén de la produc-
cibn, control del consumo y fijacidn de precios méximos.-
Ademds se han produeido otras circunstancias desfavora-
bles como ser: creciente escasez de mano de obra experta,
aumento del ecosto de proauccidn, auménto de la tributa-
cibén y pérdida de mercados extranjetos.- Por otra parte
en muchos lugares las fibricas de oa;zado han sido destruf-
das y las materiés primas confiscadas, mientras en otros,
las desfavorables perspectivas y la posibilidad de exten-
sién de la guerra ha compelido a muchos fabricantes a a-
flojar en sus operaciones,- Algunas fdbricas de este pro-
dﬁcto fueron constrefiidas hacia otros ramos de manufactu-
ra, a la vez que otras han debido producir, al menos en
parte, de otros maleriales en vez del cuero.-

En el articulo citado, de donde obtenemos estas in-
formaciones, se predice gque por algin tiempo la produc—
¢ibén de calzado de Europa, continuard sin duda declinan-
do.~

Durante los afios 1943 y>1944 la casi completa inte-
rrupcibén de las importaciones en ese continente, de fibras
textiles y cueros, ha originado la disminucidn de la pro-
duccidn de las industrias textiles y del calzado,- En es-
te Gltimo articulo se han utilizado mucho los sustitutos
del cuero, tanto en la suela como en el corte.- la situa-
eidn en algunos paises ocupados por Alemania y en Italia,

fué tal, que por largas periodos era imposible obtener
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calzado.- En todos los paises europeos se implantd el

racionamiento; Suecia y Suiza se hallaron en situacidn
mejor que las areas ocupadas por los alemanes, pero en
1943 el racionamiento fué mds severo que en 1942.- (1)

Continente Asidtico y Oceania:-~

PRODUCCION EN PARES

Paises

- 1938 1940
India Britdnica ...eeeevesees 5.442.000 6.725.000
Malaya Britlnica ..eeececees. 1.016.000 1,965,000
Oceania Britdnica ...veeven.. 188.000 38%.000 °
CHINA 4evvnsvavsorssnnccnsone 5. 998,000 4,582,000
Indias Holandesas +s.icveevevae 1.303,000 2.461.000
JaPOn teeiintcrivoeniianenans 9,969.000 9.337.000
Palesting seveeseceorsssences 405,000 797.000
FiliDiNAS eevvvrvsvrarnonanes 1.986.000 1.624.000
SITIB eevveeereonroonnnsennes 2.889.000 3.266.000
SI8IM seveacennsncnoanneananne 209.000 205.000
Turquia covieeeiiriiiiiieenes 5.004.000 5.918.000
AUSETRIIE veveveveseenceveoss 19,779,000 2%.495.000
Nueva Zelandia v.eevscacsanns 2.808,000 3.413.000
Bl Y6SH0 cevevnsnvocnnsoonnen 2.045.000 2.555.000

TOTAL eevevensess  59.050.000 66,.726.000

De las cifras transcriptas se desprende que en 1938
los principales paises productores del Asia eran Japdn,
Chiné, India Briténica y Turquia, mientras que en 1940 lo
fueron Japbn, que disminuyd algo su produccibn, India Bri-
ténica que la aumentd, pasando de este modo al segundo
lugar, Tirquia que también la incrementd ¥ China, que de-
bido a la dimminucibn operada pasa al cuarto lugar en ese
aﬁo.; Entre 1938 y 1940 la produccidn de ambos continentes
aumentd en 7.676.000 pares.-

En el comentario referente a isia se dice que con su

(1)"World Economic Survey"- 1942/44.{Capitulo III)
Liga de las Naciones, Génova 1945.
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inmensa poblacidn, una gran proporcién de la cual tiene
un increible bajo poder de compra, es el continente que
indudablemente tiene el mds bajo consumo per capita de
calzado de cuero en el mundo, pero la demanda estd len~-
ta e invariablemente progresando y los industriales do-
mésticos, aentro de su 4rea, son los que estén proveyen-
do una gran parte del requerimiento local.- Déndose cuen-—
ta de la importancia del mercado asidtico, debido a las
posibilidades de un consumo -en gran escala, los intereses
de Bata, importante empresa dedicada la fabricacibn de
calzado en todo el mundo de la que nos acuparemos>en o-
tro @apitulo, se han tornado activos, en su empeﬁb por
aumentar las ventas a través del mismo y recientemente
han establecido varias plantas de fabricacidén local.- Te-
niendo en cuenta el limitado poder de compra de  las per—
sonas que van a adquirir su produccidu, dicha firma se

ha especializado en el calzado de bajo precio, el cual

en muchos casos es hecho de cuero solo en parte.-

Se manifiesta asimismo que observadores competentes
han seflalado que tante la venta como la produccidn de
Bata ha aumentado en los (ltimos afios, aunque el desen-
volvimiento de dicha empresa se ha viésto trabado en algu-
nas partes del continente como consecuencia de las per-~
turbadas condiciones politicas.-

Al ocuparse de Oceanfay el autor del mencionado tra-
bajo expresa que en Australia y Nueva Zelandia la proauc-—
cibn de calzado ha aumentado firmemente en los Gltimos a-
flos y es ahora casi suficiente para cubrir la demenda in-

terna.-
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Continente Africano:-~

PRODUCCION EN, PARES

Paises

T 1938 1940
Egigto.........,.......,.....,. 5.115,000 5,727.000
Union SudafricCan® ..eeeseeconeas 8,087.000 9.426.000
BL TESH0 ceeenvecorsnsnaocsnns . 2.224,000 2,983,000

TOTAL v.voveevn. 15.488.000 18.1%6,000

En el cuadro precedente se observa un pronunciado au-
mento en la produccidn de la Unidn Sudafricana, el princi-
pal productor del continente.-

Lavproduccién de calzado de cusro enaquella parte del
Africa directamente afectada'por_la actividad guerrera, 1o
ha gido nunca grande, de maunera gue la produccidn del con- -
tinente en general no ha sido seriamente perjudicada.- Las
fbricas de calzado de Egipto y Sudéfrica han traba jado in-
tensamente en la elaboracibn de calzado militar destimado
a los ejércitos en lucha.- En esos dos paises se concentra
el 80% de la produccidn africana, y en ambos la misma iba
eﬁ continuc aumento. -

Finalmente nos ocuparemos del Continente Americano,al
que trataremos con méds detalle, -

Continente Americano:-

B el estudio de J.G. Schnitzer se analiza por separa-
do la produccidén de América del Norte, américa Central e
isias del Mar Caribe, de la de América del Sud, formando
dos zonas, la norteamericana y la sudamericana.-~ En ese
mismo orden transcribimos las cifras correspondientes,en

el cuadro que sigue:
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oo . o PRODUCCION EN PARES
Paises 1938 , 1940
la. zona:-
Canadl veveeesravecanneaass  81.949,000 26.261,000
Costa RiCl eeuwewn e .. 351,000 353,000
CUBE vevrsvonrvosnsascananes 4.780.000 4,464.000
Repiblica Dominicana....... 416.000 411.000
Guatemala ...eevrinnncanan . 263.000 - 265.000
Haitl coeirenennnnnnnnnn vee 257.000 . 266.000
Hondukas eeeesvecsoconnocess 92.000 25.000
MEJICO wevevnrrenersnnnnnne 5.248.000 5,311.000
Nicaragua ceeeeeesescacssse 497,000 503.000
PANAA eevevonssrocsovnanns 2%8.000 266.C000
El SAlVEAOT eeecvcconsosaes 267,000 229.000
Estados Unidos .cvececec-ons 390.746.000 404.151.000
Bl TeSH0 ceevnccccncnsssons 860.000 844.000
TOTAL eveveeeesnn. 425.964.000 44%.419,000
2a. zona:-
Argenting ...iieeieineennn 15.520.000 19.4%4.000
BOLiVI& evecevsnsncncnnsnan 315.000 212.000
Brasil ..oeeevecacas tetesse.  18,108.000 19.883%.000
Chil€ viveaenvrannnns e 3.412.000 3.992.000
COLOMBIA «eesavesacasosncnn 994.000 1.226.000
BcuadOr v.cecescnnsassonnas 1.000.,000 1,117.000
PAraguay seeesecscsccnssone 168.000 172.000
Perd coeeennn. Cerrerseecnns 1.057.000 1.174.000
ULUBUAY +ossesensseccsncsns 998.000 1.066.000
Venezuela coeeeoscensnnsane 2.176.000 2.089.000
El Te€St0 evicencesncnsssnes 293.000 312.000
TOTAL veeeeeeenso. 44,041,000 50.677.000
TOTAL GENERAL .... 470.005.000 494.096.000

Como se puede apreciar en el cuadro que antecede
los Estados Unidos es el primer productor de calzado de
cuero 4 en parte de cuero, posicibn que mantiene en rela-
cibén a los demds paises del mundo.- Le sigue en orden de
importancia en 1938 Canadd, Brasil, Argentina, M&jico,
Cuba, Chile y Venezuela, siendo la produccidn de los res-—

tantes paises muy inferior a partir del Perd ‘con 1.057.000
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Pures.-

En 194C se mantiene el mismo orden de importancia
del afio 1938, habiendo aumentado notablemente su produc-
cién los Estados Uridos, Canadd y grgentina.-

vFinalmente, entre dichos afios ha habido un incremen-
to de 24.C91.000 pares en todo el Continente Americano.-

En otro articule publicado en la misma revista
Foﬁeign Commerce Weekly del 14 de febrero de 1942, titu-
ladc "SHOES OF THE AMERICAS - War Developments Expand
Footwear Industry of the Other imerican Republics®, se
sefiala el contraste entre la produccidn de los Zstados
Unidos y las otras 20 repﬁblicéé'dél'Ceﬁtrb y Sud .méri-
ca en el aflo 1941.- Zn efecto, mientras la primer nacidn
rrodujo entonces 493.000.000 de pares, lo que represen-
ta un auvmento de 89.000.00C de pares en Trelacidn a‘1940,
las restantes naciones nrodujeron 62.5C00.000 rares.- E1
contraste es mds notable si se tiene en cuenta el. nlume-
ro de habitantes a que estdn destinadas dichas produccio-
nes, 131.000.0C0 & 127.0C0.00C en los Zstados Unidos y
en las restantes replblicas resﬁectivamsnte.—

Cabe destacar que en el mismo articulo se seflala,
que la inexistencia de registros adecuados de la »roduc-
¢ibén de ciertos tipos de calzade de bajo costo (zapati-
llas & alpargzatas en la argentina y huarachas en ¥éjico
por ejemplo) impide determinar la misma.- !To obstante,
debe ser bastante elevada, por lo gue la gran diferencia
exigtente entre ambas zonas, disminuye en forma pronun-

ciada.-



217

la produccidn de los Estados Unidos en el aflo 1941,
que segln un editorial de la revista "Industria Cueril
Sudamericana", de marzo de 1946 se elewd a 498.000.000 de
pares, fué la mixima produccidn de calzado registrada
por ese pais, no habiendo sido superada en los afios si-
guientes, ni se cree que lo serd en 1946, a pesar de tra-
tarse de un afio de intensa produccidn.-

En Canadd, que sigue a los Estados Unidos en impor-
tancia, la produccibn estd en constante aumento.- La pro-
duccidén de este pais fué en 1945 de casi 39.000.00¢ de
pares de calzado de este tipo.- (1)

la produccidn mejicana se desarrolla también favora-
blemente,al igual que la de los paises centroamericanocs.-

Como ya dijimos al principio de este capitulo, 1la
guerra mundial iniciada en 1914, influyd favorablemente
sobre la industria de los paises latinoamericanocs.- lstos
palses restringieron generalmente la importacién de calza-
do extranjerc con altos derechos aduaneros, pero a pesaxr
de ello, cantidades considerables de zapatos eran intro-
ducidas en los mismos,- Mis recientemente, a raiz de la
segunda guerra mundial iniciada en 1939, los paises que
abastecian en mayor o menor escala muchos de esos merca-
dos,no pudieron seguir haciéndolo, lo que contribuyd a
que la produceibn de calzado en muchos paises Sud y Centro -
americanos fuera en constante expansidn a partir de enton-
ces, hasta llegar a abastecer una gran proporcibn de sus

requerimientos internos.-

(1) Foreign Commerce Weekly, agosto 31 de 1946.
"Canadefs shoe production stepped up as need rise™, por
Frances M. Coston.-
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. Asi, M&jico que importaba alrededor de 600.000 pares
ai afio solamente de los Estados Unidos, bhacia 1932, solo
importd 25.000 pares en 1941.-

MAs adelante veremos en que forma decayd la importa-
cidn en nuestro pais, cuando analicemos las cifras del
comercio exterior.-

En los Gltimos aflos se observa asimismo un incremen-
to general’en la mecanizacibn, con la introduccibn de
grandes cantidades de mdguinas de los Kstados Unidos, Ale-
mania, Gran Bretaila y Francia.-

la empresa Bata, también ha demostrado interéds en
este continente, hablendo establecido filiales en varios
paises, y proyectado otras nuevas,-

El consumo de calzado en Sudamérica también ha aumen
tado en los Gltizos afios y los mds importantes y progre-
sistas productores comenzaron ya a incrementar su v»ro-
duccidn de calzado de bajo precio.-

La reducida-produccibn de la mayoria de las republi-
cas americanas, en relacibén a la de los Estados Unidos,
se debe de acuerdo con el articule citado, entre otras,

a las siguientes causas: 1) Insuficiencia de la mecaniza-
¢ibdn, 2) Costumbres locales, 3) Bajo consumo y 4) Difi-
cultades en la distribucidn.- Con respecto a este Gltimo
aspecto se agrega que el progreso en la construccidn de
la carretera panamericana ayudaria sustancialmente en 1la
mlucidn de tal problema, promoviendo a la vez un mayor
comercio entre las distintas replblicas, que entonces se

estimaba en solo un 7,6 % del total del intercambio.-
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Indudablemente,los paises sudamericanos en donde la
industria del calzado ha alcanzado un mayor grado de desa-
rrollo en todo sentido son Argentina, Brasil y Chile.-Los
otros paises de este continente y todos los de 4américa
Central escasamente suplen sus propias necesidades, y al~
gunos de ellos sufren serias deficiencias en su produccidn.-
Tal la situacidn de Bolivia con una produccidén de 212.000
pares en 1940, para una poblacidn de %.426.296 habitantes,
de Paraguay éue produje 172.000 pares en ese mismo afio,
con una poblacidn de 1.000.000 de habitantes y la de Hon-
duras, con la misma poblacidn de Paraguay y produccidn de
solo 95.000 pares,tembién en 1940.~ En el citado articulo,
"Shoes of the Americas™, se seflala que un variable porcen-
taje de la poblacidn de esas y otras replblicas usa alpar-
gatas de fabricacidn local y de precios reducidos, sobre
cuya produccidén hay pocos registros estadisticos, y aln
existen determinados sectores que no pueden adquirir ese
tipo de calzado de reducido costo.-

En otra parte del articulo, al estudiarse las posibi~
lidades del intercambio entre los Estados Unidos y las
restantes repiblicas, se manifiesta que éstas pueden ob-
tener provecho si consiguen adaptarse al dibujo y estilos
de aquel mercado, dada la falta de importacidn de tipos
especiales de Checoeslovaquia y de Francia.- Una de las
principales dificultades a vencer es la distinta forma
del pié anglo-sajdn que en general es largo y estrecho,
mientras el latinoamericano es ancho y corto; que obliga

a adaptarse a las hormas alléd en uso, originando un gran
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desembolso, que solo resulta ecornbumico si se lo consigue
distribuir en una gran produccidn, teniendo en cuenta

que el precio es el elemento que en Gltima instancia de-
terminaréd la aceptacidn de tales productos.~ En los Glti~
mos afios, las huarachas mejicanas y las alpargatas argen-—
tinas han hallado un mercado receptivo en los Estados Uni-
dos, y con respecto al Gltimo tipo se considera que puede
ampliarse, con una mejora en los diseflos.«

Bn la intensificacibdn del intercambio de las més es-
pecializadas categorias de calzado, nuestro pafs y el Bra-
sil,que son los mayores productores, estdn er una posicidn
de privilegio en los mercados americanos, dado que poseen
en sus territorios la mayor parte de las materias primas
necesarias.- As! ambos paises ya han creado pequefios mer-
cados para sus zapatos, que se expanden constantemente.-

Con respecto a las posibilidades de los Estados Uni-
dos con relacidn a los demds palses americanos, se dice,
siempre en el mismo articulo, que los productores de cal-
zado de ese pals podrian, con motivo de la gherra, reem-—
plazar los estilos parisiensescon calzade de alta cali-
dad, aunque se reconoce que mejores perspectivas ofrece
la exportacidn de materias primas, mdquinas, herramientas
Y repuestos, -

Por Gltimo, contribuiria a incrementar el comercio
interamericano la abolicidn o reduceidn de las tarifas
aduaneras restrictivas, en vigor en los pafses del conti-

nente. -



A fin de poner mejor de manifiesto el importante
lugar que ccupaba nuestro pais, en la produccidn de cal-
zado de cuero, en el aflo 1940, hemos confeccionado el

siguiente cuadro, en base a las cifras ya transcriptas:

PRODUCCION EN PARES

Patfses

1940
1) Estados Unidos de Norteamérica.. .404.151.000
2) Reino Unido sevvsecvecscssnncens . 130.200.000
3) Alemania (incluyendo la produe-

c¢idn de Polonia, Checoes-—

lovaquia y Austria)....e... 89.877.000
4) Unidn Soviética ........eeivnnnnn 78.557.000
5) Francif euo.veesesscsscnansensnes 31.224.000
6) Canadd sseerrecrrarerraarronvons 26.261.000
7) Tt81li8 veveeriecinetanrorsananons 24.711.000
8] Australia .iicviiveccnens sareses 23,495.000
Q) Brasil veeerieveanresroacanns cee 19.883.000
10) Argenting sieeevesceccsscassanas 19.434.000

. El total de paises considerados fué de 59.-
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CONSUMO DE CALZADO EN EL LMUNDO. POSICION QUZ OCUTA IA AR-
GINTINA = . .

La posicidn que ocupa nuestro pais en el consumeo de
calzado es satisfactoria en relacidn con los demds paises
del mundo.-

Dado que no existen registros completos,que permitan
conocer la produccidn de algunos tipos de caizado de bajo
costo, de uso muy extendido en muchos palses, las informa=-
ciones estadisticas se refieren solamente al producto elaw-
borado de cuerc en todo & en parte, gque como 4ijimos es
el mids caracteristico, el que mejor satisface las necesi-
dades del consunidor, y el de mayor importancia en lo que
a valor de produecidn se refiere.-

Bata, el poderoso industrisl de Checoeslovaquia, a
raiz de un estudio que sobre la organizacidn de 'su empre-
sa realizd la Oficina Internacional del Trabajo en 1930,
al que nos referimos en otro lugar, consideraba que wxis-
tfa un amplioc margen entre las necesidades y la producciln
de zapatos, en el mundo entero,- Estimaba entonces, en
900.000.000 de pares la produccidn y las necesidades en
4.000.000.000fte pares, calculadas a razbn de 2 pares por
persona.-~ Para lograr alcanzar eza cifra de conswno el
citado industrial sostenfa que ademds del aumento de 1la
produccidn era necesario reducir el costo, y en ese sen-
tido, y en base al éxito que obtuvo en su organizacidn,
consideraba solidarios los intereses del productor y del
consumidor.-

Bn 1940, de acuerdo con las cifras transcriptas al

ocuparnos de la produccidn mundial de calzado, resulta
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un consumo muy bajo, al no alcanzar siqﬁiera a 1 par por
habitante. Ahora bien, si se tiene en cuenta que en va~
rios palses sumamente poblados el consumo es muy superior
a esa cifra, se deduce que en extensas zonas el indice

de consumo es extremadamente reducido, a pesar del aumen-
to de la produccibn que ha habido desde entonces. -

Por todo ello se desprende que existen importantes
mercados en potencia, en zonas en que debido principalmen—
te al bajo’standard%e vida de sus pobladores, dificulta-
des del transporte y barreras aduaneras existentes en la
actualidad, no es pesible introducirlo.-

#n un trabajo publicado en la revista "Argentina Fa-
bril", de mayo de 1943, titulado "El consumo ae calzado
en la argentina" se informa sobre los principales paises
consumidores de calzado de cuerc, a los que agrupa en 2
categorfas: a) los de clima frio ¥ b) los de clima tem~
plado & cédlido.}

A continuacibn se detallan los paises comprendidos
en €l primer grupo:

CONSUMO POR CADA

Paises T00 BABITANTES.-
Estados Unidos .evvessveovosoncnns 300
Reino Unido sesvserasacssessssrsne 259
Canadl suveerenvirreraarenacannens 195
SULIZA geereerveiersovosncscncecasnns 193
Bélgica ..... et te et resonn 185
Holanda swwsvstsstrriocsesssovenoasn 177
NOTUSEA wooeasvsonsosonsnrsnsess .o 155
Dinamarca ...... sereececssreasenens 138
SUECIA veveveesnovsossronvocnans oo 132
Alemania seseccsverosrtccncrnonoea 100
Finlandia ,ececevicennenenenncecns 74
Rusia ..,ec0ven rrsesaanmrrsascsce 286

Las cifras precedentes se refieren al afio 1938.- En
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Rusia el consumo ha subido a 46 pares en 1940, a raiz de
la preparacibén para la guerra.- El i{ndice correspondien-
te a Alemania engloba ademis el consumo de Austria, Polow
nia Y Checoeslovaquia, y se presume en el citado articu-
lo que en los dos primeros paises debe ser mayor que en
los dos segundos.- El referido fndice ha bajado a 76 en
1940, ~

Los habitantes de los paises en donde domina en su
totalidad 6 en gran parte de su territorio el clima frio,
usan casi exclusivamente ese tipo de calzado,mientras
que los deAclima templado 4 calido consumen ademis cal-
zadp con sqela {1l otras partes de caucho, halldndose muy
difundido el uso de la alpargata en las zonas rurales.-

Seguidamente consignamos el consumo de los princi-

pales paises del segundo grupo:

GONSUMO POR CADA

Paises 100 HADITANTES
CUDE tevrvenecenrenonnsossens 113
Franci@ ceeeveeesosescecsans 111
Grecia sovsreceerinnecensnans 71
Tta11i8 seeenvecvocansacnsnns 70
Bulgaria@ seeeeeevcercrescnsas 33
Yuzoeslavia seeeseevonrsenne 26
MEJICO evvvevencasnnoanannns 27
Rumania@ veeeeeeeossnsocssnes 21

En cuanto a nuestro pafs,en 1939 consumid 23.000.0C0 de
pares de calzado de cuera, lo que da un promedio de 175
pares por cada 100 habitantes.- Con ese indice ocupa el
séptimo lugar, entre los mayores consumidores del mundo,
luego de Holanda que ocupa el sexto con 177 pares, de
acuerdo con las cifras del cuadro inserto en la pdgina

anterior.-
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¥En América del Sud, nuestro pals ocupa el primer
lugar, siguiéndole en orden de importancia,Chile con 74
pares, Uruguay con 47 y Brasil con 41 pares.- 4 las res~
tantes 6 repﬁblicas sudamericanas les corresponde ubh con-
sumo’ promedio de 22 pares por cada 100 habitantes.-

Ahora bien, si en nuestro pals tenemos en cuenta ade-
méds del consumo del calzado de cuero o con suela de cuero,
otros tipos que se producen en gran cantidad, la cifra de
175 pares por cada 100 habitantes se eleva a 635, siem~
pre para el aflo 1939.-

BEn la Argentina el eonsumo ha ido en ammento en los
(ltimos afios.~ E116 se desprende del aumento que. revelan
las estadisticas de produccidn a partir del afio 19353 en,
efecto en ese aflo la produccidn de calzado de todos los
tipos fué de 68,000.000 de pares, en 1937 de 78,000.000
de pares y en 1939 de 83,000.000 de pares.-~

tanto la importacién como la exportacibn de calzé-
do, por ser muy reducidas en relacidn al total de la pro-
duccidn no afectan las consideraciones preceaentes.-—

A fin de completar las infommaciones del articulo
citado sobre el consumo de nuestro pais, seguidamente de-
tallamos las cifras correspondientes al afio 1941, las
que resultan del relevamiento industrial practicado en e-

se afio,-



TIP0S DE CALZADO PARES
parciales totales

Calzado de Cuero:

a) para NOMDTE +.vveassess. S.187.498
b) muger heserasesesas D.378.692
c) # 0Ifl0 seeereerasecas 2.275.606
a) * criatura ,,4....... 1.846.868
&) " deportes ...ieeeeean 12.438

) de otras clases ........ 467.248  13.168.370
Botas de CUEID sovvrsvsncocns 329.445
Sandalias de CGUETO ses.svees. L.575.749
Zapatillas de CUETO +ee.so... 2,081,141
Chinélas de CUBTO +s.sessseeve 38.142 4,024,477
Zapatillas de lona con suela de cuero... 4.545. 407

Sub-total....een. 21.738.254

Calzado de caucho:

a} con suela vulcanizada... 15.282.784
by " * pno vulcamizada. 1.725.507 17.008,291

Sub-total....c... 38.746.545

Alpargatas ceeeesenvsnecesa.. 44.756.826
Calzado de pafic «v.veeeveeces. 1.158.559
Calzado de tela para deportes 38.164  45.953.549

Total ceveeeeanan 84.700.094

AS—

En el afio 1941 importamos 2.592 pares de calzado de cue-
ro para hombre, mujer, nifio y deporte y 8.916 pares de
chinelas 4 zapatillas, calzado de tela con suela de dau-
cho u otras materias, y calzado de hule, fieltro, etc,é
sea un total de 11.508 pares.- En ese mismo aflo exporta-
mos 77.244 pares de calzado de cuera y 9,792 pares de
calzado de tela y caucho, 4 sea un total de 87.036 pares.-

Finalmente, también en 1941 importamos alpargatas por un

total de 20.833 kgs. y exportamos por un total de 99.339
kgs.-
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Por lo tanto en este afic es también reducide la in-
cidencia del comercio exterior scbre la produccidn, por
lo que exclufmos las cifras correspondientes a los efec-—

tos de determinar nuestro consumo, gque compararemncs con

el de 1939.-
CONSUMO POR CADA 100
HABITANTAS
\ : 1939 ' 1941
a) Calzado de cuero o con

suela de CueXo .eeseeoses 178 160

b) Calzado de todos los ti~

pos, inclusive el pre-
cedente ,iesececnsnsees G35 626

De manera que eun 1941 ha habido una disminucidn en
el counsuno de calzado en general, mas pronunciada en el
tipo de cuero o con suela de cuero.-

El consumo de calzado de cuera, se ha efectuado en
la siguiente proporcidn de acuerde con los usuarios:

a) de mujer ........ 42 %

b) de niflo y criatu-
TQ& cneeeeess B3 M

¥ ¢} de hombre ....... 25

la falta de estadisticas posteriores a 1941,'impide
determinar la evclucidn del consumo hasta Ffechas wAs pré-
ximas.~ No obstante algunas estimacioneside cardcter pri-
vado revelan un apreciable aumento en el consumo de cal-
zado de cuerg.,-—

Asi en el censo que efectud la Cédmara de la Industria
del @alzado, con sede en la Capital Federal, entre sus a-—
sociados, sobre produccidn del afio 1945, y probable con-

sumo, se obbtuvieron los siguientes resultados:
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. Calzado para sefiora s 2.853.138 pares,
" nifia, vardn,
crlatura N bebe Cesene 5.476.166 "

Calzado para hombre ..... 4.326.872 t
Total «vvese 19,856,176 pares.

En 1941, el total corrsspondiente a esos tipos de
calzado fué de 12.688.684 pares,- Es evidente por lo tan-
to el apreciable aumento que se habris producido entre
ambos afios, mis notable si se tiene en cuenta que al
total precedente corresponde agregar la produccidn de
las demis fébricas no censadas.- Incluyendo éstas, el
total se ha estimado en 24.000.000 de pares.-

No obstante el incremento que también experimentd
la exportacidn de este tipo de calzade, 852.000 pares en

1945, el aumento del consumoc interno ha sido evidente.-
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LA INDUSTRIA DEL CALZADO SN DIVERSOS PAISES EXTRANJEROS.-

En este capitulo nos ocupamos dé la industria del
calzado en ‘diversos paises dél mnundo, sobre la que hemos
logrado obbtener informaciones mAs recientes.- ve este mo-
do actualizamos las cifras de produccidn de algunos pai-
ses, ya consignadas en el capitulo precedente, agregando
ademds referencias de interds sobre otros aspectos de ®s-
ta industria.- ‘

. Ia principal fuente consultada para esta parte de
nuestro trabajo han sido las informaciones publicadas
en la revista "Foreign Commercé Weekly", en la seccidn
"News by commodities: Leather and Products" & en articuw
los especiales,- .

A fin de ordenar la exposicién hewos agrupadoc a los

.

paises por continentes.-
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-AMERIC.. DEL SUD=

BRASIL: -

Lz industria del e¢alzado es una de las més antiguas
del Brasil, tomando como punto de bartida el artesanado,ya
que la mecanizacidn se produce después de la primer guerra
mundial,- A1 centro de produccibn mds importante es el de
San Pablo, sigue Rid Grande del Sur, y en tercer término
el Distrito Federal.- Segﬁn'estadisticas ecrrespondientes
gl afio 1940 existian 7.547 fibricas que produjeron
44,799.722 ps. de calzado de todos los tipos (botas,chine~
las, sandalias, ete.), pero las fabricas propiamente di-
chas, con instalaciones mecdnicas y produccidn en serié,
no llegan tal vez a media docena.- (1)

Ia produccidn ha oscilado en los Gltimas afios entre
38.000.000 y 44.C00.000 de ps. al aflo, cubriendo casi to-
das las necesidades del pafs.- (2) .

En 1938 la produccibén fué de 42.762.000 ps., .corres-
pondiende a San Pablo el 45 % de dicho total.- la industria.
ocupaba 22,000 obreros,- E1l 89 % de los establecimientos
conteha con menos de & obrercs.-(3)

En.1945 la produccidn fué de 43.5C0.000 ps. y en 1944
de 42.000.000 de ps.~ (4)

Ia produccidn anual de calzado a mdquina es estimada
en 12.000.00C de ns. considerdndose que podria ser eleva-
da en 6.000.000 de ps. mds en las condiciones actdales(l%%%

%n un articulo tituladovCalgado Popular" publicado en

la revista "0 Observador REconbmicc e Financeiro® de junio

(1)} rCalgado Popular". G Observador Econdmico e Finem ceiro,
junio 1944 - (2) "El. Anuario Panamericano" afic 1945- (3)
*panorama Econbmico de américa, Estados Unidos del Brasil!
Rev. Argentina Fabril de abril 1941- (4)Foreign Commerce
Weekly 30/12/1944- (5) idem. 22/4/1944.-
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1944 se manifiesta que se observa sl subiconsumo en tan
importante prenda del vestir, debido a que el precio del
calzado se estd tornando prohibitive, sefialédndose la si-
tuacidn de inferioridad con respecto a los Estados Unidos
de Norteamérica y la Argentina gue consumen 4 ¥ 3 pares
respectivamente por habitante.- Al prounosticarse una pro-
duceidn de 35.000.000 a 40.000.00C de ps,’para una pobla-
¢ibén superior a 42.000.000 de habitantes, se considera
que variocs millones de ellos posiblemente, no usan calza-
do, si se tiene en cuenta que muchas personas compran al
afio méds de 1 par, llegando a veces hasta io.—En este mis-
mo articulo se inforuwe sobre un acuerdo concertade entre
el gobiernc y las industrias del cuero y calzédo, a fin
de proaucir un tipo de calzaao "8tandard"con material de
calidad, resistente y de buena presentacidn. -

En el quinquenio 1935/39 las exportaciones de calza-
do de cuerc aumentaron d8 16,000 ks. a 25.000 ks.- Con
respectc a la exportacidn de calzado de caucho el aumento
ha sido mAs notable, pasando dz 197 ks. a 5.1368 ks en el
mismo perfodo.- (1) En 1943 la exportacidnm de calzado de
cuerc y lona fué de‘106.344 kgs. por 4.754.434 cruzeiros,
¥ la importacidn de 621 ks. por 82.527 cruzeiros.- Bn 1944
la ezportacibén disminuyd en cantidad, no asi en vaelor,lle~
gando a 86.592 ks. por 5.,087.072 cruzeiros.-{2}

CHILE: -

Durante la primer guerrs mundial @esarrolld su indus-—

(1} "Panoramas Rcondmico de américa, Lstados Unidos del
Brasil". Rev. 4rgentina ®abril de abril 1941.
{2) Poreign Commerce Weekly, 30/12/1944 .-



tria del calzada y pronto llegd a cubrir con exceso sus
necesidades.- (1)

v En la actual?dad ocupa uno de los primeros lugares

en la indusyria sudamericana del calzado,-

3i bien hace wvarios aflos se importaba mucha materia

prima del exterior, hoy solo el 3 % del material utiliza-
do es de origen extranjero.~ Mucho del desarrollo de es-
ta industria se debe a la infiqencia europea; ademds de

los trabajadores ae la Bata Shoe Company de Checoeslova-—
quia, muchos otros altamente especializados y ‘entrenados
tecnicamente que abandonaron a tiem@é el teatro de la gue-~
rra, hallaron hospitalidad en esfe y otros paises sud y
cehtroamericancs.- Este aporte unido al capital que tam~-
bién halld refugio en esa tierra, ayudd consideBablemente
~al desarrollo de esta y obras industrias.-Pocos fueron

loé avances hechos en la produccibén de calzado hasta‘los
tiempos de la gran depresidn mundial en los Gltimos 20
afios.- La industria alcanza su cumbre en 1930 con la eXis-
tencia de 150 fibricas y 500 pequefios negocios de trabajo
manual.-En las Gltimos afios las fébricas han estado operan-
do al 60 % de su capacidad.- Por lo menos el 90 % de la
thaquinaria utilizada és de orfgen norteamericano, siendo
comin, al igual que en otrcs palses americanos, el siste-
ma de arriendo de la misma.- (2)
Segin el censo industrial de 1937 existian 156 fibri-

cas de calzado, que ocupaban 377 empleados y 7.970 obreros.
(3}

(1) Rev. de la Cémara de la Industria del Calzado.enero
1921.~" (2) "Shoes of the Americas". Foreign Commerce
Weekly, 14/2/1942.- (3) "Panorama Zcondmico de América%Re-
pablica de Chile", rev..rgentina Fabril, mayo 1941.-
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. Zn la capital, Santiago de Chile, se produce el 56%
del calzade.- (1)

las cifras ofiviales indican una produccidn de
4.409.625 ps. en 1942, y estimaciones dignas de confian-
za la hacen llegar a 5.282.000 ps. en el atio 1943. De ese
Gltimo total 4.598.000 ps. han sido producidos a midquina y
684.000 ps. a manoc.-{2)

En 1945 la produccidn totalizd 5.200.000 de zapatos,
asi distribufdos segln el destino:

para hombres .,.... 1.300.000 ps.
Y MUJer seese... 2.800.000 "
" nifios +ve00... 1.300.000
Bl consumo aumentd durante 1945 alrededor del 18%,en rela-
cibn al de 1938.- (3)

Durante el tercer cuarto de 1946, solamente fueron
elaborados 225.000 ps. de zapatos, 8 sea cerca del 50 %
por debajo de la produccidn nqrmal. A este hecho countri-
buyé una prolongada huelga que términd el 3¢ de setiem~
bre de 1946.- (4)

URUGUAY ; -

la produccidn de los Qltimos afios fué: (&)

1942 .... 774.478 ps. (no se aclara de que tipo)
1043 .... 756.086 " (v n nmow e
1944 .... 950,000 " de calzado de cuero.-(86)

Ia produccidn promedio del periodo 1939 a 1941 fué

de 1,485.000 ps. de calzado de cuero.- In el afio 1944 taw~-

bién se produjeron 7.000.000 ps, zapatillas.- (6)

(i) "BEL Anuvario Panagericano", aflc 1945.~ (2) Foreign
Commerce Weekly 13/1/1945- (3) id. 15/6,/1946 ~(4) idem
4/1/1947~ (5} id. 25/2/194& -(6) idem 8/9/1945.-
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. Ia produccidn para 1945 fué estimada en 960.000 ps.
de calzzdo de cuero.- Desde que el consumo local es con-
siderablemente infericr a la produccidn , la industria
aepende de la exportacibn.- (1}

&1 cuero es suministrade casi totalmente por le indus
tria nacional, excepto en clertos tipos especiales.-{2)
PERU} -~

la producciln oscila alrededor de los 5.000.000 de
ps. al afic.~ 1&; importacidn es casi nula.- (3)

De ese total, alrededor de 3.000.CC0 de ps. {inclu-
yendo chinelas & zapayillas) son elahorados a mdéquina,
simndo el resto producido por zapateros individuales.-(4)

La industria del cuerc y sus manufacturas ha reali-
zado tan importanites progresos que actualmente es una de
las principales del pafs.- Zllo se ha debido principaluen-
te a la abundancia de cueros.- No obstante, los indios
preparan aln su propio calzado y un gran nlmero de los
habitantes prefiere el producto importado.- las mayores
curtidurias y fibrivas de calzado estén radicadas en Lima,
arequipa, Huancaye, Huaura, Sullana y Chincha.- {5}

CEn Lima y arequipa existen 12 fébriwaé equipadas me-
cénicamente que producen con métodos moderncs.- En este
pais existe una fPébrica de origen checoeslovaco.- (6)

Alrededor del 40 % de la produccidn, estimada en
8.000.000 de ps. anuales, es suplida por 10 importantes

fibrivas que emplean 2.300 personasa.- {7}

(1) Foreign Comuerce Weekly 22/6/19486 - (2) 1d. 27/1/1945-
{3) mPPuanorama HKconbémico de .mérica, RepGblica del Perdr.
Rev. argentina Fabril, junioc 1941.- (4)}Foreign Commerce
Weekly 1/9/1945- (B8) "El inuario Panamericano”,afio 1945.-

(6)Foreign Comnerce Weekly 15/4/1944~ (7)id. 6/3/1946.~
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PARAGUAY: - .

La proauccibn de calzade en 1943 fué de 260.241 ps.,
incluyendo cerca de 107.000 ps. de alpargatas, y la pro-
duccidn de 1944 fué de 250.000 ps. aproximadamente.- Ade-
més de 3 fAbricas en Asuncidén y upa en Villarrica, exis-
ten 80 negocios pequefios esparciaos en todo el pafs.s No
obstante se estima que del 60 al 8C% de la produccidn pro-
viene de asuncibn.- (1)

Zn 1938 importd 103.966 ps. de calzado de goma y en
1940,36.958 ps. del mismo tipo.- (2)

VENZZUEILL: ~

La prodﬁccién excede en algo el consumo, estimado en
2.000.000 de ps. al afic.{1/2 par por persona}.- Una gran
parte de la produccidn es manual.- (3)

COIOMBIA: -

La produccidn del afo 1942 fué de 988.523 pares,sien
do el promedio general en el periodo 1938 a 1942 de
1,000.000 de ps.~ El 20 % de la produccidn es elaborada
en fébricas y el 80 % es hecho a.mano, principalmente el
tipo alpargatas.- Bogotd y Cali son los dos centros prin-
cipales de produccidn.- (4)

las fébricas propiamente dichas son pocas, pero son
numerosos los pequefios establecimientos distribufdos en
todo el terfitorio.- De 239 establecimientos con un capi-
tal fijo de $1.500.000, 178 tienen un capital de menos
de $1.000 ¢/u..- Una o dos de las plantas tienen un capi-

tal mayor de § 500.000.~ Alrededor del 70 % de las mate-

(1) Foreign Commerce Weekly 22/12/1945~ (2)"Panorama -Zco-
ndmico de america, Replblica del Paraguay". Rev.Argentina
Fabril julio 1941- (3)Foreign Commerce Weekly 6/1141943~
(4) id. 27/10/1945.-
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Tias primas consumidas por la industria es producida en
el pals.~ (1)

En el primer semestre de 1945 se exportd calzade f£i-
no de cuerc por un total de 19.969 kilos.- (2)

ECUADQR: -

Segln el censo practicado al 31 de diciembre de 1938,
existian 8 establecimientos, 175 talleres de zapaterfa,y
5 fébricas de zapatos de lona y caucho.- {3)

Bn la actualidad, las 35 fébricas de calzade existen
tes, la mayoria de las cuales estén radicadas en Guaya-
quil y wuito, tienen una cabacidad anual de produccibn
de 675.730 ps..- Unicamente son 5 las fébricas que estdn
enteramente equipadas con maquinaria moderna, y son las
gque cuentan con el 75 % de la capacidad de produccidn
del pafs.~ aungue algunas de las pequefias fébricas estéan
equipadas con mAquifias, el mayor porcentaje corresponde
a calzado hecho a mano.~ las zapatillas o chinelas son
fabricadas por pequeflos fabricantes, y su produccidn no

estéd inclufda en las cifras precedentes.-— (4)

(1) Foreign Commerce Weekly 1/9/1945 - (2) Industrie Cue—
ril Sudamericana, marzc 1946. pag.24.- (3) "Panorama Hco-
némico de América, Replblica del Ecuador", Rev. Argentina
Fabril. noviembre 1941~ (4) Foreign Commerce Weekly,de
marzo 1946, -
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PANAMA : -

la produccién de calzado es estimada en 200.000 ps.al
afio, que cubre el 70 % de sus necesidades.- (1)
COSTA RICA: - ‘

En 1944 se firodujeron 1.350.000 ps. de calzado de to-
dos los tipos, lo que representa un 3% % mis que en 1939.-
Pequefias cantidades son exportadas.- (2)
NICLRAGUA:-

Bxisten 10 fébricas de calzado que abastecen al pails. (9
HONDURAS : -

l1a produccidnm en 1943 fué de 130.000 ps. y la de 1944
ha sido estimada en 150.000 ps.- (4]

El nfmero de fébricas es de 10.~- (5)
CUATEMATA:~: ~

Labprodueeién se estima en 600.000 ps, al afio, el 70%
de los cuales es elaborado a mano, aunque la industria es-
t4 evolucionando favorablemente.~ {6) Teniendo en cuenta
que la poblacidén es de 3.283.20Q2 habitbantes, el consumo es
de 1 Par por cada 5,5 personas. El bajé indice de comsumo
se debe al extenso uso del calzado ristico hecho en el ho(7)

/gar.

BAYTI:~

Las fAbricas existentes abastecen la totalidad del
consumo internoJ8)Una de las fébricas es de origen checo~
eslovaco.- {9).

REPUBLICA DCLIINTICANA: -

De acuerde con_el censo correspondiente al afio 1939,
{1)Foreign Commerce Weekly, 1042/1945- (2)id.9/6/1945-(3)
"£1 Anuaric Panamericano®,aflo 1945 ~(4) Foreign Commerce
Weekly 204/1/1945-(S)"El anuario ZPanamericano",aflo 1945-
{6)Foreign Commerce Weekly, 12/8/1944-{fld. 25/9/1943-(8)
wPanorama Zcondmico de smérica,Replblica de Haiti",Rew.
Argentina Fabril, agosto 1942-(9}Foreign Cbumerce Weekly
18/9/1943. -
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existian 1.865 establecimientos industriales, con capi-
tales invertidos por 71.949.182,21 dblares, correspondien

do al grupe "Cuera y sus menufacturas" las siguientes ci-

fras: {1}
24 Curtidurias ceaesssessass 89.881,72 Dis.
171 Tallebes de calzado ..... 135.851,98 n
18 FPébricas de sandalias ... 1,526,535
40 Talabarterias cv.ivevesoss 3.615,08
Totales 253 . . & & « 4 ¢« ¢« « + « . - 230.875,28 Dis.

La produccidn de suela de cuerc, capellada, y calza-
do durante 1945, fué suficiente para satisfacer la fleman-
da interna, dejando un mirgen para la exportacidnm.- De
acuerdo con el Departamento de Trabajo, durante ese aflo
se exportaron las sigulentes catidadeé de calzado: (2)

35.224 ps., de sandalias y chinelas
y a.727 " de zapatos.-

CUBA:-

Hasta el afio 1912 era insigunificante la produccidn
de calzado.- Hacia 1936 habfa 1.300 fébricas,-Nestdcane
espécialmsnte la gran planta de la Unied Shoe Machinery
¢? .- ILa cantidad elaborada ese afio fué de 1.445.000 ps.
que representa el 30% de la capacidad de producecidn de
los fabricantes gque figuran como miembros de la Asocia-
e¢idn de Industriales de Calzado de Cuba.- Ei g;sarrollo
de esta industiria se ve dificultadc por la competencia
norteamericana.- (3}

1 Gobiernc de Cuba, el 19 de octubre de 1927 firmd

un Decreto por el gque se establecfan altas tarifas para

(1) "Panorame HEcondmico de América,Rep. Dominicana".Rev.
argentina Fabril, octubre 1942- (2) Forelgn Commerce
Weekly 15/6/1946.- (3) "Panorama ncondmico de américa, Ren.
de Cuba"™, Rev. argentina Fabril, febrero 1942.-
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la importacidn de calzado,‘con el fin de proteger la in-
éustria v estimularla,- No obstante, el efecto fué con-
trario, ya que ocasiond una ruinosa competencia entre

los grandes fabricantes y los peqiuefivs negocios, los cuaw
les fueron obligados a vender su calzado a precios bajos,
Una competencia adicional fué ofrecida por los negocios
clandesbinos, quienes evadian el pago de tasas y licen-
cias.~Por lo tanto los beneficios disminuyeron comc asi-
mismo los jornales de los trabajadores.- &l plGblice se
vid obligado a comprar mercaderia de inferior salidad, &
a pagar més por la mercederia importada.-(1)

En 1927 Cube importd calzado por $2.560.463 y produ-
Jjo por $2.472.298 y en 1940 importd por $296.799 v produ-
jo por $3.395.728.- (1)

En otro estudio se informa que la importacidn en 1940
fué de 300.000 ps. aproximadamente, sobre uﬁ total de
1.500.000 ps. producidos en el pafs, & sea el 20%, que eB
suficiente para trastornar con la competencia la normali-
dad de la industria naciomal.- (2)

Antes de que las altas tarifas fueran impuestas, la
industria del calzado era muy prdspera, ¥ las grandes im-
portaciones no afectaban su desarrcllo.- Ia importacidn
de cueros se realiza desde los Estedos Unidos, represen-
tando la misma, el 95% de los materiales usados por la

industria cubana; en 194C de un total de $1.193.486 de ma-

teriales importados, $1.098.224 vinieron de Estados Unidgs.

(1} "Shoes of the Americas"™, Foreign Commerce Weekly, fe-
brerc 14 de 1942.- (2) "Panorama Zcondmico de América.Rep.
de Cuba". ReV¥. .rgentina Fabril, abril 19423, -
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. ‘En los Gltimos afios la industria del calzado se ha

expandido.- Asi, durante los 8 primeros meses de 1944 se
exportaron 165.759 ps. de calzado a los otros paises del
Caribe, lo que representa un considerable aumento sobre

los aflos precedentes.- la produccidén ue calzado de cuero
en 1944 fué de 6.500.000 ps., la de calzado de tennis y

otros, excepto alpapgatas alcanzd 2.500.000 ps..- Final-
mente 1.0G0,000 de ps. de alpargatas fabricadas en el

pais, son eonsumidas al afic.-(1)

(1) Foreign Commerce Weekly 3/3/1945. -
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ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA: -

Es el mayor productor de calzado del mundo.-
A continuacidn transcribimos las cifras de produc-
cibn de varics allos, como asimismo la del personal ocug

pado en alguncs de ellos:

Aflos Produccidn Personal ocupado
— {pares)

19062 ......... 285.017.181 200.847 (1)
1914 .o . 292.666.468 210.5348 {(2)
1919 sesesses. 328.528.900 - (3)
18281 ......... 300.000.0C0 225.000  (4)
1983 ..vaee... 351.114.000 - (5)
1924 ..aseen.. 312.522.000 - (5)
1925 .uese.n.. 325.000.000 - (5)
1939 ...e..... 424.000.0C0 218.028  (6)
1841 ......... 498.382.000 - (7)
1944 t........ 462.567.975 174.000  (7)
1945 ......... 483.738.546 172,000  (7)

41 aumento de la. produccidn es mls significativo
si se tiene en cuenta la disminucidn’ del personal ccupa-
da.-

El nbmero de establecimientcs también ha disminuido
en el transcursc de los afios; asi mientras en 1214 exis-
tian 1.355 en 1939 se reducen a 1.070, lo que es wun in-~
dice de la concentracidn industrial,gue se ha ido operan
do en muchos casos por la fusidn de fébricas de calzado,

5 de éstas con curtiembres u otras industrias anexas.-

(1} Rev. de la Cag.de la Industrie del Calmedo dicbre.lo2l
{2} id. abril 1921~ (3) id. agosto 1921- (4)idém dicbre.
1921~ {5)1id. febrerc 1926 -~ (6)"Zl anuarioc Panamericana™
aflo 1945- (7}Industria Cueril Sudamericana. marzo 1946.-
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Solo tres compafiias producen alrededor de la cuarta
parte del total, y ellas son: la International Shoe g9
con 30,000 operarios y una produccidn de 50.000.000 D8.al
afio, la Zndicott-Johnson C?¢ cog 20.000 obreros y praduc-
cibén de 40.000.0C0 de ps. anuales, y la Brown Shoe G°?
con 9.000 obreros y produceidn de 12.000.000 ps. al afio. (1)
A continuacién se detallan por tipos la pfoduccién
del afio 1945: (2)

para hombres (mseo) ... 51.546.570 ps.
" " (trabajo).. 16.782.600 "
" muchacho +........ 15.902,684 "
* mujeres ..........195.318.495 n
" muchachas ...eo... 29.064.523 "
" NifloS vaseaessas.s 25.029.479 "
" bebds ...ei.eeae.. 34.802.632 ¢
" deportes ......... 3.909.104 "
pantuflas ....veescce.. 66.878.034 "
ObIDS eovrvnsensnnnasss £.008.337 "

Total calzado piel publico.441.239.458 ps.
Calzado p. el gobierno 42.499.088 "

483,738.546 Dps.

Para 1946 se espera . un aumento en relacidn al afio
anterior, debido a la vuelta de los. obreros del frente
de batalla, y a pesar de que la situacidn del abastect-
miento de cueros neo ha mejorado notablemente.- Si bien
se eapera un aumento, se considera que no llegarid a al-
canzarse la alta cifra de 1941.-~ (2)

El nfmero de fAbricas existente en 1939 se redujo
afin mis en 1944 (al mes de julio) que llegd a 971.-Bste
total se hallaba distribuido entre los distintos estados

de la Unibn en la siguiente forma:{3)

(1) "Bl Anuario Panamericano™. aflo 1945

(2) Industria Cueril Sudemericana.- marzo de 1946.-

(3} Rev.de 1la Cémara de le Industria del Calzado,diciem~
bre 1944.~



244 {

. Massachusetts ....... 240
Nueva York .......... 210
Pennsylvania ..eeaeees 80
MissSoUPL veveneevenss 75
I11i0018 sesesnscaces 98
New Hampshire .avee.. 857
Maine +eceeveaneianess 49
Wisconsin sevviavenna 47
0ni0 seeesescencneacs 2B
Otros Bstados ....... 132

El consumo en el guinquenio 19389/4%7 se mantuvo en
algo mis de 3 pares por persong.- (1)

Tawbién las fébricas de este pals toman en arrenda-
niento las wlquinas que utilizan, principalmente de 1la
United Shee Kadiinery Corporatidn que controla alrededor
Gel 90% del.negoclio.- (2)
1a industria del calzado absorbe la tercera parte de la
produccidén de cuerc.- (3)

CANADA: -~

Ia produccidn de calzado de cuero ha experimentado

importantes progresos en los Gltimos afios, como . podrd

apreciarse en las cifras que transcribimes:

1938 .....00.. 21,948,921 pares. (4)

1939 v.v...... 25,438,631 (4)
1940 cevenees. 26.261.088  w (4)
1941 veineve.. DB2.646.736 (5)
1948 veevene.. 33.109.012 ¢ (5)
1943 ..vven... 34,139,945 0 (6)
1944 ......... 055.285.807 " (&)
1945 ..ev..... B8B.955,725 ¢ 3
1946 veeveen..  43.245.050 (7)

[1}JRev.de la Cam.de le Ind.del Calzado, dicbre.l944-

(2)*3i1 anuario Papamericanoc”,afic 1945-(3)rPanomama Bcondmi~
¢co de américa. E.i.U.U.de Norteamérica®,Rev.argentina Fa-
bril,mayc 1943.-(4) "Canada)s Shoe Output Hits New High"
p.A.L.Hunter. Foreign Commerce Wekly 29/8/42~(5)Foreign
Comuerce Weekly 13/3/194%-{6)1d.14/4/1945~-(7)1d.29,/3/1947
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. Ia produccidn del afio 1945, distribuida por ¢lases
fué lé siguiente: (1)
de hombre ............ 9.904,558 pares (a)
" HMUJET iiiienecaess 17.584,805 ¢ ()
n jdvenes y muchachos 2.416.055 "

® jovencitos{juvenile) 5,673,172 "
" infantes .... ... eee B3.377.045 "

(a) incluye 1.230.565 ps. de calzado militaxr
{n) " 55.659 " © " "

Del total de la producgién del afio 1945, 6.598.265
paras corresponden a calzade con suela de otros materia-
les distintos al cuero.- En el cuadro precedente, la pro
duccibén de calzado de mujer representa el 45,1 % dd to-~
tal, y el ‘de hombre, 25,4 %.- {1)

Se sigue mucho el estilo americano.- 31-bien ha ha-
bido #n aumento en el pedsonal de las fAbricas, ha sido
la eficiencia en las operaciomes lo que hehecha posible
el aumento en el vollmen de produccidn, lo que satisfigo
la demanda interne y le permitid ademds exportar.- Para
ello las fébricas han debido trabajar a plena gapacidad.
1a produceidn "per capifa" era de 1.209 ps. en 1938,
1,532 en el afio 1940 y datos preliminares indicaban 1.600
para 1942.- Paralelamente los jornales han ide en aumen-
to; en 1937 se pagb menos de $777"per capita”, en 1940
mis de 814 y en 1942 se estimaba en mds de $1.000.-(2)

Como muchos otros paises, Canadd experimentd nume-
rosas dificultades para obtener materiales necesarios em
mu produccidn, muy particularmente el cuerc para suelas.

Durante los afios de pre-guerra, los fabricantes de calza-

(1)"Canada's Shoe Production stepped up as need rise",p.
Frances M,Coston. Foreign Commerce Weekly, 31/8/1946. -
{2)"Canada's Shoe Output Hits New: High"p. i.L.Hunter.

Foreign Commerce Weekly, 29/8/1942.-
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do importaban grandes cantidades de cuercs del Reino Uniw
do y de Estados Unidos.~ Cuarndo estis abastecimientos se

cortaron por dificultades del transporte y de otra natu-

raleza, buscaron los cueros maclonales y recurriercn tam-
bién a sustitutos del cuero.- (1)

El gobierno del Dominio puso restricciones a los colo-
res y estilqs del calzado.- Los modelistas fueron estimu-
lados en el sentido de "siandardizar" el calzado y los
conductores de indﬁstria fueron selicitados para simpli-
ficar el procesc de menufactura tanto como fuera posible.-
las fébricas en funcionamiento en diciembre de 1945 fue-
ron 274, asi distribufdas por provineciasy (1)

wuebet ..veev... 178

ontario .eeeneen 77
Columbia Brité-

nica ssescess 8
Jenitoba geeenes 5

Hueva Hscoclia,

Nueve Brunswick,
Alberta y
Saskatchewan ... . 8

En julio de 1946 dicheo nimerc se elevd a 284, corres
pondiendo la totalidad del aumento a la provincia de gusbee
que es el principal eentro de produccidn.- (2)

Como en el caso de Estados Unidos de Norteamérica, se
observa una pronunciade concentracidn industrial.-

Antes de la guerra, la exportacidn de calzado de cue-
ro era de menos del 2% de la produccibn, mientras que en
1940 fué de 2,6% y en 1941 de 3% .- En cuantc a la impor-
tacidn, en 1938 se importaba el 6,5% de la produccidnm, y

en 1941, soleo el 2%.- (3)

(1) "Canada's Shoe Froduction stepped up as need rise".p.
Frances M.Coston. Foreign Commerace Weekly,31/8/1946
(2) "Canada's Shoe .Qutput Hits New High".p.4.L.Hunter,

Foreign Commerce Weekly, 29/8/1942- (%) Foreign Commerce
w2ekly 2/11/19%
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. El consumo de calzado‘de cuerc es de 3,5 ps. "per
capita" eproximadamente, o sea de las més elevados del
mindo.- A ello ha contribuido el conflicto bélico.-
A pesar de la.irregular situacién en lo referente

& materias primas, los productores expresan que en gene-
tal,la calidad de su preoduccidén no ha sido mayormente pexr
judicada, y que los calzados de hoy pueden compararse‘
favorablemente con las variedades de pre-guerra.- las res
tricciones de color y estilos ja han sido revocadas.- Des
puds que las demandas del consumo sean satisfechas y se
haya levantado un inventaric, la industria del calzado
bpuede buscar mercados extranjeros, a fin de mantener una
produceidn anual de 40.000.000 de ps., una meta que algu-
nos miembros del comercio consideran demasiado optimista.
#1 mercado local estévcalculado que absorbe 25.000.0C0 de
ps. anualmente, existiendo vor lo tanto un margen de
15.000.000 de ps. para la exportacilm.- (1)

MBJICO:~

En los Gltimos afios la industria del calzado se ha

desarrollado favorablemente, tanto-en cantidad como en
calidad.- Alrededor de 60.000 ps. de calzado de todas

las clases son hechos diariénente para 8.000.000 de usua-
rios mejicanos, y alrededor de 12.00C.000 ven descalzos

6 usan solamente huarachas caseras.- De esos 60.000 vs.,
25.000 ps. son producidos en la ciudad de ledn {Guana ja~
$o) principalmente calzado pare hombre y nific, y 20.000

ps. son hechos en Guadaiajara (Talisco) ,especialmente del

{l)"Canada*s Shoe Troduction stepped up as need rise™, p,
Frances M. Coston. Foreign Commerce Weekly, 31/8/1946.~
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tipo para mujer.- La ciﬁdad Ge M8jico es el centro manu-
facturero de las mis finas y costosas clases de calza-
do {(1).-

la produccidn de calzado de cuero, por industriales
con produccibn mayor de § 10.000 permanecié estable du-
rante 1943 y 1944.- La produccidn en la actuaiidad es de
aproxinadamente 12.500.00C »s. al afio.- idemés ﬁe las fA-
bricas con equipo mecédnico, alrededor de 15C, hay muchos
-equefios negocios cuya produccidén es esencial, los que
trabajan a mano & con equipo rudimentario en su mayor par-
te (8).~

Hacia 1932 Méjico importaba alrededor de €00.000 ps.
al aflo de los Estados Unidos, mientras que en la actuali-
dad las importaciones han caido a 25.00C ps.- Para los
materiales que entran en la fabricacidn del calzado‘la si~i
tuacidn es distinta, importéndése grandes cantidades de
los Estados Unidos, habiendo disminufdo 12 »roduccidn lo-
cal de cueros al restringirse la matanza de animales.-
la produccidn de Méjico aumentd ultimemente, debido en
ﬁarte al éxito de las huarachas.- ilrededor de 400.C00 »ns.
de zapatos exporta anualuente, la mayoria con destino a

Estados Unidos.- La exvortacidn de huarachas a este pais

totaliza 375.000 vs. al afio.- 31 cuero de calidad se im-

porta en considerables cantidades de los Zstado Unidos..ute

-
i

i

{1} "Shoes of the americas".- Foreign Commerce Weekly.-
14/2/1942. -

(2) Foreign Commerce Weekly.- 2/6/1945.-
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riormente el cuero de alta calidaa se introdugia de ale-~
mania, Checoceslovaquia, .iustria y Francia.- intes de la
guerra la maquinaria provenia de alemenia y Suiza, mien~
tras que ahora es adquirida casi exclusivamente en los
Zstados Unidos.- Los materiales para el curtido, tefiido,
y terminado; hormas, cambrillones, herramientas y repues-

tos en zeneral son elaborados en M&jico, pero los més fi-

nos materiales vienen del exterior (1).-

(1) "Shoes of the Jmericas".- Foreign Coumerce Weekly,
14 febrero 1942.-~
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INGLATERRA:

Ia produccidn mensual de calzado de cuero durante
la mayor parte de 1945 fué de 6.800.000 a 7.300.000 de
pares , comparada con 11.000.000 de pares que era el té£
minc medio de pre-guerra, pero se aspera un progresivo
aumento.- (1)

sse prondstico se cumplid, ya que la produccibn de
los 6 primeros meses de 1946 fué de 56.000.000 de pares,
comparados con 49.800.000 en el mismo perfodo de 1945.42)

Inglaterra es un importante exportador de este ar-
ticulo.-

Durante 1944 exportd 72.038 docenas de pares de cal-
zado de varios tipos.- {3) Con posterioridad se produce
un notable incremento en la exportacidn de calzado de cue
ro.~ Asi, solamente en octubre de 1946 exportd 78.848 doe.
de ps. comparados con 42,224 doc. de ps., de Jjulio y un
promedio de 31,167 doc, de ps. mensualeg durante 1938.-~Han
influide en ése aumento los embarques de socorro hacia
el continente europeo.-{4)

El Reino Unido mira hacia los mercados americanos,
entre aotros, como posibles compraddres.~(5)

IRLANDA : -
‘ La produccidn de aproximadamente 35 fébricas de bo-

tines y zapatos fué la siguiente: (B)

1941 .. . .iial... 4,564,272 ps.
1942 ... i iaa.. 4,062,432 1
1943 tievenannenss 3.744.000 "

(1) Foreign Coumerce Weekly 9/2/1946-~ (2) id. 23/11/1946 -
(3) id. 28/4/1945~ (4)8/2/1947 - (5)id. 29/9/1945 ~ (6)ig4.

24/6/1944. -
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. lLa produccidn de pre-guerra oscilaba alrededor de
los 4.250;000 ps. ail afio.~ {1)
FRANCIA:~

El promedio mensual de produ&cién durante el primer
cuérto del afioc 1945 fué de 1.775.000 ps., incluyendo cal-~
zado con suela de madera y goma.- Durante el aflo 1938 el
promedio mensual fué de 4.500.000 ps. (2}

Los planes para 1945 eran producir 40.000.000 de ps{3)

Para 1946 se esperaba producir 42.000.0C0 de ps.,de
los cuales 40% tendriansuela de madera.- Ia situacidn
ha me jorado desde comienzos de 1945.~(4) Segln uns publi-
cacidén del comercio exterior, la produccidn de los 5 prime
ros meses de 1946 alcanzd a 15,565.000 ps., incluyendo
8.970.0C0 ps.de calzado de cuero.- (5}
HOIANDA: ~

la produccién de cakzado llegd, en noviembre de 1945
a 350.000 ps. mensuales, que representa el 40 % de su ca-
pacidad de produccidn.- Se espera que la produccibén lle-
gue a 600,000 ps. al mes dumante 1946 y que esta industria
desempefie un papel importante en la recuperacidn del co-
mercio de exportacién una vez cubiertas las necesiflades
internas y el aprovisionamiento de materias primas.-{6)
ESPANA:-

“El consumo de calzado de cuero, incluyendo el de ex-
portacibén y excluyendo el militar, nunca excedid de
12.000,000 de ps. en el aflo y en la actualidad es de
9.000.000 de ps..- Normalmente es calzado de buena cali-

dad, y esmeradamente manufacturado.- (7)

{1] Foreign Commerce Weekly 9/2/1946- (2} id. 22/9/1945-
(3) id. 21/4/1945- (4) id. marzo 1946- (5)2d4. 2/11/1946-
B) id. 12/1/1946- (7} id. 8/7/1944.-




RUSIA:-

la produccibn de calzada civil durante el tercer
cuarto de 1945 fué de 10.000.000 de ps. aproximadamente
seglin informd la prensa de octubre (1945) y la produccibn
aumentard tan pronto las fébricas trabajen nuevamente a
plena capacidad.- Alrededor del 70 % de las fébricas fuae-
ron destruidas por los alemanes durante la guerra.- Los
ocho departamentos de la fébrica Skorohod en Leningrado,
que estuvierop trabajando en octubre, produjeron 10.000
ps. de zapatos por dia.- De acuerdo con la decisidn del
goblerno esta fébrica recuperard el primer lugar en el
pals con una capacidad de 16.000.000 de ps., al afio.- Al-
rededor de 8.000 ps. diarios estén produciendo 10 talleres
reconvertidos de la fébriwe de la Comuna de Paris y ge ha
frlaneado tener 4 talleres wAs en operacibdn al final de
1945.- (1)

SUTZA:-

la industria del calzado de este pafs estd nuy ade-
lantade, habiendo sido un fuerte exporgador.- Ademis se
ha expandidc en el exterior por medic de filiales.~- Ia
Gltima guerra la afectd seriamente a pesar de no haber si-
do un pais beligerante.-

Aunque el nfmero de fAbricas aumentd de 23 existentes
en la pre-guerra a 55 en 1944, la ocupacidn ha cafdo con-
siderablemente.~ Las grandes empresas operan al 60 & 65 %
de su capacidad.- Mientras las 23 fébricas de pre-guerra
ocupaban mésc de 9.000 operarios, en mayo de 1944 la ocu—

pacidén en la industria fué de menos de.8.000s.operarios.

(1) Foreign Commerce Weekly 16 febrero 1946.-
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I1a produccidn total de calzado en 1943, se estima en 2/3
de la del afio 1941.- (1)
1z de 1844 fué un 40% més baju que la de 1940,por
dificultades en la industria del cuero.- (2) %
Ia exportacidn declind; en 1943 fué de 158.395 ps,
¥ en 1944 de 118.158 ps. (excluyemdo calzado de goma).-~
iIa importacibnm, de 41.862 ps. en 1943 bajd a 26.854 ps.
en 1944.~ (3)
La produccidn varid en la siguiente forma: (4)
1840 ..... 11.000.000 de ps.
1944 ..... 6.85C.000 "
1945 ..... 7.500.000 " v
Se considera que las actuales importaciones de cue-
ro son insuficientes para_llenar las demandas de la indus
¥ria del calzado.-
YUGOESLAVIA:—
lLa produccidn de pre-guerra era de mis de 8.C00.000
de ps. de caliado hecho a miquina (5.000.000 de ps. zapa-
tos, y 3.000.000 de ps. detopankas")} y de 13.000.000 de
ps. de sandalias hechas e manoc en forme doméstica,sompa~
rada con 3.000.000 de ps. del primer tipo (cifra estimada)
¥ una mucha mds reducida produccibn doméstica en 1945.-El
consumo anual es de aproximafiamente 21.C00.C00 de ps.~ A
pesar del alto consumo y la proteccidn adusnera, &sta in-
dustria no estd muy desarrcllada por falta de capitales
¥ las preferencias por el uso de"opankas®" especie de san
dalias hechas por 2zapateros locales.- Antes de la guerra
operaban alrededot de 70 fdbricas, perc solo 10 de ellas

(1) Foreign Commerce Weekly 4/11/1944-{3id. 24/3/1945 -
(3) id. 8/9/1945- (4) id. 15/6/1946.-




eran de cierta importancia.- La mayor era da de Bata esta-
blecida en Borove en 1932.- (1)

CHECOASLOVAQUIA : -

A esta industria, al igual que & las demds que utiki-
zgn el cueroc como materia prima, les ha sido imposible
traba jar a plena capacidad, debidc a la escasez de cuerocs
¥ pieles.~ Hasta tanto se pueda impartar el cuerc necesa-
rio, se hace indispensable el uso de chanclos de madera
y otros substitutos.- El consumo actual esté muy alejado
del del pre-guerra que llegb a 3,25 ps, de calzado"per
capita",- (2}

SUECIA:~

La produccibn de calzado fué de 10.957.000 ps. en
1940y de 11.518.000 ps. en 1941.~ (3)

NORUEGA : -

En este pals se esperaba alcanzar una produccidn de
20¢.000 ps. de calzado de cuero al mes, durante la primer
mitad de 1946.- E1l consumo anual de pre-guerra era de
5.000.000 de ps., de los cuales, uds del 90% eran manufec -
turados en el pais.~ {4)

De una informacibun posterior resulta que la produc-
mién de 1946 alganzd el nivel de pre-guerra, pero que di-
cha cantidad es todavia inadecuada para satisfacer la de-
manda scunulada.- dste articulo permanece adn bajo estric-
to racionamiento.- {5)

ISLANDIA: -~
Ia produccidn en 1948 fué de 111,500 ps., ¥y en 1943

(1)"Bhoes and leather in Yugoeslavia™., Foreign Commerce
Weekly. 8/12/1945~ (2)Foreign Commerce Weekly 20f4/ 1946~
(3) id.1/8/1942~ (4)1&.24/8/1946— (5)id., 12/4/1947.~



de 123.000 ps. (1)
AUSTRIIA: -

Teniendo en cuenta los abastecimientos corrientes
de materias primas, se estima que la produccibn de cakza-
do de cuero serd en 1947 de 122.000 ps. mensuales aproXi-
madamente, que cubrird unicamente el 20% del total de los

requertnientos.- (2}

(1) Foreign Comuerce Weekly 16/12/1944=~ (2) id. 22/2/1947-

‘
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- AFRIGA ~

SUD-AFRICA: -

la produccibn de calzado ha sido doblada desde los
afios &e pre~-guerra.~ Bsta industria se ha expandido duran
te los pasados 30 afios y hoy es una de las mAs eficientes
¥y mejor establecidas en el pafs.- @£l consumo anual es es-
timada en 15.000.000 de ps., cubriéndose una parte de la
demznda con la importacibdn de ciertos tipes.-

Ia produccibén de 1944 se estimd en 17.000.000 de ps.
aproximadamente, incluyendo 2.500.000 ps. de calzada mili-
tar, 1.500.000 ps. de zapatillas o chinelas y 3.000.000 de
ps. de calzado-de loma.- {1)

Durante gl tiempo de la guerra las fdbricas estuvie-
ron intensamente ocupadas en la produccién de calzado pa-
ra las fuerzas armadas.- (2)

A fines de 1945 se consideraba que 2,000.000 de ps.
de calzado estaban disponibles para la exportacidn, luego
de calculada la produccidn de la primemnitad de dicho
afo por la South African Footwear Manufac turerts
Federation.- (3)

Ia produccidén del afio 1945 fué estimada ‘en 15.000.000 -
de ps. de calzado de todos los tipos.- (4)

Los productores de calzade han estadeo mejorando cons—
tantemente la calidad de sus productos, y la industria na-
cional satisface los requerimientos de la mayor parte de
la poblacibn seglh una revista del comercic exterior.- la
demanda corriente por el calzado importado es més pronun-
ciada en el caléado de mujer ¥y en el de alta calidad para

{I)Foreign Commerce Weekly 10/2/1945 (2) 1d.9/9/1944~ (3)
13.8/12/1945- (4)id. 15/6/1946~ :
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hoﬁbre que se introduce de los Estados Unides y del Reino '
Unide.- 21 mercado sudafricano depende de la importacidn
para la mayor parte del calzasdo para crdaturas y nifios.~-
Una merma de estos calzados ha existido por algln tiempo;
les importaciones cesarcon durante la guerra y la-indusfria
local no estaba equipada para una gran escala de produc—
c¢idn.~ Con la reanudacibén de los embarques se espera for-
may un émplio "sgock™. - in muchos territorioé cantiguos a
Sud-ifrica, tales como Rhodesia, Nyasaland, y las colonias
britédnicas del iste.de africa, el calzado sudafficano en-
cuentra un verdadero mercado,principalmente a causa de la
proiimidad de los ﬁaises.— (1)
EGIPTO: -

la préduccién anual se_estima en 4.000.00C de ps.,lo
que representa un aumento del 100%, por lo menos, scbre la
produceidn de 1939.~ Las 12 fébricas de El Cairo y las 6
de Alejandrfa producen 2.500.000 ps. y 1.100.000 ps. respes
tivamente.~ X1 resto es producido por pequefios estableci-
mientos, principalmente pequefia industria casera, distri-
buide en varias secciones del pals.- ilrededot del 25 4
del calzado de cuerc es producido por pequeiios negocios,
sin equipo mecdnico, excepto mdquinas de coser.- Aproxima
daménte el 20% de los graendes establecimientos tiemen al-
gln equipemiento mecdnico, ademfis de miguinas de coser.-{2)
ALG.*:R:EA 1=

De actierdo con informaciones de diciembre de 1945,la

sroduccidn es de 70.000 ps. al mes, no llegando a satisfa-
(1) Foreign Commerce Weekly 2/11/1946-~ (2} idem. 14/7/1945.
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cer el cdnsumo interno,a pesar de haberse doblado la pro-
duceibn en relacién a 1942.- En 1945 se importaron 250.000
ps. de calzado, mientras que en 1938 se introdujeron
1.000.000 de ps., de Francia solamente.- (1}
CONGO BALGA:-

antes de la guerra no producia calzado con propdsi-
tos comerciales, pero en 1943 mds de 25.0060 ps. fueron

elaborados.~(2)

(1) Foreign Commerce Weekly 23/2/1946 -~ (2) Foreign
Commerce Weekly 14/4/1945.- i
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- ASTA -~

INDIA: -

Aproximadamente produce 85.000.000 de ps. de calza-
do al afio, incluyendo 14.000.C000 de ps. del tipo de go-
ma.- (1)

Més del 20 % de los 85.000.000 de ps. producidos
son elaborados por la filial de la empresa Bata, que ini-
¢id sus actiiidades en este mercado en el afloa 1934.-2Z1
pordentaje es clevado s& se tiene en cuenta que la mayo-
ri{a de la produccidén esti en manos de pequefios fabrican-
tes.- (2) _

Los centros de produceidn estén en‘Calcuta, Lahore,
Patna y Madrés.-(1)

Ia segunda guerra mundial produjo un gran adelanto
en las industrias del cuero, por la necesidad de satis-
facer una mayor demanda.- Hasta principios de 1939 Che=
coaslovaquia suplia el 78 % del calzado importado.- En
ese afio la importacibén fué de 450.000 ps. ¥y en 1940 de
250.000 ps.~ Finalmente ,con la desaparicidn del. calza-
do checoeslovaco y japonés la. indus tria local debe lle-
nar las necesidades civiles .- E1 60% del calzada para
hombre vendido en la India es de produccién local.-(3)
SIRTA ¥ LIBANO{—

La produccién ha “variado mucho ek los Gltimos a-
flos, como se desprende de las sigulentes cifras:

1942 ...... 2.000.00C de ps. (4)

1943 ...... B.500.000 " n (5)
1944 ...... 2.5C¢c.CoQ " ¢ (5)

(1) Foreign Commerce Weekly 8/9/1945- (2)"Bata activities
in India", Foreign Commerce Weekly 22/9/1945-(3) Foreign
Comuerce Weekly 25/12,1943- (4) 1d.10/6/1944~ (5) idem
22/9,/1945. -
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ISLAS FILIZINAS: ~

Bajo el contral de los Estados Uniaos se ha extendi-

'do el uso del'calzado en este territorio, y una indusiria
local -se ha desarrollado para abastecer la mayor parte ‘
de los requerimientos de sus habitantes.- Iuchos tipos

de calzado son producidas ahora en la isla; pero el de
goma y otros tipos que no son de cuero abarcan la mayoria
de la produccidn.- Hay alrededor de 5 modernas fébricas
dedicadas a la produccién de botines y zapatos de cuera

vy también 350 pequefios negocios esparcidos a través de
las islas.- Los pequefios negocios de calzado son propie~
dad de zapateros chineos y filipinos.~- Markina en la pro-
vincia de Rizal es el centro de los talleres familiares

de calzado, con 170 establecimientos que producian més

de 500.000 ps. al afio.-~ Corrientemente esos talleres no
usan maquinaria, excepto probdblemente las miquinas de
coser, produciendo de 3 a 4 paves por dia.- Esta produc—
cidn es suplementada por calzado hecho a mano per zapate-
ros locales.- Se ha estimado en 845.000 ps. la nroduccidn
de los establecimientos familiares y de los zapateros re-
mendones en 1840, y en 1.510.000 la de las fdbricas, en
ese mismo afic.- La mayor parte de los nativos del interior
van sin calzade durante toda el afio,y muchos de los otros‘
usan zapatos & sandalias hechos con otros materiales,dis-
tintos del cuerc.- Por eso la produccidn doméstica es ca-
si gdficie nte para suplir la demanda local.- No obstante,
al calzadoAde sgégg%sd%nidos egs preferido,cuando los pre-

cios son bajos.- Durante el aflo fiscal 1939/40 fueron



importadas aproximadamente 186.000 ps. de zapatos, de
los cuales mis de 180.000 ps. vinieron de .stados Unidos

de Norteamérica.- (1)

OCEANTA

AUSTRALTL: - (2)

A través de los afios de la segunda guerra mundial,el
volfmen de produccidn varid peco, siendo destinada casi
totalmente a fines militares.-

Desde 1939 pocas nﬁevas empresas fueron establecidas.
las estadi{sticas seflalan aumentos en los (ltimos afios, pe
ro se dice que la mayorfa son ramas fabriles de firmas ya
existentes, establecidas en lugares dondeAla nano de obra
era mds abundante para operaciones epeciales.-

Seguidamente se tfanscribe el nlmero de fidbricas y

los eumpleados ocupados en los Gltimos aflos:- (a)

Aflos.  Nimero de fébricas Zmpleados
1938/39 311 17.263
1939/40 320 18.567
1940/41 317 18.370
1941/42 318 18.528
1942/43 321 o (&)
1943/44 {v; 353 -

(a) FUZLTE: Commonwealth Bureau of Census and
Statistics.-

(a*) sin datos

(b} Fuente: Australian Leather Journal.

E1l total de 353 fébricas existentes en 1943/44 se

hallaban distribuidas en la siguiente forma:

(1)Foreign Comneree Weekly 3/5/1941. -

(2)Toda la informacién referehte a sustralia la hemos ob-
tenioo del articulo "Foobwear Industry, Australia™, de
Margaret E. Wambsganss, publicado en el nimero de ju-
lio 20 de 1948, de la revistarForeign Commeree Weeklyu.
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. Victoria ...vovvvnn 170
va. Gales del Sud., 131
gueensland ........ .20

Asustralia del Sur.. 20
Australia del Oeste 8
Tasmania ....ve0use 4

Se considera que algunos de los establecimientos
incluidos en estas cifras producen exclusivamente acce-
sorios para el caliadq.»

Informaciones cazaviales sefialan una creciente ten-
dencia hacia la especializacién, pero la especializa-
cibn en gran escala estaria dificultada por la canti-
dad de pequeflas unidades de produccidn.- Muchas fébricas
producen varios tipos y estilos.- En 1940/41 habian 71
fébricas (22 %) cada una de las cuales ocupaba de 21 a
50 obreros; 57 fébricas com 51 a 100 obreros cada una,
¥ 56 con mids de 100 oueros cada una, pero 133 estable-
cimientos (42 %) ccupaban 20 & menos obreros cada unoc y
6% de estos (ltimos solo ocupaban 4 obreros o men 0s.-

la produccidn semanal de una de las mls grabdes
cdmpafif{as totalizd aproximadamente 12,000 pares.- Unas
poeas oyras hacen de 8.000 a 9.000, pero el promedic de
las fébricas pr&ducen de 3.000 a 5.000 ps.

La produceidn de calzado militar afectd a la del
aalzado civil, RI 80 a 90% de 1a suela de cuera de
la méé alte calidad ha sido destinada a la produccidn
de calzado militar, dejamdo poco para el usoc civil.-
1og consumidores lamentan ka mala calidad del calzado

civil, y denuncian que la mayor parte de los zapatos
no duran largo tilempo.- Con anterioridad se importaban

de los fstados Unidos suelas sintéticas, pero debido a
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las dificultades del transporte marftimo, fueron reem-
fhlazadas por las de cuerQ.-

Varios fabricantes bien establecidos han iniciado
una tendencia hacia més variedad en largeos y anchos. Al-
gunos creen que una exbtensidn del sistema no serig factd
ble a causa del relativamente pequeiic mercadc nacional
y ctros sostienen que tres hormas bésicas para cada medi
da son Quficientes.- la demanda popular puede forzar a
los fabricantes a suministrar mefiias medidas y varieda-
des adicicnades en los anchos.-

A1 cuero, ¥y la mayoria de los otros materiales son
de origen local.-

la maquinaria y el equipo modernos son usados exten
samente y no estén limitados a ningln centro en particu~
lar. El agudc déficit en la meno de obra, estimuld la me
canizacién dondequieras fuera posible, excepto natufalmqg
te, en los establecimientos muy pequefios.- Del 80 al 90%
de la maquinaria es importada, principaluente del Reino
Unido, y mucha es utilizada en arrendamiento.- En general‘
el Reino Unido prowee las dos tercegas partes de la magui
naria, en valor, proviniendo el otro t2rcio de Bstafios U-
nidos principalmente.~ Siﬁ embarge la participacidn de
Estados Unidos aumentd d&l 19% en 1938/39 a 47 % en 1842/3.
A1 total del valor importado declind marcadamen te de
1938/39 a 1943/44.-

Parece que el calzado manufacturado en base al proce-
S0 l¢ Kay es e1~més popular en Australia, con cerca del

%32 % de la produccibn, y también el cementade con cerca



264

del 23 %.- 3l tipo"Welt" es mds frecuente en el calza-
do para hombre y el "tuﬁn“ era popul&r en el calzado pa-
ra mujer, hasta la introduceidn del tipo cementado en
1936.~

®1 principal centro de produccidn estd en IMMelbourne
con cerca del 60 % del total, siguiéndole Sydne& con al-
rededor del 35 %.-~

Seguidamente transcribimos las cifras de la produc-
cibn y su velor, en los Gltimas afios:

PRODUCCION D BOTINES, ZAPATOS, Y CHINRLAS:-~ (a)

afios Produccidn Valor

(pares) ( £ Australianas)
1938/39 ..... 21.658.442 7.811,.324
1939/40 ..... 23.086.139 8.815.446
1940/41 ..... 23.531.916 9.625.384
1941/42 ..... 25.869.57C 12.673.439
1942/43 ..... 22.893.738 12.057.564

{a) Fuente: Commcuwealth Bureau of Census and
Statistics.-

De acuerdo con las distintas clases de calzado, la
produccidn de 1942/43 se distribuyd en la siguiente fors
maz

Botines de Cuero:
de honmbre ...... 4.870.088 »s.
? MUJer secee.. 13.481 ¢
" DIf0 saasasas 197.97%
Zapatos de cuero:
de hombre ...... 2,372.382 ps.
" mMUJET .e.o... D.947.686
® NIfl0 saeeeee. 3.166.884 "
Botines y zapatos de
otros materiales:
de hombre ...... 51,946 ps.
" omujer cesees. 1g8.785%
T 0if0 ceneeens 61,348 ™
Chinelas de fieltro:
de hombre «..e.. 263.717 ps.
" omuUjer eae.e.. 3.150.331 ¢
" niflo c.eeees. 1.072.363 ¢
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. Chinelas de cuero:
de hombre ,..... 264.570 ps.
" mujer seee... 1,016.209 ¢
L -5 4 1 (o T, 245,323 v

la distribucidn de la produccién'sé efectla por me-
dic del minorista o directamente al consumidor.-

Los fabricantes, con pocas excepciones, no estén ine
teresados en el mercado de exportacidn.- Los embarques
al exterior antes de la guerra estaban limitados princie
palmente a las cercanas islas del Pacifico,y durante los
aflos de guerra a la India.-aungue las exportaciones a la
India fueron destinaaas primerament: para las fuerzas
armadas, su mntroduccién.pueda tener influencia eﬁ la
demanda de post-guerra.-

‘ La exportacidbn de botiﬁes de cueroc, zapatos y zapa-
tillas alcanz8 el miximo de vollmen en 1941/42, como re-
sulta de las siguientes cifras:(a)

1938/39 tneivennn 18.931 £ A
1939/40 vevnngenn 16.304 ' v
1940/41 seienannn 41.178 *
1941/42 ...cvev.. 519,095 M v

1942/4% vveeiees. B5.7864 "
1943,/44 seennane.. 195,679 " 1

(a} Fuente: Commonwealth Burecau of
Census and Statistics.

Las imnortaciones de botines, zapatos y zapatillas
estuvieron a un bajo vollmen, aln en el periocdo que jus-—
tamente precedid a la guerra, como un reflejo de las al-
tas tarifas y las restricciones a la importacidn.- Ia
mayoria del calzado importado venia del Reino Unido.-

Zm 1938/¢9, el Qltimo aflo normal enterior a la guerra fue-
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ron importades 713.231 ps., de los cuales 158.360 ps.
eran de mujer y nifio y &5.469 de hombre.- EL total de
las imnortaciones decayd constantemente, como resulta
del siguiente detalle, debido a que las licencias solo
fueron concedidas en casos excepcionales:
afic 1938/39 ...... 713.251 ps.

" 19%9/40 ...... 443,545

o 1940/41 L. 42.614 "

"t 1941748 ..e.nn 22.653

® 1942/43 ...... £9.330 "
" 1043/44 cu.... 8,068 " (a)}

{a) Fuente: Commonwsalth Bureau of Census
and Statistics,-

Zn los afios de 1la guerra el gobiernc establecid res
tricciones en la produccidn de calzado civil y racionin-
dola eficazmente, frenbd las comprass civiles, que amena-
zaban elevarse a causa del crecimiento del poder de com—
pra.- La variedad de la produccidn, la principal atrac-
eidn de venta en el calzado de mujer, fué severamente cor
teda al empezar el afio 1939.- Una orden del gobierno del
affo 1943 establecid nuevas prohibiciones y restricciones.
{simplicidad en sl color, limitacidn de altura en los ta-
cos y uso de perforacicnes,etc.etc.).-

NUEVA ZEL.NDIA:+

La produccibn de calzado, incluyendo el militar, to-
talizd 5.320.266 ps. durante el aflo terminado en mayo de
1944.~ (1) £1 persomal ocupado en el perfodo 1/4/1941 al
30/3/1942 fué de 4,620 personas.-{(2)

La declinacién en la produccidn de calzado durante

1945 fué debida a la escasez de operarios expertos.-(3)

(1} Foreign Commerce Weekly 8/12/1945~ (2)idem. 10/7/1943
(3) idem. 1/6/1946.~




CAPITULO VII 567
ASTUBIO DE DIVERS0S ASPRCTOS PE CARACTSR ECONOMICO QUE
S INTERESAN 4 ESTA INDUSTRIA

QUAROS UTILIZaDOS. IMPORTANCIA "DEL CONSUMC DE MATERIAS
PRIMAS NACILONALES.

La industria del calzado utiliza una gran variedad
de pieles curtidas de distintos animales, incluso de al-
gunas aves{cdndor y avestruz), anfibios{foca,ranas y sa-
pos) y peces(tiburdn, rayas,etc.).~Pero la mayor varie-
dad y cantidad utilizade de pieles, es la que proviene de
la clase de los mamiferos (vacunos, equinos, ovinos, por-
cinos, caprinos, bisonte, cebli, gamuze, ant{lope,reno,

. canguro,etc.), estando tembién muy extendido el uso de
pieles de reptiles (cocodrilo, lagarto, serplente,ete.).,-

Los cueros que mis consume la industria del calzado
en nuestro pafs, son los del ganado vacuno y ovino, -

lLa industria del curtido, que suministra la princi-
pal materia prima a la delcalzado de cuero, que es a la
vez la de mayor significacién en nuestro pais, ha alcan~
zado un alto grado de perfeccionamiento, que ha permiti-
do independizarnos practicamente de los abastecimientos
del exterior.- Las cantidades de cuercs curtidos, de al-
ta calidad, que se importan son minimas y en contfnuo
descenso,~

La industria del calzado es la que consume la mayor
parte de los productos que suministra la industria del
curtido.-

En nuestro pais la mayoria de los cuercs se exportan
sin curtir, con el consiguiente perjuicio que implica
la menor riqueza incorporada a los mismos al no efectuar-
se el curtido en el pals.~ Por ello los industriales del

curtido y los que utilizan su produccidn abogan continua-
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mente para que se contemple,en los counvenios comercia-
les que se realizan con los paises que compran nuestros
cueros, la posibilidad de inecluir ﬁna parte de los pro-
ductos por ellos elaborados.-

Tento la industria del curtido como la del calzado,
consumen una gran proporcién de materia prima nacional.-
Se estima que la primera utiliza un 80 % de cuero y un
20 % de substancias curtientes, de las que debe importar
la mitad.~ (1) Con respecto & la del calzado, la propor-
cibén varfe segin los tipos.- En el censo privado realiza-
do por la Cémara de la Industria del Calzado en el afio
1933, en 491 establecimientos ubicados en su casi tota-
lidad en la Capital Federal, se suministran las siguien-~
tes informaciones scbre materia prima nacional y extran-
jera utilizada en la elaboracidén de las mAs importantes
clases de calzado: (2)

Ma¥eria Prima Nateria Prima

CLASE nacional extran]Jera
’ % %

Calzado de cuero, para honm
bre, sefiora, vardn, nifia
¥ criRatur@..ecececsssccass 88,75 11,25

Calzados econdémicos:

de paflo cevvevevacescnnoan 98, - 2,-
vulcanizado ceoececarescne 61,- 39,~-
zapatillas con fondo de

SUB1A sceecasssosscsncses 93,3 6,7
zapatillas con suela de go

M seesscscscsessscccssnse 70,~ 30,-
Alpargatas sececcccccccncs 70, 30,-

{1)"La industria ael cuero”. Roberto J., Sieburger.-
Rev. "ARGENTINA FABRIL" de noviembre 1943.-

{2) Rev.de la Céwara de-la Indwstria del Calzado.Enero
1934.~
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De acuerdo con las cifras del Censo Industrial de
1941 transcrivntas en el capitulo respecetivo, las propor—
cicones para los rubros analizados en el miswo, donde se

agrupan los diversos tipos de calzado precedentes, fue-

Ton:
Materia TFrima
-RUBRGOC ~
Hacional Lxtranjera
Calzado (de CUBTO):weeesseanencacas 96,09 3,981
Calzado de tela con cuero u otras
MabEriasS ieeineserinesararsoscensne 97,99 . 2,01
Calzado de caucho con tela u otras
materlas e inrrvncrnsesccacnns 52,35 57,08

21 elevado porcentaje que se observa en el calzado
de caucho, se debe a que este material debe ser importa-
do en su totalidad.-

Los demds materiales que debemos ain iuportar son
elementos accesorios, si bien de indudable importancia.-

Intre ellos figuran, ademis de las maquinarias y re-'
puestos en general, barnices, pinceles, papel de 1ija,
cerote, eléstico de seda y algodbn, correas, agujas, cu-
chillas, cepillos, pilones, fieltros para mAquinas, car-
tdén fibra, papel impermeable para fundas, hilos de algo-
dén y céBamo, betln liquido para calzado, tinta para te-
Hir suelas, cemento liquido, hebillas, etc. ete..—

En el cenitulo de "Industrias Complementazrias" se
consignan las cifras de Importacibn de algunos de estos

materiales.~
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Er un artfculo titulado "Ia interdependencia econdmi-
ca reflejada en las industrias en particular, El cuero y
sus manufacturas™, de la Oficina de Propaganda y Estudios
Econdmicos de la Unidn Industrial Argentina, se sefiala que
la industria del cuero y sus manufacturas,es una de las
que mejor muestra la bemeficiosa interdependencia entre
las distintas ramas Gel trabajo nacional (produccidn de
materias primas, su transformacidn ¥ consumo).-

Bl consumo de materia prima nacional por parte de e- .
se grupo de industrias en 1941, fué del 95 % del totél
de la materia prima consumida, & sea el mds elevado de
todas. -

Luego de destacarse el importante aumento operado en
el consumo de materias primas entre 1935 y 1941, se agre-
ga que no existe en este caso oposicidn de intereses entre
el proauctor nacional de materias primas y el industrial
que las transforma, sino una Iintime trabazdn scondmica,
que resulta beneficiosa para ambos, y los consumidores del
pais en general.- (1)

Como se seflala en la memoria del Banco de Crédito In-
dustrial Argentine del afio 1944, el consumo de la rigueza
agropecuaria por la inaustria nacional es garanbia de es-—

tabilidad y progreso en todas las esferas @ laproduccidbn. -
(2)

(1) Rev., de la Unidén Industrial Argentina. abril 1944.-
(2) Memoria @el Bco. de Crédito Industrial Argentino.p.15.
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CALIDAD DE IOS CUEROS. DANOS A I0S MISMOS.

. Si bien la calidad de nuestros cueros curtidos es
muy buena, a&n es susceptible de me joras.-

Ia inferior calidad de los mismos en relacidn a los
superiores curtidos extranjeros se atribuye a los siguien
tew factores:

"®1?2) Calidad inferior del ecuero.

. a} Mala calidad de los cueros provenientes de
ciertas regiones.-
b) Exportacién de los mejores cueros?-

»22) Produecidn para mercadas baratos;

"Sé) Insuficie nte investigacidg y estudio;

"42) Contralor deficiente del proceso;

n52) Apreciacidn inadecusda de la importancia de la
"calidad y de la uniformidad;

#52) Tarifas aduaneras altas de ciertos materiales
"necesarios a la industria®~ (1)

A los fines de mejorar muestro curtido, ademis de
salvar las deficiencias sefialadas, seria conveniente
llegar a una tipificacidn de los cueros.- Con respecto
a la investigacibn, ésta debe ser original y mo limiter-
se exclusivamente a adoptar los mejores métodos existen
tes.- (1)

En otros pafses, como ser Estados Unidos y Unidn
Sudafricana existen importantes Institutos de Investiga-
eidnes, que trabajan em colaboracibn con las Universida-

des, cuando no formaun parte integrante de las mismas.-

(1) Informes presentados por los técnicos de la Misidn de
la Armour Research Foundation, de Chicago,EE.UU.,contrata
da por la CORPORACION PARA IA PROMOCION DEIL INTERCAMBIO.

S.A., sobre cinco industrias argentinas, {Cueros-Maderas-
Refractarios~Cerémica y Aceites Vegetales). 1944.-f103&?
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Se realizan en ellos investigaciones no sole sobre cueros,
sino tambidn sobre los productos elaborados con los mis-
mos,¥ el uso de materiales sintéticos.-

Existen ademis un gran nGmero de laboratorios priva-
dos, en las pequefias y grandes curtiembres.-

En el informe presentado por los Presidentes de la
Cémara de la Industra del Calzado y de la Cémara Gremial
de Curtidores, a lam™Corporacidn para le Promocién del In-
tercamﬁio", sobre la industria del calzado y del cuere en
los Estados Unidos, se compara la calidad de los cueros
de ese pais con los del nuestro.- Bu 81 se dice que nues-
tro ganado es superior ¥ que por lo tanto deberfa sefle
también la piel.~- las diferencias entre los cuercs de am
bas procedencias no son muy grandes, y ellas se deben a
los métodos y formulas del curtido.- Bn algunas précticas
del curtido nos aventajan, como observaron ea el curtido
de lisos y grabeados para calzado.- Bl producto del cure
tido de suslas es también superior al nuestro.- AGn cuan-
do debieron variar sus férmulas a consecuencia de la gue-
rra, la calidad siempre se mantuvo superior.-

Luego de transcribir las opiniones de distribuideres,
dmportadores, empresariosy fabricantes de calzado, los
autores del informe sintetizan las deficiencias sefialadas
en los cueros argentinos, manifestando que sole indicen
las que aparezcan fundadas en la experiencia, honestidad,
seriedad y competencia de las opiniones,-

"Las deficiencias anotadas serfab:
"l.- Falta de curtido y por ende, cusros demasiados

"delgados.®
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. "2%- Una terminacibn deficiemte, con flor dspera;hom
"bros y barrigas {shoulders and bellies) quemadas por los
"cilindros de planchar®,-

"3.- Color desiguél".—

"4,~ Insuficiente nutricidn para las condiciones cli-
"miticas del pais",. -

“5.- Absorcibn de agua con demasiada facilidagv.-

"6.- Poea duracidnm.-
*pdemds,se consideran también causas de depreciakidn los
"cortes que los curtidores practican en las medias suelas
5(sides), al nivel de los vacfos, para planchar por el
"sistema europeo, usado entre nosctros".- (2]
A la calidad de los cueros,en nuestro pals, depende

de la regibn de donde provienen, siendo los mejores los

cuerps de frigorifico, debido a la buena alimentacidn y

cuidado que se dispensa al animal y por pertenecer a zo
nas sin garrapata, que se hallancomprendidas dentro de

un c¢irculo. cen radio de 500 kms, y centro en la Capital
Federal.~ Se estima que el 40 % de nuestra poblacidn ga-
nadera estd en la zona de la garrapata.- lLa sarna y la

garrapata son plagas muy extendidas, que causan importan~

tes datios en la piel del animal, y sobre las cuales debs
altn realizarse estudios a los efectos de combatirlas ade

cuadamente.- (1)

Otros dafios a los cueros muy extendidos, contribu-
$en asimismo a su depreciacidn, produciéndose algunos du~

rante la vida del animal y otros luego de faenados.-

{1} Informe de la Misién de la Armour Research Foundation,
de Chicago, EE.UU., ya citado.- ?J?

(2) . pasf.
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Entre los primeros, ademés de los pardsitos citados,
se hallan los rasponss, producidos por el alambrado de
pha y los arbustos espinosos, y las marcas de fuego.-

Se estima que los alambrados de pla produeen una
merma de hasta el 40 % en el valor de 1los cueros.-

También los animales se producen ese mismo dafic en-
tre si, por intermedioc de los cuernos; por ello, el des-
corne a la par que evita este inconveniente, torna mds
manso al animal y facilita su desarrollo y engorde,-

Con respecto al alambrado de pha, de uso tan exten-
dido en nuestro pais, ha sido suprimido, desde hace tiem
po, en los Estados Unidos, donde han ensayado con éxito
slambres electrizados, ¥y en Uruguay existe una legislaeidn
adecuada, desde 1913.~-

Las marcas de fuego, cuyo uso se remonta entre noso-
tros al afio 1589, acarrea serios perjuicios cuando no es
aplicada convenientemente.-

Ia parte marcada del cuero, no tiene ningin aprove-
chamiento en nuestra industria.-

Ademds del excesivo tamafio de la marca, perjudica u-
na mala ubicacidn, y por ende la existencia de varias mar
cas ev un mismo animal.- Un lugar adecuado es el pescue-
20 o la quijada del animal, mientras que algunos sugieren
la marca en los cuernos en el caso de los vagcunos y en
la frente para los demds animales.~

El Uruguay, desde 1812, y Brasil desde 1939, tienen
sendas reglamentaciones sobre marcas.-

En nuestro pais, se han presentado muchos proyectos,
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pero sin haberse llegado alin a nada concreto.-

La Sociesdad Rural Argentina, en un estudic realizado
en 1903, solicitaba el establecimiento de normas legales
de cardcter federal.-

Bl 26 de setiembre de 1938, el Poder Ejecutivo Nacio-
nal nombrd una comisién honoraria para el estudio del
problema,~ Esta Comisibn efectud su primer acusrdo, recién
el 8 de marzo de 1940 y el 14 de marzo de 1841 se did téz
minoc a la labor, sin la colaboracidn de la Sociedad Rural
Argentina, lo que impidib elevar el informe a la considew
racidén del Ministerioc de Agricultura,-

Més recientemente, una Comisién compuesta de repre-
sehtantes del Ministerio de Agricultura, Sociedad Rural
Argentina y curtidores, formuld varies reglamentaciones
sobre marcas, recomendando que solo se permita una marca,
no mayor de 12 cms,, pero no se especificd o} lugar.-

Se han hecho diversas estimaciones sobre la pérdi-
da que ha ocasionado la mala aplicacién de la marca.- En
el estudio efectuado por la Sociedad Rural Argentina en
1903, se la estimd en § oro 0,80 por animal.- En 1940 el
diputado José Barrau al fundamentar un proyecto sobre
marcas, manifiesta que dicha pérdida alcanza a $ 7.500.000
anuales,- Con anterioridad, el diputade Julio A. Noble,

Bn otro proyectc presentado en las sesicnes extraordinarias
del 21 de enerc de 1938, considera que el 16 % de desvalo-
rizacidén estimada por cada marca en el grupdm, representa
una pérdide de $ 2,24 a 2,40 por cuera, 4 sea de mfn.

17.000.000 a 18.000.000 al afio,- Eliminando 1a marca em el
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grupdn, estima que la depreciacidén bajard al 4 %, y los
perjuicios a m$n.5.000.C00 al afio.-

Los dafios producidos luego de la faena del animal,
son el mal desollado y la mala conservacidn y putrefac-
¢ibén.~ Con respecto al mal desollado, que se manifiesta
por tajos y rayas en el cueroc, han habido varias inicia-
tivas privadas tendientes a subsanar las malas précticas,
pero sin mayor éxito.- Los cuereos de los matadercs y fri
gorificos son los més cotizados, debido & su buen faena-
miento. -

Los males de conservaeidn, derivados del mal lavado
de la piel, y los de putrefaccidn pueden ser salvados en
su totalidad, con mayor facilidad que los precedentes.-~

Efectos de la 2da. Guerra Mundisl:-

Al igual que durante la primer guerra mundial, duran
te el transcurso de la segunda, y aln luego de finalizada,
hubo un extraordinaric aumento en el precio de lés cueros,
y demAs materiales, debido a las restricciones en la
importacién de ciertos elementos, a la demanda externa de
cueros & bien al aumento del castoc de produccidnm.- Ello
ocontribuyd em no poco grade a la elevacidn del precio del
ealzado. -

En embas épocas, el fendmeno fué de cardcter gemeral,
an todo el mundo.-

La industria del calzado, a pesar de absorber sole
el 20 % de la produccidn nacional de cueros, debibé sopor-
tar el aumento determinado por las condiciones del merca-~

do internacionazl.-
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Ineidid desde un prineipio en el aumento del precio
de los cuercs, el alto costo de los productos quimicos im-
portados, utilizados para el curtido y teflido de los mis-
mos.- Los cueros hablan subido, ya en 1939 en un 50 4 y
ciertas drogas en 150 %.-

La suba del caucho, afectd no Solamente a la proeduc-
e¢ién de calzado vulcanizado,sino también a la del calzado
de cuero, que utiliza cemento y tacos de goma.- la lata
conteniendo 18 lts. de ese producto, que se vendia a mfn.
g,- antes de la guerra, llegd a venderse hasta mfn.80,- y
m$n.100,- en 1944, para luego ir descendiendo de precio
hasta llegar a m$n.20,~ a mfn.24,- que es el precio ac-
tual.- A pesar del reducidc consumo de cemento por parte
de la industria del calzado, estimado en 42 toneladas al
aflo, no fué posidble asegurar su abastecimiento, por lo
que se plantearon agudos problemas, dado que ho era posi-~
ble sustituirlc con ningin otro producto.- Se calcula que
el 90% de nuestra produccidn de calzado exige imperiosza-
mente el empleo de cemento.-

Tembién debido a la escasez del caucho, se 1llegd a
prohibir o limitar su uso, en ciertos productos de esa in-
dustria, destinados al calzado que utiliza en todo o en
parte dicho material.-

Con la reanudacidn de la importacidn de caucho, en la
actualidad tienden a desaparecer los inconvenientes deri-
vados de su escasez.-

Por dificultades en Ra importaeidn de chapas de hie-

rro, que utiliza la industria local para fabricar davos y
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cinta pestafia, especie de fleje con el cual se fijan las
suelas en determinados sistemas de fabricacibn, escasea-
ron mucho dichos materiales.-

En un memorial presentado por la Cémara de la Indus-
tria del Calzado a la Comisibén Investigadora de las Cau-
sas de los Altos Precios de los Articulos de Primera Ne-
cesidad y de la Vivienda; de la Cdmara de Diputados de la
Necibn, con fecha 7 de febrerc de 1947, al ocuparse del
alza de los materiales sefiala especlialmente el reciente
aumento operado en los cueros vacunos salados, a raiz de
la desaparicidn de&l "pool® internacional que adquirfa du-
rante la guerra dicho producto, aumento que en 8 meses re-
presentbé un 166 % on relacidn a los precios de 1939.- A
dicha elev¥acidn de precios contribuyd también la mejora
de salarios en frigorificos y curtiduriasy nuevas contri-
buciones a leyes sociales.=-{1)

De un cuadro que se inserta en ese informe extraemos
los precios de los cuercs y otros articulos, en los afios
1932, 1944 y 1946.- Si bien en los cuercs se observa un
aumento constante, en los otros materiales y repuestos de
miquinas han habido algunas disminuciones, entre los afios

1944 y 1946.-

(1).- Revista de la Cédmara de la Industria del Calzado.-
febrero de 1947.-
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. Precios(mfn) Aumento de
ARTICULOS Agosto 1844 Dicbre. 1939 a la -
] 1939 1946 fecha — %
Cuercs:
-Suelas, kilo ..... 1,26 2,35 3,80 a §,~ 252
2,40;
2,42

~Viras, metro ..... 0,18 0,30 0,45,4 0,51 166,66
-Vacas:Box~calf, mt, 5,704 13,-4 18,50 4 24,- 259,56
6,13 14,-

-Vaquillonas:box-&lf,
metro ......... 8,60 18,20 B81,- 4 38,- 301,18
a 282 ,-
-Membn .e-..e...... 11,- 23,65 34,40 4 43,~ 251,81
826,90

~BECEYTrC +ve.vsssso 11,50 25y-4 47,50 4 51,- 328,26
28,~

-Cabras estampadas,

mt., marroqui.. 8,80 17,- 27,- & 30,- 231,39
~Cabras forro,mt... 4,90 9,04 11,50 4 17,- 190,81
-Carnercs, mt. .... 2,70 3,98 9,50 4 10,~ 261,11
~Cabritillas ...... 9,15 16,~ 20,- & 35,- 200,54
-Vaquetas p.forros. 5,30 9,20 14,10 & 20,~ 221,69

Otros articulos ¥ re-
puestos de maquinas:-

-Semillas, cajbén... 41,-4 135,- 152,~4 195,~ 254,08
57,~ & 190,~

~Grampam,alambre,
hierro, kg. «.... 0,50 3,65 2,80 460,~

- id. id. de bronces. 3,18 10,- 10,- 217,46
~-Hilos de coser ... 6,30 8,80 9, 42,85
~Hilos de emplanti-

llar,(lino).... 4,95 12,- 7,50 51,51
-Blavos de broncse,

KZ:e seeecnssars 2,75 10,- 10,- 263,63
~Cemento ....ec.... 9,- [80,-4 20,- 4 24,- 144,44
-~Agujas de coser, 100~

CLEI seveeennss 8,60 14,~ 20,- &4 30,~ 190,69
-Agujas de puntear,

efen v.vevees.. 12,80 45,- 45,- 248,83
~-Leznas, cien ..... 18,90 68,~ 50, - 164,55
-Piedras esmeril,chn 1,12 2,- 2,440 114,28
=Fresas, ¢/U. ..ess 3,60 8,28 7,- a2 8,25 111,66
-Forros de lienzo.. 0,60 1,85 1,70 4 3,~ 291,68

~HOTIAS cesceseoees 2,80 3,30 6,70 168 ,~
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Sustitutos del cuero:-

Consideraremos en esta parte de nuestro trabajo, so-
lamente a aquellos materiales que han surgido en momentos
de extraordinaria escasez del cuero, y mno 1los que se ubi-
lizan pare elaborar ciertos tipos de calzado de uso muy
generalizado, como ser los de goma y tela.-

Ha sido con motive de las dos guerras mundiales, que
en los paises afectados por las mismas, se utilizaron en
mayor o menor escala diversos sustitutos.- De ese modo
se buscaba hacer frente a las necesidades derivadas del
mayor consumo de calzado, por parte de las fuerzas amme-
das. -

Se han hecho diversas estimaciones sobre el mayor
consumo, originado con motive de la primer Guerra Mundial.,-
Asi, segin una informacidn de Inglaterra, en los 17 pri-
mercos meses de la misma, el consumo de los aliados fué
de 345.240.000 pares.~ (1)

Segln otra informacién, se estima que uh botin de
soldado, dura término medic un mes, por lo que consideran
do los 25.000.000 de combatientes, durante 3 afios se desw~
trozaron 725.000.000 de pares.- Contribuyd a agravar la
aituacién, la disminucidn de las existencias de ganado.~(2)

Debido a esa escasez, los industriales en goma fue~
ron los primeros en aprovechar la oportumided, y lanzaron
al mercado compuestos de fibra, para reemplazar la suela

de cuerc.- El precio relativamente alto de dichos materia-

(1)Rev. de la Clmara de la Industria del Calzado.Octubre
1917.~ .

(2)Rev. de la Cémara de la Industria del Calzado.Marzo
1917.~
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les,existente desde un principio, fué luego descendiendo
debido a la competencia y al perfeccionamientc téenico.-

Con el mismo fin se empleaxcn otros sustitutos, he-
chos a base de cueroy otros materiales, que también se
utilizaron para punteras, reparaciones de calzado, ¥y
asimismo en otras industrias.-

Esos y otros sustitutos fueron abandonados , cuando
al finalizar la guerra fué normalizdndose la situaeibn
del mercado interrnacional.-

Durante la Gltima @uerra Mundiel el fendmeno se re-
pite.- Al resﬁecto tambié se han realizado estimaciones
sobre el consumo de calzado por las fuerzas armadas,-

Se ha calculado que cada soldado, gasta de 6 & 10
pares de calzado al afio, segin las actividades que deba
desplegar.- En un casoc, el Comisario Ordenador del Ejér-
eito de los Estados Unidos, informé que una compafifa de
infanteria gasté sus zapatos,del mejor cueroc, en 10
dfas.~ (1)

Seglhn otros juicios de peritos militares, el solda-
do consume 10 Veces mAs cuero en su equipo, que el civil,
El cuero es el séptimo articulo de mayor importaencia en el
equipo militar.- (2)

Durante el transcurso de la segunda Guerra Mundial,
paises afectados directa & iudi:§ctamsnte por la guerra,
incluso los Estados Unidos,han hecho gran uso de sustitue-

tos.-

(1) "Shoes of the Americas".- Foreign Commerce Weekly.
14 felrero 19423.-
(2) Foreign Commerce Weekly.- 29 agosto 1942, -~
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. Preferentemente se han usado suelas de madera, y oO-
tros variados materiales, para todo o parte del cuerpo
del calzado.~- El empleo de sustitutos ha ido acompaflado
con el racionamientc y la limitacién de los modelos,-
Segln los pafses ha variado la cdntiddyla variedad de
los sustitutos del cuero empleados.-—

En Gran Bretafla, con los Trestos de¢ cuerec se fabri-
caba un cartdnm utilizado en refuerzos, plantillas,etc. en
vez de destinarlo a fertilizante que era su empleo habi-
tual.~ Para esa y otras partes del calzado se ha utiliza-
do el material proveniente de viejas peliculas & films,
mezclas de desperdicios de cuero con ciertas resinas 6 ni-
trocelulosa.~ Dado que el material resultante de esta d1-
tima mezcla, ée quiebra facilmente y no soporta bajas tem
peraturas, solo se fabrican tacos con &l.-

En la India, también se utilizd cartén a base de cue-
ro y yute, para taleneras, tapas, contrafuertes, etc.-

En Austradia se utilizaron suelas sintéticas, intro-
ducidas de los Estados Unidos, pero debido a las dificul-
tades surgidas en el transporte entre ambos paises, no con-
tinud su aplicacidn.- Para otras partes del calzado se
emplearon combinaciomes de alquitrén y fieltro, y una va-
riedad de celulosa y cueroc.-

En Japdn se elabord calzadc con piel de pescado.- El
producto resultd inconvenien te para un pais tan lluvioso,
deforméndose y rompiéndose muy pronto.-

En Alemania se han utilizado pldsticos y madera para

las suelas, y para las capelladas, paja, piel de conejo
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y hasta cabello humanoc.~

En Francias se ha fabricado mucho calzado con suela
de madera.-

En Rumania, se utilizé cuerc de perros para forros
y cubiertas.-

Con respecto a las suelas, el material que més reem
plazd al cuerc, fué la madera, utilizado practicamente
en todos los paises europecs.- las suelas de este tipo
consisten en trozos de madera articulados.-

En los Estados unidos, debido a que una tercera par-
te de la produccién de cuero, Tué absorbida por las ne-
cesidades del ejéreito y de la armada, tambign fué nece-
sario utilizar suelas de ese material.- Ademds el Conse-
Jo de Produccién de Guerra, dictd una reglamentacidén li-
mitando los estilos de calzado y restringiendo los colo-
res. -

Terminada la guerra, continud el usc de algunos susg
titutos. -~

Bn Frencia, se ha calculade que un 40 % de la produc
6ibén de calzado del afio 1946, estimada en 42,000.000 de
pares, llevard suela de madera, considerdndose, asimismo,
que ain es probable que durante 1947 sea necesario seguir
utilizédndola.~- (1)

Naturalmente, como en el caso de la guerra mundial
pracedente, a medida que se fué normalizando el abasteciw
miento del cuerc en los distintos paises, fué dejénéose

de lado la mayoria de los sustitutos, que ante situacio-

(1) Foreign Commerce Weekly.- Marzo de 1946.-
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pes de emergencia cumplieron una importante misién.-

No obstante, los materiales plésticos que comenzé-
ron a utilizarse en un principio como sustitutos del cue
ro, se los continla empleanco hoy en gran escala, al low
grar imponerse por sus caracteristicas propias, en la
produccién de determim dos tipos de calzado,-

Las suelas fabricadas con algunos de esos materia-
les, superan en elasticidad y duracidn a la de cuero.-

En Gran Bretafla se trabaja mucho en la investigacidn
del empleo de pldsticos en el calzado.- "En la actuali-
dad se utiliza no como sustituto del cuero, sino como nma-
terial capaz de producir un nuevo tipo de zapate, finico
en apariencia y del mAs alto mérito en lo qué a moda se
refiere".~ {1)

En los Estados Unidos, también se comntinud en el
uso de pldsticos.~

En nuestro pais, al igual que en otros, se introdu~
jo ese material en la fabricacidn del calzado,eontribuyen
do a su generalizacidn la disminucibdn de su costo.-

Cabe destacar que el uso ae los distintos sustitu-
tos vistos, incluso los pléstices, no ha afectado en 1f-
neas generales la técnica de fabricacidn del calzado, te-
niendo en cambio mayor trascendencia para la industria
del curtido.-

Otra seria la situacidn si se inventara algin cusro
ertificial para la capellada y suelas, que permitiera fa-

bricar el calzado con nuevos métodos, por ejemplo por mol

{1) De "British Footwear".- Traduccidén publicada en la
revista de la Cémara de la Industria del Calzado.
marzo de 1947.-
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deado, en forma parecida al calzado vulcanizado.- Si es-
to sucediera, vendria una reorganizacidén total, porque
la necesidad de habilidad para las actuales mdquinas, po-
dri{a ser facidmente sustitufda por personal femenino se-
mi-hébil, después de cortec entrenamiento.- Ello también
afectarf{a el monopolio que mantiene la United Shoe
Machinery Corporation sobre las mAquinas en uso,en la
mayor parte del mundo, salvo que esa compalifa previendo
esa tendencia, patentara las nuevas mAquinas.- (1)
logicamente ese material deberd reunir condiciones
de precio y calidad, més ventajosas que las del cuero na-
tural, para lograr desplazarlo del importante lugar que

ocupa en la industria del calzado,-

(1) "Menufacturing Industries in America".Malcolm XKeir., -

Capitule IX. "The Shoe IndustTy" -pay. 241/2.-

Las consideraciones hechas por el autor de esta obra,
con motivo del empleo de sustitutos durante la primer Gue-
rra Mundial, pueden considerarse #e aplicacidn en la ac-
tualidad, -
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CAPITALES INVERTIDOS EN LA INDUSTRIA:-

En el Capitulo de Censos, ya se consignan las cifras
raferentes a los capitales invertidos, como resultan de
los censos realizados, hasta el del aflo 1914 inclﬁsive.-

Por ello,en esté parte de nuestro trabajo nos ocupa-
mos solemente de los censos realizados con posterioridad.-

4 este respectc, la Gnica estadistica oficial recienw
te, es la que corzesponde al censo industrial del aflo 1935,
gue como vimos inicid la serie de relevamientos periédicos
en ese axpecto de las actividades econbmicas de nuestro
palis.- En los censos industriales posteriores, se dejd de
considerar ese dato.- En los comentarios al censo de 1937,
al referirse a la supresién del mismo, se dice que se tra
ta de un dato sujeto a variaciones limitadas y de una im~-
portancia menor que las gque pueden observarse en los de-
mis aspectos de la industria.- Si bien este argumento pu-
do ser admisible en esa oportunidad, ya no lo es con res=-
pecto a los relevamientos postericres, y as{ en el del a-
#o 1941 se debid de haber incluldc nuevamente en los cues-
tionarios censales la citada inforwacidn a fin de actuali-
zarla.-

En el IV Censo Geperal de la Nacidn, que con respecw
to a le industria, comercio, transporte y comunicaciones,
se realfzd dursnte los dias 25, 26 y 27 de marzo de 1947,
se solicitaron amplias informaciones al respectc, referi-
das en todos los casos al 31 de diciembre de 1948, & en su

defecto a la fecha més préxima a ese dla.-
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Seguidamente transcribimos las cifras del censo de
1835, que, como se¢ aclara en los cmmentarios al mismo, se
refiere a los capitales invertidos en terrencs y edificios
afectados a la industria, miquinas, instalaciones, acceso=
rios y herramientas, veh{culos, muebles y Utiles, materias
primas, combustibles, lubricantes, y productos elaborados
4 en curso de elaboracidn, 4 sea en general, los valores
de los activo fijo y circulante.-

Los importes los hemos referido a miles de mfn,

Total de
RUBROS 105 3 ru-
Calzado Calzado Calzado bros
]de cue de tela d_G_
Detalle de law swumas ro)}. con go- caucho,
invertidas ma,cue~
Lo u o—
Iras ma
Zerias.
- En terrenos y edifidos 7.874 5,515 - 11.388
-En maquinarias, insta
laciones,accesorios
¥ herranientas ..... 6,527 4,038 116 10.681
-EZn vehiculos, muebles
¥ UtilesS seveconsse. 1.218 526 - 1.945
-En materias primas,con
bustibles, lubrican-
tes, ¥y productos e-
laborados y en fabri ] B
cacidn eceesnsenes... 12.800 5.800 51 18.651
~TOTAL DE IAS SUMAS IN-
VERTIDAS +..eveecess 28,620 1%.879 167 42.666

En el cuadro que sigue se determina la posicidn que
ocupa la industria del calzado ( agrupando los 3 rubros en

uno solo), en relacidén con los demAs rubros censados en

19338, -
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11)

12)

13)
14)

15)

16)

17)

18

—

19)

Rubzro
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Total sumas invertidas

Fébricas de electricidad..

Yacimientos,canteras y mi

NAS eseesvennsesassans
AZUCAT +vivvnonsseorseanas
Carne, elaboracidn, inelu-
yendo la matanza de re
ses, frigorificos ....
Vinos, elaboracidn (bodegad
Petrbleo, refinerias ,....

Talleres de ferrocarriles.

Gas para alumbrado y cale»
£aCCION sevinervancans

Harina y otros productos de
la molienda del trigo.

Pan y otros articulos ela-
borados en panaderias.

CeIVEeZA .evevenvsssennsnne

Tabaco; cigarros,cigarri-
llos y otras formas ..

Blevadores de granos .....

Diarios,perfddicos y revis-
BPEAS encsssosocscssnana
Impregtas incluso litogra-
fias y talle‘es de en-~
cuadernacidn eseeoeees

Manteca,crema,quesos ¥y demés
productos de lecheria,

Hierro,acero,y otros metales
fund101on y elaboracidn

en formas y articulos 4i

VEIrSOS tsecronascccsoes

Actividades industridles del

Bstado ...

sseacssssne

CALZADG «ucenane ereienaann

(en mfn.)

1.302.852.128

267.493.901
167,733.292

166.875,951
132.250.245
112.455.779

99.631,521

94,647.406
86.992.264

74.304.881
72.778.941

59.728.714
57.387, 987

56.345.235

54.737.661

50.302,.552

49.%85.436

48,981,971

42.672.755
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. A continuecidn comparamos las cifras del censo de
1935,‘con las de los censos de 1895, 1908 y 1914, aunque
la comparacidn no es estricta dado los diferentes métodos
de compilacidn, clasificacién y anélisis, adoptados en
cada uno de esos censos, y las variaciones en el valor de
la moneda.-

A tal fin, transcribimos solamente los totales gene-
rales, que comprende el de cada uno de los rubros censados,

cuyo detalle figura en el capitulo de Censos.-

CBEIIS0S CAPITALES INVERTEDOS
{en m$n. )

1885 s...hiiennn .o 15,569,153

1908 ...... cessene 18.000.254

1914 cecnvenocenss 40.906.746
1938 ceveiiinnnnse 42.672.755

Ia Cémara de la Industria del Calzado de nuestro
pais, en los relavamientos o estimaciones que ha practi-
cado en distintos afios, ha determinado los capitales in-
vertidos en las empresas asociadas y ha estimado los éue
corresponden a los fabricantes que o forman parte de
la misma.- A continuacidn detallamos los resultados ob-
tenidos en los relevamientos realizados con posterioridad
al afio 1935:

1) En el afic 1937 se censaron 145 establecimientos
(143 ubicados en la Capital Federal y 2 en Cdrdoba), es

aecir 312 menos que en el censc industrial de 1933.-



. El resultado del mismo fué: (1)

a) Capitales invertidos en los esta-
Hlecimientos censados ...... § 36.106.348,75

. b) Capitales invertidos en los esta-
’ blecimientos no censados ... " 6.240.000,~

Total ..... § 42.346.348,75

2} En el afic 1938 se censarcn 148 establecimientos,
5 sea como en el afic anterior, la totalidad de las fimas
asociadas, de las cuales 146 ubicadas en la Capital Fede-
ral y 2 en Cdrdoba.- El resultadc fué: (2)

a) Capitaeles invertidos en los esta-
blecimientos censados ...... $ 41.935.949,91

b} Estimaeidn de los capitales inver
tidos en los demés estableci-
mien¥os no eensados ........ * 12.530,000,-

Total ..... $ 54.465,949,91

3) Finalmente,le misma Institucidn estimd que los
capitales inveritidos en las 1.400 fibricas existentes en

1940 ascendian a § 100.000.G00.-

Por dltimo, detallamos los capitalesAinvertidOS en
las industrias complementarias de la del ealzado, de acuer-
do con las cifras suministradas por el censo de 1935.-

RUBRO GAPITALES INVERTIDOS
(mgn.)

~Tintas y pomadas para calzad&o  499.057,-

~Hormas, encdpias, sacabocados,
etc, para ¢alzado «.soeseee 368,969, -

-Reparacién de calzado ....... 25%.149,-
TOEAL vevnrv. 1.125.175,—

1)Rev.de la Cémara de la Industria del Calzado.novbre,1938.
iz) idem. agosto 1940.-~
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.BANCO DZ CREDITQ INDUSTRIAL ARGENTINO, CREDITOS ACORDADOS
i La INDUSTRIA Da CUZROZ ALZaDO . -

Eun la Memoria del Banco de Crédito Industrial Argen~—
tino, correspondiente al afic 1944, en que inicid sus acti-
vidades, llenando de esta manera una sentida necesidad de
la industria, se detallan los crédditos acordados, por gru-
pos y rubros de industria, siguiendo la clasificacidn de
los censos industriales efectuados ultimamente,-

La informacidn se refiere a los 4 Gltimos meses de
dicho afio, ya que el Banco recién abrié sus puertas al pl-
blico el 1¢ de setiembre de 1944.-~

las sclicitudes de créditc acordades alcanzaron a
340 por un total de § 26.870.700, de las cuales correspon-
dierocn al grupo IX *Cuerc y sus manufacturas" 20, por
$ 625.700,~ lo que representa el 2,33 % del total.-

El citado grupo ocupa asi el décimo lugaer por la importan-~
cia de los créditos acordsdos.-~

Los grupos "lMetales y sus manufacturas, exclusive ma-
quinaria®, "Subsfancias al imenticias, bebidas y tabaco",
*Textiles y sus manufacturas" y "Substancias y productos
Quimicos y farmacéuticos, aceites y pinturas" que son los
que figuran en primer término absorvieron casi las 3/4 par
tes del total de préstamos (73 %) y algo més de'lé nitad
de las operacicnes {57,6%).-

El total correspondiente al grupo "Cugros ¥ sus manu-
facturas" se discrimina en la sigulente forma:

~-Rubro: N¢ de operaciocnes crédito acordado

(mfn. )

Cueros y plelesj;cur-
tido,teflido y apres
B0, ciesinineianes 6 535,000
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Saladeros y pelade-
ros de CUEr0S ..., 1 5,000

CALZADO vivveeenscas 3 26.000

Arneses, guarricio-
2 -
nes, valljas, bal-

les,carteras, etc.. 4 21.000
Correas de suela pa-
rea transmisiomes... 1 5.000
Artfculos de cuero
no mencionados espe
cialmente sevesoncs 5 33.7C0
Totales ...... 20

625.7C0

En el cuadro precedente se puede observar la escasa
proporeidén que corresponde al rubro CALZADO.
A continuacidén detallamos lo acordadc a los demds ru-

bros, que figuran en otros grupos:

Rubro N¢ ‘de operacicnes Crédito acordado
- {min. )
- Calzado de telsa
con cuerc u otras
materias s...oee0 1 3.500
-~ Calzado de caucho

con tela u otras
materias soeceess 1 30.C00

De manera que si reunimos todos los rubras compren-
didos en la industria del calzado,resulta que han reali-
zado en total § operaciones por un importe de § 59.500.-~
Dichos rubros,considerades individualmente ocupan los G1-
timos lugares, entre las numerosas industrias que han o-
perado en ese periodo.-

En la Memoria del afio 1945, los préstamos acordados
han sido clasificados soclamente por grupos de industria,

por lo que no es posible precisar los que corresponden



2 la del calzadQ.~-

El grupo ¢, "Cuero y sus manufacturas'™ figura con
149 operaciones pbr un total de § 3.517.900, en el moveno
lugar.- Dicho importe representa el 2,5 % del tobal, es
decir que se ha producido un leve aumento en la propor-

cibn, en relacidn al periedo anterior.-
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BNSENANZA INOUSTRIAL.-

Como consecuencia del perfeccionamiento téenico, del
desarrollo de la organizacidn industrial y de la multipli-
cacidn de las industrias se ha hecho necesaria el aprendi- -
zaje téenico, que en la época del trabajador manual se e-
fectuaba practicamente en el circulo familiar,-

Nuestro pafs, en fecha reciente, y con evidente atra-
so en relacidn a otros se ha preocupado de este fundamen—
tal aspecto de la economfa de una nacidn.- Hasta entonces
los esfuerzos realizados se reducfan a algunas iniciati-
vas del fstado y de empresas privadas, pero todo ello sin
una coordinacidén adecuada.-

Como resultado de esa imprevisidn,el pafs se ve fren
te a un déficit de mano de obra especializada, del que
por cierto no se sustrajo la industria que interesa a
nuestro estudio.- Ello revela que la organizacidn de la
enseflanza, en este aspecto, en base a las escuelas indus-
triales existentes no era suficiente, en parte.por su re-
ducido nlmero y en parte por deficiencias en los planes
de estudio, -

Se puede afirmar que la traba principal gue ha impew
dido salvaer esos inwonvenientes, fué la ley n®ll317 del
trabajo de menores y mujeres, que establecia la jornada
de 6 horas para los menores de 18 afios, con lo gue se per
Jjudicd a los miswos a quienes se quiso favorecer, ya que
les resultaba dificil a los mismos encontrar ocupacidn y
de ese modo aprender un oficic Gtll.- Para las empresas,

dicha disposicidn también resultd perjudicial, por el ma-
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&or costo que significa el tener que encarar para cada
caso particular la enseflanza del respedtive oficio,-

Los industriales de este y otros ramos de produccidn,
bregaron constantemente por la derogacién de tal prohibi-
cibén.- Recién en 1244, por el Decreto n¢l4538 modificado
parcialmente por el decreto n?6848/45, se organizd la em-
seflanza industrial, autorizédndose el trabajo de los meno—
res de 18 aiflos en determinadas condiclones.-

Con anterioridad, por decreto 6289 del 24 de agosto
de 1943, se habia autorizado el trabajb de los menores de
awbos sexos, previo cwiplimiento de ciertos requisitos.-
Por otro de fecha 13 de setiembre de 1943, que lleva el
n27646 se suprimid la exigencia de que el menor debia ha-
ber terminado la instruccidn escélar obligatoria,-Eu el
caso de que el menor no hubiera completado dicha instruc~
cién , se le impuso la obligacidn de concurrir fuera de
las horas de trabajo a las escuelas complementarias,de-
pendienfes del Consejo Nacional d&e #ducacidn, con el ob-
jeto de llenar aquella formalidad.-

Estados Unidos es tal vez el pals que més se ha preo
cupado por la formacibén de operarios-diestros.- Alli, to~
das las industrias de cilerto desarrollo mantienen insti-
tutos especiales, de capacitacidn técnica.- Con respecto
a la del calzado, "The Central High School of Needle
Trades™, de Nueva York, cuenta con modernas y amplias ins
talaciones para instruir a los obreros y téenicos que de-

sean ineorporarse a esta industria, desde la produccidn
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hasta la venta al pdblico.- En esta institucibn se impar—
ten, ademéds cursos de enseflanza de oras espedialidades.-(1)
la escuela de calzado, dcupa uno de los lugares més

importantes,en esta escuela industrial, considerada la

més importante y completa del mundo.—"La»inscripcién del
"glumnado se efectla teniendo en cuenta las necesidades e-
"fectivas de las industrias, por considerar que la habili-
"tacién de obreros en cantidad ilimiteda acanearia una dig
*minucidn de los salarios, por desequilibrio entre la de-
"manda y la oferta de la mano de obra™.- (2)

En Inglaterra, el Colegio Técnico de Zapatercs y Ta-—
labarteros ha side uno de los primeros en adoptar la en-
seflanza técnica de los trabajadozes, siendo al mismo tiem
po uno de los més antiguos del Imperio.- Originariamente
la idea data de 1254, aunque el Colegio Técnico comenzd
en el afio 188¢,- (3)

La empresa checosslovaca Bata, y sus filiales tie-
nen instaladas escuelas de aprendices gque son modeles de
organizacidn, -

En nuestro pafs, algunas instituciones o empresas
han organizado cursos de enseilanza de sus respectivas es-—
pecialidades, entre las que se hallan el Instituto Argen-—
tino de artes Gréficas desde 1914, el Instituto Profesip
nal de las Industrias Textiles Argentinas desde 1987, la

empresa metallrgica la Catita y la asociacidn de ferrovia-

(1) "Ia juventud rrehte a sus nusves caminos™, Olga K. San-
guinetti. Rev. Clmara Industria Calzado,diciembre 194
(2) "La industria del cuerp y del calzado en ’los Estados

Unidos y las p051b111dades argentinas en aquel merca-—
dott, —Gorporaclnn para la Promccibn del Intenﬁmblo.s A.
{3) Rev. de la Céumara Industria Calzado, mayo 1945, - /p-1%
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rios La Fraternidad.-

Ia industria del calzado también organizd con ante-
rioridad al Decreto 14538/44 ya citado, su propila escue-
la técnica, por intermedio de la Ccémara que agrupa a un
importante sector de fabricantes.- Su creacibn fué resuel
ta en la sesidn que efectuara la Comisidn Directiva el
27 de mayo de 19243,-

Tanto la inscripcién' come la ensefianza son gratui-
tas, habiendo ide en constante aumento el nlmero de cur-
sos que se dictan.- Ultimamente se ha encarade la insta-
lacidn de una planta piloto a fin de formar aprendices
diestros y capacitados a razdn de 600 anualmente, que es
el mAdximo que se cpnsidera, que esta industria estd en
condiciones de absorber.-

" En el afio 1945 egresaron 128 alumnos del curso de
cortado y 8 del de modelistas, todos los cuales hallaron
ubicacidén adecuada.- Durante 1946 funcionaron 3 cursos,

a saber: 1) cortadores, 2)modelistas y 3) aparadores.-{1)

A los efectos de ampararse en las disposiciones es-
peciales contenidas en los Decretos que organizaron el
aprenaizaje oficial, la Cémara de la Industria del Calza-
do inicib gestiones sobre reduccidén del nuevo gravamen
establecido por los mismos, y reconocimiento de la escue-
la existente.- A

Bl gravemen general establecido es del 10 p/oo so-
bre el total de los sueldos, salarios, jornales y remune-

raciones en general, pero de acuerdo con lo dispuesto en

{1) Memoria de la Cdmara de la Industria del Calzado.-
1945-46.~ ﬁa%:lq,
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el punto V, articulo 4% del Decreto 6648/45, los contri-
buyentes que tengan organizados cursos de aprendizaje pa
ra menores de 18 afios, individual o colectivamente, &

que centribuyan al sbstenimiéento de escuelas o cursos de
dicha indole organizados por asociaciones & cdmaras gre-
miales, y siempre que tales cursos y escuelas estén apro-
bados por la Comisién Nacional de Aprendizaje y Orienta-
cidn Profesional, podrdn obtener una reduccidn de dicha
tasa, abonando el 2 o/00.~ Dicha CDmisién,que tiene a su
cargo la direccidn, inspeccibn y contralor del aprendiza-
je depende de la Secretaria de Trabajo y Previsidn.-

Hasta la fecha el gravamen precedente, del 10 o/oc &
del 2 o/oo segln los casos, se ingresa reducidc en un
50 %, en virtud de las dis@osiciones del articulo 56 del
uismo Decreto,-~

Habiendo sido autorizada la tasa reducida para los
fabricantes que contribuyen al sbstenimiento de la escue-
la de la Cémara, los mismos abonan en la actualidad un
impuesto del 1 o/00,-ingresando a,la vez un 2 o/00 a di~
cha Cémara para el mantenimiento de la escuela.-

Los fondos recaudados por la Cdmara de la Industria
del Calzado, en base a la contribucidn de sus aspciafos,
que de acuerdo con la G1tima memoria de dicha Institu-
cibdn, correspondiente a su XXX Ejercicio, alcanzaban a
mfn.14.222,61, no se han invertido, a la espera de una
resolucidén de la Comisidn de Aprendizaje, que determine

defipitivamente la situacidn de la escuela.-
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. En el Flam Quinquenal del actual @obierno, ge pro-
yecta la orgenizacidén de la enseflanza técnica sobre nue.
vas bases.~ Con buen criterio se ha dispuesto que la mis
ma dependa del Consejo Nacional de Educacidén, en cuya
Seccidén Tercera se refundirén las aectuales Escuelas de
Aprendicés, de Artes y Oficios, Industriales Técnicas,
Monotéenicas, y demds andlogas que existen actualmente,-
comprendiendo ademis la ensefianza comercial.-

Dicha enseflanza comprenderé 3 grados, que son: l)ca
pacitacidn, 2)perfeccionamients y 3)especializacidn,im-
partiéndose cada unoc de ellosen una escuela distinta.-~

la ensefianza en las Escuelas Téenicas, en cudlquie-
ra de sus grados serd gratuita para todo obrero, artesa-~
noe & empleado que viva de su trabajo y para los que de
ellos dependan,- Rl horario de clases serd sstablecido
teniendo en cuenta el usual de trabagjo en el lugar co-
rrespondiente.~

Para las grandes empresas,se establece la obligacién
de cooperar en el sostenimiento de becas para la enseilan
za téenica en sus 3 grados, considerédndose que se halla
en aguella categoria toda empresa con un capital superior
a m§n.500.000,-

Finalmente, como complemento de la ensefianza técni-
ca, existird un Instituto Central Psicotécnico y de Orien
tacidén Profesional, en el que se realizarén las pruebas

de aptitud previas al ingreso en la ensefianza.-
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CRECIMIENTO DE LAS EMPRESAS;:-

Los grandes establecimientos existentes en la actua-
1idad han tenido come origen, en su gran mayoria, a peque
flos talleres 6 fébricas propledad generalmente de inmigran
tes, los que han ido aumentando de tamafio eon el transcur
so de los afios,- El crecimiento se ha operado por lo tan-
to por agregacidn, con el aumento progresivo de méquinas
y obreros en un mismo establecimiento.-

A la inversa de lo que ha occurrido en los Estados U-
nidos de Norteamérica y diversos palises europeos, aqui
no se han producido combinaciones de empresas del ramo
ael calzado entre sf bajo una direccidén comfn, que es
precisamente la forma como se han originade en aquellos
paises gran nlmerc de empresas de importancia.-

La integracidn, ya sea en sentido retrogrado 6 sea
abarcande la produccidn de los materiales y los procesos
que preceden a la industria del calzado, & bien hacia a-
delante a fin de colocar directamente el producto en manos
del consumidor, y finalmente en ambas direcciones, tampo-
¢o se ha producido en nuestro pals.- En efecto, afln diver-
sas etapas del proceso de fabricacidn del calzado, son
realizadas fuera del establecimiento por obreros o talle~
ristas independientes, que trabajan para varias fébriecas.-
Por otra parte, el curtido de cueros, la principal mate-
ria prima de esta industria, la elaboracibn de accesorios,
hormas, envases, etc. es efectuado por empresas indepen-
dientes, casi sin excepcidn.-

En los Estados Unidos,importantes establecimientos
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que poseen cadenas de casas para la venta directa de su

produceidn al piblico, curten ellos mismos toda la suew
le que consumen.- (1) Otros, fabrican sus propios enva-
588.~

El caso més notable y completo de integracidn en el
mundo, lo ofrece la empresas Bata,de Checeeslovaquia,
que ademds de curtir sus cueros, fabrica también las ma-
quinarias que utiliza , y distribuye directamente al con-
sunidor sus productcs, mediante una amplia red de zapate-
rias.- Incluso ha instalade sus propics talleres de re~
paracidén de calzado.- Mas adelante nos ocuparemos del o-
rigen y desarrollc de esta empresa.-

la distribucibn directa al piblico, en nuestro pais,
es realizada,casi totalmente, por negocics independien-
tes, que se proveen en diversas fibricas, lo que les perw
mite mantener una gran variedad de tipos y modelos, a la
que estd acostumbrade el consumidor local.-

En esta industria se observa, como fendmeno general
en todo el mundc, que al lado de la empresa poderosa,con
gran nimero de obreros y altamente mecanizada, subsiste
el pequeflo taller o fabrica, que elabora totalmente a ma-
no sus prodictos, & valiéndose de escasas mdquinas, y en-
tre ambos extremos establecimientos de muy variado desa-
rrollo téenico y econdmico.-~-

Como sefiala Dexter S. Kimball, en la industria del
calzado las mejores maquinarias estdn también al alcance

del pequefio productor, de mcdo que si las logre utilizar
(1) Informe dé los Presidentes de la Cémaraz de la Indus-
tria del Calzado y de la Camara Gremial de Curtidores a
la CORPORACION PARA LA PROMGCION DEL INTERCAMBIO. SA. y&
citado.~ ?Wﬁ 2%
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a capacidad total, estard en ese aspecto, en las nismas
condiciones que el gran productor.- (1)

En el Capitulo referente a "Censos Industriales®
nos oéupambs de la concentracidn de la produccidn y del
personal ocupado,en los establecimientos del rubro de
industria objeto de nuestro estudio, por lo que a él1 nos

remitimos.~

(1)"Principios de Organizacidén Industrial", por Dexter
..8. Kimball.- ¢,1oa .
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JLSPECIALIZACION, ~

Al ocuparnos de la evolucién del oficio de zapatero,
vimos que ya en épocas remotas se aplicd la especializa-
cibén en esta industria, nc solo en relacibén a los tipos
de calzado fundementales (para hombre ¢ mujer), sino tau-~
bién para ciertas tareas parciales.(cortado, cosido,etec.)

A pesar de las indudables ventajas de la especiali-
zacidn, ella se apkicd limitadamente hasta la época de la
Revolucidn Industrial,y ain con mAs retardo en -esta indus
tria. -

La mecanizacidn ha originado nuevas especializacio-
nes y & la vez ha hecho desaparecer otres, como ser el
zapatero de banco.- Asi en la actualidad, se aplica en
esta industria extensajpemte una gran divisién del traba-
jo ¥y la produccidn en serie.-

la influencia més importante de la divisidn del tra-
bajo ha sidc el sumento en el uso de la maguinaria semi-
automdtica.~- Todas las miAquinas que utiliza la industria
del calzado son de ese tipo, que Tequieren la atencidn
de un operador como minimo, no habiéndose logrado inven-
tar hasta este momento una mAquina totalmente automdtica
que elabore por si misma un par de zapatos.-

En la obra de Dexter S. Kimball, "Principios de Orga
nizacién Industrial", al ocuparse de los notables resulta
dos derivados de la maquinaria y mano de obra especializa-
da, el autor cita como ejemplo a la industria del calzado,
manifestando " ...Que no hace muchos afios que el zapatero

media el pié de su cliente y hacia completamente el zapa-
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nto 6 botin; hoy la fabricacidn de un zapato se divide en
t.'Imz.ch.a;s operaciones, de manera que el operador de una mA-
;quina puede pasar su vida entera efectusndo una clase de
Qcostura b clavando tacos.- El oficioc de hacer zapatos ha
*desaparecido como tal, ¥y su liéigar ha sido ocupade por una
*industrié sumemente especializada.- Ciertes fabricantes
5hacen solamente una clase de zapatos y las operaciones ng
ncesarias pare ello se han hecho mds especializadas ain,
"como consechiencia de la especializacién de la mquina ¥y
"de las demds influencias que determinan una divisidn inten
"sa del trabajo en dichas fébricas.-" (2
» Ademds de la especializacidn por tipos de calzado se-
gun los usuarios, dentro de cada unc de ellos se observa
la espeﬁializacién por estilos.~- El desarrollo de la espe-
cializaecidn en este caso, estd determinado por la cantidad
a producir.-

En los Estados Unidos se cbserva una especializacidn
por zonas, as! en Lynn domina la fabricacidn de calzado
para sefiora, mientras en Erockton la de hombres, en New
York y Rochester la de nifios, etec.~ (1)

La especializaeién he permitido la extensién del con

Bumo al reducir los costos de produccidn.-

(1) "Manufacturing Industries in America". Malcolm Ke#r,-
.Capitulo IX. "The Shoe Industry™.- 4 13%

{2) Dexter S. Kimbgll. Obra citada. pag. 116.
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TROUUCCION "STANDARD™

*Se entiende por nmormalizecidén ("Standardizacidnn)
"la reduccién de una clase determinada de producto a tipes,
"tamafios y caracteristicas uniformes®.~ (1)

La produccidn "standard" en la industria del calzado
se aplica extensamsﬁte en Estados Unidos y paises euro-
peos.~ La produceidn de calzado en nuestro pais se carace
teriza por la gram variedad de estilos, més pronunciada
en el tipo de calzado de mujer,-

la introduccidén de la mAquina, que aumentd y unifors
mé la produccidn po impidid que se continuara producienw
do en base a una extensa variedad de modelos, a pesar del
perjuiecio que ello implica en la economia del consumidor.-

Dexter S. Kimball, en la obra ya citada, seflala acer-
tadamente que si "... un fabricante se especializa en'la

"manufactura de zapatos de hombre, no hay lfmites ex los
3tipos que pueden ser fabricados, ni lo hay, tampoco, en
"¢l nimero de tamafios de cada tipo, desde que no hay dos
"piés que sean exactamente iguales™. y continfa diciendo
mds adelante: ".,.pero ya se ha visté que una de las con
rdiciones esenciales pare la obtencidén de artfculos a ba~
*jo precio es la fabrivacidn en cantided,y, para una pro-
"duccidén total determinada, se trendrd la mayor cantidad
"de cada elemento de los que componen esa clase, cuando
"el némero de tipos y tamafios sea un minimo.-"(2)

El fabricante en la actualidad ya no mide el pié

(1) Dexter 5. Kimball, obfa ya citada.~- pag.l2l
(2) id. pag. 121.
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del usuario, sino que produce en base a las distintas me-~
didas que normalmente se usan en el mercado.- En nuestro
medio los detallistas, que son los que astén en contacto
directo con el plblico, son los que en base a la experien-
cia que tienen sobre la demanda de las distintaes medidas,
efectian sus pedidos a los industriales.- La pérdida que
normalmente se produce al no poderse vender todo lo adqui-~
rido, siempre resultard menos onerosa que si habria que
producir a medida.-

En los Estados Unidos, como ya anticipamos, estd muy
extendide la produccidén"standard" en articulos del ves-
tir.- En cada tipo de calzado se ofrecen siempre todos los
largos posibles y en tres anchos, de modo que una vez gue
el consumidor ha hallado su hotma cdmoda, tendrd la segu~
ridad de que en lo sucesivo podrd adquirir ese mismo Zapa
fo, con solo meneionar sus medidas.- Esto no ocurre en
nuestro pais, donde debido a la variedad que debe mante-
ner el detallista para satisfacer las exigencias del pl-
blico consumidor, le resulta imposible tener toda 18 esca~
la de largos y anchos.-

A pesar de la extemsién del principio, durante la Gl-
tima guerra hubo 152 variaciones en las medidas ¥ anchos
del calzado militar en ese pafs.- (1)

la supremaefa de Massachussets sobre otras regiones
de los Rstados Unidos, en 1o que & produccidn de calzade
se refiere, se debid a que introdujo primeremente 1la préce

tica de la”standardizacién”de medidas.-{&)

(1) Foreign Commerce Weekly.~- 14 felmro de 1942,.-
(2) Maleolm Keir.- Obra citada.-} 223



En Gren Bretafia se estd difundiendo cade vez mis la
standardizacidn de medidas.- En la actualidad son muchas
las fAbricas que elaboran sole unc o dos tipos de calza~.
do.~

En cuanto a Rusila, loé modelos, hormas y patrones
son”standard’para todo el pais.- (1)

En nuestro pals, en momentos en que el precio del
calzado se ha elevado enormemente, seria conveniente en-
carar la posibilidad de desarrollar este principio, a fin
de reducir en algo el costo de produccidn.- Para ello se-
r{a necesario un acuerdo general entre fabricantes y de~
tallistas y una amplia campafia de propaganda que hicle—
ra apreciar a la masa de consumidores las ventajJas que de-
rivarian de tal medida.-

En la primer Memoria del Banco de ¢crédito Industrial
Argentino, de reclente cgeacién, al ocuparse de este as=-
pecto de la produccidn industrial,teniendo-en eusnta la
necesidad de estar en condiciones de competir adecuadamen
te con la produceidn extranjera en la post-guerra, se
dice que "...De otra parte, todas las ramas habrén de apli
carge con rigor a "standardizar" y mejorar las calidades
7 ¥ a reducir los costos, revisando a fondo sus procedi-

#mientos tecnolbgicos, sustituyende equipos anticuados por
notros de factura moderna, especialiaéndose mediante la se
wleccidén de sus renglones de produccidn mds rendidores,ine-
*dagando atentamente las preferencias de los consumidorses,

"estudiaddo la comercializacibn més ventajosa de sus produc

(1) "Organlzaclon de las fabrlcas de calzado en Rusia".-Tra
duceidn de 1la Rev. de la Cdmara de la Industria del
Calzado.- Abril y mayc 1934.-
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*$os, y aplicando toda otra medida que pueda traducirse

ﬁen aumento de eficiencia § rebaja de los costos'.- (1)
la “standardizacién’ tiende a la eliminacidn de las

variedades excesivas, lo que no impide por cierto seguir

aplicando los principios ds la moda, tan extendido en es-

te y demds rubros del vestir.-

{1) Memoria del Banco de Crédito Industfial Argentino.
afio 1944.- pags.l9 y 20
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METODOS DE FaABRICACION,

Segln sea el proceso dé fabricacidén las industrias
se clasifican en continuas e intermitentes.- En las pri-~
meras generalmente las materias primas que se manipulan
son pocas, iniciéndose el proceso en un extremo de la fa-
brica y luego de pasar sin interrupcidn a través de una
serie de mAquinas & tratamientos resultan un nfmero Limi~
tado de productos temminados & subproductos.- En las in~
dustrias del segundo tipo, pueden manipularse gran nimeroc
de materias primas, llevarlas a un determinade lugar de
elaboracidn, almacenar los productos éleborados & semi-
elaborados, sl elle es necesarie, y reunir lam diversas
clases de esos productos, segin las exigencias del merca-
do.~fnjeste caso los productos pueden ser muy variados.- (1)

1a inclusidn de las industrias en cada uno de esos
grupos depende de las caracteristicas propias y ademds
de la extensidn de la especializacibn en las mismas.- Es—
ta Gltime tendencia acerca cada vez mis la industria ha-
cia el tipo continuo.-

la produccidén de calzado se efectla principalnente
en dos formas: 1)} por grupos, 4 sea en determinados lotes
dé pares y 2)pdr pares sueltos.-

En la primer forma el calzado en proceso de fabrica-
cidn se divide en lotes de 6, 12, 24 & mis pares que van
pasando a través de los distintos departamentos de la fa-
brica hasta llegar al empaque donde se produce la filtima

etapa de elaboracibn.- La tendencia general ha sido la de

(1) Dexter s. Kimball.- Obra citada. pags.168 y 169
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reducir el ndmerc de pares comprendidos en cada lote, con
1o gue se logra mayor economfa al reducirse el tiempo de
espera entre los distintos lotes que se suceden durante
la febricacidn,y en cada una de sus etapas.-~
"El mayor tiempo que se pierde en la fabricacidmn del
"calzado es el gue tarda entre uma operacidn y otra. Cuan
"do los lotes san de 36 pares, el primer par que se dorta
"tiene que esperar inultimente todo el tiempo necesario
“para que se acaben de cortar los demfés, antes de pasar
‘"a la siguiente operacidn, y en cada departamento y cada
"obrero que tenga que ver con ese lote, hard lo mismom. (1)
En los Estados Unidos se ha llegadc & la conclusidn
de que haciendo lotes de 12 pares, se reduce mucho el
tiempo de proceso, y la cantidad de materiales y calzado
a medio hacer, se necesita mencs espacip y la tarea se
hace mencs pesada para el cbreroc.- De 60 pares que en un
principio de inclufen e cada lote, en slgunos casos se
llegd & reducirlo a 6 pares.-

Con respecto al segundo sistema de|fabricacidn, ela-

boracidn por pares sueltos, como su misyo nombre 1o indi-
ca consiste en manufactérar cada par de |calzado aislada-
mente y en foma continua.-
Le empresa Bata de Checoeslovaquia fud la primera en
eliminar los lotes y elaborar por pares ueltos, con una
enorme economia de tiempo,- En Alemania v Austria algunas

fédbricas adoptaron el sistema para tipos| corrientes y no

(1] "La subdivisién del tkabajo".- Articylo publicado en
-la revista "Calzado ¥ Tenerfa® de Méjico, reprcduci-
do en la revista de la Cdmara.de la|Industria del
Calzado de abril 1928.-
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de fantasia.-

Esta forma de produccidn en serie, es similar a la
que se aplica en la fabricacidén de autos en los Estados
Unidos, por ejemplo, ya que el cbrero permanece fijo en
su sitio, mientras el trabajo se dd@splaza por medio de
bandas transportadoras, pero su: aplicacidn en esta in-
dustria es muy posterior.-

El sistema es de aplicacidn ventajosa cuando se tra-
ta de elaborar articulos en cantidad, ne resultando por
lo tanto ecsnémico cuando es necesario fabricar en base
a variedad en los modelos, -

En alguuds casos la correa tramsportadora se emplea
para procesos parciales, como ser el traslado de hormas
al depbsito respectivo una vez terminado el prcceso de
fabricacibn, durante el secado, etc, combinada en ese ca-
so con el sistema de lotes.-

En Rusia,donde se he standardizado la produccién de
calzado, se aplica extensamente el sistema a cadena.-

Tento en nuestro pafs como en los Estados Unidos,
la mayor parte de la produccidn se efectiia por el siste=
ma de lotes.-

El total de pares comprendidos en cada lote, en nues
tras fébricas varfa de 12 a 48 pares.-

En los Estados Unidos las cintas transportadoras se
emplean durante el procesac del secado, en especial de la
suela, que en ese pals se acostumbra mojar bien,-

En el caso de la fabricacibdn por lotes, la organiza—

¢idén del transporte durante todo el tiempo de elaboracién
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requiere un detenido estudio, a fin de determinar la ru-
ta mis conveniente.~

Tanto este aspecto como los demds involucrados en la
organizacidn téenica y econdmica de las indﬁstrias, 6 no
se tienen en cuenta 6 se aplican en forma empirica.- Es-
ta deficiencia de cardcter general en nuestra industria,
es mAs pronunciada aln en la del calzado, a pesar del no-
table adelantc téenico alcanzado por la misma.-

En la Memoxia del Banco de Crédito Industrial Argenti-
no ya citada al ocuparmos de laystandardizacién”de la pro-
duecidn de calzado, luego de las consideracidmes que en-
tonces transcribimos se agrega: "Es indispensable,en suma,

® que las fdbricas busquen en la téenica y en la organi-
ﬁzacién industrial , las bases para su firmeza econémicazig
‘ La sugerencia formulada por esa Institucidn en pre-
visidén de la reanudacidn de lal libre competencia, y en
momentos de auge en el desarrcllo de indusirias margina-
les, era ¥y es aplicable a la rama del calzade a fin de
estar en condiciones convenientes para la exportacidm, &
en el mercado interno ante una eventual importacidn,evi-

tando as{ la necesidad de medidas proteccionistas,-

(1} Memoria citada. pag.20.
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COSTO DE PRODUCCION: -

la industria del calzado de nuestro pals, en gene-
ral no aplica sistemas cientificos a fin de determinar
al costo de los productos por ella elaborados.

"La utilidad de un sistema de contabilizacidén de cos-
"tos éxacto no réquiere explicacidn; es una herramienta
"tan necesaria como un buen torno o una cepilladora; pero,
*comparado con el problema de instalar una méquina—her:g
"mienta de primera clase, el de instituir un sistema de
"costos, aunque solo sea mediansmente exacto, es, en los
ngrandes talleres, muchisimo mAs complicado? (1)
7 La adopcidn de sistemas cientificos de costos, jus~
tificada en todas las industrias, es aln mAs necesaria
en la del calzado, que durante largos perfulos de tiempo
ha debidoe soportar una aguda competencia interna y exter-
na, que obligaba a vender el producto con mirgenes de uti-
lided muy limitados.- En esas circunstancias el precio
de venta estaba determinado de antemanc en el mercado,
por ello los fabwicantes que desconocian sus costos y
segulan produciendo y vendiendo a precios inferiores al
~eosto real, sufrien ingentes pérdidas que en muchos ca-
sos conducian a la ruina total del negocio.~-

No bhay ningfn inconveniente de orden téenico que im~
pida el establecimiento de sistemas de costos adecuados
a las dimensiones de cada empresa, a pesar de las argumen-

taciones de los industiriales del ramo, basadas principal- -

(1) Dexter S. Kimball,- Obra citada.- pag.430
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mente en lo complicadc de la industria y la variedad de
los productos elaborados.-

Un sistema cientificamente planeado, no solo servi-
r4 para determinar correctamente el precio & que debe
venderse el articulo producido para obtener los resukta-
dos esperados, sino que ademds seréd un elemento insusti-
tuible en la direccidn y control de la empresa.-

Para que ﬁenga éxito el plan & adoptarse, &1 no de-
be ser el resultado de trasplante de sistenmas en uso en
otros pafses, por parte de grandes empresas con produc-
eién “standardizada, sino que deberd contemplar las carac
teristicas propias de nuestras fdbricas, de tamalio en
general mediano, ¥ con produccibn muy diversificada.-

Garacteristicas de la produccidn de calzado;-—

Se trata de una industria estacional, sujeta a los
cambios de la moda, especialmente en el calzado de mujer.-
Por esa circunstancia los precios se fijan dos veces al
afic, en julic y enero aproximademente, para las tempo-
radas de Verano e invierno respectivamente, realizdfdose
la venta en base & los muestrarios previamente prepars-
dos.- Esas temporadas en las épocas de superproduccidn
s precedides por periodos de paralizacibédn & disminucibn
pronunciada del trabajo.-

Bl ritmo de la produccidn en las fébricas es deter-
minado por el nimere de pedidos que 1la hisma recibe de
su clientela, siendo la venta,por lo tanto, previa a la
fabricacién.- Resulta evidente la importancia de la de-

teruinacidn correcta de los precios de venta y el asegu~



rarse el abastecimiento ds materia prima.-

Esta forma de operar presenta la ventaja de que limi-~
ta al méximo la exXistencdia sin vender, perc tieme el incon
veniente de que resulta dificil aprovechar adecuadamente
los elementos de la produccidn , trabajando a capacidad
méxima, debido a la acumulacidén de pedidos para ciertos
estilos, que mAs aceptacidén han tenido.-

La industria del calzado solo puede fabricar para
existencia en forma limitada, baséndose para ello em los
articulos de los muestrarios gque han sido mAs elegidos poxr
los detallistas 6 distribuidores.-

Desde otro punto de vista la industria del calzado
es de produccidn diversificada, por oposicidn a las que
elaboran un solo tipo de articulo,é sea que un mismo ar-
ticulo se puede prcducir en muy diversos materiales y en
infinidad de modelos.- Este situacidén que es la més comin
en nuestro pals, hace mds dificil la distribvucidn de las
sobrecargas indirectas de la produccidn, que es el proble-
ma fuﬁd&mental a resolver al establecerse un sistema de
costos.~

A los efectos del costeo del producto en esta indus-
tria, correspoﬂde utilizar la orden de produccidn, por ca~
da tarea, la que recogerd todos los cargos por meteriales,
mano de obra y gastos de produceidn.- El costo de cada pax
resultaré de la simple divisidn del toctal que arroje la
orden de produccién, por el nlimerc de pares incluﬁdos en
cada tarea,-

No obstante, especialmente cuando se trabaja en gran
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escala, es conveniente la aplicacién del método de proce~-
sos, conjuntemente con el anterior, de acuerdo con el cual
los costos se establecen en base a las distintas etapas
del procesc técnico de elaboracibén (cortado, aparado, ar-
mado, etve.}, & de acuerdo a los distintos departamentos
existentes en cada fébrica, que a tales fines operan co-
mo unidades independientes.-

El cbmputo de los jorneles & los efectos de détermi-
nar el costo de produccidn, se ve facilitada en esta in-
dustria por la extensa aplicacién de la remuneracidn a
destajo, aunque siempre es conveniente el control del
tiempo utilizado en la produccidn, & fin de conocer el
rendimjentoc del obrerc por hora & dfa.- En el convenio
que puso fin a la huelga general ocurrida en setiembre
de 1946, se establecid la abolicidn de esta foma de re-
muneracidén en la industria del calzado, si bien todavia
no se ha llevado a la préctica esta medida, al no haber-
se expedido las comisiones encargadas de fijar las nuevas
retribucicnes.~

Uniformidad en los sistemas de costos:

En nuestro pals no se efeetlan intercambios de infor
maciones sobre costos, tanto en esta como en otras indus-—
trias, que con buen resultadc han sido propiciados por a-
sociaciones de fabricantes en otros paises (Inglaterra y
Estados Unidos por ejemplo}, convencidas de que "un in-

* dustrial que desconoce sus costos es un peligro para la

"egstabilidad del mercado,-" (1)

{1)*Tratado tebrico préctica del costo de proguccién ¥
de la ccntabilidad inaustrial®. Juen René Bach. 1943,

qu
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. A veces el mismo Estado se ha interesado y al efec-
to realiza propaganda en folletos, conferencias, recomen-
daciones, etc., tal como ocurrid con la Federal/ggggfgsién
¥ la N.I.R.,A. en los Estados Unidos.-

En una convencidn convocade por la Secretaria de la
Economfa Nacional de Méjico, en 1933, con motivo de la di-
ficil situacidn porque atravesaban las industrias del cal
zado y del curtido, se estudiaron los p:oblemas de produc
eién, distribucidn, crédito y abastecimier tos que las am
fectaban.- En la parte de produccibn, y con respecto a
costos se dijo que :"La falta, en muchos casos absoluta,
rde contabilidad de costos, 6 la diversidad de sistemas pa
'&a llevarla, conduce a . lamentables errores, que repercu-
"en directamente sobre los precios de venta." (1)

A continuvacidn transcribimos el texto de la Resolu=
eibén n? 21, elaborada en el IV Congreso de la Clmara de
la Indﬁstria del Calzado, realizado en mayo de 1946:

®Considerando: Que la correcta caleulacidn del cos~
*to es imprescindible, sobre todo en las industrias de mir-
ﬁgenes reducidos y de intrincada elaboracidn como la del
"calzado; que su complicacidn es la causa de errores que
émerman las utilidades & acrecientan las pérdidas; que es
"imposible proyectar un tipo Unico de planilla dado el
*nimerc de especialidades que existen dentrc de la indus-
ﬁtria ¥y las diferentes caracteristicas de las mismas;

"Por lo expuestoc precedentemente el IV Congreso de

*la Industria del Calzado RESUELVE:

(l)"cgnveneién de fabricantes de calzado y curtidores de
-Mejico".- Revista de la cémara de la Industria del
Calzado.- octubre 1933, -
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‘n12) Proponer a cada especialidad un proyecto de pla_
*nilla tipo de costo de produccidn.-"

»2¢) Considerarlas en asambleas de cada especialidad,
*encomendando a las comisiones gremiales que gestionen su

nadopcibn.-" (1)

ii) Revista de la Cdmara de la Industria del Calzado.-
mayo 1946.Q,42;
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DISTRIBUCION Y PRECIOS DE VENTA DEL CALZADO:-

1a distribucidn del calzado hasta el consumidor se
efectta en nuestro pais: por intermedio de los detallis-
tas, 6 sea los propietarios de zapaterias, en su casi to-
talidad, que operan con su solo negocio 4 con gran nime-
ro de sucurselas ubicadas en Gistintas zonas del pais. -

El precio de venta al detallista sufre por lo tanto
1os recargos derivados de la intervemcidn de éste, antes
de llegar a mends del consumidor.- El porcentaje de re-
ecargo que experimenta por este motive el calzado varia
mucho segin los tipos, ¥y en &1 el dstallista comnsidera
no solo los gastos a su cargo y su margen de utilidad,
sino también la pérdida eventual determinada por la dem
preciacidn que experimenta el calzado que no logra vender-—
se en temporada.- En esta Gltima circunstancia es donde
generalmente radica el abuso del comerciante minorista,
al preverse con exceso dicha emergencia,-

Como se sefiala en un articulo de Walter F, Crowder,
titulado " Son excesivos los gastos de distribucidm?t,
reproducide por B revista norteamericana "Hide and Leathex
and Shoes", a una disminucidén del costo con motive de la
mecanizacibn, correspondié un aumento del costo de distri
bucidn.~ Se caleuld asi, que por cade délax pagado por
el comprador, 59 centavos correspondfan al costoc de dis-
tribucidn y 41 al dGe produceidn.- "El zapatero que fabri-

"caba en su casa O que viajaba para fabricar directemente

"a sus clientes, no tenia practicamente gastos de distri-
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*bueidn.- Es ocbvio que la produccidn en serie fué viable
ﬁdeﬁido al perfeccionamiento del mecanismo de la distri-
*bueién, la cual tomd las providencias necesarias para
*colocarla en mercados muchisimos mis importantes que a-
ﬁquellos atendidos por los fabricantes casercs o ambulan-
ﬁtes,- El hecho de que mientras se redujo el costo de pro-
"duccibn, crecid el costo de distribucidn no significa
“que esta Gltima es menos eficaz que la primera. En innu-~
“merables casos la disminucidn del costo fabril era conve-
*nienta para los sistemas de venta elevados.- Ademds, debe
ﬁtenerse en cuenta que el costo de produccibn y el de ven
"ta no pusden ser comparados porque se trata de dos opera-
“ciones distintas con funciones diferentes.-" {1)

Si bien los métodos de distribucidn de los Estados
Unidos son distintos a los nuestros como veremos ense-~
guida, las consideraciones precedentes son aplicables a
nuestro medio.~

La mecanizacidn de la industria del calzado en aqusl
pals, modificéd los sistemas por los cuales ese articule
llega a manos del consumidor.- En la actualidad el calza-
do se hace en base a las Ordenes de los compradores (ya
sea para comerciantes individuales, corredores 0 negocios
en cadena},é bien es fabricado en cantidades y estaciona
do en deplsitos en la misma fébrica, cumpliendo las br-
denes de compra & medida gque se reciben.- las organiza-
ciones de negocios en cadena, operandd en miles de wnida-

des a través del pais, venden ahora alrededor del 50 %

(1) Articulo traducide por el Sr. Felipe Fortuhato Delrio
¥ publicado en la revista de la Cégmara de la Indus-
tria del calzado de noviembre 1944. -? 247



del calzado para mujer y uma proporcidn algo menor del
calzado para hombre.~ E$tas cadenas han conseguido en
los Gltimos aflos una posicidn dominante em el campo de
la distribucidén del calzado, y como consecuencia de sllo
ejercen un alto grado de control sobre el campo de la
manufactura.~ Muchas de estas organizaciones en cadena ma
nejan fébricas o estédn asociadas con fébricas,¥ otraé
practicamente subvencionan las operaciones de sus abaste
cedores dada las grandes drdenes que colecan y lo que e-—
llas representan en el total de la produccidn de aquellos.-
Otro tipo de organizaciones de distribucibn en cadena es
el de negocios en cadmna de industriales, los cuales co-
locen la produccidén de la fébrica.- En este caso los ne-
gocios de venta son posefidos o arrendados por los indus-
triales u operan bajo franquicias.- La importante diferen
cia entre'los dos tipos de cadena es que en el primer ca-
so las operaciones de mamufactura son subsidiarias de las
de venta, mientras en el Gltimo la situaeidn es inversa.(l)
Ia‘standardizacidn’de la produccidén en nuestro pais,
que como vimos con anterioridad contribuiria a disminuir
el costo de produccién, igualuente originarfa otra dismi-
nucibn en el costo de distribucidn, al hacer disminuir -
la proporcidn de calzado invendible por falta de acepha-~

cibn en el péblico.-

(1)"Encyclopedia of the Shoe and Leather Industry.w, pu-
blicada por Hide and Leather and Shoes.- 1841, ?er
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&L SISTEMA Do ARRANDAMTENTO Do MaQUINAS:-

Une gren proporcidn de la maquinaria que utilizan
los fabricantes de calzado en nuestro pals, no es propie-
dad de los mismos, sino de la compafiia que las introduce,
la United Shoe lMachinery €9, que solamente las arrienda
a aquellos.- -

El arrendemientc de mAquinas, sistema que practica
la citada compafifa que ejerce como tuvimos oportunidad de
wer un monopolioc mundial, reconoce su origen en los mis-~
mos Estados Unidos de Norteamérica.-

Cuando Me Key ofrecid sus miquinas a los industria-
les de entonces, se apercibid que no pedfa vender su in-
vento dado lo elevado del presic y entonees,para no fraca-
sar en sus esfuerzos las entregé en arrendamiento, cobran
do una tasa de acuerdo con el uso que se hacia de las mis
mas y conservando por lo tanto su propiedad.- Dicha tasa
se conoce comunmente con el nombre de "royalty".-

MAs terde, cuando Goodyear aparecid en el mercado
norteamericanc, el sistema se habia arraigado tanto, que
é1 también debié adoptarlo.-

La United Shee lachirery Corporation, que como vimoes
resultdé de la fusién de 3 grandes compafiias siguid cperan
do sobre las mismas bases.-

A pesar de la presidn que ejerciercn los grandes fa-
bricantes de calzado en los Estados Unidos, para lograr
que se aplicaran esealss variables de arrendamiento segln
la produccién, diche compafiia mantiene precios uniformes,

de modo que el costo por par, en este item, es el mismo
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en cada fébrica, independientemente de su mayor o menor
preduccidngdo que contribuyd e estimular la instalacida
de gran nGmero de pequefies empresas.-

D® esta manera particular de utilizar las miquinas
deriveron alguras importantes consecuencias.- Asi, la in-
dustria del calzado a pesar de ser una de las mis mecani-
zadas, conserve alin su caracteristica de pequefia escala
de produccibdn,en muchos casos,=-

Ademés promovid indirectamente el poder de las orga-—
nizeciones de trebajo, que facilmente imponian su volun-
tad, como consecuencia de la poca concentracidn del capi-
tal, la gran campetencia entre los fabricantes y la com-
centracién en pequelias areas de gran nfimeroc de obreros.{l)

Seguidamente nos ocupamos de las caracteristicas
de los contratos de arrendamiento en uso en nuesiro pais,~

En los mismos se consigna el detalle de las mAquinas
que son objeto del arrendemiento, individualizdndolas con
sus nfmeros y marcas.- Para las condiciones generales del
arrendamientoc se remiten & la "Propuesta General para los
contratos de arrendamiento de méquinas de fabricer calza-
do, arrendadas por la Spciedad", de feche 30 de junio de
1919, que comprende 18 cléusulas de las que nos ocuparemos
brevemente mds adelante, consigndpdose solamente en el dow
cugento original las modificaciones intrcducidas con pos-
terioridad, en esas cliusulas.-

las tarifas de arrendamiento wdm de 1 a 12 cts. oro

{1l) *Manufacturing Industries in America™. Malcolm Keir.
Capitulo IX, "The Shoe Industry".- ?\13(~
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de los Estados Unidos de Norteamérica, segfin los tipos
de fabricacién ¥ por par,.- El arrendatario que paga el
importe del arriendo, dentro de los 15 dfas siguientes
al mes al que correspinda, obtiene una rebaja del 50 %.-~

AGn en el caso de que el arrendatario no haga uso
de las mAquinas, debe pagar una tarifa minima que va de
2 a 20 dls. por mAquina, en este caso sin derechc a des-
cuento por prontc pago.-

El término de duracidn del comtrato es de 10 afos, &
cbhntar desde la fecha de la aceptacidn del pedido por pax
te de la Compafiia.-

En caso de pérdida 4 destruccidn total o parcial de
alguna miquina por cualquier causa, el arrendataric debe
pagar el valor de indemnizeacidn establecido especialmente
pare cada mAquina.-

Z1 arrendataric tiene derecho a rescindir el contra-
to,en las siguientes condiciohes:

1} Aviso anticipado a la
Compafifa de 60 dlas, efectuadc en telegramas colacionado.-

2) Pagar como indemniza-
cidn y en carécter de cléusula penal, la suma determinada
en el contrato, que varia de acuerdo al tiempo que resta-
para completar el plazo total.-

La renuncia en todos los casos debe ser total.-

Ademds del arrendamiento abonado mensualmente, de a-
cuerdo con el usc del equipo, el arrendataric debe pagar
un precio por la instalacidn de cada mAquina, que también

se fija en délares.~ Dichc precic excede en mucho el cos—
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to real de instalacidn.-

Una tercera parte del precioc de instalacidén se paga
al aceptar la Compaiifa el pedido del fabricante, y el sal-
do sl ser entregadas las méquinas, pero antes de su insta-
lacibn.~- E1 primer pagoc obra a modo de sefia,-

En el acta de "Propueste General para los contratos
de arrendamiento de.méquinas de febricar calzado, arrenda-
das por la Sociedad" redactada con fecha 30 de junio de
1819, se detallan diversas condiciones del contrato de a-
rrepdamiento.~- Sus disposiciones se consideran agregadas
al mismo, y seguidamente destacamos las més importantes.-

La Compafifa y sus agentes 6 empleados tienen acceso
en todo momento a las miquinas, a fin de examinarlas, vi-
gilar su uso, de arreglar, reparar, mejorar, & adicionar-
las,-

En el caso de pérdida, dafio, y %odo otro perjuicio
derivado de caso fortuito & fuerza mayor, que determine la
pérdida o destruccidn de la méquina, ademds de la indemni-
zacibn el arrendatario debe devolver en los escritorios
del arrendador todos los remtos de las méquinas destrufdas,
dejéndose constancia asimismo,que no se hard ningin descuen
to en el precio de la indemnizacidn.-

Si los desperfectos son reparables, el arrendatario
entregard al arrendador las sumas necesarias para su arre-
glo.~-

Bxiste uné lista de las operaciones que el arrendata-
rio no puede efectuar en otras mlquinas que no sean de la

COmpaﬁia, so pena de dar por terminados todos los contratos
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de arrendamiento.-

Con respecto a las tarifas se especifican las condi-
ciones de su aplicacidn.-

Se establece luego la forma de controlar la produc-
¢ibn de las mAquines, como ser registros indicadores del
nlmero de revoluciones, § movimientos de determinadas pare
tes de las mAquinas.- Independientemense de este control,
el arrendatario debe llevar cuenta exacta y compheta del
nimero y clases de calzado y parte de éstos fabricados,y
‘permitir que el arrendador por medio de sus agentes ¥y a-
poderados examine dichas cuentas y tome nota de sus datos,
cada vez que desee imponerse de ellas.- Tendrd ademis de-
recho para pedir que el arrendatario le exhiba sus libros
y papeles en cuanto tenga relacidn con el nlmeroc y canti-
daed de calzado fabricado y preparado & piezas hechas por
y para él.-

Si lo deseare el arrendador, ¢l arrendatarioc hard
llevar a cada uno de los obreros que trabajen en las mé-
quines, en formularios o libretas que al efecto suminis—
traréd el arrendador, un apunte diario del nﬁmero y clase
de calzado en cuya fabricacidn o preparacidn se hubiere
utilizado en todo o en parte las miquinas arrendadas;esos
asientos serén firmados por cada obrerc y su exactitud se=
ré4 confirmada por el arrendatario, por escrito, si el a=-
rrendador asi lo pidiere.-

Zn casc de falsa informachbn , inexactitud, & infor-
macidn incompleta, se considerard que las migquinas han tra

bajado al miximo de su capacidad,durante todos los dias de
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trabajo del mes en que se produjo el hecho.-

Estd expresamente prohibida la imitacién directa &
indirecta de cualguiera de las méquinas.-

En casc de violacidn de algunas de las cléusulas,la
Compafifa se reserva el derecho de dar por terminada el com

trato.~

La United Shoe Machinery C¢ Argentina, ademis de mi-
quinas en arriendo, ofrece otras en venta,asunque éstas
son las menos importantes.- Se estima que en general arrien
da un 60% y vende un 40 %.~

Cebe destacar que esta empresa es la (Unica que ofre-
ce mdquinas en arriendo, ya que las otras firmas que ope-
ran en nuestro medio se dedican a la venta exclusivamente,-

En donde tiene mis importancia el equipo de mAquinas
arrendadas es en las fébricas que elaboran calzado para
hombre plentillado, siendo menor en las que producen cal~
zado de mujer y casi nula en las de nifios.-

En algunas oportunidades se han formuladas criticas
al sistema de arrendamiento implantadc por esta Compafifa,
por parte de los fabricantes.-

Se ha criticado la aplicacidn de tarifas estableci-
das desde hace muchos aflos, en que las condiciones eran
distintas.- El pago establecido en ddlares ha resultado
muy perjudicial en épocas de desvalorizacidn de nuesiro
peso, no llegandoc a compensar esa situacién la rebaja del
50 % que ya vimos.- Con respecto al seguro se considera

que debia ir disminuyendo con el trabscurso de los afios
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de acuerdo con la desvalorizacidn de las mdquinas.- Otro
inconveniente gue experimenta el arrendatario, es que al
vencimiento del contrato, no se le cambian las miquinas
en uso, por lo gque no puede aprovechar las mejoras que
llegaran a producirse.- (1)

A pesar de las criticas formuladas los fabricantes
reconocen las ventajas que derivan del hecho que la
United Shoe Machinery C¢ marche a la vanguardia en lo
gue a perfeccionamientos técnicos se refiere, ¥ por el
excelente servicio de reparaciones y venta de ciertos

materiales, que les brinda.-

(1) "Memorial presentado por la Cémars de la Industria del
Calzado a la U.S,M.0¢" .~

Rev. de la Camara.de la Tndustria del Calzado. mayo
1935.~ .
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I\ EMIRASA BATA. SU OKGANIZACION Y DESARRCIIOC.-

1a obra de Thomas Bata, creador de la empresa que
lleva su nombre, por lo trascendente e innovadora se la
ha comparado a la del mismo Henry Ford.- (1)

Esta empresa, por su importancia ocupa unc de los
primeros lugares entre las industrias de checoeslovaduia.-
Entre las del ramo del calzado marcha a la vanguardia en
el continente europeo y como ejemplc de gran empresa racio=
nalizade al extremo, es (nica en el mundo entero.-

Estando en pleno auge, la obra de Bata fué muy criti-
cada dentro de su pais natal, por parte de las organiza-
ciones cbreras y fuera de &1, espgcialmanta en Alemania,
donde los fabricantes lo acusaban de practicar el dumping
social, explotando a sus obreros.- Debid hasta d€fenderse
en julcio, contra acusaciones en ese sentido.-

Dada las controversias existentes entre los admirado-
res y los detractores de su sistema de trabajo, la Ofici-
na Internscional del Trabajo, considerd necesario reali~
zar un estudio objetive a fin de investigar las causas de
la prosperidad de la empresa y las consecuenclas sociales
de sus métodos de trabajo.-

Kos resultados de esa investigacidén fueron publiza-
dos en restmen, en la"Revista Internacional del Trabajo"
bajo el titulo de "Les conditions de travail dans une
entreprise rationalisée.- Le systéme Bat'a et ses conse-

guences socialesy en los nﬁmeros de emerc y febrero de

(1) "Thomas Bat'a".- Rev. de la Cémara de la Industria
del Calzado. .octubre 1928.
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1930,analizédndose mds que nada las cuestiones sociales. -~

En base,principalmentejanlas informaciones suminis-
tradas por ese trabajo, nos ocupamos seguidamente del o-
rigen, desarrollo y organizacibén de esta empresa, que
siempre se la menciona como ejemplo tipice de la produc-
cién racionalizada, en la industria del calzado.-

Bata,naeidc en 1876, era hijo de zapateros y luego
de trabajar en el taller familiar o fuera de &1, en 1894
se instaka por su cuenta em Zlin, su villa natal, con un
capital inicial de 800 florines.- En 1904 en una nueva e~
tapa construye una modesta fébrica.- Para perfeccionarse
se trasladé, eantre otros pafses, a los Estados Unidos de
Norteamérica, donde llegb a trabajar como simple obrero,
instruyéndose en la téecnica y en los problemas de organi-
zacidén industrial y comereial.- MAs tarde iba a aplicar
esos nuevos métodos en la fébrica de su propiedad.-

A su vuelta decide especializarse en articulos de te-
la, que consideraba de fécil colocacidn en la regidn del
Danubic y hasta Oriente.-

En el momento de iniciarse la guerra de 1914, alcan-
za ya la etapa de gran empresa con 2.000 obreros ocupados,
y clientela en toda la Zuropa Oriental y hasta en Asia.-
Con los perfeccionamientos mecdnbcos traidos de Norteaméri-
ca, mecaniza més su industria y con. una mayor divisién de
las operaciones de elaboracidén logra utilizar mano de o-
bra menos calificada y por lo tanto més barata, introducien
do a la vez nuevos métodos para el mejor aprovechamiento

de los materiales.-
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. Durante la guerra obtiene autorizacidn para fabricar
calzado con destino al ejérecito, y entonces comianza a
producir calzado de cuero en masa.,~- Cuenba ya con maquina-
ria mejorada y capitales y asi en 1917 llega a fabricar
10.000 pares diarios can 4.000 obreros,-

En la época posterior a la guerra, se produce una con
traccidn en sus negocios, y comienza entonces a vigilar
los costos.,~ Una experiencia decisiva fué la revaloriza-
eibn seguida de la estabilizacibn de la corona checa,cuan-
do resolvid reducir a cast la mitad los precios de venta,
siguiendo las directivas del Kinistre de Finanzas.- Simul-
taneamente redujo el jornal de los obreros en un 40%, dis~
minuyendo también a la mited el precioc de los articulos
de primera necesidad, que el mismo provela a su personal.-

En el afio 1923 reorganiza su fabrica.- Entonces apenas
ocupaba 1.800 operarios y producia 8.000 pares por dia.-
En ese afio critico, concibid el sistema de autonomia de
‘los talleres y la gestibén independiente de las sucursalgs
de venta, ques es lo que mAs carackeriza su sistema.-

En 1924 comienza una curva asgendente en su evolu-
¢idn, llegando asf en 1928 a una produccién de 75.000 pa-
res diarjos, ocupando 12.000 obreros.- En ese lapso la
produccién por obrero pasa de 4 y 1/2 pares a 6 pares.-
Los precios medios descienaen de 220 coronas en 1922 a 55
coronas en 1928.-

En 1935 el precio habia descendido a 33 coronas.- (1)

{1) "La industria europea del calzado", por Barcino.-
Rev. "ifoda y Linea'. n¢l?7 de marzo-abril 1947.
Palma de Mallorca.-
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. El aumento constante de la produccidn y la baja de
lIos precios se debe a los principios de racionalizacidn
adoptados por la empresa, entre los que se hallan los
siguientes:

1) Concentracibén vertical.

2) Eliminacibén de intermediarios.

3) Bspecializacién.

4) Standardizacidn

5) Perfeccionamienbo de la maquinaria,

¥y 6) Economias de material y tieumpo.

Es decir, principios comunes a toda empresa racionaliza-
da, pero aplicadbs en este casa en base a la experienciea
v observacidn cotidianas.- En el citade trabajo se la
califica de racionalizacidén empirica.-

La empresa, en sl moment 0 de la investigacidn, se
componfa de dos partes.- La primera es la fébrica propia-
mente dicha, constituida por 32 edificios, casi todas del
mismo tipo, de 80 mts. de largo por 12 mts. de ancho, con
3 pisos bien iluminados, estando prevista la necesidad de
ampliacibn.- La segunda es la villa, con negocios, cinema
tdérafo, casas de obreros, escuelas, casas de pupilos y
de aprendices.-

Los talleres han sido establecidos en condiciones i-
dénticas para permitir hacer comparaciones de rendimien-
tos y estimular asf la emulacibn. Su disposicibn regular
facilita los planes de produccidn,- Los edificios guardan
tanto los talleres como los servicios de administracidn, -

Funcionan ademds, una fdbriga de pasta de papel y car
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tén, une imprenta, una fébrica de préductos quimicos, u-
pa fédbrica de construccidn mecédnicay reparacibén de méqui~
nas, talleres de tratamiento del caucho, curtiembresy ta-
lleres para preparar el tanino.-

Los articulos que no produce,los adquiere en grandes :
cantidades, obteniendo asi precios favorables y seguridad
en la entrega.-

El servicio de ventas se compone de 450‘sucursales en
toda Checoeslovaquia, con gerentes nombrados por el mismo
Bata, que son controlados desde el servicio central,-Tie-
ne ademés agentes y representantes en el exterior,-

La preparacibn del progréma de trabajo es hecho en
forme minuciosa, ya que de él1 depende el funcionamimnto
de la empresa en 6 meses.- El punto dae partida es la pre~
paracibén de los modelos 2 veces al afic.- Ellos se preparan
en base a informes de sus représentantes y gerentes de su-
cursales, sohre preferencias del plblico y son discutidos
cohjuntamente con los principales jefes oe servicios.- Una
vez fijados los modelos con mis perspectivas de éxito, e-
llos son ofrecidos a los agentes y representantes presentes,
quienes tratan de obpener la mayor cantidad de aquellos
que consideran més convenientes a sus respectivas zonas.-
Bata interviene para regular los pedidos anteriores con
otros de compensacién.-

Sobre la base de estos compromisos en firme, el plan
de produccidn estd dedidido.-

Los precics de costo y de venta son fijados en base a

los datos suministrados por los jefes de los servicios de
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compra y fabricacibn,a cuyo riesgo corre cualquier error
¢ imprevisibn.-

La unidad de trabajo y de contabilizacidn es la se~
mana. -

En ciertas @ortunidades, las mends, se trabaja para
stock, a fin de mantener en forma regular el ritmo de pro-
duccibn.- Dos son los principios que gulan el plan: 1)No
bajar mids alld del 1imite fijado como remunerador y 2)No
acunular stocks.-’

K1 servicio de venta, teniendo & la vista el plan ya
distribuido en los talleres, puede rechazar o aceptar nue
vos pedidos y fijar de antemano la fecha de la expedicidnm.

Existe un servicio central que estd encargado de vi-
gilar el normal desarrollo del plan, y evitar todo atraso,
que acarrea graves consecuencias en todo siEstema de pro-
duccidn en serie.- Un servidio de distribucidn procura el
normal abastecimientc de materiales.-

E1 control de la calidad se efectla en forma triple:
1) automédticemente, dado que cada seccidn es responsable
de lo que entrega a la siguiente, y rechazard por lo tan-
to todo trabajo malo; 2)en los talleres de reunidn (assem-
blage} y termirado, donde personal independiente efectia
el control, comparando los productos con los modelos ex—
puestos.- E1l articulo rechazado es vendido a precios espe-
cialew, siendo la diferencia a cargo del taller responsa-
ble. Y 3) el realizado en el momento de la expedicidn.- E1
control efectuado en la expedicidn, que es el Gltimo, se

realiza al azar, en la proporcidn de 1 a 100, y completa
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el anterior cuando no es posible efectuarlo integremente,
por resultar muy pesade.- Si un par es rechazado, el exXé~
men se extiende a todo el lote a que pertenece.-

AdemdAs del control de fabricacidn, existe el del cosw
tog de mucho importancis, ya que los precios de venta se
fijan los pds bajos y por un pericde de 6 meses.- Los da-
tos contables se obtienen por semanz o en todos los talle
res,serviciocs y sucursales, y se centralizen en Zlin,-
En base a los mismos no solo se controla la produccidn,
sinc que también se estudian las posibilidades de obtener
més eccoomias y de aumentar la produccidn.- El principal
elemento del costo es la materia prima, que representa
el 80 % del valor total, correspondiende el 20 % restante
a sealarios y gastos generales.- TFara sus competidores la
relacidn mixima ha side 70 % de materia prima y 30 % de
salarios y gastos generales,-

En la adquisicibn de materias primas, por principio
se trata de eliminar los intermediarios.- E1 cuerc provie-
ne de América del Sud, el carbdén de Alta Silesia, la made-
ra de sus proplos bosques en los Cérpatos, y los textiles
de lasPiricas mis importantes.-

El servicio de compras, unc de los mids importantes,
participa de toda economia gque obtenga, mids alld de la fi~-
jada.-

En los talleres de corte, existen primas para estimu-
lar el mejor aprovechamientc.-

Un aspecto al que se presta el maximo de atenciég es

la racionalizacidn y el perfeccionamiento de la maquinaria,
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. Este esfuerzo de organizacidn técnica se aplica en
toda la fabrica, y especialmente en los talleres de reu-
nibén, donde trabaja casi la mitad del perscpnal.- El tra-
bajo se efectia a la cadena, excepto los pespuntadores,
gue trabajan por piezas.-~

Peniendo en cuenta que cada uno de los 36 talleres
producen 8.000 pares diarios (un par demenda 3 & 4 horas),
se aprecia la importancia que tiene 1 minuto ganado & per-
dido, en cada par.- A fin de evitar retardos hay persomal
y nAquinas de reemplazo.-

El transpotte del trabajo en proceso se efectis por
medio ae plataformas y bandas movedizas.~ La aplicacidn
del sistema a cadena es mucho mids diffeil en esta indus-
tria que en la del automévill.- Bata debid comenzar por
suprimir los caprichos de los clientes, estableciendo so-
lamente determinados tipos.- Por otra parte, se han hecho
departamentos especiales para cade clase de calzado,pro-
curando especializar a cada grupo en determinadds tipos,
obteniendo as{ perfeccidn en el producto y rapidez y eco-
nomfa enla fabricacién.- En log departamentos de reunidn,
donde se efectlia la unidn de las diferentes partes del
calzado, no existe la acumulacidn de trabajo, que se Ob-
serva en las fébricas que elaboran en forma de lotes con-
juntos, por lo que existe una reduccidn considerable en
el tiempo de fabricacidn, pudiéndose cumplimentar en es-
ta forma en un dfa, pedidos de varios miles de pares.-Na-

turalmente, en este sistemsa ae fabricacidn som necesarias



337

instalaciones especiales, especialmente en el departamen~
to de armado, doﬁde primero es necesario.humedecer los
cortes, para armarse y coserse y luego deben secarse pa-
ra su terminado.- (1)

La misma empresa posee un btaller de construccidn de
miquines y de reparaciones.-

Un aspectc mAs fundamental que los anteriores, ha si-
do la formacidn de mano de obra homogénea,que demanda mu-
cho tiempo, ¥y que es fundamental para asegurar el buen fun-
cionamiento de la cadena.- Cuando se introdujo el sistema,
la produccién bajé en un 50 %, pero luego, con el perfec-
cionamiento se logrd triplicarla,-

A fin de interesar al operario en el desarrollo de
sus planes, Bata ha creado la autonomia de los talleres,
sistema comparable al de las llamadas relaciones industria-
les, del que depende el estatuto del trabajddor y en gran
parte el régimen de trabajo de la empresa, -

Esa modalidad fué introducida en 1824,~- Con ello bus=2
c¢b reemplazar el esfuerzo individual por el colectivs, in-’

teresando al obrero no sole en su produceidn personal,sino
en la del conjunta de la produccidn,-Con ello salvd los
inconvenientes del salario por pieza, e hizo retornar a-
-quella conciencia profesional y gusto al trabajo, pxisten-
tes en los antiguos artesanogs-

El cdlculo del beneficio se hace semanalmente y cada

interesado estd en condiciones de ejercer su propio control.

(1) "La recionalizacidn e la préctica. El ejemplo de Bata™
Revista de la Cémara de la Industria del Calzado.
marzo 1931,
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. Los talleres se han dividido en unidades limitadas

a fin:de permitir a los interesados jugar un rol personal
en la buena marcha del servicio.- El sistema se aplica
taubién a los demds servicios de la empresa (imprenta,
hospital, negocios, restaurant , y cinamatéérafo).-

De ese modo existen 250 servicios autbnomos, con sus
propios recursos y contabilidad, cada uno de los cuales
debita 8 acredita constantement® a su vecino por la mer-
caderia entregada 6 recibida,-

Bata exige a los jefes de taller como caucién finan~
ciera, la retencidn del 50 % de los beneficios que les
pueda corresponder, a los que reconoce un interés del
10 %.-

Para estimular el aumento del remdimiento, se deja
un miargen eldsticc entre cada servicio, susceptible de
reducirse por el esfuerzo colectivo.,~

El jefe del taller-es responsable del mantenimiento
del nivel de produccidn, y debe estar preparado pars un
aumento eventual del mismeo, siendo responsable de cualquier
metardo, anulacidn de pedidos, malae calidad, etc.

La regponsabilidad sobre esos y otros aspectos de
la marcha de la empresa, puede extenderse también a los
contramaestres y personal con derscho a participar en las
utilidades exclusivamente, estando limitada en todos los
casos por leos beneficios acreditados a los mismes,-

Los cobreros solamente pueden ser penados, como en to-

das partes, en caso de negligencia o falta grave, con mul-
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tas que noc pueden pasar del 10% del salaric cotidiano.-

Con este sisteme ha logrado el aumento de la produc—
¢ibén, un mejor aprovechemiento de la maquinaria, se ha cu
biertoc de las pérdilas por trabajos defectuosos, ha evita-
do las wariaciones de la produccidn y la acumulacidn de
stocks, ha disminuldo el costc, ete.-

Sigue luego, en el trabajo que estamos analizandc,
el estudio de las relaciones con el personal, en sus mis
diversos aspectos, de las que hos ccuparemos sfuidemente,-

El personal ocupado en diciembre de 1928 era de
12.000 perscmas en Zlin, dedicadas exclusivaumente a la e-
laboracidn, a las queley que agregar alrededor de 3,000
mds que atienden las sucurdales de venta y los talleres
de reparacidn de calzado.- R

El prigen del personal es rural, y se ha logrado la
uniformidad del mismo por medioc de la autoridad y la ambi-
cidn colectivas.- Apelando & la iniclativa individual ob=
tuvo la sumisién necesaria.- Por el juego mismo de la ox-
ganizacidn los incapaces son desplazados automdticamente ¥
a pesar de lo impersonal de esta disciplina, el rol del je-
fe del taller y contrameestre, en la interpretacidn de los
reglamentos, es importante; y su eficacia la mide Bata
por la produccidén de cada taller.-

la autoridad absoluta de Bata sobre su fabrica, estéd
compensada por la igualdad de todos ante é1 y la posibili-
fad de ir escalando los puestos pds elevadas, ya que son
pocos los ingeniervs y téenicos diplomedos que toma del ex-

tertor de su fébrica.-
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. A los aprendices, desde su ingreso a la fabrica les
inculca hidbitos de ahorro y los hace ajustar a un presu-
puesto de gastos.-

Bata ha mirado con descanfianza & los organismos de
defensa obrera, interpuestos entre &l y su perscpmal.- Por
su sistema ha tratado de reducir al minimo los conflictos,
siendo &1 en Gltima instancia quien los arbitra.-

En la fdbrica, por prescripcidén legal, funciona un
consejo de empresa elegido por los obreros, el cual se
reune 2 veces al mes, ocupdndose de cuestiones de higiene
y prevencién de accidentes.- FPuede también conocer de los
conflictos entre obreros y jefes de taller, que se produ-
cen muy escasamente.- Ese mismo Consejo le facilitd en
1922 las reducciones draconianas de salarios.-

Pocos son los obreros afiliados a sindicatos obrercs,
contribuyendo a ello las caracteristicas del personmal y
las condiciones del sistema.-

Los interesados en ingresar al establecimiento deben
responder a un cuestionario muy extenso, y en casos de ser
admitidos someterse a la revisac¢idn médice.- Los aceptados
definitivamente, deben cumplir un periodo de 2 semanas de
ensayo antes de Incorporarse permanentemente a la firma.-

El aprendizaje es uno de los ~  aspectos que mis
preocupan a la empresa, dado su alejamiento de todo cen-
tro industrial y el moda especial de fabricacidn.- 1 nd-
mero de aprendices ha ido en aumento, llegando en 1928 a

1.500.- A su llegada se los somete a un exdmen psicotéeni-
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co muy completo, se los aloja en un edificio especial y
quedan sometidos a una diseiplina semimilitar.- la edad
comin de ingresc es la de 14 afiosy el curso dura 3 afios,-
Durante el aprendizaje pasan por todas las secciones,ine-
clusc las de administracidn, ya quée se tiene en cuenta
que con el tiempo pueden llegar a ocupar altos cargos.-
También se los instruye en los deberms sociales y se los
vigila en sus gastos.~

La duracibén del trabajo en la empresa Bata es de
8 horas, siendo el horaric de 7 & 12 en la maflana y de
i4 a 17 en la tarde.~ Los medios sindicales sostienen
que &l horario no se cumple éstrictamﬁnte,-mientras que
Bata alega que cuando sin necesarias horas suplemen tarias,
las cuales estén autorizadas, las mismas son retribuidas
especialmente. -~

El horaric de trabajo productivo ha sido estimado en
7 horas y media, ya que las media hora restante se pierde
por retardos imprevistos en la cadena.- El jefe de taller
es €l que tiene la iniciativa en ssta materia, si bien
estd controlado por la direccidn.- Se recomoce que al im-
rlantarse el shistema hubo abusos, que luego fueron subsa-
nados, estimdndose que el horario podria reducirse a 7
horas, mis adelente.-

la licencia anual es de 1 semana, y se acuerda en
forma colectiva en la primera semana de julio de cada afio.-
El total de dias trabajados en el afioc es de 300.-

Con respecto a la retribucidn al perscnal se aplican

4 formas de remuneracidn:
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. 1) Salarios por piezas, indiwidual.~ Abarca a un sex-~
to del perscnal, el que se ocupa del cosido de los zapatos,

2) Salarios por pieza, colectivo.- Abarca a la mi-
tad del personal.- Consiste en atribuir uma parte fija de.
salario a cada unidad producida por el taller.- Dicha par-
te fija multiplicada por el nlmero de unidades fabricadas
da el salario global, el que se reparte entre los obreros
Bn proporeidn a la escala establecida por categoria,- EL
salaric establecido por cada unidad se ha fijado teniendo
en cuenta la produccidén mAxima del taller.- A partir de
1928 se establecieron 4 categorias de salarios, 'de acuer-
do al sexo y edad.-

3) Salario fijo semanal.- &s el que corresponde al
personal de los servicios centrales y de otros que no pue-
den fijarse de acuerdo a la produccidn.- En este caso al
personal se lo estimulla con gratificaciones especiales.-

4) Participacidn en los beneficios.- Ia participacidn
varfa segin la naturaleza de la responsabilidad.- En los
talleres de Teunidn participa del 50 al 60 % del personal,
y en general, en la totalidad de le empresa, el 30 % del
personal.- Bn los servicios de venta la participacidn es-
té determinada por una comisidn y en el servicio de produc
eién por une prima a la misma.- Esta retribucidn es total-
mente aleatoria, y de 1o que corresponde semanalmente a
cada individuco, solo se page la mitad, reteniendo la otra
mitad hasta el momento en que desaparece toda responsabl-
lidad de parte del beneficiario.- La parte que se mantiene

en garantia, goza de un interés del 10 %.-
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Los salarios sufren descuentos eomo contribucidn a
los diversds seguros sociales existentes.~-

Las médidas de seguridad e higiene industrial estén
a cargo del servicio médico de la empresa.- Ademds de ins-
talagiones especiales, se efectla una intensa propaganda
sobre prevencidén de accidmntes, cuyo porcentaje es reduci~
do.- Ia iluminacidn es abundente y dispersa, y para la e-
vacuacién del polvo posee la mejor instalacién del pafs,.-
Se ha tratado en todes los casos que el obrero trabaje sen
tado, ¥y en caso de que ello no sea posible se le proves
de medias especiales de goma, y son cambiados de ocupacidn
constantemente.~ Las enfermedades profesionales som raras,
pero ante cualquier casoc de duda se efectlan detenidos esw
tudios.~-

Sobre la fatiga pocos estudios se habfan hecho hasta
el mouento de la investigacibén.- Bata considera que las
paradas imprevisias en la cadena compensan la ausencia de
descansos peribdicos.- Para evitar un posible exceso de
fatiga, la velocidad de la cadena ha sido Tijada en un 70%
de la energfa media del operario.- AdemAs & 1los operarios
que lo desean se les facilita el cambio de ocupacidn.-

La villa de Zlin, que contaba con 3.500 habitantes,
llegd an 1928 a cerca de 20,000.- Bata se ha preoeupado por
satisfacer las necesidades de su poblacidén, ¥ lo realiza~-
do a tal fin constituye un complemento de la organizacién
interna de la fibrica.-

Un servicio social esté encargado de la direccidn ge-

nerel de las obras de ese cardeter en lea wvilla.- Bl mismo
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es autbénomo y Bata ha contribuido a su sostenimiento con
importantes donaciones.-~ Ias obras a su cargo son muy Nu-
merosas, comc ser cunas para hijos de obreros, jardines
de infantes, servicioc de consultas médicas y farmacia,cur-
sos de puericultura y sopas populares.- Ademﬁs vigila la
administracibén de los internados, la calidad de las comi~-
das del restaurant , la gestidn del cinematdgrafo y la
preparaciézi de justas deportivas.~ Administra también la
caja de primas a los nacimientos, que es de 1,000 coronas
por cada hijo y por medio de visitadoras a domicilio se
dan consejos a las familias de los chreros,-

A partir de 1926 se comenzbé la construccibén de vivien
das en cantidad, que se asigna con preferencia a los matri
monios numerosos.- For su parte los obreros también cons-
truyen con sus ahorros y la ayuda que les proporeciona la
empresa.- Las construcciones son de tipe econbmico y el
precio de la locacifin corresponde estrictamente a la re-~
muneracidén del capital invertido.-

Existe un servicic de aprovisionamiento de alimemtos,
vestidos, art{culos de bazar y muchos otros, que se ven-
den al costo.- Algunos de los articulos alimenticios son
producidas en las quibtas de la villa.- El consumo de &l-
cohol esgé prohibido y ofreciendo en condiciones més ven-
tajosas los articulos que considera Otiles trata de in-
fluir sobre los gastos de su personal.~ En wl restaurant
de la empresa, donde cada uno hace su propio servicio, se

sirven 6,000 comidas en una hora, a precios reducidos,-
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Final@ente, en el capitulo de conclusiones del infore|
me de la Oficina Internacional del Trabajo, ademls de o
tras consideraciones se insiste en lo que caracteriza al
sistema, que es la desmembracidén de la empresa en multitud
de pequefios talleres autbébnomos y la transformacidn del
perscnal en colaboradol interesado en la marcha de la pro-
duccibn, -

Thomas Bata el fundador de la empresa que lleva su
nombre fallecilé en 1932, sucediéndoles en la direccidn
de la fébrica un hermano € hijos suyos conjuntamente con
prestigiosos directores.- '

Gon motivo de una wvwisita que realizaron grandes fa-
bricantes norteamericanos, con posterioridad al falleci-
miento de Bata, obtenemos algunas informaciones que modi-
fican las ya vistas.- El personal ocupado resulia ser
entonces, de 18.580 personas y la produccidn de 125,000
pares diarios, de los cuales 85.000 con suela de cuerc ¥y
40,000 con suela de hule.- El total de horas de trabajo
semanales era de 50, que se cumplian de lumes a viernes
con horario de 7 & 18 y de 14 a 18 y los sdbados de 7 &
l2.~ Las maquinarias utilizadas provienen en su mayor par
te de Alemania.~ (1) »

la empresa Bata ha instalado un gran nGmero ds filia-
les en diversos paises ue} mundo, con la eritica y protes
ta de los fabricantes locales,em la mayoria de los casos.

Dichas criticas se basan principalmente en la desleal com~

(1) Revista de la Cémara de la Imdustria del Calzado,-
Julio 1934, -
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petencia que implica su sistema de trabajo.-

De acuerdo a una informacidn aparecida en la revista
de la Cémera de la Industria del Calzado, de setiembre
de 1934, el mismo gébierno checoeslovaco debidé intervenir
en favor de diversos gremios, todos relacionados con la
industria del calzado, & raiz de la ruindsa competencia
de la empresa Bata.- Esta se defiende realizando una gran
propaganda en base a la posibilidad de aumento de los pre~
cios en el casc de que desapareciera del mercado.-

Con motivo de un nueve estudio que practicd la 0fi-
cina Internacional del Trabajo sobre una de las filiales
de Bata, publicado en la revista de dicho Organismo,én
enero de 1938, resulta que la empresa de Checoeslovaquia
yva tenia instaladas 8 sucursales en los siguientes paises:
Alemania, Inglaterra, Francia, India, Pagses Bajos, Polo-
nia, Suiza y Yugoeslavia.-

En Italia se prohibid la instalecidn de filiales de
Bata y en Espefia se solicitd igual medida del gobierno
ante la creciente competencia de la misma.- (1)

l1a empresa Bata ha logrado establecerse también, en
varios paises del continente americanc, a pesar de los es-
fuerzos de los fabricantes locales para cortar sus activi-
dades.- No obstante, en Chile, gracias a las enérgicas ac- -
titudes de los fabricantes nacionales, la filial debid
suspender su produccibn.- En Perd, hacia el afio 1940 se

realizaban tentativas para instalar una filial.- En los

{1l)Rev. de la CAmara de la Industfia del Calzado.
marzo 1933. -
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Estados Unidos de Norteamérica, la ya instalada en
Belcamp Md, ha originado hasta interpelaciones parlamen-
tarias, debido a que se considerd que les sistemas por
los cuales desarrolla sus actividades,son contrarios al
espiritu de libertad y el modo de vida americanos.-

Se estima que en los Gltimos afios las sucursales de
Bata hen aumentado su produccidn en América, especialmen
te en el Brasil, donde han sido establecidas fébricas,en
la ciudad de San Pablo.-

El sucesor de Bata, su hijo José Bata, visitd nues-
tro pais en los primeros meses de 1940, habiendo trascen-
dido que llegd a tener depositados en nuestras institueio
nes bancarias algo més de § 10.000.000,~- ¥ que gestiona~-
ba permisos para comprar y vender por § 20.000.000,- aprad
madamente.~ La Cémara de la Industria del Calzado, &n ¢O-
nocimiento de esos hechos comunicd al Ministerio de Agrie
cultura, todos los informes que tenfa sobre Bata, y sus
actividades en los paises americanos, solicitando ademds
el rechazo de cualquier pedido para instalar filiales en
nuestro pals.- (1)

Tal hecho no llegd a concretarse.-

El nuevo estudio que practicd la Oficina Intermacio=-
nal del Trabajo, a que ya hemos hecho mencibn, se refie-
re a la sucursal instalada en Yugoeslavia, que es la més
vieja e importante.- (2)

Seguidamente nos referiremos a los aspectos mds fun-

(1) Rev., de la Cémera de la Industria del Calzado,abril
1940, -

(2) "Las condiciones de trabajo de una fibrica de calzado
.racionalizada., Los establecimientos Bat'a en Boravo.
{Yugoeslavia}, por Hugo Von Haan.-

Rev.Internacional del Trabajo. Eneroc 1938,-
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damentales considetados en el misme.-

ia principal produceién de la fdbrica es la de calza-
dc de cuero y de caucho, aungue también produce otros ar-
t{iculos con esos materiales (Jjuguetes por ej.), y también
linoleum, - En un futuro préximo se esperaba iniciar la fas-
bricacidén de neumdticos.-

En 1936 el nlmerc de obreros llegaba a 2,393, ademds
de los 938 empleados de 510 establecimientos de vente,de
la misma empresa.- La produccidén en 1935 fué de 4.110.000
pares, estimindose que las restantes fébricas existentes
en ese pals, producen como miximo 3.450,000 pares en i-
gual periodo.- _

Como dijimos fué la primer suckrsal instalada en el
exterior, habiendo Bata elegido a ese pais por las afini-
dades polfticas y nacionales que tiene en el suyo.-Adenis
observé, desde el punto de vista ecombmico, que existia
una demanda "suplementaria®" de calzados sencillos,produ~
cidos en serie, que era su especialidad, y por otra par-
te la existencia de mano de obra rural, poco industriali-
zada, se adaptaba a su sistema de trabajo.-

Como en el caso ds la empresa matriz, a los pocos a-
#ios de instalsla se formd uma ciudad industrial.-

los competidores que se consideraron afectados por
las actividades de la nueva empreaa, iniciaron una campa-
fia de oposicidn en el aspecto soecial, que 4id lugar a u-
na investigacidn por parte del gobierno yugoeslave en el
afio 1935.- De los resultados ae esa investigacidn se sir-

v

ve el autor del estudie que analizamos,al ocuparse de las
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repercusiones sociales y econfmicas del sistema.-

Con respecto al consumo & llegd a la conclusidn
que la nueva fébrica satisfizo una necesidad latente,y
que aprovechd del aumento del consumo para colocar su DPro-
duccibn. - Sor otra parte los precios disminuyeron en ci-
fras muy apreciables.-

En lo que a mano de obra se refiere, Bata la obtuvo
de los medios rurales no industrializades, y por lo tan-
to no provocd un desplazamiento desde las otras industrias,

. Bos salarios, de acuerdo con las estadisticas del se~
guro SOcial, aumentd de 1932 a 1936 en forma mucho mds ime
portante en Bata, que en las demAs empresas yugoeslévas,
como se puede apreciar'en el cuadro que sigue:

1932 1936
Empresas yugoeslavas....l17,20 dinares 20,72 dinares
BaBa ciesercecriorassessaldd,= " 52, n

En el mismo perfocao los precios de los articulos ali-
menticios disminuyeron.-

Ademds los obreros de Bata realizan importantes eco-
nonias debido a la existencia de vivienda barata, y ven
aumentados los ingresos por la particiracidn en los bene-~
ficios.-

En sintesis, se sostiene que la empresa Bata, ha ele-
vado el nivel de vida de sus trabajadores por encima de
la media, en un pails donde la situaci§n de los obrerocs de
esta industria es mala.-

No obstante, los ohreros se han quejado, debido a que

los aunmentos por mayor produccién,solo se han reconocido
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en parte, y hen sido abonados con atraso,-

ILa jornada de labor es de 8 horas y los dias labora-
bles 5 semahales y 260 al afic.~ Ias demds fébricas de cal-
zado, en principio se'ajustan a la jornada legal, & sea
48 horas semanales.-

El personal del establecimiento Bale no estd sindica-
do.~

i

Con respecto a los métodas de produceidn, el sistema
aplicado en la sucursal de Yugoeslaviea, no varia mayormen-—
te en relacidn con el existente en la casa matriz.-

las ﬁééuinas que se utilizan provienen de Zlin.~-

I1a integracidn en este caso no es tan completa come
en Chécoeslovaqui&.— En Yugoesliavia, el gobierno no lie ha
permitido la apertura de tallerss de reparacidn, -

21 control presupuestaeric, que conjuntamente con el
andlisis de costosy el cdlculo de los precios de venta,
son los elementos esenciales de la racicnalizacidn eco-
némica, se analizan y discuten al finalizar cada semana,
en el dia sabado, por parte de tado el personal directi-
vo.-

El autor del trabajo que estamos considerandc,sostie-
ne que en esas conferencias se observa una vexrdadera cola-
boracidn en el sentido del "Scientific wmanagement" y una
verdaderatdireccidén”.~ El control presupuestaric que se a-
plica en forma activa, es de gran importancia para el de-
sarrcollo de las "relacicmes industriales" en los estahleci-
mientos, asi comd de las condiciones de trabajo y de vida

en general, -
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. En los beneficios de la empresa participan los em~
pleados superiores, contramaestres y obreros.- Las dos
primeras categorfas de empleados pueden llegar a ohbtener
un 10 % de los beneficios de sus secclomes.- Con respec-
to a los obreros solo un miximo de 9 puedenllegar a bene~
ficiarse, también hasta el 10 % del beneficio de la sec-
¢idn, de los cuales un dos por ciento al ohrero me jor ca-
lificado ¥y un uno por ciento a los 8 restantes.-

En 1936 participaban de los beneficios 35% personas.-

las condiciopes en que se realiza el trabajo no re-
sulten de contratos colectivos, sino que son establecidas
directamente por la direccidn.-

La filial de Bate tenia establecidos salarios minimes,
mientras le ley respeciiva se hallaba en estudio.- la re-~
tribucién de los obreros es una combihacidn de salarias
minimos ¥y por pieza,facilitédndoseles por medic de anuncios
el cdleulo de lo qué gagan dieriaméntée.-

El nimerc de accidentes producidos es reducido.-

or disposicibn legal, se aplica el seguro qua cubre
los riesgos de enfermedad y accidentes, estandc la prima
de este Gltimo a cargo exclusivo de’ la empresa,-

Ia nueva "Ciudad Bata de Borovo" surgida con motiva
de la instalacién de la filial de Bata, esté integrada
por 122 casas modernas de una planta, que albergan en
total a 1.818 personas.- El alquiler, que renresenta un
4 % sobre el capital invertido, es muy reducido e compa-
racidn con el pagado en la zona.-Para tener derecho a la

vivienda, el interesado debe tener una antigledad mayor de
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Existe una cantina donde el personal puede proveer=
se de la comida a precios populares, funcionando en la
misma un cinematdgrafo.-

Existe también un club deportive con 3.651 miembros.-

Todo obrerc gque habiendo servido 2 afios deja la em-
presa'para contraer matrimonioc, recibe una gratificacidn
de 500 dinaras y 1 libro de contabilidad doméstica, qu e
una empleada social de la empresa eansefla a llevar, la que

también estd encargada de la visita a enfermos.-

Otra de las sucursales importantes de Bata en el
exterior es la instalada en la India,eomoc se desprende
de un estudio publicado en la wevista Foreign Comuerce
TWeekly de setiembre 22 de 1945, titulado "Bata activities
in India®™.-

Més del 20 % de los 85.000,.000 de pares producidos
en ese pais, lo son por la filial de dicha empresa.- Se
considera que ese porcentaje es relativamente alto,dado
que salvo pocas excepciones, la mayorfa del la produccidn
estéd en manos de pequefios fabricantes.-

1a primer fébrica instalada en la India lo fué en
1934, en Bengala, cerca de Calcuta, y con ella surgid
una nueva ciudad, de acuerdo al tipc Bate, que se llamd
Batenagar.- Luego se fundaron otras mis.-

Todos los procedimientos y trimites eran dirigidoes
desde Checoeslavaquia hasta el afio 1939, en qae las ofi-

nas principales fueron trasladadas a Cdunada (Toronto).-
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. Comoe en los casos anteriores, cientos de négocios
de venta fueron instalados en villas y ciudades, para la
entrega directa al consumidor.-

Bl 70 % de las instalaciones es de origen britdnico,
el 20 % alemin y el 10% restante checoeslovaco.- Todo el
equipo de costura y teaneria vino de los Estados Unidos
de Norteamérica.-

Hasta el momento en que se instald la fébrica Bata,
en 1934, las ventas de calzado japonds en la India eran
de 10.000.000 de pares, perc ya en 1941, la misma suplan-
t6 totalmente este comercioc,-

ia mayoria del personal empleado es de origen local.,
Los eﬁropeos,(alrededor de 60) provienen principalmente
de Checoeslovaquia.—-

la organizacidn general de la empresa, es en lineas
generales similar a la de la casa matriz.-

Segfln el mismo estudio, de donde obtenemos estas in=-
formaciones, cuando estalld la segunda guerra nmundial,la
eppresa Bata de Checoeslovaquia, habfa ya instalado fé-
bricas en 20 palses, y negocios de venta en muchos otxos
mds, existiendo ademds planes de expansidn en otros pai-
ses.- Los paises o territorios coloniales donde se han
instalado nuevas filiales, ademis de los citados con anw-
terioridad son Canadd, Rhodesia y colonias francesas,bel-
gas e inglesas en aAfrica,s Indias Holandesas,en el Asia.-.
En este Gltimo eontinents, se efectuaban estudios em la

zona de China,-
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Ia emprese Bata, al igual que las demds &ndustrias
de Chécoeslovaquia, resultdé afectada por la (ltima guerra
mundial, debiendo soportar una aguda escasez de cueros,
que ha obligadc al uso de sustitutos.-

El consume actual de calzado en ese pais, esté ey
alejado del de pre-guerra, en que llegaba a 3,25 per capi-
ta,= (1) _

Finalmente, cabe agregar que la empresa Bata ha sido
inclufda en los planes de naciomalizacibn, surgidos uma
vez finalizada la guerra, los cuales comprenden a las in-—
dustrias més importantes,-

En efecto, el Director General del "Czechoslovac
Natinalizad Leather and Rubber Industry', afirmé que la
industria del calzado serd nacionalizeda en cerca del

90 %.- {1)

(1) Foreign Commerce Weekly.- Abril 20 de 1946, -
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EVOLUCION DE LOS DERECHOS D INFCRTACION AL CALZADO: -

|

Ia industeia del calzado en nuestro pais, debid hacer
frente desdevun principio a la competencia del producta
extranjero, que se introducia ventajosamente por lo redu-
cido de las tarifas en vigor, establecidas en todo momen-
to con criterio fiscalista.- Dicha situacidn de privile-
gio se vefa fav@recida alin wds, por la preferencia del pi-
blico hacia el prodﬁcto fordneo. -

Bn 1875, y desde aflos antes, el derecho de importa-
cibn fué del 20%.~- En ese aflo, la Comisidn de Presupues-
to de la Cdmara de Diputados elevd los derechos en general,
correspondienda al calzado y a las suelas el 40 %.-

En el afio siguiente, la Comisidn de Presupuesto de
la misma Cémara, ante la neceaidad de aumentar los recur-
sos de aduana, propuso elevar los derechos al 45 % para
los mismos articulos y otros mds.- £1 Senada, luego de una
intervencidn ael FPoder Ejecutivo en el sentido de rebajar-
los al 30%,stableeid un derecho del 55% para el calzado ¥y
del 25% para la suela y pieles curtidas, es decir inferior
al vigente.- Este criterio fud aceptadc por la otrae CémaraA

En 1878 el derecho se eleva nuevameunte al 40%, conti- '
nuando en vigor hasta 1884,- De 16885 a 1889 el gravamen
fué del 45%, y en 1890 se aumenta al 50%.-

De 1891, a 1894 el derecho se mantiene en el 60%,pe~
ro de 1895 a 1905 el mismo fué del 50% nuevamente.-

Hasta entonces el calzado se clasificaba en dos cate-
gorfas: 1) Finc y 2} Begular y ordinario.- La competencia

se producia en el articglo fino, ya que en el ordinario
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la industria nacional producia bien y a ptecios reducidos.
Bl tipo fino estaba avaluado a £ oro 30,- la docena, y el
regular y ordinario a § oro 20,- la docena, aforos que

muchas veces representaban la gquinta parte del valor real,
siendo comin por otra parte que el calzado del primer ti-
po se introdujera como del segundo, amparado en las difi-
ecultades que se presentaban para determinar su categoria.-

Bn 19C6 los derechos son establecidos en un 40%, men-
teniéndose sin mofificzcidn por muchos afos.-

Desde ese afio, y hasta 1918, los fabricantes de cal-
zado se dirigieron en muchas oportunidades a los poderes
plblicos, ya sea para solicitar la reforma de la tarifa
de avalllos para salvar sus deficiencias, o para oponerse
a proyectos de reduccibén de los derechos que gravaban lIa
introduccidn del calzado.~

En 1918 el Poder Ejecutive defendid le posicidn de
la industria nacional del calzado, que debia soportar una
competencia ruinosa debido a lo reaucido de los afores,
que hacia que el derecho del 40% en vigor fuera practica-
mente del 10%.-

En enerc de 1918, luege de grandes polémicas y mitines
plblicos, el Congreso sanciond el aumento del aforo del
calzado importado en un 100% {art$l3d de la ley n¢lc362).-

En el afio siguiente y en los sucesivos se proyecta-
ron nuevas reforias, gue de materializarse hubieran faci-
1itado mis la introduccidn del products extranjero.-

Liegamos asi al afo 1923, en que la Comisibn de Pre-

supuesto de la Cémara de Diputados proyecta la modifica-



357

¢ibén del arancel aduanero.- &1 Centro de Fabricantes de
Calzado, organizado en el afio 1916, asume una vez mis la
defensa del gremio sosteniendo que era necesario crear
trabas a la importacidn, ya que al finalizar la guem wmun-
dial, termind la proteccidn natural de esta industria.-Fi-
nalmente, si bien los derechos generales fueron reducidos
en un 10%, los aforos fueron aunmentados en un 60 %;m

Resumiendo, la industria del calzado fué protegida e-
ficazmente en 2 oportunidades, primero al duplicarse los
aforos en el afio 1918, y luego en 1923, ccn la reforma que
acabamos de sefialar.-

No obstante, el valor de darifa se ha mantenido sienm-
pre inferior al real, en la proporcidn del 1CC % aproxi-
madamente.- A& pesar de lo reducide de los aforos, la com-
petencia del producto importado Ba idc en constante dismi-
nucidn, como consecuencia d&l progreso operado en todos
los 6rdenes, que ha permitido a nuestra produccién conquise
tar, desde hace tiempo, la counfianza del consumidor. -

Si bien en la actualidad nc existe el problema de la
competencia en esta industria, como lo revelan las cifras
de importacidn transcriptas en el respectivo capitulo,siem-
pre es necesaria la reforma de la Tarifa de avallos,a fin
de incluir en la misma los nueves articulos aparecidos con
posterioridad, y también para actualizar los aforos, que
siempre se mantimen a un nivel muy inferior al precio me-
dio real en la mayoria de los casos.-

A fin de poner en evidencia este Gltimo hecho, segui-

damente transcribimos el aforo medio y el precio medio,de
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todos los tipos de calzado que figuran en el Anuvaric del
Comercio Exterior, correspondiente al aﬁo 1943 .~ Tomamos
ese afio dado que en la Gltima estadistica publicada,que

se refiere al primer semestre de 1945, no existen referen-
cias para algunes tipos de calzado, de los que hasta enton
ces no se habla efectuado importacidn alguna.- Asimismo
consignamos el derecho aduanerc de importacibu vigente,

de acuerdo con la Gltima publicacidh citada.-
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Uni- Derecho Aforo me- Precio me-

ARTICUIO dad de impor dio efec- di0 efecti
< tacidon. -~ tivo vO
meai - : .
. @ (mn) {m§n)
Calzado de cuero:
doc.
-para hombre de 32 % 149,09 291,04
pares
- " mujer id. 32 % 130,91 433,33
- " nifios id. 32 % 50,91 50,~
- " Geportas,ete. id. 32 4 65,45 845,
-de atras clases id. 32 y 57% 72,73 848,50
Calzado de tela,con
suela de caucho u
otras materias.. = id. 32 y 37% 43,64 43,-
Chinelas o zapatillks 32,37 ,47
de divwersas materias k'
con o sin cuero ia. 57% 19,39 40,50 -
Calzado de caucho kg. 37% 4,548 9,266
Calzado de hule,fisl-
tro,ete. - z2% £1) t2)
Alpargatas’ kg. 479 2,909 _ (3)

(1) v (2): En el Anuario del aflo 1943, ni en los Boletines
posteriores, del afic 1944 y ler., semestre de 1945, se su-
ministran los datos correspondientes, al no haberse impor-
tado ninguna partifia de calzado de ese tipo.- Dado que

las informaciones de esta indole recién se publican a par-
tir del afio 1943, no es posible consignar dichos datoes,

an otros afios, en que se importaba ese calzado.-

(3)Por las mismas razones anferiores, no se informa sobre
el precio mecdio efectivo de "Alpargatas™,-

En virtud del Decretc n?l84, de fecha 19 de agosto
de 1943, el caucho natural y-los productos manufacturados
con el mismo, fuercn dedlarados articulos de libre impor-
facidn.~ Por este motivo, el calzado de caucho y el cal-
zado de tela con suela de esa substancia, se han introduci-

‘do libremente
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CAPITULO VIIT

IMPORTACION:

La industria del calzado es una de las primeras que
logr6 desalojar del mercado nacional a la produceién fo-
rénea. -

Hasta mucho después de la calda de 1a tiranfa, &po-
ca en la cual, al igual gque durante la colonria, todo el
calzado consumide era practicamente extranjero, nuestro
mercado estuvo dominado por la importacidn.- Ya vimos que
recién a partir de la primer guerra mundial disminuye no~-
tablemente esa tendencia, llegdndose hasta exportar algu-
nas partidas.-

Contribuybd a prolongar esa situacidn las favorables
tarifas de aduana y la misma idiosincracia popular que
preferfa el productc extramjerc.- De la Gltima tendencia
el fabricante local se defendid adoptando marcas en idio-
ma extranjero, 6 bien indicando falsamente esa proceden-
cia.~ Los conflictos que origind Ra aplicacidn de las ta-
rifas aduaneras los tratamos en capitulo aparte.-

Ademds durante el perfodo de la inmigracidén en gran
escala, el calzado, al igual que las demds prendas de ves~
tir, se importaba de Iuropa, ya que a productos de ese o-
rigen estaban acostumbrados el immigrante y sus familias,
aunque por otra parte la produceidén local era escasa.-

El calzado importado provenia principalmente de di-
versos paises europeos (Inglaterra, Francia, Suiza, Ita-
lia,etc. ).~ El calzado norteamericano se introduce mucho
més tarde; en relacidén con el de aquellos mercados.-

Durante el periodo comprendido en los afios 1873 a
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i878, ‘era tal el auge por la importacidn, que importantes
fdbricas cerraban sus puertas para convertirse en importa-
dores, y se llegd a colmar en tal forma la capacidad de
absorcidn del mercado, que luego hubo de venderse por me-
nos del costo .(1)

Una vez que lg produccidn nacional se impusc, se si~
guid 3introduciendo calzado, en cantidades cada vez memores,
que erroneamente se lo sefialaba como de alta calidad,cuan-
Go en realidad eran estilos especiales, adquiridos por ni-
cleos de extranjeros.-

En 1918 las exportaciones de Estados Unidos a nuestro
pais fueron muy reducidas, en relacién con el total éorres—
pondiente a América Latina.- En efecto, sobre un total de
1.582.426 pares expoftados con ese destino, en un mes de
dicho afio, solamente correspondieron a la Argentina 86 pa-
res.-(2).

Cuando ya las importaciones de calzado de cuero se ha-
bian reaucido al minimo, alarma al gremio la introduccibdn
en plaza, de calzado de tela con suela de caucho,cada afio
en mayor volfmen.- Este calzado hacia }a competencia prin-
cipalmente a las alpargatas, zapatillas y otros tipos simi-
tares.- A pesar de que la importacidn es anterior al afio
1924, recién a partir de ese afio es /nll;gg%x}?lfa importancia
de la misma, al subdividirse en las estadisticas del comer-
cio exterior el rubro "Calzado N.M.E.(no mencionado espe-
cialmente)*, en 4 grupos: Calzado de hule,fieltro,ete.;

calzado de tela con suela de caucho u otras materias; cal-

(1) "Lgs inaustrias d&l cuero en la Repiblica Argentina®
Félix de Ugarteche. pagq.-2f2-

(2) Rev. de la Cémara de la Industria del Calzado.Noviembre
1919,-
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zado para sport;y calzado no mencionado especiakmente.-

Dieha importacidn se facilitd por la mala aplicacibn
de la tarifa de avalfos, qie ademds de perjudicar a la in-
dustria loecal, perjudied al fisco con la evasidn impositis
va, estimada en § oro 988.750 al afio.~ (1)

A partir de 1930 disminuyd gradualmente la im@ortacién
de calzado de este tipo, hasta desaparecer.-

En las péginas que siguen transcribimos las cifras de
la importacibn,de todos los tipos de calzado que figuran
en las estadisticas publicadas en los Anuarios del Comercio
Exterior Argentino.- Iniciamos las series a partir del afio
190¢ inclusive, eoﬁsignando solamente las cantidades.- La
unidad de medida utilizada es la docema de pares, con excep=
¢idn de las alpargatas y el calzado de caucho, que con cri-
terio equivacado se miden en kilos.-

Las estadisticas correspondientes a esypos dog dltimos
tipos se inician a partir del aﬁovlgoa inclusiveé’las
consideramds en cuadros separados.-

Con respecto a los demds tipos, hasta 1915, solamente
se publican las estadisticas en dos rubros muy generales:
"Calzado de cuera en general™ y "Calzado de las demds clases
no mencionado especialmente".- Bn 1916 de este (ltimo rubro
se separan 3 tipds: *Calzado de cuero para hombres®, "Calza-
do de cueroc para mujer™ y ¥*Calzado de cuero para nifios®,
en 1924 de aquel mismo rubro se separan "Calzado de hule,

fieltro,etc.", "Calzado de tela con suela de caucho u otras

(1) "Comentarios sobre importacidén de calzado de tela con
suela de caucho"™ .por Roberto Domenech, -
Rev. de la Cédmara de la Industria del Calzado. Julieo
1829.~
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materias" y "Calzado para deportes,etc.".- las cifras co-
rrespondientes a cada uno de esos tipos las hemos reunido
en un cuadro gemeral.-

Finalmente consignamos por separado el rubro "Chine~
las 6 zapatillas" que se inicia a partir de 191€, el que
en 1928 de divide en dos, "Chinelas o zapatillas de diver-

sas materias, con 4 sin cuero®™ y "Otras chinelas 6 zapati-

lias de diversas materias, no tarifadas".-
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. Seguidamente nos ocupamos de las principaides proce~

dencias, de los tipos que figuran en el cuadro que prece-

de.-

Calzado de cuero en general:-

Afios
1900
1901
1902
1903/12
1913/15

Paises
Reino Unido
Italia
Estados Unido
Reino Unido

1 " ¥ Estados Unidos

Calzado de cuero para hombre:-

191s/21
l92z/27
1928
1929
1930/31
1932
1933/43

Estados Unidosg

Reino Unido y Bstados Unidos
Estados Unldos ¥ Retdno Unido
Reino Unido y Estados Unidos
Estados Unidos y Reino Unido
Reino Unido ¥y Estados Unidos

Reinc Unido

Calzado de cuerc para mujer:-

1916/24
1925
1926
1927
1928
1929
1930
1931

Estados Unlacs -
Estados Unidos y Reino Uniao
Francia
Alemania, Reino Unido y Estados Unidos
Estados Unidos y Reino Unido
Estados Unidos y Alemania
" " ¥ Checoeslovaquia

Estaéos Unidos.
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Afios Paises

Calzado de cuerc para mujer:- (continuacidn}

1932 Alemania y Estados Unidos

1933 Alemania

1934/36 No se indica procedencia en los Anuarios
del Comercio Exterior.

1937/39 Suiza

1940 Reino Unido

1941/43 Estados Unidos

Calzado de cuero para nifios:-

1916/18 Reino Unido

1919 Italia

1920/23 Reino Unido

1924 Italia y Reino Unido

1925 Refino Unido

1926 Italia

1827 Francia

1028 Alemania

1929 Reino Unido

1930 " " y Estados Unidos

1931/36. No se indica procedencias en los Anuarios
del Comercio Exterior.

1937 Reino Unido

1938 Bstados Unidos

19%9 sin importacidn

1240 Reino Umnido

1941/42 Estados Unidos

1043 Chile

Calzado de hule, fieltro, etec:-

1924/5 Reino Unido

1926 Francia y Reino Unido
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Calzado de hule,fieltro, etee (continuacidn)

Afios
1927
1928
1g29
1830
1951
1933
1933
1934/36
1937
1938
1939
1940741
1942
1943

Pafses

Alemanie y Reino Unido

" e Italia

" ¥ Reino Unido

" e Italia
Italia y Alemania
Espaiia
Italia
No se indica procedencia en los Anuariocs

del Comereio Extericr.

Italia y Francias
Japbn e Italia
Francia
Ghina
Brasil

sin importacibn

Calzado de tela con suela de caucho u otras materias:-

1924/26
1927/31
1932
1933
1934,/35
1936
1937/38
1939
1940
1941/42
1943

Estadéds Unidos

n w ¥ Canadd

" ® , Jepbn y Canadd
Canadd, Japbn y Estados Unidos
Canadé

" e Italia
Canadé

A y Reino Unido
Estados Unidos y Reino Unido
Reino Unido

Ecuador
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Calzado de cuerc para deportes, ete.

Afion

. 1924
1925
1926
1927
1928/36
19%7/38
1939/42
1043

raises
Espaila
Estados Unidos
Francia
Estados Unidos y Reino Unido
No se indica procedeneia en los Anua-
rios del Comercio Ixterior
Finlandia

Reino Unido

Estados Unidos

Calzado de las

demds clases no mencionadas especialmente}

1800
1901/5
1906/17
1918/23
1924
1925
1926
1927
1928/36
1937
1938
1939
1940/42
1943

Italia
Francia
Reino Unido
Estados Unidos
Suiza
vy Japbn
Estados Unidos y Suiza
Reino Unido y Suiza
No se indica procedencia en los Anua-
rics del Comercic Exterior.
Estados Unidos
Reino Unido
Suiza
Sin importaeidn

Chile
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IMPORTACION DE ALPARGATAS, -

. ANos CAIEITIDADES PRINCTIPALES PAISES PROVEEDORES
. kilos) )

1906 ... 23.118 ... Ispafia 21.578 kg.
1307 .. 28.840 ., id. 27.873
l9o8 .., 51.924¢ ... id. 48.998 v
1809 ... 152.088 ... 14,  149.823 v
1910 ... 224.310 ... id.  118.300 ke.
1911 ... 229.451 ... id.  213.003
1912 ... 214.951 ... id.  205.031 v
1913 ... 160.226 ... id. 157.310 v
1914 ... 86.095 ... ia. 80.954
1915 ... 59.718 ... id. 57.859
1916 ... 19.018 ... 1d. 17.461
1917 ... 12.576 ... id. 11.956
1918 ... 9.348 ... id. 9.315 v
1919 ... 13.519 ... id. 12.872
1920 ... 13.341 ... id. 7.203 kg.-Francia 6.079
1921 ... B52.523 ... id. 47.097 kg.
1922 ... 44,104 ... id. 43,930
1923 ... 68,360 ... id. 57,056
1924 ... 89.7i2 ... 1d. 87.992
1825 .., 156.014 ... 1d. 154.258
1926 ... 130,400 ... 1d. 124.085
1927 ... 180.142 ... id, 180,137 "

3

1928 ... 203.183 ... id. 196.764
1920 ... 283.468 ...  id. 279.95%
1980 ... 284.145 ...  1d, 284.145 *



37 2

IMPORTACION DE ALPARGATAS (Continuacidn)

ARNos CANTIDADES PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES
{kilos)

1931 ... 166,700 .., Espafiia 166.685 kg.

1932 ... 11.18¢ ... id. 11.199 *

1933 ... 95 ... 1id. 91

1934 ... -

1935 ... 121 ... No se indica procedencia en el

Anuario del Comercio Exterior, -
1936 ... - )
1837 ... -
1938 ... -
1939 ... -
1940 ... 1 ... Uruguay 1 kg.
1941 ... -
1942 ... -
1943 ... -
1944 ... -

1l ern sem.1945
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~ IMPORTACION DE ALPARGATAS -

i kilos 300

300 (miles de ) poo
290 |, B £
280 r, jgm
ot P60
w0l ' b50
250 }_ $io
240 e
230 L. £
220[ e \ £20

-~
200 %— Jeoo
Too 190
fao i 8o
180 , 120
r- -l
reo[ i heo
1260 | \ e
150 I 150
iy 3o
ol Theo
12% i o
ool v hoo
100L. . 0
90 . 1%
or 17
70 1%
8o 1%
or 40
or / 7 30
>r ' 120
20l <~ - 1%
o
18:.1; N 2% DU N T SO SN SO A 4\; ; o. P ~: i m‘ \.‘ y:, ; ; ol : «I‘\\m‘ 0
= N e e =% S a9« P A A
§§§§'§ $583¢ 52252382522 %882 282 3



IMPORTAGION DE CALZADO DE CAUCHO.-

k374

. ANOS CANTIDADES PRINCIPALES PAISES PROVEEDCRES
(xilos)

1806 ... 32.603 ... Francia

1907 ... 52.521 ... "

1908 ... 36.859 ... "

1909 ... 29.554 ... Estados Unidos

1810 ... 16.445 ... B * 5.903 kg, y Fran-

: cia 5678 kg.

1911 ... 25.493 ... Estados Unidos 13.820 kg. Fran-
cia 5.747 kg.

1912 ... 33.579 ... Estados Unidos 12.191 kg. Ale-
mania 10.944 kg.

1913 ... 46.455 ... Alemania 16.565 kg., Estados
Unidos 11.671 kg.

1914 ... 12.469 ... Estados Umidos 5.486 kg, Fran-
cia 4.200

1915 ... 15,703 .., Estados Unidos 8.570 kg. Reino
Unido 4.597 kg.

1916 ... 6.419 ... Estados Unidos 4,452 kg.

1917 ... 3.818 .,. Estados Unidos 3.683 kg.

1318 ... T72 oo " # 640 »

1919 ... 5,037 ... " m 3,517

1820 ... 12.419 ... " " 11,329

1821 ... 8.5868 ... " " 3.700 " ,Uru-
guay 1,752 kg.

1922 ... 9.587 ... Estados Unidos 5.360 kg. Alema-
nia 2.112 kg,

1923 ... 35.351 ... Estados Unidos 28.274 kg.

1924 ... 26.181 .... " r 18,479 "

1925 ...  23.586 .... " " 20,232 "

1926 ... 19.439 ... " " 14,449 "

1927 ... 54,905 ... " ", 38,424

1928 ... 49.088 ... " " 29.850 " Alema-
nia 8.576 kg.

1929 ... 77.897 ... Bstados Unidos 54,027 kg.Alema-
nia 10.914 kg.

133C ... 65.100 ... Estados Unidos 37.544 kg. Alema

nia 315.238 kg.



IMPORTACION DE CALZADO DE CAUCHO.{Continuacidn)

Affos CANTIDADES PRINCIPALAES PAISES PROVEEDORES
{kilos}

1931 ... 64.001 ... Estados Unidos 39.878 kg. ,Alema
nia 8,935 kg.

1932 ... 33.675 ... Estados Unidos 17,790 kg. Alema
nia 11.224 kg,

1933 ... 73.424 ... Bstados Unidos 31.219 kg. Alema
nia 18.381 kg.,Canadd 13445kg.

1984 ... 69.433 ... Canadd 38.304 kg.,Alemania 11596
kg. ,BEstados Unidos 9.002 kg.

1935 ... 64.613 ... Canadd 31,682 kg.,Estados Unidos
9.75% kg, ,Alemania 8,072 kg.

1936 ... 84,853 .., Canadd 48.591,Refino Unido 12281
kg.‘Estados Unidos 7831 kg.

1937 ... 136,314 ... Canada 80.508 kg, ,Reino Unido
23.203 kg.

1938 ... 125.597 ... Canadd 82.900 kg.,Reino Unido
20.650 kg.

1939 ... 141.736 ... Canadd 88,352 kg. ,Reino Unido
24,376 kg.,Letonia 18.722 kg.

1940 ... 18.987 ... Brasil 8.989 kg, ,Reino Unido

6,913 kg,

1941 ... 20,833 ... Brasil 14.041 kg.,Reino Unido
6.212 kg,

1942 ... 2.077 ... Brasil 3,855 kg.,Reino Unido
3.731 kg.

1943 ... 8,235 ... Brasil 7.842 kg.

1944 ... 17.922 ... (no se especifica prodedencia)

ler,sem. 1945 13,172 ... i,
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IMPORTACION DE CHINEIAS O ZAPATILLIAS (en docenas de pares)

ANOS  CHINEIAS ©

ZAPATILIAS
1916 4,119
1917 4,489
‘1918 2,060
1919 3.309
1920 5.269
1921 3.126
1922 4.686
1923 9.040
1924 9.300

1925 10.785
1926. 17.059
1927 22.088

CHINKWIAS O OTRAS CHINE-
ZAPATILIAS IAS O ZAPATI
DE DIVARSAS LLAS DE DI~ TOTAL
IATERTAS, VERSAS MATE-
CON O SIN RIAS,NG TARL

1928 10,340 33.635 43,975
1829 4,918 38,990 43,906
1930 6,732 40,551 47.283
1931 2.563 34,760 37.323
1932 144 5,723 5.867
1933 88 3.60% 3.697
1934 g8 3.363 3.451
1935 27 2.495 2,522
1936 54 1.287 1.341

1937 53 1.075 1.128
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IMPORTACION DE CHINEIAS O ZAPATILIIAS (Continuacidn)

[en doc. de pares)

ANOS

1938
1039
1940
1941
1942
1943
1944

ler.sem. 1945

CHINEIAS 0 OTRAS CHINE-
ZAPATILIAS 148 O ZAPATL
DE DIVERSAS LIAS DE DI- TOTAL
MATRRIAS, VERSAS MATSE—
CON 0 SIN RIAS, NO TARL
CUBRO FADAS
55 1.700 1.755
943 - " 943
465 - 465
24 - 24
34 - 34
90 - g0
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. A continuacidn detallamos las principales proceden-—
cias de los tipos de calzado, Gonsignados en el cuadrc gque
precede:

Chinelas o zapatillas:-

Afios Paises
1916/17 Reino Unido

1818 " " ¥ Suiza
1919/26 Reino Unido

1927 * " ¥ Francia

.

Chinelas O zapatillas de diversas materias, con o sin cuaor

1928 Canadd y Reino Unido

1329 Francia y Reino Unide

1930 Alemania y Estados Unidos

1931 Alemania

1932 /3% Reino Unido y Francia

1934/36 no se indica procedencia en los Anua-
rios del Comercio Exterior,

1937 BEstados Unidos y Reino Unido

1938 Reino Unido

1839 Francia y Reino Unido

1940 Reino Unido y Francia

1941/43 Reino Unido

Otras chinelas o zapatillas de diversas materias,no tarifades

1928 Japbn, Reino Unido y Francia

1929/30 ", Alemanis y Reino Unido

1931 " ¥y Alemania

1932/33 Japbn

1934/36 no se indica procedencia em los Anua-
rios del Comercio Exterior

1937 Francia, Japbn e Italia

1938 n ¥ Reino Unido.
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CAPITULO IX 381

EXPORTACIONES DE CALZADO:

Su iniciacidn:

Ias primeras exportaciones de calzado, se efectuaron
durante la primer guerra mundial iniciada en 1914.-

Es decir que ese hecho coincide con el del afianza-
miento de la industria local, gque se venia desarrollandc
bajo el peso de una gran competencia.- lLa calidad de nues-
tra produccidn ya estaba afianzada, y si bien el 80 % de
los materiales que utilizaba la industria de entonces e~
ran de origen local, existian serfas dificultades para ob-
tener algunos de los restantes.-

Con anterioridad a esa época se realizaron algunas
exportaciones de mucho menor importancia.- F&lix de Ugar-
teche en su obra "Las industrias del cuerc en la Replibli-
ca Argentina' al ocuparse del primer censo nacional del a-
flo 1869, manifiesta que Salta exportaba entances ealzado
a Bolivia y Peri.-

Durante la primer guerra mundial la totalidad de 1la
industria eurcpea y parte de la norteamericana no pudie-
ron continuar satisfaciendo las necesidades de los merca-
dos gque habitualmente abastecian, incluso el nuestro.-
Con motivo de las dificultades presentadas a los grandes
palses emportadores, la Argentina era el pais que estaba
en mejores condiciones para ocupar, aunque fuera en parte

s /en América lajina. .
la posieidn de aquellos.~- Se logré asl exportar a Chile,
Peri, Bolivia, Paraguay y Uruguay en el continente ameri-

cano y ademds a otros paises extra-continentales,como ser
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Inglaterra, Austria, Alemania, Bélgica y Africa del Sud.-

las estadisticas oficiales emplezan a consignar las
cifras de la exportacidén de calzado a partir de 1919, pa-
ra el tipo de cuera, y con posterioridad para otros.-

Evolucidn posterior:

Poco tiempo después de terminade el conflicto béli-
co iniciado en 1914, cesd practicamente la exportacidm
de calzado.~ Como vimos al ocuparnos de la evolucidn de
la industria en nuestro pais,se inicid entonces un perfo-
do de depresidn. por el exceso de produccidn en relacibn
al consumo, que se prolongd por largos afios.-

Desde el aflo 1921 al afio 1933 inclusive no figuran
datos de exportacidn de ningln tipo de calzado en los A=
nuarios del Comercioc Exterior.-

Muchos fueron los factores que impidieron que se man
tuviera la exportacidén, aln a los paises vecinos solamen-
te, a pesar de la abundancia de materias primas y el ade~
lanto técnico alcanzado.-

Algunos de dichos factores eran de cardcter general
v otros,particular.- Entre los primercs corresponde in-
cluir la falta de marina mercante, con sl consiguiente en-
carecimiento de los fletes, situacibn que era mis grave
cuando el transporte debia efectuarse por tierra; la po-
iftica de autarquia que se extendia en todo el mundoj;las
depresiones econémicas; el alto valor de nuestra moneda
en relacibn a la de otros pailses; etc. y entre los segun
dos el mayor costo de nuestra produccibn, por el encare-

cimiento de las materias primas, la suba de los jornales,
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las Jjornadas minimas en momentos que otros paises las ex-
tendian, los excesivos gravdmenes, diferencia de hormeas, etc.

A todo ello hay que agregar la falta de solidaridad
del gremio, para prppender a un mayor conocimiento de
nuestra produccidn en el extranjero, las deficiencias del
servicio consular y la ausencia de sucursales bancarias
en el exterior que facilitaran el conocimiento del merca-
do y la financiawién de las operaciones.-

Ademds, en varios paises americanos también se fa-
bricaba calzado en cantidad, y algunos como Brasil y Mé-
Jico estahén en estado de superproduccibn.- Otros, con
escasa produccién como Bolivia, Pargguay y Per(,abasteci-
dos por Estados Unidos y paises europeos, eran de reduci-
ao consumo.- Brasil, Chile y Uruguay, ya contaban con una
industria adelantada y protegida, y las dos primeras na-
ciones trataban igualmente de exportar.-

En 1934 aparscen de nueﬁo las cifras oficiales de ex~
portacibn de calzadc de cuero y por primera vez la de al-
pargatas y calzado de tela y caucho,-

Como se puede apreciar en las estadisticas que se acom
pafian mds adelante, la exportacidn de alpargatas ha ido en
constante aumento hasta el afio 1943 inclusive, mientras
que a partir de 1944 se observa una notable declinacidn,-
La exportacibn de este tipo de calzado se inicig en-momen-
tos en que desaparece completamente la importqoién, que
con anterioridad habia llegedo a cifras apreciables.-

Ia exportacién de calzadc de tela y caucho ha sido

muy variable, observdndose una tendencia de constante dis-
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minucidn a partir de 1941,-

En ambos tipos los principales clientes han sido
diversos palses americanos, cuyc detalle figura mds ade-
lante.-

Hasta el aflo 1941, en que se inicia una evidente ten-
dencia de ascenso en la exportacidn de calzado de cuero,

la misma fué escasa y con fuertes altibajos.-

Como ocurrié durante la primer guerra mundial, las
condiciones determinadas por la segunda, iniciada en 1939,
favorecieron el incremento de nuestra exportacidn de eal-
zado, a pesar de los altos fletes lmperantes y las tarifas
proteccionistas existentes en diversos palses destinata-
rios de nuestra produccidén.- Bolivia es el mercado al que
se ha exportado en mayor cantidad, pese a las barreras a-
duaneras, y a la competencia de Chile, Estados Unidos y o-
tros paises.- Otros importantes mercados de los ultimos a-
fios han sido las posesiones holandesas en la América Cen-
tral, la Unién Sudafricana y Chile.-

También se ha logrado exportar a los Zstados Unidos,
pals que a pesar de su gran produccidn normalmente importa
una regular cantidad de calzado, gque hasta estailar la se-
gunda guerra mundial provenia prinédipalmente de Europa.-
Ia principal dificultad que debieron vencer los fabrican-
tes locales fué la diferencia de hormas y modelos, primci-
palmente lo primerc, que obligd a efectuar costosas inver-
siones, no obstante haberse logradc en algunos casos ¢olo-
car calzade con hormas y modelos argentinos.-—

ELl tipo solicitado peferentemente por ese mercado es ol
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calzado finc de seflora, confeccionado en becerro, reptiles,
y saurkos,siendo menor el interés por el tipo entrefino,
chinelas y zapatillas.-

En una informacibn publicada por el diaric "la Prensa"
del 27 de octubre de 1946, se destaca el aumento de las
exportaciones manﬁfacturadas argentinas, con destino a los
Estados Unidos, entre las que figura el calzado.- Durante
el mes de Julio de ese afio, el valor de las exportaciones
argentinas a ese mercado, tanto de materias primas como
de articulos manufacturados, llegd a 14.087.470 dbdlares,
correspondiendo a los articulos de cuero 1.425.000 dblares,
incluyendo calzado para mujer por valor de 362.000 ddlares.

"Autoridades comerciales entrevistadas por la United Press
*atribuyen la diversificacidn de las importaciones desde la
5Argentina, a la escasez de mercaderfas en Estados Unidos,
*asi como a los activos esfuerzos del Imstitute Argentino
“para la Promocidn del Intercambio,que tiene varias ofici-
"pas en la Unidn".-

Nuest®a produccidn ha merecide comentarios elogiosos
de parte de compradores estadounidenses, que nos han visi-
tado .en wiajes de negocios.-

En un reportaje efectuado a los sefiores A.W.Fish ¥
Milton E. Friedberg, publicadc en"la Prensa™ del 22 de di-
ciembre de 1945, aquellos manifestaron que :*La exporta-
teidn de calzado argentine a- los KEstados Unidos no es una
*novedad, pues se realiza desde hace tiempo.-Pero lo cierw-
"to es que las adquisiciones han alcanzado en los (ltimos

"$iempos gran importancia, no sélo por la calidad de la
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"mercaderia sino por el gustd que la caracterizay- "Si bien
ées verdad que,por razones de la guerra, estas adquisicio-
*nes pudieran considerarse como de emergencia, existe la
"posibilidad de que la expﬁrtacién de calzados y articulos
"de cuero de fabricacién argentina adquiera un cardcter per—
"manente, si se mantienen, naturalumente, la calidad de la
"materia prima, la elaboracidn y los precios®™.-

"Conceptian los referidos comerciantes que a este in-
"orementor de la exportacidm del calzado argentino ha con-
ttribufdo el evidente interés de los industriales locales,
®*dispuestos a adoptar las ideas y preferencias del plblico
"norteamericame en lo que respecta a este elemento de ves-
"tir.~ Terminaron expresando que para que aumente la expor-
"tacidn de calzado serd necesario que se mentenga el camw
"bio preferencial para los pagos, que vencerd el 30 de ju-
"nic préximo (1), pués una alteracibén de esa medida afec—
"taria sin duda el aumento de las exportaciones, cuyas po-
"sibilidades, como decimos, son inmejorables®,-

En una euntrevista efectuade entre el seflor Otto H.
Newnan, integrante de la firma Marx y Newman de Nueva Yark ,
¥ el sefior Felipe Fortumato del Rfo, aquel le expresd "a...

"que a través de-sus reiterados viajes a la Argentina,se
"habia decidido acrecentar la exportacidém del calzado, que
"ghora le parece satisfactorio para awmbas partes. Agregé
*que en cuanto a la produccidn destinada para el mereadeo

"americano, tiene esperanzas de que la misma sea notablemen—

(1) Llegada dicha fecha, el cambio preferencial fué objeto
de sucesivas prdrrogas.
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"te mejorada,y dijo que las posibilidades de exportacidn
"se extienden para varios afios,siempre que los fabricantes
"argentinos manifiesten su buena voluntad. Menifestd gque
"los precios del calzado han subido enormemente en este
Qpais durante los Gltimos tiempos y que seria contrapro-
*ducente proseguir tal alza.-Destacd que ¢l calzado,espe-
"cialmente el de selioras,tiene que llegar en tiempo perem—
"torio, para cuya estacidén ha sido ejecutado y expresd ia
"conveniencia de introducir ideas nuevas para que la Ar-
"gentina figure como uno de los més importantes exportado-
"res de calzado para sedoras, con destino a Zstados Unidos
ty Canadd®.- (1)

Antes de la guerra la emprdsa Marx y Newman, impor-
taba caohtidades apreciables de calzade para sefiora, de
Austria, Checoeslovaquia, Hungria e Italia, pero debido
a que dichos mercados fueron aislados con motivo de ese
hecho, se procurd hacer la provisidu desde América del
Sud.- (2)

Si bien el vol@menAde las eyportaciones al mercado
estadounidense es muy inferior en relacidn al que corres-
ponde a otros paises, es importente el mantenimiento del
mismo, por las posibilidades de su expansidn.-

No obstante, ultimamente se ha observado un serie ma-
lestar en los talleres de calzado fino para la exportacién,
que trabajan con hormas y diseflos estadounidenses, debido

a las imprevistas rescluciones tomadas por firmas de los

(1) rLa Razén", enero 24 de 1946.
(2) Rev, de la Cémara de la TIndustria del Cakado. Febrero
de 1946.
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Istados Unidos, que ha determinado la suspensién del per-
sonal de los mismos.- 3Ista situacidn ha sido motivada por
el extraordinario aumento operado én los precios del cal-
zado en los filtimos meses.- (1)

Ventajas de la exportacidn del calzado:-~

Desde el punto de visba econdmico es evidente la ven-
taja que reporta al pais la exportacidn de calzado, en vez

2

de la del cuero sin curtir 6 curtido, ya que lleva incor-
parado mAs trabajo & lo que es lo mismo més riqueza ,-

Los industriales han propiciado en diversas oportuni-
dades, que al concertarse tratados con paises extranjeros,
que counsumen nuestros cueros, se estudie la posibilidaed
de incluir cuotas de calzado terminade.- Asi, el 4 de ju-
nio de 1941,se dirigieron al Ministerio ae Agricultura,so-
licitdndole su intervencidn amistosa a fin de que Estados
Unidos, adquiriera el 50% del cuero,que normalmente impor-
ta, ya elaborado en forma de calzado civil o militar* No
obstante; en los convenios que entonces se proyectaban,no
se tuvo en cuenta para nade a nuestra industria.-

Ese es también el pensaniento oficial, como se des-~
prende de la Memoria del Banco de Crédito Industrial Ar-
gentino, del afio 1945, donde se manifiesta que "debe bus-

"carse, igualmenye, el mayor grado posible de industriali-
"zacibn de las materias primas que el pais exporta, lo que
#podria lograrse mediante convenios comerciales en gue se
#defienda esta politica; preferencias cambiarias;régimen a-
"propiedée de fletes en el transporte interno y facilidades

(Llrev. de la Cémara de la Industria del Calzado.~ Febrero
1947,
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"*en el transporte de la Flota Mercante del Estadom.- (i)

Se ha sostenidq en ciertas oportunidades, por parte
de diversos sectores que la exportacidén ha influldo en el
encarscimiento del calzado, cuando en realidad ello sblo
es atribuible al mayor costo de las materias primas, al
aunento de los jornales y a las contribuciones para leyes
soclales.~ Se estima que la exportacidn absorbe solamente
el & % de la produccibn de calzado de cuero, calculada en
24,000,000 de pares, y que ademls las fabricas estdm en
condiciones de elaborar un 10 % wés, sin necesidad de re-
currir a horas extras, por lo cual la capacidad disponi~
ble podria alcanzar al 20 %, & sea 5.000.000 de pares al
afio, sin afectar para nada el consumoc interno.- (1)

Del censo gremial correspondiente al atio 1945, elabo~
rado por la Cémara de la Industria del Calzado, resultd
que solo el 32 % de las fébricas,trabajeban entonces du~
rente la totalidad de los dias laborables del afio.-

Por ello, en el caso del calzado,la exportacién no
8010 no perjudicard al consumidor local, sino que también
lo favorecerd, por la disminucidén del costo que resulta
de una mayor produccidn.-

Posibilidad y necesidad de mantener los mercados conguis-
tados: -~

Ya vimos cuando hablamos de la superproduccidén en es-
ta industria, que la exportacién era la solueidn por todos
anhelada, ante la impractibilidad de otras medidas {aumen-

to del consumo, regulacidn de la produccidn,ete.),-

(1) Memoria de la Cémara de la Industria del Calzado.-
Periodo 1945-46.- 1”%'4"

(1) bos. 2.
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Hasta el momento en que se consigue un mayor volimen
de las exportaciones, alrededor del aflo 1941, las fAbri-
cas y talleres, permanacian,inactivos durante 5 meses en
el aflo, absorbiendo el consumo local solo el 59 % de la
produccidén.~ Mis adelante ese periodo de inactividad fué
disminuyendc hasta ser de 1 mes aproximadamente.-

Al haberse logrado en la actualidad aleanzar un res-
petable vwollmen de exportacidn,que permite una ocupacidn
constante uurante el afio en las fibricas, es evidente la
conveniencia y necesidad de que ella continle y se acre-
ciente de ser posible.-

Es evidente que el auge de nuestra exportacibén se ha
producido en momentos en que la economfia mundial estaba
bajo los efectos del conflicto bélico, y en el que inter-
vino los Bstados Unidos, que es el méds serio competidor
en los paises latinoemericanos.-

No obstante se constdera gue un 75 % de la exporta-
cién puede ser permmnente, dado que nuestros fabricantes
se adaptaron a las exigencias de los mercados extranjeros,
que antes de la guerra se abastecian en Eurcopa.- (1)

Los mercados de porvenir mAs seguro son los de Améri~
ca, sobre todo si se logra vencer los inwonvenientes del
transporte y del subconsumo, comunes a todos ellos.-

Otros de grandes posibilidades serian los de Sueecisa,
Irlanda, China, y otras plazas de Asia y Afriva,- (1)

El mercado de los Astados Unidos, que se lo considera-

(1) "las restricciohes en los embarques de calzado causan
serios trastornosY
Rev.de la Cémara de la Industrl del Calzado.-Marzo
1947,
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ba de mucho porvenir, en la actualidad ya no se ko estima
¥an seguro,.- Como ya seflalamos, ultimamente comerciantes

de esa plaza han suspendido imprevistamente sus adquisi-

ciones.-

Como se puede apreciar en los cuadros estadisticos
que se agregan més alelante, los mercados més constantes
para el calzado de cuerc han sido Bolivia y Chile, reve-
lando notables progeesos los de las posesicnes holande-
ses en la América Central y de la Unibn Sudafricana,-

En el tipo alpargatas, se destacan especialmente Bolivia
¥ Penamd, y en menor escala Brasil y ®stados Unidos,¥ en
los Gltimos afios ha sido importante la exportacidn con
destino a Suiza, Posesiones Britdmicas en Asia, Ecuador,
Unién Sudafricana, Guayana Britdnica y Perl.-

Finalmente, el destino mds comln de las exportaciones de
calzado de tela y caucho ha sido el de los paises limitro-
fes (Chile, Paraguay, Uruguay y Bolivia).-

Rusia, que figure en las estadisticas de exportacidn
de calzado de cuerc a partir de 1942, con cifras no des-
preciables, de acuerdo con una informamcibn del diarie
"The New York Times", publicada en el diario "El Mundo"
del 31 de mayo de 1946, tleme el propbsito de adguirir
grandes cantidades de cueros y calzado, en nuestro pais,
¥y en Brasil y el Uruguay, por intermedio de la misidn go-
mSicial soviética que nos visita.-

Evidentemente el precio del producto es el que deter-
minard en (ltima instancia el porvenir de nuestras expor-

taciches, ya que en otros aspectos igualmente importantes
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como ser la adaptacién a hormas y modelos especiales, mu-
cho selm avanzado.-

las exportaciones de calzado se beneficiaron desde
un principio, con la aplicacidm del tipo preferencial de
cambio para la adquisicidén de las correspopdientes divisas
por parte del Banco Central.- El cambio preferencial conce-
dido por limitaBlos periodos de tiempd, fué sucesivamente
prorrogado, halléndose en vigeneia actualments.-

A fin de poder mantener el ritmo de nuestra exporta-
ciones es imprescindible que continle esa concewidn, pués
de lo contraric se correria el riesgo de perder los merca-
dos conquistados luego de ingentes esfuerzos y gastos por
viajes de~exploracién, fabricacidén de hormas especiales y
de muestrarios, al elevarse el precio del calzado de ex-
portacidn ya bastante encarecido de poer si, y por los re-~
cargos por flete, seguro, impuestoc a las ventas y el dere-
cho de aduana en el pais importador.-

la exportacibn se vé en cambio trabada por la exigen-
cia del permisc previo desde hace varios afios, al que ac-
tualmente se agregea la necesidad de comprobar el cumpli-
miento.del Decreto 3136/46, sobre elaboracidn y venta de
*calzado de mmergencia”™, sin cuyo requisitoe no se autoriza
aquella,~

Otro aspecto que incide desfavorablemente en el pres-
tigio de nuestra produccidn en el exterior, es la ausencia
del contralor oficial sobre los embarques, gque ha facili~-
tado la esccibn de intermediarios inescrupulosos.- A pesar
de que los embarques defectussos no han sido muy importan-

tes en relacidn al total de la exportacién, parece ser que
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han afectado seriamente el buen nombre conquistadc afano-
samente, y se lo considera una de los causales de la dis~
minucibn de las compras del exterior observada ultimamen-
te.~

Ia Cémara de la Industria del Calzado, que cred un
servicic de contralor, logicamente de caracter voluntario,
ha gestionado infructhmosamente ante los poderes pdblicos
la oficializacidn del mismo.-

Actualmente firmas extranjeras contratan los servi-
cios de empresas especializadas, que se encargan del con-
trol, duranté la. fabricacidn y hasta el envase dell pro-
duc to terminado.-~

Cabe destacar que ultimamente ha declinado acentua-
damente la exportacidn de calzado, circunstancia que de
continuar obligard a paralizar las tareas en las fdbricas
durante 2 meses como minimo.- (1)

Se ha producido ademds el cierre de 12 talleres ¥
de una antigua e importante fibrica de zapatillas, y se
ha paralizado el trabajo en los talleres de calzado fino
para la exportacidn.- (2)

En un artfculo publicado en- la Révista de la Céuma-
ra de la Industria del Calzado de abril de 1947, se sefla-
lan como causas de la disminucidn de las ventas al exte-~
rior, las sigulentes:

12) Encarecimiento del calzado,- Al elevado costo

de fabricacidn hay que agregar los gastos inherentes a to-

(1) *las restridéciones de los embarques de calzado causan
serios trastornos®.- Rev.de la Cémara de la Industria del
Calzado.- Marzo 1947,

(2) *Asoma la crisis?*.- Id. febrerc de 1947.
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da exportacibn (flete, seguro, etc.).-

22} Ausencia de contralor sobre los embarques, que
ha facilitade la exportacidn de partidas en mala calidad.

32} Restricciones e inseguridad existentes con moéi-
vo de fesoluciones tomadas &obre los cusros.-

Como lo reconocen los mismos industriales, la expor-
tacidn no puede ser considerada como un mercado permanen—
te ¥ seguro que permita absorber sl excedente de nuestra
produceidn de calzado.- En efecto, la industrializacibn
que se opera en América Latina, y otras zonas del mundo,
¥y la reconstruccién de las indmstrias destruidas durante
el desarrolilo de la Gltima guerra mundial, permitird a
muchos paises satisfacer sus propias necesidades y a otros
lanzarse nuevamente a la reconquista de mercados perdidos.-

No obstente, la disminucidn que se ha observadc ulti-
mamente en el vollmen de exportaciones, es demasiada pre-
matura, y urge por lo tanto salvar los inconvenientes que
la han motivado, mediante la accién conjunta de los indus-

tridles y del Zstado.-

En las péginas que siguen consignamos las cifras de
las exportaciones de los distintos tipos de calzado,que
figuran en los anuarios del Comercic Exterior Argentino,-
especificandd los destinos.- ILa Gltima estadistica oficial
completa es la del afic 1943.- Las posteriores, que corres~-
ponden al afic 1944 y ler. semestre de 1945, solo consignan

totales, sin especificar destinos.-
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Con respecto al ¢alzado de cuero, se estima que la
exportacidén durante todo el aflo 1945 fué de 71.000 docenas
de pares aproximadamente, por un valor.de plaza de mn.
9.000.000, ¥ que en 1846 llegard a 100.000doc..ps,mids o me-
nos.~ (1}

Las Gltimas referencias suministradas por el Consejo
Nacional de sstadisticas y Censos, actualmente Direccidn
Nacional de Investigaciones, Estaaisticas y Censos, indi-
'ean.que la exportacién en el perfodo enero-mayo 1946, fué

de 57.000 docenas de pares, por mén,11,559.000.- (2)

(1) "M.A.N.", publicaciln oficial del Ministerio de ..gricul-
tura,- n¢8l, junio-agosto de 1946.

(2} Rev. de-la Camara de le Industria del Calzado. Agosto
ae 1946.
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EXPORTACION DE AILPARGATAS:

Valores de
Destinos principales Cantidades %Iaza
n

[ki1Gs)
Aflo 1934

Tobal sececevcrnnnas 8,310 12.414

(no se especifica destino)

aflo 1935

Total ecovevsesscecas 9.967 16.8&70

{no se especifica destine)

Afo 1936.:-
Totel saeesveccensees 14,345 21,516

{no se especifica destino)

Afio 1937:
Total seeeeressneess 20.065 30.036

Bolivia seecessccesacns 8.251
Brasil seeeevsccocsanss 5.904
Bstados Unidos ceceeeses 2.298
Posesiones briténicas .,

en 1,858
Espalla seveesccoeesasess 1.568

Aflo 1938:
TotBl seeesneseseees 16,957 27.130
Bolivia .seseeseescraces 10,482
Brasil sevecsvccsecescss 3,177
Estados Unidos seeenenss 945
Francio seeesssnesasess 889
Espafit. ceverscencesenss 8g2
afilo 1938:
Total s.eensssease.s B5H2.301 91,016

PANAMA seesecseaveasess 26,732
BOlivVi& eeeseseccsnases 20.885
Brasil .eseessscscancss 3,756
Estados Unidos .esecess 393
Espalla seeeresncresanas 356



ZXrORTACTION DE ALDPARGATAS: (Continuacién)

Afio 1940:

Tobal eieivennennans

Panamd ve.veveveonnnnes
Bolivia seeeiierivenene
BEstados Unidos eeeeeese
Brasil .ceseeencnrerrnna
Chile tuieesneennnnnaces
Canadd sueevecesveccnns

1941:

TotaLl seveesvesnrenns

PABami eseeerececnnvonn
BOlivia .seceevncesescss
Posesiones norteamerica-

nas en América Central
Brasil seeecesernsensss
Estados Unidos seveeecs
Espalla eecevessvrccccces
[S1F 5 - -

: 19438;

Total seevcecceanens

Bolivia Ls.sieeesccasens
PANAMA  sesereenenarnnns
515 b - O
PeTll vevevvecveovoveces
Brasil .ieevesreccsnces

1943:

Afio

Botal ceeeesvecnsanes

Bolivia seeeecnrsnseccocs
Panamd  cevevoseesecccns
SULZA seeecvescressnnce
Posesiones britdnicas en

AfPica ceeceeecsvones
Eouador seeescocecsonss
Unidn Sudafricans sees..
Guayana Britdnica .....
PETl cevsecnscrsoonsone

1944:

(no

Total eevovcccosasse
se especifica destino)

1945: {ler.semestre)

Afio

{no

Tobtal ocsssvsccecesse
se especifica destino)

80,237

47.008
23.008
4,889
3.600
736.
513

29,359

46,718
41,002

4,388
2,548
2,168
1.000

968

212.478

100,035
92.294
9.765
3,210
5,253

526.009

397

157,907

19z.668

—rrr—r

411,359

1.175.989

295,941
94,755
27.510

19.598
18.775
14,964
11.852
11.324

54,067

7,291

1537.602

22,338
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EXPORTACION DE CALZADC DE TEIA Y CAUCHO:

. Unidad de Gentid Valores de
DESTINOS medida  contidades plaza
(mn)
Aflo 1934:
Total .eeeesssee @0C.Ge psS. 251 1.4%4

(no se especifica desting)

Afio 1935:

Total «.eeeeeses doc. de ps. 87 $.282

{(no se especifica destino)

Aflc 1936:
Total ceevavesss doc.de ps. 1083 17.173

{no se especifica destino)

Afio 1937:
Total veeeeess.. doC.de ps. 1053 18.386
Paraguay:ec-ecsesss id. 923
Chile .eeeenesonens id. 80
UTUGUAY eovcsssosss id. 50
Afio 19381
Total eevessss.. doc.de DS, 498 4,980
UPUBUBY eossecscoecsse id, 361
Paraguay eoeecesses id, 122
Boliwia ceeveevvees id, 15

Aflo 1939:

Tot8l ceoessecess d0C.de pPS. 284 7.309
Bolivia cesvscocece id. 122
PAraguay sesseecene id. 109
Chile .vceevnnonnes id. 26
Espafie seceencccees id, 25

UrUgUAY escessosnss id. 2



EXPORTACTION DE CALZADO DE TELA Y CAUCHO

Aflo 1940:

Total cevescvesns
Chile veveosessesne
Paraguay eeeescesss
BolivVia@ seveecsssseo
Ecuador cevececsnns

afio 1941:

Total seeecenese

Chile sesevsesnseecs
Uruguay eeecesesces
Bolivi& sevvieeccenn
Paraguay oceececeesa
PErll seeveesccaseca
El Salvador eceeeen

Afio 19421
Total sevesnsesne
Chile seescosseensne
Venezuelad .eesnscess
Paraguey svescscses
Uruguay eeveecscssss
Estados Unidos eees
afic 1943:%
Total ceecococces

Paraguay eesecessss

afio 1944:

Total seveescsos

don.ae ps.

id.
id.
id.
id.

doc.de ps.

id.
id.
id.
id.
id.
id.

doc.dé ps,.
id.
id.
id.
id.
id.

doc.de pss

id.

doc.de psa.

(no se especiftca destino)

aflo 1945: (ler.semestre)

Total soececvcse

doc.de ps.

234

141
57
29

816

435
230
100
31
18

Nl
g I'P‘bl
HOOKoPD || ©

333
&33

[
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{continuacidn)

5.602

18.645

8,361
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EX®ORTACION DE CALZADO D® CUERO:

) Valores de
Principales destinos Cantidades plaza
{doc.de ps) .

Afio 1918:

Total cevncecennen 2.729 ‘o/$ 128,035
Paraguay seecesescence 1.391 .
Sgdafrica tscessssnnse 625
BElEIiCA cecovessencces .193

Afio 1820:

TotBl ceoveesssnne 1,246 " 54,209
Paraglil¥ .ceveessccoscs 531
Estados Unidos seeeees 321
Bolivia s.seceesececee 141
Sudafrica eseesevensces 78

Aflos 1921 a 1933

Sin exportacidn

Afio 1934: v
Total ceveecnccoss 116 nfn  7.973

Chile .sevesecsecnscens 54
Paraguldy eseesocovcossrs 22
Bolivi& .seececescvcccse 21

Afio 1935:

Total eeecenssenes 5,288 v 348,850
Bolivia .eveeccrcccans 5.056
Chile coeeoveosescessane 165
Paraguay .ecscsosessse 67
Afio 1936.:
Total seeeescessoe 3.855 t 161,632
Bolivia eessccencovess 3,331
Porbugal sesescseveonce 364
Paraguay eesecccsecscss 70
Chile seeessscccsennns 69

Afio 1937:
Tot8l ceaesesescse 947 B 45,641
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EXPORTACION DE CALZADO DE CUERO: (continuacién)

Bolivia +seeeeevennnnns 390

PATAZUAY se'vecreennss. 306

Chile +eevveoonssonces 224
Aflo 1938:

Total ceveevncanns 3.772

Bolivia ceecveenneenes . 3,507
Posesiones holandesas

en américa Central . 137
Paraguay eeevecssscnee 76
Aflo 1939:
Tatal cievvnennnne 1.483
Bolivia seeeivevsocnae 827
Posesiones holandesas
en América Central . 337
CRIle sevssvssonsonses 263
Afio 1940:
Total .vinvencevene 826
Posesiones holandesas
en América Central . 468
Chile seventncrocencens 243
Paraguay .eccsececvecas 71
Afic 1941:
Total sevevesasecs 6,437
—m——
Posesiones holandesas
en américa Central , 3.760
Bolivia secveseressnces 1,777
AlemAnia .eeeaeserenn. 375
Indias Orientales ho-
1andesas ceeeeesens 280
Espafla oseesecssercces 150
Afio 1942:

Total +.ceasececsces 16.391

Bolivia eeeeessssesoee 8,455
Chile eevescoconercnes 2.739
Posesiones holandesas

en América Central . 2.015
RUS1&8 soeoesssvessscso 1.687

En

"

213.850

78.575

50.695

340.914

B Y

1.390.¥235
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EXPORTACION DE CALZADO DE CUERO:(continuacidn)

Ao

1943

Total cecevacennnn 66.135 mjn 5,239,875

Unidn Sudafricana .... 22,020
Bolivia secevesecccces 12,610
Posegiones holandesas

en América Central .  11.599
Chile eeceeescsessnces 6. 989
Rusia seesvessscccanes 2.404
Guayana Holandesa ... 2.320
Posesiones briténicas

en América Central . 2.061
Panamd  eeeeverroncnene 1.766

flo 1944:

Total ceeencecscsns 69,358

=

se especifica destino)

flo 1945: (ler. semestre)

{no

Tobal .ececacrosen 22.635

" 7.179.886

" 2.298.790

se especifica destino)
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CAPITUIO X 404 '

Situacifn actual de esta industria:-

Dado el lamentable atraso de las estadisticas oficia~
les en lo referente a la produccibn industrial, no es posi-
ble determinar con cifras el evidente progresc de la indus-
tria del calzadc en los Gltimos aflos, que no solo satisfizo
las necesidades de un consumo interno en expansidn, sine
que también exporté importantes partidas, sin afectar al
mismo.~

Como ya seflalamos oportunamente, la Gltima estadistica
oficial completa es la correspondiente al afio 1341, cuyos
resultados ya hemos transcripto y analizado.-

Facil es advertir el interés con que se esperan las
informaciones sobre el censo industrial efectuado ultindmen=-
te, que contempla la actividad industrial en el aflo 1946,
ya que permitird medir el desenvolvimiento de la industria
en una etapa muy particular de la economis nacicnal.-

la ltima estimacidn aproximada, hace llegar la pro-
duceibn de calzado de cuero de todes los tipos a 24.C00,000
de pares.- (1)

Bstea industrias ha slcanzado un alto grado de perfec=—
eibn , contando con direccidn y mano de obra capacitadas,y
maquinaria moderna,- Los cueros y demés materiales gue u-~
tiliza son de excelente calidad, los que con excepcidn de
algunas drogas, y-uneréducido nlmerc de materiales, son
de prigen nacicnal.-

Practicamente se ha logrado eliminar la competencia

{1) Memoria de la Cémara de la Industria del Calzadeo,.-
Periodo 1845-46.~ pag.4d ’



405

del producto extranjerc, que en otras épocas era objeto
de gran importacidm,-

La calidad del calzado argentino es 6ptima, ¥y la va~
riedad y gusto de los estilos y modelos en gque es fabrica-
do, le ha valido una amplia aceptacidén dentro y fuera de
nuestras fronteras.-

las repercusiones del (ltimo conflicto bélieco mundhal:-

Bien distinta era la situacibn de esta industria cuan
do la sorprendid la iniciacibn de la guerra en 1939, que
cuando debid hacer frente a las condiciones surgidas duran-
te la primer guerra mundial.-

En efecto, en la época de la primer guerra le indus-
tria argentina del calzado luchaba por imponerse en un mer-
cado dominado por las importaciones, y ese hecho contribu-
y6 al éfienzamiento de la misme, al determinar la disminu-
cibén de tales importaciones.,- En cambio, en 1939 la indus-
tria estaba perfectamente cimentada y mejor squipada, no
constituyende la importacidén un problems, ye que con excep-~
eién del rubro "Calzado de caucho" no ere de importancia.-
Como consechliencia de este segundo conflicto, disminuye gran-
demente la importacidn de este tipb de calzado {( De 141.736
kilos en 1939 baja a 18.987 kilos en 1940), y se reduce
aln més la escasa importacidn de los otros tipos de calzado,
Ademds ese acontecimiento origind un importante aumento en
los embarques al exterior que eran entonces relativamente
poco significativos.~ Tode ello unido a um mayor Consumo,de-
termind al aumento de la activided en las fébricas, que des—

de hacia muchos afios trabajeban solamente durante 7 meses,
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mis o menos, en el transcursc de un afio.-

No obstante, en ambos conflictos,la industria del
calzado debid hacer frente a la escasez de diversos mate-
riales, maquinarias y accesorios de la fabricacidn, con
el consiguiente aumento de precios.~la escasez de caucheo
no solo afectd a la industria del calzado de ese material,
sino también a la d& cuero, que utiliza en forma prepon-
derante el cemento, fabricado con caucho, para la unidn
de distintas partes del producto.-

Otro femdmeno que se ha producido igualmente con po-
tivo de ambas guerras, es el aumento del precio del calza-
do,eue continfia después de finalizadas les mismas.-

En 1939, a poco de iniciarse el conflicto ya se con-
sideraba gque el calzado iba a experimentar un aumento del
25 al 30%, como consecuencia del aumento del precio de
los cuerocs, caucho, drogas, etc.etc.-(1) -

El continuc aumento de los precios de este ¥y otros
articulos, obligd a la intervencidn del gobierno, en va-
rias pmrtunidades, algunas de élas recientes,sin mayor
éxito, ya que dicheo aumento estaba determinado principal-
mente por el mayor costo de todos los materiales utiliza~
dos y de los jormales que se mejoraban a menudo por medid
de conveniocs colectivos.- El costo de la mano de obra lue-
go se revargd mds, por la prohibicidn de trabajar en dias
festivos (5 en el afio), con el impuesto destinado a promo-

ver el aprendizaje industrial, aguinaldos, aportes para

{1} Rev. de la Cémara de la IndustPia del Calzado.- Setiem
bre 1939.-
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Jubilaciones,etc., todo lo cual ha determinado un encare-
cimiento de la misma del 100,66 %, que se descompone en
la siguiente forma: (1)

1) Convenio suscripto con el sindicato en

1841 tevnincnrcarencsscansnransanans 10,5
2) acuerdo flrmado en julio de 1945, en la

Secretaria de Trabajo y Previsidn... 10,-- %
8) Incidencia del Decrsto n¢l740/45,sobre

régimen de vacaciones AnUALlES sse... Sjme

4) Incidencia del Decreto n2l0991/44,sobre

pago de 5 dfas feriadas veeecvenscee 2,m= M
5) Incidemcia del Decreto n2l4538 sobre a-

prendizaje industrial sveseeesossses 0,50 "
6) Incidencia del Decreto n935302/45,sobre

aumento de sueldos y jornales (15%

en unos cedos ¥ 5 % en otros; term;—

00 MEAI0) ssveerorcovrssoonnsnssnnes 9,50 T
7) Aumento del aparadc a domicilto de a-

cuerda con las nuevas tarifas que en

traron en vigor el 1¢ de enerc 1946,

parte proporcional .iiiieieioncscacs 20,-= ¢

8) Incidencia del Decreto n¢33302/45,en

cuanto al pago del sueldo anual com-

plementario, se refiere .viisesesees 8,33 "
9) Incidencia del Decreto n?31665/44,s0-

bre jubilaciohes a los empleados,ca

pataces,etc.;parte proporcional ..,. 3J,== "
10} Incidencia del Decreto No. 15957/46 so-

bre el régimen de prev1sion social

para los obreros industriales y au-

mento determinado por el decreto n°

33302/45 por este conceptOeeessnesss 24,-— "
11) Incidencia de la ley n® 11729 de acuer—

do con el Decreto No. 33302/45, que

dobla la indemnizacidn anual........ 8,33 ®

. La eliminacidn del trabajo a destajo, muy extendido
en esta industria, como conseciiencia de las reclamaciones
obreras, que originaron una famportante huelga en setiem~
bre de 1946, se considera que prbvbcaré otro fuerte aumen-

to en el costo dé la mano de obra.-

Las intervenciones del gobierno se concretaron en el

(1)"Memoria de la cdmara de la Industria ael Calzadoy ya
.eit. pag. 4y 5.-
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establecimiento de precios méximos, en la obligacibn de
efectuar descuentos sobre los preciocs de fechas anterio-
res ¥ la obligacidn de fabricar un cierto vollmen de ar-
ticulos llamasdos genéricos, con descuentos especiales.-

Asf por la Resoluciln n2l67 de la Comisidn Especial
de Control de Abastecimientoé, se fijd como precio miximo
para la venta al pGblico, de calzado, el que regia para
cada firma vendedora en el mes de noviembre de 1942.-(1})
Por otra Resolucidn, la n? 181, del 12 de marzo de 1943,
se autorizd a los fabricaAtes de calzado, que con posterio=-
ridad a la anterior Resolucidn (n?167) tuvieron que pagar
por los materiales adquiridos, precios superiores a los co-
rrientes en noviembre de 1942, a aumentar a su vez los pre-
cios de los tipos de calzado sobre los cuales incidfan di-
chos recargos, - Ademés se fijaron los precios méximOS de
las materias primas que utiliza esta industria.-(8)

Por Decreto n¢20.263 del afio 1944, se congelaron los
precios del calzadé a los corrientes en julio de ese allo,
sobre los que correspondfa ademds efectuar una rebaja del
$ %.- Los fabricantes de calzada al cousiderar la imposi-
bilidad de soportar dicha rebaja, dado que el aumentc de
los precics estaba determinado por el de los materiales y
jornales, solicitaron la reconsidergcibn de dicha medida.

A pedido de la Cémera de la Industria del Calzado, varios
organismos oficiales realizaron pericias contables, de las

gue resultd la imposibilidad de efectuar tal porcentaje

(1)Rev.de la Cémara de la Industria del Calzado,enero 1943.

(2) Id. marzo 1943.
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de rebaja.- Por ello, el anterior Decreto fué modificado
en el mismo afio 1944, por el que llevaba el n?29709.—La

rebaja se reduce al 2 1/2 %, debiendo ademis ios provee~
dores de los elementos elaborados 6 semi-elaborados des-
tinados a la fabricacidn de calzado, hacer un descuento

el 5 % .-

"Lﬁego el Consejo Nacional de Posguerra se vid en 1a
"obligacién de disminuir dicho porcentaje, dejando que a
"partir del 12 de diciembre de 1945 rigiera el precio eco-
"ndmico del calzado".-{1}

Por otro Decreto, el nf21748, dictado el 14 de se-
tiembre de 1945, se establecid que los fabricantes de cal-
zado debian hacer un 5 % de descuento sobre articulos ge-
néricos, de los que debian producir un 15 %.- Mis tarde
se autorizd a efectuar un descuento general del 0,75 %

(5 % del 15 %), a fin de salvar los inconvenientes de or=-
den contable, técnico ¥ de organizacidn, derivados del
sistema del Decretoc mencionado,-{2)

Una de las 0ltimas medidas aplicadas, fué la que Te-
sultd del Decreto ng3136 del 17 de julio ae 1946, por el
gque se obligé a losvindustriales a elaborar ciertos ti-
pos de calzado, llamados de emergencia, en una cantidad
que reptesentaba un minime del 10 % de la produccidn de
cada establecimiento, para alcanzar un vollmen no menor
de 900.000 pares, y que seriean. entregados al comercio mi-
norista.~ Dicha cifra debia alcanzarss en 5 meses.~ Los

precios establecidos variabaan de $4,20 a 10,- del fabri-

(1) *1a Cémara de Dlputados investiga la carestia del Cal-
zado".~Rev.de la Camara de la Ind.del Calzado. Febre-
ro 1947, pag.27.

(2) Rev. de la CaKl. de la IXd.del Calz, octubre 1945.-
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sante al comerciante minorista y de $4,70 a $10,90, de és;
te al plblico.~ Zstos precics eran muy inferiores a los co
rrientes, para los tipos y calidades establecidos.- Asimis
mo se fijaton los precios a que el Matadero y Frigorifico
Municipal , Corporacidn irgentina de Productores de Carne,
frigorificos particulares, barraqueros y peladeros, debian
entregar los cueros vacunos salados y lanares pickelados

a las curtidurias, y los precios a gue éstas debian entre-
gar parte de su produccién a los fabricantes del calzado,
a los fines del Decreto.- Los proveedores de los demds ma-
teriales que utiliza esta industria, debian atender con
prioridad sdbre otros pedidos, los requerimientos destina-
dos a la elaboracidn del calzado de emergencia, facturédn-
dolos con un 20 % de descuento sobre los precios vigentes
en abril de 1946.- (1)

No todos los fabricantes pusieron el mismo empefio en
la elaboracibn de estos tipos de calzado, por lo que en
ciettos casos el producto fud de una calidad y presenta-
cidén mediocres.-

A pesar de las medidas sefialadas, el precie del cal-
zado siguid en aseenso.-

Los industriales agrupados en la Cémara de la Indus-
ttia del Calzado, al dirigirse con fecha 7 de febmro de
1947, al Presidente de la Comisidn Investigadora de las
Causas de los Altos Brecios de los Articulos de Primera
Necesided y de la Vivienda, de la Cémar= de Diputados de

la Nacidn, para informarle con respecto al problema del

{1) Anales de Legislacidn Argentina.- Aflo VI. Boletin ng¢
30. pag. 9.-
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encarecimiento del calzado, luego de llegar a la conclu-
sibn de que "los precios del calzado han subido en PrOROr~
"ciones justas siguiendo el ritmo de la situacidy imperan-
'5te y continuardn aumentando a pesar de nuestra contrariee
"dad, mientras no se estabilicen los valores de los mate-
*riales, de la mano de obra y del "costo invisible" princi-
"palmen te",se sugleren las siguientes medidas para reducix
el costc del calzade: (1)
19} Fijar el precio del cuero vacupnc salafo pesado deg
"tinadc al consumo internc en $1,06 el kilogramo, hacien-
do que la diferencia en exceso de ese precio incida sobre
el excedente exportable (85% de la produccidn total).-
" 22} Acrecentar la prodmccidn, visiblemente disminui-
"da, mediante los recursos que siguen:

a) Fomento del consumo interno.- A fin de facili-
tar la colocacidn de calzadc a precios reducidos en las
regiones en que:= existe poblacibn descalza, se propicia
la utilizacibén de los fondos provenientes de las diferen-
cias de cambio obtenidas con la exportacién de cusros ¥y
articulos manufacturados con el mismo.-

b) Fomento de la exportacibn por la conSolidacibn
de los mercados conguistados y removiendo las trabaé im-
puestas a la misma.-

¢) Reglamentacién del trabajo a destajo, humani-~
zéndolo, verc sin llegar a su abolicidn.-’

32} Sustituir el régimen jubilatorio actual por la
"Cajé Nacional de Amaparo y Previsidn Social auspici&do
tpor industriales, en 1941", financiado mediante un impues—

to a las transacciones, que elimina los aportes directos.-

(1)Rev,de la Cémara de la Industria del Calzado.febrero
1847. pags.27 y 28.-
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. Finalmente cabe agregar que por Decreto ngl6462 del
11 de junio de 1947, el FPoder Ejecutivd Nacionél, en uso
de la facultad que le confiere el articulo 1?2 de = ley
12983, se incautd desde ese dila de las existencias de los
articulos de vestir y de uso doméstico, entre los que lo-
gicamente se halla el calzado, en "stock" o a elaborarse,-
Los fabricantes, talleristas e importadores se han conver-—
tido de ese modo en depositarios, sujetos a las disposicio-
nes del Cddigo Penal, en caso de violacidén de sus obliga-
ciones como talesf— Por el articulo 4 del Decreto se con~
gela.- el precio de los articulos para su venta al piblica,
al que fué declaradc por los fabricantes de acuerdo con
la Resolucidn n% 6144 del 5 de agosto de 1946,recargado
hasta un méximo’del 40% .- Ademds se establece la forma
en que se hard la distribucidn al plblico consumidor.-
En los considerandos del Becreto el Poder E&ecutivo
recopnoce lo infructuosce de los esfuerzes realizados por
el Poder Ejecutivo para lograr el abaratamiento de los

articulos de vestuario y pafa el hogar, hasta el wmomenta.

(1).-

(1)*Anales de Legislacidn Argentina", Boletin n222.- Afio
VII.- pag. 1l2.~ . :
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Politica mfs conveniente a seguir en la actualidad:-

Evidentemente el mundo vive cln bajo los efectos de
la G1ltime conflagracidn mundial.

De distintos estudios efectuados a finales de la mis—
ma, sobre la 51tuaclon que se/;iantearla a la 1naustr1a ars
gentina en la post-guerra, resulta que la del calzada,no
resultarfa afectada ante la reanudacién de la competencia

internacional. - i

Zn un informe del Banco Central de le Rephblica .T—
gentina se clasifican a las industrias en 4 grupos, segin

su posicibn frente a una posible reanudacidn de las acti-
vidades competitivas, de la siguiente manera:

1) Industrias a cubierto de toda competencia, por |
comprender "procesos que obligadamente deben realizarse en
nel pals, o que es manifiestamente ventajoso, desde el pun— '
ﬁto de vista técnico, efectuar en el pafs".-(1)

"2) Industrias naturales del pais, ¥y otras que por
vlo ventajoso de sus costos pueden considera?se como no
Qexpuesmas a la competencia del articulo extranjero, & %
ﬁexpuestas golo a una competencia muy marginal®™.-(1) '

*3) Industrias en buena situacidn competitiva,por trae
ntarse de producciones cuya viabilided econdémica ya estsha
"dewostrada antes de la guerra o que, surgidas durante la
"suerra, parecen estar economicamente afianzadas".-(2)

"4) Producciones que podrian contraerse parcialmente,
"0 paralizarse con la reanudacibén de las importaciones com-

tpetitivas”.-(2) )
(I;"Informe P®liminar sobre los efectos que tendria en las

actividades industriales internas la libre reanudacidn
de las importaciones™. pag.l del AnexXoc.
(2) id.id. pag. 2 ¥y 3.-
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. Ia industria del calzado figura incluida, conjunta-+
ments con la del curtide de cueros, en el grupo 2¢), ya
gue se considera que solo puede ser afectada en articulos
de alto precio, cuyo mercado es muy reducido.-
En este informe sé destaca especialmente que "al a-
"nalizar la situacidn competitiva de las produccicnes que

"ya existfan antes de la guerra, se ha supuesto, en prine

veipio, gue la relacidn de precios entre el articulo im-

"portado y el artfculo nacional no se glterard sustancial

mmente después de la guerra, y gue las producciones loca-

*les que entonces eran econdmicas le seguirdn siendo. En

"Ra realidad este supuesto podréd no verificarse en todos
"los casos".-{1}

Es evidente que se ha producido una alteracibn tal
en Los precios internos e internacionales, que seria ne-
cesario un nuevo estudio a fin de ratificar o rectificar
las conélusiones de dicho informe.-

En un traba jo de Roberto A. Ramm.Doman, titwlado:
wPuntos de vista sobre la industria nacional en el perio-

do de post-guerra", se seflala también la veﬁtajosa posi-
cibn de la industria del cuero y sus manufacturas, en
los siguientes ®érminos: " es una manufactura tan nacio-
'ngl y tiene todas las ventajas por la amplia produccién
"de materias primas y los productos necesarios para cur-
"tirlos. En ese rengldén no hay competencia extranjera

"capaz de invadir el mercado interno, con excepcidn de

{1} Informe citado, pag. 2.~
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tproductos de mayor calidad., En ese sentido la industria
"nacional debe hacer esfuerzos muy wspeciales para obtener
_ "los productds mas finos. La elaboracidém de los cueros es
"aln susceptible de mejoras téenicas para igualar los
ﬁproductOS extranjeros".-(1)

Refiriéndeose a la industria en gemeral, luego de wa~
nifestar que es muy dificil prever la evolucidn de los
sucesos en los paises‘ex-beligerantes, que son 1os mis
altamente industrializados y la forma en gue se desengol-
veré el intercambio comercial en el mundo, como asimismo
que los problemas sociales y los derivados de los gastos
de guerra incidirdn directa o Indirectamente sobre el cos
to de produccidn, sostiene la conveniencia de que la in-
dustria nacional trabaje en la forma més econbmica po~
sible para reducir los pre¢ios en el mercado interno y

‘més afin en los mercados extranjebtos que pueda gonservar.-
31 bien el autor considera factible ese objetivo reconcce
gue toda accidn interna puede llegar a estar condicionada
al grado de libertad congwe el pais pueda resolver en el

funturo sus asumtos domésticos.-

En distintas partes de este trabajo,ya hemos sellala-
do la conveniencia de adoptar las medidas tendientes a re-
solver los problemas,que directa o indirectamente afec~
tan a esta industria,tan netamente nacicnal.- Por lo tan-

to, para terminar solo deseamos agregar que el objetivo

(1) Revista de la Unién Industrial irgentiba. abril 1945.
pag,.29 .
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final a perseguirse en los acjuales momentos debe sexr la
reauccién de los precios.- De ese modo se evitard cual-
quier intento de reanudacidn de las importaciones, sin
necesidad de proteger la industria, proteccidn que sole
se justificaria en el casa de tratarse de una indmstria
nueva; se logrard mantener un minimo de exportaciones es-
tables; y tawmbidn serd la forma de estimular gradual y
naturalmente el consumo interno en ciertas regiones del
pais.~ Claro estd que la reduccibén de precios debe ser
obtenida sin desmedro de la alta calidad y perfeccidn del i
broducto elaborado. -

Para el logro de esta finalidad es necesaria la accifn
conjunta de industrisles, obreros, austallistas - y del Es-
tado, que tanta intervencidn tiene ahora en el intercam~
bio internacional y en el mercado de cueros.-

Dicha accién coordinada beneficiaré a la Nacidn toda,
al permitir el normal desenvolvimiento de una industria
. que proporciona trabajo a un importante sector de nues-

tra poblacién.-

-FIN-
Buenos Aires,31 de julio de 1947

MIGUEL FERNANDEZ
Araoz-n? 1875;
C
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