.

Facultad de Ciencias Economicas
Biblioteca “Alfredo L. Palacios”

Universidad de Buenos Aires @
\

La industria del sombrero
en la Republica Argentina:
sus problemas conexos
vy derivados

Marull Sellares, Federico Joseé

1950

Cita APA: Marull Sellares, F. (1950). La industria del sombrero en la Republica
Argentina, sus problemas conexosy derivados.
Buenos Aires: Universidad de Buenos Aires. Facultad de Ciencias Economicas

| Este documento forma parte de la coleccion de tesis doctorales de la Biblioteca Central "Alfredo L. Palacios'”

Su utilizacion debe ser acompafiada por fa cita bibliografica con reconocimiento de la fuente.
Fuente: Biblioteca Digital de la Facultad de Ciencias Econdmicas - Universidad de Buenos Aires

Tesis Doctoral 001501/0510 _




Quiero & jar estableecido que es para mf une obligacidn expresar

ni agradcimiento quienes, con \su %sesoramiento. orienta,eidn.

consejor y directivas, hah facilitado la realizacidén de este tra-

bajoy

A} Sr, Pedro Crespe(h)! Presidente de la Cim;ra
Gremial de Fabricantes e Importadores Mayoriss
tas de artieulos pars hombres y afines, y Pre~
sidente de la respectiva Comisién de Industria~
les del Sembrero! mi agradecimiento por su sue
pervisién: 1nter€s y molestias ocaslonadase

A la Cémara Gremial por la colaboracién pres-
tada al poner todos sus archivoes y publicaecio-
nes a mi disposiei&n.

A los Departamentos de Economfa del Baneco del
Créditm Industrial Arg, y al de Investigacio=-
nes Eeonémicas del Banco Central, cuyos inte=
grantes contribuyeron & facilitar mis provlee
mas con~elemantos£ orientsciones y consejos,

A todos lom que directa o indirectamente co=-
laboraron pars permitir la realizacién del

presente trabsalo.e

WSS G AR ON SR TGP WS S0 WP GO T SR QP AV O 4 S8 SR S5 @ 4R T AR O T8 AN WY GF 6P W gt T QF G Y E SN GF - -



INDICE

- e -

CAPITULO I. Generalidsdes:

a) Historia y evolucién de la industrisa,

b) Procesos de elsborscién.
CAPITULC II. Consumo:

1) Mundials

e) Evolueidn y situseidn actual,

b) Volumen y valor.
¢) Tendenciss y perspeectivss,
¢) Bacional:
2) Evolueildn y situacidn sctual.
b) Volumen y valor(proporcidn en que
concurren la industria nacional y
le extranjiers) ‘

v) Usracterfastices de la demands,
Clases, tipos y variedsdes.

CAPITUIO III. Materias primag:
1) En

a) Ndmina de lag materias primss
empleadas.

b) Principales fuentes de producecién
Calidades y perspectives.

2) En el orden nacionsl:
8 ) Produceidn nacional.

b) Zonas de producecién. Cantidades,
celidsdes. .

¢) Costom, galerios, exportacidn.

d) Polftice adusnera, disposiciones
legeles. ’

CAPITULO IVe Produccidn:
1) _undialy - , j

&) Erincipeles pafses productores /

BT



tacidn, expobdacidn, perspectivas,

2) Nacional

1) Estructurs de la Endustria Nacional

») Zonas de elaboracidni Numero
de establecimientos,.

b) Capitales Invertidos, persc-
nal ocupado, sueldos y salas
rios pagos.

2) Produetos elaborados

e) ¥alores, volimenses y calids=
ces.

b) Costos, precios,
3} Mano de obra
| #) Generalidades

b) Convenios, sueldos y sale-
rios. ’

e) Breve sfntesis del proceso
industrial,

4) Egtrueturs de la Industria Nacional
de sombreros de pajse, csscos de corea
cho y Junco, -

I Generalidsdes
II La industria
a) Gensrslidsdes
B) Desarrollo
e¢) Produceién
d) Obreros ocupados
o) Causes de contracclén
pergpectives de re-
cuperacidn.
III E) mercsdo

8) Procedencis de log
ebastecimientos

b) Sucedfneos, difusion
perspectivas

¢) Precios



IV Conclusjiones.

a) Situecidn actual, celidad, y estado. Ori

gen y problemss de sdquisicidén,

CArYITULO VI~ Modalidades de le comerciclizacién:

4) Comercislizacidn.

s)
b)
e)
2) Precios.

¥)

b)
e)

¢)

CAPITULO VII- Coneclusicnes

Digtintos gistemas
Polfticas de Vents

Formes de pego

Do fébrice, moyoristes y minoris-
Ten

Evolueidn de los precilos
Competencie entre log distintos
productores naclonales

Gravédmenes y disposiciones legne
les gue afestan a ls industris.

finslag:

) situsoidn sctusl

b}Posivilidndes

¢} Breve ensayo gcon’mico aplicodo a la indus
tria sobre la Base de la teorfe de las
Innovaciones de Jogeph Schumpeter,

W A A O Y s AN Gy Wy e S T S il WY D AN S o



BIBLIOGRAFJA:

Pare 1ls redeceidn de este trabaéd, ge tomaron en euenta las
stguientes obras y publicacliones:
Diecionario Eneielopédieo Hispano Americano.

Digesto d» ls Secretarfa de Industria y Cow
mercio del afe 1947, ,

Anuario Bytadfstico de 1la Repdblica, afio 1944,
Anuarioiﬁnamerleane del afio 1945,

Revista‘!Hat Life™ de EE UU., eoleceidn del afio
1944 a19@

Memorias de los afios 1947 y 1948 de la "Hat
Research Foundation™ de los BE ,UU,

importadres mayoristas de artfcules para
hombres y afines, afios 1947% 1948~ 1949

Revista%é la C#mara Gremisl de fabricantes e

Estudiodinformatii@s de le Seceidén Investiga=
ciones Econémicas del Banco Central de 1la Rep.
Argentim.

Estudio informativos de la Seceidén Departamento
de Econmfa del Banco Ceditstd ¥€m.la Rep, Argen-
tina. ?

Arehiv@ de la Union Industrial Argentina, Seced
0ién "hbricantes de sombreros”.

Arechive de la X,A,P,I,C,

Arohive de la Cdmare Gremisl de Fabricantes e
Smportdores,

Méyoritas de artfeules pars hombres y afines,
Publicciones y revistas varias,

Tratads &obre los ciclos Econfmicos de J, A.
Estey,

L L 2 X L L A 2 1 4 2 L 2 2 2 XL 2 X & 2 £ £ X J



Dedico este tradajo a mi padre
Sr, Francisco Marull

Buenos Aires, octubre de 1550



INTRODUCCION

—-\‘\%’-‘k— YA g G o o s

Quiero dejar eanataneiai que al emprender ia realizacidn de es$
te trabaae, he tropezade eon 1nnumerables dificultades deriva=
das de diversos faeteres, que quiz&s han centribufd@ & no haeer

- de Jlt el pr@&ucte que en mis deae s e imaginaeién nebla previs
t0 .- |

No pretendié en ninggn momento, encarar problemas-
tfcniees puest@ que eontaba entqé sus fntimos prop&sitosg re-
flejar la 1ndustria desde un &dd?h@ exclusivamente ecendmico. .
Sin embarge. aabo reconocer, qué el hecllo de estar desde hace
muchos afios en eontacts eon 1a}Industria1 de vivir iIntimamente
vinculado a ells v &e boneear\sua problemas t&cniaesi contri~
buyeron al enfoque fédcilmente realizado .-

Es evidente que los "pioneers" de la Industria,
actual, entrenlos que cuento & mi paareg no enebntrarén en sus
p&grnas hingﬁn manual abreviaﬁa que les permite soluecionar sﬁx
problemas en los instantes actualesg sumamente graves, FPero ve-
rﬁn quizfaz que las qaracterfstieas de sus problemas tienen fa~
ses y formas que superan los medios posibles partioularasﬂycl;a'
obligue & pensar en vigereses componentes eonexos‘deriv;ées de
problemas cfeliceg mundiales .~

He querido expresar una opinioni hecer un and-
lisis35 subrayando defectos y virtudes de la 1ndustr1ai he tra-
tado de considerarla integralmente, y he pendado algunas solu-
ciones, en las que)han ooincidiae posteriormente muchos indus~
triales amigos, Pero, he encentrado a veces dificultades casi

inaalvables, la carencia de material escrito de eualguier fn-

dole e 1dioms en,el pafs,vla £alta abmolute de de estudios o

P



ensayos anteriomense heehos! inclusive de archivos gue refleja-
ran la marcha del gremio en lom Wltimos afios, pero, sobre todo
la ecarencia absoluta de estaﬂfaticasl dificulté enosmemente mi
trabaje.~ Ne he pesefdo estadisticas oficiales, y miy pocas pap
ticulareay y era lagico que asf sucediera. La importancia de 3;
industris en el pafs hasta hace muy pocos aﬁesi no Justifiocaba
su inelusi&h entre los anales. Ultimamente como consecuenéia

de la segunde guerra mundial y de las convulsiones de ella de-
rivadas: no me permitf& la publicacidn de ningﬁn tipo de esta-
dfﬂticaa naeionales, He aquf! que he debido conformarme en o3
te caso con cflecules aproximados arrieaga&osl por téeniees paxul
ticularesi o por estadeticas realizadas por la Cémara fremial
© los Institutos de Investigaeién de los Bancos Oficiales, que
por no ser ob15.ga!rl;e:r1zus_,L no reflejan en todos los casos los
guarismos precisos.”

Pero sin duda, al final el neéfito habr£ de tener
una idea fe las pasibilid;desl el estado y lom medios son que
cuenta en nuestra‘rafs esta industria de oapitales argentinos
que eontribuye a2l desenvalviﬁiento econdmioco de nuestra Nacidn,

F,M.S.
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CAPUTUIO I
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Lide la industrias
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No se puede precisar econ exectitud, y menos aun
la historia y evolucién de uns industris gque arranca de edsaw~
des ancestrales: Yy ve sufriendo el lento cambio que ha empe=
zado en perfodos anteriorés a la ers cristiana: Yy que a tra=
7€s de cada una de las edades posteriores contimia avn con
distintes modificaciones,

| A las leyss naturales de conservaciénl atribﬁyese
la humana resccién de cubrirse la csbeza. Chinos e hinddes,
n sus milenarias memorias han perdido la cuenta de cusndo

la fabricacidn de risticos y primitivos sombreros trascendié

le habilided manual individual, ¥ conviptidse en un negoecio
de caraeterfsticas lucrativasi el cual las légicas y naturse
les leyes de divisidn de trabajto fueron pullendeo y modifican=
do con el transeurse del tiempo.

Engorrosa serf{s la enumermcién de las pequefias o2-
racterfsticas y peculiaridades que las dixtintas €pocas y lu=
gares, fuercon introduciemdo en este proceso ds manufactﬁraciﬁ1
engorrosa y podo fructifera su relaci&n! por la enorme Qise
tancia que la gepars de la industria actual: ¥y que provables
mente no conservea ninguns de eses caracterfsticas anteriores,
¥ pars lo cual estos antccedentes: g610 tienen un valor anecw
d&tico.

Como he aucedido eon la mayor cantidad'de las

industriaz, la ed=d moderna con su secuela de avances, la he
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transformado enormemente.le introduccidn del vapor en el poo-
ceso industrial, asf como la de la electricidad, las anilinas
fijadores, dcldos, ete., ha permitido un tretemiento a la mae
teria prima absolutamente distinto.la mecanizaciénvindustrial
tampoéo es ajena a este cambio de fisonomfa, y finalmente la
moda con sus mil facetas cambisntes hecen de la industria ace
tual algo ten remotamente alejado de lo primitivo, que adn en
el sector de la fabricacidén de sombreros de pajs, caracteri-
zedos por la preeminencis de una faz menual en su elaboracidn,
la que por légica es de una evolucidn mfds lenta, se encuentra
la industrias actual tan avanzada gue resulta diffcil relscio-
narla con alguna anterior,

Sin embargo, pere no dejar sin la precisa fi a-
eién histérica de los hechos, comenzareros por decir que; €S-
ta prends es de origen griego, vy probeblemente, para ser mds
exactos, de origen Tesaliano o Macedonio, Ni en los momentss
figurados de estados como Egipto, Asiris y Persis hay nada-
que se le asemeje, El sombrero griego es el "Petasus" de los
latinos, sombrero pegquefio y ligero que junto con ls cldmide,
fué adoptado en Grecia por los efebosli Sujetdbase con una
corraa que pernitfa dejarle cafdo en la espalds en ciertas
ocesiones, Era prendr de campo ¢ de visje, y los romanos lo
usaron tembien psra el testro, es decir que servia para recse
guardar la ceasbeza y el rostro del sol y de la lluvia, Con
andlogo fin useron los antiguos el "pileo(tipo de gorro es-

pecial gue no ofrecfa tan completo resguardo, Fuera de di-
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chos casos, griegod y latinos, andsban por les ciudsdes con
la eabeze Jescublerts, Los pueblos de extremo oriente cono-
cen y ussan el sombrerc de tiempé antiguo, En China el uso de
cierots sombreros tiene un caracter oficial sdemds de obliga-~
torio. Hay dos claséé dé\samﬁ;aros: de invierno y de veranoi
¥y cuando a principiosE@e une estacidn de estas, el virrey
de alguna provincis, segﬁg anuncia ls "Gaceta Cficial™, ha
sustitufdo ya un sombrero por otro, eso basta para que los
administradog sustituyan los suyos, Los sombreros de verano e
eran de forma c¢énica, hechos de paja o de gesa, y llevaban
un remate mds o menos lujoso, con borls de erin roja o de
seda, El sombrero de invierno era de fleltro negro o de piel
de copa hemisfdérica, ala vuelts, e igusl sdorno que el an-
teriork

Ja gente pobre usa sombreros de otra forma:
grandes, de figura hemisfdriea, negros, de tela srmadas, en
cuyo forro estd el dvalo para su adaptacién en 1z cabeza, y
otros de la misma forma que nuestras pan&eretas, de materia
dura que se adapten de un modo anflogo que los anteriores y
se sujetan bajorla dbarbs por medio de cordones, Este es el
sombrero que usan las mujeres de Tonkin,

Los mandarines de la Cores, llevan scmbreros
de paja de tiras de bambd, de ales muy ancha, sujleto a la
barba por un rosaric de cuentas resinosas, y los oficiales
del mismo pafs usan sombrero de fleltro, que cuandc llueve

cubren con un montera de papel engrasadol
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El sombrero de paje,gs probsblemente, de invencidn china, 11
vado & otras regiones y pafses, como América por emigrantes,
Los moros kebllas, usan unos grandes sombreros de esparto qu
tienen grandes alas y terminan en puntsa,

En las naciones europess, el sombrero no ~parece
hasta fines del siglo trece, Desde la antiguedad hasta enton
no se ve representado el sombrero ni en relieves ni en miniat
rag, de lo cual se infiere que debid caer en desuso, y que si
duda lo sustituyé la capuchs de la pénula y luego de la capa,
pars preservarse del sol y de le lluvia en el campo,

El gorro, fué en cambio de uso general en aqueli
tiempos, Justamente para el campo y dfas de lluvis, empezd a
ussrse el sombrero en vez de la caperuza, Fueron los primerc
sombrerog de la Edad Media, puntiagudos, redondos o e¢ilfndri
cos, En alguns rministura se ven sombreros con el alé incline
de hacla sbajo, sujetos bajo la barba con dos cordones unidc
por un psasador, En los relieves de la portada de Nuestra Se?
ra de Parfs, se ven figuras de judfos con sombreros pequefios
puntisgudos, que debfan ser de fieltro, y que eran de color
amerillo, La clerecfa francesa usé este mismo tipo de sombre
pero verde, v, aunqué la corte de Roma lanzé decretos en cor
tra de t34 costumbre, los obispos siguleron empleando estos
sombreros, Los gue se generalizaron entre sefioras y burgese:
antes de acabar el siglo trece, eran de fileltro, alios y cor
el ala vuelta hacias atrds, e inclinsda por delante, formand:
pico, Tal es el sombrero francds de los siglos medios, ILos

caballeros llevaban sombreros semejantes al petaso,
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En el siglo catorce acrecentese el lujo de los sombreros se-
gin atestiguan antiguos inventarios, en los que se cuentan
las perias ¥ los rubfes con los que se adornsban, tambien
solfan solfan ponerse las mujeres sobres sus tocas para ir
al campo, sombreros de ala leventada por detrds y recta por
delante en-forma de visera, y en la centuria siguiente usaron
por igual uh sombrero de alas anchas, mds anchas adelante que
atrds y radiadaé eon barbuquejo de cordones, El sombrero coets
neo de los hombres eras, al contrario de los del siglo anterior
bajos ¥y dé alas enchag, sl blen el sombrero de mods en el rele
nado de ILuis XI era atn alto y con la antedicha disposicidn de
ala recta por delante. Estos sombreros eran generalmente de pa
fio o de terciopelo, Andloga disposicién de ala conservé el som
brero durante el reinado de Carlos VIII, pero la copa se hizo
nds baja, y se ponfa de modo gue la cafds de aguella viniese
& un costado, Adornéronle entonces los sefiores con Joyeles y
plumss de avestruz, De ls misma hechura pero mfs pegquefios usa-
ron pajes y escuderos y a¥n los criados, Luego aparecié el
sombrero bajo de ale redonda, graciosamente vuelta y cbn plu-
ma, mientras se fud generamlizando el sombrero anché,que con 1i
geras variaciones han conservado los cardensales (capelo)., Esta
clase de sombreros que usaron antes los ceballeros para ocasio
solemnes y como signo honorffico, parece nue sélo lo usaron
los purpursdos en el siglo XV, y hoy, con los cordones que sé-
lo servfam pars sujetarlo, se emplean como emblema, que se sus
pende en medio de ciertas iglesiask,

En todo el perfodo indicado y hasta mediados del
siglo XVI, alternaron con los birretes, sombreros y gorras,

gque al principio del renscimiento parecieron desterrar aguelles
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En Espafia, a todo esto, s6lo por excepcién ¥y como reflejo de ¥a
mods francesa, se usaron sombreros en el siglo XV, sin gque en
pinturses y relieves anterlores se halle ejemplar alguno.

En el libro "Artes de la vidsa humanaﬂ*%kimpreso en
Castilla a fines del siglo XV, hay una vifietz en-la que se ven
tres personajes con sombreros, Uno de ellos que es un conseje-
ro, lo tiene puesto, y los dos lo tienen en las manocs’|, el del
primero es de ala ancha, corta y un poco suelte en los de los
otros, y en todos la cops es a modo de seccidn de cono, comc e
en nuestro sombreros de paja. En otrs viHlets del mismo libro,
otro personmje lleve sombrero de copa redonda comc nuestros
hongos, y ala grande, ¥y en verias se ven hombres con sombreros
de ala cafds,

En los grabados de) libro de Juan de Capus, titula-
do V"Exemplario contra los engaPos y peligros del mundo"”, iz~
preso en Zarsgoza en 1531, se ven sombreros parecidos a los
anteriores, mds otros altos, con el ala vuelts por detrds y
derecha por delante, como la montera gallegsa,

En el siglo XVI, al contrario de lo gue habfa suced#
do en el siglo anterior, Espafia puso una moda de sombreros gue
la Francia de Francisco I adoptd con entusiasmo: era el sowmbre
ro espafiol de grandes alas flexlibles, cops baela y con pluma,
Pero esta moda fué pasajera en Francia, pues en tiempo de En-

rique II llevaban los hombres unos sombreros pequeflos, con glu-
-mas, que fueron sustitufdos por gorrss de terciopelo en la

€poca de Enrigue III, Sin embargo adn volvieron a usarse los
sombrerog a la espafola, oon el ala leventads en este mismo
reinsdo, especislmente por los soldedos de infanterfa, que
llevaban unos trajes muy abigerrados, y segin Vigndres, un
un "sombrero aplaty en cul d'ssslette svec un rabat plus gque

sesquipédal”, Prevalecid al cabo en Francia el sombrero gran
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No por eso debld perderse en Espafia el uso tradicio-
nal del sombrero de anchas alas’ solamente habfa pasa-~
do de mods, y en el reinado de Felipe III, el sombrero
elegante que descrito queda, hdcese m#ig cdénico de copa,
ensancha y abarguills sus slasg, acercdndose al modelo
espafiol, Indudablemente, de aquells época arrancan las
modas tfpicamente de Espafia, hesta entonces sélo habia
ajustado sus trajes a las modas extranjeras, El sombrero
de la época de Felipe III no solo ers mds siroseo de forma
y edmitié algdn sdorno, cintillos y plumss, gque aumentaron
luego en importancia y rigqueza, llegando a lucir algin
vanidoso eintillo de diamsntes, Desde entonces el sombre-
ro se hizo de fieltro generalmente negro. Por lo demds
esa nueva forma de sombrero alto prevalecid en toda Eu-
ropa a fines del siglo XVI y prineipios del XVII, pero
quizds en ningdn otro pafs fué tan elegante como en Es~
pafia, En el siglo XVII el sombrero experimenta una mo-
dificacidn que cambis su fisonmomfs; disminuye su copa
hasts hacerse beja, y sus alss aumentan bastante, Tal
es el sombrero espafiol del tiempo de Felipe IV, el usa-
do en Francis en tiempos de¢ TIuis XIV, en Flandes y en
Italia, E1 gombrero francés se diferenciaba totalmente
del espafiol en Que tenfa la cope hemisférica, el als
recta, a veces ligeramente vuelts por el borde, e iba
adornado con plumag que.se agrupaben formando penacho

sobre la copa y los costados,
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Dispuestas las plumas de un modo o de otro, y
mds o menos levantadas las alas, pero siempre snchag, el
sombrero descrito es el generalmente usadoe en el siglo
XVII, En Espafia se generalizé el uso de este modelo en-
tre las clases civil y militar, y andando con el tiempo
este sombrero, con el ala ligeramente levantadsa8i, que fué
el sombrero de los soldados de infanterfs, recibid el nom-
bre de "echambergo™, que hoy se hace extensivo al sombrero
espafiol de ala ancha que nos ocupsa. Desde entonces las dis
tintes formes de sombreros que sucesivamente se hanfadopg
tado hasita el dfs de hoy sempdistinguen con algdn adjeti-
vo que lag partieularize, E§ e8! eomo les &pocas caracte-.
rizen tipos distintivos y tfpiecos que reciben el nombre
de sombrero "chesmbergo" usado intensemehde con solo peque-
fias diferenciss de regiones o épocas, y esf podrfamos ir
enumerando los tfpicos "sombreros de tres candiles'", "somw
breros de tres picos™, "sombreros de medio quese”, hasta
terminar en el seﬁoriél nsombrero de copa™, o mds especifes
ficamenfe "el sombrero de felpa de seda", y por dltimo los
caracterfsticos y sufridos scmbreros "barnizados™ de los
cocherog, En lo que sé refiere a los "sombreros de paja',
por el hecho de constituir une fabricacién completamente
distinta, le asignaremos un luger diferente entre log an-
teriores, B

Eg evidente que el evolucionar de la industria

ha ido fntimamente ligado con la historia del producto, el
proceso inieial fué€ netamente manual, hacidndose preclsa~

mente de esta categoris, el rasgo mds acentusdo de habili-

|
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dad manual y profesioneal, se descuents gue lz e¢scasez de
demanda permite introduvelir a ese proceso menuvel lss peda-
lidrades personales de ceda uwno de los productores. Las
diferencias o alternatives del proceso industrisl sdlo es-

tdn dades en estes €poces por los dictérenes de la modse.,

N Le meééﬁizscidn de lo industria, el trabalo

constantemente estancerizaco, sélo vienen 2l comienzo de
nuestra €poca, La amplitud de la demancda es ale encergada
de imponerlos,

La mecanizacién, al impulso del vapor, sufre
répidos cambios, nuevos progresos, que desplszan al pro-
ceso menusl en toda su primere fez, y digo en tods su
rrimera faz porque results imposible & pesar de lo gue =ze
lo complementa con el medioc mecdndco le eliminaeidn abso-
luts del medio manual en lsg fases finales del proceso in-
dustrisl, y en el de la terminacién finel del sartfculo.
Ceda reme he tomedo, dentro del canjunte, una carscteristia
ca distintiva impuesta por la clase & que pertenece, y es
g:i que hoy con leves diferenciass podemos distinguir sobre
todo tres tipos o clases de sombreros & los que ls industrie
he adaptado sus medios y organizacién,

bs_Procesos de elasborscifn : La industris sombrerera se

divide en tantss reameas cuantas son las meterias que se enm-
Plean en la fabricacién de sombreros, pues csde une tiene
su sistema especial de trabajo., E) materiasl puede der muy
varisble, haciéndose sombreros de fieltro de pelo, ya sea

este de liebre, consjo o castoret, etc,



De fieltro de lana de cordero o camello més bastos gue los
enterioree, sombrercs de lulo de pelo velludo, Los de esta
clese pero de felpam de seds, los llemmdos sombreros mecdni-
cog, los barnizados, y los sombreros de psjls. Haste 1825
log sombreros se fabricsben & meno y constitvfon propismen-
te una industris, pero desde ess époen sumenteron tentc la
exigencia en el comercio, que fuéd forzoso pensar en aumenss
tar le febricacibn, y en 1035 éomenxeron a2 emplearse los
procedimientos mecdnicos, El sfieltrsdo se funds en la pro-
piedad que poseen clertss egpecies de pelo, de former por
redio de la presidn y uns pequefia agitneidn, un tejido lia-
medo fieltro, netural y ten 28611d0o que no se puede ya divi-
dirlo ni romperlo’, mes, seglin hemos dicho, nc todos los pe-
log se afieitran, giendo muy & propdsito log de castor, nu-
tris, liebre y conejo, poseyendo le lsns este propiedad al
mds slto grado, y ain cusndo el fisltro sea de peclo de lie-
bre, conejo, nutris, castor, ramvsquet, etc., algunos fs-
bricantes scostumbreban egregarle clerte centidad de lana
ée cordero o de vicufia, pera formar la trams, y dar as{,
meyor solidez al tejido, A los pelos para su sfielirsamien-
to se les 44 esta proviedsd por una operccidn cue se lla-
mna ﬁeéretndo y de la ¢ue mdg sdelsnte drrercs detalles
al referirnos tecnicumente a2l proceso indusirial.
Mencionsmos enteriormente guc tres son
los prineip-les proceses de febricscidn, el primero y

o

mfs importente: 1,- l= fabricecién de sombreros de fiel-

tras de lana, 2.~ la fabricacidén de sombreros de fieltro
de pelo, 3.« le fabricscidn de sombreros de paje. Es evie

dente que, a pesar de sug diferenciaciones, los dos prime-
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ros tienen muchas faces comunes & través del proceso. Ho
sucede asf con los Ultimos de cerscteristicas sbsoluta-

mente opuestas, y sobre todos los cuales darencs alglnas
referencias,

Pajo el nombre Ge =mombrepos de pols sSe conde-
cen una infinided de clases de sombreros telidos de pajs,
¥ de otras materias endloges como las hojles de palmera,
los Juncos, ls erin, el el bembd, las virutss de maders,
ete., variando la maners de construirlos cecn el materisal
gue en ellos entra y el pafs donde se trazbajen. Oircuns-
tsncie que da cersceter propic al sombrero el pols del
cusl procede, permitiendo distinguirlo perrectsmente de
;cs demds, Cuatro son les opersclones dictintas gue hay
que ejecutar para fabricar esta clase de sombreros y son:
le, preparacidn de lag primerss materias o matcriss primas,
la fadbricacidn del tejldeo, la conclusidn comin a tods
clase de sombreros de esta especie, ¥ elxguarnecido que

varin con a2l clase de sombrero,

la de su meteris prime, variz con le neturslezs de dstas.
Ls fabricscidn puede hacerse stando les briznss de las
primerss materics, unas con otras, trenzende tcdo el sone
brero y formendo une sola pileza 8l loz bricnes son cems-
sindo o suficientemente largss, como sucede con los some
brercs de pslma, pate de Panaumd y Jipilaps, itrenzando so-

guillas estrechss gue =e cosen en vuelias sobre s8f mismes

para former el sombrero, y hacerle tomar 8epués la forma
desends, Le concluslén comprende el blancueo del sombrero

tinte y apresto, y lz forms finel que debe ddrsele. Como
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todns las opersciones gusrdan entre sf clertz relacién
de semejanza, alin cuando se hagan con meteriales dife-
rentes, se pueden clszlificar log sombreros de ests cla-
se, llamzdos ligeros, en sombreros atados o cnudedos,
tpenzedos de uns sola piezm, de esterille y de tejido,

¥y de cuyos trabalios volveremos a hecer referencis en su

sporiunidad,
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CAPITULO II

CONSUMO

I, MUNDIAL

a)_Evolucidn y situacidn actual:

En todos los pafses, nos encontramos gue, respecto a los
fndices de consumo de esta industria se ha llegado & una
situacién dificil de comparar con la de otras industrias,
adn en aguellas en las que se puede presumir por usn seni
rie de circunstanciass similares que le pueden unir afinié
dad de causas o efectos,

Su proceso evolutivo como industria, fud
delineado anteriormente, comienza con las caracteristicas
comunes de uns expansifn de la demands, ya sea provocada
por factores psicol&gicos que crean una falsa demands,
falss porque la asientan sobre los principios de una ne-~’
cesidad cremda en forma fictiscia, o bien sobre las bases
de una demands verdasdersa, Esta demandas es provocada y a=-
sentada sobre el fundamento de llevar al grueso de los
consumidores, un producto al gque el procesb mecénico, es-
tandarizado en sus métodos, a puesto al alcance de la masa,
La verdad es que la expansién de la demanda, en forma gos-
tenids, permite la mecanizscién de esta industria que so-
brepasa en forme rdpids y bien evidente los antiguos nive~
les de produceiédn menual, La conformacién de las ventas a

este nuevo sistema no aportard ninguna luz, es esta una de
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las vielas slternativas gue otra vez vuelve s mostrar su
caracter sxiomdtico,

Genardn muchos, menor cantidad en ls masa de
venta susenteds, ¢ ganardn pocos muecha centidsd en la ven-
ta reduclda,

Lea, verdad es que,}as industris® con perfodos
sogtenldos de produccidn, en lo2 gue no pueden abastecsr
su demanda no tiene caracterfstiocas sostenidas ni corrien-
tes, es mae, sus perfodos de bonanza, de escenso cfelico
son contrapesados por los conocldos descensog ciclicos
de cardeterfsticas conocidas, y, con los efectos sanea-
dores dentro del sistema econfmico, puesto gue elimine a
los mds débiles, que s8lo habfen surgidc al smparo de uns
oportunided o circunstancia fortulta, y que,gonfir&a s los
s6lides a los preperados para las slternatives del Jjuge e
condmico, Una vez md=s, como en los escritos biblicom, se
premia & los buencs y se castige & los malos,

Esto,sl menos en teeriaﬁ;.confcrme a laé princis
pios de la economfe clésice, es 1o cue deberis de sucuder:
s un perfodo de asceneo, seguirfs otro de deszcenso, 8 unc
de prosperidad, otro de depresidn, y as{ sucesivamente en
forms cicleides, irfsmoz visndo como sl ritmc del cicle e-
conémico la industria ve sutriendo sus alternstivas,

Pero respecto a esta industris en particular,
sucede una situacidn diffecil de eneuaarar dentro de las
corrientes, con las explicaclonss tamblen corrientas,

A una lfnen de produceidn, en repentino ascens

50 2 los comienzos de ls mecanizacidn, vemos coumc princis
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ria luego de un tiempo a gustitulrlsa, si blen es clerto,
no un descenso, un crecimiento mfs suave, gue empleza s
curvar lentsmente la lfnes del zrdfico, & redondearla suge-
vemente, y ensegulds con un perfcdoe de ereste muy breve,
ge copienza un lento descenso, gue no tendrd como en la teo-
rf{a econémica las caracterfsticas de los deccensos cfclia
cos, que saben ser abruptos y violentos, Wo tampoco fué
tipo el smecenso, pussto que superd ls lines ssecensionsl
cicloidesa, y mucho menocs lento, pero evidentemente la cz-
recteristica mde llamstive es la suavided Gel descense, lo
lento de la pendisnte, y & veces como hagta su estsciona-
miento, Visto el gréfico de conjunto, podemos decir gue en
el consumoe & sido el gue ha dmdo & le representacidn de la
produceldn, y por tanto del desarrcollo industrisl la forsa
de una curvs de caracterfsticas parsbdlicas, en lag cue la
faz postertor e3 muy sostenids y suave,

? Y edémo podrfamos correlacionar ests forms
gue el conzumo a impuesto & la produceidn y & la industria
con algunss de las teorfas cldsicaz de los ascensos y los
descensos cfclicos?. 1a reslidad es convincente, ¥y, nos
dice gue log esfuerzos gue racionalmente realizemods pare
ello, no nes permitirdn encuadrarla dentro de los cédnones
conocidos de la teorfe oldszica, Conffrmanse ssf, las mo-
dernas erfticas realizedes légicamente a log economistas
eldsicoz, de haber llevado la economfa por un camino en
que ponforme mfs se razonaba, mfs se iban slejando del
cuerpo de la doctiina de la realided viviente y de la ex-

plicaeidn de sus problemas,
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Se nos presenta umm grave verdad, los medios eco-
némicos usedos hasta ahora fueron insuficientes para des- -
eribir y explicar un problema de ls resdidad, y por tanto
pare darmes los medios paras actuar sobre ellé con eficacia.

Es evidente que si el consumo no confirmé 1la épre-
gsurada expansién industrisl, de gue sf audn continda lenta-
mente cereendndola, en el transcurso del tiempo, los empre~
sarios no han sabiéo combinar los distintos factores de la
produceién en forme més conveniente para la ceoleetividad.
Tento es asf, que en Estados Untdos de Norte América, pri-
mer Pafs en le estadfstiea productors, y en su potenciali-
dad industrial, une revists especializada: "Hat Life™, se
hacfa eco de uﬁ comentario que posefs caracteristicas popﬁ-
lares dentro de los dmbitos de le industria, y en pruebs
de gue los escarceos y tanteos no eren pocos, formulsba es-
ta pregunta: aEstg nuestrs produccidn de sombreros sobre~
expandiday, y en su contestacidn, partiendo del censo de
manufsctura y consumo deldfiflo 1947 , demostraba la existens
cia de une merms en el consuno de uﬁidades a2l compararlo
con el préspero censo de la preguerra(en el afio; 1939 ),
préspero, coﬁparado con los perfodos anteriores, en los gme
la. curva mostraba el brutal descenso de los aflos 1930 a
1934, y agregaba en forme inmediata que esta disminueién
del éonsumo no debfs sorprender, si se entraba & considea
rar los altos precios y otras muchas circunstancias, todas
ellss subnormeles, del afio 1947, De todos modosi esta evia
dencis no estd JuStificaaa por ninguns de estas condiciones
ya que, la peblacién de Estados Unidos sufrié un sumento

del 104 en estod Yltimos afles,
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Como consecusncis y, haciendo del ejemplo anteriocr
un caso tIplco, déndole caracterfsticas de comunes a pesayp
de no dejar de reconocer las peculiaridades que las regioe
nes o pafses puedan 1mponerle? as{ como tambien las distim-
tsg caracterfsticas industriales y econdmidas de los distin
tos mercados, la repuesta Unica y comdn sefd, en la mayorf;
de los oasosg si, la produccidn estd sobreexpandida, si se
congidera la actual produccidn potencial frente a la presen
te demands,

b). Volumen:
E) volumen de consumo, es prabablé que no hayea disminufdo,
desde el punto de vista estrictamente estadfstico o numéri.
co, dedo gque la linea de crecimiento de la natalidsd es ca-
racterf{stica de nuestra é€poca, ¥y por tanto el aumento de
poblacién pudo haber sostenido los guarismos anteriores, pe
ro lo evidente es que, si planteamos desde otro punto de
vista el problema, obzervaremos que ei porcentaje por cabe-
z& hs mermado, El consumo desde el punto de vists general,
se ha retrafdo, y la caracteristics mds afligente de este
planteo es gue continde afio a aflo rutreyéndose, disminuyen-
do, Una‘nueva modalidad en el vestir del hombre, gena desde
hace tiempo adeptos en el mundo entero, es el llemsdo sin-
" sombrerismd', que ha pretendido fundsr en razones estﬁticcg
0, personales de comodidad, los basamentos de esta forma
de vestir, de orfgenes netamente econémicos, Cierto pueds ®
ser, que la cldsica forma del sombrero no se adapta a al-
gunas regiones ventosas o himedasz o frfas, o blen a ls

prdctica de ciertos deportes o juego#, Pero, en cada uno
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de esos casos los tdmnicos, habrén, por las especiasliza-
ciones légicas que supone el sistema de la divisién del
trabajo, buscado el modelo o forme mds adaptable a las
eircunsﬁancias o medios espéeificos impuestos, Los jus=
tificativos de orden estético no se afirmen en su supre

~ 8ifn, por la ldgica circunstancia de que ek vestir, o 1ls
modo en el vestir, estd sujeta a las alternativas que ha-
ceh que el hombre con mf€s o menos variaciones, acepte co-
mo estético le que estd acostumbrado a usar o ver, La co-
modidad surge a su vez, de los hechos que originaron su
introduceidn en el conjunto de las prendas de vestir§ vy
que lo perpetuaron a través del tiempo, no es cémodo lle-~
var la cabezs descubierts cusndo el medio hace‘que nos
protejamos las demds partes del cuerpo, La razén del in-
cremento del "sinsombrerismo™ y por tanto la razén de la
G¢isminucién del volumen de consumo, tiene razones netamen-
te ecénémicas ! razones econdmices generales, y razones de
economis indifidual objetiva,

La depresifn econdémica que se inicié en el afle

1929, lanzé al hombre con su reduccidn de salarios? ¥ la
incrémentac@én del nﬁmero de desocupados, a que realizars
un planteo selecti%o'en sus gastos, gastando sélo lo im-
prescindib1% iara sustentarse y cubrirse, Las leyes de
primera necésidaa, fueron Ads encargedas de realizar al
alguna pgsiblq gradaci6n; Y , el mundo que no se ha recu-

perado en muchod aspectos del "orash" de 1929 persistid

en esta caraeterfstica, que adn dentro de la economfa fa-

miliar representabs uns sustitucién pars uasn eventual pre-
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visidén del futuro.
Es evidente sin embargo, que dentro del

volumen de consumo, este resta continda siendfo considerable
y, que posee caractristicas mundialesi Y, 81 bien no tiene
tendencia a constituirse en un elemento que barrers por com-
pleto la industria , em el fasctor prineipal que contribuirs
a conformar la fez del descenso ciclico.
c)_Iendenciss y perspedtivas:
Eg evidente por lo expresado anteriormente, que las tenden=
ciss que pueden prepndersr dentro del campo econdmico de esta
industris, y ezpecialmente las atingentes al consumo, no son
lo que podria llemarse "seculares". Pero, atendiendo a que las
causas determinantes, no son sino de indole menor, esx posiple
ereer, en uha pogibilidad de recuperacidén de la demanda, por
médio de una inteligente actividad de propaganda, 0 por 1la
eiiminacidn de algunos de sus componentex o materiss primas,
que lo encarecen, psra que un "ersatz", pueda disminuir sis-
tematicamente sus costos y hacerlo accesible & la econbmia
de la masa, La otra perspectiva que ya deslindaris los limi-
tes de la industria, seris que la cepacidad adquisitiva de 1la
mass aumentara, en tal forma gue hiciers posible una mayor
golvencie coleetiva, ¥ por consiguiente un sumento del indi-
ce colectivo de consumo.

En cualquiera de estas situaciones, lae
perspectives no sou ui lucidas ni definides, el camino a seguir
se muesitras brumoso, las posibilidadeg incilertas.

Es de eszperar, que entre los numerosss

——— e ——— e e i =
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planes de recdpcracién, qu%“pretenden dar equilibrio a es-
te mundo de poét:guerrra,lﬁayé uno que d€ solucidén integral
l\v - - . . '
s esta incertidumbre de ofdenacién econfmice individual,
gque es la largamente ﬁe&ﬁﬂd& causa y factor importante, y

més ain, detrminante del\ﬂesequilibrio ig&ustrial general,
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A) FVOLUCION SITUACIOE ACTUAL\J
D - .

o ) ,iﬁ}cula Q“ﬁ<§f§@3 loa primeras atos de 1-
niciaciﬁh//&e lo industria en\él yafﬁ,‘a fineg del siglo
passdo, alreaeder'ae | 1891\§ara gser nds precisos, se agim
t16 a una luche constante contrs el medio y los inconve-
nientes ténicos, gue trajeron un lento svance en 10 que s
consumo se refiere, se habla de los ﬁrimeras establecimicne
tos, que no tenfan un capital mayor de § 25,000 y, por 16~
giea consecuencia, une produceidn inicial vacilante,
Podemos en consecuencis decir que; inicleda en el pafs ha-
ce alrededor de 50 afiog, bajo ls direceidén de téenicos em
su mayorfa extranjeros, su buens calidsd contribuyé al de-
garrdallo de esta sctividad, que obtuvo hastas el comienzo

de la ltima guerra resultados econfmicos regularmente o
precisbles, ‘ |

‘ Eg evidente que la lucha dé log primevos "pié -

neerst" de ésta industria, debe de haber sidé intensa, con
las primeras y rudimentarias mdquinas, en fébricas pequefias
habrfan de ir adguiriendo renombre y prestigio en el pafs
v en el extranjero, Debieron efrontar ellos la lucha conire

quienes con abundantes recursos realizsban la wventa sole
de sombreros importsdos.

Lucha en todos los érdeneé y de todos los gé-
neros debieron afronfar en log primeros tiempos los précnr- ‘
sores de esta actividad manufacturera. Degde vencer la inw
compresidén del medio, hasta obténer meno de obra, pues en

el pafs se carecfe de obreros especiglizadoes, y hubo gue
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traer personal de Europa para la fabricacién, La income

 prensidn del medio se concretabs en el pruritc de conside

" rer inferior todo lo nacional frente a lo importade, hasts

&étarmin&r que clertos fabricantes rgtmiﬂraﬂ de extrenjes

/
rcs*yraﬁuaﬁgf naciomales- yara poéer eo}ncarlos.

. /( f'*?ero toaa" laa aificalta@e v ﬁefieien&iaa

4

febriles hach@u\presente en la hors inici&l fueron ¥ene

cldasg, obtnﬁ%fnﬂas@ can\ella el creeimienta de la indus-

—
-~

,//

B 7 En 1504 entraa%i indu%tria en un perfode
de fabricacidh tan intenso, que sus resml%aaos de jaron
asombrados a los mismcs‘qgé“tenian‘tant& confianza en el
futuro de sus tareas, A todos ellag, log 25,0008 de los
eapitales de las primeras horas, hablanse 1do transfore
mendo, ¥y nuestros productos comienzan e esistir a expo-
siciones industrisles de otras partes del mundo, donde
en competencia con los mejores, no sélo muestran Su phe
ridsd sino que tembien su superioridsd, al obtener pre-
mios y disiinciones,

Desde entonces es digno destacsr las ecure

vas ascendentes de nuestra fabricacidn y venta de sombre-

- ros, ha guardado estrchs relacidn inversa con la descends

dente de la importacién de dicho producto. Ello es adn
mucho mds svidente a partir del afio 1930,
El duge de sombreros nacionales es perfec-

tamente explicables por ls preferencis del pdblico consu-

midor hacia tipos de calided adecusdos & su modo de vivir.

Es evidente que ha contribufdo a ello el
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incremento de la industrie que en constente superacién
ha lanzado al mercado un producto noble, a precio médi-
co, en otras épocas, anteriores por supuesgo, un sombre-
ro de buens calidsd valfs precios exorbitantes., Luego de
la exposicién industrial de Filsdelfis de 1926, en le gue
se obtiene un premio sl mérito, se empiezan a imponer nues-
tros artfculos al consumo, y se quiebra la rutina de dese=-
char el artfculo de produccién nacional, La ampliscidn de
la publlecidad, marce une etepa de ls demanda’;pues al lle=
ger el afio 1927 nuestra produccidn ya ha crecido en una
forme extraordinaris,

Como pruebs de la aseveracién anterior, es
de destacar que en el afio 1928, segdn las cifras oficiales
se importaban 9,700 docenss de sombreros extranjeros, pars
su colocacidn en el pafs y a medids cue se notsba el creci-
miento de nuestra produccidn se reducfs 2o importacién, El
empuje de la industrir nseional coleoed a nuestro pafs en
condiciones de prescindir totslmente del producto simie
lar importado, y es mds adn, ha supersdo la capscidesd de
consumo de nuestro merccdo, obligédndola a convertirse en
exportadore,

Diversos han =sido los csuces por los qw el
consumo guid el aumento de esta prbduccién, contrivmyehdo .
a2 ello sin lugar a dude la publicided debidamente ordensw
da, que hizo gue el pdblico se decidiers a adguirir el pro-
ducto, y cusndo lo hizo, invirtié su dinero en sombrepos
naeionalegjﬁajo marcas argentinas, Tembien ha sido de in-
fluencie los sistemas de ventas sdoptados, acordes a las

exigencias del pdblico moderno, y el eficaz entendimlento
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del capital y del trabajo, que son corazén y nervio de la
accidn constructors de la econonfa del pafs .
b). Volumen y valor, (Proporcidn en gué concurren la indus-

nacional y extranjers

En la sctualidad la elaboracidbn de sombreros de fieltro,

y de fieltros para sombreros, tiene lugsr en més de veine
te eztablecimientos de variasde importancia, de los que es-
trictamente heblando s88lo ocho tienenn la caracterfstics
de grandes establecimlentos industrisles. El1 valor total
de la produccibd se estima en mds o menos 30 millones

de pesos,

La industria emplea actualmente gran centié
dad de materia primas originariess del ptﬁs » 185 Que asun-
que s8e han encarecldc no hsn provocado problemss insolu-
bles de sbastecimientos,

Nuestra ectusl produccidn cubre holgesdamente
la demanda del mercado interno, y se encuentirs en condielo-
nes de atender, si ello le fuera permitido los requerinien-
tos de mercados extranjeros,

Pero ya desde hasce nmuches aflos el mercado ine
terno se viene abasteciendo con los artfculos de produeefon
local,

Haete el sfio 1935, las importaciones de som-
breros de fieltro (se registran Unicamente lag de sombreros
de fieltros:elaborasdos con pelo ), revestfsn clerte impor-
tancia, pero e partir de ess fechas, ls industria nacjional

eobra un verdedero impulsc y las importaciones empiezsn a
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declinar sensiblemente hasts quedar reducides a pegquefies
cantidades que no puedsn gravitar en nuestro mercedo in-
terno,

A continuacidén se describe un cuadro, en el gue
se demuestra comoc estd distridbufde nuesiro consume inter-
no de sombreros terminsdos y de fieltros pera combreros

en conjunto:

Abastecimlentos de sombreros de fieltro y de fieltros psra

gombreros,

(en milem de unidsdes)

19317 1644 1946
Prodg Na.2,500 2,575 3,100
Expor. 11 803 950
8aldo 2,469 1.772 2,150
Inporte, 10 —~—— -
Consumo: 2,499 1.772 2.85C (1)

1) Datos suminigtredos por le Cdmers gremicl de la Indumen-

teris,

Sobre la demands Qe preduceién en nustro pafs
no he dejedo de Influir, la moda mundialmente difundids,
de no user sombrerog, El llamado simsombrerismo, se ha ae
centuado en toda Europa y Amérioa, habiéndose generalizado

especialmente entre las clases més necesitadas,
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En nuestro pafs ya se nota la influencia de esta
nueve costumbre segdn lo indican las cifras anteriores,
aunque no con tants intensidad como en los mercados indi-
cados precedentemente,

Con motivo de la reduceidn de la demasnda, y a pe-
sar de que las cifrss de produccidén scusan uns pegquefla dis-
minueidén en su volumen, existe una superproducchdén que moe
tiva uha competencie interna de precios. Este situscién ha

imposibilitedo 2 los febricantes elevar el precio de sgus

artfculos en prororeidn a los faetores determinantes del

costo, vero de este problems trataremos en otro luger de
ecte trebajo y lo comenteremos detenicdemenie, sin embargo
daremos alghnas cifres, Durante los primeros aflos de la
guerra, la actividad de lag fdbricas de sombrercs de pelo
y de lana, se desenvolvié en fotrma mds satisfactoria, debi
do & que por la mayor demanda para exportacidén, los esta-
blecimientos pudleron trabajar en forma mds regulsr, co-
ss que no habfa ocurridc anteriormente debido al estado

de superproduceidn que ys mencionamos anteriormente y que
ye se delaba sentif en ese €poca, En consecuenela, si bienm
no se poseen cifras totales sobre el desenvolvimiento de
la industria de sombreros,durante todo el aflo 1942 se esti
ma que el ndmero de sombreros producidos fué superior en
un 5% 2l de 1941, pero en cushbo a2l velor, el aumento fué
de un 15% debido & la elevacidn experimentada por el pre-
eio en algunas materias primas y prineipalmente en el pe-
lo de conejo importado, e fguel he ido sucediendo et los

afios posteriores,
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. Lm fébricas de sombreros de pelo y lans tra-

N

b&éﬁﬂ en f@tm “ectlva Gurante 108 erm@rcs meses de cada
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que Qarﬂ aa est¢c1 n_er aniegaxéieetﬁ%n los neéeclas dew-
tellistas ,/f}{;/// “{’\Z \”\\*-1‘ B

v " E idenbe*que\p&ra la fébricas de paja, el
pertado o ciclc de proﬂueeién ¥ venta‘tieae caractaristia
cas distintas, pero como daremos detalle de ells en ctra
lugar aparte no le inclufmos en lz generslizaciém de los
términos enteriores, ‘

Actualmente les f&brices de sombreros de pelo

¥y lana estdn dando cumplimiento en Fforma nérm&l 8 8us en=
treger con destino al percado interno, estdndoles vedsdas,
por la complejidad conocids derivedns del problem=s intere
nacionsl de intercsmbio, el contacto mediante la exporta-
¢ién con ningﬁn mercado extranjero.
e}, Caracteristices de 1s apm?nﬁa,§3ases, tipos ¥y varieda-

dess

Le demrnds de sombreros para el mereado internc se ha mena
tenilo sin mayores varisntes en los dltimos afics, es proba.
ble gue ée haber experimentado un aumento, cocsa gue pudo
ser muy prob&ble ¥ haber sucedido sunque no en jran esecrls,
€1, no eparezee reflejado en los guarismcs "per capita", |
y sélo ses en perte conseouencia del aumento demogrdfico
de los dlitimos afios, pero sin embargo, de tdcnlcsmente

firme, podrfa habsrse considerade le actitud de la deman-
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de de estos Ultimos tiempos, mucho mds evidente es esta
posicién sistemftica, si se la somete & una comparacién,
con les ventas de los sombreros de paja, que han declins =
do en forma spreciable, aungue Justo es indicar, gque el
consumc en sf no es inferior, sino gue la imposibilidad
material de sustituir slgunos materiales imprescindibles
en su elaboracién, privé de su fabricacidén o confeccidn,
produciémdose asf un desplazamiento de le demsands de eSe
tos artfculos haciay otros tipos de sombreros como ser:
gomvreros liviamos de pelo, panaminas, viruta de madera,
ete,

Es evidente que esta industria, (la de some
breros de fieltre) , pertenece a aquellas en als que el
factor estacional tiene carscterfisticas definddas y evi-
dentes, tal como lo hicimos notar en pdrrafos anteriores,
la. produceidn se intensifica y adquiere un ritmo intenso
en los primeros meses del aflo, comernzando & declinar en
mayo parsa hellarse casi parsade 8 psrtir de mediados de Jue
lic, y volver luego & scelerarcse en setiembre, asungue ya
con un ritmo mucho menos inteunso, gque sélo resalta como em
secuencia de la insctividad cassi sbzoluta de los meses ane
teriores,

Ls. consecuencis de este factor estacional, «
es: producir durante su vigencis una serie de problemas de
tods indole, que son reemplazades por dna calmsa sbsoluta,
conseouencis posterior de ls isnetividsd gue le continda,
pues durante este perfodo les fdbricas permanecen cerradas
y1lé’s61a actlividad que se advierte es la derivada de las
réfaeciones ¥y composturas,

Lézicamente esta csracterfstice estacional,
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a1 , Tendencigs y perspeetiwasg:

Se estima que el sector de sombrerog que produce de lans
y fieltro son los que se encuentran eh mejores condicio-
nes para continuar desenvolvi?ndose, pues se presume que
no tendrdn inconveniente seriocon respecto a ls materis
prime, que 81 bien es cierto no podrﬁ ser mezeclads con
la extranjere, lo que le proporcionabs uns mejor calidad
por la superioridad del tratamlento dado sl ingrediente
extranjero, al menos no csrecerd en forma sbsoluta de ma-
teris prima ya que el sustituto nscional le permitird man-
tener el ritmo de entrgs de su demands,
Considérase gue el abasteeimiento del mer-

cado interno, si bien es cierto no e ofrece en forms 14—
Rica la perspectiva evidente de un eumento, 21 menos permi-
tird con sus necesidades, y mientras mentenga un nivel de
consumo similar sl observado hasta ahora, la subsistencia
de las 1nver§iones de lag inversiones industriales en cone
diciones comunes, No se advierte al menos por ahora, la pow
8ibilidad 4e inerementar la preduecién y por tanto las uti-
lidades con la exportacidn, cuyas perspectivas son por aho-
ra nulas

" La situscifn de las fébricas de sombreros de
paja es méé/erftie& por ls falts de materis prims y la im -
posibi%&dad'de hellar el sustituto dentro del ambiente nae
cicnaI; 1s elééica industrie del sombrero de pajs que no~

i

SOtP¢ﬁ acostumbramos & ver a bese de trencilla, se ha viss

1@@ ante la pzrspectiva de evelueionar ha@ia otros tipos de
(‘% ; ane

somib S
/g rEros o de- parallzar su p¢;&nccidn, ya que practicamen-.
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te los Untcos posibles mercados proveedores: Japén,
Suiza y Estedos Unidos, son los poseedores de monedas
fuertes de la que nuestro pafs tiene absdita carenecia,

Cabe sefislar que lag exportsciones resole
verfan parcislmente el problems de la industria, puesto
guejeserfs una solueién transitoria derivada de la actual
situswidn internseioneal, Producida la recuperaciédn sbsolu-
ta de los pafses que intervinieron en el Wltimo conflieto
mundisl, se considers poco probable que la industris argeum
tina, con une msno de obra tan cara, ¥y con unos costos in-
directos tan elevados, pueda competir con la produccidn de
los pafses gue antes desarrollisban sus actividades en cene
tro y sud américa,

Es evidente que si por un lado psra resole
ver ¢l problems creado a la industria por el estado de ste
turacién en que se esncuenire, deberfs contsr con muevos
mercsdos para colocar su produccidn, por otro, los factoe
reg que hemos indivado skteriormente, tienen tal traseend
dencia, que su incidencie final como integrantes del cose
to, recergan en tal forma el producto, que no resulta Co=
merciable fuers de los lfmites del pals,

Le situacién actual es de feroz competencis
de precios y de lucha por ls posesién de mercados, Egtdn a-
lejados ya losg dfas de le guerra en los cuales la falta de
corpetencia permitfs manejar ls demands, permitiendo el do-
minio de los mercados de centro y sud amérioa,(colombia?
Venezuela, Pefy, Boliviaﬁ, que esran antes de la guerra u-

na zona de gran intluencile comercilal alemana, italiana y

)
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checoeslovaca y uge llegaron en un momento determinado s
importar por un valor gque representd la quints parte de 1=
produceidn de nuestra industris,

Actualmente existe una paralizacidn absoluta
8 este respecto, habiéndose unido a los inconvenientes gue
sefalamos con anteriorided, dificultades de orden aduanero
y cambiario gue trsban adn més las exportaciomes, Se ha p;u
tendido enecontrar la soluecidén, en ese pasibilidad de cone
cretar convenios comerciasles pars solucionar ese inconve-
niente, pero la indusiria nacional del sombrero, no puede
ser base de convenios comerciales, gue por shors sélo han
tenido en nuestro pafs posibilidades de éxito cuando se res
lizaron con productos agrfecola o ganaderos,

Se ha desarrollado tambien en nuestro pafs,
ante la falta absoluta casi de importacidn de pelo de co-
nejo europeo pars hacer las mezclas del sombrero de pelo
de fieltro, la industria de obtencidn de pelo de liebre,
que progresa lentamente y va obteniendo un produeto que si
bien no llega ni admitir compasracibéncon el extranjero, aum-
que en esto debxye destacarse, participan la caracteristicaj
del pelo del animal, y no la industria en si, dfs a dfa va
giendo mejor,

A continuacién se inserta un intercsante
dato estadfstico, que dard idea del lnconveniente que sige
nificd para nuestro psfs la pérdida de los mercsdos de eXe
portacidn que antes se mencionaron en sud y centeos américs,

En dichos pafses se siguve adUn cousideran-

do la posibilidad de obviar esas dificultades, considerdn =
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dolas derivadas de la obtencidn de permisos de importacidn
consecuencia del reducido intercambio que existe con ellos,
Se busca sustituirle por slgin otro medio que pernitiris a
nuestro ﬁaIs abastecer une demands de leg sigulentes carac-
teristicas, pero nos atenemos & lo expuesto onteriormente

congiderdndolo como poco feetible,

Importecioneg de sombrerog

Paises Valor de las importaciones

totales durante el afo 1941

Colombisa 1.700

Venezuels, 1,600

Bolivia 60

Perd 17

Suecia 800
GGG

Zstas cifras dehen interpretarse en miles de $m/n.- y su
fuente proviene de los "Anusrios estadfsticos",

Cabe destacar que ninguno de estos pefses posee en esta
rama establecimientos industrisles propios, dependiendo
parsa abastecer su demendn, en forme absoluta de la impor-

tacidn,
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CAPITULO ITI

MATERIAS PRIMAS

I,EN EL ORDEN INTERNACIONAL

8) Némina de las materiss primss empleedas:

Los pelos de conelo o0 liebre y la lana, =on generalmente
los materiales mfs emplendos, por supuesto gue hablamos en
paritevlar de los sombreros de fieliro de pelc y de lana,
78 que la fabricacidn de sombreros de psja, siendo ls mayc-
rfas de los ceszos de las cardcterfisticas tfpicas de la re-
gidn determinada , que sometidas & Wn proceeso similar de
preparacidn, se tejen con algunas variantes a mano, y se

entragan luego a las otras faces de la comercislizacién,

Pero como decfmos antesg con los smbreros de pelo y de la-
na, especialmente con el de pelo, el‘problema de la matem
ria prima tiene caraeterfsticas particulares, y llega a ser
uno de sus factores mds importantes, conviene gque subrayee
nos en forma manifiesta, que lg produccidn comun, la corrien-
te, es realizada como dijimos en base del pelo de liebre

y de conejo,

Hacemos la anterior deelarasecidn porque pre-
domina adn en algunos, la opinfon de que engla preparacidam
de su megela de pelo, intervienen la nutria 0 el castor o
cualgquier otro de procedencis similar, Justo es destacalr
que los fundamentos de esta creencis popular tienen arraie
g0 en la propaganda'de los vendedores minoristas, que han
realizado a fin de valorizar su producyog en la vents, en

desmedro de la verdad originel, y especulando con el descoe
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nocimiento del pdblico, pero awtualmente el pdblico por
ley tliene conocimiento de los ingredientes o materiass prie
mas con sus nombres precisos, ¥y su lugar de industirislizae
eifn, ¥y que los anteriores nombres de castor o nutris solo
aparecerdn en un sombrero como designscidn especffica de
una calidad o tipo perfectamente individualizado,

Cierto es gue han existido, y sdn existen
en otros pafses fébricas que utilizan el pelo de castor o
de la nutrias, como uno de los ingredienies de la mezcla de
pelo a utilizar, la que adquiere luego de convertids en
"eloche™ una suavidad al tscto tan particular y determina-e
da, gque su individualizacidén resulta simple, asimismo su
afieltrado resulta mucho méds evidente y compacto, poseyene
do lo gue podrfa denominerse, mds calidad, sin embargo, es
de observar, que en una mezcla en combinacidn con otros in.
gredientes y que no aparece nunca como ¥nico, Ello se debe
a varias razones; En primer lugar, su casrestfa derivada de
su escasez, en hase a que‘ su obtencién sélo se logra con
la muerte del animal que la produce, el cual en razén de
que su plel es altamente estimeda es objeto de una cacerfa
despiadada y eruel que obliga e los goblernos e estableceé
épocas determinadas pars su caza, a pesar de lo cual se noe
te desde hace tiempo una sensible carencis de ellos, la co-
dicia por su piel nace de la estima en gue la industria de
peleterfa tiene a le de estos animales gue reciben un pree
cio remunerativo por sus distintss y variaaas aplicaciones,
Qentro del ramo que ellos trabajan, |

Pero adn asf, por este mismo razonawmiento
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llegemoz a los 1fmites de nuestrs segunda argumentacfdn
es acaso 1 uso qgue se hace de estos pelos en nuestra in-
dustria, porque desde un punto de vista comercial y dado
el alto precio a gue se cotizen results antieconéiico zu
excesiva proporcidén en la mezcla integrante, puesto que
la incidencia fihml en el costo de produceién lo habria
colocado a un precio que lo aleja de las posibilidades

de consumo de la masa, Y hemos de saber que la produccidn
en pequefiag partidas no resulta econémics parz el produc-
tor, que una vez puesto en marcha su meg¢asnisme industrial
tiene iguales costos fijos que cergar a un produecto, sieh -
do su distribucidn en une escasa produccidn, de un elevado
costo, Ademds si bien es cierto que =u tacto y suavidad lo
hacen facilmente digtinguibles, su rendimiente o durselidn
no es proporciomal a gu gren costo, Pepo 81 vamos al pro-
ceso de su ebtencidn, veremos que en todos ellos es simi-
lar, residiende ceda uns de las carscterfsticas shteriores
en las que las particularidades de su grosor, tacto, largo,
ete,, Pero el procoso de obtencidn, como dijimos, es simi -
lar, ya que se obtienen, como es natural, separdndolo de

la piel por medio de méguinas especisles que lo hacen en
finfsimas tiritas, gue luego proceden a desprender del pe~
lo, 4Antes de proceder al corte de plel, €sta ha sido ya
tratade por diversos procedimientos pars limplarla de las
impurezas gue pueda tener, a los efectos de que el pelo es-
t€ lo mds limpio posible, y sin le cual la cohesién de las

fibres no es posible, No se ha podido aldn dar una explicae
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cf8n satizfactoria del efecto de 1la solucidén de nitrato
de merecurio, cupas proporciones tienen el caracter de se-
ereto industriasl, causa en el pelo,

Luego de esto, ya el pelo comienza el pro-
ceso industrial, a través del cusl y de la primera #idquina
gque efectivamente inicie ls fabricacién del sombrero, y gue
es la denomineciédn de "soplosa" nombre gue derive de su o
aceién de soplar los pelos pere hacerlos volsr, pars gue
por su diferencia de peso se degprends de ellos la tierra
gue sain puedan trser y sobre todo los céﬁonesﬁ (la psrte
del pelo del animal que estd esmaltada y rigiéa, inservi-
ble pere producir fieltro) y las molas (pequeflas partfcue-
las de piel que escaparon en lea mdquine de cortar y produe
cirfan un efecto visible luego en el sombrerc), En esta =d-
guina los pelos, en unas séla pesads quedsn completamente
limplos de impurezes y en condlciones perfectas de ser fra-
bajados,

Aparte del pelo, del cual hemos tratado de dar
una expliescidn detenlda en sus diferentes procesos previos
& la elsborscidn, debemos imcluir entre la ndmine de las
materiss primas usedss en genersl en la febricacidn, los
tafiletes, cintasg, forros, hilos, mo¥litos), cajlas, drogsas
y eolorantes, Puede decirse que cssl todos estos productos
antes de la guerra, eran, salvo los dos dltimos, importad
dos del Reino Unido, proveniendo los productos quimisos de
Alemania, Pero actualmente todos ellos se fabrican en el

pafs v abastecen a la industria sin una diferencia tan map-
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cada, ademds debe considersrse gque son productos secundes
rios, utilizados sélo paras la terminacién del producto.

b) Prineipdles fuentes de produceién, calidsdes y pepspec-

tives:

Como expresamos anteriormente estas materiss primas han sie
do durante muehe tiempo importades de Buropa, pero en su
volumen se sdvirtié una disminucién con el comienzo de la
segunda guerrs Europeas, para encontramnos, con gue prdcti -
camente ers fnfimo al final de ella, En la actualidad es
todo de origen nacionsl,

Con respecto especffivamente al pelo, el
de mejor calidad era de origen inglds, de donde se obtenim
casi el mayor volumen de exportacién;; dursnte afios los some
breros argentinos debieron le fame con que se vié adornade
este producto en todos los mercados del mundo, no sélo a
la excelente mano de obra locasl, sino e la nobleza de este
componente prineipalfsimo, que se perpetuaba en lss "clocies
con un tacto gue lo distingufs facilmente de los demds,
Contribuirfan s esta distincién su tacto ¥ su susvidad, Pe-
ro ain dentro del conejo inglds se distinguen por sus dife-
rentes valores y precios los diversos tipos, Los pelos del
conejo escecés, son particularmente aptos, y se encuentran§
en les prados del noresbe de Inglaterra, que se prestan ma;
nificamente para el dessrrollo del eonejo silvestre, su a -
bundsneia estd reglamentada de una manera que facilita su
esza, siendo sdemds este, una zons especialmente indicada
para su desarrollo, Carscterizan tembien al pelo inglds u-
na vez terminado, un trajamiento en le solucién acuosa, que

hs s#do por tlempo un secreto industrial de los ingleses,
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quienﬁs atribuyen 8 sus aguas cualidades distintas, que
inciden en la cslidad final a\ﬁerminado\del\pelo. Siguen
en orden de importancia y con uns ca}i&ed buéha sungue ine
ferior é’la iqgleua, los pelos que se immortaban de Bélgi -

ca, Franeia y Espaﬁa, favorecida éstp ﬂltimﬁ por su sitaa-

A o

5155 ngutraL¢ congiguié aurante 1a ﬁltima guerva constitugr
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se_ ‘en easi ?3ﬁﬁlt5%9 mercaén para nuestros yroduatores que
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f;meyclab g&> 1 spaﬁo} coa\el §§eiaﬁal cbteaiemﬁo un pro

@< & ~
}\8uctuﬁae 88 l &. biﬁvemﬁ§fgo no fué perﬂitiéo ni -
por Ja vige a /contratoéwéegﬁﬁmiﬂoq bilaterales con ese

paIs ni’ su/g;ﬁesiaﬁd epremi”nte .CN intarcambio econ el nues

tro, por el &premio “de prodﬁbtos &3iment1 2log que poses su

»puebls hen permitido gue ge centinﬁe l& importacidn de tal

preaucto que colocarfen a uspaﬁa como Unico sbastecedor de
egte mereaﬁa( Ello Be he debido a une serie de ﬁroblemas
fiﬂanaieros que han aificultaaa el mecanismo de interoambhio
y obligado a nuestros infustriales s fabricar sus productos

con materis prims nacional, la gue si bieng ez cierto mejo

ra en su calidad dfa a dfa, no puede compararse a la impor.

tads a°®un,

En 10 que se refiere a log otros integrantes
o materiag p?imau, estos tiempos tieren tambien su importan
cis y #us antecedentes en celidsd, en los productos 1mp¢r-/
tadoe de Inglaterra, El tretamiento dedo al cuero uwsado pa-
re log tafiletes ™ealf™, olcuero de Rusia”, y e$tasvséle -

se ussban pars sowbreros de lujo y xo en los corrientes,
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tiene su razén de Ser] y ella es, que la demande que en

el minorists sélo ufre alternativss en los meses de verar:
n@ en gae se sustituye el somprero de fieliro, en el uwu»‘w
;yorista induwtrial'tieﬁﬁ réP@erﬁién distinta, puesto gue

ha sﬁd¢ durante esoa ‘meses de lnactividaé que daban fin al

AT

periaéo ﬁﬂtechgii;fnﬁerﬁor \&ws %§§w§§n permitido a los

viaamntes 1niéiar i eampafis. pvr£3qplacaeién del prcduato.
N

Es la faz cue/}F Iﬁm@S\Jlamhr net&menfb "gendtica’, prew

\

-~ -

via &. Ja dé pé/(ﬁccjd§ 1ﬁdu%trial ls faz de camercializa-
cibn, ella precpée cgﬁﬁ\;;gélta l6gica a le" industris, pues
to que va e. Sar la determinente de su dimensién, ys que le
’induqtr&alizghlén en este remo, por ls necesidsd de sdaptap
se a las caracterfsticas subjetivas del consumidor final,
no‘iroduciré cémé‘es comin, en forms previs acumulativa.‘
puesto que, resulitard distinta la demsnda segdn las zonas,
provincias, reglones que exigirdn individualmente, distin-
fas modelidsdes de forme, color, gusto, temefios, ete,

El fector estacional no se manifestd con tan-
ta intensidad en los dos sfios de le pre-guerra y adn duram-
te lo misme, debido 21 sumento en ese lapso de nuestras ex-
porteciones de sombreros de pelo ¥y 1sna,ﬁerminadas y 8in
terminar, que muchas firmas localgs realizaron con éxiteo &
verios pafses americanos,(Bolivia, Colombis, Venezuelsa,ete)
. Existieron sdemds alguncs pedidos de cierta importancias pa-
re remitir sombreros de lana y de pelo a Sud Africa, mere
cedogque en aquel entonces aparacid como de excelentes pers-
peetivas pars le edguisicidn de productos manufacturados
de nuestro pals y al gue la situscién sduasners internacio-

nel habfs finalmente de alejar como tantos otros,
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su ausencia ha sido menos lamentada ya que el tafilete co -
min, que fué sustitufdo hoy por el nsciomel, no muestra u e
na diferencia tan mercada como en los tipos anteriores. Los
tipos finos>con una salida en la venta mds reducida, han
soportado una diferencis notable, que podrfamos decir, ca-
81 imposible de sustituir, En los colorantes se ha recono -
cido siempre al producto alemdn, loz que unfan a su pres-
tigio mundial, la realidad de largos allos de prueba, gue
habfanstdo confirmados por la firmeza de su coclorido, su
persistencia en el tiempo, ¥y la gran veriedad de tonos, gque
no han podido ser sustitufdos por lag tintures colorantes
que se usaron despuds, Desde el comienzo de la guerrs se
convirtié en imposible la importacidn, Se utilizé entonces
la existencia en el pafe, hasta su total extineidn;, actual-
mente se utllizan producyos similares de industris nscilonal
que no admiten comparacidén alguns con los mencionsdos ante-
riormente,

Respecto a los otros productos o materiss
primas que mencionamos, tampoco es posible por ahora su ilw=-
portacién, como carecen dentro del proceso de elaboracién
de importsncia se han sustituldo por otrogs productos nacio-
nales y tienen ademds dentro del producto terminado propor-
glonelmente menos influencia,

Referente a las posibilidesdes de gque cualquiﬁ
ra de los productos mencionados pudiers aparscer como pro-
bable sujeto, beneficiade por la puesta en ejlecucidn de al-

guno de lom tratados bilaterales de comercio ¢ truegue, hay
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un concepto ¢scéptico entre los tdonicos, ya que ello irfa

en contra de*las ﬁctu&les politlces &e arralgo industrieal,

que esgrimeﬂf%os~pa4*eq amnrjéhnos, in&ustfias gue precisa-
FCE \\,.4\\ »_.,‘/ =

mante por ser\@e eomienzos r@eieﬂteq elabé’én un producto

Ak }\ — e

de cosgto wés care, gue no pusae ebmgetir con el importedo

de ﬁuropa y/§:§/hbliya 8 los iccaleq a bu uscar refugio en
las Senﬁeg de las }egislaéiomem &duanaras\ﬁroteateras qgue
gsostienen asf uns industris con le dimensién exacta del mer.
eado n&tive@ negﬁhdcle asf{ su posible comparscidén con el
producto foréneo o &l menoz su posibilidad de competencia

o conqudsta de mercados extrenjeros
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- 1I, EN EL ORDEN RACIORAL

- - . . /
a), Produccifn nacional:

En el orden naclonal nuestra industris utiliza comoc materit

~

prime excldsivamente pelo de conejo, y en menor proporcidém
el de iiebre ¥ la fibre de lmna, todos estos de origen na-
cional, La operacidn posterior de armado se completa con
tafiletes de cuero, cintas y forros de seds ertificial, awr
ellefhey algunos de seda natural., Pero en nuestro pafs tal e
elemento, ha sido casi eliminado del sombrero comin, tipo ¥
barsto de gran salida, por uns simple "grifa"” (etiqﬁetarae
tels o de papel, conteniendo la marce, calidad , origen,
ete,, de unos 6 o 7 cms, de largo) gque va adherido en 1a P
parte interior del sombrero y contra la copa. Esto permite
una reduccidn en los costos ya gue elimine un materié; eg-
cago y la mano de obras que demandabs su aplicadidn. M
El pelo de conejo se importaba antes de ls

guerra, principalmente de Bélgicaf Franci&, Inglaterrs y
aﬁemés-&e Italie, en menor escals devEstaﬁos Untdos, Ace
tualmente las fuentes de aprovisionamiento antes menciona -

das se enéuentran cerradas a nuestra demands industrial,
| desde casi ls terminaciln de la‘seguﬂda gue?r& europea,
sunque es de remarcsr que tambien lo estuvieron &ur&nt& la
guerra, Pero ello no afects a ls industrie tcdavf&, puesto
gue posefs una gran existencia gue fué completads con ale
gune importacidén espafiols, En los lltimos tres afios espord-
dicamente, se consiguié la introduccidén de algunss otras

partidas, todas de origen ecspafiol, que en medida insuficlen
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te no han podido ni sigulera llegar s dar un tipo fijo de
mezecla,
Las fdbricas instalesdas en el pafs pars la e-

laborecidén de pelo de conejo, han ido levemente perfeccioc e

nando sus m€todos e intensificando su producecibn, & través
del tiempo se ha 1do registrando un sumento en su produccdén
en el aflo 1940 ella registra un 12% del consumo nacional, ¥
es de una calidad inferior, La crfa del conejo salvaje no es
permitida por el ministerio de Agricultura, pues se la cone .
sidera como plaga de los cultivos, por tanto el abastecimien-

to de las ffbricas debe realizarse solemente con el produc-

to proveniente de la caza,

Pogteriormente esta situacién se modifiéa,
ky vemog gque actusalmente su volumen es suficiente para soge
tener la produccién nacional, esto representa un inmenso au
mento, aungue bien es cierto que debe considersrse que, el
tobal de producecidn de sombreros no egtd en sus manos con
cifras mfds altas, y& que debe restdrsele el quite que sige
nifica s ese total el cierre absoluto del mercsdo de expor-
tecidn,

La fibra de lana ,"bloose™, es un producto o

me jor dicho un subproducto de la industrislizacién del hi

lado, Es totalmente de produccidn nscional, Anteriormente,
a pesar de que abasteefa, ya parte de la pro@dccidn nacio-
nacional, compartfa el mercado con una pequefia proporoidén

importada del Reino Unpdo, que especialmente era utilizada

para fabricar formas de color blandéo, debido ello a la uni-
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formidad de tono de la fibras de procedencia briténica. Es
utilizada al fibras antedicha para ls fobricocidén de sombre-
ro de lana, Los productos semielsbor~dos para terminsr los
sombreros, como‘ser: tafiletes, cintes, forros de seda na -
tural o artificial, son casi'ens su totalided nacionales,
aungue por excepciﬁn se encuentre slgin fabricante que en
forma aislsde se ha provisto de alguns partide pequefis ife
portads snterlormente, estos productos se trafan del Rei-
no Unido, para proveer a los tipos o calidedes finas, dem
jando a ecargo de la industris nscional ls provisidén en ca -
lidades inferiores, pare loz sombreros de tipo ordinario,
Le industria nacionsl actdal he mejorsdo sensiblemente y,
provee actualmente todog lor tipos pera las diverses cali -
dades de la industris,

Pare la fabricscién de sombreros de pajs se
enplesa trencilla que se importaba antes del conflicto ace
tual de Japdén, Italia y Suiza, Actualmente sﬁmo quedan €0 o
no mercados proveedores Sulza, (ue por poseer en el momene
to acfual una de las monedas fuertes de Europa, no puede
mantener un comenpecio intenso con nuestro pafs, que tilene
carencla de tales divisss, y sélo son usadss para Casos es.-
peclificamente de.terminedos como necesarios, no estardo
entre ellos la trenecills pera sombreros de paja, ls cual al
escasear en el mercado, no teniendo equivalente nacional, o
bligé a cerrar las fébricas de los productores o a desviarr

su produceidn hacia otros tipos,

Lasg formes de corecho o de Jjunco que se fabri

caban con corcho importado de Egpafia y junco de las Indias

R e
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Holandesas, ha sido sustitufdo por el mismo material intro-
ducido de naciones americanazs, A su armsdo contribuyen los
productog de origen nacional de calidad mds inferior,(tafi-
letes, forros, ety) puesto que son estos, artfculos de po-
ecas pretensiones y reconocidos como infericres sn ealidad,
Es de subraysr que una de las trabas gue du -
rante tiempo existid en el pafs pers la industrislizacidn
de los cueros con pelo de conejo, en la forma cue se hacls
en Europa fuf la existencia entre los derechos de aduana
parsa este artfeulo, de los denominados derechos "ad valoremr
En oposicidén al régimen que regla en camblio para el pelo
¥y que fijsba el derecho,y que fijaba sdemds derechos sobre
el peso pero no sobre el valor,

Es notable que en éfocas normales de impor-
tacién se cobraban derechos asduaneros sobre el pelo para
sombrerosy siendo el nuestroj; el Unieo pafs del mundo don
de ello sucedfa, pues en todos los demds se encontraba exen
to el "pelo de conejo" pars sombresreris. Este artfculo, que
por no usarse, usarse continda en vigencis, si llegsra un 4
dfa a norma.lizerse la situacién internscionsl, y se prodm-
Jese una renovacién de las importaciones, constituirfa sia
duda ana proteecidn y barrers & le industria local, gue hs
logrado afianzsrse en los dltimos aflos,

Se considers que ls moyor csntidad de pelo &
de conejo importedo sl pafs correspondié al aflo 1940, con
un total de 120 toneladas, las que desecendiepon sl aflo si-
guiente casi en un 509 con un solof pafs proveedor, E,E,U.U

Correspondié a ese mismo aflo, el mayor volumen en importa-
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e¢ifn de tafiletes, el gue descendid brusdamente ol a%o £1-
guiente en un $0% detbido el despleazanmiento gue del extrane
Jero efectud las industrias nscicnasl, De las cifrss refzren

tes a las cintas para sombreros, el afio 1940, reglstra la

meyor importacidén con 14,000 ¥ilos ,

bl.%ones de produceidn, centidades, colidedes:

Las zonss &e produccién, con ref€rencisz a le principsl ma-
terin prima, el pelo de conejo, y el de liebre, =std dczda,

por lag zonags del pafs >n gue dichog snimeles se encueniran

tanto en estado sealveje como en criaderos, Luego de congew
guirse la piel, reclbe &sta una corta exposicién al =ol pa-
ra su secado absoluto, luego de lo cual se enviz & los es-
tablecimientos gue la trabsjan y la convierten en el ele-
mento que han de proveer positeriormente g los undustriales
del sombrero, La mayorfs de los tmles establecimientos se
encuentran ublesdos en la ctudsd de Buenos Aires o en sus
alrecedores,

Lag grenjas modelos cie fueron en su oporti-
nidad creacdas pare proveer el elemento que se vislumbrsbe,
en los mementos de comienzo de la guerrs gue iba a ger es-
casé, se instslaron con un objeto netamente ccmercizl y al
estilo de explotacifn europrz, en zonas de la Peia. de Bue-
nos Alres, sur y centro de Santa Fe, y centromde Cépicha, e
es decir generalmente colnecidiendo con las regiones en gue
los productos de la agricunltura tienen mejores climas y po~
sibilidades, sbasteciendo asf a le alimentacifin de su pro -
duceidn,

En lo gue se refiere a las liebres, cuyo pe~

&% tambien se utiliza sungue en menor propcrcién en la mez

e
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cla del fieltro, s6lo se cuenta con el producto de la caza
ya due, viven en estedo silvestre y no rezisten un proeceso
‘de adlimatacidn al encierro,

Como enumciamoq§ conn anteriorid la dinene
s16n de la produccién de pelo, estd dads por el total abase
tecimiento del merevado interno, sin cue ze¢ registren por
ahors problemas &e escasez impeevistos, ya sea por un sus
ganche anormal de la demsnda o por una expanzién brusea de
la oferta, la cauntidsd produclds cizrtoc es gue no se ve a -
sediada por el increnmsnto que significarfa 12 no exigstencis

de trabas pars ls exportscién , conzidersdo gue se conire-
balances con do que significarfa un mercsdo de exportacida,

De la celidad destacaremos que se observa

con satisfaccidn una continue superacidn en el produete ter
din&do, que si bien es clerto no ha llegado ain & la altura
del extranjero, es de egsperar gue de continuar con el fran-
co tran de progresos impresog en los afios préximos pasados
llegard a ser similar sl inportado,

o} Costos, Sslarios, Exportacién:

Eg de hacer notar que el hecho de que en un momento dads
se haya tenido gue utilizar materis prime necional, no cig
nified como podrfa suponerse una rebajs o dismonucidn en
los costor, ya que los menclonatos productos, por provenip
de una industria nusva con gastos fljos excesivos y con Ue
na prolongads faz experimental, no podrfa producirse al co-
mienzo en cantidsd y calidad suficientes. Iuego £l hecho

de que en ella su personal reciba fuertes sumentos de suel-

do, consecuencia de la legislacidn socizl vigenie han hecko
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de la materis prima nacional uny producto que estd a un
mismo nivel de precio del extranjero, y lo gue es peor,
gue continda en continuo ascenso,

Los guarismos dltimos gque se pogeen, indiecan
gue desde comienzos del allo 1946 a comienzos del 48, se han
prodacido los sigulentes aumentos en porcientos en las gpa-
terias primas,

Tafiletess sumento de $6,80 a $9,80 la doc.Representa un 48y«

Cintas: " * 90,32 a $0,65 el m, " " 100%
Drogas: " nE 24,30 a827,93 " " 10%
Colorantes: i s 24,30 a7yl " " 10
Forros: ) 83,50 a $7,50 " T 1104

No se pudieron obteﬁer cantidedes respecto a los distintos

tipos de pelo,

Pero justo es reconocer gue en muy pocoOs G808
las cifras consignadas resultan de utilidad, puestog que no
tienen el cesrecter de oficiasles y s8lo son productode estima-
clones perticulares de conccedores de ls infustria. En los dl
timos tiempos hemos carscido en sbsoluto de estadfsticas y
hasta lag publicesdes por el Benco Central de la Repdbliea spn
antiguas, Otres son probables o estimadas, siendo &l Yltimo
dato oficiezl con el cual podrfemos contsr el conncddc censo
de 1939 que por supuesto no harfa mfs cue indicar una situse
6ibn que luege fué profundamente 2ltersds por el eonflicto
europeo, Con respecto a cifrse en particular de esta industra

en s, consignamos un cuadro que compagind la oficina de inwe

vestigacidén econdmice del Banco Central de la Republioa, refe

rido & ls industria del pelo pars sorbreros,




INDUSTRIA:; pelo para sombreros

et S S

Censo de  Censo Censo Estimado
Aubroa 1925 de de en
1937 1929 1941
(z)
N2 de estableC.eeeeeeans 5 G 5. 5
Capit, THVETr . {i)eeeroea 481,000 - - -
Valor de la profi....... 622,535 1.199.000 424.3C0 3,500.003
Obreros 0CUPAA02 .0 eessn 146 155 47 50.
Selarics pagadosS.. ceeee 180,707 170,000 %8.000 400.0090
Propmeidn en gque
agtes industria sa-
tigface nec. inter. :
B O 109 15% 62 257
froporeidn en que
esye renglén estd
represen, en 1 yva-
ler total de la prods
ge 1= rvemes ind. de que
forma parte, (%) {(4)... 10%

(1)~ Solsmente log establece el Censo de 2535, Para los
afios giguientes se dar#n estimacionss,

(?)= Degin nuesstras informsciones,

(3)= 5820 se dardn las dos filtimes columnas, salvo cunn
do los inicos drtos disponibles sean anteriorss.

{4)= Por ejlemplo; Industris de mfouines agrfcolas dentro
de la industria de meguinarias en genera}l, herrajes
y gusrniciones dentro dc ls industria metaldrgios,ete
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Carpinteros - $18
Albafiiles .- $1E
Electricistas - $18
Medio ofictial electricista —-- $14
Porterc o sereno - $200
Chéfer ——— &R25

El nuevo convenic se firmé el /i de febrero de 194%, con retro -
actividad =l 1ero de febrero , enero, y una duracién de un afio

y se establecfa con respecto al snterior los siguienies asumentss

Elaboracién de pelo para sombreros: Hombre Majer
Cagificar, ceplllar y recortar cabezsas £16,50 $13,50
Aprendices $ 9,00 -
Encargados de la seccién fabricacidn $74,50 -———

Desraysdo o despuntsdo a méquina o =

mano vy cortadors o secretadora' 321,50 ——
Tambor y fuldn y secadero o salsa $16,5C $13,50
Sopladora 81€,50 $13,50
Mezoladora e trompo 216,50 $13,50
Peones en genersl $15 ———
n n " menoresg de 18 afios $13 ——
Meeédnicos oficiales 824,50 ——
Meednicos medic oficisles . $19,50 ———
Fogulisteas $(mensvales) 450
Porteros & r 415
Serenos $ " 450
Choferes & i 420
Carpinteros $24,50" -
Albafiiles te4,5¢C ———
Electricistas ’ $c4,5¢C -

Electricistes medio ofieial $1%,50
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Acuerdog similares regfan en es &poca para las sec:iones
que en los establecimientos industriales trabajaran en la

fabricacién 42 tafiletes y forres,
Seceidn tafiletes v forrosg:

Pars la especialidad de confeccidn
de forros

Seccidn costura de tafiletes
(enballenado)

Digtribuidora y empaquetadora
clasificadoras

Fileteado o tafilete

Operario de la mdgouine de grabar
Cortrdor de hule y tela a mfquins
Cortador de forros

Seleccionador y preparadcr de
pedidos

Planchador de cueros y tafiletes,
oficial

Pintor de cueros y tafiletes, al
duco y al agua, oficial

Cortador a mano de tafiletes, ofi-
cial

Encusdrador de cueros a mfquina, 0-
fieial

Raspador de tafiletes, oficial
Fileteador de tafiletes, oficial
Aprendizas (& los tres meses pa-
san a percibir el salario de la
tarea que desempefian

Aprendices (igual gue los ante-~
riores)

Peones mayores de 18 afios

Oficial §¥BS.Cf .,
$10 $7
$ 2 $6,50

$2#0 mensunles
$ 85
89
$240 mensusles
¥ $34C mensusles
$3060 mensuales
$320 mensuales

$360 mensualeg

$230 pmensuales

$210 mensuale«

<5
[av]
D
<&

mensusalesx

$11 $7

$ 5,50

36
$18



Para la raéé!de fabrieacién de tafiletes y afines, los sala-

rios fueron los siguientes:

E@filetesAy afines: 7\}\ ¥ujer
Confeqeibﬁés de forros,ofiecialas ——
Confeceiones de forros, medio oficial -
Seceidn costura de tafiletes emballensado -

" " " i W 1/2 ofidiale~.
Distribvidoradf, clasificadoras —
Fileteado de tafiletes, medio oficinles $16,50
Filetendo de tafiletes, medis oficiala $13
Cperaria grabadora $24,50
Cortador de tela y hule a mdguina 32%5%

Cortador de forros
Seleccionador v preparador de pedidos
Planchador de cueros y tafiletes

Pintor de cueros y tafiletes al duco o
agus

Cortador de tafiletes a mano
Encusdrador de cueros a mégquina
Cortador de tafiletes a mdguina
Ragpador de tafiletes
Aprendices

Peones mayores de 16 afios
Pecnes menores de @8 afios

Eleetricistas, carpinteros, albafiiles,
mecdnicos, medio ofieciales

Ayudente de capataz ~»j
hdyudante de ggrgglcudescéfga>
Encargadé de fabricacién
Empaque en genéral |

Trabajos generales

§13350
813
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Peones mayores de 18 afios $18
Peones menores de 18 afios | $11
Electricistas, albafiiles,

carpinteros y mecédnicos $%340 mensusle

Choferes $340 mensusle

Pero al cabo de la vigencie de los enteriores convenios 1ls
delegeifn obrera exigié el aumento de estos salsrios que ya
converfn & ls materia prime nscionsl, en un producto simila
en precio a los extranjeros, les razones para sumen.tar lo
anteriores salsrios se basaron el alto costo de la vida en
sos instantes,

‘Los precios estuvieron en vigencis hasta el
31 de diciembre de 1949 y en la actualidad se estudia la po
bilided de su incremento en un nuevo convenio que regirﬁ_pa
ra el éﬁo 1950 y que al sumentar salarios, hs de c@inéidir
con el costo de este materia prima, convirti§n&ola_en'més
cers adn que la importada, L&gicamente que este sumento ten
dré‘a su vez reperctsién en la industria de fabricacecidén de.
sombreros, le que con susmaterias primas méselevadas y su
mano de obrs ceara, fabricard un producto que sélo tendrd
colocacién en el mercado interno, a preecios gque comienzan
ye a reducir el efrculo de su demanda, la que se iréd cerran.
do, dedsa 1la condici&n del producto, que no es de primera ne.
eesided, en forms proporeionasl al incremento del precio,

Polftica Aduanera, Disposiciones Tegales:

Dursnte las faces Iégales del conflidecto bélico mundial apa.
recid pars un producto nuestro la péel de liebre, que tenfa
en nuestro pafs un mercado relativo, la posibilidad de ser

L]

coloecada a uno de los contendientes, el cual lo hacid
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objeto de un sinfin de aplieaéion&a, ¥ por supuesto lo pagg-
ba a precios altisimos, de lo cual nunca hebfn disfrutedo an-
tes, |

Como es de& preweer nuestros exportedoras en sus
afanes dobles de consegulr gananciss y logear disponibilidad
de délares, comenzaron la exporteeidn en gren escala haeia lo!
Estedos Unidos, gue sbhsorwfa medianamente con eonmodided las
disponidilidades, y destinabe ls mayorfs de las pieles de lis
bre gue recibfa de nuestro pefs a la confeceidn de socos de
vuelo para sug pilotos, y ropas forradss 4e pieles para sus
fuerrzas srmades terrestres a ussrse en determinsdas regiones
especificos, La diferencia de cotizaciones de las respectivm
monedes , hacfa gue el cuero de liebre con tener que seﬁqrtar
la incidencis el flete, el seguro ¥4 el costo, puesto QueAQQ
realizaban les pperaciones sobre le condieidn C.I.szy adn
siendo el costo muy suéerior 2]l corriente en nusstro pa!&ﬁra
gultaban negcciables para ' leos demandantes, pdf la &1ferenaiﬁ
de cotizsciones,

Sin embargo conjuntamente con £stc se prriue
efa en nuestro pafs un problefia snexo, la carencis de 1m@er-
%aeicneé de pelo obligé & nuestros industrisles a Dusear sus
materiss primes en el mercado nativo, al mismo tilempo la ses
guridad de lz demends efectlva ceondulo elos industriales e
invertir dinero en le amﬁliseién de les ingtalaciones de lans
fdbricas parsla elaboracién e pelo para sombreros, lag cualt
asegurdndose el mercado nscionesl vefsn su producefon comple -

tamente colocads., Efectivamente como se habla previsto, tales
amplisciones e instﬁlaeiones; lo mismo que las inversiones,
no fueron realizsdsas con sentido econémico correcto, puesto

que posterjormente no se rudo llegar a disponer de mds pelo
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extranjero y nuestrss fdbricas habrfan de ser lasJﬁnicas que
servirfan.al mercado,Pero se presentaba un problems repenti-
no gue complica las cosas, ese artfoulo que sntes taﬁ&a una
comercinlizeacidn incierta, se convierte de la noche s ls ma.
fiane en material altamente demandado, Por un lado nuaatrayin-
dustria de fabricantes de pelo, ¥ por otro los exportadores
que justificansus negoclaciones sobre la base de lag efeetivi
dad y beneficio de continuar ocon ese intercambio, gue dejn
un remanente de délares disponibles, para usarse en necesids -
des 1ndispensablés del pafs, Un problema de polftice aeoudf
mics se presenta, con numerosos inconvenientes y beneficios
por ambos lados, la posibilidad de superponer los intereses
de los inversores en el pafs, se opone & lag de aquellos que
proclamen la necesidad de anteponer & todo, log beneficiocs de
una polftice comercisl que favorezes log intereses del pafs,
Planteado en los términos anteriores;vel ﬁré-
blema recibe solucidén en fecha reciente y ella a s£fdoc con-
cordante con principios de arrsigamiento industrisl que suge
tenfan los pafses americanos en un esfuerzo por independizaw
ge de los inconvenientes gqus en ls polftica del pasado les
reporté sus condiciones de monoproductores, -
Vemos asf, que en fechsa reeiénte a medisdos
del afio 19483 se produce ain un petitorio dirigido Bl Sy, Ni.
nistro de Industria y Comercio por los representantes de loe
manufactureros de pelos de liebres, gue se dedican a ls ind:
dustrializaeién el producto pars sombr:iros, en €l gue expo.
nens "el engustioso problema creado s esta indusiris con mo.
fivo de cue sctuslmente estas materias primas estdn siendo

~ absorbvidss por los exportadores, es lo cue encarece notable.
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mente el producto, ¥ originé uns escasez creciente, slendo csu
sa determinante de un prejuicio grav!siﬁa pars los elsborado -
vres de pelo”, Y pesan luego a redterar lo que éicénfué;ya mo-
tivo de pedidos anteriores entre log cusles el dltimo, con Pe
cha 26/12/47, y en los que siempre ge reiternba la adopeidn
de lag siguientes disposicionses:

12 Prohibieién sbsoluta y definitiva de exymrﬁaciéq

pars las pieles de liebre en dbruto,

Yy
e

Prohibicidn de esportacién de pieles de liebre
industrializadas, hasta tanto los industriales
comunicuen haber cublerto sus necegidsdes en lo
que a elaboracifn de pelo se refiere,

32 Dictar una resolucidén urgente gque contemple la
gituaeidn ereads y dar amplia difusién a las me -
dides referentes y precedentemente expuestas”,

¥ agrega el petitorio a continuacién que "ello significard

beheficiar e los obreros de ecgts rsme y concuerds oon los
propésitos del Sugerior Gobierno de la HNaseidn, de Que‘se ex -
porte preferentemente productos elaborados- como s el pelow

a fin de asegurar la meyor cantidad de trabajo a los obreros

argentinos y proteger al mismo tiempo ls industria nacional”

y, termine con los consiﬁeranﬁbs de rigor, no dudando de que .

el Srg Ministro solucionerd 1a gravisima situscién de la in-

dustris medisnte la adopeifn de las medidess sugeridag de lasg
que depende la gusistencia de la industria misma,

e Y con feeha 10/ 8/48 la Secretarfa de Induse

tria v Comercio de la Nacidn, en base a 1o solicitedo antew

riormente, se explide de la sigulente forma:
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® Hista la necesidad de asegurar la industria del pafs
medisnte el suministro de materis prime aﬁficiente e
nodo que se intensificue el trabajo nascional y CCOEII.
DERANDO;

Que la industris local me encuentra en condi-
ciones tdenices y econfmicas e absorber el 100% de B
produecidn nseionel de pieles, en lo elaboracidn de p
pelo suelto 0 en plel,

Jue es oporitunc en conseguencis establecer un -
régiven de exportacidn de pleles de liebre industrie=
lizadas que consulte por uns parte leg necesidades de
la industria nscionel y del merceodo exportador y por o
tra los del comercioc exteriocr dsl pafs en ouanto & ca
1idsd v presentocién se refiere,

Gue es adends conveniente pars nuestra aeéﬁa

nomfz que la exportacidn de pieles de liebre se efectf

en su més alto grado de elaboracién, compatiile con les

exigencias del mercado internacional, s fin de permi-

tir a les inlustries cue habituelaente trabalan pleles
de liebre, montener ocupads la mano de obrs durante el
afio completo.,

Por ellc atento a las consecuencies e losa
expedientes respectivos y a lo informado por la Direcd
cién de Sub-Seeretarfa de Comerecio y la fmeultsd otor-
gads por el deereto W& $5,972 del 7 de agostc de 1541

RL SECRETARIC DR INDUSTRIA Y CCHERCIC RESUBY
VE:

1R Autorfzase ls exportecidn de pieles de liebre, du.
rente el perfodo comprendido entre el 12 de diéi&m

bre r el 20 de sbril del afic sgte, siecpre gue log
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mismas haysn sufrido el proceso que a continuacién
se indica:
8) Clasificadora de la piel por categoria
b) Cortado de cabezss, pstes y cola
¢) Desengrase y "fulonsde" a2l sserrin y sods
edustios con procedimientos gufricos adict
nales
d) Cepillado
e) Dsspuntado
2) La direccidén de Exportercidn e Importacién otorgard
los permisos respectivos dentro del perfodo indics
do en el apergtedo anterior, siempre gue la inducsh
tria locel se halle suficlentemente aﬁasteei&a en
materia prims pars le elsboracidén de pels, tanto &
cenlldsd como en cantidad v en precios razanables,‘
En ningdn caso el vencimiento de los permiscs serd
posterior al 39 de abril de coda aflo, Las solicitu
des deberdn scompsfiarse del respectivo certificad
de elaboracidn como asf tambien de la documentacid:
original de compra del extranjero,
3) Le. exporteacidn de les pieles de liebre somet idae
al procesoc 3e elaborscidn exigido en el spartado 1
queda sujeto al régimen Ge verificacién de calided
4) Se fecults a la Direccidn de Abastecinientos a
requerir oportunasmente de log industriasles prep:
redores de pelo de liebre, fobricantes de sombr
ros y demds interesados en la comercislizaeién

e cueros de liebre, los datos que estime nece
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sarios para la mejor aplicecidn de la presente res
soluecidn. v
5) La ®ireccidn de Abastecimientos deteruinard si
.existe suficiente sprovisionamiento de pieles de 11
bre pars satisfecer la demends de los industriales
elaborsdores ée pelo, para lo cual estos quedan o=
bligaaés 8 declarar bajo Jjuramento dentro e cineco
diss anteriores al 21 de octubre de cada 8afio, si
se encuentran cubliertas sus necesidsades de pieles
hasta el comienzo de la nueva zafra, Si as{ fuere,
la Direceidn de Absstecimientos pondrd en conocimier
to de la Direccidn de Exportscién e Importacién, a
fin de anticipar el otorgamiento de las licencissg
corre5p6n&ientes pars los cusales 1a,recep816n de lag
solicitudes se hard a pertir del 12 de noveembre. |
En caso contrario v dentro de los 10 d{rs subsiguien
tes, los industriales deberdn presentar a ls Direc-
¢16n de Absstecimlentos las constancims fehaclentes
gue prueban sus manifestaciones, a efectos de sdopé
tar lass medides Qne corresponden,™
Los puntos 6,7,8, que contindan en la resolueidén anterior,
se refieren a laspenas en casd de infraceidén, y demds detalsd
de forma que no revisten mayor interés prético. Sin embargo,
la resolucién anterior debid ser mfs adelante complementada y
pulida con numerosas modificaciones que ls prdctiocs mostrd
como mfs légicas y razonables, Con fecha 2 de setiembre de ¥
1948, La Cémare Grmial de Fabricantes e Importadores de Ara

tfculos para Hombre, que habfa por intermedio de sus ramas
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aspeeializaaas contribufdo a la eplicenéldn de la r@ﬁﬂlﬂ@ién
enterior Be 2.398/48 vuelye o gefialer nuevamente la necesi~
d=d de cue los organismos estatales permenezcon fleles y
vigilentes en defense de nueatra industris o siné la geati&g
¥ recueriniento en otro esmo, de otros ﬁrg&niamogiza adopeifn
de npedidss protectoras, dirigides o otrss materiss primes, &
ugo tapblen en nuestra industris, o blen la obtencitn de artf
culos indispensebles tal cowmo la sclieitud presentsds & reso
lucifn del Spr, Presidente del 3snco Central, y en ls cual se
pedfa gque por medlo de ese organismo’se sirviera disponer ls
ecncesidn de una cuota pars la importacidn de pelo de conejo
de tipos {enominados: "NPU * & "BEBX2" - "BCB" y pars tafils
tes de proeedencia inglese gue son impresecindibles en la
industris de sombrercs de calided,

En nuegtro pafs no se elsbora el tino de pelo na.
rs zombreros mencionados precefentemente, sinc que se elabes
ra en gran cantidad el pelo de liebrs de cnlidesd inferior,
lo gue va en desmedro Gel s pbrero de ea2lided fins elsborad-
on nustro medio, el cunl ha sdaunirido un prestigic mandiel ¢
yue lo snaltecg, logrondo medisnte la constente superacidnde
le industrie nacional y despuds éa mudhos sds 2e¢ lobor.

Debemos destsenr gne utillizendo exelusivapente
el peio Ge industris neseionel no es posible fsbricar un tip
de sombrsro fino, mientrass gque, efecturndo mezclas del mis-
mo con €l pelo de conelo extranjero que yr Se importars sne
teriornente en granfes centidndes de Freneia, Inglsterres y
Bélgion, se logra fabricer un tivo de enlidad quely drénda s
la industris gorbrerers recursos pers estimuler ls demands é

de sus productos,
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No considersmnos necesario recaleear lsg grandes 2
dificultades que ha tenido ¥ tiene lo industria el sombrer-
pera eocloerr los productog, ¥ 21 R ello se suma ls gensible
balse gue origins ls fslta de meteries primes indispenssbles
para gonserver siempre su calided y prestiglo, se tendrd un
coneelto sproximedo de las razones imperiosas gue impulsen s
ta petieidn ya& que, log industrisles hudrfencs de estos re -
cursos de log cusleg se valen pars renozZir Sus artzeuics no
podrén impedir uns disminucidn progresive de lz &emsndsm, cu-
yas consecusncliss no sscapeban seguranente 8l eriterio del
Sr, Pregidente, |

In enanto a los tafiletes de procedencis belga

"CHEVREP®, y "CALF", cuero tipc wruslis de procedencis ingle.
se, no se producen nl simileres een el pafs. Los mismos esth
manufaeturados con cueros selecétnsdos, cuyz elaboraciin v 4
terminecidn les otorga una cealided eoncordsnte con los tipos
finog de sombrero, para'lcs cusleg se utilizan, nisniras gue
en la actunlidad se debe emplezr el mismo tipo de tafilete
para todas les ocalldeades de sombreros, 10 que resuita contrs.
pfgaueente 0 disminuye notablemente el producto?

Ial el téxta de le solieltud d4Pkgida por la
'Seceidn Sorbreros de la Cémaf& Gremiel sl Sr. Presidente del
Banco Central de la Repdblies, con fecha 7/5/48,

Es de destscrr gque los beneficios solieclta-
dos srteriormonte no fueron scordsdos en la oportunidad, ¥
gue degde entonces no volvieron s acordarse foeilidsdes del
tipo solicitedoe, por 1o que 1ls situacién‘&as&e esa freha ha
cerbiado notablemente, estando le industria nocional sbaste.
eids ﬁnicaﬁenﬁa por log materisles de origen nacicnal. No

denos decir, ateniédndonos a algunes de lss considernciones
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de la solicitud mencionndsa, s&] le ¢arencls de estcs meteris -
leg extranjeros, gue en un momentd determinsado se con&iderdlu
indispenscble, he sido sustitufdo por uno netive gue me supe -
ré extraordinariamente en su cali@é&(na lo ereemos)} o 51 el
tipo mencionsdo a dejedo de producierse, No podemos decirlo,
porque no gebemno 5 n clencir clerta si adn slguncs materisles
son fabricados en busgse & existencias previss, perc nos ineli -~
nagos a creer comno més probable el segundo easc 0 ses une i
gualseidn hecis abajo de las eslidsdes, son el consiguiente s
traso de cu expresidn como representacidn téenieca.

Sin srbergo en uns oppptunided snterior y & muy
pocos meses {de le fecha snterior, meyo § de 194, la misma (Ba
para Gremial, debid dAiriglerse 21 Presidente del Bance Ceutral
pars que tomers medidas légiless zn momentos gue la in&ustria
rasaba por instontes de incertidumbre ante la posiblilidad de
gue se introdujers en el pafs mercaderfa extranjera para com-
petir con ls necionsl y log términog de ln citada Cdmers fue -
ron log sigulentes:"Epterada ls industria por medio de uns ¢o
maniceeién del Baneco Centrsl de fechs 5 de mayo, cue se han
dado permicos de importacidn por 3 millones de libras esterii
nag parn importar diversos srtfeulos de origen 1ngfés‘entre
los eusleg sntre los eucles se conceden 45G.000C de la partida
pera traer "cloches", formas de fieltros de lena duros, engo -
medos y blendos. Y considerahdo que la otorgacidn de dichos
permiges de impeortaeidn colcearfe o le industria sombrerers
del pais en una muy Aiffeil situecidn ya que los fabricantes
extranjeros n causs 4s pagar uns mano de obrs fBuchc més bars -
ta, como asimlismo el no tener gue otorgar & sus obreros las

mejoras soctales gque con tants Justiecise han stdoc concedidas
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en nuestro psafd, ve puedsn vender mus sriteuvlcs » preeloz tzn
inferlores gue adn sgregdnidole loz derechos de siuens setusles
easterfen en condiciones de vender 1or debajo del eosto de log
productos d@>fﬁbrieae36n naetonal. ¥ que esio originarfs uaa
competencia rulnogs pars ln iadugtris necionsl ls Gue estaris
obligads 2 prrar s8s establocinmientos por falie de trobajio,
guedsndo imrosibilitadss de ganarse el sustento dinric niles
de familirs ofreras que este industris emples,

La Industiria srgentins del sombroro de pelo o
de lans gue alaborzs meterlies primas orgentines, gue exrlea o -
brerog srgentinoes, § cuyos eaplicles son tobtalmente argaatiam%w 
ha llegerdo s un grado tal de perfeccloneniento industrisl gue
sus pfe&ne&aa lgusisn » log extranjferos, Ademds produce ireg
veess 2l ceonsumo naeianél, gneontrindose en la actuslidsd im-
posibilitads de exportsr el execedenite de sn prc&uaeaﬁnka eausd -

de ls competencis e los pafses extranjerog.

Por 1o ternto solieitomos el Sr, IFresidente del
Baneo Centrel, se sirve disponer lo necesario pors gue dichos
permisor de leportecilfn no sean concedidos, yo gLe aungue lag
esntidAdss que g6 importsran fuersn peqgueling, ssrviriaa pars
paralizsr las ventes Qe lss fébrices de scmbrercs sl notey
log eompradores lcecles gue se venden srtieulos similares pu-
eho néﬁ-barﬁtgs.”

Lo contenido en ests nota, gue enviars ls Cdmare
Greminl al Sy, Presidente del Baneo Cantral, ﬂés gonfirma en
muacho da laa cosas de que henos h&cho:estuaia ;n(esﬁe trabajie
y, nos mueatra la indecislén y lo falts de orlentszidn defis
nida de una volitica econdmica que toma nedidss ae‘uaa trascen

&eneia tel ecomo lp gue originé le nota anterior, en momentos
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que se procurs el asrraigo industrial en un pafs como el
nuestro que pretende librarse del yugo que le significé
siempre el haber gido exclusivamente agrfcola ganadero,

Es 16gido suponer gue en dltims instancia
los permisos de importacidén referidos fueron cancelados,
y no se llegé a2 una situacién de spremio rezl. Pero ello
no exeluye la erftica, si no se puede conceder materiapr
prima en pequefis cantidad para mezelsrla con nuestra mate
ria prime y elaborar un produecto gque pueda sostener paran
gfn en calidad con otros extranjeros, es de suponer que
menos es posible otorgsr permisos pares gue productos ex-
tranjeros terminsdos compitan con los nuestros, fabricedo
8 base de una materia prima inferior.

Remarcaremos que dentro de los términos come
pitan con los nuestros, ademés, de los que estipula la re
solucidn.de Industria y Comercio ¥y como consecuencia de
le. existencia de un sobrante de pelo de liebre, gue no oe
cupé la industria, los exportadores se vieron favorecidos
prontamente por el otorgamiento de un cambio prefereneiai
por parte del Banco Central, el cual les otorgd lo que pr
viamente se le habfa solicitado, & sea, un cambio compra
dor especial de $500 los 100 Ds, para la expoft&cidn de
pelo de liebre
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CAPITUIO IV

PRODUCCION , T MUNDIAL

a) Principales pafses productoress

Diffeil resulta en momentos como los aetuales, poder a elencia
decir colt exsctdtud cusles son los prinecipsles pafses produee
tores, puesto que considersmos gue unz aseveracidn de ests nae
turaleza & de estar sélidemente ssentado en los datos exsctos
de un volumen de produccidn perfectamente tipificado en cali-
d=des .

Cierbto es que, pocos de lospalses actusles, dan
a la recopilacidn egtedistica la difusién‘univarsal que ells
merece peras que sea el fndiece comparativo de 1a capseldad de
superacidn de un mismo pueble en distintss €pocag o de grupes
o pueblos distintos entre 3f.ALos resquemores, o la degorgani -
zaelén que la guerrse hs dejado trdfg de sI, han hecho que se &
deseconozca en absoluto cuslcuier dato que pudiers llegar a te-
ner un siquiers remoto interds bé&lico,

Sin embargo, siguienio el t{tulo del epfgrafe
no eg necesario gque dedicuemos nuestro estudio al andlisis exae
to de centidedes, o grupos de centidedes que nos dirdn adn me-
nos que si ro lss hubiéramcs conocido jemds, el nebéfito necesi-
ta 1s ayuds de la ia&iqacién jonto a la cantidsd pars interios
rizarse de sgvu jueéo‘y gu importsncis, Nosotros no dispondremos

A ‘ ,
de cantidades en que asentér nuestras aseveraciones en una for.
ms. preciss pero en’bése:a los conoecimientos tdenicos derivados
Gel conccimiento dg}zremthemos de decir guBehtee los principa-~
les pafses prbéuétoresg merchen = le cosbeza treg gue han sdgul -
rédo fama mundial: Esfgaos:Chidos de Norte Américs, Italila e
et

Inglaterra, destascdndosss luego Frencia, Bélgica, Espafia, Suecia
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Estados ﬁni&os se destaen no sélo como uno de los productores
de mfAs calidad sino que tambien es de destmcar, cue debe con-
siderdrselo sin lugar s dudas cmmo el mfs grande productor y
exportador a la vez, su industris y produccién ha sdquirido 1
eonceide dimensidbn carscterfstica de este pafs en la faz indw
b#4d), Svg mftodos de produccidn y vents son considerados éo.
mo modelog en el mundo.entero y es de destacar que todo, o ca.
si todo el proceso industrial se realiza en forms meednica, s
desmedro de la calidrd, pues en esta indastria{ ya lo veremos
al trater la parte tfenica de la produeiién, se econsidera gue
eclerts parte del proceso industriel debe ser reaslizado en for
ma manual a riesgo de disﬁinuir su caiidad) no es pogible & %
dosg los productores lleger u una complets medanizacidn, Sus s
temas de ventas hen &ifundidb sug produvctos por todo el mundo
con une propag&nda'intﬁiigente'basa&a en sus calidades 1ndia&
tidas, su tipo mad representetivo y sinénimo de calidad unive:
sl es el conoeidfsimo "Stetson", uno de los mejores exponsnt:
de la industria norteamericsna en el ramo, con cuslidades que
lo hacen facilmente distinguible y apreciade.

Itelie es otro de Jos pafses que habfa llevad
su industria antes de la guerra s un alto grado de adelanto,
f4bricas, ubiecades en el norte del pafe, vulgarizaron en Amdr
ea -y Buropa entera los coﬁocidcs tipos R&;rolesas“ , mes no T
~ron ellos guienes habfan &« darle fame mundial sino el conoel
vdfsimo "Borsalino® gue ers sinénimo de una ealidad sltamente
_sarréllada kg uné verdeders garantfa de nobleza, Degtacaremos
gue ls industria 1talisna realizsba su proceso industrial en
se z une primacfa del proceso ﬁanual, el que estabé confindo

uhe mano de obrs tfenice sltamente especializada, Sin embargoe
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posteriorfiente en Tos diversos pafses se comenzd o exploter la
fams y eulidpd, de estos sombreros con uns competencis deslesl
que utilizéndo su nombre no entregrba une celidsd similar, La
guerra @esplezd a Itulis de sus meresdos gue fuercn copados po
otros produetores, sapeclelmente Hstados Unidos y Argentinas si
embeargo la indusiria ftsliene ha vvelto ha reconquistABPibs e«
log momentos patunles, auncue es Jjusto reconceer ellc no eg eo
secuencia de su tradlceionsl erlidsd, la que gin ger mala no 1l
ga n ser jguszl a 1s gque le A48 nomdbrodfs. La reconguista de me:
eodos por IEaliz es congecuencis de gus bnleos preecios y ellom
81 vez lo son de uns mane de odbra sumenente baratse que no sz M
sible cdncebir en uns gituscidn normslizeds vy lusge de los ben:
ficios del intercembio econ uns roneds desvalorizeda. Inglaterm
no sxports en el romento actual pers, es de recordsr gue ousne
do lo hizeo, nunea ey grendsg cantidades, sus producitos fueron
siempre exponerte de la eldsics nobleze y cslidad de todos 108
pro@uetos ingleses, Otros pafses antes mencionados incluyende
el nuestro se mantenfan en una 1fnes similar, produciendc algu
nes de ellos productos 8e exlidsd receonocida,

En los denmds pofses generalmente no existfa una
profuecidn intenss de loz tipos fincs, sombrercs de calidad de
fieltro de pelo, =ino que dediesban casi todoms sus fébriens
lp febriescién de sombreros de lans de unn erlidsd inferior y
de un predio trmbier mucho menor, lz cusl en general noe era ob.

Jeto de unintenso corercio de exportecidén.

b) Comereio internseinel, importaciones v exportsciocnes, Perse
tivas:Nedia dude de aue todo lo cue e hege parn favorsecer 1a
exvortecidn de produceldn Ce industria argentine en 108 momen

tos actuales reportard e lo economis nrelionsl notables beneflw
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cios, Entre lag industrias que se hallen capacitades pora exe
porter, la cue mds se destrca ez la de sombreros para hombres,
Esta exportacidn es singularmente beneficloss pers el pafe por

las sigulentes razones . _Capacidsd productiva: oon las instals

ciones gue poseen Ge sopbreros de fieltro se puede produeir un
cantidad de sombrerog cuetro veces superior a la actual, Como
hors se producen 100.000 docenas de sombreros por ofio se podrf
exportsr sin modificaciones esencleles en lag instalsciones
200,000 decenng de sorbreros en iguesl perflodo,

I1I; Importancies de la exportacidn:20C,000 docenas de sombrere

representan un valor sproximade de mfe de 35.000 de pesos por
Ao,

C13I; Disminuciédn de 1o desocupereidn:EY préximo gerinﬁnnecanémi

eo que se vaticina segin les predicciones téenicss 9 el de m
profunds distensidn eéonéﬁica con las garseterfsticas de lom
descensos eflicos, y los males caracterfsticos de los perfodss
de deflacidén, La posibilided de un perfodo de desocupscidn eg
guizd de entre ellss la mds concctds y temids, une medids de
previsidn en este sentido serfa altemente satif&cforia en la
actuelidad lag f4bricas ae socmbreros ocupan aproximadamente

% ,000 obreros, Pars producir laz santidad srribs eitads necesi-
tarfan les fdbrices triplicar su personslmentse-es deecir aumen-~
tar en (,.000 mfs el ndmero de gembreros que sctualmente ocupan
llegando asf a totnlizar 9.000. Esto es sumaménte interesante
teniendo en cuents gue la industria sombrerrers ez uns de léﬁ
que pagan jornales mds elevedos.

IVB_Aumento de consumo de moteris prime nncional: Actuslmente

la liebre qﬁe se usa en la fabrieacidn e sowbreros es de pro-~

duceidbn naclonel, Al cuadruplicar la csntidesd de sombreros pro.
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ducidos se cuesdruplicarfs el consumo de peloc de liebre, favo-
reciendo a los cszadores de este snimal considerandclo co&a
plega pars le sgriculturs ¥ obligando.a cuadruplicar el mimero,
mfs exsetemente la enpecided de las fébricss de productores de
pelo de liebre,'con el consiguiente cumento del personal,

Estos son los primercs beneficios que dejmfds
al pais la exportscién de sombrercs,

Ahora agregaremos, que se pueden exportar som-
brercs por une serie determinada de razones las que lusgo de
un breve andlisis podrfamos precisar como las siguientes:
Calidad:L1 sombroro producidoe en la Kepdblica Argentine estd
entre los mejores del mﬁmﬂo, no hay en esgtc ninguna exageracidn
Modnleje: Les modelos argentinos gozah de gran aceptecidn en to
dos los pafses irportadores, siendo Buenos Aires, un eentro im-
portente de la fhodr maseulina.
Pafses importndores: Es inumercble la cantidsd de pdfises que po
drfan importar actualmente eL gorbrero argentino por no tener féﬁ
briess o ser fstas tdenicamante inferiores a las srgentines. En |
tre log paises importadorec podriames citar: Colombis, Chile, Fe
ri, Uruguay, Bolivie, Ecusdor, Parnguay, Venezuela, todo el ree

to de pafses centro ameriesnos y adn varios otros de Eunopa,

Imposibilided de esgos pefses de recurrir o sus antigsuos provee-

dores: Los pafses exportadores de sombreros son: Bstedos Unides
e Forte Amdrica, Ingloaterra, Checoeslovequia, Itslia y Austris
Como es de conocimiento pdblico, setualmente s8lo el primero de
ellos, ¥y quizds ecn moner proporcifn el 22, esta’en condicionesm
de exported, pero hay respecto a estas compr~s un problema que

en los momentos sctusles tiene caracterfstices candentes, elln
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eg 1= frlta do ddleres sue sotuslmente tienen 10608 ¢ cEgl 10w
doz loz pafzes del suadc. Z1llo les obliga » un gusto sunlitice
de sus regerved on tal zonede, per ofra porte es sabido que losg
ctrog pafses no hen elesnzsdo olfin #v nivel 4z produccidn de pre
guerrs ., le e ntildad gue produeern no glgnnze o bestar' s 1o doman
da poterneinl, no pusden producir tode le centlérd gues necesits
el mererdo rundisl de iryortacidn, Z el merento pers nucssirs
pafs Je no abendonr los mercados gue econ tan buern 4xite ineuvr -
siond dursnte 1= Qurscidn del eonflicte hdlico.
Letunlmenie 1s exporiscidn do 200broroE 65 ea =
gi ingignificente debido 3 las dlfieulisiesn eon gue tropiezan
los industricles srgentincs, y el sbenfonarle, de due de eztin
raza indoustriel hepn heeht gels log encsrgedos de cecundsrla por
wedio de uns ayvds de fndole econdmids finunciers eomo meria el
mtorgamieﬁto Ze un esmbio P?ﬁiﬁ“ﬁ“idi COEPENSSTOTic,
En 1o oue ®e refier% s iag diflcultodies son stri
buibles a dos grupns de csusng, externss ¢ internes
Externas: BerechaS‘ﬁddaneros. Los farechog aduanerog gue los
pafses jnportadores aplican & los sowbrerof argentinoes son pro-
hibitives. Damos e coatimueeldn alijunos de elios:

Chile: Teniendo permiscs fe lmsorbacidn pagn cala
sombrero $720.~ shllends oro. Sobre dstoc,
un reeargo del: 2006, Adenmdz el 124 Ad
vo.lorem. o

Zeualor: Fagan las cloches 10 sueres por doecena,

més el 109 Ad valorem. Soobrerop &ta-
ciufdos 57 sueres por docens mnds el 134
Ad vsloremn,

Con Chile, Zstndoas Unidos, Itnlin v PBerd, existic une frangulels
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sus tratados éomerciales, 0 con algtno de ellos no posee tratsa.
do comercial. )

Paraguay: Pegsn $£7,20 oro sellsdo mfs el 74 Ad ve

lorem por docena.
Per: Sombreros o cloches, $3¢ la docena (soles)
Bolivie: Sombreros guarnecidoes, P12 argentinos
18 docens, mfs el 25% 44 valorem.

Venezuela: Sombreros o cloeches 32 bolfvares el Kg
Otorgamiento de permisos de importacidn: Casi todos los gobier.
nogs ds los pafses antes menclonados dificdlian en o posible e)
otorgsmiento de permisos de importacidén de sombreros de la Rep.
Argentina.
Otorgamiento de dlvisas para el pago: fste es otro de los siste
mas ¢ue tlenen los gobiernos extranjeros para dificultar la im.
portacidén, pues demoran largo tiempo la provisién de divigas pe
ra el paho de mercederias importadas de nuestro pais. Como ejern
plo tipidoe citemos loggue sucede en Colombiad
La edmars de control de cambios ha decidtdo por su resolueidn
Ne 8% del © de abril de 1940, clesificar los artfculos impore
tados en 4 o 5 grupos, Los sombreros para hombrz egtdn en el
grupo P¥, ELl cambio extranjero disponible es aplicsndo al PELO
de lags importaciones hechas por los departamentos gubernaments.
les, Cualguiera sobrante en cambio extranjero serd utilizsdo
parsa Safisfacef los requerimientos de la importacién aeflos a1
t{fculos coﬁprendidos en el grupo I2, Después de haberlo satis e
fecho, los sobrantes se aplicen al grupo II? y ssf sucesivamen:
. te al III%y finalmente ol IV2.

Existe tambien en eColombia un fondo de estabi-
lizaeién formado de acuerdo con el deerebo N 548,

Ahors bien, estamos informedos de que el Baneo
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de la RepYbliea puede utilizarse el fondo de estabilizacidén pa-
ra el pago de las importaciones de log artfeulos Qomprenaidaé T
en los grupos II, III, IVf provendédentes de Estados Unidms, es
decir que mientras el industrial nortesmerieano cobra riépidamer
te con divisss progvistas por el fondo de estabilizseidn, el
industrial srgentino debe espersar psras cobrar los sombreros ex-
portados a Colombia, que sobren divisas despuds de pagar los
artfeulos impcrtaaos de los grupos I, II y IRI,

Entre el grupo de lo gue denominamasmprevi&men-
te_causes internss, tendremos las siguientes: Todo lo gue sean
encareger ls produccidn de un srtfculo es una treba a su EXDOD
tacidn,

Derechos Adueneros: Con un criterio erréneo, se
aplican derechos aduaneros elevados g las amterias‘primas que
se importan y que no se producen en el pafs, o se producen en
muy pegquefle cantidad, como ejemplo tiplco tenemos el caso del
pelo de conejo, £l pelo de conejo no se produce casi en el pals
0 se hace en una cantidad muy pequefla, No se puede producir enm
forma 1nmedia£a en la cantidad requerida dentro del pafs, vy se
usa Ynicsments para la fabricacién de sombrefcs. No se produce
em ol pafé porque no existe el conejo silvesire., Nose puede ad:
rds producir en forma inmediata porque la instslacidn de eria
deros de conejos domésticos es imposible realizarlas de la noch
& la mafiana, Aperte de eso si se quiere instalsr erisderos de
cone josy para aprovechar unicsmente la pieké& precio de venta
no cubrirfa el costopde producecidén, como no lo cubre en ningﬁx
otro pafs del muﬁdo.

21 se instalasen ériaderos con vistes al aprove&hamiento de 12
carne, sucederfs uno de estos des casos:

I.- 0 el péblido ( lo que es més f£deil) no acep-
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ta el consumo‘de la carne por no ser cel agrado del consumidor
argentino, ¥y por su menor valor alimenticio én relseion o s
&gl bovigojovino ¥y porcino,

II¥_0,el p@blico acepta y en este caso s¢ habria creado & nues.
tras @ndusmtrial sgropecusriss un imprevisto competidor en el
momento en gue troptezen con dtficultsdes para su eclocz=cidn
en log mercrdos mundiales.

Por estas rezones no resulte econdnmico sl produ-
eir en el pafs, pheles de conejo(a pesar de lorcuasl, se han insg
talsdo numerosos crisderos).

| Considerando esto cuasl as la finalidnd de que se
apliguen enlel pafs, derechos sduaneros elevados o un produets
gue no se produce en nuestré pafs y que es indispencable pars
. la fabricecién de sombperos, £l Unico resultade de la spliencidn
de estos derechus es poner trabas y dificultades sl desenvolvi-
miento de la industria,

Es necesario hacer pregente que ningdn pafs "eo
bra nl percibe derechos sdusneros por pelo de cénejo para sombre
rerfa". Respecto a lag demfs materias primas nos encontramcs en
une situseidn similar.

Cembio preferencisl: Il hecho de que el goblerno
vendiera antes de le fijacidn de los nuevos tipos de csublo rea
lizada en occtubre de 1549 a los fabricsntes de sombreros lasg 14
bras econ las qQue pagebsn la meteris prime gue importaben s $18
en vez de a $15, era ya una traba mds puesta al desarrollo de
esta industria. Siendo les imporieclones que efectuabsn los fo-
bricantes, sbsolutamente necesarios, 1égicamente el gobiernc de

berfs heberles scordado el camblo para sus pegos a los mds bajod
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precios posibles.

Draw Back: Es esta una medida elemental y justa
para favorecer las exportaciones. Los fabricantes de sombreros
no gozan de este franguicis. Estas Que hemos enumerado preceé
dentemente son las principadescausas que impiden que uns ind

- dustria importante (18 establecimientos) y antigua (55 afios),
gue es’una de lass que mejor remuneran & sus obreros, no solaw
mente no pueda sdquirir el desarrollo a que es acreedora gino
que vea sus negocios restringirse dfs a dfa Yy se encuentre en 2
la actualidad en umm situacidén, realmente insostenible.

Pero no es porsible hacer una exposicién de
hechos que no se consideran justos o 1l8gicos, y no agregar s
continuaseién la correspondiente solucién, o lo gque considera-
mos puede contribuir a ser una solucién que, por supuesto, de-
be tener las mismss caracterfsticas de lsg causss que la deter-
minan, y que por eso podemod clasificarlas en dos tipos que de-
nominaremos soluciones externas e internas,

Soluciones ExternassConcertar con los gobiernos
de los pafses importesdores de sombreros, en especisl Colombia,
Perd, Chile, Venezuels, Ecusdor, ngico, Bolivia, Uruguay y
Sud-Africa, tratados comepciales en los cuales se conceds a loe
sombrerosgargentinos el mismo tratb que a los de origen cuaslgui:

g tanto en derechos aduaneros como en cupos de importaci&n, %1

po de cambio, facilidddesde pago, etc,

_§g;ggiggg§_lnggnﬁg§; Eximir de derchos sduane-
ros todas als materiass primas para la industris del sombrero. A
cordar un tipo de cambio preferencial para pagar sus importscio

nes, Acordar los beneficios del Draw Bsck.

Egtas enumeradas, podrfan ser las sdéluciones

mfs ascertadas en beneficio de nuestra industria, en relacidn
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eon el problema de importaddfdn y exportacién,

Y ya que hecemos referencis o lag importseioa
nes de sombreros terminados, al pafs, dedemos agreger gue ells
nunca tuvo grandes proporciones, no en el momento settal gque
es nila, sino adn en log afios de la dltime guerra y durante su:
dltimos afios, Une estadfstica que podrfs inicisrse en 1937 con.
¢idersdo como afio normsl, y luego fuera avanzendo hacls adelan.
te, 1o harfe con una proporeién decreciente anual, gue termina.
ria en 1945,

Como d4i)imos antericrmente nuesﬁ%&a fnportaciones
no tuvieron entonces nunce mayor importancis, se trafon eslidsa.
des muy finas que procedfan del Reino Unido, fstadcs Unidos e
Italisk

Segin las cifres del snuario de Comereilo Exterdc

el volumen y velor de nuestras importaciones de sombreros de
fieltro, estd representsdo por lss cifras gigulentes:

Volumen y valor de las importeciones de sombrerog de giglgga

Afos ~ VOLUMEN VALOR
1931 2.900 32,328
1938 8.060 30,400
1939 2,548 13,626
1940 O 5.886 12.254
1941 1.152 4,073
1942 528 2,800
1542 2 .26 62,467
1944 360 8,713

3

1945 6CGO 1

43

|
~
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Hasgta el aflo 1941 se consignan valores de "Iarifa™, desde}1942
El volumen estd dado en unidades, el valor en $mn, o

Se estims quella industria nacional estﬁ ampaia-
da por derechos aduaneros mgs bien elevados, haciepdo notar éue
la mayor incidencia de este derecho es mfs acentusda en las ea=
1idades‘ord1narias y hasts regulares, Esas circunstanéiass, como
hasta el presente han de seguir limitando nuestras importacion
nes, si se llegan a renovar algdn dfa quedando limitadas a ca=
iidades muy finas o de lujo.

Respecto a las importaciones de modelosmidefﬂbrna
de sombreros de mujer y de hombre se tlenen dabos aislados, en
1941 fueron alrededor de 4,000 unidades con un valor alrededor
de $200.000 y representé_entonces un dos por mil, con relaci&n
al total producido, Comprenden especialmente formas de mujer ¥y
ye en ese c¢&8s0 y en el mismo aflo, se registrS un fuerte aumen-
to en el precio de costo de la materia prima, el pelo de cone«
jo que habfa subido el 80% respecto a los precios de 1940, ¥,
los tafiletes y cintas, ademés de las trencillss de pajs, ha~
bfan sumentado a su vez, un 35,30 y 25% respectivamente. Debido
a las mencionadas sumas en los precios de lss materias primas
los industriadss locales debleron elevar el precio del artfcue
lo terminado en un 15% con relecibn al afio 1940 |

En 1943 continusba el aumento de las materiss
primas, especialmente con respeeto al pelo de conejo, estiméne
dose que en ese momento, el valor del producto era superior en
un 30% al que regfa en 1942 y en cambio se habf& producido una
pequefla detenci&n en los precios de importacidén de los otros
art{fculos.

La incidencia del aumento de precio del pelo de

importacién en el sombrero se reflejsba en el precio final, con
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respecto al afo anterior del 1942 del 10%, en cacbio,gn el gece
tor de los gombreros de lans, la proporeidn de subs con réspaau
to al afio anterior era s6lo de un 5%

Era evidente que el estado de log negoelos en es
ta industris reflejlabs la repercusidn provocada en el pafs por
el confliceto europeo, lo gue unido al sinsombrerismo, factor
vineulzdo tambien & la mela situecidn econdmica, hacfs qgue ese
momento se registrars en une disminucidn en las ventas de un
154 y mostrebs cobranzes atresadsg en cssl tres cunrtas partes
con reiacidn e, tiefipos normales. Repetiremos gue esos datos fue
ron las dltimes investigpeiones estadfstices del departartamnen-
to de Investigaciones Econdémicas del Benco Cenirel de la Repd-
blica Argentina, y que rostericrmente, ni este organismo, ni_
ningfln otro, reslizé estudios estedisticos comperatives, ¥y gue
la misme informaeidn estedfstica nalha redido ser en ninglin es-
g0 metunlizads mds alld del afio 1947,

En lo qné se refiere a las ex;ortacionss, heuos
abordedo ye varias veces el problema, sabemog gue haste el afie
1940 nuesgtras exportaciones de sombreross,de fidltros pars s6ie
broroes no acuéab& volﬁmeneslde importancia, A partir de 1941,
"se observs un incremento notable que culmina en el aflo 1944 eon
150,854 Kgy, representando un ¢alor de'exportacién de $3.977.04
segin consta en nuestrosvanales de estadfstics de Comercio Exte
rior. De acuerdc con las cifres oficiales, el voliumen y walor
de nuestras exportaciones han sido los siguientes:

Nota: el equivalesﬂte aproximado en unid. se ha calculgﬁe gobre
1n base de que los sombreros t-rminsdos pesan aproximedamente
140 grs. ¥ los fielitros 9C grs,, partiendo de la presuncidn de

gue ambos artfculos se emportsn por pﬁrtes igusles
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Ao Volumen Equivalente Valor
) aproximado miles
Kgsng en miles de de
unidades. ( $
1939 1,167 10 5
1928 1.815 16 12
1939 1,260 11 7
1940 3,450 30 o 27
1941 47,064 409 ‘ 667
1947 109,276 956 2,109
1943 1354600 1175 3,445
1944 150,864 1,312 2971
1945 92,358 603 3275

Los prlncipSLeapafses destinatarios por
orden . de importancia en ese término, fueron los siguientes: Co-
lombia, ¥enezuele, Bolivia, Paraguay y Uruguay. Desde el mes de
enero de 1944, las exportaciones quedaron sujetas al régimen
de "Permisos Previos", como consecuencia de la inelusidém de esw
tos artfoulos en el grupo dé'textiles. Bste medida tenfa por od
Jeto regular el abastecimiento interno a precios razonables. En
egss circunstancias en que la produccidén nacional eubre con exx:
cesos las necesidades internas y existe une saturaeién del mer-
‘eadlo, convenfa dar facilidades al comercio exterior, aunque eon
trolando los preciog de wventa en el mereado interno.

Hasta 21 afio 1943, regla para la exportaecién de

sombreros, el tipo de cambio de $mn 398,01 por 100 dblares, Em
enaro de 1944, el ¥inisterio de Hacienda, incluyd a estos arti;

culos en la lists de productos no regulares, ceuyo cambio debe
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liquidarse al tipo de 335,82 por 100 dblares, Ello representa
en la exportacidén de sombreros un quebranto de casi el 20% que
eoloca en inferioridad de condiciones al producto naeional en
los meresdos fordueos pera competir eon sus similares extran=
Jeros,.

Desde entonces, no se modificd ega situacién sie
no gue por el contrario Qe agravl, y nuestras exportaciones se
limitaron hasta desapsreecer. Otros pafses como Chile, Uruguay,
vy Bragil, gue disfrutman de facilidades de cambio y de mano de
bra barats, hen intervenido en log mercsados emericancs, donde
el srtfculo macional disfrutaba de gran sceptacidn.

Importacidén y exportacidén, visto quizds de un 4r
gulo exelusivamente norteamgricano, pero sumamente interesante
a pesar de eso, Dice el mencionado artfeulo:

"Losg éismos factores que afeeteron g los Eg.
tados Unidos, en lo que se ref;ere a ls industrie sxtranjera

durante el aflo 1947, eontinuaron en juego durante el afio sizul

te, Las Fdbricas europeas que normalmente sbsstecen de mereade
rfas al continente (se refisre al decir mercaderf{as, a sombrea
ros; por supuesto), retomabaﬁ sﬁ voluménvde produceidn, y las
importantes cuotas, lo mismo que la economfa de délares, obli.
garon & los comercishtes europeos a recurrir a log sbastecedos
res antiguos del continente. En consecuencis siguié uns merma.
en las exportacioneé de sombreros en comparacifn con la del a®
1948,

Al mismo tieﬁpo; le, creciente produccidn de las
fébricas europeas y su urgente necesidad de ddlares, determins
ron una slta cifra de exportacién del continente pars los Egte

dos Unddos,
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Estos heechos fueron conocidos recientemehta e raiz
de eifras e informes editedos por el departamento de Comereio
Nortesmeriemno,

Los Fstsdos Unidos dismirniuyen sus exportaciones,

hs hsbido uama merms del 45% de lass exportaciones de fieliro de

piel pars jévenes y asdultos, lo mismo gue de formas de sombre- |
ros, en el afio 1948, las unidades exportadas totalizaron, 2}0,1563
eontra 420,157 en 1947, La Gesvalorizacidn en d8lares fud de un
60% de $849.728 a $2.111,%311 en 1947, La mayor parte dé lag éxXw
portaciones de 1948 se hicieron a Amériea Latina, enn un total

de $580.000 délares,(a Méjico, Cuba, Colombin), y respecto a Ey
ropa Se puede ealcular que debe Eaberse aproximado a un total ﬁ
’de alrededor de $50.COG.\

Ctras ¢ifras de exportaeidn:

Sombreros v formas de fieltro de lans

1947.;lo.otﬁ;o'IOO.‘Q.Q.Q.CO'$}0007’525_‘
?9480.000‘00G9!0!‘Q‘0.0ul~l‘l§$ 528‘133

SombrerQs de teJjidos @g_ggig;

19470ctfcooo--6--.;--gc¢;¢¢q$273¢9}8
1948.otoo.cloanet‘otoc'o-oi-$1740874

_Sombreros de psajs cosids

?947-f'gcoo-oQO"Qoaoosoooo¢$295¢332

]948'O‘9to§0ctooauono'ooogo¢$i747499

~ _Sombreros de campo

[

?947;-¢';uononoanoo;coocc.t$66!2?2

. ” i Y .
}’948'!.Q‘..'.“.‘(.0'.'..."’?59.240
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Las importaciones de gom

Corn nreic-
nes ansiogas de consegulr Ablsres con gue ayudar su scononia,
grandes esfuerzos se han hecho en 1540, (como en el aflo antariee
or), pare vender a log Zgtodos Unddos tants mereadef{a somo fus
ge posible, Esto tralo eome resultado un considerable aumente
en lag imrortascliones de sombrerocs de medlano preclic por nuese
tro pafs, ¥y un sumento menor en log de nfs preclo, coms indis
can las tablas gue sigven, El valor mogtrelo en log tablas es‘
anterior s lo aplicacifm de impuestos, estos gravédmenes debie~
rah ser agrefedes a los toteles eltados para obtensr el valoy
del sombrero desembarcado,

Sombreros y gorras de fleltro pera jévenes y adul.
tos, voluades sobre $5§ ¥ no sobre $18 por docens.

Afio ' Rdmero Valor

194?‘1?48(:.-..-vﬁoto.?.?84ocgvu--:cpoou-tb'$?2.641

. Sombreyros ¥ gorrasg de Pieltro, pars Jévenecs y g~

dultos, valuados sobre $18, ¥y no sobre 348 rpor docens,

Ao Némero Velor
3?47..‘..'!‘f"0‘.2.5@10..0..!!!.".0'.0$8.§§7

1948.'!"‘0.Olbiz{aigjailt0.'.“0‘0'.0."$5§'932

Sombreros ¥y gorras e fieltro, para jévenes o wm@f
tos, veluados sobre $48 por doeens.
Afio | Ndmero Valor
198 s annenneennsealB5.580 00 enennnnnnansssd§09.606

1948.'0'.‘0’..".l0140085§0'O0‘.QQIi'li'lt$§?70705
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Aumento de la importacidn de los sombreros de campo: La impor-

tacidn de los sombreros de campo asumentaron en virtuslmente to-
das las clasificaciones,

El beneficio meyor fué dsdo por laos importae
ciones de sombreros de paja pars eampo, aue fuf més del doble @
gue durante el aflo 1948, China abnstecid el 404 del total de
eza clage,

Leg cifrog son lss siguientes:
Sombreros de pals pars campo, gin terminar, mencs de 8%
la docens,
Aflo Ndmero Valor
1947 eevennaneeeesB2.5 18 0uuennneensa$53.327

1948t.¢--‘0l000010317OO?GOOO|0.¢0¢'-oo$1‘10.958

———

Sombrercs de hoja de palmera, sin terminsry menos de $3
la docena, |
Afio Effmero Valor
1947 aecensneness2e951064T 0 a0snanseasd’04.777
194800 ieseeninaee?s988.661 00 0uanes $255,245

Ctra vez JApdn: Considerando la vuelta del Japén, al mercado

del sombrero, lag importaciones de sombreros de pspel, la Niw

yor parte de ese pafs reruntaron asgldamente en 1948

Sombreroé de papel, sin terminar, sin tefiir ni blane
gquear:
Afio : Némero Valor
1947 e eenasaceseesl3:308000nnnnsnssvesed5.084
1948, i ueeeesres@165%000nreenanaes o a§76,031
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Sombreros de papel, sin terminsr, blanqueados y tefitdos?s

Afio Nmero Valor
1947';.OQI.oOli0'00.02401?20‘11t'=!00‘0.$15¢68§‘

1CA8 e viennneeeee389.129  uivnennen..8360.875

Las importaciones de formas de sombreros de pa-
ja, sin terminar ni blanquear, fueron las siguientes:
AT, vt e s 160526000t iaeee e s$529.199
1948 cevsenncesee959e21 Tannuerennnesdd27.942

Ponamd sumente svs exportaciones: Se comprobd un aumernto dsl

2%% en lag importaciones de fibra de toguilla pars sombreroz, ;
el valor del délar en las importaciones de Panamfd, se elovd
solamente en un 3¢, Losg totslas son los que =siguent
Aflo Hdmero Valor
1947 venacesvanses2e873089T0enonnvroosesedds054a0852
1948, 1 evnenenenesadedd3.30T 0 0unenin ... 83,971,214

Las importaciones de otias formas de hoJja de palmsa,
sin blanquear, sin terminar (balibuntal, b&kus, ete.), tambien »
aumentarons |

Aflo Ndmero ; Valor

1947 vuonnnssansossedB8B.6780euviaarneneees $8607,748

1948, veneeosnanenseeeB10019800unnnnninnnes. $968.442

Considerable sumento en formas de sigal:

El sisal 7 otras formas de efiamo, fueron impor-
tadas en grendes cantidades durante 1948, virtualmente todas

estas remesgas se recibiercn de Chtna, Las cifras fueron las
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siguientes:
Afio Nﬁmero Valor
1947....,..........1,507,278,‘...,.ﬁ,,.u$6950841'
1948 s eeoonccceeses2ad2B.29F ccvnceanceedl1 381,519

El articulo anterior como se ve, considera asunque in e
directamente una serie de mercados conectados con>el norteame-
ricanog por relaciones de importsnéia y exportacién, y tiene
la virtud de dernos un estado que por venir de donde proviené
acrecienta mds y mds su importancia,

En lo que se refiere a perspectivas para el
futurd, otra publicacidén americana, el AHAT LIFE" hace un co-
mentario de lo que lo que espera ses el mercado de 1950,., el
que si bien tiene caracterfsticas locales del mercado nortea=
mericano, es un estudio de mercado digno de observar, por la
tranquilided psicolébgice que brinda & los industriales y el
clima de seguridad que crea entre los inversores, los estu-
dios de mercados poco comunes entre nosotros, nos obligan s
ineluir estes artfculos, que sl referirse sl teme que estamés
tratendo nos resulta doblemente interesante, dice "HAT LIFEws

"El préximo afio, todas nuestras excusas y condicione
especiales serén descartsdas, Estas son las perspectives. Adn
en el caso de una presguerra, serd un afio de prosperidsd relas
tiva pars le nacidén. El costo de la vids estard en relacidn
con los ingresos. Los artfculos permsnentes volverdn todes, y
en toda su extensién e sus bases 1fmites,

Para volver a lo que ls industrias del sombrero
considera una buena situacién, ?qué es lo que se necesita?. Se
necesita primero restaurar la mass de mercade, el precio del

mercado popular., Mantener el vélumen en un segmento de la indn



Hoja 86

tria, establecida én los mds altos preeiofd, no es satisfactoris
gi la masa, que eventualmente no mantendrd el mercado, va gin

sombrero o usa el mismo por muche tiempo. idn Loy es posible a-
bastecerlo con sombreros de $5(d8lasres).El sombrero serd venta
joso aln en los precios bajos, s8i eso es lo que el mereado pue=~
de hacer frente, Las préximss partidas de bucnos sombreros a me

nog de $7.50 nos mostrard, que volumen se puede esperar de las

wasss, L80 no es rszén pars gue echemos por tierra el hombre qu®

ha aprendido & ser feliz con su viejo sombrero copudo antiguo,
y gue tal vez esté desecando comprar un sdecuado sonbrero compse
drfn a ese precio

Pero la febricacidn del sombrerc comén no puse~
de gentirse cdmoda con un volumen total sub-sstandsrd. Un face
tor digno de ser considerado es el grecimiento de la manufactie-

ra del sombresro desde 7 durante ls gmerrs: mientras algunas de

estas eran limitadss a le produccidn de sombreros de sport y
gorras, de total ganancie psrs la industris, un gran poréentaa
Je se dedicd por sobre todo a la Ffabricascién de scwbreros de te
ls, los cuales fueron & reemplazar el clésico sombrero de fiel-
tro &e $2.95 cue ussba lz elese mencs pudiente, Continusremos
en esto?, Podremos vender embos?, C venderemos s8lo el sombre -
ro de tela en $5 o $3.98 {precics del fieltro). Eso queda por
verse.
Otra de leos recesidades cue se plantean es el

promover un cambio en el eolor, estilo, comcdidad y acabado del

sombrerc, A lo largo de la realizacidn del sombrero y sus pro #

veetos, serd la amceptaeidn del pUblico por estas innovaciones
las que determinardn nuestro lugar entre lass demds industrias.
51 se compars sombrercs vs. poblacién en 1909 ¥

1949, results lo mismoy que eomparsr manzenas y naranjas. Es
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un mundo difefente. Cincuenta por eiento de las cosas que le
llevaen el dinerc al consumidor setualmente no estaban ni Sie.
guiera inventadas en 1909, Para conserver el volumen del noe
gocio del sombrero debemog convertirlc en uns prendad ten ple
centera ¥y tgn importante pera el prestigio personsl como cual
guiers de las demés tenteciones en un mundo d¢ psrsonal compla
cencia, No solamente hs hsbido una 2lza vertiginosa en el ndme.
ro de juguetes que piden lss nifios, el auto subidg a $2000, vm
ddmera a $200, el encendedor automdtico a $5, un eguipo de tel
visidén o $200, $15,000 uns cesa. Pero ha habido tambien une rs.
volucién en la promoecién =&l p¥blico, eon 1& cual la industria
del sombrero debe ester en pez. Todas neestras més recientes y
sxitosas industrias, y las que se perfilan, estdn obligadas =
vender mds y smplear todos los artificios para conseguir en me.
yor cantidad la simpatfs del pdblice consumidor.

Urgentemente necesitamos una mesor veﬁta ¥ sere
vieio en los negocios al por menor. Todos nuestros esfuerzos,
por mejorasr nestros estilos y promever la industris, se veién
fracasasdos si son pobremenfe mane jados y equivocadafiente vendi.
dos en los negocios y tiendss, Los comercios que mantienen als
tas sus cifras de venta sonlaquellos que con ﬁHAT MﬁN“, haceﬁ
esfuerzo por elevar la compra.y venta, ademds de la’cnrresyonﬁ
diente promocidn ‘ | |

Neoesitanos égregar gque la industria del sombre
ro, as{ como otras éfamaﬁas yfambiciosas indnstrias, necestts
el trabajo que gb puede ser heého t#ino por uns organizacién eo.
lectiva, promotﬁré y ademds dé'inspiradmra. En nuestro caso la

"HAT RESEARCH FOUFNDATION®" llena nuestras aspiraciones.™

Todo lc¢ que -hemos asnslizado tanto en relacié:
. y
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a nuestrc mereado como a los mundiales, constituye a nuestro

entender un minuclioso estudio de lsg complejas situaciamesVQua
en el mundo setusl originan las trabaé_en boga, a la necesaris
situseifn de importacién v exportseidn, su conexidn e influene
cia en losg distintos mercedos locales y, por supuesto el'pulso
de une industris gque con diferentes dimensiones nacionales, en
cuanto a posibilidades y medios, rescéions ante problemas simi

lares en forma particuler, tambien similar,
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II NACIOFAL

1JESTHUCTURA DE LA INDUSTRIA

a) Zones de elaboracidn, ndmerc estaplecimientos;

Pijimos

gue la 2ona de elaboracién se concentreba en la Capital FKedem
ral y en lo que comunmenté se¢ denomina el gran Buenos Aires,
lo gue se justifica, ya que la Capital Federal es un ndeleo de
mayor demands g de nfs intensa comércial&zaoidn. con €l mayor
micleo de obreros gue poseen el grado de espe@ializaéién regue.
rido, asf como tembien gls fuerze motriz necesaris al proeeso
industrisl,

Le industria del sombrerc ern el pafs, Geta
proximadsmente de fines del siglo psssdo,. Txisten tres catego-
rlss de estébleciméentos, f€brices dedicedes a la produceidn
de formes y srnndog de sorbreros rere hombre, talleres y casas
de medas dedlicadas sl symudo de sowmbreros prra mujer, y c-sas
especializades en éa fabricécidn de gorres.

i, §roduccidﬂ %e sombreros pera hombres, £e
realize generalmente en grandes fdbricas cue elaboran el sambf
ro (eﬁboracién ¢e fieltro ¥ afma&n), Ademda proveen de formas
de lans o de pelo & los tallesres que se ocupan Gel armadc de
sorbreros gpea mjer, LQ febricecibn de gorrss se resaliza en
edtablecimientes de menpp importancisa.

La industris de sombrero de hombre estd por
tento, cegin hemos podido epreciar bastante concentradsa, Ekis—
ten em el pafs un ndrero setualmente mucho mas inferior de es-
tablecimientos que los existentes en los dltimos afios, debido
a razones econdmiecas que hsn obllgsdo a esta industria a tenew

gue goportar una intensa campefie de comercislizacidn,que elimi
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né a log mfs ddbiles y permitid le subsistencis de loé més fuer
temente dotedos. Se ealculeba en 19432 que existicrn en el pafls,
alrededop de 18 a 20 establecimientos gque estaban en produceién
sunque de entre ellos, se destacabs que , mfs o menos oecho de en
tre ellos, concentraben la mayor produccidn y potencia, ellos
por =f s6loz aleanzaban slrededor de un 808# de la industris, 1a
ley econdmica se he confirmsdo nuevemente, y en ¢l tiempo trans
currido hagta el presente se ha producido lo gue log econoniSe’
tas eldsicos deniminapan "la eliminacién del productor Nergie
nal"™, al que las condiciones del mercedo eliminaron, por produ-
cir en inferiorided de condicliones & las de los qgue modulan 1a
curva de la oferta, los cueles a2 su vez han sbaratado el reres-
do, del cusl han desplazedo sl sntiguo producter marginsl, En
la actuelided estos.ochc egtablecimdéntos considersdogs fuertes
son los que adn Subsiéten, auncve no se descarta la posibilidad
de gue seun eliminsdos algunos, mds 81 existe la Gepresién ecco-
ndmioa se heece presente, o el descenso cfclico se hace muy brus
CO.

Ineluimos o continuacifn log ansles gue registran
lag cifrag estadfsticas oficiales a pesar de no ester actuslie
zadag, pero ellb no seré.problema luego de lag s2elaraciones ane
teriores y serviié en cambio para mostrer en fsrma‘esquamétia&

la trayeectoria de 1o que podrfa llamerse un perfodo critico:
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INDUSTRIA: Sombreros de fieltros
parsa hombres y fieltros

parse s OK‘LQI‘QI‘OS >

N¥mero e €8t eeess 24 29

o
D

Cap. Inver. (1)....§.188.000

Valor de Brod......».500,000 11,292,000 10,471,00C
Cbreros OGuputoc-o--co{?.;Eé ?,?']6 2 47

Salarios pagos....3,100.000 3,500,000 3,500,000

Proporecidn en que
esta industris sa-
tisface las necesi-
dades internss (%)
(2)esvonvnonoense 1009 1009 100%

Proporeidn en que
este renglén estd
representedo en el
valor total de la
rama industrisl
de que forma parte.
(%) (4‘)IQQOQGOCOOQQ

29

{

12,500,000
12 ,000%00¢
2,700

4,000,000

5%

Censo Censo

Censo de de

Rubros de 19317 163%
1925 (3)

Egtimado
en
1941

(%)

(1), Solamente los establece el censo de 1935, para
los aflos siguientes se dardn estimaciones.,

(2) .= Segln nuestras informaciones.

(3) .= S8lo se llenardn las dos Ultimas columnas, salvo
cuando los dnicos datos disponibles sean anterio

Tes.,

(4).,= Por ejemplo: Industris de mfquinas sgricoclas den
tro de la industria de maquineriss en general. le
rreajes y guarniciones dentro de la inddstria mes

taldrgica en general, ete,
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b) Cap;tales‘;nvertido,,Eeggpna;,ccuga&o, salarios paspdos;

Los capitales invertidog en la industiria del mombrero se ese
tima que representan aproximadarente 312,500,000.- & esta
industria de acuerdo con la opinidn de los prophos;  interesa.
dos, no conviene fomentar le expansidn pmes se considers que
se ha llegado sl pﬁnta de saturacién, La c¢ifra anterior sé
conéidefé por mﬁehos sctualmente algo abulteda, sin embarge e
l;a eg real, puesto que si bien es cierto que se ha prodivido
la liquidacidn de muchas f4bricas en el rawo gimultdneamente

" la desvalorizacién monetaris he elevado log activos fijos,eal
culéndose que o)l asgeenso em este sentido ha compensado el da
censo anterior, Y es mds afn, se considera que h de abultarse
més y pronto la cantidad enestiCnada. dado gque es precisamen.
te lo necesario una rdplda renovacibn de los elementos meede
nicos de la produceidn, los que sl reslizarse al preeilo de éb

~ tizacidén del déblar, representargﬁ una expansidn adiclional del
capital 1hvertido. Es de remarcar que la cuestionads renovie

cifn de activoe fijo, ha de hocerse cada dfa mds apremiante po
dos razones, la primers de ellas gue desde el comienzo de la

guerra en el afio 1939 hasta ls actualidad, no se han renova.
do las maguinariss, encontrfndose ellas al 1fmite de su caps=
cidad, y completamente obsolefas; El segundo problema es de a
actualidad y estd relacionado con el decrecimiento‘ﬁel ren&ig
miento del personal obrero y log problemas que ocasiona su

oreciente gramialismo: La mdquina moderna ha buscado solucidn
8 esto por 1la mecanizacidﬁ‘gue elimina la mayor cantidsd posi

ble de personal, trabajando en forma automética, Sin embarga,’

en nuestro pafs la cantidad €ltima gue puede considerarse of4
eial en cuanto a capitales invertidos en este industria, es §

la del Registro industrial, del aflo 1935, (afic de mdximz DProe
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duccién) y que da para esta fecha un monto total de $£.500.0089
en concespto de capitales invertidos em esta indusfria.i
Podemos sgregar tamblen que desde la inile
clacidén de las actividades del Banco Central de Crddito INe
dustrial Argentino, hasta el 30 de junio del afo 1949, el
monto de los créditos solicitados se ha distribufdo en log =i

gulentes eonceptos:

Créditos otorgedos por el Banco de Crédito Industrial Argene

tino & Fabricantes de sombreros de fieltro y fieltros para
sombreros: |

Solicitados |  $1.669.100
A

~Acordsdos:
Corto Plazo $394,175
Medisno Plazo $ 19.000
Largo Plazo _$1,200,000
$1.613.175 Iotal acordsdo

-~

En lo refernte al personsl obreroc hasta hacé
poco, la industria no se habfa visto enfréat&da en ningin
problema‘cbrero, la mano de obra era sbundante y generalmente
en algunes fdbricas el 6f1cio gse trasmite de padres a hijos.

En le actualidad le situscién ahteriormente
citada ha cambiado, se han producido algunas convulsicnes 4e
fndole gremial al ser aluénzados por otras actividades los al
tos sueldos que se pagaban en la industria,., Bs de récanocer &
su vex, que estos problemas han sleanzado solucidn en casi to
dés log casgos =in llegar a revestir gran gravedad, pero de %o

dos modes, han originsdo en gsus distintas oportunidades, con-
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tratiempos a la industria, con los consiguientes reajustes,
gque las mejoras alcanzadas, crearon y su correspondiente, in-
cidencia en log costos y precios, Es de detacar que el persoe
nal en su mayorfsa se encuentra agramisdo,

Segdn nuestra estadfstica industrisl, el nd
merc de empleados y obreros, y el valor de los sueldos y =ala

rios pagados ha sido el siguiente:

Personal ocupsdo y sueldos y salarios pagados en la Industiris

nagional de sombreros de fieltros

Afios Re de est. Empl. Obr. Sueldos y
salaricg
1935 28 214 2,017 &5.078;000
16319 25 229 Z.037 $3,466,000
1939 23 2179 T.954 $3.346,000
1941 23 252 1,767 $2.504,000
1942 21 287 1.931 $3.383,000
1943 18 318 1796 $3.325,.,000

En ls fabricacién de sombreros, tanto la cla

sificacibn y mexcla de la materis prima preponderantemente, o
como lm elabiracidn del fileltro, se realizan con procedimien~
tos mecsnizados, No obstante, la terminacién del mismo estd
sujeta a un impoptante manipuleo, imposible de ser reemplaze-
de con mfquinas , por ahora.

E1l ndmero actual de personal ocupado se calcula
alrededor de 4,000 obreros, siendo la variacién sufrida, nc 4
no mucha importancis, conyeelacién al enorme crecimiento que
ge operd eh las industrias del pafs durante la guerrs, y lo

percibido en concerto de malerios se calculs que estd mfs o
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menos alrededor de 5,500,000 de pesos,ha capacidad mdxima de
producecidn se calcula en dos veees y medio el consumo del pafs
es, unsa actividad en la gque puede trrabajarse s dos turnos, e
pero en la sctualidad sélo se trabaja en uno,

Puede, sin embargo conziderdrsels, como una de
las industrias gue mejor remuneren a su personal, efectudndoe
se pagos que en vasos de personal tdenico especializado llee
gah 8 elevarse a una remuneracidn diaris de mds de $40 (ceme
panero), sin embargo e! hecho de tener caracterfstices estaw
cionsles, o ves disminufdo su trabajo, como sucede con loe me
ses de ehero y febrero, julio ademfs, agosto, €pocas en las
cuales los imdustriesles del scmbreros ven disminufdas su proe

dueeién,

2) Productos elaborsdos:
&) Valores, voldmenes, calidades:

Segn les cifras publicadas por nues ra estadfstica indamtrist

log valores de la produceidn de sombreros de fleltro y fielw
troa psra sombreros correspondiente s establecimisntos que o-
cupan 5 o més obreros, ha sido la sigulente, destscando que
el afio 1945 se ineluye en base a los tesultados de una encaes
ta realizada entre los fabricantes de la plaza por el depare
tamento de Beconemfa del Banco de Crédito Industrial Argentie

no

L J

Nota: las cantidades de sombreros terminsdos ¥y dec fieltros pa

ra sombreros esta ‘dada en docenas.,
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Valor de la produceidn nseional de sombreros de fieltro
(en miles de $mp/n)

Afios Fieltros Sombrer . Valor to- Valor a-
para som-  termina- tal de la gregado
breros. dos. produceidén
1937 1,633 9760 114393000 4,565,000
1939 1.709 64655 10.564,000 4,715,000
1941 2 4506 7.855 10,361,000 4,178,000
1948 2,817 9.792 12 4609 .000 4,250,000
19433 3,448 9 o441 12 ,8896000 44177,000
1985 34,469 12,316 15.785,000 e m————— -

E)l departamento de Envestifaeiones Econéfiicas del
Baneo Central de la Rep¥blica, en los dltimos datos registra-
dos que posee, daba como detalle que la produccién habfa sue
frido durante el aflo 1941 un incremento fabricdndose alredew
dor de 1,900,000 sombreros, lo gue signifieaba un avance con
" respecto a 1940 del 5% en el volumen ¥ calculsba que de la co
mercializacidn de esa produccidn se habfan obtenido alrededor
de $18,000,000.- En cambio en 194%, lo produeido hebfa alean
zado los $18.00Q0.000 y ecomprendfa 58,000 docenas de sombreres
de fieltro de pelo de eonejo y de liebre, 3% ,000 docenas de
sombreros de fieltro de lans, 2%,000 docenas de sombreros de
paja, 26,000 docenas de cascos de corcho, § 45.000 docenss
de sombreros de junco, No ha hecho este departamento otras in
vestigaeiones.

Pero volvamos & los anales de Estadfstica Indus.
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trial, segﬁn;eiia los producto% olulﬂnédss, y precedentemen.

te citados. han alcanzadc@ las qiguientes eifras

. > - , ) " N
«\Volgmen 6e laipfedueéidn nacional de sombreros de fieltge

- -

(en mileS'de uniﬁadeq)

(1).'

-

~ Afles , Fieltros Sombreros Total de
para terminesdos - unidsdes
sombreros : =
1937 714062 | 1,518 2.560
\
1939 1.144 1388 2,532
1941 1,441 1.217 2.658
1942 1350 1,399 2,789
1943 - 1,718 T 1,161 24939

1945 (2) 4280 1.318 2575

(1) Los fieltros se desfinan s armadores de sombreros en el
mercado interno o externo ‘

(2) Resultados de una encuesta realizada entre los fajriean
'tes de la plaza.

Ia capascided de produccidn de los plantas
industriales es muy importante y superior al védumen produci
do en el afic 194%, considerando este perfodo como el de maye
elaboracién (entr los mercados). |

Actuslmente Jos esteblecimientos estédn trabae
Jando en un sélo turno de siete horas diariss corridas, en
perfodos anteriores»se trabajaba frecuentemeate en dos y tre
turnos, EL hecho de gque se trabajaba ek un turno corrido aé
siete horas, es consecuencia de que durante la guerrs ls f:1

ta de combustible obligd a los industriales a trabajar en un
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turno corrido:se seis horas, esas circunstancias permitian,;
los obreros desempefiarse en otras actividé&es ajenas o pPro-
pias del ramo, que le significabsn una entradsa adicional,
Posteriormente regulariéada lae situseidn, no fué posible vol
ver al ritmo de dos‘turnos de cuatroe horass cada uno pafa to
talizer ocho horas disriass como establece la ley pues el pex
ssonal no consentfe 1la pérdida de ese tiempo o entrada adiei
nal que generslmente le significaba el uso de gran parse de
la tarde,

De ancuerdo con los resultados de una sncueste
Pectratemente bealizoda por el Departamento de Economia del
Banco Industrial entre todosy los ¥abricantes de sombreros
de fieltro(de pelb,ﬂe lana), el detalle de nuestra producecif

correspondiente al ailo 1945 ha sido la siguiente:

Detalle de ls produccidn nacional de sombrercs de fieltro,

correspondientes al sfio 1945

{ en miles de unidades y de $m/n )

Artfeulo Cantidad Valor Sub-Totales
, 1 Cantidsdes Valor
Fieltros
lane 218 - 1..00% 1.257
pelo . 339 2,466 ,' . 3,44
Sombreros
lana 52% 1,912
pelo - 195 10.404 1,218 12 .31

Totales 2,575 15.785 24575 15.7¢
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En' To que =e refiere s calidrd se ha llegado & un
alto grado de perfecclonzmiento en la cslidad del sombrers.
fabricado eh el pafs. Es considerads nuestra gndustria a la
alturs de los principales establecimientos extranjercs. Ls
desvalorizacién de nustras calidedes es realizada desde e
punto de vista téentco o con preferencis sl producto termina-
do, y ahf es precisamente donde se hs podido valorizarla yj
- coloearls & la cltura de logs extrenjeros. Su praducéidn G OM-
prende desde el sombrero de tipo mfs ordinsric al m&s‘fiﬁo.

b) Costos, Precios:

Para ilustrar acerce el aumento registrado en los précics

de les principales materias primss y de slgunos artfcudoes de-
terminados que se emplean en la industria que nos ocupa, se
transeribe el sigulente cuadro, que no es reflejo de lo8 pre-
cios actuales, los que éssi se han duplicado, & pertir del
afio 1945, pero gue es sin embargo un interesante andlisis ¢
realizado en ls oportunidad v gque sirve pars el momenta &ét
tusl en el que como hemos indieedo se puede sonsiderar dup1£~v
cado el precio de 1945, Aln asf debeios indicor que el deta-
lle sdjunto no es reflejo de 1los elementos integrantes del
costo, puesto que intervienen en el costo una cantidad muw
cho mayor de ele mentos que detallaremos mfs adelante,

He auf el cuadro mencionadog
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Precio medio de las principsles meteriss primas empleadas v

artfculos terminddos gue intervienen en ls elaborscién de .

sombreros de fieltre y de fieltros pars sombreros:

4

Articulos Unidad 1939 - 1945 % 4.6 &ﬂﬁ
: mento
lans kilo 2,80 5,50 96
pelo de conejo i
inglds " 30,00 130,00 333
pelo de lisbre " 20,00 170,00 250
anilinas LA 20,00 28,00 90 %
goma laca i 1,30 60,00 4668 |
goido sulf. 0o ¢,18 0,30 67 |
tafiletes mts . 2,40 6,50 170
tafiletes c/u ¢,30 - 0,70 123
fuel o1l ton. 6,00 150,00 328
cajas - e/ 0,35 0,70 100

Con excepcién de las enilinas gque venfsn &ie
rectamente de Aleftanis y que shora proceden de Lgtadogini-
dos o del Reino Unido o bien son nacionsles,y de la goma
laca que se importabs del Reino Unido, Estados Unidos e
Indias Holasndesas, ¥y que shora se recibe de Brasil, las de-
ﬁés materias primss y productos terminados son origlnsrios |
del pafs, Para las materiss primes que sntes eran importads
considersmos gue por‘ei nomento, setualmente no hay perspee’
tivas de que se renueve su importecidn.Ps de recordar que m

" muchss de ellas no tienen sustituto dentro de la industria
nacional, por lo cue es de suponer qﬁe lag industriss que
carezcan de materiales insustitufbles habrdn de paserse sin

ellos por ahora,
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Con respecto & le asctual cotizaecién de les elementm
considerados precedentemente, se considera que gi alguam ve
voviera a solucionerse el problems de la importseién, no vo
verén nunge a los precios de pre-guerra, e inclusive los aci
tuales deberfan experimentar una sensible rebajs aon respse
a los gue se considersn en la post-guerra.

El aumneto registrado en los preecios de
la produccidn nacional de acuerdo con los datos suministrad

dos por industriasles de plaza ha sido el siguiente:

?reeics;@gdios'a mayoristas de nuesbros sombrerocs de fieltr

( en $ m/n por docena)

Artfeulo - 2939 1945 % de mum
mento
Sombreros de pelo
T4ipo barsto 98 ' 1717 81
Tipo mediano 168 232 37
Tipo fino 202 272 35

Sombreros de lana

Tipo barato ' %7 ' 43 16
Tipo mediano 50 56 ’ 12
Tipo fino 62 61 8

Como puede apreciarse, el mayor sumento se fe-
gistra en las c¢alidades de mﬁs consumo,

Posiblemente los preclos actuales que son sup
periores a los consignados en 1945, puedsn ser resjustados

ns vez que desciends el costo de los materiales que intervi
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nen en su elaborscidn. Seguramente este resajuste debesrd lim
nitarsge s6lo a estos factores, ya que no es de presunir gue
ls mno de obra, puede reducirse sl menos por ahcra mientras
continde el nivel de ocupscién actuel, Es de presumir que p
por el contrario, continueré en sumento, proporcicndndose sl
ineremento del costo de la vids. |
Pars ilustrar sobre ls incidencis gue en la
actualidad tienen en el conjunto del costo los tees princis
pales factores en la elaboracién de sombreros de fieltro y
fizltros (de pelo)f se transeribe el siguien.te ocuadro:

Incidencia en ¢ de los factores que intervienen en el cosio

de produccidn de una docena dc sombreros de fieltro (de pele)

Conecento Aflo 1946
Costo %
Materias primas ; 123,12 41
Maho de obra 62,28 24
Otros gastos . 74,76 29
Total $m/n 260,16 100

Nota: se ha tomado como bese un tipo medio de empress dediche
da exclusivamente a la eddboracidén de sombreros de fieltra,
de pelo,

Con respecto & los gostos de los sombreros
de fieltro(de lana), cabe consignar que siendo de una elabors
cidén mfs econdmica, subsiste la relscidn de la ineldencia que
anotamos precedentemente para los sombreros de pele, Finalumen
te podemos estimar que los aumentos registrados en los ﬁrea :
cios de costo y venta de los sowbreros terminndos durante el

perfodo 193$/45 han sido de 117 y 37% respectivamente,
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Se ealcule asimismo gue el costo d¢ los sombreros

8l afio 1748 ha aumentado con relsoifn a mediados de 1546 en

un 32,50%. El citado sumento 2e distriduye en la sigulente

formes:

Salarios :

sumento de 204 @) 16/9/746, &/ecnvenio
de lo Secretarisielrsbajo y Previsién
lo gue signdéfice sobre el precic del
Sombrerol..000..‘.."'.‘.'""!..Oiloa‘%

Iaem del 10712746 {(Expediente 1767)
asunento del 15% sobre los Jornnles.
de motoristas, sersnos, meednicos,
porteros, chéferes, atc., 1o gue

significd sobre el precio del som=

brel"o..’...'..'b‘.‘.......C..l.".'.a%

Idem Gel 26712748 (Ixpediente 21.109)
(14617 T), aumento del 307 sobre los
salerios dey los destolistas, slgnilie
e¢6 sobre los precios del sombrerd..... 7%

Idem del 2/3/47 (Expedlente 2975 T~%47)
aumento del 5% sobre sueldos de emples~
dos sdministrativos lo gue representa
sobre el precioc delg sSOMbIerc.eseee....2%

Ley de Jubilociones N2 132,947 (19% de a~’
porte patronal y obrero, todo a cargoe de
1s parte patronal segln convenic del
1679746, nés el 1%% de les rdmuneracio-
nes, lo que representa sobre el preeilc
ael sambrerot0.0'.0'...."0“‘0"’0'”'.'4%

Aumento proporeional pere eguinaldos,
vaeacliones v enfermededes sobre el pre~

¢lo del sombrero reiresentfiiecececescs 0%

Total 21%

Haterios primes v sccesorios;
Combustible, lefia (95%) representf.iiicesssvessesesssesl®

Tofiletes de cuero, sumento de 36, ,
a 9,808 la docena o sea el 47% en
el preelo.

i’o&ﬂ."..""l‘.t".b1%

Cintes: aumento de 3$0,%7 el m. &
20565 0 sea el 1CTY lo que re~-

presents en el preclo

oh .
0.!.»un:-’t!ocoil»ionmaﬂ’
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Cajas, sumento de §Y,38 a
$0,65 6 sea el 56% lo que
representa.vioo.v.aoooau.o0.0".10!!0‘.\"ttﬂlo-o?‘;";’

wszteriales de ewmbalsje, ca

J.s canuvleta ce $0,7¢ o

21,25 o0 sea el 70%, lo que

representa $1,10 por docena

o sea en el precio tesssecnavsnaseesssQ,50%

Forros: sumento de $3,50 a

$7,50 o sea €l 1109, lo

que representa en el precio

del sombrero 0:00--0.00...---00.2%

Timbrados(aumentode 20%) e

inpresos en general (aumen-

to de 100% lo que represend

ta enm el precio P £ 2

Material de costura, repe-

racidn de médquinasg, hore

nag matrices, herramien-

tas de trabajJo y trans-

porte, un total que repre-

senta en el precio del

sombrero ..---oot-coo-ouo»n'OT%

Total del sumento del
precio del sombrero a fines del
&ﬁo 1948 o-oonoo'005?'5g%

31 bien el popoentaje de sumento del 32,504 |
arriba detellafo varfa de ffbriea a fdbrica y de artfeulo a
artfeulo, puede donsiderarse como 8l resultado de la explotae
c¢ién de una fébrica de laz de mds importancie y bastante si-
milar al de todas les otras actividadesi no siendo en ningdn
caso la diferencia mayor de un 2% en el result-co final,

Lo determinscidn de los costos en una indus-
tria como la que estamos tratandoz se realiza en una forma a-
nalfticai como corolario de la pequefls utilidad con que ella

remunera al industrial y de la necesided de no estar nunca

por debajo del margen mInimo, consecuencias de lass continuas

I e
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subag de salarios y de los distintos meterisles. Desde un
punto de vista contable se puede decir que en ¢l costo ine
tervienen loz siguientes factores a c¢eda uno de los cuales
se le adjudice un porcisnto que totalizs el 100% y que se-
rfan mfs o menos: |
Materiss primas: %
Mano ds obra: %
Jornelesg invisibles: i
Gastos de fabricecibén: &
Gastos de comercislizaeidn: %
Gastos de administracifn: @
‘Los elementos qﬁe forman cadsa uno de estos rubros y que sed
tienen en cuenta al determinsr el porcentaje citado son los
siguientes:
Materins primes:ezste rubro estd formado por los siguieﬁteg
artfculos:

Pelo

Iafiletes

Gintas

Forros

Hilos

Mofiitos

Cejas

Drogses

C§lorantes
Mano de obras: este rubro esté formado por los signientes:

Sueldos Qe capetaces

Jorneles fte fébrica (Secciones) Pelo-Fula-is
Plencha=-Costura.

Peones de limpieza, etc.
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Gastos de embalajle (suelde y materisles que no hays
side inoclufdos en el rubro,Cajas de materias primas)

Conduecidn (expedicidn)

Jornales invisibles:este rubro estf fommado por lo siguie

te:
Vacaciones
Maternidad
Jublilaciones
Aguinaldoe
Enfermedades
Dfas no trabajados
Aprendizsje impuesto
Casamlento
Naecimiento

Gastos de fabricacidn: este rubro estd formsdo por:

Luz
Fuerza motriz
Petréleo
Lefia
Aguas eorrientes
Gastos de comercislizacidn: este rubra estd formado por
Patentes de viajantes
Gastos de viajantes
Sueldos de viajsnte=m
Comisiones
Propagenda
Otros gastos de la seccidn ventas
Gastos de administracidn: este rubro estd formado por:

Sueldos de administracidn (inclufdos serenos, par
teros, etc.)

Sellados
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Interese bancarios
Alguileres
Impuestos varios
Patentes
Seguros
¥aterial rodednte
Deseuentos
Intereses al cepital
Fondo de reserva
Amortizaeidn
Papeleris
Pequefios gastos de administracidn
Este detalle de gastos integrantes del costo en el que se
llega 2 1a minucia3 puede ser muy bien adaptado a cualqguier
industria, y se ajusta perfectamente s la del scmbrero que
necesita de ls determinscidn de sus costos en una manera

breciss y exacsta por los motivos que hemos indicado,

- W G S . G S G G SR WD G GRS W G S -
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7 ,e MANO DE OBRA

a)Generalidades:

En genersal se conmidera gue el nimero total de obreros ocupados
por esta industria llege clrededor de los 4,000, de los cuales
el gueso lo constituye:1?: el swetor proplamente obrero, de con
diciones semitdeniceas, 29: otrs psrte, el personal obrero conme
plementério a8l fdegenvolvimiento de le industria proplamente dle
cha, como serfan los meednicos electricistas, peones, choferes,
porteros, etc.39: una muy raducids poreidn de personsl esenciai
mente téenico que posee, vigidn conjunta de las distintas eta-
pes evolutives de 1s industriai Yy que cesi =iempre tiene funcio
nes directivas. Luego la maza de emplesdos administrativos y de
ventag gue generalmente no ge incluyen en lrs estadfsticas de
personal ocupadof pero que deben congidersrse como formando par
te puesto que desempefien une,importancie verdsders, funcidn eny
l2 etapa de comerciaslizacidn.

Opfnase cuve el nimero tosdl de obreros de ese
ta industria =e ha mentenido ryroximedemente igusl al de 1941
puez =4 pien ha Adisminufde ls produceidn de lez fforices de som
breros de rajs por lss dificultales gue exizten pars proveerse
de trerecille importsde“como asimismo de otroe moteriales 1mpo§~
tados, considersdos indispensebles, asf como tambien el nimere
de fdbrices que casi se ha visto disminufdo en un 30% por el
cierre de varjos est&blecimieutos, por oira parte es msyor la
lebor de las fdbricec de sombreros de fieltro de pelo y lana
que hen sumentado su produccidn y =e han expendido para acarcar
el mercedc en tods su extensidn, an cusndo no gozan ya de los

beneflclos que otrera les deperara la exportaseidn,

Sin embargo =8lo oecasionslmente se trabaja en
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dos turnos diariosfli gran mayorid de las firmas prefiersn a-
tender la demanda trabajando mds regularmente: cogas gue hasta
ehora no he podido ser realizada debido 2l estado de superproe
duceidn existente.

Ee de temer en cuehée Jue en 1¢ que se re-
fiere al perzonal que se denomina técnieo, ests industria estd
en ls siguiente situacidn, eate personal obrero, obreros anti-
guos de la2 industria, que han ssguldo su evolucidn mecdnida y
estdn al tanto de sus pequefios detalles y de sus secretos, no
posesn en la geneialiaad de los casog uno bgse empfrica adjun=~
& a ese conocimiento téenico, el personsl que podrfa denomina;-
se semitéenico es aquel que como consecuenciz de la légica dé-
visibn d#l travajo que impone la industria posee los detalles
de elaboracién de algunas fases de lz industria sin llegar a
abarcar ls generalidad. s comin en este oficio gue se trasmi-
ta de padres & hijos y que los gque lo practicen lo hagan coxo
ocupacidén ecentral y Unica. Sin embergo es de aclarsar que la farz
que podrfameos llamar técnica: no es de gran dificultad en su
eaptaciénllasi como tampoco exige condiciones determinadas eg-
tando al alcahea de los que se interesan y desean superarse.
b) Convenios de tragajo, guelffos v salarios;

Lumerosos han =ldo log convenios de trebajos realizados en los
“ltimoe tres miiees rero en realidad s8lo eonsileraremos los dow
Yltiros reslipsdosg, perz los aflos 1648 & 1545 respectivamente
¥ que servirdn paras establecer el execto nivel a que ha llega-
6o el trabsjador de la industria en el especto remunerativo.
Ls evidente gue los dos dltimog convenics que
adjuntaremos, no s«rédn indicativos de la diferencis o compara-

L T . TV IR T I TGPt PV S POV C L PSR P P UL T.CYY I L LN 7Y L TS



Hoja 110

v los actuales, =zin embargo es mds interessnte dejar constan-
cia del contenido de los sctumler y recalear sv erticulsdo sca
cinl gue no establecer un psrangédn cue pudisre no resultar to-
do lo indiestivo que ex de desmear. Le compsrecibn o runtoe de
referantis serd en este cego el convenlo suseripto en el afio
1948,

Es de destscesr cque los galeriog percibidos ad
8f como los beneficios conexos son log mfz sltos del mund03
giendo ello de une Tuerte incidencie en el costo y rrecio de
venta, sd4i coro tambien: un inconveniente pare 1~ competencis
exterior del produeto terminsdo.

Convenio firmado prye el eFo 1940

veecidn tieltro

Salarios pars somprerog de pelo Mojer Hombre
Nexelsdora, pose pelo y pesa pelo §,00 10,00
Embastidor 11,00 18,00
Revisador de embastido 10,50 15,50
Cempanero - 16,50
Ruletose y deslansdore{oficiales) - 17,00
Ayudentes de la misms 12,00
Fulose(oficisles) 17,00
Ayudantes de la misma 14,00
Ruletfn 18,00
Enconado £ meno 15,50
s mfquina 12,00
Tinte (oficirles) 1% ,5C
Ayudentes de la mizme 12 ,00
Engomado 13,00

Abrir de ala y cops ‘ _ 17,00
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Nezzera (oficisles) 18,00
Ayudentes de la misme 13,00
Egtiraje s meno 185C0
Egtiraje a corchete 16,00
Torchete en blenco 12,00
Torchete con pinzas v 14,00
Refinaje de copa y als a msno 18,00
Refinsje de copa 7 nlz 8 maduins 14,00
Plancha ansricana de copa y 2la 14,00
Prensa 18,00
Bordfn, matrizeje y bichdn o mano 12,00
Refilar ala a nfguine de primora 12,00
Le mizsme ce f1ltinme 12,0
Portidores 13,00
Refil~r a mano 18,00
Lfsit-dores 18,00
Coztura (oficinla) 1C,C0
Engaacher Torros 10,00
Confereidn de forros 10,00
Planchedo d: fopros £,50
Neghinists de Dorset y ribetes 10,00
Apronddzes de costura 7 naguinietes

(a1l ingreso) 5450

Faldn 13,50

Se entiende gue las obreras que se hayan desen
redado en la industris tres nesges contfnuos o alternados, pas
serdn avtomdticamente al salerio fijzdo pera oficisles, tambhk

~en ests seccifn leg herramientas de tradbajo (tijeras), dedal
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¥y agujas serdn suministrados por ls case a lss obrerss).

Toscar

Hdoguine automética
Embalaje (poner sombreros encaja)
Empague en general
Ayvdsnte de capntaz

Ayudante de cargs y descargs
o acompafisnte de esnién

Teones mevores de 10 afios
Peones menores de 18 afios
Oficirles meednicos

Medio ofiecinl o ayvdante
Foguistss o maguinistas

Porteros (mensusles)

Serenos "
Chéteras "
Carpinteros
Alpsfiiles
Electricistas

¥Yedio oficicel o syudante

Aprendices menores o mayores de 18 atios

¥yjJer Kombm

16,00 18,00
- 1490

7,0

10%~

1Ce= 14 4=

10,5
1.~
18,~-
14.-
14,50
300"
200.-
3254~
18.-
184~
18,4~
14 ,-
6.~

No se permitird le entrada de ningdn sprendiz

mayor o menor en le industria si el ritmo de la produceidn de

la migmn no lo necesita y en todos los casos que este realizaw

ra taress proplss de oficial, recivird el Jornal estipulade pe-

ra esc categorfa en el convenio,

irt, 2.~ Fara los obreros gue trabajan en talleres Unicemente,

se les aplicard como sumento el poreentaje difernecisl que re-~

sulte de comparsr lom jorneles bdsidos de este convenioc eon el
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anterior. Los petronos talleetistns deberdn firmar el presente
convenio y apliecarlo dentro de los 15 df2s de la fecha del mis-
mo. |

Art.3%.- Pars todes los spetividedes no especificcdes en el prgw
sente convenic se splicard el salario cue feterrins la comisis,
tgriteria en cads oportuvniied.

Art. 4.e Yaras todes los "brero® o destajo o por 4fa cuyss bas
ses ccrrespondientes no signdficen sumento de jornsl se les aw
mentard a los que genen hmta $25 el 10% mfs y a los gue ganen
nds de %?5: al 5% nds,

Art. 5., £) presente zonvanin tiene efecto retroactivo al 12
de noviembre de 1947 v log sumentos gue estipula el mismo se-
rdn caleculados sobre los jornmles que perciben los los obreros
en esa fecha., Y el pago del importe correspontiente a dicha
retrosctivided serd «bons«do en e primer= ovingena de marzo &
1548,

Art, 6.- EL presente convenio durard hesta el 31 de diclenbre
de 1948, tenlendo gue 3er Jdenunelisdo por cnelguiers de las
pories con tres meses de anterioridsd o sv vencimiento,

Art .7.» Log teneficios de 1l ley 11,779 regirfn peras toda la
indnetris sombrerere v sug efines en el pelc,

Art B, Tods obrers u obrero que contreriga metrimonic gozard
de un yerfodo de vaceciones peges de 15 dfrs con el Jornal ¢
que le esigne el precente convenio en su respectiva asctivides
Art .S o= Por el neciriento de esdsa hijo los obrerocs u obreras
pereinirdn un premio efectivo de $100.

Art .10 .s En todos loe cemes en gue las tsreag propias de hom
bres sesn realizsdos por mujeres esté€m percibir#n los salari&
egtipulados para hombres, o see que e igual tsres correspon-

derd igusl selario.
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Art,11,= Cuando los obreroz =e preamemben a reelizer sus tares
habitusles y en ese mometo =e lese notifique cue no hsy trabae
Jo, estoe perecidbirdn salarlio como si hublesen tr-bajado sal-
V0O en caso de ruerzra mayor.

Art .12 ,~ Cuando lom ocbreros eztén en el estrolecimiento por
orden prtronal yy no tuviersn trobs’o eatos percibirdn los u;
resrecetivog salnarios.

Ayt 12 .~ Zn los cemos de gque exizta pwrsonsl remunersdo por
meg, con cage y comidn, el =neldo menmudl, e detercinard mul
tiplicando el Jjornml disrio estsblecidd en el presente conve.
nio y & su totr) se redveird $00,- T $£0,- por mes respective
mente por ceses y goide.

Art ,14 .= Log reprrtidores que resllzen sus tsreas en triciee
clos? pieicletas, nedios urbsnos de transporis o a pié, pars
cibivdn un sveldo de 3200,- mensueleg.

Art .~ 15.« Iin log ectablecimientoz sue existrn csdetas o ea-
detes, d3tos no podrén realizer mdz tsresrs cuc losg concernive
tes a su aargo ¥ pereibirdn un aslerio de *150 mensusles.,

Art ,1f .- Tos salsrios £il=f8 en el srtfevlo 1 del presente
convenio, se entienden como mfnircw e indlstintemente por dfs
hore o o Restaji~, en bree & 1a jornrde legal de U hotas de troa
bajo.

Art ,17.- Todsa lam egpecinlidades cve tengen seignsdes solserie
en conveniog colentives fe sus resrectivas industriaes, estos
percibirdn el =elerio due perciben log mismos.

Art.18,. Todo obrero podrd ser cerbiedo de sue respectivas es-
Tecislidsdes, giempre que el carbfe no signifique una disminu-

cifn en mu jornal o en su norel, pudiendo efectusr més de une
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mano de obra dentro de loz renglones de ls industriz sombre-
rers, a mencs gue para realizar otros trsbajos glenos a la in -
dustria de su eonsentimiento.

Art .- 199~ La Secretarfes de Irsbajo y Previsiédn hard cdnocer,
aplicar y cumplir el presente contrato & todes sus delegaciow
nes regionales hasta un redio de 12C Xme. e la Capital Fede-
ral,

Art;EQ.- Queds expregamente entendido que corre & cargo de lo;
patrones el aporte jubilatorio de lox ohreros y cue en €m®so
contrario deberdn recibir vn aumentc sdicionsl del 105 mobre »
los Jornales que perciban pars cubrér Adlcho azorte.

hpt 21, La Secretarfs de Irabsjo y Previsidén es el organismo
de aplicailén del presente convenio,

Art 22 .~ s cominién Paritsris sombeerers tformnde por tres pa-
trones y{ tres obreros, presididz por un funclonsric que la X

cretaris de Trabajlo y Previsidén designe, intervendrd en todos

los casms de¢ interpretacidn del presente convenlo colective.

Seecifn l:na Muler Hombre
Carbonizsdo de lsnas (oficial) -~ 18~
# nr gypdente ——— 154~
Carbonizar eonos ——— 16.~
Vaporizar cones —— 16 .-
Embratar 12 4= -
Alimentar y revisear 10, - -
Cardmss 11 4= ——
Revisar =in elimentsr 10.- —e®
Sdda apitriz ——— 18.-
Americana con pedel 18,.~

14 1% "w : 16."“
Deslencdo ' 16 o=



Fulén
Tintas(oficisles)

n ayudantes
Rulstin
Enconndo z mano

" " pflquine
Ernzomedo
Abrir de ala ¥y de cops
Mezzers, primers (oficisles)

" " ayndantes

Tireje a mano
Tirajle a torchete
Satinado
Ssoudido y batido
Pinzadors
Aprendizs
Reyisado de emurstidos
Prensafo
Plotado en torne para prensa
Bordfn, metrizeje y bichom a meno
Refilar ala o rfquine de primsrs
Refiler als & mfquine de ¥ltims
Partidores
Costura (oficiala)
Enganchar forros
Confecelibn forros
Planehado de forros
Maguinista de Dorset y de ribete

Aprendiza de costura y mmquinists
de ingreso

Embalaje (poner sombreros en cajes)

900




Toseado
Yeones en generail,
meyores de 18 aflos

Peoneg en genersl menores
de 18 afios

Empaque en general
Ayudantes de cepataz

Ayudantes de cnarga y descarga
o aconpafands de camfdn

Cficiales maodnlcos
¥edio oficial o syulante
Fognistas o waquindgtas
Bortaros

Carpinteros

Albailas

Eleetricistaa

Madio oficial o ayundsnte

Aprendises mayores de 13 a¥os
0 menores

16,00

10,00
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18.0p
11.900
g.00
10,00
14 ,U0

10,75
18,-
14,00
14,79
300 .-
18,00
18,09
18,00
14,09

6 ,0u

oe agregen e este esonvenlic las mismas disposicicnes que rigen

pars la induvetries de sombrerox de pelo,

En el convenio suseripto con Techa 2 de few

brero de 1949, ¥y con vigencia hosta el 27 de diciembre de 1939,

ge modificeron les guemtiones retermtites al retribucidén en lag

diversss categorfas, y ce dejebe vipente lo que polriomos llomep

el resto del artieulado, con los primeros nrtfeulos, principios

0 beneficios de indole emtrictamente gremianl o social, que no

veEriasban en absoluto.

El texto del nuevo convenio es elvsiguiente:

Convenio pors la rama del sombrevo pers 1949

Fieltro de pelo

Pase pelo y servidora de pelo
en campans




Mezclador

Canpanero

Embastido a mano

Revisado de embastido

Pinzado

Ruletosa y deslensdo{oficial)
Ruletosa y deglisnmdo(rynésnte)
Embsgtido a mdouina

Fylosga, ofieial echador

Fulosa, secedor, cruzadores y
arregladores

Fuldn
Megera(oficiales)
¥eg~ra(eyudantes)

Mesera de 22 categorie,
(repagador de fulosge) -

Hesera de 22 categorfs
(ayudante )

Enconado s mano{oficial)
Enconado a nfquine

Kuletina

Afeitadorsa

Tinta(homdre prfotico)
Tinta (ayudante)

ZIngomado (hombres prdetico)
Abrir copulfn

Lbridor de copa y ala
Tira)e y hormado de 12 y 29
Tirsj}e = torchete

Tiraje y hormado con mdquins

pinzs, no automéiico de 12 y
28

Hombre

15 4=
23 i
24,50
24,50
?1 -
23,50
750
24,50

23,50

17450

18,00
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Kujer

13 g

16 =

15 em



Tirsje y armado. Torschete en
blanco :

Tosca & mano

Tomea de copa a midguina
autondtica

Tosea a mfquina de als
de ocmo

Cepillado y golpeado
Mdquina antflopeloticial’

Méquine ant{lope(medic ofi-
cisl)

Satinado o velutsdo{oficisl)

Planchado americano de copa
y ala a mano con refina.

Planchado americano de copa
v ale & mfguina

Plotage & mdguina
Plotage a torno
Prensa

Refilsr als & mdguina de 1@
en negro

Refilsr sle a méquina ée ¥le-
tima en negro

Refilar sla o méquina de su-
tomdtica

Refilsr & mano
Prenaa no auntomdtice

Bordfn, matrizaje y bizén
a mano”

Bordin, metrizaje y bizén
a mdyuina

Partidorew & mano

TRABAJOS GENERATLES:

Peones mayores Ge 18 afiow

Peories menores de 18 s%os

190"‘
24%50
24,50
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22 50
18,50

18.50

15 o

Lt}
[ *™-

15,=
26 .-



Embalaje y empaque en genaral 15 4=
Costura(oficials adornadora)

Enganchadora de forros

Confeceidn de forros

Planchado de forros s mano

Planchado de forros a mdguian

Maquinista de dorset y ribetes

Costura de tarileteg tipo guan-
te a mfculins.

Tarilete costurs tipo smerica-
no a méguina.

Costura de cintas tragnes a nd-
guinag

Facer moHite a mano
Hacer motiito s méguine

Cortado de tafilete a mdguinng
de meddda

Ajuntado de tafilete a meno

Ajuntado de tafilete con modiito
a mano

Cosido de baliene a mdéquina

Travajo de cogtures adlicionales
& mano o a mfguins

Aprendices en general G e

Ayudsante de capataz 28 450
Ayudante de cargs o acompafisnte

de camion 16 =

Necgnicos v electricistns 4,50
Ayuderte engresedor mecdauico 15 e=

Mecdnico y electricista({medio ofi-

Fogutstas o maquindstas habilitae R

don Z1.5C
Carpintero foruists 4,50

Alpa¥iles 24 .50
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16 ¢
16 .
16.=
14,50
14 .=
16 4=

16-"

16"‘

16.'
15 [ e

14 ,=

101"

’ii.-

12 , =
13, -

10 »™-
80"
16,50
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Fulistas 24.50
Chéfer 450,~ mensuales
OQortero 415 4o "
Serenos 415, - "

Encargado de la seccidn faori~

sacidn({se entienie que es ope~ 24,50
rario gue aynia al capataz con

jerarquig de encargsdo)

Sombreros de lanas Hoembre Majer
Mezclador ée lasns especisliza-

do $o0

Carponizndo de lana(oficial) 24,50

Ayudante de la misma 17450
Carbonizador de monos 22 50
Vaporizador de conos | £2.5C

Embrstir 16 .=
Alimentar y revisar 15 .-
Cardines 15 .-
Reviser sin slimentar 14,-
Sodatriz 24450

Americona sin pedanl 22,52

American con padsl 24,50

Deslansdo 24 .50

Fuldén _ 16.-

Tinta(hombre prdético) 2C .-

Ayudante 17.5G

Rulotfn 24,50

Enconado s wfquinaloficial) 22 o=

Enconado a mduina 17950

Engomado (hombre préetico) 13.,=

Abrir copulfn 17,50

R TN Y. I ST ufn



Tiraje y horm=do de 12 y 2¢
Tiraje a corchete

Tiraje y hormado con méquina
pinze o sutoflatica de 12 § 2¢

Tiraje y hormado torchetes en
blanco

Tossa & mano

Tosea 8e covs a mfouina auto-~
mética

Togea de als a mdguina de cono

Cepillado y golpeado
Setinsio y velutado(orisial)
Pinzedorss

Revisedo de embvastido
Pinzadoras(eprendizas)
Prenseado

Mezzerag(oficislss)

liezzeras (ayudsantes)

Mezzeras Ge ¢ categoris re-
pesaldo de fulosa

Vezzerss de ¢ (myudantes)
Flotsdo de torno psra prensa

Bordfn, matrizaje y sizdn a
Lano

Kefilar & mdguins de lera en
negro

Refilar als de dltima eb negro

Refilar ale a mndquina sutomé-
tica

Refilar a mano
Prenss no sutondtics

Paridores a msno

Ny
PN £
» -
1\
(@] (]

(A%

24,50
28,50

17.5C

17%50
17.50
22%50

24,50
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22,50

18.50
18,50
15,
204~
12 ,-
15 .-
Bow



TRABAJOS GENERALES:

Peones mayores de 18 alos

Peones menores de 18 aflos
Erbalale y empague en general
Costura(oficiala edornadora)
Engenchadora de forros

Confeccidn de forros

Planchadors de forros = ment
Planchadora de forros a nfuuins
aguinista de dorset y de ribetes

Costura de tafiletes tipo suahte
a mfouina

Tefilete costure tipo ameriocsno

Cogture de cintam tragues & mdgui-
nea

Hacer wbfiitos a meno
Hecer mofiitos a mdguinea

Cortado de tafiletes & méquina a
medida

Ayuntado de tefilete 2 meno

Ayuntado de tafilete con moiito
8 mano

Cosido de balliene & mdquine

Trabajos de costura sdicionsles a
mano o & gdquina

Aprendises en genersl
Ayudiante de eapataz

Ayudante de cargs o acowmpefohkse
te de¢ camiébn

liscdnicos y electricistas
Ayudente engrsuador meecdnico

wecdnico y electricistas(medio
oficial}

Foguistas o magdinistas hadili-

15em
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6.~
16,=
16 ..
14,50
14 ,-
16,m

16 .=
16 .=

H

12 [

134~

100"
3o
15 om
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Ferpintero fornista 4,50
Albvariiles : 24,50
Fulistas 24,50
Chofer 450 o=
Portero 415.=
Serenos 415 .=
Bncargado de seccién de fabricacién 4,50

(se entiende que es opersrio que a=-
yuda al capataz con Jerarquia de en=-
cargado)

Como se observard cue entre el convenio que
afecta los obreros de la industria del pelo y los de la lana,.ge
ha procurado dar la misms retribucidén cusndo existe similitud
de trabafjos, lo mismo que entre hombre y mujers que a igual tra.

bajo, recibirdn igual pagss.
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¢) breve sintesia del vyrocaso industrisl:
El complelo slstems para a fabriescidén del sombrero estd
formsdo por cerca de 4% operaciones diferentes de las cusles
s6lo detzllaremos las rds imrortantes, con uns pecuefs dege
cripeidn, Vermos répidemente las principsles opersciones, y
entraremos cn detalles ce las que conmiderarenocs nds importane
tes o mis fdciles de antender, ain llegnr al detalle técuaice
Primeros no esté demds recordar quo el sombre
ro aue estd hekho en bese a uvna composieidn determinads de
pelo, tiene como elemento mAs importente lsz proporciones
que de estos alemenios econgtituyen lo aue podrfamos llamsr
sv férmuls, la que en el cazo de algunos industrisles es el
fruto de largos afios de trabejos y deatenidos estudios.
Azlaremos snlsg de eontinusr que dsda la Inde-~
le de este trzbajo, gue sdlo admite el proceso tdenico comc
una faz zeceunderis ilustrativs, no hemos de referirnos a caw-
de una de les rzmas de la industrie 2n su procesoc creador sdé-
lo consideraremos le referphde & ls que consideramos la rame
m€s inportante que em la industrie del sormbrero de pelo de
fieltro, ¥ de ellas heremos uns dbrewe y rdpids descripeidn,
Como decfemos azntes, de scuerdo con la férmula
e procede a preparsr lo mezels, cue luege daberd ser conve
nilsntemente uniforp=ds v purificeds en wfivinas especlales,
Une vez renliz=ls egtag operacionss s procee
dard nl "bagtido" en la mfonins "eampsna', inmedistamente de
hecho el "bastldo” es sometldo al "bztonade" ¥ sdemds sl "fue
lado™ con sgua hieviendo a 999, diremos ac? que el objeto de
cads une Ge las opersciones realizadas ha sido achiecar y dar
constivtencis a log conos que sslieron de 1o "campana.

Iuego de esto, log conog serfn estacionados dme
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rante un tiempo determinado de acuerdo a su calidad, Iue_

g0 se los tifle, se los apresta y estira pers hormarlos, en
una méquina que log trasta a vapor y al agua frfa, giendo su
objeto gque los sombreros no pierdan su forma, Se refinan luew
g0 & mano, una vez gque el sombrero ha sido padanchado de copa
y ala y esta dltima refilada, pasa s la seccidédn costura, dona
de despues se le colocard la cinta: el forro y tafilete,

Se procede luego & un riguroso revisado y
retocado antes de ser enviados & la seccidén embalaje con el
objeto de que llegue el sombrero & manos de los clientes en
éptimo estado,

Eg evidente que esta breve, brevisima sine
tesis que hemos dado anteriormente si bien ez verdad no haw
ya conseguido ser lo suficientemente explicativa, habrd sere
vido para permitir al lector entrar en materia, ¥y poder asie
nilar més facilmente los detalles que le facilitabtemos a con-
tinuacién,

La primers mdquina para la fabricacidn de
un sombrero de calidad es la "soplosa', nombre gque se deriva
de su accidén de soplar los pelos para hacerlos volar, aprove=-
chando que por su diferencia de peso se desprenda de ellos
la tierra que puedad traer y sobre todo los cafiones(la parte
del pelo del animal que estd esmaltadm, rfgida e inservible ,
para producir fieltro), y las molas(peguefias partfculas de
piel que escaparon en la mdquins 4m dertar y producirfan un
defecto visible luego en el sombrero), En este mdquina los:pe
log en una séls pasada quedan completamente limpios de impue=
rezas y en eondiciones de ser travajados.

Cuando el pelo estd limpioc en la soplosa, se
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pesa en lag poporciones Justas para formar el sombrero, Bae
lanzas de gran precisidn se emplean para este objeto ¥y las
proporeiones pesadas se colocan en unos casilleros sepérados
pars pagsr a la segunde operascidén gque ge denimina "basgtido",
Esta mdquine llemada tambien bastiosa, es la que en realidad
hace el sombrero, S§ compone de dos partes: el avantren o dis
pbsitivo de lanzamiento del pelo, ¥ el receptor de pelo So0e
bre el molde, El avantren estd formado por unos organismos
tresportadores cuya misién es abrir el pelo para hecer que Se
convierta la ments trasportade en una finfsimas lluvia que vie
ne a caexr sobre el ?eceptor. Uns gran copa de ccbra, que puee
de'ébrirse por uno de sus lados! lleva en su fondo una placa
metdlica que gira continuamentef y sobre la cual se coloca
un cono de cobre lleno de finfsimos agujeritos a travds de
los cuales es aspirads una corriente de atre por un poderogo
aspirador que se encuehtrs en la mfquina, El pelo abierte ¥
~en finfsima lluvia es arrastrado, sspiraedo por esta corriene
te de aire y viene 2 gueder sujeto por el cono giranteg fore
méndose asf una finfsima pelfcula de pelo del peso del some
brero ealeculado, Se abre la‘méquina y se hace pasar a través
del cono, una finfsime lluvia de agus caliante, gueé uUne enw
tre sf los millones de yeios gque han cafdo sobre el cono y
permite que éste se deprends por su peso del molde. Este cos
no immenso de pelo es de tan poc& resistencia que se rom%érﬂa
el menor movimiento, ¥ gin embargo dste es el exmbrién del som
prero, Para que este vastido pueldea empezarse a trabaaar, es
necesario darle alguna consistencia y ello se logra con la
operacidn llamads "cugjado”, que conzigte en rodarlo muy sul«

vemente, envuelto ¥y protejido por unos pafios de arpillersa, )

sobre unas mesas de superficie metdlica y calentadas a vapo®,
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Este movimiento de cuajado hace que las fibras comienzan a
entrelazarse y da al bastido la suficiente cohesién ?ara'pau
sar al primer tamafio de " la fula“é‘que se deseribird luego ,
Pare esta operacidn se emplean nfquinas egspecialasg 11&5&&&5

cunjadorsas y qué estdn snimadas de un mévimiento vibratorio
que determins en'ei bastido el efecto gue queda recsefiado.

Ls, fula ez tambien ﬁné de las opersciones mds
interessntes en la fabricatidén de semhraras, esta pelabra
tiene su origen en la voz francesa "fouler" pis&r: ¥ su nie
8ién es 1a de producir poco & poco entrelazando fntimamente
las fibras entrs Sfi aguel inmenso cono de pelo que se obtue
vo en el bastido hasta dejeorlo reducidéi y con el grado de
consistencia del fieltrbg tal como se ve en el sombrero cons
clufdo: formando une pasts hpmogénea ¥ compacta sin teji&as :
de ninguna claSe, consecuencia de la rara propiedad gque poe
seen los pelos filtrantes de ciertos animaiea (conejn, liee
bre. etcs)s Se divide la fula en varios tiempos, y los fiel=
tros pasan por mﬁquinas diferentes coﬁ movimientcsg rotatlie
VoS, vibratorios: circulantes, etc., y todos ellog van encaoe
minados a redﬁcir gada vez més la primitiva campana de fﬁelu
tro, hasta 1legaf al mﬁximd ¥y &l tamafio preciso psra la Obe
tencidn del cono definitiio o capillo que hs de convertirse
en un casco, o | -

E1l Qéido gulfirico juega un 1m§ortante papel
en la fuls del sombrero, si hemos de dar crédito a la hipée
tesis de que el fieltro es el resultado de fuerzas de extrac-
013n magnética que estén en los pelos de determinaaos animte
les, se exDlicé‘que la acéidn del £eido sulfdrico en las a=-

gues del fulaje del sombrero ses la de hacer de ellas un lie

[
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guido electrl{tico y fomenter de este médo ls accidn electro-
megnétice de los pelos, hacidniose ast entre ellos una per-
feeta conductibilidad que syudada por los movimientos de la
fuls siempre bajo hirvienﬁo, determinea gue estos miocroscédple
cos imanes se unan entre sI3 formando una especie de cadena
magnéticaa que ez en definitiva, la pamta Que ze llema fiel-
tro.

S1 los sombreros fueran de color nstural(grise
segs), no havrfa otro provlema gue existe en la fabricscidn
del sombrero y que es de suma importancie. Nos referimos al
tinte.

Sebido es que ge producen infinidsd de tonos
en la sombrererfa para cumplir las exfigencias siempre cre-
clentes y constantes de lsa moda, ¥y por tanto se preciss gue
el sombrerc se coloree con sustanciss guimices duranie el
proceso de su fabricaseidén,. Estoz deben tefiirse entre zu sea
gundo y tercer tiempo de fulag para conseguir que el color
gsea de mayor solidez: empleando pers ls operscidn del tin-
ta, sustancies varisdfsimes y procesos muy originales, en
caminndos todos a dar al sombrero la mayor resistencia po=-
sible 2 la Juz del sol. Terminada le fule del sombrero no=z
encontramos gon un cono de fieltro de une alturs aproximads
de 25 a 30 ems, En infinidad de colores. Es precisc ahors
comenzar » darle a este cono la forms de cagco, y que se com-
vierta en un objeto gue ha de tener una copa y un sals para
que se puelds llamar casce y despues sombrero.

Cuatro mdgquines diferentes y autométiaas? han
de actuar ahora sobre este cono. Une le ha de ir enssnchan-
do el fondo, otra obtiene un emobridn de GOPa, ia otra hace

- uma dilatacién pare simular el ala, y por dltima la otra lo
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deJa(armado definitiv&mentei con las dimensiones requeridas
para el tipo de sombrero que ha de hacerse, Todas estas opew
raciones sevhan hecho con vapor y agua caliente y por tanto
el casco ha de ser secado en las estufas antes de continuap
el proceso de fabricaeidnl gque ha de partir en este momento
ya en seco., Despues de secos Jlos eascos, pasan a la operas
eién llamsds de "tossado™ que tiene por objeto pulir la suw
perficie del fieltro: eliminando de ells los pogsibles cafiowm
nes que puedan haber asparecido dursnte el proceso de fabrie
cacién ¥ deJéndole un tacto completamente gamuzado, 2l exé
tremo gue puede llegar a contundfrselo.

Iuego de todo este proceso sdlo faltan? oe
peraciones que dentro del proceso 1ndustria13 tienen impore
tancisa secundaria, como ser la de darle la formsa de la cabew
za humana por medio de hormas de medera y vapor, y por dltie
mo la del mdornado, que se limita a los toques finales, que
han de tener en este cazo las funciones de colocacidn de la

cinta, forros, tafiletes y redondeado del borde de las salas.

- W G D WD SN AR R W B G P G P D -
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4) .ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA
NACICNAL DE SCMpREROS DE PAJA, CASCOS DE CORCHO Y JUNCO

1) Generalidsdes:

Hemos deeldlde incluir aguf, quizd=s alterando puco el orden
de esta referncia a nuestra fabricecién de sombreros de psjia
y caseos de corcho y Junco, lLa verdad es que hemos decidido
dar una breve sfntesis de este rams de la industria, s8lo coe
mo congecuencia de considerar gue ha de pessar en el futuro?

y & peser de mu pecs importancis actual es uns ramse que poe
drfa volver en €pocas normales a resurgir y & la importancia
que ha tenido en €pocas anteriores,

Le industria nacional produce todas las lim
neas completas en diversas calidades y tipos de sombreros de
paje ¥y similares con excepcién de los denominmdos “panamis" -

Las imitaciones de este tipo de sombreroc que s
es el rengldn méds importante, se confecciocnan con "%loches"ﬁ
(ent1éndase por "eloche" en general s la forme originoria
del sombrero =in terminar? seme jante & un cono, independisne
temente de la materis prima empleada), importadss; las clow
ches "pirin del P&raguayP se emplean pars hacer un sombrero
de bajo precio, las del Brasil! para un artfculo algo supee
rior? ¥y lag eloches domonicanas para hacer un tipo fino,

Como habfa grendes existencias de cloches de
papel "raja" y "balibutal® de origen japonés destinmdas a le
confeceidén de sombreros de sefiora y no tuvieron mayor salida,
se readaptaron, fabricéndose sombreros pares hombres,

No siendo posible importar la "trenze de paja”
originaria de Japdén (aunquel blangueada y teflida en Suiza),

con la cual se hace el cldsico canotier, se ha fabricsdo o=
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te tipo de sombrero eon trenza de viruta de madera, pero
eon regulsr sceptacidn <iebido & su inferior calidaax
El resto de los materiales que intervienen en |
la confeceidn de eftos sombreros (tafiletesg forros, cintas,
grifagi ete,) son actuslmente de industria nacional ¥ 10 Oe
freecen problemas de abastecinmientos,

BB, Is industrimn:; GCeneralidedes:

La fabricacidn nacional de smombreros de pajs se inicidy en
el pafs hace més de veinte afios, elaborando principalm;nte '
el sombrero denominado vulgermente rancho gue por ser més‘;@
coﬁdmieol competis con el "panamé". Siguiendo la corriente
de la moda, el rancho fué dasplazado en forma notable por el
panamd y sus similaresl hagte gue el llamado "sinsombreria&g’
acentuado en toda Europs y América del Bcfte, hizo gque decaw
yera sensiblemente la demende en amboe tipos, Cabe destacar
que en nuestro medio la influencia de esta nueva cosfumbre
ﬂa tenido en esta rams menos repercusién que en los mereaﬁaé
eitsdos precedentemente.

En estos moment os parecer?g que el uso del
gsombrero vuelve por sus fueros a juzger por los pedidos qué
han recibido las prlncipales firmas productoras parsa ls préx
mae temporads.
b)JDesarrollo!

Le industria nascional estd representads actualmente por uncs
diez establecimientos de loz cumles se considera que 1as,m£s
importantes son cuatrd o einco solamente.

el,ﬁruduceién: | |

Segﬁn las cifras de nestrs estadfstica in&ustrial, el volume
¥ valor de 1s produccidén nacional de sombreros de paaa y =i

milares hr sido la que sigue;
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VOLUMERES Y VALOR DE IfA PRODUCCION NACIONAT ,SOMBREROS DE PATA

Aflos Velumen Valor‘
(1) en unidades en SNR,

1935 $1,790.962
19317 1143 4,020 14604 ,008
1939 578,668 141264407
1941 254,112 469 ,645
1942 33245317 6554560
1943 373.465 8074734
1946 (2) 280,000 —ew

(1) Para los afios 193541929 se consignan datos sobre el toe
tal de establecimientos en los demds perfodos, correspons
dientes a fdbrigas con cinco o m€s obreros oeupadosf que ree
presentan aproximadamente un 95% de la produccién total,
(2) Cifra obtenida de unas encuesta realizsds por el Departae
mento de Economfa del Banco de Crédito Industirial Argentino,
Es evidente que la produccidén nacional de some
breros de paja y similares, acusa una sensible disminucién
con respecto & las e¢ifras anotadas psra el afio 1937, La caue
sa principal de esta contraceidén debe atribuirse a ls falte
de la matoris prima bdsica: cloches? y trenzs de paja de orge
gen extranjero.
La capacidad de las fdbricss existentes, esz
muy superior al volumen real producido en el perfodo de méxé-
ma sctividad, Actualmente las plantas industriales estdn
trabasjando a un solo turno de ocho horas disrias, Hasta el

afio 1938 se trabsjaba frecuentemente a dos y tres turnos,
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Las perageetivés de nuestra produceidn, éarecen haber mejow .
rado sobre todo en lo que a canotier se refiere. Eg induda®
ble que dentro &el rublo sombreros ae paja vy similareg sste A

rengl&n ha sido el de mayor significaei&n.La fabricacidn

del canotier o ranebo regquiere una abunﬁante ¥y esmperads mano

de ebra, eoss gue no ocurre ccn~ias 1mitaciones de pansmd o
\

1m118res para Qos cualeq basta~can armar lag cloches@ En es

\

%8 aetiviaaa &eI'"armado“ compiten seriamente las fébricas,w

econ un gran ﬂﬁmero de talleres mennresv
i : ~
4) Obreros oetpados: ', L~
N N

Segdn nuestra estaaistiea industrial las cifras correspone

dientes al peggonal ocupado y monte de log salarios ocupse

/: .
dos en esta activided, ha sido la siguiente;

PERSOHAL UCUPADO Y SALARIOS PAGADOS
(estableecimientos con fides de 5 obreros)

Afios N2 de estae Personal ocupsado Sueldos y
blecimientos Empleados Obpreros salarios

1935 7 40 563 479 ,000
1937 8 53 342 452 ,000
1939 8 49 207 432,000
1941 3 32 98 205,000
1942 3 19 46 96,000
1943 3 28 150 . © 209,000
1946 (1) - 4 25 100 ——

(1) Cifras provisionales obtenidas de fuentes privadas,

Esta industria no he tenido graves problemed
de orden gremial, la mano de obra es abundante? ¥ en algunas
fébricas el oficio 86 trasmite de padres a hijos, El personsl

en su mayorfs se encuentra sgremisdo,
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. En cuanto a ls rgduccidn del personal, ello
es unas consecuencia de la disminucidn de ls éctivida@, debia
do a leg dificultades para importer ls méteria primagn

Del €ltimo convenio suseripto el 8 de febrerc

de 1949, extemos los salerios pag&dogg(par& que tenga vigen-
éia haste el 21 de diciembre de 1949), en esta rams de la ihh
dustria, selarasndo que la comprenden los mismos beneficios
de fndole gremial y sociasl que adjuntamos cuando hablﬁmos de
Ja fabricscién de sombreros de fieltro y lana,

RAMA PAJA,CCRCHO Y JUNCO:

Salarios: | , - Mujer Hombre
Empaque en general ' 13,50 15;80
Maquinists y confeceidn .
-~ de forros 16,00 ———
Maquin,.ista ¥ confeccidn

de forros{eppendices) 8400 9,00 .
Forradores ‘ 18,00 22 45
Chanfleadores 132,50 15,00
Sopletesdor(duco) _ 22 .50 -
Refilar ﬁl& - | 16,00
Plsnchado macho y hembré 21,.5¢C
Planchedo macho Yy hembra

corcho molido 22,60
Ndquina geanchd | 24,50
Engomado 13,50 18,00
Parrilla | . 13,50 18,00
Adornadorsa » 15450 cnw
Armado (ofieial) | 22 ,50
Armedo(medio oficial) _ 19 ¢50
Pulido - - 18,50

Corte tels s balancin o :
sierra ‘ 22 50




Corte tela a tijersa
Esbozrdor

Peones meyores de 13 afios
Yeones menores de 18 aflos
Ayudznte de copstaz
Dorset y planchado de als

Carpinteros, elbafliles y
electricistas (mensuval)

Porteros mensual
Chéferes mensueal

Foguistas o maguindstas
habilitados

Meednico oficisl
Keednico, medio oficisl
Irabajos generales

Serenos mensual

Encsrgrio de seccidén fabricacién
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15,00 22,50
22,50
15,00
13.50

16,00 20,50
24,50

415,03
450,00
450,00

21,50
24,50
19,50
13450 15,00
415,
24.50

51 bien es evidente que la difundida moda de usar sombrero,

ha incidido considerablemente en ls demands de esos art{cuder

los, no es menos clerto que la falta del elemento fandamens

talecloche o trenzae ha impeaido una fabricacidén proporcicnss

da al consumo del pafs, Por tal motivo, creemos que lz éone

traceibn operada en ests materis se debe exelusivamente s e

falta de disponibilidad de materias primas,.

A nuestro juicio es muy posible gue una vez re=

neudadas las importaciones de trenzas de pajs en particular

ls industria recobrard un ritmo acelerado, de acuerdo con el

erecimiento de la sctusl demands.

Para obviar esos incenvenientes los industrice
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les han realizado hasts el presente ihnumerables gestion&g
que sirbien ni han tenido €xito inmediato, es de esperar que
ello suceds con el tiempo. Transeribimos o continuseidn uns
de las inndmersbles solicitudes presentedas el efecto y que
expone cleramente el problema cue sfeeta & ls industris.Ye
en el mes de febrero de 1948, los industrisles se dirigen al
igual que hoy, al Sr, gerente del Banco Central de le Repd-
blieai ¥y le exponent

"Los abejo firmentes industriales en la ree
me de sombreros de peja pers hombres, se dirlgen a esa 1nst§s
tueidn & los efectos de solicitsr la congideracidén de un proe-
blema que afectn & la marcha de lo industris en cue espesein.
lidedes pere la estscién de versno, ‘

La industrielizecidén de los sormbrerog de paw
je se he reelizado én todas las époces con materias primas
importades con preferencia de gafseé de Eutope y Asia, de las
gue se he visto priveda durante los afios de la guerra, ya que
no fué’posible encontrar deh%rc del pafs materiales que pudde
ron sustitulr taies faltas.u

| En Javaﬁ Chinar y Rep, ﬂominie&na? g6 encuwn.
tran los mercados proveédores d= cloches de palmaf junco, u
otres fibras vegetales,iias.que se despachan por lasg partidas
1126,1127,1128,1129, Deg todes estes variedades, solemente ge
ha permitido, éom restriccién en lo gque se refiere al punto
de procedenciai las comprendides en ls citada én Yltimo tér«
mino, guedando pronibides 1al1mportaci6n de les tres varieda-
dee enteriores. ,

En Chiﬁa. Japén Bteiia y los Estados Uniﬁoe,

con preferencia, se encuentrén los mercades proveedores de

trencilla de paja, ¢ viruta u otras fibrss imitacidn pajs gume




se depachan pof les partidas 3761? 1765? 5762? 3764,\37653
Respecto & éstos los pedidos de permisog de importaeién es;;
tén sometidos al régimen de previo estudio. |

Tales aisposiciones, restrictivas en unos cne
808 ¥ prohibitjves en otros. han creedo une situseién gr9ve
pars le industriaf pues como ya se ha dlcho, al no encontrax
sustitutos en el pais debe soporter la reduccidn de sus actg
vidades, originando la necesided de prescindir de mucha mane
de obrai lo que recae en perjuicio de los trabaladores gue
ven reducidos sus ingresos mensuales., créanco a la par ung
desocupacidén de personal especislizado qgue cuents con afios
de labom en la industria del scmbiero de pala.

Por los motivos expusstos solicitamos de esa im
titucidn quiers disyoner el 1evaptamiento de tsles medidas,
dando ssf oportunidad al remmrgimiento de uma industris n&ﬁi
nal de prestigio que va perdiendo peeo 8 poco por fazlts de

mereaderfa, que necesarismente debe importar.””,-

Tal el pedfdd formulado en la oportunidad por
los industrialesi que axponfa en forma precisa la situaecién
de 1la industria, Destacaremo= que pedidos similares se hanr
gontinuado realizando en el transcurso del tiempo, hagta 1
presente. por lo qus es de suponer jque a medida que la situe
cibn internascional veyse mejorando se hard lugar a estos pedi
dos gue tan vitaies réSulﬁan pera le subsistencias de lairindu
tria.

BRI, E1 meresdog

Hasta el presente, ls produccidn nscionsl ha sgdo totalmente
colocads en el mercado interno, En esta rama el escasc volue

men de le produceién no he permitido ningdn desplazanmiento
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haclas los mercados fordneos. Por #tra parte en épecas‘antarie

res, hubiers sido muy diffecil poder competir en precio en a§'

guellos mercados, con la produccién italians de costos muy
reducidos,

a) Procedencia de los shastecimientos:

S1 nos remitimoz 8 las cifras de las estsdfsticas industria-

les v 2 lag de importacidbn, tendremos que el merendo interno
se ha venido sbasteciendo de la siguiente forms:

ABASTECIMIENTO DEL MERCADO INTERNO DE SOMBRERCS DE vAJA Y

Eeaddadad L A B X 2 T 2 8 L R X 2 T ¥ Y T ¥ YRR Y R T Y R R R X R R T P L X Y TS

SIMILARES, (en miles de unidsdes)

e WO A NS W o A W D WD T T WD W W0 G W A AW D S - -~

Origen 1937 19%9 1541 1942 1943 1946
Produeccidn _ - : |
nacional 1,143 579 254 333 3178 280(1)
Importacidn - 869 827 107 248 480 829 "
Consumo 2,012 1,006 361 5B1 864 1.109

(1) Estimacién

Cebe destoenr que las imporiacienas de sS0Me
breros terminades son 1néignificaﬁhbs, v que el volumesn le
les mismes que se despachen por losKe 1072§ 1121711297 y
1124735 de le tarife de Aveluos corresponden a cloches sin
srmar, Las 69,000 docenss que ingressron al pafs en el afio
1946 han procedido de los siguientes pafses; Parsguay 57.000
Ecuador 9m000 y Brasil 3,000

b) Suceddneos, difusidén, perspectivass

Es evidente que el incremento de la produccidn de sombreros
imitaeidn panamd, he obedecido al deseo de lidbrsr al grdeso
del p¥blico consumidér un ertfeuvlo econgmico. Estas imitacie

nes despues de haber gozedo de la aceptecidn del pﬁbliea,e&
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tan sufriendo las elternstives de la moda, Esto no signifi..
ca que su elaboraeién deba caer defihitivamente sino que se
nota une marcade inclinacidén hecia el uso del canotief.

En la sectualidead l= mayor demende e inelina
g favor del canotier y de las imitaciones finas. es decirv
aguellas gque guarden meyor parecido al universal sombrero
pansmé ., Dentro de esos srtfenlos cabe considerar gguellos
gue se fabricsn con cloches finasg de Junco y con las cloches
dominicenes., En cuanto a les perspectives de las preduccicnes
cabe suponer que si ge diéponen de 1ls meteria prima importa@
- da ia 1ndustr1a'que nos ccurél reéobraré su importancia hae
bitual con une marceda tendencis hscia el artfculn de buens
ealidad y dentro de los tipos seflalados precedentemente. )
¢l .Pwecions
Teniendo en cuenta les informaciones recogidas en este numbies
, te industrial: log precios medios de algvnos de los sombree
ros de psja © gimilares de'praducci6n nacional, he 5ufri&o,
2 1547 eon relacidn B 1939 el sigulente aumentos
ERECIOS MEDIOS DE MAYORISTAS DE ALGUNOS TIPES DE SOMBREROS

DE PAJA Y snquAms (en $mn, por doeena)

D 0 o e ST PN A U kT S S e ks s e W R P T e

Artfoulo ' 1939 1947 
Sombreros de panamé 216 - 336
Imitacidén con cloche ‘
pirf | ’ 18 65
Con Cloche Parsguays 58 2 98
Con Cloche Dominicana A (1) 170
Canotier, paja Stiza 70 (2)

Canotier, paja viruta (1) , 122
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(1) No se fabricaba en esa dpoca
{(2) No hay cotizacidn por falta de materis prima

En la preeguerrs el sombrero imitaciédn pans.
né confeccibnado con cloche dominidena, no se fabricabe.Ae-
tualmente constituye una de les elaboraciones mds fines y o
que demsndan mayor meno de obra. &n cusnto al esnotier que e
es el tipo cldsico de somdbrerc de paja ¥y Que es el que cons®e
tituye un verdsdero proceno de fabricecidn donde la meno de
obra tisne capital imporfancia? ge ha tratado de reemplazar

por lz2 trenza de viruta pero no ha tenido mucho éxito, y no’
puede niy resistir compafacién con =) confeccionado con trene
za de pajles de origen japonds,

Lag causas determinentes de alza de los pre.
eios, debe atribuirse principalmente 8] cogto de la flano de
obra. El aumento de este fzetory don respecto a la preguerra
es superior &l 50%._El mismo sumento se he operado en los ﬁfﬂ
cios de las cloches y demfs moterics primss.

A continuecidn insertamos un estudio campéra.
tivo de la industria,desde algunos éngulos.distintosg compae
rando las ﬁlﬁimas eifras oficiales que se publicaron ¥ agre
géndole uns estimaeidn hecha por el Depsrtamento de Investie

gaciones Leonémicas del Banco Centrnl de le Repdblice,
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IRDUSTRIA; Sombreros de paja

Rabros Censo de Censo de Censodd) Estimado
1935 1931 de 193¢ sn 1941
N2 de estableesss 11 12 16 10
Capd Invert(1)cccc1v47§4000 hadaad L4 1.580?090
Valor de la prod,.1,586,000 1,517,000 1.407.00C 1.4006,000
Obreros ocupados,, 632 62 406 200
S5818rios PaAZ,eeece 4914359 469,000 438,000 400,000
Proporeidn en que
esta industris so=
tisface las nece=
sidades Internss,
(([:’) ‘(2).."0005630 10 % ]C‘O?’ 100% 10{-’%
Proporeidn en gue
este renglén extd
representado en el
valor total de ls
rams. industrial de
que forma partej
10%

(%) (4)..‘...'0..'

(1)e Solamente los

cetablece el censo de 1935,

Parse los afdos siguientes ze dardn estimas
¢iones,

(? )= Segtin nuestras informaciones,

(3)e

(4)=

Sélo se llensrdn les dos Jdltimas columnas,
salvo cuando los Ynicos Jatos dilsponibles-
sesn anteriores.

Por ejemplo: Industria de mféquinas agricoe
las dentro de ls indusitiria de maguinsrias
en genersl, Herrsjes y guarniciones dentro
de la industrie metalirgieca, etec,
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Lgregamos gue actualmente no ha dejedo 2e influir por otrs
parte em los precios de fdbrica la merms de la produccidn
que, légicamente, significa un encarecimiento de los cos~

tos, Esta incidencia podréd verse anuleda cuando la induse

tria nscionel por disponivilidsd de materis prima, recobre
su ritmo de fobricacidn,

Conelusionesg:

Le industris nacionsl de sombreros de paja
¥ simileres ha sufrido las consecuenciss de la difundids 20w
do del sinsombrerisﬁo. Actualmente se nota un retorno hacisa
el hépito del sombrero. La industria locel no ha podido dese
plegar une meyor sctivided deblido prineipslmente a lg falts
de materia prime.

Las condietdnes sctuzles en gue se desenvuel
ve esta industric heean inferir gue no eg necssaria la inge
telacién de nueves plantasg productores ni leo ampliseidn de
cualguiera de las existenﬁeé. |

Se estima cue l& sceidn del Banco ds COrée
dito Bndustirisl o de cualguier otro Banoo qﬁe conceds oré-
ditog libersages, podrfs propender a reduéir los costos y 8

aliviar la situseién de los industrisles cagtigados por la
actual situecidn, Aumentarfa sdemés la eficiencia tdeniea
de las fdbricas existentes? fecilitando ls adquisicidén de lg
materie prima gue se pudiera'éﬁnseguir, y unificando sus deu.
das Jor tantc es del ramo del minieterio respectivo el estu~
aio de faciiidades er la volftica credeticia con esta induse
tria, que £i no hs de ver sumarse & sﬁs dificultedes anterios

res, las de este tipo, con gren peligro para su susistencia,
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CAPITULO ¥V

L D P 2T )

I Planta industrial

LB R R R R L R A B R X X 2 2 2 J £ X 2

a) Situaciédn actual ealidad y estado, Origen, problemss de
adquisieidn: - '

Le industria de gque estamrog trstando tiene
sus inconvenientes primarios, los derivados de une costogsa
inversidn inicisl de sotivo fijo, por lo que podrfamos en
un cuedpp de valores c¢lasifice?la coﬁo las que comunmente
se denominan industrisd inciertss, como consecuencis de qué
la inversidn inicial fuerte e inmedists no sstd respaldsds
por la solldez de un mercszdo de sbsoreidn geguro, y regquiere
ademds caracterfsticas eminentemente téenicas{mds que lss oo
rrientes) pars ponerle en merche ., carscterfeticas estas mds
0 menes corrientes en todos log procesos industriales=.

Como decfamos antericrmente, la invergidn
inicial es o debe ser enr el montaje de nen plants de prcdues
¢ién corriente, grande e inmedists pare poder poner en fune
cionamiento el proceso in&ustrial, sgpeciclmente la inversid
se dividird mfs bien en numeroses mfovinas no muy cogtosas, .
siempre gune las compsremos con otres de industriss similares
en las que sf6lo habrﬁ dos o tres tipos de ellaz gque sean de
de gran tamafio o de costo elevado casi podrfamos indicar gque
fuera de las "cambanas" o de les "soplos=s", nc tendrfames
grandes caﬁitales invertidos en ndguines si=slades, No! la
inversidn de sctivo fijo radice en la divisién industrial

del trabajo gque esta>industri& reculere v que hetce necefte
rio una geen cantidad de méquines peguefies gque irdn reall -
zando el proceso de adapkecidn, de le cloche que nos entree
g6 la mfouins cempena ¥ a lo awe polemos denominar GOMO Vere

dadero génesis del sombrero,
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Egse ndmero de mfguinas que necesitamos! pues a partir de 1la
génasis: es lo que abulta el actfwo fijo con sus dos inconve.
nienteg carscterfstivos, la diversidad de mfguinas y el espa
¢io neceserio para su ubicaeidn,

Cuenco mencionsmos gue especificnmente
nebfa dos wdacines gue representsban la mayor inversidén, pom
gupuvesto dejamos sin inecluir entre las wfguinas a uns de ea-
racterfIsticas opuestes aungue de usc casl imprescindible en
ung pisnts inﬁustrial, y nos referimos a le coldera iﬁé da
con ls base del Fuel oil o la leﬁa, fuerza motriz a ls plane
ta, 88l como el vapor y calor necesgrios en el proceso ine

, @8 de recalenr gque su uso es corrientes en ¢cagsi toe

il

dustria
dog los establecimientos del romo, reopresentando tambien u=
na  fuerte inversidn de setivo fijo,

En lo que se refiere a ea8lidsd en sf de las
méq&inasi ella ha cido comprobada eum la nobleza de su rendie

4

iento sobre todo on ests Ultima déeada, en la que han sido

23

{43

ometidas a un iatenso esfuerzo, consecusncis de 1 trasbajo
soportado y de la falta Je renovacidn, impuesta por loz inecd
venientes derivados de las restreciones &e guerra, ES 1égicc
suponer gue en ub estado normal de cosas la renovacién pare
gial se hubiera lmpucsio tanto & lo gue se refiere al nimert
de mfguinas eowo & log repuestos individualmente considerad
dos, La situseidn internscional obligd como dijimos ahtes =
proceder en forpa distinta, ya que se impuso a todo trance
la consewacidn de'la néquinaria actusl por repsraciones y
repuestos que a veces debieran fabricarse especialmente par
cumplir su misgidn,

Como es l3gico suponer la situscidn actual

internacional no ha wejorado mucho desde un punto de viste
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financiero internacionnl y contindse 1mposibilitéd0 Como Aym
cedid snteriormente la renovacidén de este asctivo f£ijo que in
dudablemente comparado con el posefdo por las fﬁbricéé euro=
pess y norsteam&nricanas? estd en un completo esfado“ae obag
leseencia, 3e impone con urgenciz una renovacién de mequinae
rias que han de traser el beneflcio de simplificar el procesc
infustrial y de eliminer les operaciones intermediss con un
avance mecénica, sobre el operariog permitiendo asf ls eli-
ninacidn de gran parte del personal obrero: facilitando 1a
no expansién del probvleme al respecto. '

| Es de molarar que no vemos por ahdr& g0lg-
eién, en 1o que & la renovacidn anterior ce refiere, no cree
fios dedas las urgentes necesidedez gque posee el pafs, de oty
tipo de artfeulosr considersdos como impraseindiblea, que nj
adn en csso de solucionarge por un acuerdo o tratado lez re.
laciones econémico finencieras, pudiersa conseguirse msterial
de este tipo de origen norteamericano, Consifferamocs en camb
mgs probable gque ello suceds con: Ftalis con el gue nuestroe
pafs puede complementarse mds sstisfactoriamente en el mared
econémico, ¥ llegar a un intenso intercesmbio, No exclufmas
ls prdhabiliﬂad que suceds lo mismo con Gran Bretaﬁa, aune
gue coreemos née prebeble gue ello acontezea con Italls,

Yo que henos mencionado a este pafs es Jus
to reconocer que end] (lo mismo en Gran Bretaﬁa)l Se encuene
tran los establecimientos mds famosos, dedicsdos preeisamend
te a la febricacidén de este tipo de mequinaria, Cresmos que
sctualmente sin embargo, las mayores novededes tienen orige:
en Norte América, siendo de muy buens canlided la industriz

italiana, que ha vuelto luego Ge la Ultime guerra a surgir

__gon inusitado vigor, sunque troplezs con el inconveniente &
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la falte de hiero? sih embargo, la faz téeinica no alejs le
comparecién con el producte americzno, La produccién ingless
de anteguerra se caracterizd por su solidez y su buena ecali~-
dnd E1 28lo hecho de mencionar el luger de proccdencia, cuan
do ello mcontecfa con el producto bretdnico ers gerentfs de
su eelidnd, sin embargo ge leg considere sferrsdos excssivoe
mente o lo conocide, en degddm de o foz cresdors, gue 20n
su génesis continusis 4= el el ritmo del progreso tfanico.

Francie y Bflgiea gon fabhricantes de méquinas
Giverssa usadns en\ls industrisa conjuntamente con algunss es:
éocng de nrocedencisa slemons,

fomo mencionsmos antes, existe un verdadero pr
blems respecto a 1o posible sdguizicidn de material de este
tipo en los pefses cue snteg meuncionenons v, s£lc vemos en el
momento actunl posibilidsd “Ae que ello se solucione por medl
de tratados billetersles da interec=mbio o traeque, gue tomane
de como base nuestros produectos tipos ds exporiscidn permite
el aprovisionaniento de earfeter tdéenico industri&li de que
nuestrs infusiris estd neeecitando tanto.

En lo que se refiere s lag posibilidades de
adeptecidn de las instalneiones existentes s la produccidn
de un nuevo‘articulo ¢ de artfeulos senl similares que permi
tédren sprovecher las instalrciones exigtentesl o0 84 uso co
leveg modificeeiones, es ten limitels esta industiria gue no
ofrece meyores camnos & pogibilifsdes, nc hay industriss eo
nexss o similores gue pudieran sprovecher sus instalseiones.
Isas {dbhricers de sombreros poteen nn Aise¥o especial Y magul
naria tzmbien especmaly no snliesble o otros fines que a los

e su crescifn, No hey indietria con mencs ductilidad o fase

intermediss aprovechebles, y 21 existiers algugﬁmgggibiliégg
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ella deslindarfa lo que podrfamos llamar uns fase conexa, co=
mo serfa el caso de la instalacién de una fforica de pelos de
liebre, pars la cque se necesits personal y meterisl absolutae

mente distinto, & pesar de esto eg de destacar que dado el de

clinomiento dc ootos Yltizmos oflos evidenciados por la induse
tris varids fa¥ricantes de smmbreros hen ussdo gus estebleciw

mientos pesrs le instrlsegdn de otres mdquines ¥y sigulendo o
tros procesos han colocado ffbrices de pelo. Uns fdbrieca de

reconocido prestiglio en el remo se he instalado con una tinm
torerfs irdustrisl gue en su corta vids ha reportado grandes

bensficios & sus propieterios,
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 _CAPITULO VI
_MADALIDADES DE COMERCIALIZACIORN

1) Comercializacidén: a)Distintos sistemns:

En reslidsad no podemos hablar de distintos sistemas de ventaas
en esta indus%ria, pueﬁfo gue el sistema de ventas es, en ééy
81 volos los casos el mismo, sélo con verisntes pequefias, |

A lw inverse de otras industries, la veﬁg
ta e¢ en cesi todos los ceees directs, elimindndose 1s intg;a
mediscidbn. Es decir gue el producto sin llegar directamente &
al pﬁblico. puesto que antes de elio debe ir a manosgs del cYda
gico distribuidor que generalmente en otrass industrias toms
la produccidén salida de Ffsbdbricar pafa ir gradusndc sus entrew
zas al meresdoe.

Noi la industria del sombrero es de umm
comercializacidn simple en la forma, y de una complejidad en
eliifondo, La simpleza del m&todo se dedbe a8 ia superioridad
de la oferta sobre la demanda: la que oblige a eliminar el za
yor nﬁmero posible de intermedisrios pers no recarger la 1£-ﬂ
nea de utilidad gque el producto puede soportar normalimente,
Sin embargo, esto complica el fondo del preblem&, puesto gue
lleva a uns lueha de precios que tiene significne#ién hasta
por cantidades de ceniavos en dosenss,

Por tento shora que hemos consignade las
caracterfstices Pundamentales del sisteme Jde comerciaslizacién
de l& industris, podemos entrar en detalles y decir que, el
procedimiento generalmente seguido es el gae sigue: eada casa
posee un grupo determinado de viajantes? con zonag respectie
vas asignadas en el interior del paf33 s las gque se denidina

gendrfcamente, pero con un lfmite entre una y otra perfectae
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mente delimitado, generalmente el viagante del litoral sirve
la clientela de Santa Fe, Checo, Formosa y las tresg provin-y
cies de la mesopotamia, fl de Mendozae, le citade provineis,
y la de San Juan y San Juis, y asf{ respectivamente con las'e;
trag regionss, danfo a une zones mis o menos extengidn, en prc
poreidn a la importancia de ls casa y 2l nfmero de viajantes,
En le misms forms la parte de la capital,
se hallz eonjuntemente con la zone del gran Buenos Aires, die
vidida en zonas, servidag cade una por un corredor, gue atien
de & su clientels va Geterminads, Les osges genersleménte, do
tan o sus viajantes de automovil que lesg resulta 1nﬂispensa§A
ble pars el tranmporte de les muestras, que siende liviesnasg e
cuper. gran lugar,

La retribucién tiene el carscter de un
sueldo bfeico no muy elevado, al que se le debe agregar el
porciento de comisidn =obre el total de las ventas, 4 esto aw
ﬁn se s sumenta la cantidad de viético gque corresponde por
ifes ée visjer, desconténdose que todos los gastos efestuados
por repsracliones o aprovisionamisntog el automdvil deben cos
rrer por cuents de la cass éontrat?n't(c

Por tanto es de redelear que eliminado el
intermediaric proplamente dicho, el producto llega directamen
te al péblico, melor diecho, al comercisnte que lo ven&erﬁ al
pﬁblico, Diremos de passgo que el sombrero es un artfeulo de 41
fleil vents pers el comerciszte minérist&, el gque debe tener
un considersble stock de mercaderf&t que luego puede ocasioe
narle pérdide sl cembiar los colores o gustos, moﬁelcs! tom
maflos y medides de moda, pues en este cago gran contidad de

sombreros se convertirfan en invendibles, ¥ deber#n ser rebaj
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Jedos a precios inferiores al costo. Ademds se requiere el -
empleo de personal especializado que no puede vender como en
otros renglones, pues el consumidor exige el nédximo de aten-
ciones, scostumbrando muchos de ellos, & llevar el sombrero
después de compredo a retoosr y plancher innumerables veeeéf
no pudiendo el comerciante minerista cobrar ningdn extra por
esto. ,

b) _Politige de ventas:

Es de imaginar cue con un meresmdéo reducido en dimensién s ée.
g1 tres veces la capacidsd potenciesl de pra&uccidna la polie
tica de ventss a de tener cerscteristicas definidas. Es as{g
gue adn en nuestro pafs donde el departamento de ventes no e
t€ teniendo sino en los Wlitimos sflos le importancis y carac-
- terfstices gque pregonan los métofos modernos, elisistema de
ventas en nustre industria no ha gido objleto de minucicso e
ndlisis. Recmlearemos que ls generelidsd de las f4bricss exi
tentesi no poseen vn departamento exclusive de ventes donde a
la manera americanm sobre el papel de estedfsticas y’én base
a los estudios econdmicos de mercsdo se trate de los puntos ¢
lineamientos de la polftica de ventazs a realizer. El estudio
o0 programa realizado por nﬁestroa industrisles nace, més del
interés personal de sus prapietariosg que conocen la induse
tris = fondo! de afios y de la impresidn que el letide del merx
e¢ado aéae en‘ellos, conocedores a fondo de su estado normal,
0 variaeiones, ya gue cesi todos elias hen sidc antiguos venw
dedores. No es esto, anterior motive para que se dejan libra.
des &l azar; factores que como la propsgande o las condicio-
nes que requiere su vente resultan de prepomderante impodton-
cia dentro de la plolftica de ventas. ¥ en las dificultades

gue surgen de la competencia, el industrial va sin rezagarse
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modificando sus sistemas para continuar en preecio, y estaré
aaff alguﬁ dfa en condiciones de sostener con el caudal de
susiventas aumentadas los posibles gaztos que le &emagdarfa
1a creaei&n de ése‘departamento exclusivo de ventas, éue ha -
de atender a la solucidn de ese tan importante faetor de 1la
industria, Nuestro pafs ha de ver como comin en el futuroi
los intensos estudios econémicos de mereado, respaldando el
accionar de toda la industria en contraposicidén a lo actual

privilegio de unos pocos y poserosos,

Rustra industria goza a este respecto de earacterfstieas Par~
ticulares, Es a pesar de su relstive importancia dentro del
conglomerado nacional una de las que requieren mayor eapitai
da-evaﬁucidn propornibnalmente, v ellos es consecuencia de
las distintas formas de Pago carastarfatieas de la inﬂlntrié
| Hab 1¥amos anteriormente, de las neoesidam
des de gran capigal de evolucién& ¥s hemos ahora precisamens
te de aclarar, qué€ entendemos por cgpital"de evolucién, Lo
congideraremos como ls sume del capital,eiréulante en su ess
tricto sentido tgenico,_més el total del cré&itb bancario eon
que; trabaja la industria, Este concepto de eapital de evolw~
ci&ni estd determinddo por'las modalidades de pago, que son
generalmente de lo mgé\iiberales gue puede encontrarse dentgo
del campo comeroigl?lliegando 8 extremos que prgetioamente‘
gignifican entfegi# 1a ventsa a comisién 2l cliente, puesto .
que el pago =e gfeé£ﬁ$]a'gl industrizl uns vez vendida la to~
telided de la merég.agrfa entregada, deduciéndole la utildad
del minoristac,Esta?c;rcﬁnstancia hace que los 1ndustrialea,
que deben aprovisipﬁ&fse;ngeneralmente en los Ultimos tiempos

de materia prims, en uns forma irregular, aprovechen en un pe

P S
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rfodo previo de existencia de materia prims, sl de intensza

2 produceidn, y luego en bsse & las posibilidmdes de venta cals
culadas, realicen una comprse en grendes centidades que les |
permite des preocuparse del problems del adbenteciméento de-me
mercadeffa durante ol perfodo de intensa produccién, Egta |
eircunstancis mancioneda obligs como se véd, a una gran e
movilizscidn de dinero, justificads por dos circunstancias,
la primera de las cusl=zg es la seguridad de que el sioek,
de materia prima le permitird abastecer 1ia aemanﬁaf ¥ la sew
gunde de gue sus cegtos tendrdn menos movilidad, al no fluce
tuar sobraeg ello el problems del inecremento congtante de la
materia priins. ‘ |

Lag rszones meacionadas, tienen el inconvewh
niente de que obligan 2 uns gran inversidén de capital duran@e
prolengados perfodeos, restdndolos por tanto a la evolucidn
norfial del estublecimiento que por este motivo se verfa, obli
gede la industria a contraerse sl sentir el contrapeso que
aignificarfa la forma de pagos, que vendrfa a constitulrse eu
agravente del preblem&.?ero: es en ege instante gue surge 18
incuestionable ayuda que significa s esta industria uns pclé«y
tiée de bancaris liberal, gue por medio del orédito sostenga
2l estadblecimiento hasta llegar el momento del cobro de las
ventag efectuadss, y cencelera el erddito concedido. O sea, 7
gque el funcionamiento del siétema 3¢ produce el la sigulente
formas log iﬁdustriéles se gprﬁvisiansn de materies pri@as yg
realizan une fuerte inversién, comienzah luego, con el cielo
produotivo. Como lsm ventas han =ido realizadas previamente,a
medida cue 8¢ va obteniendo el produsto terminado se va envian
do o case de oz distintos compradorss, pero, mientras tantoﬁ

Se deben magar log jornales correspcndientas. v los demds osa
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|
tos generales de la cass, para 1o cusl se necesita el 0r€&1~
to bancarie, Como las ventas ss han resligado s pl&zos‘que
oseilsn entre uno y seis meses, ha medida que se van obtsﬁion
do log documentos de los respectivos compradores se van (ege
contando en el instituto bancario correspondiente, para ir
eancelando el erédito obtenid03 que es en oada uno de los
cagos pariculsres proporciocnado a @ne serie de condiciones
reunidas por el solicitante en la qQue se congidera la anitigue
dadi capital: etc.gEl hecho particular de estos enormes plee.
zos concedidos & low clientes de los distintos indusfrialesi
es giempre stribuible al mismo factori ¢ ses la competencisa
exitente entre log distintes sombrererosz que tratan de ganar
al cliente: ye que con no mejores precios, puesto que ello no
es posible dedo el escaso margen de la industris en general,

eon comodisdades que tienen en este c2s0 atingencia con 1a

forma Ge pagoQ
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2 +PRECIOS

a} De CcA v M

En general debe decirse que 1n &aycrf& de log
precios gue ceonsignaremos mfs adelsnte, scn precios de fim
brica, es decir, son los precios a gque los fabricantes entre~
gan sus smpubreros para ser vendidos luego por el detallisﬁa;
gue cumplir£ la etapa finsl de ponarlos al aletnee del pUblie
2o, '

En otra parte de este trabajol mentuvimos el
scerto de que en ruestrs industris no existfa précticamanﬁe;
un proceso corriente de intermediacidn, puesto que ge habfa e
liminado el infermediario corriente o comun, Sin embargo apse
recerfa estar en contra de lo censignado en nuestro tftulo del
epfgrafe, que inecluye los precing de mayoristas, Hemos de a =
clarar esto, Designanos con el nombre de mayoristasg =a gque&iﬁ
1lo8 cuyas cases, que poseyendo sucursales, en el interior
del pafs o capital, poseen un gran promedio de wventa y por
tanto el correlativo ds compra, estag casass por tanto, por
imtermedio de su-oficina de compras, ubicada en la vaplital,
reslizen para su excluziva vents directa, compras en mucho
mayor volumen gque pudiers hoderlo cualquiera otra casga, y se
hsecen por tantc screedoras & un descuento del 5% sobre los
precios eztablecidos en las listes corrientes de precios,

Hemeos de dejer cconstsnels gue los preeics
gorsignedos en los distintos nfog gue més sdelante exponemss
Vercn tomaéos'dé 1a lista dltima en vigencia: en c¢sds uno ds
los efios respectivos. Que le circunstancie de estar traficane
do en vns pleze sin ninguns ceracterfstice de ncrmal: hace

gue productos gue se consignsn un sfio e uma liste, no figue

wmen an _al rndvima  anma assgensisnnie da en Asamnaricidn As e
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plaza, Ellos no hen permitido utilizer el método grdfico, gqu
siendo mucho aufa simple: resulte nfs indicativo § permité evw:
tar el cengancio de la sucesive leetura do cantlidades, Tero
adlo hemos podidoe reslizar nuestro propdsifo con la industris
del sonbrero de fieltro, que ge he mantenido con uns venta
gular a travde de les distintos -fog.

A continuacifn, he.mos de reprodncir lss lis.
tag de preclos Je lox distintos productos dusranfe loz Wlii.

Pt

os cinco afloz, comenzendo por ol afio 1944, sélo consignomos

f‘f

de ceda srtfeulo su precio mdximo y mfruimo correspondlente a!
afio, eg deelr, dentro del mismo gldnero el de precio mds ele.
vedo vy el s bergto, decontendo gue serd f£8cil suponer la
sxigtencis de vuperososd precios intermedios correapcnﬁienﬁea
a articulos de enlidad intermedin en el gdnerc.

AHO 1944, SONBRBRCS DE FIELTRC:

" . G A A B WS L W D I W OO WY O - W AN S g

PJesde $156 la docena en lg calidsd inferior, hasta $220 en L
superior, Todos con sus estuches correspondienies. Cada dcce-
na auwentsrd entre $1 y 46 por distintos esgregudos perticulss
red 8 electuarde, tales conmoy prespuenﬁesi dorscts: ete. las
condiciones de veunia serdn las siguientes: con pagos al cone
tedo inmedinto, 7% de desceuento, fin Q¢ mes 30 4fag de 5% des
cusnto, ¥y fin de pes ?EC df2s neto firmsndo poagerd. Estos pre
¢iog que se eonsign&n? corresponden & la venta como comﬁn?

los mayorgstas tilenen el 5% de descuento si pegnn a 30 dfes,

SCLBRLRCS DE PAJA, CASCCS, JUNCUS, TIPC PANAMA:

Casccs de j.nco y sgombreror d» Jungo: desde §19 la docene hai
t2 $32 l» 8o0c.s pare los primerocs, y “esde $17 & £38 para los
gegundos,

Ceascos ce ecoreho, imitacidn zoreho: Degde $56 ls docens has@t
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$120 la docena pera los primeros, y pera log segundos desde
$50 haste 360,
¥ipo panamds:
Dezde 22 hesta $120 le docena
Canotiers:
Degde $56 1o cocene hasts § 96 la docena.

Ln todos loz esseps les condiciones de venta |
anteriores subsisuwen pars los sombreros de paje mencs cuando |
re establezesn condiciones particulsres para csda uno de ell¢; ;

ANO 1945 SOMBREROS DE FLELTROg ‘

o o 2y e
- o o a2 PRSP Lttt e

Degie $1§6 1n Aocenn en ls ecelidad infer?or, con estuehe hagm~-
to $230,00 en 1ls c8lidrd superior. Se mantienen en este afc §
gunles los precios de los tipos mds populeres y se regilstra,
un aumenfo de $10 en las ealidades finss. Les conldicinnes Qe
de venta son ignales o las esteblecldas en el afic anterior, & ;
asf cono tambien los recergos, eonsecusncis de las distintes

particularidsdes del produvcto.

Sopbreras fecmnlte , ooccoor, funcos, v tipo panemd:

Pansmd: Mo ealideales £15 y £17,50 ecde cloche. Se recargs

por el armedf 1% sohre code vne. A estos artfculos les corres
ponde wvne rebaje el 4% semin decreto We 29.709. Las condicioe
neg de vente son: pego fin de mes 30 &fsg 5% descuento. '
Penaminces y Benkee: desde §20 lz docens hasta $150 la docens,
ambicrn les correzyonde le rebajls del 2% por el decreto NE-

26,70%, Les condiciones scn les mismes cue pEre los enterio«
reg, Los neyorictas tieren un 5% adielonel de descuento sobre

log preciog snteriores.

Cogeou de corcho ¢ imitecidn corchoe:

Los primeros desde $50 1o docens hostae $140 los sogundos deoe-

. de %26 1e dopens hasta 260. lMenos el 28 v en las condielones
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anteriores,
& o3 de luneco vy gsgeoes 3 H
Degpde $9 1= docena hasia $27.6G pere los primerocs, y desde

815,60 heste $30,4p pore loz ssgundes, sievpre menss el 24
y eon eondiciones neto~neto-s

Al 10 T/l?»u .t.'){l RTZRQS .E.: }“IE.U_LFC
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Desde $ 214 lo docena en ol tipo barato haata $307 en el t1-
po fino. Se ha producidoe con repecto al nfio anterior 1945,
un aumento de preecio que sselende s $58 le docens en el tis
po barstg, ¥ $97 vor dceens en el tipo fino. Los sumentos, &
eguivelen & uns 32 perte de los precios anteriores. Las eone
diciones son les ﬁanﬂcidas? eon log redargos aarresponﬁianxag
a lag distintss particularidades Ge 1o mercaderfs. Pers loz

mayoristas hay un decuento sobre estos preclos del 5%,

fenend: dos calidades, desde $17,50 deCAgeana, a § 19.50, ke
el 5% por el arnvado de cads wns, Condiciones 5% s tréthta ﬁf;
as.

Cenotlers: desde $120 leo docena heste $130. Con las mimpas
'aonaicjones.que 1n mercnderip snterior.

Panamines, Benenmds de elxma Gn. Fibrs Benlec, Lino: desde $23 @
la docens nssia $132 1la docena. Iguales condielones gue las

anterliores,

Cascos de eorcho; imitacidn corcho: desde $69,.8C hagta §294,
la Goeena, Iguales condlciones que los anteriodes.

vescos de junac: Los primera@ desde 322 hasta $36 la ﬁgéenar
loz segundos desde $13.50 hﬁsta $33% ia docens, Ias condicicw
nes sinileres o iss de los productos anteriores.

SR T W A O A T T U B YU AN T BB S G G U D P -
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Sombreros de paja, cascos y Lipo panamss

Tipos panamds, y panaminasi Desde $28§ hasta $190 los prime-
ros por docena, ¥y $130 & $136 por docena, los segundos,
Bankee y panamé fantaéfa; a ¢120 la docens log primeros y
$166 los segundos.

Panemss legitimes: d=ssde $17,.50 hasta $26,50 cada uno.
Canotiers: desde$222 le docena hasta $130 la docena.

Cascos de corchoj imitacidn corcho: los primeros oscilan desa
de $ 94,50 hasta-$504 la docena. Los segundos desde $37.,50,
hasta $65.80 la docens H
Sombreros de fieltro; dssde $266 ls docens hasta $273 lo quo
fepresenta con respecto al afio enterior un sumento en el tie
po barato de $52 y de $66 para el tino. Los aumentos equiva=
len asproximsdamente alrededor del ¢/5 del precio establecido
para el afio anterior. Las condiciones son las conocidasL COR
los recsrgos correspondientes & las distintas psrticularida=
des de la industria y su mercasderia. fara los mayoristas hay
un descuento del5%

Sompbreros de juncoy y cascos de junco: los primeros desde
$17.10 hasta $44.50 la docena. Con respecto a los cacscos dce
junco desde $21.20 la docena hasta $47.,50 la docena, Las ca@;
diciones para estos productos siguen siendo similsres a las
de los aflos anteriores,

ANO 1948 ,SOMBREROS DE FIELTIRO

D 55 e 5N ot L D O D O 3 R D (5 s Yo ) ek e 4 D S

Desde $384 la docens hasta $478 en el tipo fino, lo que repre
senta un aumento con relscidn sl afio anterior de $118 en el
tipo barato y de $105 en el tipo tinoy Ello equivale asproxie

madamente a una tercers parte de incremento, sobre los precis
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anteriores, lms condiciones continden siendo las cenaeiéas{
¥y eomo 1los sombreros vienen gin forrs, existe un recargy ae
dicional ds $8 por ﬁccena.

Sombreros de pe je, CESCOS 5 Junco: y tipo pennufifipo panse
nd ¥ ponsmpinazdesde $29 .50 1o Jocens hests 3141 1a docena, ¢
re los primeros y de $45.50 a $75.50 s los segundos.

Panamde legftince: desde § 74 cade uno o $30.

Canotiers: demde $130 o 213U 1ls docens.

Bankee y pansnds fontasfss: a 3167 los primeros por docen&a
¥ $17.50 cade unc los segundog.

Coseos de corcuo o imitacidn corcho: loz primeros desde $100
haste $331,lo8 sesun 5osi&esda $47 hazta 179,

Sonbrercs de junce ¥ easccs de Junco: desde $21.50 la docenn
nesta $47.50 y en los segundics desde $25,50 haste 36,5&.'
Sombrerce de viruta: desde 27.50¢ nesta 354450 la docena.
Las condieciones Qe venta para estos productos siguen slendo
similsres 2 les de los efes snteriorss,

AFO 1949 . SOMBKERCS DE FIELTRC

Desde $430 hagba $524 lo gque reprzzenta, con respeeto al afic
ontericr un sumento en el tipe berstc de $46 lo docena y de
246 pere el Tino, los sumentog o quivalea aproxinadarente ain
redecdor de §88 del precio lel #fo gnte i R ek o La¢ conficiones
eortinden slendo lees mismne y como los sorbeeros vienen sin
forro hey un recargo de ¥ nor Goeenz.

S0LBREROS DE PAJA, CASCOZ, JURCOF Y TIr0 FANAMA:

Tino p%namﬁ v pananinass éesa& 3¢ hoote $280 la docena para
los primeros y &3¢ & $74 prrs log segundcs.,

Panards lesftimos: degde §3%.50 hasta $6CG eada uno,

Ly

Cerpos: e coreho e imiteeidn corchno: los primeros desde $156
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haste 3450, los segundos a $140 12 docena

Sompreros de Junco y cascoz de juneo: los primeros desde $38
haste 34§.50 la docens, y los segundos desde 42.5C hesta $59
Lag condiciones de vents para estos proluctos ziguen siendo

simileres o leg delos adtos anleriores,

Ia evolucidn de log distinvos preciod a trevéds de los dltioo
afiog, ha nerendo vas lines oscendende tal cual lo dejames vep
en nuegtro grélico adjunto. Lgta lines escendenteg gue repre.
genta lea sumentos efectundos, estd formads por las propore

cionos estadlecidss en nuesiro erifico ndrero uno, Ls aaeir,
gue si considerancs el asumenito habido como un 106%, versmos
gue =8td Tormado en la gigulente forme: un 409 corresponde &
los aumentos de golarios,registredos éasde el afic 1944, un

25 o los esumentos de m&teriaa_?rimasf congiderandsc 1o0s sunen

sube

i

t03 que sobre estos aumentos pudo hoder obtenido yaz 1
de sclerios como conponcnie indimete del precic. El oiro 20%
correspomnder? & nejoras socisles, v el bhe restante & v&rloﬁx
eatre les cuales, el de mfs importancia s de ser sin lugar a
dudes, el auvento cvilente eﬁ log dliimos tierpos de la inos

i

~2icla Joeta 68 a grandes rasgos ls explicnéldén de los aun-

8

v}

o
wi
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+

mentos habidos taul cual lo demawstra el gralico Be 1,
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¢) Competencin entre los distintos nroductoreg nnelonsles:

I8 cormpetencies ha sido un factor de importsncis fentre del
dezarrollo de ls indunetria, y h~ probado trmbdlen cue es posil
ble caloearle dentro de lasx industrissg cvoyes inversionsf D0~

drfemos denominsr sntiectndmiors. Tel em, ¢ mejor dicho hn

gido, 12 internziisd de lp corretencis entre los productores
neciensles, v hablemos en pmsado, porgue le sitvacidén aetual
ha llegedo a mejorsrre como congecuencie de sucesivos acuerds s
fle cabslleros entre los prodnctareai cue ha comprendido los ¥
penaficlos sue vodris renortsrles ls golueidn de une attuaciézl
que afectaba a todos por izuel.

Hemos subrayadeo en nvestro titulo, al ha=
blar de competencia, que ells a8lo puede raferirse a la exis-
tente entre productores nacianales, paesto que la competencia
exterior no ha llegado e al @ais! ¥ sdn an lag €poces en
que eilo fud pnaible, tuvo une importenaeis relativa, nuesto
gue sus voldmenes, no alcunzaron nunca asyor Jerargufse. Por
€80, aé&amante mencionsremoes ,mencionsremos Unicamente la gue
existe entre log prodvciores nacionmles, va que ez leo dnien
poslible en el momento aetusnl.

Ia situaeién generada como consecnencia de
un mayor ndmero de productores del gue vodfsn normelrente

desenvolverse, fué puesta a prusba cusndo comenteron 108 prow

ductores marginnlest a geyr eliminadosr vor 1o sudba e 1ncanvenianu'
tes derivados de le mitvecidén econdrice de pest-guerra, qut.;

en sug congecuencles, cue rodrfismos dencriner periférices,lle

g6 2 nuestro pefs. Los gusriemos eataﬁfstlccﬁgsan sumamnante

expresivos por e) contrario de 1o sucedifo con cualquiers otea
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indusfria el hecho de que para ls elsboracién, fuerﬁn CONm
sidersdos indispenssebles uns serielde preoductos que‘eran ex..
tranjeros, hizo gue laYindustria.considerarai ante 1la 1mpoai
sibilidad de sustituir dlehos productos por los de origen nas
cionalf gue un serio perfcdo de pruebs se aproximaba., VQmos»
en lag estadfstiess, que £i consideramos como afio base nore
mel a 1937, el pafs contebs con 24 esteblecimientos industria
mes! que sé_redueen en el afio 1941 2 18 ¥y que en el momento
actuel, considerando log que rezlmente pueden llevar el none
bre de establecimientos indusfriales, como aguellos en gue se
realiza todo 1 procedimiento Lndustrial v que sldemds pogsen
un cierte nivel de produceidn, podemos pues decir gue ellos
ne han de éezqmnehés més de la deeena.
“ Es de subraysr que para todas las industri:
aﬁn aquellas que. dependfsn de el sbastecimimmto de materia P
prima extfanjera,_pero que pudieron hallar en el pafs un suse
titute, ¢l perfodo de la guerra significé un poderoso aliaaof
gne les 21iminé la competensia extranjera, que eram, en 1la ge
neralided de los casos, mejor terminada, y no 28lo se limité
a8 e€llo sino que les ofrecid el inmenso eampoe gue representife
Ean otros pafses limftrofesi que éétaban en manog de los prén
fuectores extran;erosi que 2l no poder seguir'envianac su mote
caderfa, debieron abandonarlos en beneficio de los producto-
res nacionsleggue, hicieron durante esos afios ganancias tan
fabulosas que realmente spuntalaron ls industrias,

Neds de eso meontecid eon la industria de
gue estasmos tratando, por el contrario. Uns disminucién&a've;
tas conjuntemente con csrencie de meteris prima, subas de sa.
larios e imposibilidad de reponer el meteriel o lzs maquina=

rias, hieieron qus numeroses indusirisles se decidieran a re
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tirar sus inversiones de este canpo ¥ lasz colocaron en otros
gque los consideraren més remunerstivos.,

Le conprobecidn y realided de esta acerto,
fué heche con motivo de una presentacidén realizada por los
industrisles con motivo, de un decreto lanzado por la Secre-
tarfa de Industria y Comercio, en que se congeloban los pre-
eiog del momento: y mse establecfa un poreiento determinadc de
utili&ad: el que no podfa ser meyor que una cantided ﬁgtarmin
nafa en cade industris. Los somdrereros pidieron ser exeluf-
dos, puesto que no se consideréron inclufdos dentro de los
fundanentos que’ariginaran 1a implantacidn de le mencionsda
disposicidne. Al referirse s la limitacidn de la utilided s ﬁn
poreciento &eterminada: asclararanAque ello no se auatificabag
puesto que, en el posibls caso de une sibite normalizacidn de

 la situecidn, se verfsn limitados en sus oportunidedes, de
ganancias, luego de haber estado durante diez afios obteniend:
un benefioio que, deducido el interds sl c&pital, en ningunm
£dbrica hsbla sido magor del 6%: aegﬁa lo podfa eomprobar so:
sus libros rubrica&os! que penﬁan & su disposicidén. Este eje
plo! gue por sor pﬁblico es Ge fhAcil comprobacidn, sirve par
constatar la reanlidad de losz swgumentos anteriores ¥ la del
que sigue, la enorme cap&ci&aaa superior a la demsnda, de pr
ducoidén, ha selsccionado los productores que subsisten. Estu
saleeaién, se realizd a través de una oruel competencia, en
1a que & veces se deb{d luchar contra elementos que defendis
exclusivamente su subsistencia entre los yro&uctcrus,;ainqu

- ‘ | les snimara la obtencidn de»nn luero eomercial

Tste obejletivo comerciel de dniea y exelusy

va subsistencia, ers de terrible importencia para los demds

productores, gque busceban normalmente en sus eatahlaeiﬁieam

-
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tos la utiitdad que esdprapﬁahéel ejereicio del eomerei@ b4
——

uge no pe&fan lograr _eomo @onseeueneia de que lo masa de vens

tas disminufq&gﬁte tglttigo de gompetencia y ante la realidad

qg} representig;§§19$~n}e@ies rivaies que por supuesto ineie
dfan en los suyes, al'ﬁacer queﬂdebieran bajarce si es gue el
mencionado estableeimiento querfa seguir gozande del favor de
sus elientes, Asf 1a situaei&na numeros@s organismos Qeﬁrdia
nadores de ls industria Y 10’3 mismos industriales vieren 1&
impesibilidaa de eontinuarla, ¥ empezaron los sondeos por efe
tabilizar una situaeién‘inestable ¥y peligrosa para todos, Ee
ra pues precise acabar son las guerras de precios; gobre to=
do ouando ellas no eran eonseeueneia de pregresas 1ndustri&a
les o t&enicos@_aino de una inconcebdble vorscided ¥ &nsia

de subsisteneia, que al igual gque las earaeterfstieas campaw
flas Japonesas de "dumping", guerfan destrezar un merecado paw=
ra dejarlos gmaniatado s los sobrevivientesi que pof 16giea,

: serf&n los mfs dotadom y que habrfan iuege de 1mpanér gigtew
mdticamente sus condiciones a voluntad. Sin embamgo, lo que
podrfamos denemingr ngentlemen agreement?(scuerdo de caballow
ros segdn los b?itﬁhiées)t’fueron deeisivos para resolver egs
te problema anﬁ?s de que fueravdemasiadc tarde, Los respectia
voSs industrialéé“deéidieron formar une especie de organismo
patronsl gremial, que se eneargarfa de reunirse en periodos
determinadosi e 1rfa elaborando uan serie de presios topes
néximos y mfnimos ‘para cada tipo de calidad, ¥y a&més una se-
rie de prdbables eantidades s colocar por cada estableeimiene
to, para que*cada uno tuvtege 1s certeza de una venta mfnimq

que asegurase la pepme&uceiéh pro&uetiva de los capitales xn-

vertidos., AdemﬁsAlws dlsuintos establecimientos serfsn clasi.
[ R \
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ficedos deracuerdo a las distintas calidsdes del produeto fa.
briesdo, tenlendo en cuenta, de acuerdo a lo establecido dis
tintas yrerrogativas, es deciri ze consiceraba cus dado el ¢
pe comunmente f£ino & gue especialmente se dedicaba tal estee
blecimiento permitfa le colocacidn de sus productog a preci:c
tope superior & los de los demfsz. Ests feliz ides y realizese
cién de agremiscidn patronal, criticeda por muchos gue la ¢o
sideraron doteads de las netas caracterfsticas ds un "cartell
lo gue ziempre fuf rebetido puesto gque no existia un precio

dnico y fiao: como generalmente sgucede en el mercado en gque

impera el "certell", sino un precio méxino y minimo scordade
por todos los productores, que podfa ser dentro de los 1{imie
tea: rerrectamente fluctuente. Que loz cupos establ@cidcs pPe
ser superiores a la colocsdfén normel de la mercaderfa, ya

que ellos hadbfan sido determinados por cantidades de ventas

enteriores, asegurabe » los productores, si ¢olocaban su cus
po la fructificacidn del capital invertido. Aparte de ello

es de recalcar que en ninguUn momento se presiond sobre el cl

%9 8e produjo como una renovacién de la €tica y respeto co-
mercial del industrial pornlos clientes de sus competidopes
que eomprendieron que el perfodo anterior de desocrganizacién
¥ guerras absurdas habf& terminado y que una nueve campaiia
habfa comenzado, basade en lasdistintas condisciones y calids
des del prnducto: ofrecido ahors con diferenciss minimaz ene
tre los distintos productores de une misms categoria. Eé de
notar que no existe en el caso descripto la carscterfstica
reparticién del mercrdo entre productores gue configurs uno
de 1os§ rasgos nds ralientes del "eartell”, no, por el contra

rio. Cads productor tiene liberted de colecar sus productos @&
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donde gquiers y en las candieciones normales en la industria,
Como vemos, esta serie de ecaraecterfsticas que han permitido
dar sciueslmente = la industria elerto rasgo de firmeza, ha
probado en la prfetiea que el ejercicio de sanas normas de
eemereioi aﬁh cuando en parte modifiquen las normas de ls li.
bre competencle resultan en forma limitada beneficiosas,
puesto que aetﬁhn s modo de facter moderasdor.

Actusalmente ante el problema que presenta la
renovacién de las mdquinas que se hallan en casi todos los
establecimientos en sus XYirites de us=o, esta misma agrupae
cién s comenzado a elaborar proyeetos, & fin de encontrar sa=
lucf@n a tan sapremisnte problema, muchos han sido les presen-
tadoes aunque ningune & pasedo aﬂn al eampo de la realidad en«
tre ellos =me encuentrén algunog de caraoterfsticas unitariss
0 centralistas eomo seffa uno que ha penseado en la posibilia-
ded de unifiear la funcién producties es decir, eeunir en un
3519 estableeimiento debidamente amplisde y trabajande con
un personal que desarrellase su funeidn en grado 1ntensivwi
todo el procese preduetive, estas dentral de produccién intée
grada por todos los aetualés produetoresi un;ficarfa en una
gran central productora, inmensa sociedad andnima todes los
eandentes problemas que hoy se reproducen en forma parecial
en cade uno de los establecimimmtos industrisles en activiuac
Bien gzabido e? quél sctualmente el problems del psersonal obre
ro resulta enorﬁemenﬁe eom@lieade, el menor nimero de ellos
y su reunfén aentro del establecimiento permitirfa en parte
entrar a fratar an la fabriaacién del sembrero sefén pronte
inelufdgs en ;as‘listas.,El d1timo censo antes de la guerra,

que paralié{ tﬁa% tipo de informes de esta fndoleg se realid

en 1939
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Lag pretensiones obrerss podrfan llegar a tratarse en forma
de igualded, Eg imaginar gue ge¥fs més sencillo renovar en
fqrma parcial las mfquinas de este establecimiento, gue no
demandar divisas en cada caso pare la coxpes de las respect:
va3 mdquinas, Se descuents que la venta quedarfa en ls misme
situscién que la actual, es decir, que cada uno individuals
mente por su parte continuarfa con su sistexa particnlar, 2L
diendo el producto en forma completamentie independiente de
ia anterier‘saciedad andnims .

E1 proyecto anterior bdbien reeidido por algp
nog, ven reducidas su= posibilidados de éxito ante la oposi.
cidn de 2lgunos industriales que con aclerto essrinen! argu.
m&ntos gue son Je indudable impartanéia: as{ dicen alguno,
Gue no ven la posibilidad de llegar al tal referido sistema
puesto que un peso ylwia'as la liguAdacién de las grandes 1
vergiones en activan{ fijos, representadas por maguinarias
instalaciones gue & partir de ege momento no tendrfan razén
de ser, consideran que como se harfa necesario despedir al
personal obrero. Elle representsrfa una enorme salida de 41
nere ocon respecto al concepto indemnizatorio, estas y otras
mds son les razones gue han detenido la puesia en priéctice
del aludido proyecto y de otros similares que troplezan con
dificultades de fndole similar.

Is de destacar que la competencia en nues
tre pefs, se hace Unies y exclusivemente sobre la base de 1
habilidad personal del veudedor y de la bondad del producto
sin gque deba dejar de mencionarse una peguefia parte de efec
to debido al recurso de la prapagan&a, en E. Unidos uno de
los fltimos nimeros de "Hat Life", revista ezpecislizeda de
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la 1nﬁustri&, trae un interesante estudio del merecsdo de la
industria, que servird a loz productores a modo de sefial pa-
ra gular su produceidn y tomar medidas del cazo para l= posi
ble exsacerbacidn dél nivel de competencia en caso de una =4.
tuacidn irregular, hace referncia primero s un censo comers
cial e industrial, realizado en 1947, mostrando la situacidn
de la industris en ese perfodo que denimina de inflacién y
post~guerra: y termina sefialando la merma sufrida en las vem
tas y la necesidad de restaursr la antigus masa compradora
alimereado, dice textualmentey

" En Junlo del dltimo afio, ke fueron dae
dasz & lea industria del sombrero lazs cifeas correspondientes
2 la centidad de sombreros de fieltro de pelo! por el censo
de manufaeturas, que periodicamente le permite atiszbar el
estesdo genemdal del ramo, lLas cifras correspondientes a los
fieltros de lana, formas de paja y teles, v demds materiales
gue se usan en la fabrieacidén del mombrero serdn pronto ine
ofufdas eh las listas. El fltimo censo sntes de la guerra,
que paralizé todo tipo de imformes de esta fndole ze realizéd
en 1929, El nuevo censo da=do a conocer ahora pertenece =z ic
1947+ Se destaca que esta artfoulo es a modo de un prolegdme
no de conclusiones que se dardn pcstericrmentea guizds por
es0 por su premura es probeble tenga algunss aspectes erri,
neos debidos a la deficiente interiorizacién que los censos
estadfsticos tienen con respecto 2 la industris, El institua
to de 1 sombrero estl actualmente discutiendo en Washington
gobre estos puntos de los que squf se hace referandda somere
por lo tanto, no sef{a oportuna, inprimir a algunos, un sen-
tido definitiva hasta tanto no sean aclarados o tal vez corx

gidos,
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Sim embargo el guarismo de valor y produccidén mayor, citade
més abajo, puede ser aceptado como serioc y exacto, sujeto
solamente a una pequefia correcién final, Como sieumpre las es
tadfsticas sirven para levantar el deseo de mdz estadfsticas
Serts interesante tener el cazo eqhivalente a las otras pren
(las de vemidr del hombre3 para ver si la experiencia de la
industria del sombrero es comin a otras, Hds valioso seri ay
tener las cifras de aflo® posteriores 21 tsn poco normal 1943
cuando los preclios de loz sombreros de fieltro llegaron a
la cima y el costo de los sombreros era aplastante, tanto pa
ra el minorista como para el consumildor.

Ls produceidén bejé un 13% dexde el afio 1939.
El total de la produccién de fieltros en 1947 comparada eon
la del afio 1939 es 1la siguiente:

19393 1,831,000 docenas
19473 14584 ,000 "
(lo que represents una merma del 13%)
Dehe notarse primero que en 19393 se produjo una 2lsa general
(precias, salarios, trabajo: ete,), pero econ todo el precio
del sombrero en el mercado continuaba bajogﬁstns circunstane
elas continuaron en 1941 cuando los factores anteriormente
citados, eofncidiendo con le fiebre de comprar sexin las ese
tadf{sticaz en un mercado préspero, desembocaron en ls mfs
grande cifra de produccién desde el afio récord 19C9.
Debe mencionarse que en estos afios dd¢ alza

en el consumo del sombrero, el"Hat Life” dice que, "The
Hat Style Council™ la primera organizacién colectiva para
promover la 1qdustr1a traba)é cdn todo ahinco y existe un pes

quefio presupuesto durante cinco aflos, desde 1938 hasta 1943
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cuando el trabajo fué interrumpido. En estos primeros afios
el sombrero de paja tuvo su primera alza en uUns ganeraei@n,
aumentando el 40% en unidades de voldmen desde el afio 19}9t
al 1941, La primera accién militar tuvo lugar en setiembre
de 1940, ¥ la guerre se declard al afoc sigulente, La produc-
ci&n de sombreros se limité completamente en este perfodo.

Bas cifras de la época de guerra nada signi
fiwan en lo que a normel abastecimiento y demands concierne,
As{ llegaremos a 1947, finalizade la guerra, los soldados re
gresan a sus hogares y encuentran el costo de la vida adn ai
toe Con todo, la produccidn del sombrero se mantenfa en un
nivel por debajc del de la preeguerra,

Hay razones para la merms en la dexanda de ?
194§, que afectd a todas las prendas de uso masculine. Los
precios eran adn altoa{fi;\ealidad pobre debido al costo de
la materia prima, El elevado costo de la vida se mantenfa,
los empleos eran menocs seguros. Con todo el eliente, volvid
a llenar su guardarropa luego @e las ezcesezes de la época
de guerra(proceso que higo dsiméﬂo 1946 un afo cumbre)., Mie
noristas y consumifiores se encontraban inhibidos & la espera
de 1la baja de precios, y tal vez lo mfés importante de todo‘\
fuf€ que los laggamente esperados artfcufies permanantea(autes:
casas, iadios, cémaras, eto.), volvieron a la circulacién!
participando de un mayor fndice eny la parte de logz ingresos
destinados a gastarse,

Todo ezto reviste el cardcter de simple ex:

cusa. No obstante, nosotrog debimes y pudimos haber heeho mg-
jor las cosas, Y hubiéramos podido hacerlas si mediante esii.

lo y demempefio, hubiésemos convertido el uso del sombrero en
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uno de los placeres de ls vide en lugar de uno de susz dedbee
res, Debersconocerse que el perfodo 1339#1947 la peblﬁeién
de log Egstados Unidos aument$ en un 10%, un mimero record
de J8venes ssunmieron responsabilidades de jlefe Ce familia,
Realmente hubidéramos podido hacer mucho melor las cosas,

El Instituto del Sombrero estima que la pre
8decidn de fieltros en 1948 em de 1,432,584 docencs, Esto re
prasenta otra Merma comparado con las cifras del aflo anteric
Las razones gue y» hemos citado pueden a2plicarze en la mayo;
parte del sfio 1948, preciog altos, calida por debajo de lo
normal, alto costo de la vidaz compras limitadas por temor
a la bnja de precios, y miestro gran competidor, los artfcus
los parmanetes exigiendo mds y fife dinero a medida gque se hs
cen més ventajosesz,

Uha vez ocmenzads le baja, nuestras excuss
desapsrecen. E) costo del pelo ﬂisminuyei ls c¢rli1dad del sor
brero se hs mejorn&o, y los mercadocs s be2jo precio son vene
tejosos, E1l costo de le vids es menos coner so, y ese afdn de
comprar artfculos permenente ha cessdo, De ahora en sdelante
las cifrae G¢ l2 produccibun de sombr&ros, serd un medio fie:
de conocer el lugar gue ocupen los sombreros en la estime
del pdblico,

L0S PRECI(OS DURANTE LA GUERRA:
..... commmnecownnancaeneem-w- Cifras adicionales del aflo

1947 cuentsn la terrible historia de la alza de los preclos
en €poca de guerra, comin a toda la industria y por mucho
tiempo inevitsble,

He aguf el "precio de productos", esto es
el precio cue el Tabricante pone a los sombreros terminados

expedidos en la fdbrica:

10208 A £ 27 100 000D
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1547: d8,$89,069.000
(Un aumento del 112%, sobre 13 1/2 % menos unidades)
Egto se explice en parte por otras eifras: cos
to de materiales aceite, electricidad, ¥ trabajo contratads.
1939¢: dm.$32,200,000
1947:d8, $69,.600,000
(Un aumento del 116%)
Total de salarios pagados a los treabsjadores fueron:
1939: ds, $16,100,000
1947: as, $28,600,000
(Un spmento del 78s% sobre 13 1/2% menos unidedles)
Actualmente el valo® aumentado por sembre;é
normalmente no representa en realidad el precio aumentado e-
quivalentamente en la industris, pero en parte significa de
que en perte la mesa del mercado{sombrero baratb): paralizé
sus comprnsf rientras el =zector de pdblico mfs gastador toe
né el hfébito de seleccioner spmbreros inclufdos en una ealie
dad superior a la corriente,

DEPRECIACIQN PERDIDA EN MERCGADO;
................. cmemecw—wea-ae O0tra cifra significativa

es la quiebra de produccidn en la plants de acabadc, compara-
do con la planta de intecrscidén de sello ampliamente eonocido
¥, libremente inclufde en precios altos

1639 Planta de acabado: 1,120,0C0 docenas
Planta de integr.: 711.0C0 "

1947: Plante de seabado: 80.000C "
Plents de integr.: 66,000 "

Se denémines plant» de acabado a los talleres que compran las
cloches y realizan el proceso de terminado final del sombrere
Planta de integrscién es aguella que reallza todo el procese
adn el de terminado, )
Esto representa cuatro condiciones caractergs

t4nons de la €pnoea de inflseidn v de guerras
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1) E1 precio al cual la planta de achbddo se habfa primitive
mente ajustAQo, fué $2,95 a $7.50. Estos precios fueron des
eartados durante la guerra por exceso de tarea y de precios
altos,

2) Durante la guerra muchos trebajsdores de salario redueid.
quisieron ovtener un sombrero de marea ya famosa perc que
nunca llegaron & poseer,

3) E1 sombrero fué comprado por el hombre acomodado, El poe
bre se vid cohibido por el costo de le vida y no tenfa medi.
pars comprarlo, Los precios provocaron una gran potencia en
el negocio del sombrero incluyendo en placer buscado por el
Jb8ven de pocos ingresos,

R) Le calided de la vente =21 menudeo, ayudando a vender mds
declind durante la guverrs, y el comerciesnte, ineluyendo los
nfe nuevos se vieron obligados = uns insceidn sobre el sell
pre«anuncisdo, el eual, ello= mi=ros no tendrfsn que promovw
hasta el mismo grado gue uns marce Je tienda?

El artfculo anterior continda con una serie
de considermciones de fndole particuler, ror lo que mds ade
lente results de interés relstivo, pero es de observar! gque
en gu arttculado anterior constituye une minuciosa observae
cidn del mercado que seguramente el incustriasl sabrd aprove
chat debidemente, previniéndoze de la posibilided de que 1la
competencis 1o cologaen en una situacién crftica.

d) Grevédmenes v disposiciones legmles gue afecten a la ine

dustriasla industris sombrerera ergentina produce tres vece

el consumo nacionesl, y que = pesar de toner ocamblo praferen
dial de exportacidn, no puede competir con los productores

europeos y norteamericanc, pues hay una diferencla de preci
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del 30%, Esta industria origina una supercompetencia entres
los industriales al tratar de coloecar su produseidén en el
mercsdo interno de aquf el escaso mesrgen de utilidsd y en
algpnns casos de pérdids en la vente del producto,

Es inposible reddcir los ecostos actuales paras
cormpetir con lom productores extranjeros é=bido a les altos
splatios, mejoras sowirles y contf{nuae pedidos de aumentos
gue soporta la industrisa y que no existen en la mano de obra
extranjera,

La industris del sosmbrero cuenta con mfs
de sesenta s¥os de sutiguedad, Tiene cepiteles argentinos,
obreros argentinos, elesbora meteries prira: argentinas y ha
logredo 1gualar & la sextranjera en adelanios téonicos de pro
duceidr y de cplideéd, =miendo conziderada su msenufactura por
los mercsdos extranjeroz (que no eompren por la enorme difew
rencis de precio} como de los mejores del mundo. Es por lo

tanto une industris neturzl srgentire y que se¢ ha ganado pop
medios propios el dereci.o¢ de subsistet y.pcr consiguiente
ge hace acreedora al ofximo epoyo del estedo, Pop todesz las
rszones anter’oftermente citadzsz no scmos pmartidarios de
las medidsx que dificulten el proceso industricl y que dlt;-
maménte han hecho =zentir su influcncies en esta industria, ed
el margen de utilided de las mismas se encuentra limitada pe
medio del Decreto N2 22 ,506/47 al 10% {(porcentaje que poste
riormente se vié reducido) centidad exigua puesto que los fz
bricantes que no pueden evolucionar m€s de una vez y media
como mfximo, mientras que otres induastrias a las cusales) poq

el mismuo decreto Se les ha fijsdo mfrgenes de utilidad supe:

riores, evolucionsn varias veces por aflo con su capital con

- - . < it e mmrmamdbm e Ae mt2T12AeA st maToy
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gue el que obtiene la rama sombrerers, Por el Decreto NS¢
15.717/48 en su artfeculo primero reglaments que "los sumnetd
que se produzesn en las retribuciones del perscnsl dsberdn 1
cidir necesariamente sobre los benstielos de le empresa o pt
trén, gquedando expresamente prohibido el zmumento de precioc ;
por ests carusa de los srtfeulos que elsbore o venda™., S1 me
tiene en cuenta gue la mayor parte de las fdbrices de sombre
ros a ceusa de la competencla gue exirte entre las miszmas ne
han podidoc llegar siquiérs s ooptener como utilidsd la gue l¢
autoriza el lecreto 3232.506./47 Fque adn en algunos cagos
tuvieran pérdidass cono lo denuskdkwa la desepericidn de clers
tas fﬁbricaa, ge comprenders mucho mejor que mal pueden dedy
cir de ls exigus utilidad que estin obteniendo, gue en prome
dic entre les diferentes tébricas no elecansa 2l 7% sobre el
cavitsl, es por estas razonreg que debe cuidarse celossments
de 10 recargar este proceso industrisl con una presién tri-
butaria y sdministrative que, ¢ia s df{s ge manifiesta mda ci
dente, los hecnog por otra parte, concurren a varificar es-
tas ageveraciones, Eg de piblico conocimient: que el sombre:
no es prenis de primers necesidad comno lo prueba el hecho de
gqus se prescinda de élf Geade mucho antes de estallar la gue
rra cono congecuencis de ello, han Jdessparzcide dursuate los
Ultilos siete alios, occlio {ébricas del total de veinticuatro

gue existfan, 1o gue reprevents un 0%, hecho gque no se ha |

dueico en ninglin otro ramo de ls industris. Debido a la miso
ceusin, le irldcstris soubrersra ne tenido utillidades minimas:
¥ & veees, pérdides Jurarte lom afos de guerrs, como ha sido
etplisments cosprobade en cuantes inspecciones se han heche
en es0s esteblecimbéntos. Y a perar de hsberse reducido el

ninero @e ffbricss de sonbreros hay superproduccidn de éstos



HoSa 184

¥y ror consiguiente imposidilidald d¢ reduolir su costo por los
sucenives aumentos de fabriocscién,

Somos por tento pertédariox de la suprexién
de dificultades de ecsta friole, oresdae por nueves gravimenes
0 por normes 8e actuscidén administrativa o limitacionss al
norral gesetpollo producyive, evendo los livros rubricados de
suestran gue no existen 2l respesto proce=os cue dificulten
la libre eirounleseidn eeonﬁmiea: cono ser monopolio ecartells,
o especnlaciones que eonfiguren sgie o0 acaparacidn.

Is subaistencia de telex dificultades hard que
desaparezcan los pocos estableeimientos existentes en la aca
tualidad, o gue ellos pueien hscer slguna reserva pars ls re-

para la renovacidn impresoindidle de mus mdiguines envejecilas
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CAPITULO VIIX

CONCLUSIONES FINALES

e)_Situaeidn sotusl:

Le. incustria naclomal ‘e scsbreres de fBeliro, que desde haed
a?0s se halls sélidemente arraigels en el pa!s: atiende a la
totalided de l2 denands interns y d&ispone 4¢ un apreciable
g2lfo en caso de cue pulieran solusionarse las difiocultades.
que existen rars le ezpottaciﬁn: por tanto, podercs deoir qw
su 2ccién podrfs frcilnmente absrear pebar faees: ooresdo in.
terno 3 rerordo axterno.

En el orden intermo los industrisles se ve
sboerdor » une intenze luchs Ze rrecios, » eauss ds la super
profuceidn y 2e haver 6afdo en perte e) consuss imterne, pow
lo cuml es emtuldio deberfs distinguir entre las prespectivas
de los dos mercsdos antes meneionados.

INTERYC: Re d1fosl rreveer hasta cusndo dusrard ls moda das.
;;;;;-aifundiaa extre nosotros le nog user sembrero, y si dés
ta ze mentendrd o me inteneificard o 2ismiruird. Por otra pa
te existe otre alternativa, fodrfe gor un susento del {ndice
demogrdfice de muetro p2f¥, que redrie fevorecer ls oapaeida
de produccidéh de nustras fﬁbriees, llegendo & ser un estimue
lc en une cempriia e incremento de ls rrodvceiln,

Fxterrno: Fumtres exportaciones de vordrerom han seguido un
;;;;;-;;cenacnte en log pfox firales de e guerra, es deelir
cuenéo tuviercn oportunidsd de manifestarse, y rodrfan en

eanbio heberse aumentedo sUn m&s: 21 ne hubiera medlado la



Boja 186

la rebaja del tipo de caxmbio y los inconvenientes derivades
del régimen de permisos previos. En sensecuencia se estima,
que la industria naeional de sombreros sélo tiene posibilida.
des de expahsidn medfante el incremento de las exportasienes,
lag que por eierto en el moemenio actual han acumuledo un nde
mero de dificuitades de orden interno gue veremes eportuname
mente, Pero ée todos modos, 1o mis-0 ello ne rectifica la ae
severaoidn anterior, el prineipal ocsjetivo de¢ la industria
debe hallarse en la exportaci&n, aungque ésta le presente ine
eonvenienteas que por e momento apare=can eom la caracterise
tioca de insalvebles, la meta csontinuard siendo para esta in-
dustria la exportacidn.

Denmds estd decir, si consiierames que el mere
eado interno estd saturelo o casi saturalo( no negames una
posible inorementecidn de lss ventas, taxpoeo en el mersado
1nterno: 10 que podrfs ser faetible, pPor una 1ntensifica&i&ﬂ
an la propaganda), el ghe ofrece teoricamente mfds posibilida.
des, s ol mercado externo, ya que de ello results qus ne 36
sideremos por ahora necesaria la instalscién de¢ nuevas plane
tas productoras ni ls ampliseidn de lessz existentes. En cambi
eonziderazog qus la splicacién de una favorable polftisa ere.
deticia, por medio de lozx bancos oficleles, principalmente
los gue adarcan el ramo especifico, en este caso el Baneo
de Crédito Bndustrial, puede propender &z aumentar la efieien.
cia téonica de lom establecimientos existentes, redusir los
costos de produccidnt como e¢cngecuencis de la adquisisién de
equipos de produocidn enn muevos adelantos téonfcos, en sste
casos se considera indispenseble la adopazcién por parte del

Banco Q.n&ral de la Republica de una polftiea liberal de oré
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dito, de una colaboracién industriale Facilitando en forma
conveniente la disposiocién de lss divisss correspondienter
para lox gasox indiocados precedsntemente. A gu ver, el rests
de lo gue podrfsmos llamar Bancosx partioulrres, volviendo a
une polftics liveral de cr‘ditos, faeilitarfen la adguisieid
de meteris prims, y les syuderfa a un nismo?tiempo s eancela
¥ uniticar deudas.

b) Posibilidedes:Por supuesto, mestro canpo de posibilidade
tienen desenvolvimiento dentro Ge los iimitesz que antes hemo
tomado de base parsa nuestro estudio, el mmsedo interno y el
externo.

“n 8l primero, es necesario ingiatir sobre la
negesidad de realizer una extreordinaria easpafia de propagan
da, que sbarque todes ias erferas y los mediaa, tanto radis-
les como periodfsticos y ﬁuralesz gque vayen contra el viejo
aforismo que disfruga le faita de uso de tal prenda eom un
pretendido zentide jde comodidmd. &8 negesarlio hacer estudics
del mercado, ausoultar les enorwes posibilidades en potencis
2 llevarlas a un campo préstiso de dasarrollo: £1 ello sxige
la creacidn de un orguniszo similar al "Hat Feseereh Hounda.
tion", es neceser.o hecerlo.lr orgesnismc rector ds esta ine
dole no habris de zewvir uds Jue pmrea proporeionsr beneficic
y enceuzer le sludids carpsfia en un narco de uniformidad y
unided. Egste orgeniseo serviria persa gue nuestro pafs pudbli.
cese informeciones de la fniole que mds abajo detallameos, ¥y
previa iniciecidn de la tewporsadis reouerden al 1ndustr1;1:
cede une de les teses de los éxitos anteriores, para que no
desmproveche la experiencis que de ellos se derivé.

A countinuseidn traducimos la memoria de 19

del "Hat Reseerch Foundation”, que contiene un detenido est
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dic del mersado mmericano de) momedbo, ¥ qus resulia de¢ imdw:
dable uwiilided pueste que muestrs la forma de trabajar del
instituto mencionade, a la ves que tras interesantes refersa
clas respecto s la actuslidad americana, que eon un interva.
lo de tiaﬁpo ha de llegar a nmestre pafs como rencvasién de
modelo, Diee la memoria mencionada

*Creemos con bastante eertess ¢que ¢l singsombre-
rista, "necesiia sombreroc”, es una juieiesa proteccidn y le
da al misme tiempo sensacidén de saberse oorrecta y agralsdle
mente vestido,

Huestre problema reside en que, hay guienss no
piensan asf, Creemos tambien, que el que lleva lonirirol vie
Jos o detericrados, "necesija” uno meve, cemo un simple ape
te a su porlonaliﬂaa: a su spariencia y lugar gus oeups en
1a sccledad, pere nusvaments hay quienes piensan de otro moe
deo. 51 puldiésemos llegar al pensamiento de esa mayoria, gus,
B0 concibe el placer y la me)or apariencia que sigmufieca y ”
pusde Bbtemerse de¢ un sombrero, nuestra eapasidsd prolustiva
ne serfa lo suficiente granis para satisfacer la demanda ds)
merealdo potencial.

Este es en realidad, un prodviema vieje, medre
el que hemos barbullade por mnfs &¢ treinta afics. No signifi.
oa ntfo. que en suslguier momente nes emsomtremos con que 1
henos y; resuelto,?7Cémo se reselvef{a?, acase medilante mers:
derfes bassdas en proyecios, mds el fomento de la mepeaderii

Tenemos &os ;30-3101, Justo en nuestro eampo!
Durante afios hemos diche; el hombre sigue usanio sombrero
para sport ¥y vecaciones. Adn hoy, la produccidn de gorras y
sombreros de¢ sport es easi el dcble de la de pre-gusrra. Pa
smcho tiempo hemos temido la idea de que los nifios no volve
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rfan a usar sombrero, Con todo, la rédpida y oreciente rama
de la industria del sombrere es la de la inndveoidn, es asf,
como vemes impuesto el uso del sombrero tipe “G.ltt; para 1;:
smuchachites, |

la industria 4el sombrero tipo sport ha crﬁ-
eldo en le que a proyestos se refiere, Empexé en 1936, con ;l
sombreroe tipoe "subo” dn-gahurdina; ereado para el oonirnto e
solegios por Jeslie Page, hijo, e impuesto a pesar del ridfoe
le, por el 90% de la industria, Con este ¢sito eonfirmado,
nos atrevimos a traer el ejemple &¢ la fabrisacién del "pimen
frent" que a¥n hoy cubre uj buen mimero de ocabesas,

Una segunda alza en el n.gacio 4¢ la indus.
tria no-br'rvru:'so produjo durante la guerra eon la imtro-
duceién de¢ la gorra "pescador®, El hoﬁbro: gue gusta de lo il
tilz sin destreciar la novedad, se¢ ha acostumbrade al use &el
correcto sombreroc de sport, y es asf, como la ya elfsies gos
rra de goltg embellecida en octilo'y forma mufs brill-nto-: ;-
tl nuevamente en auge,

La industria del sombrero para jévenes, S
eancuentra tambien envuelta en uns ola de 'pgoyootos Yy nnieu.
dorfa*z que ha tenido dos recientes impulsos, El somdrero tie
po “oeste", fuf adoptado, eomo sonsecusncia de la natural ke
traecidén que lss jévenes sienten por la indumenteria propia
del oeste. Una prenda que al prineipie parecié ablnrd;, el
ridfoule "Atomis 'hirlor”, 416 origem a las nuevas gorras, no
vedosas por sierto gque ha; heocho fursr entre la mostaeilla. ¥
ne ver probada la fagilidad oon que fueron vendidas, miles de
tdoricantes y comereiantes, echarcn de ver el asunto eomo e
na fusnte segura de buenes ingresos, Los éxiNos se fueron sue
cediendo, y en la acutalilad la bisqueds de novedades eleghne
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tes constituye un verdsdero negocio,

¥l mismc resultado gque hemos observado en los
dos ejemplos anteriorez, los obtendremos sig aplicamos el mis
mo writerio para la buena marcha del ncgoei& que nos Coupa.
la innovecidn traerd apsrejeado un mayor fndice en las ventas,
en alsdn lado, algin dfa, E1 intexrés del minorisia, por lo
tanto erecerd al ver el beneficio gue sze le presecuta., Ege l‘l
mo beneficio hard€ intereser al indusirial, que tratard de exe
pander y perfeecionar la idea primitive eon nuevos aportes
personales. El comerciente, trabajard, no para elsvar el nie
%8l de la industria del somdbreroc en particular, sind, asucise
do por ls competencia,

He aguf, algunog ejerylos que demostrardn
nuskdee hipdtesis. les siguientes innoveciones tuvierom luw
gar hace algunos afiog, y excitaron el interéc del pdblice,
proveyeron de buenos ingresor a los comerciantes, y marcarom
roambos en la industria del s=ombdbrero: el stendard "peso plnngz
un experimento en el fbs. prenda indispensable en l- astualie.
dad, El tiroléds ( 20s), impuesto a pesar de la mucha resisten
eia que me le hizo, lleamedo a ser uno de los sombreros nis @~
sados por la pldyade de estudientes univnrtitarios, consuebu~
dinariamente pinsombrersssas, X1 "open-weave" de¢ ptjla livise
ne, bastante ridfeuloc por ciertc, pero que f¥é el que en 1940
mareé una gran alza en el merca&o, tal ver lr més extraerdie
naria gque vad la presente generseidn.

Muchas y muy duenas ideas surgieron de leos
misnas rdpricas. Les sombreros pre-plegables, que fasilitas
ron la tarea de los vendedores novicios. Fueves mdquinas,que
dieron un acabado mejor el sombrere, que se veniieron lnego

a precios bastante accesables, Excelentes ndtodos de predus-
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cién que ayudaron a mejorar la calidad y mantener los precies
bajos. Nuevas téocniocas en los cueros eurtidos, en el peso de
las formes, etc., que hickeron del sombrero una prenda sémoda
de llevar.

Otras ideas surgieron de les mismos comeres
cios, y fué en realidad muy grande el éxito que tuvieron. Tal
oocurrié con los "miniatures hats™, y los "hat box"§ y los ten
agralables "open selling hat dbraeket”, ]

Todos estos fastores erearon primero, luege
engrandecieron la industria de¢l semdbrere. Con la misma tdcn;-
oa, aumentads por supuesto, no vemos muy lejos el dfa en que
ocups un luger harto preponderante entre las dezmds industriaa

Sesenta afios atrds, en 1889_. Andy Bunegie,_
un intoiigenta Y brillante honbrccillo, dijo que nmuestra in.
dustria hebfa aloangedo ya sus lfmites. Magnffico error el
BUyO .

El mercado potenecial del sombrero, estd p;u
bablmenté mds alll de tods cifra que hoy consideracos seris.
Podemos aloantar ese "nds ullt', y tal ves antes d¢ lo que nas
die pueda imeginarse, promoviendo nuestra teorfa de¢ "ide:zs ;
percaderfas”.

Este mes, la "Hat Research Pcnndation", prﬁ.
gentard su programa en pro del mejoramiento de la industiria.
Este programa serd un fracazso sino viene junto con un proyse.
to de sostenihgénte propio. Hinguna industria en nuestroa
tiempos, por cierto de una gran eonpetcncia, puede mantenerse
sin unn”orsanizacidn: que la saconseje de¢ la mejor manera ace)
ea de su condusta pera eon el comerciante y el pdblieco,

Tal ves, el gran valor de ezte esfuerze, re~

' ﬁm__gjdiri on el inevitable interds que se despertard{ en los fa-
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bricantes y en los mismos comereisntes, y que los llevard s
realizar mayores esfuerros individunles, mayor entusisame,
poer erear nunevoe estilos, Surgird esf une nuevs comyctcnoil
por las "ideeas y mercaderfe” que impondrdn nuevss ventas.

Folemos prober adn que nuestrs industria
del sombrero no estf dessrrolleds todavia”,

Este rinueioso ¢ interexsnte detalle que an-
‘teceﬁer puede czervirmos de e¢lemplo sobre loa sesretos que ayw
es posible desarrcllar por ¢l arte de¢ venfer a través de la
propegandea aplioade sodre les deses de los estudios del mere
cndo. Representa uns intererante 1lee porcuanto, a la funciém
a desarrollar por un organisro centralicte coordinader, que
no dejarf de l» meano ni sl minorizta ni 21 meyorista en la re
solucidén que expere individuslmente d4e sv complicado proviema
de venta, Por otro lslo el eontfrnuo y seeleradc crecimiento
lllogrlfico unido el contfnuo sporte inmigratorio, han de han
de hacer sin dude que el nivel y velumsn de dezanda llegue =4
no & superar, por lo menos a izuslar el eesudal de coferta, M-
legando a segundo término ia lusha por ls ecloszeién del preo.
duste,

En lo que se refiere el prodleme de la e¢oloe

cacién de productes en el exterior, en el que depositamos gra:

dek esperanzas, eg de remarcer (ue no concideraros lam difi.
cultades como aefinitivasg Yo emcspard = 1o consideraeién de
oualquiera, de que les dimensionez de nuertiro merosdc son &e-
nexisdo estrachas ners ponerles como mete de las posibilidae
des de nustra industrie, que ln situncién de libre cambists,
puede en un momento determinsdo impedir la integracidn induse

trial de una nseién, convirtifndola en un pafs monoproductor.



Hojmn 153

pero tampéco aepnraaanentex se puede prescindir del lidre
cambio, en las industries ¢ue heysn llegado & la msdurer sue
fielente pers sopo-tar sus efectos, ¥l vielo leza de comprar
e guien nos compra, edquiere riguresa aotualidsd en nusktre
refe, ¥y eetd cuidcdosenmente conlemplece yor los gue vigilam
el eaquilidbrio Ce nuebbra belapnze comerciel y finenolers,
Conridsremoe gue no pusde coloccree en la situss
cidn 3¢ induetriss protegidse con berrerss econdmicas 2 t0e
dss les gue surgen en um pefs, no, es neceszria le cozpeten-
cia, lrg jluttas oon las dem§33 gituadeg todss en normales con
dieiones e produecidni y los beneficios de é3t0, ya se en-
esrzl 2e denostirylic Devid Riosrdo son su célsdre tpecrema de
los Costoc compsrados, Por eso creemo3z, gque una vez vencidas
y s8dplificedes los provlemea de orden finsnciero y econdie.
60 B 106 gue ecor:lderamos de orden transitoria: la sxportas-
oidn: volverd a constgtuirse en un magnffico campo de posible
lidedes para nnesPvos inaustriales3 que exo si,verdn B0 DPYOe
2usto ea comyetencis gque tendrd por dame la calidad yg loa
sdelsntos tfenicos e laz respectivas industrias, 3o conaids-
ranos Que subsiztirdn los otros factores: que sSon los gue &0«
tuzlmente lor encarecen? esperamos que desaparecerdn como 6on
gacuencis 8el linermiento de asperezas (ue se produce en el»
procesc econdirico en ocads unc de los deacensos ciclicos y que
no se reprodueen en el posterior ascenso. £a indudable que
uns lfnea de coato feformeads por lugredientes ajenos & los eo
rrientez a de perder su unitormnidad al cesur los factores que
la genersron forzoserente. Ello se scelera mds aﬁn: al llegar
& un perfolo erftico de crisis, y verse, que la imperiosa ne=-

eesidad de intercan¥io pera subsistir hace que busquemos los
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paflaa que nos resultan oonpln:sn$n:1en pars proveernos ds
1o que necesitamos y colosar lo nnostro, que tendrd allf.

la competencia productos con costos reales impuestos nn&; nd1
que por una competencia que no escila en mucho de meweado &
merocado. Ese a de ser ¢l momento en que reconsiderarerss nuet
$ros costos sobre bdases ronloa, impuestas nada ml: gue por le
comprensién de que ello debe ser ali: porque os ol ¥nico nd-
todo que nes permite subsistir,

¢) Breve ensayo econémico, aplieado a la industris sobre la

OO O 0RO OOHOO P D2 T Y Y Y T T )

base de la teorfa de las Innevaeiones de Joseph Sehumpeter:

D " oy G > - - - oeasooaBeed®

la esencie de la teorfa de Joseph Sehn-potor3 se asienta ®»0e
bre la base de que en una sociedad capitalista, de sompeten-
eia, la causa suficiente que determina la fluctuaeién efeli-
oa, puede hallarse en la posibilidad de los cambios tcenoldo
gleos, Nosotros a través de 1o que anteriormente Lemos visto!
trataremss de encontrar en el estudioc realizado sobre la inm
dustria del soxbrero, las refermmédss o puntos coineidentes.
que van jalonaidéo este proceso en su douonvolviniento! Y que
cimentan la teorfa de Schumpeter y la muestran eocmo un refle.
jo del exacto latir industrial,

Dice Schumpeter:"En una situscién estdtica
sin ocambios em los métodos de produccidn: y con una oferta
de dinero esteble, los ociclos esondmicés no existirfan no pe-
affan existir, Pero nuestra economfa ho es ostttiou, sino
dindmica. Su eualided dindmios, reside eny las acoionesde le:
empresarios, cuyas funciones tfpioas: no son de sizple dires.
61én o de cbtencién de ganacias, © pérdidas inesperadas, o
de afrontar riesgos, sino en la orescién de algo nuevo: nue

vas formas de hacer cosas, nuevas meroancfas y nuevos merca-
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dos, Son sus ilnn:nainnniﬁ sus novedades teenclégioas o de
mercades, las que constituyen ¢l fastor dindmico de la vida
dinliicu. Elles ponen en movimiente fuersas Qqus prevaleeen
sobre el proceso de¢ sdaptacién ecaracterfstice del equilibrie
¥ en esta forma cremn un movimiento de aotividad gue sarsdty.
riza los auges®,

las immevaciones deden distinguirse de las
invenciones. la inveneién es el Gescunbrimiente de¢ movedades
cient{fieas, la innovaeién lleva estos inventos en téraminos
comunes & su explotacién, Probadlemente, la invensién flue-
tda mueho menos gue la imnovgeidén. Es €sta y no agquella 1s
que e¢std sujeta a cicles.

En una industrie eomo le nuesira, fdcil es se
percibirse de lea importaneis decisive de la tce;én de los emy
proaarioag 2 lox que vimos que le intense sompetencia obli-
ge & adoptar une pesieidn netamsnte din‘mioa! que 5 la esem
ola o factor vital de la industrie, le contfmus luehs es la
que tree el mereesdo las innovaciones» o novedades tecnolégl -
oee, mendionades en 1n teorf&z ¥y como oonsesuencéda generan
un euge gue conforms parte de ls enda efelica., Nuestra indus
tria eome ningune, pruebe la aceién dindmics del empresario
como faetor prepcndersnte del fluir efelice.

" Lag innovasiones comprenden ne s6lo uma
curva de cogtos nuevos ¢ S.n:l'erriorru_.~ sino tamdien una musva
distribucidn de factores de produccidn, es decir, eombina low
factores de produceién en una forma nusva, Adends me)oman lsg
efipectatives de les empressrios que, son el objeto de ganar

yentala de leao situaci&n. demandan nuevo equipo produetivo®.
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En!,orldontn que la saracterfstisa fundamental, la nusve oum
va ds sostos, se introluce séle eomo oonlccunnﬁin de las dia
tinteas innoviaxanol que establecen los distimtox perfedos de
la industria, y se denominan medas o tipes. Naturalmente, qi.
aguellos empresarios que las hayan introdueide estardn en si.
tuacién nfs favorable que aquelles que se resistan a empleary-
1;:, Y oomo la innovasidén a triunfede, les ingresos ivfn »
parar & poder 4e¢ quienes la hayan adoptade y ya tendvemes la
nueva distridbucién de factores de la produceién, Gue om pos 4§
de la continuidad de su éxito inieial, demandan nueve eqdipo
productivo. En nuestra indusiria como em ninguna otra, la mwe
va diskriducidn de empresarios, halldndose las eurvas de cos-
tos ajustadas al méximo, deben y proviensn exelusivamente de
la introduceidn de innovaciocnes toonoldgicalf Por eso en eca-
pi{tulos anteriores, cuande hubl‘bu.on de las posidilidades
de aprovechamimnteo 4del mersade extranjero, mo asignddancs
importancia a la lfmma aetual de eostos pergue la sonsiderd-
bamos anormal y decfamos gue conservibamor esperansas. en §1
oomo consecuencia des la importanscia que asignamos a la intre-
duoeién de¢ las innovaciones en nnestra industria. Pedfamos
séle la situscién econdémica internseienal en estado normal pa
re poder fasilitar la adquisicién de nuevo equipo por los fae
tores de la produseidn.

Entrando a snalizar y aplic:r ls teerfa en
una forme mfs detallada luego &e esboza 5onora1, realizado r
precedentemente expuesto para feacilitar la entradas en nutcria
dironan, que el primer punto a tratear ha d¢ ser sin dude la
forma eomo las innevaciones perturban el equilibrio ya que
partiremos de un estado entdtico en el que teoricamsate no

se producea perturbaciones de ninguna fndole.
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" Supongamos que el sistema econémico; 3¢ encuent
en un estado de equilibrio. cen todos lox factores de produ«
cién completamente ooupados y eon 2os empresarios obteniend:
oero ( no se considers como es lﬁgicoz en el concepto de wut:

13483 de) interds de) scapitsl obtenido) La reduccidén de la
utlidad, durante un tiempe sontinusdo: se considera como el

equivalente de una situaeién eltdtioa! entonges ol efeeto &
las innoveeiones merd{ perturbar el equilibrio, haser que
los empresarios dilaten sus aetividades y particularmente P
vocar una demanda adurulativa de oquipo productivwe de efec-
%08 de largo alcenee™.

Nosstres, podemos encontrar, claro estd que
0on las moldificagicnes gue lin! dada 1ntcrpondrf 1a reali~
dad, una situscién de matiees muy similares en la industris
del sorbrere. Hey, es evidente, una situseidn de estatismo,
en les dltimos afios, en los que probablemente singue le u-
t11ided fuera en todel! los casos serc. Su limite se apro=
ximé, en promedio & cantidades vecinss sumamente dajase hed
fectores de la producoién estuvieron completamente osupad el
y se prodn:e: un contfmue interecambio de dinero. Pere la 8!
tuseidn no se ha de prelomger mueho. la llegade datla inn(
vacién perturbadora del equilibric: no se hard esperar. Su
géneris en el diempo se aveeine. Nuestro pafs no siente le
beneficios de ssts meoién renovadora aﬁn: pPor no ser mecan
eamente produotor: pero ellas eximsten en otras naciones, y
con e) tiempo han de lleger a‘la nuestra, Comprobaremos en
tonces somo los empresarios dilatardn sus actividades para
tratar 4e absorber todo el inoremento de demanda que esa 1

uawantdn ha nradnaida’ v ax entonces cumndo veremos al con
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$uro del dcapertar de los mds rozigndo- producirse ese inecre-
mento en la demanda que esa innovacion ha producido: y es ea-
tonses cuando veremos la demanda de equipo productivo de efed
tos o de alcanse tan largo como fuera necesario para satinfa.
cer lo demandmdo por los precursores en toda su amplitud y

Por los rezagados que lentamente se transformardn ante la oﬂ

dencia o perecerdn.

- - R D DD @ e G = =

"Las innovaciomes teenolégicas viensn acams
pafiades de un sumento en la demanda de eapital. la inversidnm
Puede realizarse en forma exiensiva, pero en su mayor parte
s¢ realiza en forma relativamente p?r-.nentc eono ser, nuevo
squipo, nueva eonstruooién: etc. Rl 8610 sumento de iﬁv.rlie~
nes por un pequeflo grupo de innovadores, anngus ses de im-
portancis eonuiderablo, apenss serd gufisiente para explisar
el sumento real que ocurre durante unatemporsda de auge: En
realidad puede esperarse que el aumento de la inversién, ppr
loz innovadores, se har{ a expensas de sus rivales menos ine
teligentes, dejando la inversién total intacta, o si no eeu-
rriers asf, la inmnovaecién se distribuird tan uniformenemtne
en ¢l tiempo que sélo eonstituird un factor de erecimiento
que gomo se ha discho no debe considerarse que pone oen tensiéd

el proceso de adaptacién del sistema scondémico”.

Koo ~an - eaoeee

Que las innovasiones producen un aumento en
la demanda &e oapital, lo hemos somprobado repetildas veses,
y sgeneralmente la 1nr;rsidn ne tiens las oaracterfstiecas de
una extensién provisional del equipo actusl, sino que ello
se produce en forma opuestia, de grandes inversiones de amti.

vo fijo, r@prosentndaa por méguinas nuevas, nuevas sonstrae:
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~olones. I dimensién excesiva que actualmente posee nuestra
industria fué oconseeuensia de un perfode de auge que impule
8é y conforn€ la introduceiod de innovaeiones de caracter td
nico y meodnico gque dilataron emermemente la demanda y dio-
ron una falsa dimensidn a les fastores de produceidén. El age
ge que comensé en ol ascenso efelice del afie 1923 ¥ que aloa
26 postriomente su "climax™ en el tope de la curvs en 1927,
1925, dejaron la gensaeidn el resurgir 4¢ un nueve munde ;o
c(aioo! tue continuamente demandsban eapital s inverdirse,
sl que al ser faeilitade por les bansos en forma cxnllivl;'ﬁ
te generosa, llevé econjuntamente eon etres fastores al "erse
del 1929 y 1930,

DPDDp B

"Es prodable en reslidad el cambio teenelégice
auxsente muche la inversidn reall les innovzeionss no se exti
den er el tie:po! osurren em ol@s. Tne vez gque se realisa um
invento, strae imitadowes. Prirero uncsccuantos, luege nds i’
despues grandes multitudes, Se oopie el invento, s imita e
algunes y otros se ven forzsdos s sdartarlo per la eompotons
cis, Este favtor de imitscién produce une ola de progreso y
mejoramiento que gans irpulso eontinuscmente y que de otra ma
nera neeesitarfe de innovaciones atrevides de parte de gRiem
pozeels imaginacién o el valor de los pionnersl De agui, que
lag innoveelionss no 86 hacen a expensas de otral? POr sl een
trario, arrastra & loz wds, sumentando en mucho sl volumen
total de inversidn™. |

Hemos vizto que en nusk®ra industris sl
oambio tecnol8gieo besddo pobretoldo en prineiplos acotnicqu

fué fevorecido por una intensa polftice bancaria tendiente &
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facilitar las inversiones, que se prodigaron en sl eampo ine
dustrial. La verdald es que los primeros carbios teenolézisos
colosaron en posicién tan favobable a sus primerocs posseders
que obligaron a los demds competidores a imitarlos y mederad
garse 51 es que querfan conssrvar su lugar de privilegis ane
terior, E1 no plegansc! el no adoptar la innovaeldn tooneld§
&ice ¢ el no 1m1tur1&, hubiera significado practicamente um
equivalente a muerte por inanioi&nz ya que la agtuslidald del
momento havwfa superado su capascidad y luego que su anterier
neteriel no tenfa colooacién posible, pusstio que la nueva té
nice significa costoz mds bajos, nfs rendianiento, nuevos zoe
delos, ete, Do ahf que 81 led dDancos fevoreeen eon faeilidad
erediticia las nuevas adquisioion-:! ellas tengan las earace
terfstioas de olas de inversién ques generalembnde superan la
necesidad real del monento! y dilatam em grade superior las
eapacidedes de pro&nocién, que no ensusntra posteriorasnte
un mercado de absoroién de su misma magnitud, om0 ha susedy
80 en nuestra industria, Confirmando lo amterior sontimda é&s
elarendo Sehumpester. J

—ae -

n Ega d1laecién sim embargo, sélo puede de
sarrollasse si se permite gue aumente el erédito baneario. K
una esononfs estdtica, los fondos son fijos. Alguien ha de &
prenderse de lo gjue o&tienen los innovalores y sus secuasss.

En una sconomf{a dindmica, los bancos ese
t4n listos para aumertar la oferta total de erdédito y para p
nerla en manos de aquellos ocufas perspestivas de mejoraniend
prometen una capacidad para pagar intereses.

Cuando los innovadores obtienen su or(di-

to, pueden arrebatar los resursos productivos a los que neo
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son tan afortnnados: no porque €stos sbandonen les fondos,
sino por Que, log innovadores mejoran loz precios. De ast;
manera se inicis un aumento de precios que continda hadta
que se ocbtienen los medios suficientes de producdidn para
satisfacer la demande de los innovadores =l nuevo nivel de

preclos™,

190w =% @5 EB o 2 W QP TN 0D T T T ORI I G .

Como es natural, la suba de precics tVlens lue
gar oon respecto & los elementex de produccfiédn que sudben eo-
mo consecueneia d¢ la intensificacién de la demanda por pare
te de los productores o innevadores y ella incide al oonion@
%0 en el presio del prudnoto, pars a medida gque se qnortiza

1la 1nnovadt3h, colocarse en situscién mnds y mds favoradle.

L L L L L.l L 2 L I 2 2.4 4 1 1T & 2 2 2 1 2 1 J

"la innovacidn puede sustentar el movimiemto
e alza por un tiempo no mayor gue ol gue podria lograr otrs
fuersa de dilatacién anormel.Las fuerzas que eche andar tra.
en consigo la semills de su propiz dwsadencia. 4 su dedido
tiempo, la innovaeidn esumenterd en forms importante, la pro-
dueeién de bienes de consume, y ousndo es0s bienss surjan e
la escena , se frenard la expensién, Esta depende del tionp;
que requiera econstruir ¢ instalar el equipo productivo °, on
otros términes de 1a duracién del perfode de geataeidn.luran.
te esa fpoca, los recusrsos de la socledeld se distraen texpo-
ralmente de le produceién de bienes de oconsume, para ampliay
les medios pars producir bienes en elfifuturo., “uandc termina
el perfodo de gultdei&n! hebrd un nuevo aumento de bienes de
eonsuno y debido a la innovsoién llegard{ a un nivel superior

al Que regfs antes, La obra se encuentra realizsia, las sone
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secusncies de una innovaeién se hacen sentir, lea expansién

se restringe y el auge llegag a su fin}

] - -

Realmente la santidad de dinero, puesio en
el torrente oirculatorio, per la demenda para 1ﬁ$roducir las
iangvaeiones, producen uma d1latacidn del csmpo monetarie. |
l1a gente restringe la produccién de bienes &e consumo, y al
parecer entonces en escena, para produeir los elementeos gque |
en ¢l fauture habrdn de faeilitar la producecidn d¢ esos misng
bienes de sonsume, Aperesidos toldes esos mismos bdienes, se
comenzard{ a frenar la expansién que habfa sido produeida paﬁ
la acoién del agente anterior. Por eso los 1ndnstr1tlol, cl;
plfan su campo de producoidn: asigndndole las caracterfsties
eas d¢ uma progresidn aritmdtice al volumen de su demands fuy
tura, encandilados por la situuoi‘n de prosperidad que ellos
mispos han provoeade al intredueir la inyeeccién de eiroulan-
te en el torrente monetarie, la verdad es gque =u ellenlo, de
posibilidades ha sido falso, puesto que sus previsiones reali
zadas con sxcesivo eptimismo (ya que se hallan situados eh
la eresta del oxclo), no se eenfirman en ¢l momento del don-;
eenso otelico; los bienes de consumo produoidou, se nﬁ%n&ﬁt
tran en mayor eantidsd gque antes en el mercado y su prqoio gé
por tanto, ha deseendide, |

- - o oo annes

" E] auge en efecto ha de ooneluir, pues su
téreine no ez tan sélo la eo:aeidﬁ de actividad anorsal; sie
nifics alge mis que esto, Supone la necesidald de adaptar la
sociedad eocondmioa & les nuevos niveles de costos y preeies

Y & loes nuevos n&toabs de prodnacidén imnuextas nor lax innea
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vedores, Euta adptacidn as wn proseso psnose gue pone sn te.
£14n &) meeanivmo de afuzte Qe lr gonieind econdmica. Ing 7
ciultadax de shzorelén gne pucdes solver uns muititﬁd do U~
nieflas pemirbasionesl no ruelen zalvar acii prontliud los efr
tom de la innovacidn puss asta tleme el’matos mug ponoson paus
michas firras,

EL lLmacvalor es wm corpetilor polercss, Qus

LEJ

w2 vez que s pfu&ucci&n eata Lizte, ir,oze cachblog kRruea
a1 su3 rivalez wenog blen Jdotados. loz ohliga o regcastruls
¥ @oderalzar sus plantac, Puele bzoerls perder sud zeroados
a traved del procesc penoso Je la restriceidn ; ava matarlos
esondunlosnente. Sin aubargo. ésto uc jucds Lacerse eﬁs.gnﬁdu
7 aleniras Qure el desmequilibrio Jue se engendra, el ¥ en

3 ”"’!{: 3 3 !
yeslidad Tome 18 o0 00 g wna depreaién®,

E) aflo 1530 preeen016§>una sitveclidn sipllar a
12 4sseripta y ia prolongeeiln de sus efectos se hizs sentiw
hasts 1935, Iuego de un perfodo de auge, ocmenzd ol Qomocnso
la depresidn hizo sentir rus efectos, Immediatamente comenmf
el procemo (e egadte, que légicemente fuf elininatoric? los
mieves costos, log nmuevos preciocs, eliminaron a los moﬁnn
firnesi para registir l= batalla de la ocomretencila,., Los gue
adn estaban rezagsdos dedleron répidsmente doterse y poners
en similitud de oondisionas . PFara poder sostenerse en el mer.
ezde, ls induatria conooe y recueréa blon, el penoso esfuer.
go que constituyd soporiar les efestos de ese descensc aile
do, que a nuestro entender enosja peffectamente dentro de 1;
saracteristioca de la teorfa 3chumpeterisna,

A R A A G D s A S
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"S4 hubieran de seguir nuevas innovaciones, el &&.
sequilibpie que surglera de las primeras, podrfa conérarrls-
tarse por une nueva dilataoiBh de aetividedes gue se pone en
movimientoi pero ne eg probable que sueceds tal cosa, Por dé;
razones lz activided de los emprezasrios en efeeoto, habrf de
restringiqree si ze desarrolla a slturas exccsiva;. Ea pri-
mer lugarl y adn cuando los innevadores haysn tomade en ous
ta la baja de preeies, consecusneia de la mayor producelén
asf! a medlda que mea mayor la produceidn y sme intensifique
1s presién sobre los factores de la produocién: ruchos dose
tos de produceién aumentardn y se alcanzard una posicidn en
1a oual) los costes y lox predios sean de nuevo 1gualesl las
ganaciss desaparezcan y se anule todo impulso haoia 1a d1ilsj.
taaidn. En segundo lugar el trastesrme en l=s relaciones nere
nales deriwvado de la 1nnova016nwbobrc todo después de que la;
produeto® mievos o 2dicionales empiezan a llegar al leroaaoi
introduce une confusidn y una fluetuseidén taleg en les wvals.
res que la planeacidn se hace mfs dificil y el Lraeaso més
clerto. Bate resultado tiende 2 desenimer los inventos adi-
eionales: haste que las domas se eutabiliognl elimindndose
1a ﬂnica fuerza que puede dominar, atin cusndo sea temporale
mente; le inicisecidn de la depresién.

) Les fuerzas desequilibradorcsg tenderdn a
prevaleeer on cuanto les empresaries eesen de provoear la 4l.
lataeidn.,51 los empresarjos,naﬁn los del tipo de les imnevas
dores, novi&os por el aumente de riesgos, reducen sus activia
dades y liquidan sus prlstamos bancarios (auto deflaeién)v

los efestos sobre el poder de compra total, son serios, ¥ la

depresién ggiavaonsiaerable‘firulenoia“.
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Es netdral que ese movimisnto febril que intyroe
dujela 1ﬁnovue16n, no se mantenga en forms persgistents, st
RS surgen otros elomentes gée contimfan el efscto que olls
Baturelmente inicid. le diletasién inieial no persisiird y
tards ¢ temprano sge producird el resjuste, que lizitard la
astividsd del empresario que inicisimente ss &1laté, El res-
Juste, sobreviene gomo consecuencia de gus 31 biem e8 cierte
que los precios de lox arifoulox Aimmimmyeronm, in2iresgtszan~
te se he pr~ducslde ecmo consesusncis de lr gitvro'Zn de Vo~
nanza» engendrads eateriormsnte, un surente de loz costos.
que nivels la baja de 1l innovacidn. Ex 8¢ notar que eofnsie
dentemente eon esta mitusoidn, los productos muevos comlen~
zan a invadir el asrozfo en trl eflueneia Jue produesn um
estade de deseoncierto, que transforva el ezniusismme inieixl
en un perfoldo de insetividad ¥y ouServieldrn., que ro hees nfs
que eocelersr les fuerzas que lleven el dezequilibrie.

Zn sus ltimon pérrafcos, 2 codo & visidn gov

neral del dessrrolle ofeliee exmress Jeimpeter:

“-ypan

51 proeesge de lanovecién prociuce asfi un
canplo en ia activided econdulce gque toca ia foraa del mée
dulc familier de ie dileteeidn y la contreccidn ceracterfs~
tica de los eiclos, Hay dilataciones mieatras las ifunovadlic=
nes se llevan a la précticn. Hay contreaccifa nleuires la Bo-
ciedad ge estd sdaptento & lom caupioz gue exigen sstas inne
VaCioneg,. &1 DProgrese ao €8 uns i!nce BuAVE, Se eXpresa en
ua proceso cfolico. Ko hey ningdn confllicto entre ol progre-
go ¥ la fluoiuscién. Frogreso es fluctusoidn. Sin duds, podxnt

topsr une forme Airtinta an una soaledald At faranta_ El nvasm
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so peldria ser uniforme en lugar de a saltes, pero en ol cus-
dro institucional espeef{fice del oapitalisné eon propiedad
privada ¢ inielativa privada(a¥n la inicieativa colestiva e
las grandes compafifas) ¢ mds particulsrmente en une clase e
pecial de iniefativa privads earaecterizeda por el espiritu
de progresc la innevaciém pareee moverse en forms sfelisa™.

aePDHe~ oo ee -

Es evidente gue el fluir de la industria
tiene una caracter{stisa netamente cfclica, que reeibe a tra.
vés de la teorfa Schumpeterisne una explicacién légica y oon
earasterfsticas mfs o menos individuasligadas dentro de su pjﬂ
ceso de Jdesarrolle . Haturalmente que la expansién eoimeidiry
eon la introduceién de le innevacidn, © mejor dicho lor‘ in.
mediata eensecuonoia, eon su correspondiente perfodo de pros
peridad, Ia eontraeeiln, sobrevendrd luego & medida qus los
productos innovedor comiencen & lidrar su batalla oon its &«
tecesores y comienzsem a disputarles ¢l mercade y lentamonts
a desalojarlos com la seguela saracterfstica de adaptacién
que debarfir 1ibrar loz desalojados, 51 es qus no quieren pers
cer, Ffcil de individuslizsr en el desarrolle industrial moe
derno, hemcs visto continusmente desde muestro dngulo induse
trial.‘que la generalidsd de los procesos cfclicos que dssarre
11( la industria fueron de ebrte y forma tfpico con unma pere
feota individualizaoién de los pasxos o perfodos estadbleeidos

por Schumpeter,

- e L J SOOHOORODR

nLa innovacién engenire los auges Yy & estos,
siguen las depresiones. En realidad los uuges son las causas

de las depresdenes y ésta continuard hasts que se realieen

Tma wan dunambdas waswawddos maw Ta trmmnwnnd fum Adivedas ana ha .
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brln de oourrir, Se restablecen lss relaclones corrsctas
entre ocostos y precios, ls debilidad bermina y los negeeios
se ajustan a los muevos datos ecomédmicos, Este proceso pe-
nosog de adaptacién produce finalmente un nuevo equilibwie
on que o) sistema eaondmico se encuentra una ver més en
deuoenso, pero con un producto mayor muevas funciones de
produooién, nuevas relaciones de precios aofs bajos y per
supuesto cer gananscias, El escenario ocasi estd listo para
una nueva ola de innovaeiones y cuando ésto oeurra, se ia-
cuba otro auge.

Las imovaclomes en realidad, habrén de
presentarse en ¢l suadro en esta misma etapa. En parte pore
que la 1nnovnoiin es un impulso contfnto en nuestra sociedad
diﬁiniea. interrumpide sélo por épocas Qe adaptadidn que 1llef
namos doirtsiones Yy en parse porque la depresidn nitln PTOVO
ea nuevos impulsos hacia la innovaci&n. No sé6le las penalidai
des de la depresfdn hacen mfs sotiva la bdsque&ai de medion
de reducir los costos, sino que la disminucidén de las tasas
de interés caracterfsticas de le depreai‘n! haee lusrativas
los inventos, que de otra maners tendrfan que dormir. Asf es
ocome renace la innovaeifn y enira a escena un mnueve sislo &e
expansifn y contraceién"™,

El que los auges mean la causa de la depre-
sf&n casl pareee una explicaciﬁn légies. Cada auge es un
aseeenso y ocomo no es posible pérnanacor en el pindeunle
permanentemente luego de haber estado en la alturu, 3¢ apro=
xime el momento del descenso, ¥ resulta inevitable que la

situscidén a medfda cue se depciende no puede ser la misms
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gue se experimentara suandoc se estada en la altuma, For tant
es l(gieo'que los auges sean la eausa de la deprcaién. La gu
se prolongard en el tiempo que la sosiedad neseszite para rea
lizar los ajustes que sean 1mpresoind1bles3 ¥ que han trafde
esa misme 1nndva§16n, Eﬁ pfobable que ls depre:f&n que se¢ i-
niei8 a fines del afle 1929! heya 8130 tan enormemente prolems
gada como conseeuencis de que las innovaciones antetieres,
fueroh tan extrsordiinariag y vartadaa que ss neesesité tu-;ﬂm
mucho més tiempo pare finalizar el proecesc de adaptacién., Ie
mecaninaeién de le industrie llegé en el leeenio anterier,
eomo consecuencls de les extraordinariasg investigaciones ;l-
ednieas trefdae por el confliesto bélieo s un nivel nunea 1M«
ginado anteriormente, por léglea sonsecuencia fn‘ natural,
que elle fuese el comienro de un auge y que posteriomente vi.
niers la eensiguliente depresién que reajuztarfa los nuevos:
eostos de produceién, Y luego este nueve perfodo de &cyroni‘i
haee, como lo hemes visto infinided de veces, astiva la bl
queaé de medios que reducen los costos. Elle es nlieinn&c;
conjuntamente con la disminuciédn de lasy tasas que se regls-
tran en el eampo del erdiite wancarie para que el campo soli=
petitivo se vea shonado con inventez gue serdn llfil: la
chispa que produeird la ola de las futuras innovasiones. Fe~

ro el cualdre no:estf adn del todo terminado.

"Otros fastores eomplican el proeeso,
sifiple expansién contracoeidn deseripto antes, La expansién
esondémica produce uns gran actividad aecumulativa basdda en
Buposieion&s eptimistas de que subsistirdn las actuales ta-
sag de cambie, La pente aetda eomo si el sumento de producel
y de precios gue la expansién permite, eontinuard{ indefini-

damente, Sg'déaarrblla una dilateeién secunderia que se haeoe
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tan eonspicua hasta tomarssla por la eausa rexl y hasta lle-
dsr a acultar la fuerza meiris de las innvvaciones, menes
obvia pero n&a fundanental, Oeurren los errores -n;os usuge
les de optimisme con su acpmpafiamimmto de fuertes préstanos
ne Jnatificadnnypor la ventaja en materias de produeaiél.

El desmeronamiente de la estruetura em sl
movimiente descendente, en particular en su estade de orecis
miente tnjustifioado? induee & una liquidaoién y a&h a ums
ajuste muche mayor de le neeesarieo pars produeirill nueve 6=
quilibrie adeoumde a la imnovaeién, En este contraceidn se-~
oundaria produeen muche dafie ¢l pesimismo y los distintos e=
lementos del cfrevle viciose de la deflaei&ng es ol perioede
de liguidseidn anormal,

Egstos fsetores secundarios han agragsde
a lo que de¢ otra maners hubiera side un procese de expanside
Y contracéi&n, un perfode de depresifn y rentcin&ontof ooR™
plementﬁn&ose asf{ las cuatre fases earacterfﬁtica- de lesued.
ales,

Degde mestre punte de vigta 1nﬂn-tr1l1i
situadog en unm néoian de periferia, hemos presenciado los
efestos de lam distintas erndas y vibracicnes cfclioal, las
hemos viste configurar proeeses ascenlienies y deseendemten
y censidersames que la teoria Schumpeteriena de las imnowaeis.
nes se ajustabe a uns desarrelle matural y légica del fluir
ofilioo. Ne pretendemos atribuir exclu=ivamente el preceso
cfeli&o a yna causa o teoria? ne,pero pretendemes deoir gue
desds mmestro punto de vista hemos reflexionade sebre elle
la hemos estudiado lrofund-amento, y la hemes tratade de eon-
frontar een la realidad y, nos ha paresido profundamente 1“

glea, y enormemente real, Guizds nuestras observaclonss eas
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regean de 1npsrciuli&aa5,&nbnfa¢: on el aceionar industrial
febril ¥ latentog pretendemes eonvertirle ne séle en rasén

de existdr, sine tambien ea médule do la forma de oxistir,

Pepe ne lo ereemos, puesto que nefk abandonames la eonfrom-
tuoién de los hechos reales, y ne le proelamamos eemoﬁniol

y exelusiva eadsa,

Es evidente gue le situaoi5n de la indusig
tria, tema particular de este trabaJe, permite aﬁenﬁnt WRA
pesicién faverable para experimentar log efectos de la apli
eacidn redl de una teorfa de fndole netsmente eeonémise. Y
elle sucede mfs evidentemente eomo consecuensia de que es g
ta de las que podrfan ser denominadas indusirias marginzles,
Por tante sus pulses son mucho mds delicadoes, sus latides mm
eho mfs indicativoes y mds difieil 1la eonduxe;ifn entre la
tormenta de tan frégil embaremeién. Se depen ixtrllnr les
recursos psara defenderse? pero les efeetos se sienten mwushe

v las ondaz de més intensidad,. Les Indlees spn per sam

.

antes
to mds significativosy Por tanto desde ella fuf f‘oil able

oar cada une de les periedes deseriptos Sohunyoter! por mu-
pueats gue ne podrd extraerse de este trabajoi la rérmuls

para un sceionar fntnrel sin errores, o éen una lfnaa de ae~
ciCn enfilada haeia el triunfo, Pero guizd lil pueda resulty
interesante, al obligar & algdn industrial a pensar que leos
heshos pasados ne fueron eonseguencis de un destine que obri
a tortas y =a loeas, sino qué cada une de las etapas transew
rrldas, forme perte de une engrane;e légico en su fluir, qu
roseen un nombre gue ubiea esos periodos en el oicle econée
mieo, y que lo sucedido puede #er un magnffico punte de par
tide parsa mediter que . el ha sobrevivido los perfedos anter

res pars haceRlo en les futuros debe prepararse en la fora
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1ldgica que corresponde, Que la vida industrial en su dinamis.
mo iréd complicéndose con sucesivas innovaciones y diticultae
des csda vez mayores, Por tanto si existe un fluir cfelico,
que nos arrastra en su accionarl porqué no prepsrarse par;
cada unea de sus Tases, no dilatarnos excesivamente en la cree
ciente para poder afrontar les contracctén de la pajante. Es
que al fini se ha de llegar s uma conclusién "si resulta i-
nevitable desenvolverse en un medio ciclico, la preparscidén
deberd efectuarse concienzudamente". El munéo moderno lo o=
bliga en todos los sectores econdédmicos, la politica antiefel
ca estd de rigurosa actuslidad, no como moda impuesta por sig
ple snobismo de economista3 gino por constituir el punto de
detensa, el medio para resguarder uns polftica econdmica con
mires s suosisit®k &2 través de todos los émbéfes que la vida
del futuro pueds depararle.

lias, politica anticiclica no significa sc-
guro de vida "in eternum", =8lo e& el medio por el cual ge
tomardn las previsiones genersles gue en cada caso particul&g
¥y en cads industria en forma especlal corrcspondan! para que
sea posiple evitar las depresiones caracteristicas de log deq
scensos cfclicos, con su corresponiiente secuela de crimis,

cierres y desocupsacién,
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